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 ملخص البحث

يهدف البحث الي التعرف علي الأبعاد اللازمة لتطبيق الذكاء الاصطناعي كمدخل لرفع كفاءة        
أبعاد تطبيق الذكاء   -الأنشطة الرياضية بالأندية الرياضية المصرية وذلك من خلال التعرف علي :

ي في الاصطناعي لرفع كفاءة الأنشطة الرياضية بالأندية الرياضية المصرية، دور الذكاء الاصطناع 
تطوير الأنشطة الرياضية بالأندية الرياضية المصرية، معوقات تطبيق الذكاء الاصطناعي بالأندية  
الرياضية المصرية، واستخدم الباحث المنهج الوصفي، واشتمل مجتمع وعينه البحث علي القائمين  

طريقة العشوائية  علي ادارة الانشطة الرياضية ببعض الاندية الرياضية ، وتم اختيار عينة البحث بال
( فرداَ من مديري النشاط الرياضي، نواب مديري النشاط الرياضي، مشرفي الألعاب 160حيث بلغت ) 

الرياضية.   بالأندية  العاملين  والمدربين   ، الرياضية  الأنشطة  إداري  الإداريين،  المديرين  الرياضية، 
( علي  الاستطلاعية  الدراسة  عينة  ا30واشتملت  عينة  خارج  من  فرد  أهم  (  ومن  الأساسية،  لبحث 

لاستيعاب    -النتائج:  بالكامل  مؤهلة  غير  الأندية  من  كثير  في  التكنولوجية  التحتية  البنية  زالت  ما 
تطبيقات الذكاء الاصطناعي بالشكل الأمثل، تعاني الكوادر الفنية والإدارية بالأندية من نقص واضح  

تقنيات الذكاء الاصطناعي بفعالية، ومن أهم    في المهارات الرقمية والمعرفة الفنية اللازمة لتوظيف 
ضرورة العمل على تطوير وتحديث البنية التحتية التكنولوجية بالأندية الرياضية، لتكون    -التوصيات:

قادرة على استيعاب الأنظمة الذكية، تنظيم برامج تدريبية دورية لتأهيل الكوادر البشرية من مدربين  
 بيقات الذكاء الاصطناعي.وإداريين على آليات استخدام تط

 الأبعاد التطبيقية ،الذكاء الاصطناعي ، الأندية الرياضية  : الكلمات الرئيسية
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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Applied Dimensions of Artificial Intelligence as an Approach to 

Enhancing the Efficiency of Sports Activities in Egyptian Sports Clubs 

 

Abstract 

       This study aims to explore the key dimensions required for applying 

artificial intelligence (AI) as a strategic tool to enhance the efficiency of 

sports activities in Egyptian sports clubs. Specifically, it investigates the 

essential components for AI integration in sports management, examines the 

role of AI in advancing sports activities within clubs, and identifies the 

challenges that hinder effective implementation. The researcher adopted the 

descriptive method, targeting individuals responsible for managing sports 

activities across selected clubs. A random sample of 160 participants was 

selected, including directors and deputy directors of sports departments, 

sports supervisors, administrative managers, sports administrators, and 

coaches. Additionally, a pilot study was conducted with a separate group of 

30 participants from outside the main sample. Key Findings: - Many clubs 

still lack the necessary technological infrastructure to support the optimal 

implementation of AI systems.- There is a significant skills gap among 

technical and administrative staff regarding digital competencies and the 

technical knowledge required to effectively utilize AI technologies. Key 

Recommendations:- Invest in upgrading and modernizing the technological 

infrastructure within sports clubs to enable the adoption of intelligent 

systems.- Develop and implement regular training programs to equip 

coaches and administrators with the skills needed to apply AI tools 

effectively in the sports context. 

Key words : Applied Dimensions ،Artificial Intelligence ،Sports Clubs . 

ــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـ  

 الأبعاد التطبيقية للذكاء الاصطناعي كمدخل لرفع كفاءة الأنشطة الرياضية بالأندية 
 الرياضية المصرية 

                                                              
 - المقدمة ومشكلة البحث: -

 التطور بفعل والتطوير، الإدارة آليات  في جذرياا  تحولاا  الأخيرة الآونة في الرياضية الساحة تشهد      

 وقد  ،الرياضي المجال سيما لا الحياة، مجالات  مختلف على بقوة نفسه فرض  الذي السريع التكنولوجي

 والمتابعة والتنفيذ  التخطيط كيفية في ثورة أحدثت  التي الرائدة الأدوات أحد  الاصطناعي الذكاء أصبح

 وضعف الموارد  نقص  من المصرية، الأندية تواجه التي التحديات  ظل وفي .الرياضية الأندية داخل

 الوسائل أحدث  تطبيق  نحو التوجه  الضروري  من بات  والفنية، الإدارية الكفاءة  وتراجع  التحتية البنية 

 الذكاء ويعد  .إمكاناتها من استفادة أقصى وتحقيق  المؤسسات  تلك دعم شأنها من التي التكنولوجية
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 من  الرياضية الأنشطة كفاءة في حقيقياا  فارقاا  تُحدث  أن  يمكن التي  الوسائل هذه أبرز أحد  الاصطناعي

 صانعي تساعد  ذكية توصيات  وتقديم  بالنتائج  والتنبؤ وتحليلها البيانات  جمع في  دقة من توفره ما خلال

 .الأداء تحسين على القرار
 في يُســــــتخدم وأصــــــبح الماضــــــيين، العقدين خلال لافت  بشــــــكل الاصــــــطناعي الذكاء تطور لقد      

ــناعة، والتعليم، الطب، منها متعددة مجالات  ــتثناءا  الرياضـــــــي المجال يكن ولم والصـــــ ــار إذ  .اســـــ  أشـــــ

 الرياضــي المجال في القرار اتخاذ  عملية تحســين يمكنه الاصــطناعي الذكاء أن إلى وســالي أندرســون 

ــهم مما للاعبين، والفني البدني بالأداء المرتبطة للبيانات  العميق التحليل خلال من ــين في يســــ  تحســــ

 فوري  تحليل تقديم على قدرته في الاصـــــــطناعي الذكاء أهمية وتتمثل .والمنافســـــــة التدريب  مخرجات 

 .الســليم التخطيط على أكبر قدرة والمدربين الإداريين يمنح مما بالنتائج، للتنبؤ نماذج وتوفير للبيانات،

 ضــرورة أصــبح بل تقنياا، ترفاا  يعد  لم الرياضــي المجال في الاصــطناعي الذكاء اســتخدام فإن ثم، ومن

         Anderson, C., & Sally, D. 2013:78))          معاصرة تفرضها طبيعة المنافسة الحديثة.
ا يمتد  بل فقط، الفنية الجوانب  على الرياضية الأندية في الاصطناعي الذكاء دور يقتصر ولا       أيضا

 المهام، وتوزيع الزمنية، الجداول وتنظيم البشرية، الموارد إدارة مثل والإدارية، الاقتصادية الجوانب  إلى

 الذكاء أن على الحميد  عبد  رمضان أكد وقد  .الرياضي للنشاط الكلية الكفاءة تحسين إلى  يؤدي مما

                                                      . الرياضية المؤسسات  داخل للموارد  الأمثل الاستخدام  وتحقيق الإنفاق ترشيد  في يساعد  الاصطناعي
 (       77: 2022)عبدالحميد، 

 المصرية الرياضية البيئة في تطبيقه أن إلا الاصطناعي، الذكاء يقدمها التي المتعددة المزايا ورغم  

ا يواجه  أشار السياق، هذا وفي .المؤهلة الكوادر ونقص  التحتية البنية ضعف منها التحديات، من عددا

 تقنيات  استخدام على الرياضي القطاع في العاملين  لتدريب  ماسة حاجة هناك أن إلى محمد  حسين 
      ( 65: 2012محمد، .         )للأندية اليومية الأنشطة في بفعالية وتوظيفها الاصطناعي الذكاء
 الأداء  تحليل في نوعية طفرة تحقيق على ساعد  الاصطناعي الذكاء يشهده الذي التطور إن     

 ما وهو الخبيرة، والأنظمة الصور، وتحليل الآلة، تعلم مثل تقنيات  استخدام خلال من الرياضي، 
 الاصطناعي  الذكاء بين العلاقة تناولت  التي دراسته في (2022) الفتاح عبد  أبرزه إسماعيل، محمود 

 الحديثة، التدريبية الخطط من يتجزأ لا جزءاا  باتت  الأدوات  هذه أن أكد  حيث  الرياضي، الأداء وتحليل
 يُستخدم أن يمكن الاصطناعي الذكاء أن وبيّن  .برامجها كفاءة لرفع تسعى التي الأندية في خاصة
 والأداء السلامة مستوى  من يرفع مما لحظية، بصورة والنفسية والبدنية الصحية اللاعبين حالة لمراقبة

       ( 133:  2022)اسماعيل ،                                           واحد. آن   في
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 خلال من والإداريين المدربين قرارات  دعم في محورياا  دوراا  الاصطناعي الذكاء نظم وتلعب      
 الأخطاء من ويقلل  الوقت  يختصر مما حقيقية، بيانات  إلى تستند  فورية وتحليلات  تقارير توفير

 الذكاء توظيف تناول  الذي كتابه  في (2019) الحسين، علي  يوسف ذلك أكد  وقد  .البشرية
 المدرب  قدرة من يُحسّن النظم هذه استخدام أن إلى أشار حيث  الرياضية، المنظومة في الاصطناعي

 ووضع  التدريبية، الأحمال وتوزيع اللاعبين، تطوير بشأن  المناسبة القرارات  واتخاذ  الأداء تقييم على
        (101: 2019 الحسين،)                                          التكتيكية.     الخطط

 استخدام خلال من الرياضي، والتقويم القياس أدوات  تطوير في الاصطناعي الذكاء وقد ساهم     
 القوة نقاط وتحديد  الأداء رصد  في الدقة تحسين إلى أدى مما الحركة، تتبع  وتقنيات  استشعار أجهزة

 دور حول دراستها في الجانب  هذا (2021) الله عبد  سامية تناولت  وقد  .اللاعبين لدى والضعف
 التقنيات  هذه تطبيق  أن إلى أشارت  حيث  الرياضي،  التقويم أساليب  تطوير في الاصطناعي الذكاء

 الأجهزة قدرة من ويزيد  للأنشطة، المستقبلي  والتطوير  التخطيط مستوى  من يرفع الرياضية الأندية  في
 ( 2021،147الله  سامية المناسب. )إيمان، الوقت  في المناسب  الدعم تقديم على الفنية
 تبني أهمية مدى يعكس العالمية الرياضية المؤسسات  تشهده الذي الرقمي التحول إن     

 أبو الرحيم عبد  حسن  إليه  أشار ما وهو التطويرية، الخطط ضمن الاصطناعي الذكاء استراتيجيات 
 ملموساا  تطوراا  شهدت  التقنيات  هذه تبنت  التي الأندية أن أوضح حيث  دراسته، في (2020) الفتوح،

 والتخطيط للبيانات، الذكية المعالجة بفضل الرياضية، برامجها كفاءة في  وارتفاعاا  فرقها، نتائج في
 وزيادة التكاليف تقليل في يسهم الاصطناعي الذكاء أن إلى أشار كما .العميق التحليل على القائم
 . والرياضية الإدارية القرارات  جودة تحسين عبر الاستثماري  العائد 

 (            122: 2020الفتوح،  )أبو                                                                     
 الأنشطة وتنفيذ  تنظيم بكفاءة المتعلقة  التحديات  من  العديد  المصرية الرياضية الأندية وتواجه     

 التكنولوجية المتغيرات  ظل ففي .اللوجستي أو الفني  أو الإداري  المستوى  على سواء الرياضية،
 الثورة تواكب  حديثة وتقنيات  مفاهيم بتبني مطالبة  الرياضية المؤسسات  أصبحت  عالمياا، المتسارعة
 إلى يشير الواقع أن غير .التقنيات  هذه مقدمة  في الاصطناعي الذكاء ويأتي الرابعة، الصناعية

 الفعلي تطبيقه مدى  وبين الاصطناعي الذكاء يتيحها التي النظرية الإمكانات  بين واضحة فجوة وجود 
 استثمار وعدم الأنشطة  كفاءة مستوى  من يضعف الذي الأمر المصرية، الرياضية الأندية في

 .الأمثل بالشكل الحديثة التكنولوجيا
 لمفاهيم الرياضية الأندية تبني في بطئاا هناك أن يتضح الميدانية والدراسة الملاحظة خلال ومن     
 البشرية الجوانب  في لقصور  أو  التكنولوجية، التحتية بالبنية تتعلق لأسباب  سواء الاصطناعي،  الذكاء
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 .الرقمي التحول عملية توجه التي والاستراتيجية التنظيمية الأطر غياب  نتيجة حتى أو المؤهلة،
 إلى بل التمويل، أو الموارد  نقص  إلى فقط يرجع لا الرياضية الأنشطة كفاءة  انخفاض  فإن وبالتالي،

 الحاجة يثير وهذا .والتقويم والتنفيذ  التخطيط في الذكية التكنولوجيا إلى تستند  متكاملة رؤية غياب 
 تلك لتطوير  حيوياا مدخلاا  تشكل  أن  يمكن التي  الاصطناعي للذكاء التطبيقية  الأبعاد  دراسة إلى

 .الأنشطة
 الذكاء نظم على مصر في الرياضية  المؤسسات  اعتماد  ضعفأن   (2020) الشامي يرى      

 استراتيجيات  غياب  إلى بالإضافة التقنيات، هذه بأهمية الكافية التوعية غياب  إلى يرجع الاصطناعي
 على الاعتماد  استمرار إلى يؤدي مما الأندية، هيكل ضمن الاصطناعي الذكاء تدمج واضحة

 ( 193:  2020الشامي، )        .الرياضي والتنفيذ  التخطيط في التقليدية الأساليب 
 المتابعة في مشكلات  من يعاني الأندية في الرياضي النشاط أن (2021) الرازق  عبد  ويؤكد      

 غير أو عشوائية المتخذة القرارات  يجعل ما  التحليلية، الرقمية الأدوات  استخدام عدم بسبب  والتقييم
 جودة لرفع كآلية الاصطناعي الذكاء تطبيق إلى  الحاجة يبرز ما وهو .دقيقة ببيانات  مدعومة
 ( 67:  2021 الرازق،  عبد )                               القرارات.                    وتحسين البيانات 

 القطاع في  الاصطناعي الذكاء تقنيات  تفعيل أن  إلى (2022)وآخرون  محمود  يشير  كما     
 للأندية الإدارية المنظومة بناء إعادة إلى يحتاج بل المادية، الإمكانات  بتوفير فقط يرتبط لا الرياضي

 الكفاءة وتحقيق الأداء تطوير في الاصطناعي الذكاء استثمار تتيح مرنة رقمية بيئة مع يتوافق بشكل
 (88:  2022) محمود وآخرون،                                         .المستدامة

 الأندية داخل الحديثة التقنيات  استغلال في ضعفاا  هناك أن إلى  الحديثة الدراسات  كما تشير      
 تحسين في الرئيسية الأدوات  من تُعد  التي الاصطناعي الذكاء تقنيات  خاصة المصرية، الرياضية

 لتبني الواضحة السياسات  غياب  أن (2022) الحميد  عبد  إبراهيم ،هاني أوضح وقد  .الأداء جودة
 خطط توجد  لا حيث  المصرية، الأندية تقدم تعيق التي الجوهرية الأسباب  من يُعد  التقنيات  هذه

 الفني  المستوى  على سواء الرياضية، الأنشطة تطوير في الاصطناعي الذكاء على تعتمد  استراتيجية
 (144: 2022 إبراهيم، )الإداري.                                                           أو

 الأندية في الاصـــــطناعي الذكاء تقنيات  اســـــتخدام أن   (2019الحميد، ســـــامي ) عبد   ويؤكد      
ــية ــر لا الرياضـ ــيين، والفني البدني الأداء تحليل على فقط يقتصـ ــمل بل للرياضـ ا يشـ ــا  الجوانب  أيضـ

 كفاءة يعزز مما بالإصـــــــــــابات، والتنبؤ الموارد، وإدارة الذكية، الجدولة مثل والتنظيمية، الإدارية
 (102: 2019 الحميد، ككل.                                           )عبد  الرياضي النظام
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 المجال في الاصــطناعي للذكاء التطبيقية الأبعاد  أهم أحد  أن  2022)منصــو، عادل ) ويرى       
 الأداء لمراقبة الذكية والبرمجيات  الأدوات  اســــتخدام يشــــمل والذي التكنولوجي، البعد  هو الرياضــــي

 العالمية المتغيرات  مواكبة على الرياضــــــــــية الأندية قدرة من يعزز الذي الأمر البيانات، وتحليل
 (  59: 2022)منصور،                     .والدولي المحلي الصعيدين على أفضل نتائج وتحقيق

 الرياضي  المجال في  الاصطناعي الذكاء تطبيق تواجه  التي  الجوهرية المشكلات  أهمكما أن من     
الكريم،  عبد  وبيّن .المتقدمة التكنولوجيا هذه وإدارة استخدام على المؤهلة الكوادر نقص  المصري،

 الكافية التقنية الخلفية يمتلكون  لا الأندية إدارات  في العاملين معظم  أن   (2021)محمد مصطفى
 مقاومة إلى يؤدي مما الأنشطة، وتقييم تخطيط في الاصطناعي الذكاء نظم لاستخدام تؤهلهم التي

                                                                  .الصعوبة  بالغ أمراا  الرقمي التغيير عملية من ويجعل الأدوات  هذه لاستخدام داخلية
 ( 99:  2021 الكريم، )عبد 
 حيث  الاصطناعي، الذكاء بأهمية المؤسسي الوعي  غياب  في  أيضاا  المشكلة أوجه  وتتمثل أحد      

 أداة  وليس الكماليات، أو الترف من نوعاا  باعتبارها التكنولوجيا هذه إلى تنظر  الإدارات  بعض  تزال لا
 فجوة هناك أن الميدانية دراستها في (2023) الله عبد  سارة  خديجة، أوضحت  وقد  .حقيقية تطوير

 تحسين  في  الاصطناعي الذكاء يحققها أن يمكن  التي العملية للفوائد  الأندية مسؤولي إدراك في كبيرة
 . التكنولوجيا لهذه الفعلي الدمج عملية يؤخر مما والإداري، الرياضي الأداء جودة

 ( 88:  2023،  الله عبد  سارة خديجة،  )                                                    
 وتطبيقاته الاصــــطناعي الذكاء مجال في العالم يشــــهده الذي الكبير التطور من الرغم وعلى     

ــية، المجالات  في المختلفة ــية الأندية أن إلا الرياضــ  في بطء من تعاني تزال لا المصــــرية الرياضــ
ــكلة وتظهر .الرقمي التحول هذا مواكبة ــحة الفجوة في المشـــ  المتاحة التقنية الإمكانات  بين الواضـــ
 والفنية الإدارية الكفاءة تراجع إلى يؤدي مما الأندية، هذه داخل فعلياا  تطبيقه يتم ما وبين عالمياا 

 الذكاء إدماج من تحد  التي العوامل من مجموعة هناك أن ويبدو .الرياضــــــية الأنشــــــطة تنفيذ  في
ــطناعي ــكل الاصـــ ــي، الوعي وضـــــعف التكنولوجية، التحتية البنية نقص  منها فعال، بشـــ ــســـ  المؤســـ

 للـذكـاء التطبيقيـة الأبعـاد  دراســـــــــــــــة إلى الحـاجـة تبرز هنـا ومن  .للعـاملين الكـافي التـدريـب  وغيـاب 

 داخل الأداء في نوعية نقلة وتحقيق الرياضــــــية الأنشــــــطة لتطوير اســــــتراتيجي كمدخل الاصــــــطناعي

 .المجال هذا في الدولية التوجهات  يواكب  بما المصرية، الأندية

 - أهداف البحث: -
يهدف البحث الي تحديد الأبعاد اللازمة لتطبيق الذكاء الاصطناعي كمدخل لرفع كفاءة الأنشطة  

   -الرياضية بالأندية الرياضية المصرية وذلك من خلال دراسة كلا من :
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 أبعاد تطبيق الذكاء الاصطناعي لرفع كفاءة الأنشطة الرياضية بالأندية الرياضية المصرية.  -1
 دور الذكاء الاصطناعي في تطوير الأنشطة الرياضية بالأندية الرياضية المصرية. -2
 معوقات تطبيق الذكاء الاصطناعي بالأندية الرياضية المصرية. -3
  -مصطلحات البحث: -

هو فرع من فروع الحاسب يهتم بدراسة وصناعة أنظمة حاسوبية يمكنها انجاز    -الذكاء الاصطناعي:
أعمال تتطلب ذكاءاا بشرياا، حيث تمتاز هذه الأنظمة بأنها تتعلم مفاهيم ومهام جديدة ويمكنها أن  

 ( 104: 2017تفكر وتستنتج استنتاجات مفيدة.                              )السلمي، 
 القدرات  تنمية إلى تهدف التي العقلية أو البدنية  الممارسات  من مجموعة - : الرياضي النشاط -

 ( 7: 2019 ،خليل)               .والقواعد  التنظيم من إطار في وتتم والنفسية، والمهارية الجسدية
النـــــادي الرياضـــــي هـــــو هيئـــــة رياضـــــية لهـــــا شخصـــــية اعتباريـــــة مســـــتقلة  -الناااااادي الرياضاااااي : -

وتعتبــــــر مـــــــن الهيئـــــــات الخاصـــــــة ذات النفـــــــع العــــــام وتهـــــــدف إلـــــــى تكـــــــوين الشخصـــــــية المتكاملـــــــة 
للشــــباب فـــــي النــــواحي الاجتماعيـــــة والصـــــحية والبدنيــــة والنفســـــية والفكريـــــة والترويحيــــة عـــــن طريـــــق 
نشـــــر التربيـــــة الرياضـــــية وبـــــث الـــــروح الوطنيـــــة بـــــين الأعضـــــاء وتنميـــــة ملكـــــاتهم المختلفـــــة وتهيئـــــة 

 الوسائل لشغل أوقات فراغهم وذلك في إطار السياسة العامة للدولة. 
 ( 230: 2002)وزارة الشباب ،

   -الدراسات المرتبطة: -
  -الدراسات العربية: -أولا : -
محمد دراسة عبد  - بعنوان2023) الرحمن،   الأداء تحسين على الاصطناعي الذكاء أثر  :-( 

هدفت ،    المصرية الأندية في الرياضي  الذكاء تقنيات  تطبيق أثر تحليل   -الي:الدراسة   وقد 
 الوصفي واستخدم الباحث المنهج،.المصرية الأندية داخل الرياضي الأداء تحسين في الاصطناعي

القدم. وكان من   كرة في المصرية الأندية ولاعبي مدربي فرد من   120قوامها علي عينة  التحليلي،
  ، الاصطناعي  الذكاء نظم إدخال بعد  %30 إلى تصل بنسبة الرياضي الأداء تحسين  -النتائج:  أهم

 ومن أهم  .الرياضية الإنجازات  وتحقيق الاصطناعي الذكاء استخدام مستوى  بين طردية علاقة وجود 
 تدريب ،  .المختلفة الرياضية الأنشطة في الاصطناعي  الذكاء استخدام نطاق توسيع   :التوصيات 

 .الاصطناعي الذكاء أدوات  استخدام على الرياضية الكوادر
  الرياضية  الإدارة في الاصطناعي  الذكاء تطبيقات  -:( بعنوان2023) السيد  دراسة علي، إيمان  -

 .الرياضية بالأندية الإدارة مجالات  في الاصطناعي الذكاء تطبيقات  تحليل  -الدراسة الي : وهدفت 
 في الإداريين من (  150علي ) الدراسة المسحي واشتملت عينة الوصفي واستخدمت الباحثة المنهج
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 كفاءة تحسين في الاصطناعي الذكاء يسهم    :النتائج وكان من أهم  المصرية الرياضية الأندية
  .والموارد  الفرق  إدارة في الذكية النظم تبني نحو  متزايد  توجه وجود  .الأخطاء نسبة وتخفيض  الإدارة
 تصميم .الإداري  التطوير استراتيجيات  ضمن الاصطناعي الذكاء إدراج ضرورة   :التوصيات  أهمومن  
 .الحديثة التقنيات  مع التعامل في مهاراتهم لتعزيز للإداريين تدريبية برامج

 الموهوبين اكتشاف في ودوره الاصطناعي  الذكاء  -( بعنوان:2023) الفتاح، سامية دراسة عبد  -
 واكتشاف تحديد  في الاصطناعي الذكاء  تقنيات  دور توضيح   -الي: الدراسة وهدفت   رياضياا،
 بيانات  الدراسة علي   واشتملت عينة  المقارن، التحليلي واستخدمت الباحثة المنهج  .الرياضية المواهب 

 من الرياضية للمواهب  دقيق تحديد  :النتائج وكان من أهم،    الشباب  مراكز من ناشئ 200 أداء
 -:التوصيات  ومن أهم   .قدراتهم وفق اللاعبين تصنيف في أعلى كفاءة .الأداء بيانات  تحليل خلال

 لتسهيل البيانات  قواعد  تحديث   ،الموهوبين اكتشاف برامج في  الاصطناعي الذكاء أدوات  تطبيق
 .للمواهب  الذكي التحليل

 استراتيجيات  تحسين في الاصطناعي الذكاء أثر   -( بعنوان:2023)  العال، خالد دراسة عبد  -
 استراتيجيات  تطوير على الاصطناعي الذكاء أثر تحليل   -الدراسة الي : الرياضي، وهدفت  التدريب 
 في  مدرباا    (80الدراسة علي )  واشتملت عينة  التحليلي،   التجريبي واستخدم الباحث المنهج   .التدريب 
 الذكاء باستخدام %40 بنسبة التدريبية الخطة فعالية زيادة  :النتائج الجماعية، وكان من أهم الألعاب 

أهم  .للاعبين والذهني البدني التنسيق تحسين .الاصطناعي  الذكاء :اعتماد  التوصيات  ومن 
 .الذكي التحليل لدعم دقيقة بيانات  قواعد  توفير .التدريبية البرامج وضع في رئيسية كأداة  الاصطناعي

  الأجنبية الدراسات :ثانيا  
 الرياضي الأداء تحسين في الاصطناعي الذكاء أثر : بعنوانSmith, J. A (2023 )دراسة  -

 تحسين في الاصطناعي الذكاء تطبيقات  مساهمة  كيفية تحليل : الدراسة الجامعات، وهدفت  لفرق 
 واشتملت عينة،    التحليلي الوصفي واستخدم الباحث المنهج  .الجامعات  فرق  داخل الرياضي الأداء

 ساهمت   -النتائج :  ومن أهم  مختلفة،   رياضية تخصصات  من جامعي لاعب  (  100علي ) الدراسة
 تغذية تلقوا الذين اللاعبون  . أظهر.%25 بنسبة البدني الأداء تحسين في الاصطناعي الذكاء أدوات 
 الاصطناعي الذكاء أدوات  : دمج التوصيات  ومن أهم   .المهارات  اكتساب  في أكبر سرعة  ذكية راجعة

 مراقبة في أخلاقي بشكل الاصطناعي الذكاء لاستخدام سياسات  وضع .الجامعية التدريب  برامج في
 .اللاعبين أداء

 باستخدام الرياضية الأندية إدارة في القرار اتخاذ  دعم  -بعنوان:Carter, L. M (2023) دراسة    -
 اتخاذ  دعم في الاصطناعي الذكاء نظم دور تحليل   -الي : الدراسة وهدفت ،  الاصطناعي الذكاء
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   علي عينة  الحالة،   ودراسة المسحي واستخدم الباحث المنهج  .الرياضية الأندية داخل الإداري  القرار
 دعم نظم ساهمت    :النتائج ومن أهم   البريطانية،   الرياضية الأندية  من إدارياا  ( مديراا 50قوامها )

 الأخطاء نسبة انخفضت   -  .%35  بنسبة التخطيط كفاءة رفع في الاصطناعي بالذكاء القرار
 في الاصطناعي الذكاء منصات  اعتماد   :التوصيات  ومن أهم،    التنبؤية النمذجة بفضل الإدارية

 .أعمالهم في الاصطناعي  الذكاء دمج حول للإداريين تدريبية دورات  تنظيم .الرياضية الأندية إدارة
الرياضة   في  الموهوبين واكتشاف الاصطناعي الذكاء-بعنوان:  .Lee, M  (2023) ة  دراس  -

  .مبكرة سن في الرياضية المواهب  اكتشاف في الاصطناعي الذكاء دور تقييم    -الي: الدراسة وهدفت 
 300 أداء بيانات  الدراسة علي واشتملت عينة  المقارن. واستخدم الباحث المنهج التحليل الإحصائي

 بـ الاصطناعي الذكاء نماذج تنبأت    :النتائج سنة. ومن أهم 17–12 بين أعمارهم تتراوح ناشئ
 باستخدام %40 بنسبة المواهب  اكتشاف عملية تسارع،  بدقة المستقبليين النخبة اللاعبين من 70%
 الاصطناعي الذكاء أدوات  استخدام :التوصيات  أهمومن    .التقليدية بالطرق  مقارنة الاصطناعي الذكاء

 .الذكي التحليل  فعالية لضمان الأداء لبيانات  مستمر تحديث  .الموهوبين اكتشاف مراكز في
 أدوات  باستخدام التدريب  استراتيجيات  تعزيز  - :بعنوان  Wang, S. K.   ((2023دراسة    -

 رفع في الاصطناعي الذكاء أدوات  تأثير مدى  تحليل -الي: الدراسة الاصطناعي، وهدفت  الذكاء
 محترفاا  مدرباا  (  30علي )  الدراسة التجريبي، واشتملت عينة واستخدم الباحث المنهج. المدربين كفاءة

أهم وكرة السلة كرة في ومن   التحليلات  بفضل التدريبية الاستراتيجيات  تحسنت  :النتائج الطائرة، 
  .المباريات  أثناء أفضل تكتيكية قرارات  اتخاذ  في الاصطناعي الذكاء أدوات  ساعدت  .للأداء اللحظية

 أدوات  توفير .المدربين تأهيل برامج ضمن الاصطناعي  الذكاء منصات  إدراج :التوصيات  أهمومن 
 .الاحترافية الفرق  لجميع الاصطناعي الذكاء

 
 :إجراءات البحث

 استخدم الباحث المنهج الوصفي بالأسلوب المسحي نظرا لملائمته لطبيعة البحث.   -:منهج البحث  -
  - :مجتمع وعينة  البحث -

الرياضية   الرياضية ببعض الاندية  ادارة الانشطة  القائمين علي  البحث علي  اشتمل مجتمع وعينه 
نادي الشيخ زايد   -أكتوبرالرياضي 6التالية: نادي المقاولون العرب، نادي انبي، نادي بتروجيت ،نادي  

ية حيث بلغت  الرياضي، النادي الأهلي، نادي الزمالك،. وتم اختيار عينة البحث بالطريقة العشوائ 
( فرداَ من مديري النشاط الرياضي، نواب مديري النشاط الرياضي، مشرفي الألعاب الرياضية،  160)

المديرين الإداريين، إداري الأنشطة الرياضية ، والمدربين العاملين بالأندية الرياضية. واشتملت عينة  
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( فرد من خارج عينة البحث الأساسية والجدول التالي يوضح توصيف  30الدراسة الاستطلاعية علي )
                           :عينة البحث 

 (  1جدول ) 
 توصيف عينة البحث        

مجتمع   الفئة  م
 البحث 

 عينة الدراسة الأساسية  عينة الدراسة الاستطلاعية 
 النسبة المئوية  عدد  النسبة المئوية  عدد 

  %3.85 5 %6.666 2 7 مديري النشاط الرياضي   1
 %3.85 5 %6.666 2 7 نواب مديري النشاط الرياضي   2
 %13.08 17 %13.333 4 21 مشرفي قطاعات الأنشطة  الرياضية   3
 %25.38 33 %13.333 4 37 مدير إداري الأنشطة الرياضية   4
 %33.08 43 %33.333 10 53 إداري الأنشطة الرياضية  5
 %20.77 27 %26.666 8 35 المدربين 6
 % 100 130 100% 30 160 المجموع =  

 
   -أدوات جمع البيانات: -
 اجراء مسح للدراسات النظرية والبحوث العلمية والمراجع المتصلة بموضوع الدراسة. -
 الاطلاع علي بعض الاستبيانات السابقة المرتبطة بموضوع البحث.  -
المقابلة الشخصية المقننة مع بعض القائمين علي إدارة الأنشطة الرياضية بالأندية قيد الدراسة)    – 

المديرين    -مشرفي الألعاب الرياضية   –نواب مديرين النشاط الرياضي    –مديرين النشاط الرياضي 
 المدربين(  -الإداريين –الإداريين  

-  ( استبيان  الرياضية  استمارة  الأنشطة  كفاءة  لرفع  كمدخل  الاصطناعي  للذكاء  التطبيقية  الأبعاد 
( من إعداد الباحث واتبع الخطوات التالية لتصميمها : تم تصميم استمارة  بالأندية الرياضية المصرية

 ( عبارة موزعة كالتالي:   72( محاور وتضمنت ) 3الاستبيان حيث اشتملت علي )
 ( أبعاد. 6( عبارة. موزعة علي )51المحور الأول: ويشتمل علي ) -
 ( عبارة. 10المحور الثاني: ويشتمل علي ) -
 ( عبارة.11المحور الثالث: ويشتمل علي ) -

وتم عرض محاور وعبارات الاسـتبيان علي السـادة الخبراء في مجال الإدارة الرياضـية والبالغ عددهم  
( وذلك للتعرف علي مدي مناســـــــــبة المحاور والعبارات لموضـــــــــوع البحث مرفق 1( خبراء مرفق )7)
(2.) 
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 الدراسة الاستطلاعية
( فردا من مجتمع البحث ، في الفترة من  30قام الباحث بإجراء دراسـة اسـتطلاعية علي عينة قوامها)

واســــــــتهدفت التعرف على مدى وضــــــــوح ومناســــــــبة صــــــــياغة  ،  م 27/4/2024وحتى    16/4/2024
المفردات لمســـــــــــــتوى فهم العينة وإجراء المعاملات العلمية، وقد أظهرت نتائجها وضـــــــــــــوح التعليمات  
الخاصــــــة بأداة جمع البيانات، مناســــــبة صــــــياغة المفردات لمســــــتوى فهم العينة، تم إجراء المعاملات 

 الاستبيان.العلمية الخاصة بإيجاد صدق وثبات استمارة 
 المعاملات العلمية لاستمارة الاستبيان

 :الصدق  -
 صدق المحكمين -

عبارة( على نخبة من أعضاء هيئة التدريس في الجامعات    72تم عرض الاستبيان في صورته الاولية ) 
( للإبقاء  %80( محكّمين بالاطّلاع على الاستبيان، وتم اعتماد معيار اتفاق )7المصرية، حيث قام )

الذ  للمفهوم  قياسها  ومدى  الفقرات  على  آرائهم  إبداء  المحكمين  من  وطلب  الفقرة،  وضعت على  ي 
التحكيم على   نتائج  الدراسة، واستقرت  للفقرات ومناسبتها لمجتمع  اللغوية  لقياسه وصحة الصياغة 

( من الفقرات، 5( فقرة دون تعديل، وإبداء جملة من التعليقات والملاحظات الصياغية على ) 70إبقاء ) 
النهائية ) الذي سيتم  (  70و حذف عبارتين، وبذلك أصبح عدد فقرات الاستبيان في صورته  فقرة 

 تطبيقه على العينة الاستطلاعية.  
اســـتخدم الباحث صـــدق الاتســـاق الداخلي من خلال إيجاد معامل الارتباط بين العبارات والدرجة    -

الكليـة لكـل محور، ومعـامـل الارتبـاط بين العبـارات والـدرجـة الكليـة للاســــــــــــــتبيـان، معـامـل الارتبـاط بين  
الكلية  محاور الاســـــــتبيان وبعضـــــــها البعض، ومعامل الارتباط بين الدرجة الكلية لكل محور والدرجة  

 للاستبيان والصدق الذاتي للاستبيان ومحاوره، كما موضح بالجداول التالية:
  ( 2جدول) 

 (30معامل الارتباط بين العبارات والدرجة الكلية للمحور والاستبيان)ن=

 م
المحور الأول: أبعاد تطبيق الذكاء الاصطناعي لرفع كفاءة الأنشطة الرياضية بالأندية الرياضية  

 المصرية 

دور الذكاء   -المحور الثاني:
الاصطناعي في تطوير الأنشطة  

 الرياضية 

معوقات تطبيق    -المحور الثالث :
 الذكاء الاصطناعي بالأندية الرياضية 

 الاستبيان  المحور  م الاستبيان  المحور  م الاستبيان  المحور  م الاستبيان  المحور  م الاستبيان  المحور 
1 .763** .849** 18 .771 ** .648 ** 35 .823** .829** 49 .944 ** .955** 49 .861** .942** 
2 .768** .844** 19 .815 ** .835 ** 36 .760 ** .781** 50 .877 ** .859 ** 50 .655** .768** 
3 .712 ** .736** 20 0.173 0.187 37 .813** .829** 51 .829 ** .876 ** 62 .987 ** .589** 
4 .855** .839** 21 .908 ** .922 ** 38 .748** .668** 52 .648 ** .831 ** 63 0.097 0.102 
5 .827** .819** 22 .823 ** .868 ** 39 .788** .828** 53 .919 ** .932 ** 64 .849** .851** 
6 .414 ** .422** 23 .923 ** .953 ** 40 0.122 0.123 54 .869 ** .877 ** 65 .832 ** .859** 
7 .585 ** .624** 24 .926 ** .931** 41 .773** .805** 55 0.11 0.116 66 .832** .859** 
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8 .849 ** .851** 25 .606** .642** 42 .713** .722** 56 .903 ** .931 ** 67 .768** .877** 
9 .653** .712** 26 .784** .817 ** 43 .939** .941** 57 .766 ** .814 ** 68 .830** .859** 

10 .842 ** .895** 27 .902 ** .917** 44 .661** .715** 58 .875 ** .891 ** 69 .748** .838** 
11 .585** .604** 28 .819 ** .825** 45 .673** .782** 59 .566** .662** 70 .819 ** .825** 
12 .589 ** .664 ** 29 .661** .715** 46 .667** .795** 60           
13 .637 ** .643** 30 .673** .782** 47 .832 ** .911 ** 61           
14 .587 ** .581** 31 .667** .795** 48 .845** .877**             
15 .919 ** .932** 32 .777 ** .795**                
16 0.131 0.135 33 .849** .651 **                
17 .764** .957** 34 .763 ** .785**                

 (0,304(= )0,05قيمة)ر( الجدولية عند مستوى معنوية) *
( وجود ارتباط دال إحصائياا بين المفردات والدرجة الكلية لكل محور، وبين  2)يتضح من الجدول  

المفردات والدرجة الكلية للاستبيان، حيث إن قيمة)ر( المحسوبة أكبر من قيمتها الجدولية عند مستوى  
(، الثانيفي المحور    55(، وعبارة)الأول، في المحور  40،  20،  16(، ما عدا عبارات )0.05معنوية) 
 (. 2(،  مرفق)الثالث في المحور  ،63وعبارة)

 
 ( 3جدول)

 ( 30معامل الارتباط بين محاور الاستبيان وبعضها)ن=

مجموع  الثالث  الثاني  الأول  المحاور  م
 الاستبيان 

 ** 0.948 ** 0.796 ** 0.885 1 المحور الأول   1

 ** 0.942 ** 0.780 1     المحور الثاني 2

 ** 0.896 1     المحور الثالث   3

 (0,304(= )0,01قيمة)ر( الجدولية عند مستوى معنوية)  **
ــها البعض، وبينها  3)يتضاااح من الجدول    ــائياا بين المحاور وبعضــ ( وجود ارتباط دال إحصــ

ــتبيان تتراوح ما بين) (، حيث إن قيمة)ر( المحســــــوبة  0.885( إلى)0.780وبين الدرجة الكلية للاســــ
 (.0.01أكبر من قيمتها الجدولية عند مستوى معنوية)

( وجود ارتباط دال إحصـــــــائياا بين الدرجة الكلية لكل محور مع  3)كما يتضااااح من الجدول   
ــتبيان، تتراوح ما بين) ــوبة أكبر  0.948( إلى)0.896الدرجة الكلية للاســ (، حيث إن قيمة)ر( المحســ
 (، مما يدل علي صدق الاستبيان.0.01من قيمتها الجدولية عند مستوى معنوية)

اســتخدم الباحث لإيجاد قيمة الثبات معامل ألفا كرونبال لمحاور الاســتبيان، كما موضــح  : الثبات -
                 .بالجدول التالي
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 ( 4جدول)
 (30قيم الثبات للاستبيان ومحاوره)ن=

 عدد العبارات  المحاور م
قيمة ألفا 

 كرونباخ
 0.946 46 المحور الأول   1

 0.93 9 المحور الثاني  2

 0.918 10 المحور الثالث   3
 0.952 65 إجمالي الاستبيان 

 قيمة مرتفعة *
( ارتفاع قيمة ثبات الاســــــتبيان ومحاوره، حيث بلغت في الاســــــتبيان  4)يتضااااح من الجدول   
ــتبيان تتراوح ما بين)0.952ككل) (، مما يدل علي ثبات  0.946( إلى)0.918( وفي محاور الاســـــــــــ

 الاستبيان.
ــتبيان)بعد إجراء المعاملات العلمية  - ــتمارة الاســـــ ( مفردة موزعة على  65، بلغ إجمالي مفردات اســـــ
 ( . 3( محاور في الصورة النهائية، مرفق )3)

 
 الدراسة الأساسية

استمارة          بتطبيق  الباحث  قام  والثبات  بالصدق  الخاصة  العلمية  للمعاملات  الاطمئنان  بعد 
مديري النشاط الرياضي، نواب مديري  من  مفحوص  (  130الاستبيان علي عينة البحث الأساسية )

النشاط الرياضي، مشرفي الألعاب الرياضية، المديرين الإداريين، إداري الأنشطة الرياضية ، والمدربين  
وبعد الانتهاء من  ،  م6/2024/ 6وحتى    2024/ 7/5، وذلك في الفترة من  العاملين بالأندية الرياضية

تطبيق الاستبيان تم تجميعه وتنظيمه وأثناء تفريغ البيانات وجدولتها لإجراء المعالجات الإحصائية  
 المناسبة . 

 المعالجات والمعاملات الإحصائية:
بياناتها          ولمعالجة  التكرارات  لحصر  جداول  في  تفريغه  تم  وتجميعه،  الاستبيان  تطبيق  بعد 

( الإحصائية  الحزم  برنامج  خلال  من   SPSS  )Statistical Package forإحصائياا 
Social Sciences    الأساليب من  مجموعة  الباحث  استخدم  وقد  والعشرين.  الثالث  الإصدار 

معامل    الإحصائية التي تستهدف القيام بعملية التحليل الوصفي والاستدلالي لعبارات الاستبانة، وهي:
، والمتوسطات الحسابية  ارتباط بيرسون، ومعامل الفا كرونباخ، والنسب المئوية في حساب التكرارات

 . والانحرافات المعيارية
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وحدد الباحث درجة القطع والتي تعد النقطة التي إذا وصل إليها المفحوص فإنه يجتاز المقياس   
مستوى   بين  الفاصل  الحد  هي  المئوية  ونسبها  الحسابية  المتوسطات  وأن  عليه  استجاب  الذي 

 الاستجابات في أداة البحث. 
 ( 5جدول )

 درجة القطع لمستويات استجابة عينة البحث
 

 المستوى  النسبة المئوية المتوسط الحسابي  م
 منخفض  % 55.33: 33.33 1.66: 1 1
 متوسط % 77.67: 55.67 2.33:  1.67 2
 مرتفع % 100: 78 3:  2.34 3

 
 عرض وتفسير ومناقشة النتائج:

تحقيقــاا لهــدف البحــث ورداا على مــا طرح من تســـــــــــــــاؤلات وفي حــدود عينــة البحــث والمنهج  
 المستخدم، يعرض الباحث ما توصل إليه من نتائج مصنفة على النحو التالي:

 عرض ومناقشة الدلالات الإحصائية للبعد الأول: البعد الاستراتيجي: 
 ( 6جدول)

 ( 130الدلالات الإحصائية للبعد الاستراتيجي )ن=

المتوسط   العبارات  م
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

النسبة  
 المئوية 

 المستوى 

1.  
 الأداء تحسين في الاصطناعي الذكاء لتوظيف معتمدة مستقبلية خطة توجد

 متوسط 61.03 82723. 1.8308 .الرياضي

 متوسط 56.92 85767. 1.7077 الإدارة العليا بالنادي لديها قبول بتطبيق الذكاء الاصطناعي بالأنشطة الرياضية.   .2
 منخفض 45.90 65017. 1.3769 توجد مرونة في الأنظمة الإدارية تجاه تطبيق الإدارة الإلكترونية بالنادي.  .3

4.  
تعتمد إدارة النادي علي رؤية استراتيجية واضحة لتطبيق الذكاء الاصطناعي 

 منخفض 46.92 63118. 1.4077 في الأنشطة الرياضية 

 منخفض 55.13 82322. 1.6538 يوجد للنادي خطة زمنية محددة وواضحة ومعلنة.   .5

6.  
تقوم الإدارة بالاستعانة بمقترحات المستفيدين لتحسين الخدمات المقدمة من قبل 

 منخفض 51.28 66068. 1.5385 إدارة النادي.

7.  
استخدام الذكاء الاصطناعي يؤدي الي الريادة والتميز للنادي وتحقيقي الميزة 

 متوسط 63.08 83755. 1.8923 التنافسية.

 منخفض 54.10 79011. 1.6231 تدعم الادارة في النادي سياسة تطبيق الإدارة الإلكترونية  .8
 متوسط 56.67 86848. 1.7 المستدامة  الرياضية التنمية أهداف بتحقيق الاصطناعي الذكاء تطبيق ربط يتم  .9

 منخفض 54.56 0.6957 1.6368 إجمالي البعد الاستراتيجي 
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الجدول    من  عبارات  6)يتضح  إجمالي  مستوى  أن  الاستراتيجي(  بنسبة    البعد  )منخفض( 
(، حيث حصلت خمس عبارات من المحور مستوى)منخفض( بنسب مئوية تتراوح  %54.56مئوية) 

(، وحصلت أربع عبارات من المحور مستوى)متوسط( بنسب مئوية  %55.13( إلى) %45.9ما بين) 
 (. %63.08( إلى)%56.92تتراوح ما بين)

عدم وجود مرونة في الأنظمة الإدارية تجاه تطبيق الإدارة  الي    وقد يرجع المستوى المنخفض      
بالنادي. الذكاء   الإلكترونية  لتطبيق  واضحة  استراتيجية  رؤية  علي  النادي  إدارة  تعتمد  لا  وكذلك 

الاصطناعي في الأنشطة الرياضية، ولا يوجد للنادي خطة زمنية محددة وواضحة ومعلنة. وعدم قيام   
وعدم تدعيم    الإدارة بالاستعانة بمقترحات المستفيدين لتحسين الخدمات المقدمة من قبل إدارة النادي.

 معتمدة مستقبلية خطة وعدم وجود  بشكل كاف.    الادارة في النادي سياسة تطبيق الإدارة الإلكترونية 
كما أن الإدارة العليا بالنادي لديها قبول    .الرياضي  الأداء تحسين في الاصطناعي  الذكاء لتوظيف

كما أن استخدام الذكاء الاصطناعي يؤدي   محدود بتطبيق الذكاء الاصطناعي بالأنشطة الرياضية .
 الاصطناعي الذكاء تطبيق وتحاول الإدارة ربط  الي الريادة والتميز للنادي وتحقيق الميزة التنافسية.

 . المستدامة الرياضية التنمية أهداف بتحقيق
يري الباحث أ ن البعد الاستراتيجي يمثل الركيزة الأساسية التي تستند اليها الاندية الرياضية في      

الانشطة   تطوير  نحو  المدي  بعيدة  توجهاتها  يعكس  حيث  الاصطناعي،  الذكاء  تطبيقات  تبني 
ت تباينا في إدراك هذا البعد ، مما يشير الي  فاوت في الرياضية، وتظهر استجابات عينة الدراسة 

جاهزية الأندية لوضع استراتيجيات واضحة لتوظيف الذكاء الاصطناعي. ويعود ذلك غالبا الي غياب  
الرؤية المستقبلية الموحدة أو ضعف التخطيطي المؤسسي، ويؤكد الباحث أن بناء استراتيجية رقمية  

الرياضة العامة، متكاملة يتطلب ادراكا مؤسسيا عميقا لأهمية الذكاء الاصطناعي وربطه بأهداف  
 خاصة في ضوء التحولات الرقمية العالمية. 

 نتائجها  تحسين ( والتي كان من أهم 2023الرحمن ) عبد  دراسة محمد ويتفق ذلك مع نتائج       
 طردية علاقة وجود   ،الاصطناعي الذكاء  نظم  إدخال بعد  %30 إلى تصل  بنسبة الرياضي الأداء

 توسيع   :التوصيات  ومن أهم  .الرياضية الإنجازات  وتحقيق الاصطناعي الذكاء استخدام  مستوى  بين
 على الرياضية الكوادر تدريب ، .المختلفة الرياضية الأنشطة في الاصطناعي الذكاء استخدام نطاق

 .الاصطناعي الذكاء أدوات  استخدام
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 عرض ومناقشة الدلالات الإحصائية للبعد الثاني: البعد التنظيمي والإداري:
 ( 7جدول)

 (130الدلالات الإحصائية للبعد التنظيمي والإداري )ن= 

المتوسط   العبارات  م
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

النسبة  
 المئوية 

 المستوى 

10.  
 الذكاء تكنولوجيا في متخصصة وحدات للنادي التنظيمي الهيكل يتضمن

 منخفض 50.77 63753. 1.5231 .الاصطناعي

11.  
 التكنولوجيا إدخال يدعم مرن  إداري  نظام على الرياضية الأنشطة إدارة تعتمد

 متوسط 56.41 86128. 1.6923 .الحديثة

 منخفض 36.15 39443. 1.0846 الاصطناعي الذكاء لتبني مشجعة تنظيمية بيئة توفير في العليا الإدارة تسهم  .12

13.  
 الذكاء مستجدات وفق الإجراءات لتعديل مرنة أساليب الإداري  النظام يتبنى

 متوسط 58.97 88518. 1.7692 الاصطناعي 

 متوسط 58.21 86546. 1.7462 الرقمي  للتحول قابلاا  ليكون  التنظيمي الهيكل تطوير الإدارة تدعم  .14
 متوسط 59.49 87147. 1.7846 الاصطناعي الذكاء باستخدام يتعلق فيما بالوضوح التنظيمية السياسات تتسم  .15

 منخفض 52.31 0.6978 1.5692 لبعد التنظيمي والإداري اإجمالي 

الجدول   من  ا7)يتضح  عبارات  إجمالي  مستوى  أن  والإداري (  التنظيمي  بنسبة    لبعد  )منخفض( 
ما  %52.31مئوية)  تتراوح  مئوية  بنسب  مستوى)منخفض(  المحور  من  عبارتين  حصلت  حيث   ،)

(، وحصلت أربع عبارات من المحور مستوى)متوسط( بنسب مئوية  %50.77( إلى)%36.15بين)
 (. %59.49( إلى)%56.41تتراوح ما بين)

ــتوى المنخفض الي       ــمنوقد يرجع المسـ ــصـــة وحدات  للنادي التنظيمي الهيكل عدم تضـ  متخصـ
وعدم   . الاصــــــــطناعي تســــــــاهم بشــــــــكل فعال في تطبيق الذكاء الاصــــــــطناعي الذكاء تكنولوجيا في

ــطة إدارة اعتماد   ــية الأنشـ  كما أن    .الحديثة التكنولوجيا إدخال يدعم مرن  إداري  نظام على الرياضـ
 ،  الاصــــــطناعي  الذكاء لتبني مشــــــجعة تنظيمية بيئة توفير لا تســــــاهم بشــــــكل كاف في العليا الإدارة

كما    ،الاصـطناعي الذكاء مسـتجدات  وفق الإجراءات  لتعديل مرنة أسـاليب  الإداري  النظام وعدم تبنى
ــم ،الرقمي   للتحول قابلاا  ليكون  التنظيمي الهيكل تطوير لا تعمل جاهدة علي   الإدارة أن   ولا تتســـ

 . الاصطناعي الذكاء باستخدام يتعلق فيما بالوضوح التنظيمية السياسات 
ويري الباحث أن البعد التنظيمي والإداري يعد من أكثر العوامل تأثيرا في نجاح أو فشل تطبيق      

الذكاء الاصطناعي في الأندية الرياضية، وقد أظهرت النتائج تباينا ملحوظا في استجابات العينة  
لإدارية المؤهلة، تجاه هذا البعد مما يدل علي وجود فجوة في البنية التنظيمية أو ضعف في الكوادر ا

ويعكس هذا الأمر تحديا حقيقيا يستوجب إعادة النظر في السياسات الداخلية وتطوير قدرات العاملين،  
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وتحديث الهيكل الإداري بما يتمشي مع مستجدات الذكاء الاصطناعي، كما يبرز أهمية نشر ثقافة  
 الابتكار التكنولوجي في البيئة الرياضية.  

 يسهم    :نتائجها ( والتي كان من أهم 2023علي )  السيد  إيمانويتفق ذلك مع نتائج دراسة       
 تبني نحو متزايد  توجه وجود  .الأخطاء نسبة وتخفيض  الإدارة كفاءة تحسين في الاصطناعي الذكاء
 ضمن  الاصطناعي الذكاء  إدراج ضرورة  :التوصيات  أهمومن    .والموارد  الفرق  إدارة في الذكية النظم

 مع التعامل  في مهاراتهم لتعزيز للإداريين تدريبية برامج تصميم .الإداري  التطوير استراتيجيات 
 .الحديثة التقنيات 

 البعد البشري للبعد الثالث: عرض ومناقشة الدلالات الإحصائية 
 ( 130( الدلالات الإحصائية للبعد البشري)ن=8جدول)

المتوسط   العبارات  م
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

النسبة  
 المئوية 

 المستوى 

 متوسط 65.64 90595. 1.9692 .الاصطناعي الذكاء أدوات استخدام بمهارات الرياضية الأنشطة في العاملون  يتمتع  .16
ا العاملون  يُظهر  .17  متوسط 69.49 67093. 2.0846 .الاصطناعي بالذكاء تتعلق جديدة مهارات لتعلم استعدادا
 منخفض 47.44 54082. 1.4231 الرياضي الأداء تحليل في الذكية الأنظمة استخدام على البشرية الكوادر تشجيع يتم  .18
 منخفض 53.33 81269. 1.6000 .الاصطناعي  الذكاء تطبيق في والابتكار الإبداع على العاملين تحفيز يتم  .19
 منخفض 54.62 84453. 1.6385 .رقمية عمل بيئة في الفريق توجيه على قادرة بشرية قيادة تتوفر  .20
 منخفض 52.56 77625. 1.5769 .الاصطناعي الذكاء تطبيقات على العاملين لتأهيل موجهة تدريبية برامج تتوفر  .21
 متوسط 56.41 87910. 1.6923 .الاصطناعي الذكاء نتائج  وتحليل تفسير على القدرة العمل فريق يمتلك  .22
 منخفض 53.85 82954. 1.6154 .الاصطناعي الذكاء بتقنيات جيدة معرفية خلفية المدربون  يمتلك  .23

 متوسط 56.67 0.7315 1.7000 إجمالي البعد البشري 

(،  %57.11( بنسبة مئوية)متوسط )لبعد البشري ( أن مستوى إجمالي عبارات ا8)يتضح من الجدول  
(  %47.44حيث حصلت خمس عبارات من المحور مستوى)منخفض( بنسب مئوية تتراوح ما بين)

ما  %54.62إلى) تتراوح  مئوية  بنسب  مستوى)متوسط(  المحور  من  عبارات  ثلاث  وحصلت   ،)
 (.%69.49( إلى) %56.41بين)

الكثير من        الي أن  المتوسط  المستوى  يتمتعون   الرياضية الأنشطة في العاملون وقد يرجع  لا 
ا العاملون  يُظهرو   ،الاصطناعي الذكاء أدوات  استخدام بالقدر الكافي بمهارات   مهارات  لتعلم استعدادا

 في الذكية الأنظمة استخدام على البشرية الكوادر تشجيع ولا يتم ،الاصطناعي بالذكاء تتعلق  جديدة
 في الفريق توجيه على القادرة بشريةالعدد كاف من القيادة  وكذلك لا يتوفر، الرياضي الأداء تحليل

،  الاصطناع الذكاء تطبيقات  على العاملين لتأهيل  موجهة تدريبية  برامج وعدم توافر ،  رقمية عمل بيئة
وكذلك كثير من ،  الاصطناع الذكاء نتائج وتحليل تفسير على يمتلك القدرة لاالعمل   وكثير من فريق

 .الاصطناعي الذكاء بتقنيات  الجيدة المعرفية يمتلكون الخلفية  لاالمدربون 
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ــتجابات العينة فيما يخص البعد البشــــــري وجود حد أدني من توافر       ويري الباحث من خلال اســــ
الكفاءات البشـــــــرية المؤهلة للتعامل مع الذكاء الاصـــــــطناعي في الأندية الرياضـــــــية المصـــــــرية، دون 

،  الوصول للمستوي المطلوب، ومن هنا يري الباحث ضرورة الحاجة لتوسيع برامج التأهيل والتدريب 
وبناء ثقافة رقمية داخل بيئة العمل الرياضــــي، فهناك قصــــور واضــــح في المهارات الرقمية لدي عدد 
من العاملين، وغياب لخطط التطوير المهني المستمر كما أن الإدارات غالبا ما تفتقر لرؤية واضحة  

ســـــــــــتجابة  حول كيفية اســـــــــــتثمار الطاقات البشـــــــــــرية في دعم التحول الرقمي، مما يؤدي الي بطء الا
 للتغيرات التكنولوجية الحديثة.

 دقيق تحديد  :نتائجها ( والتي كان من أهم2023الفتاح ) عبد  ساميةويتفق ذلك مع نتائج دراسة       
 .قدراتهم وفق اللاعبين  تصنيف في أعلى كفاءة .الأداء بيانات  تحليل خلال  من الرياضية للمواهب 
 تحديث   ،الموهوبين اكتشاف برامج في الاصطناعي الذكاء أدوات  تطبيق -:التوصيات  ومن أهم 

 .للمواهب  الذكي التحليل لتسهيل البيانات  قواعد 
 

 البعد المالي والاقتصاديعرض ومناقشة الدلالات الإحصائية للبعد الرابع : 
 ( 9جدول)

 ( 130الدلالات الإحصائية للبعد المالي والاقتصادي:)ن= 

المتوسط   العبارات  م
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

النسبة  
 المئوية 

 المستوى 

ا النادي يخصص  .24  الأنشطة في الاصطناعي الذكاء لتطبيق السنوية ميزانيته من جزءا
 منخفض 47.95 58408. 1.4385 .الرياضية

 متوسط 64.87 76057. 1.9462 .النادي في الرقمي التحول مشروعات لدعم متنوعة تمويل مصادر تتوفر  .25
 منخفض 48.97 76946. 1.4692 .التكنولوجيا في الاستثمار قرارات اتخاذ عند دقيقة مالية تقارير على الإدارة تعتمد  .26
 متوسط 69.74 58992. 2.0923 .المالية الموارد استخدام كفاءة تحسين في الاصطناعي الذكاء استخدام يساهم  .27
 متوسط 48.46 72723. 1.4538 .الإيرادات وزيادة الرياضي التسويق تعزيز في الاصطناعي الذكاء تقنيات تُسهم  .28
 متوسط 66.92 83986. 2.0077 .النادي في التكنولوجي التحول لدعم المدى طويلة مالية خطط توجد  .29
 منخفض 52.82 83327. 1.5846 .ذكية أنظمة استخدام خلال من التشغيلية التكاليف تقليل يُراعى  .30

 متوسط 57.11 0.4613 1.7132 إجمالي البعد المالي والاقتصادي  

الجدول   من  عبارات  9)يتضح  إجمالي  مستوى  أن  والاقتصادي (  المالي  بنسبة  متوسط)  البعد   )
(، حيث حصلت ثلاث عبارات من المحور مستوى)منخفض( بنسب مئوية تتراوح ما  %57.11مئوية) 

إلى)%47.95بين) مئوية  52.82%(  بنسب  مستوى)متوسط(  المحور  من  عبارات  أربع  حصلت   ،)
 (. %69.74( إلى)%64.87تتراوح ما بين)
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ا النادي تخصـــــص وقد يرجع المســـــتوى المتوســـــط الي عدم         لتطبيق الســـــنوية ميزانيته من جزءا
ــية الأنشـــطة في الاصـــطناعي الذكاء ــادر وعدم توفر .الرياضـ  مشـــروعات  لدعم متنوعة تمويل مصـ

 قرارات  اتخـاذ  عنـد  دقيقـة مـاليـة تقـارير لا تعتمـد على الإدارةكمـا أن    .النـادي في الرقمي التحول
ــتثمار ــتخداموبالرغم من ذلك فإن    ،التكنولوجيا في الاسـ ــاهم الاصـــطناعي الذكاء اسـ  تحســـين في يسـ

 الرياضــــي التســــويق تعزيز في الاصــــطناعي الذكاء تقنيات  تُســــهمو  .المالية الموارد  اســــتخدام كفاءة
ولا بد أن    .النادي في التكنولوجي التحول لدعم المدى طويلة مالية خطط ولا توجد  ،الإيرادات  وزيادة
 .ذكية أنظمة استخدام خلال من التشغيلية التكاليف تقليل يُراعى
ويري الباحث أن تبني الذكاء الاصطناعي يحتاج الي مخصصات مالية واضحة واستثمارات      

استراتيجية طويلة المدي، كما أن غياب الحوافز الاستثمارية والاعتماد علي الميزانيات التقليدية يحد  
اء الاصطناعي  من قدرة الأندية علي تحديث نظمها الرقمية، ومن الجدير بالذكر أن الاستفادة من الذك

تتطلب نهجا اقتصاديا قائما علي العائد المتوقع، وهو ما يزال غائبا في كثير من المؤسسات الرياضية  
 المصرية. 

 الخطة فعالية زيادة  :نتائجها ( والتي كان من أهم2023العال ) عبد  خالد ويتفق ذلك مع دراسة       
ومن   .للاعبين والذهني  البدني التنسيق تحسين .الاصطناعي الذكاء باستخدام %40 بنسبة التدريبية

 قواعد  توفير .التدريبية  البرامج وضع  في رئيسية  كأداة  الاصطناعي الذكاء :اعتماد  التوصيات  أهم 
 الذكي. التحليل لدعم دقيقة بيانات 

 عرض ومناقشة الدلالات الإحصائية للبعد الخامس : البعد التكنولوجي والتقني  
 (10جدول)

 ( 130الدلالات الإحصائية للبعد التكنولوجي والتقني )ن= 

المتوسط   العبارات  م
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

النسبة  
 المئوية 

 المستوى 

 منخفض 52.82 0.83327 1.5846 .الرياضية الأنشطة يدعم متكامل إلكتروني معلومات نظام النادي في يتوفر  .31
 منخفض 49.49 0.77993 1.4846 .الاصطناعي الذكاء باستخدام الرياضي الأداء لقياس حديثة وتقنيات أجهزة توجد  .32
 منخفض 48.21 0.74773 1.4462 .يحتوي النادي على شبكة إنترنت قوية تدعم الأنظمة الذكية  .33
 متوسط 60 0.83897 1.8000 .الرياضية الأنشطة وتنسيق جدولة في ذكية تطبيقات تُستخدم  .34
 متوسط 57.44 0.86280 1.7231 .النادي داخل الإدارات مختلف بين التكنولوجية الأنظمة تتكامل  .35
 متوسط 58.46 0.85419 1.7538 .الاصطناعي الذكاء أنظمة وتشغيل لصيانة الفني الدعم يتوافر  .36
 متوسط 57.18 0.86477 1.7154 .التطورات لمواكبة دوري  بشكل التقنية أدواته النادي يُحدّث  .37
 منخفض 52.82 0.83386 1.5846 .الرياضي القرار اتخاذ تسهّل منظمة إلكترونية بيانات قواعد توجد  .38

 منخفض  53.08 0.6844 1.5923 البعد التكنولوجي والتقني إجمالي 
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الجدول   بنسبة  10)يتضح من  والتقني )منخفض(  التكنولوجي  البعد  ( أن مستوى إجمالي عبارات 
(، حيث حصلت أربع عبارات من المحور مستوى)منخفض( بنسب مئوية تتراوح ما  %53.08مئوية) 

إلى)%48.21بين) مئوية  52.82%(  بنسب  مستوى)متوسط(  المحور  من  عبارات  أربع  حصلت   ،)
 (. %60( إلى)%57.18تتراوح ما بين)

 الأنشــطة يدعم متكامل إلكتروني معلومات  نظام توافروقد يرجع المســتوى المنخفض الي عدم       
 الذكاء باسـتخدام الرياضـي الأداء لقياس حديثة وتقنيات  أجهزة وكذلك لا توجد  .النادي الرياضـية في

بينمـا يحتوي النـادي على شــــــــــــــبكـة إنترنـت غير قويـة لتـدعيم الأنظمة    .الاصــــــــــــــطنـاعي بـالقـدر الكـافي
 وكذلك  لا يعمل النادي.الاصـــطناعي الذكاء أنظمة وتشـــغيل لصـــيانة الفني الدعم ولا يتوافر .الذكية
 منظمة إلكترونية بيانات  قواعد  ولا توجد  .التطورات  لمواكبة دوري  بشـكل التقنية تحديث أدواته علي  
 داخل الإدارات  مختلف بين التكنولوجية الأنظمة تتكامل .بشــكل كافالرياضــي   القرار اتخاذ  تســهّل
 .الرياضية الأنشطة وتنسيق جدولة في ذكية تطبيقات  ولا تُستخدم .النادي
ويري الباحث من خلال اســتجابات عينة الدراســة توفر بعض الإمكانات التكنولوجية دون وجود      

ــور التكنولوجي يضـــــــــــعف من فاعلية تطبيق الذكاء  ــتمر، كما أن هذا القصـــــــــ تكامل أو تحديث مســـــــــ
الاصـطناعي ويسـتوجب خطط تطوير مسـتمرة للبنية التحتية التكنولوجية داخل الأندية الرياضـية، كما  

ن ضــــــــــــــعف الخــدمــات الرقميــة يعيق عمليــة جمع البيــانــات وتحليليهــا وهي من أهم وظــائف الــذكــاء أ
 الاصطناعي في البيئة الرياضية.

 ســـاهمت   -نتائجها : والتي كان من أهمSmith, J. A (2023  )  ويتفق ذلك مع نتائج دراســـة     
ــطناعي الذكاء أدوات  ــين في الاصــ ــبة البدني الأداء تحســ  تلقوا الذين اللاعبون  . أظهر.%25 بنســ
 الذكاء أدوات  : دمج التوصـــــيات  ومن أهم .المهارات  اكتســـــاب  في أكبر ســـــرعة ذكية راجعة تغذية

 بشـــكل الاصـــطناعي الذكاء لاســـتخدام ســـياســـات  وضـــع .الجامعية التدريب  برامج في الاصـــطناعي
 .اللاعبين أداء مراقبة في أخلاقي

 عرض ومناقشة الدلالات الإحصائية للبعد السادس: البعد القانوني والتشريعي . 
 (11جدول)

 ( 130الدلالات الإحصائية للبعد القانوني والتشريعي )ن= 

 العبارات  م
المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

النسبة  
 المستوى  المئوية 

 متوسط 56.15 88076. 1.6846 .الرياضية الأنشطة في الاصطناعي الذكاء استخدام تنظم داخلية لوائح توجد  .39
 متوسط 56.92 86666. 1.7077 .النادي في الاصطناعي الذكاء أنظمة إدخال عند القانونية المعايير تُراعى  .40
 متوسط 55.64 87505. 1.6692 .الاصطناعي الذكاء استخدام في الشفافية مبدأ تطبيق على الإدارة تحرص  .41
 منخفض 46.92 60612. 1.4077 .المستخدمة الذكية للبرمجيات الفكرية الملكية حقوق  لحماية ضوابط توجد  .42
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 متوسط 56.92 85767. 1.7077 .الرياضية بالتكنولوجيا الخاصة الحديثة التشريعات باستمرار النادي يتابع   .43
 متوسط 57.95 85864. 1.7385 .الاصطناعي الذكاء أنظمة استخدام عند اللاعبين بيانات سرية حفظ يُراعى  .44
 منخفض 51.28 75897. 1.5385 .التكنولوجية التطورات لتواكب اللوائح لتحديث آليات توجد  .45

 الأنشطة داخل الذكية  التقنيات استخدام تنظم رسمية تعليمات الأندية إدارات تصدر  .46
 منخفض 46.67 80309. 1.4 .الرياضية

 منخفض  53.56 0.7585 1.6067 البعد القانوني والتشريعي إجمالي 

الجدول   من  عبارات  11)يتضح  إجمالي  مستوى  أن  والتشريعي(  القانوني  بنسبة    البعد  )منخفض( 
(، حيث حصلت ثلاث عبارات من المحور مستوى)منخفض( بنسب مئوية تتراوح ما  %53.56مئوية) 

(، حصلت خمس عبارات من المحور مستوى)متوسط( بنسب مئوية  %51.28( إلى)%46.67بين)
 (. %57.95( إلى)%55.64تتراوح ما بين)

 الاصـطناعي الذكاء اسـتخدام تنظم داخلية لوائح عدم وجود وقد يرجع المسـتوى المنخفض الي      
 الذكية للبرمجيات  الفكرية الملكية حقوق  لحماية ضــوابط وكذلك عدم وجود   .الرياضــية الأنشــطة في

ــتخدمة ــرية حفظ يُراعى .المسـ ــتخدام عند  اللاعبين بيانات  سـ ــطناعي الذكاء أنظمة اسـ  تُراعى  .الاصـ
 باســــــــــتمرار النادي يتابع .النادي في الاصــــــــــطناعي الذكاء أنظمة إدخال عند  القانونية المعايير

 لتواكب  اللوائح لتحديث  آليات  ولا توجد   .الرياضــــــــــية بالتكنولوجيا الخاصــــــــــة الحديثة التشــــــــــريعات 
 التقنيات  اســــــتخدام تنظم رســــــمية بإصــــــدار تعليمات  الأندية ولا تقوم إدارات   .التكنولوجية التطورات 

 الذكاء اســــتخدام في الشــــفافية مبدأ تطبيق على الإدارة تحرص   .الرياضــــية الأنشــــطة داخل الذكية
 .الاصطناعي

ويري الباحث أن البعد التشريعي يعد  من العوامل المحورية التي تحدد إمكانية تطبيق الذكاء       
الاصطناعي داخل الأندية الرياضية، وتشير نتائج الدراسة الي تدني مستوي هذا البعد في  استجابات 

، كما أن  العينة، مما يدل علي غياب أو ضعف الأطر القانونية والتنظيمية التي تدعم هذا التوجه
والمساءلة  البيانات،  وسلامة  بالخصوصية،  تتعلق  مخاوف  يثير  قد  واضحة  تشريعات  وجود  عدم 
آمنة   قانونية  بيئة  خطوة ضرورية لضمان  يعد  التشريعية  المنظومة  تحديث  فإن  ثم  ومن  القانونية، 

 ومحفزة لتبني الذكاء الاصطناعي في المجال الرياضي. 
 ساهمت    :نتائجها والتي كان من أهم  Carter, L. M (2023)   ويتفق ذلك مع نتائج دراسة     

 نسبة انخفضت   -.%35  بنسبة التخطيط كفاءة رفع في الاصطناعي بالذكاء القرار دعم  نظم 
 الاصطناعي الذكاء منصات  اعتماد   :التوصيات  ومن أهم،    التنبؤية النمذجة بفضل الإدارية الأخطاء

 .أعمالهم في الاصطناعي الذكاء دمج حول للإداريين  تدريبية دورات  تنظيم  .الرياضية الأندية إدارة في
 وبذلك يكون قد تم الإجابة على التساؤل الأول للبحث.
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دور الذكاء الاصاطناعي في تطوير الأنشاطة  عرض ومناقشاة الدلالات الإحصاائية للمحور الثاني: 
 :الرياضية في الأندية الرياضية المصرية

 ( 12جدول)
 دور الذكاء الاصطناعي في تطوير الأنشطة الرياضية فيالدلالات الإحصائية لمحور 

 (130)ن=  الأندية الرياضية المصرية 

 العبارات  م
المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

النسبة  
 المستوى  المئوية 

 الأداء تحليل خلال من الرياضي التدريب جودة تحسين في الاصطناعي الذكاء يساهم  .47
 99.23 15073. 2.9769 .للرياضيين والبدني الفني

 مرتفع 

 بيانات تحليل خلال  من اللعب استراتيجيات تطوير في الاصطناعي الذكاء يسهم  .48
 98.46 0.24468 2.9538 .المنافسين

 مرتفع 

 الرياضية الأنشطة في الإلكتروني التحكيم  نظم تطوير في الاصطناعي الذكاء يساهم  .49
 98.21 0.25855 2.9462 .المختلفة

 مرتفع 

 نظم خلال من والإدارية  والطبية الفنية الأجهزة بين التواصل الاصطناعي الذكاء يعزز  .50
 76.92 0.51106 2.3077 .البيانات لتحليل متكاملة

 متوسط

 مرتفع  91.79 0.51432 2.7538 .والمباريات التدريب أثناء الفوري  الأداء لتقييم رقمية أدوات الاصطناعي الذكاء يوفر  .51

 وتحليل الحاسوبية الرؤية تقنيات خلال من والفردية الجماعية الألعاب تطوير في يسهم  .52
 92.31 0.42295 2.7692 .الحركة

 مرتفع 

 وتحليل تفاعلية ذكية  تطبيقات خلال من الرياضية الأنشطة في الجماهير مشاركة يعزز  .53
 87.18 0.61486 2.6154 .الجمهور سلوك

 مرتفع 

 مراحل في الأداء تحليل خلال من الرياضية المواهب اكتشاف الاصطناعي الذكاء  يدعم  .54
 87.69 0.57248 2.6308 .الناشئين

 مرتفع 

 داخل الترفيهية والأنشطة  الداخلية البطولات وتنظيم تخطيط  الاصطناعي الذكاء يدعم  .55
 89.49 0.623 2.6846 .الرياضي النادي

 مرتفع 

 مرتفع 91.25 0.3037 2.7376 المحور الثاني إجمالي 

دور الذكاء الاصاطناعي في تطوير الأنشاطة  ( أن مســتوى إجمالي عبارات  12)يتضاح من الجدول 
ــبة مئوية) الرياضاااية في الأندية الرياضاااية المصااارية ــلت )% 91.25)مرتفع( بنســ (  1(،  حيث حصــ

(، و باقي العبارات حصــــلت على مســــتوى)مرتفع(  %76.92عبارة مســــتوى)متوســــط( بنســــبة مئوية )
  (.%99.23( إلى)%87.18بنسب مئوية تتراوح ما بين)

 التدريب  جودة تحســــــين يســــــاهم في الاصــــــطناعي الذكاءوقد يرجع المســــــتوى المرتفع الي أن      
 في الاصــطناعي الذكاء وكذلك  يســهم.للرياضــيين والبدني الفني الأداء تحليل خلال من الرياضــي

ــتراتيجيات  تطوير ــين بيانات  تحليل خلال من اللعب  اســـــــ  الاصـــــــــطناعي الذكاء ويعزز  .المنافســـــــ
ــل ويعمل علي    .البيانات  لتحليل متكاملة نظم خلال من والإدارية والطبية الفنية الأجهزة بين التواصـ
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 الألعاب  تطوير في وكذلك يســهم .والمباريات  التدريب  أثناء الفوري  الأداء لتقييم رقمية أدوات  توفير
 الاصـطناعي الذكاء ويسـاهم  .الحركة وتحليل الحاسـوبية الرؤية تقنيات  خلال من والفردية الجماعية

 في الجماهير مشــاركة ويعزز  .المختلفة الرياضــية الأنشــطة في الإلكتروني التحكيم نظم تطوير في
 ويعمل علي تدعيم .الجمهور ســـلوك وتحليل تفاعلية ذكية تطبيقات  خلال من الرياضـــية الأنشـــطة

 الذكاء ويدعم  .الناشـــــــــــــئين مراحل في الأداء تحليل خلال من الرياضـــــــــــــية المواهب  اكتشـــــــــــــاف
 .الرياضي النادي داخل الترفيهية والأنشطة الداخلية البطولات  وتنظيم تخطيط الاصطناعي

ويري الباحث أن  استجابات عينة الدراسة جاءت مرتفعة  فيما يتعلق بدور الذكاء الاصطناعي       
في تطوير الأنشـطة الرياضـية مما يعكس وعيا متزايدا لدي العاملين بأهمية هذه التقنيات في تحسـين  

للرياضيين،  الأداء الرياضي، والإدراك الفعلي لإمكانات الذكاء الاصطناعي مثل تحليل الأداء البدني  
ــية، ورفع كفاءة عمليات اتخاذ القرارات   ــصـــة، والتنبؤ بالإصـــابات الرياضـ وتقديم خطط تدريبية مخصـ
داخل الفرق الرياضـية، كما أن اسـتخدام تقنيات الذكاء الاصـطناعي يسـهم في تطوير آليات المتابعة  

لفنية والإدارية، كما أن هذا والتقييم للأنشـطة الرياضـية، ويعزز من العدالة والشـفافية في الاختيارات ا
المســــتوي المرتفع يمثل مؤشــــرا ايجابيا علي قابلية الأندية الرياضــــية لتبني الذكاء الاصــــطناعي كأداة  
اســـــــتراتيجية، مما يســـــــتوجب اســـــــتثمار هذا القبول في بناء خطط وطنية متكاملة لتطبيق نظم الذكاء 

 الاصطناعي بشكل مؤسسي في مجال الأنشطة الرياضية.
 نماذج تنبأت    :هانتائج والتي كان من أهم   .Lee, M  (2023) دراسةويتفق ذلك مع نتائج دراسة  

 المواهب  اكتشاف عملية تسارع،  بدقة المستقبليين النخبة اللاعبين من %70 بـ الاصطناعي الذكاء
 استخدام :التوصيات  أهمومن    .التقليدية بالطرق  مقارنة الاصطناعي الذكاء باستخدام %40 بنسبة
 لضمان الأداء لبيانات  مستمر تحديث   .الموهوبين اكتشاف  مراكز  في الاصطناعي الذكاء أدوات 
 .الذكي التحليل فعالية

 وبذلك يكون قد تم الإجابة علي التساؤل الثاني للبحث.
معوقات تطبيق الذكاء الاصااطناعي بالأندية  الثالث: عرض ومناقشااة الدلالات الإحصااائية للمحور 

 (13:                          جدول)الرياضية المصرية
 (130)ن=  معوقات تطبيق الذكاء الاصطناعي بالأندية الرياضية المصرية الدلالات الإحصائية لمحور 

المتوسط   العبارات  م
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

النسبة  
 المئوية 

 المستوى 

 مرتفع  88.97 56223. 2.6692 .الاصطناعي الذكاء تقنيات تطبيق يعوق  الأندية بعض في الرقمية التحتية البنية ضعف  .56
 متوسط 69.23 65433. 2.0769 .الاصطناعي الذكاء بأهمية الوعي ضعف بسبب العاملين بعض قبل من التغيير  مقاومة  .57
 مرتفع  90.77 54297. 2.7231 .الرياضي والتدريب الإدارة في التقليدية الأساليب على الزائد الاعتماد  .58
 مرتفع  95.38 44467. 2.8615 .الرقمي للتحول الاستراتيجية الرؤية إلى الأندية بعض افتقار  .59

mailto:ijssa@pef.helwan.edu.eg


 
 

120 

 

 م2025  ابريل   – (4العدد ) –(  81مجلد )

         ijssa@pef.helwan.edu.eg: البريد الالكتروني  ijssa.journals.ekb.eg :الموقع الالكتروني

 مرتفع  91.79 57143. 2.7538 .الرياضي الاصطناعي الذكاء مجال في  المتخصصة التدريبية البرامج قلة  .60
 مرتفع  90.51 54609. 2.7154 .الرياضية البيئة داخل الرقمي التحول ثقافة ضعف  .61
 مرتفع  95.13 45087. 2.8538 .الإدارات بعض لدى الاصطناعي الذكاء تطبيق من الملموس العائد غموض  .62
 مرتفع  94.36 41556. 2.8308 .كنماذج منها الاستفادة يمكن التي الناجحة المحلية التجارب محدودية  .63

 المجال في الاصطناعي الذكاء لاستخدام المنظمة والسياسات التشريعات غياب  .64
 94.10 47357. 2.8231 .الرياضي

 مرتفع 

 مرتفع  88.46 61897. 2.6538 .الاصطناعي  الذكاء أدوات وإدارة لاستخدام المؤهلة البشرية الكوادر نقص  .65
 مرتفع 89.92 0.3620 2.6977 إجمالي المحور الثالث 

ــتوى إجمالي عبارات  13)يتضااح من الجدول  معوقات تطبيق الذكاء الاصااطناعي بالأندية  ( أن مسـ
( عبارة مســـتوى)متوســـط(  1(،  حيث حصـــلت )% 89.92)مرتفع( بنســـبة مئوية)  الرياضااية المصاارية

(  % 88.46(، وباقي العبارات مســــــتوى)مرتفع( بنســــــب مئوية تتراوح ما بين)%69.23بنســــــبة مئوية )
  (.%95.38إلى)

 تطبيق يعوق  الأندية بعض  في الرقمية التحتية البنية ضـــعف  اليوقد يرجع المســـتوى المرتفع       
 بأهمية الوعي ضــعف بســبب  العاملين بعض  قبل من التغيير ومقاومة  .الاصــطناعي الذكاء تقنيات 
 وقلة  .الرقمي للتحول الاســــــتراتيجية الرؤية إلى الأندية بعض  وكذلك افتقار  .الاصــــــطناعي الذكاء

 التشـــــــريعات  وغياب   .الرياضـــــــي الاصـــــــطناعي الذكاء مجال في المتخصـــــــصـــــــة التدريبية البرامج
 الكوادر وكذلك نقص   .الرياضــــي المجال في الاصــــطناعي الذكاء لاســــتخدام المنظمة والســــياســــات 

 تطبيق من الملموس العائد  وغموض   .الاصـــطناعي الذكاء أدوات  وإدارة لاســـتخدام المؤهلة البشـــرية
  .الرياضــــــية  البيئة داخل الرقمي التحول ثقافة وضــــــعف  .الإدارات  بعض  لدى الاصــــــطناعي الذكاء

 التجارب  ومحدودية .الرياضــــي والتدريب  الإدارة في التقليدية الأســــاليب  على الزائد  وكذلك الاعتماد 
 .كنماذج منها الاستفادة يمكن التي الناجحة المحلية

ويري البــاحــث أن إدراك العــاملين لتلــك المعوقــات يعــد خطوة اولي نحو تجــاوزهــا، حيــث يمكن       
ــتراتيجية لمعالجة نقاط الضـــــــــــعف، وتوفير برامج دعم   ــياغة خطط اســـــــــ توظيف هذه النتائج في صـــــــــ
تكنولوجي وتدريبي تســـــاعد الأندية علي التغلب علي الضـــــغوط وتحقيق أقصـــــي اســـــتفادة من تقنيات  

 صطناعي.الذكاء الا
 تحسنت  :نتائجها والتي كان من أهم  Wang, S. K.   ((2023ويتفق ذلك مع نتائج دراسة       

 في الاصطناعي الذكاء أدوات  ساعدت  .للأداء  اللحظية التحليلات  بفضل التدريبية الاستراتيجيات 
 الاصطناعي الذكاء منصات  إدراج :التوصيات  أهمومن    .المباريات  أثناء أفضل تكتيكية قرارات  اتخاذ 

 .الاحترافية الفرق  لجميع الاصطناعي الذكاء أدوات  توفير .المدربين  تأهيل برامج ضمن
 وبذلك يكون قد تم الإجابة علي التساؤل الثالث للبحث.
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  -الاستنتاجات والتوصيات:  -
   -أولا: الاستنتاجات:  -

 :الآتي في تمثلت  الاستنتاجات، من عدد  إلى الباحث  توصل البيانات، وتحليل الدراسة نتائج ضوء في
ا مدخلاا  الاصطناعي الذكاء يُشكل  -1   بالأندية الرياضية الأنشطة كفاءة رفع خلاله من يمكن واعدا

 .الإداري  أو الفني الأداء حيث  من سواء المصرية، الرياضية
 تطبيقات  لاستيعاب  بالكامل مؤهلة غير الأندية من كثير في التكنولوجية التحتية البنية زالت  ما -2

 .الأمثل بالشكل الاصطناعي الذكاء
 الفنية والمعرفة الرقمية المهارات  في واضح نقص  من بالأندية والإدارية الفنية الكوادر تعاني  -3

 .بفعالية الاصطناعي الذكاء تقنيات  لتوظيف اللازمة
 المبكر التنبؤ خلال من  الرياضية الإصابات  من الحد  في يساهم أن الاصطناعي للذكاء يُمكن -4

 .والحركية البيولوجية البيانات  تحليل على بناءا  الخطر بمؤشرات 
 تنظيم في الاصطناعي الذكاء لتطبيق متكاملة استراتيجيات  إلى المصرية الرياضية الأندية تفتقر  -5

 .المختلفة الأنشطة وإدارة
 التحليل من بدلاا  الشخصية الاجتهادات  على الأندية من كثير في التدريبية الخطط إعداد  يعتمد   -6

 .الحديثة والتقنيات  الضخمة البيانات  على المبني
 خلال من الأندية جمهور مع والتواصل التفاعل  لتعزيز فعالة أداة  الاصطناعي الذكاء يمثل  -7

 .مخصصة رقمية وخدمات  تطبيقات 
 في الاصطناعي الذكاء دمج جهود  تعترض  التي الرئيسية المعوقات  أحد  التمويل ضعف يشكل  -8

 .الأندية أنشطة
 كمرجعية منها الاستفادة يمكن والتي المجال، هذا في الرائدة الدولية التجارب  من العديد  تتوفر  -9

 .والإداري  الرياضي الأداء لتطوير
 إدارة في والاحترافية التنظيمية الكفاءة تحقيق في جوهرياا  عنصراا  الاصطناعي الذكاء يُعد   -10

 .الرقمي التحول توجهات  مع يتماشى بما الرياضية، الأنشطة
   -التوصيات: :ثانياا 

 قادرة لتكون  الرياضية، بالأندية التكنولوجية التحتية البنية وتحديث  تطوير على العمل ضرورة  -1
 .الذكية الأنظمة استيعاب  على

 استخدام آليات  على وإداريين مدربين من البشرية الكوادر لتأهيل دورية تدريبية برامج تنظيم  -2
 .الاصطناعي  الذكاء تطبيقات 
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 الأكاديمية، والمؤسسات  والرياضة الشباب  وزارة بين بالتعاون  وطنية استراتيجية  خطة إعداد   -3
 .الرياضية الأنشطة قطاع في الاصطناعي الذكاء دمج إلى تهدف

 في الاصطناعي الذكاء وتطبيق الرقمي التحول مشروعات  لدعم مناسبة مالية موارد  تخصيص  -4
 .الخاص  القطاع مع الشراكات  تشجيع  مع الرياضية، الأندية

 الرياضية، التربية ومعاهد  كليات  مناهج ضمن وتطبيقاته الاصطناعي الذكاء مفاهيم إدراج  -5
 .التكنولوجيا مع التعامل على قادر جيل لإعداد 

 وتحليل الاصطناعي الذكاء نظم واستخدام بإدارة تُعنى رياضي ناد   كل في متخصصة وحدات  -6
 .المختلفة بالأنشطة المتعلقة البيانات 

 من الرياضي، الاصطناعي الذكاء مجال في  الناجحة الدولية والتجارب  النماذج من الاستفادة  -7
 .الميدانية والزيارات  التوأمة برامج خلال

 إنتاج على  والعمل الرياضي، الاصطناعي الذكاء  في المتخصصة  العلمية الأبحاث  وتمويل دعم  - 8
 .الصنع محلية رقمية حلول

 الأنشطة وإدارة المستخدم  تجربة  تحسين في تسهم الأندية  لأعضاء موجهة ذكية تطبيقات  إطلاق  - 9
 .وكفاءة بسهولة

 كفاءة على الاصطناعي الذكاء تطبيق أثر  لقياس واضحة أداء مؤشرات  اعتماد  ضرورة  -10
 .المستمر  التحسين لضمان دوري  بشكل الرياضية الأنشطة

 
 - المراجااااااااااااااااااااااع:

  -المراجااااااااااع الااعاربية: -أولا:
 دار ،وحلول تحديات  :الرياضية الأندية في الرقمي التحول .(2022) الحميد  عبد  هاني إبراهيم،  - 1

 القاهرة.  ،الطليعة
 ،تطبيقية دراسة :الرياضية المؤسسات  في الرقمي التحول .(2020) الرحيم عبد  حسن الفتوح، أبو  -2

 الإسكندرية. ،الجامعية المعرفة دار

 الذكاء تقنيات  باستخدام الرياضي الأداء تحليل .(2022) الفتاح عبد  محمود  إسماعيل،  -3
 . والنشر، القاهرة الطباعة لدنيا الوفاء دار ،الاصطناعي

 .والمأمول الواقع :الرياضي المجال في الاصطناعي الذكاء .(2019) علي يوسف الحسين،  -4
 العبيكان، السعودية. مكتبة :الرياض 
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(، تطبيقات الذكاء الاصطناعي لاسترجاع المعلومات في جوجل، ع  2017السلمي، عفاف )   - 5
 ، مجلة دراسات المعلومات، جمعية المكتبات والمعلومات السعودية، المملكة العربية السعودية. 19

 ،الرياضي المجال في وتطبيقاتها الاصطناعي الذكاء تكنولوجيا .(2020) .محمود  الشامي،  -6
 القاهرة. ،العربي الفكر دار

 مركز ،الرياضي الأداء تقويم في الاصطناعي  الذكاء تقنيات  .(2021) الله  عبد  سامية  إيمان،  - 7
 الجامعي، القاهرة  الأداء تطوير

 المصرية، الرياضة في التغيير وتحديات  الاصطناعي الذكاء .(2023) الله  عبد  سارة خديجة،  -8
 رؤية، القاهرة.  دار

 الجامعي المكتب  ،التربوية وأسسه الرياضي النشاط إلى مدخل  (2019)  الفتاح عبد  أحمد   ،خليل  -9
 الحديث، الإسكندرية.

 لدنيا الوفاء  دار ،الرياضية المؤسسات  في التكنولوجيا  إدارة .(2022) .رمضان الحميد، عبد   -10

 . القاهرة والنشر، الطباعة
 الحديث، الجامعي المكتب  ،الرياضية الأندية في الرقمي التحول .(2019) .سامي الحميد، عبد   -11

 . الإسكندرية
 الفني، الإشعاع دار ،الرياضية الأندية وإدارة الرقمي التحول .(2021) .أحمد  الرازق، عبد   -12

 الإسكندرية. 
 في الرياضي الأداء  تحسين  على  الاصطناعي الذكاء أثر  : (2023) الرحمن، محمد  عبد   -13

 ، القاهرة. حلوان جامعة الرياضية، التربية كلية دكتوراه، رسالة المصرية، الأندية
 الرياضي، التدريب  استراتيجيات  تحسين في الاصطناعي  الذكاء  أثر : (2023)العال، خالد  عبد   -14

  أسيوط، جامعة الرياضية، التربية مجلة منشور، بحث 
 رسالة رياضياا، الموهوبين اكتشاف في ودوره الاصطناعي الذكاء :2023)) الفتاح، سامية عبد   -15

 الزقازيق. جامعة الرياضية، التربية كلية دكتوراه،
 المؤسسات  في الرقمي والتحول  البشرية الكوادر .(2021) مصطفى محمد  الكريم، عبد   -16

 .الإشعاع، الإسكندرية دار ،الرياضية
إيمان  -17  رسالة الرياضية، الإدارة في  الاصطناعي الذكاء تطبيقات  : (2023)السيد  علي، 

 الإسكندرية.  جامعة الرياضية، التربية كلية ماجستير،
 دار ،الرياضي المؤسسي الأداء تطوير في التكنولوجية  التحديات  .(2021) .حسين محمد،  -18

 . الجامعية، الإسكندرية المعارف
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 الرياضية  للأنشطة الذكية الإدارة .(2022) .عماد  وفتحي، حسن، النبي، وعبد  خالد، محمود،  -19
 .القاهرة ،العلمي النشر دار ،الاصطناعي الذكاء باستخدام

 التدريب  في  الاصطناعي الذكاء استخدام  في الحديثة  الاتجاهات  .(2022) .عادل منصور،  -20
 العلمي، القاهرة.  النشر الرياضي، دار

21-  ( الشباب  الأساسي،  2002)وزارة  النظام  ولوائح  والرياضة  للشباب  الخاصة  الهيئات  قانون   .
 قطاع الرياضة، القاهرة.  

  - ثانيا: المراجااااااااع الأجنبية:
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Sports Sciences, University of California.                                                                   
24- Carter, L. M. (2023). AI-Based Decision Support in Sports Club 
Management. Master's Thesis, School of Sport and Health Sciences, 
University of Birmingham.                                                                                                 
25- Lee, M. (2023). Artificial Intelligence and Talent Identification in Youth 
Sports. Published Research, Journal of Sports Technology and 
Development, Harvard University.                                                                                          
26- Wang, S. K. (2023). Enhancing Coaching Strategies with Artificial 
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