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 ملخص الدراسة
المامعععععا  بسععععتراتيمية مقترلاععععة ل رتقععععا  ا رؤيععععةتقععععد م إلعععع  الدراسععععة الةاليععععة  سععععع  

انا قععا  و  ،اليععناةية المامسععة إلعع  الرععور التكنولوجيععة الميععرية لتةقيععب متالتععا  التةععول 
للأطعععار الميعععاايمك واليكعععرا للرعععور  اليعععناةية الدراسعععة الةاليعععة  تارقععع  معععن  لعععف ال عععد  

وأ ميت عا وأ ععدا، ا، وبععن تقنيات ععا وتواييات عا ،ععك المامسعة معن لايععشأ ناعوت ا وتاور ععا، 
ممععععال التعلععععيم المععععامعك، والم ععععود والممارسععععا  المةليععععة للةععععا    ععععا، والتةععععد ا  التععععك 

مععن المامعععا  التكنولوجيععة الميععرية التعععر  علعع  مقومععا  كععكلف ، تواج  ععا، ومتالتات ععا
خعع لأ ألقععا  العععو  علعع  ناععوت ا وتاور ععا، و،لسععيت ا وأ ععدا، ا، ومهععررا  الةاجععة إلي ععا، 

تقععد م وقععد توصععل  الدراسععة إلعع   وواقع ععا، وبعععن المهععرا  العالميععة وأوجععن ا.،ععاد  من ععا 
بموضعو   المتعلقعةاسعتراتيمية مقترلاعة تسعتند إلع  نتعامر المراجععة التةليليعة للأد يعا    رؤية

تعععم رصعععد   العععكا المامععععا  التكنولوجيعععة الميعععريةالدراسعععة، ونتعععامر تةليععع  متعيعععرا  واقععع  
القععو  و العععع   مععواطن رصععد  مععن خعع ل Analysis SWOT  باسععتمدات تةليعع  سععوا  

 مععأ أ   التععكالتةععد ا  إلعع   بالاضععا،ة، المامعععا  التكنولوجيععة الميععريةتتسععم   ععا  التععك
،ععك ضععو  طمولاععا    ععامتالتات، و  مععأ أ  تسععترمر ا التععكتتماا ععا وتتماوا ععا، واليععر  
ل رتقعععا  بالمامععععا  ا.سعععتراتيمية المقترلاعععة  لتنييعععك الرؤيعععةالممتمععع  الميعععرا ومعاياتعععن 

 التكنولوجية الميرية لتةقيب متالتا  التةول إل  الرور  اليناةية المامسة 
 

المفتاحية: استراتيمية  الكلمات  التكنولوجية  –  رؤية  اليناةية    –  المامعا   الرور  
 المامسة
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Abstract 

The present study aimed to propose a strategic Vision for enhancing 

the Egyptian technological universities to meet the requirements of the 

Fifth Industrial Revolution. In pursuit of this objective, the study 

explored the conceptual and intellectual framework of the Fifth 

Industrial Revolution, including its emergence and evolution, 

significance and objectives, key technologies and applications in higher 

education, local efforts and practices to keep pace with it, challenges 

encountered, and essential requirements. Additionally, the study 

examined the components of the Egyptian technological universities by 

shedding light on its establishment and development, philosophy and 

objectives, rationale for its necessity, status, and notable international 

experiences and lessons learned. 

The study resulted in a proposed strategic Vision based on an 

analytical review of relevant literature and an analysis of the current 

state of the Egyptian technological universities using SWOT Analysis. 

This analysis identified the system’s strengths and weaknesses, the 

challenges it must overcome, the opportunities it should capitalize on, 

and its requirements considering Egyptian societal aspirations and 

contextual realities. These insights were used to formulate the proposed 

strategic Vision for advancing the Egyptian technological universities to 

meet the requirements of the Fifth Industrial Revolution. 

Keywords: Strategic Visioning – Technological Universities – Fifth 

Industrial Revolution 
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 مقدمة
 عععيع عالمنععا المعاصععر ،ععك اعع  مععورا  معلوماتيععة وتكنولوجيععة متسععارعة تلقعع  ب  ل ععا 
عل  ممتل  الممالا  والقااعا ، وتد،  الممتمعا  المتقدمة بعامة والنامية بماصعة لهعكل 
المزيععد مععن الم ععد وتسععمير المععوارد وا.مقانععا  للةععا    ععا، مععن أجعع  تيسععير عمليععة الانتقععال 

 السلس من ممتم  متوخر لممتم  متقدت اقتياد ا  وعلميا  وتكنولوجيا   
،التقدت التكنولوجك والمعر،عك والعكا بعا  سعمة العيعر الةعالك لعم  قعن وليعد اليعد،ة أو 
 ععين عاععية وضععةا ا وانمععا كععا  ممععر  للعدتععد مععن الرععورا  اليععناةية التععك مععر    ععا التاععرية 
والتك شقل   وية وم مح ممتمعنا المعاصر، ولاققوا للتاعرية التقعدت والااد عار ،ةملع  كع  

 مور   ين طيات ا تقدت جدتد للممتمعا  وأضا،  لما قهل ا وم د  لما بعد ا 
،قعععد سعععتق  الرعععور  اليعععناةية المامسعععة أربععع  معععورا  كعععانوا نتاجعععا  لسعععع  ا.نسعععا  المعععاد 
ل رتقععا  بمسععتوي معياععتن وتةقيععب الر،اايععة والااد ععار لممتمعععن، ،عمعع  جا ععدا  علعع  اختععرا  
أج عععز  ا.نتعععاك الميقانيقيعععة كعععاللا  التعععك تعمععع  بالتمعععار والمعععا  والتعععك شعععقل   نيعععة الرعععور  
اليععناةية الولعع ، مععم جععا   الرععور  اليععناةية الرانيععة والتععك ركععز  ،ععك المقععات الول علعع  

، (1)ا.نتععاك العععمم والتميععي الععواييك، وتععم اقتاععا  الااقععة الك رباميععة وخاععو  التمميعع 
ومعع  مععور  تكنولوجيععا المعلومععا  والاتيععالا  وتواييات ععا المتعععدد  ا ععر  الرععور  اليععناةية 
الرالرعععة، وتتعت عععا الرعععور  اليعععناةية الرابععععة جالتعععة مع عععا رؤيعععة التيعععني  العععككك والتقعععدت الواععععد 
للمسعععتقه   تقنيات عععا المتععععدد  كالروبوتعععا  والعععككا  الاصعععاناعك وانترنععع  الشعععيا  والةوسعععتة 

 (2)السةا ية والواق  المعزا وغير ا من التقنيا  والتك بات  جز  لا تتمزأ من لاياتنا  
 -عيعر معا بععد العككا  الاصعاناعك  –مم  دأ  الرور  اليناةية المامسة ،ك ال  عور 

والرعور  الاقتيعاد ة المامسعة، والممتمع  ،عامب العككا    5.0اليعناعة  والتك تعر  أ عا  بوسعم  
معععا   ،تميععز  عععن الرععور  ا.نسععا  واللععة  تيععالح وعيععر التعزيععز ومععور  الععدمر  ،وقععد  علعع  

اليععناةية الرابعععة ،ععك توقيععد ا علعع  التنععاغم والتعععاو   ععين التاععر واللا   وتوسععيس ممتمعع  
 ينمععععا تتعععععول   ا. ععععداعك الاختعععععرا  الا تكععععار و  و،عاليعععععة ،ععععك  ناععععا   كععععك  سععععا م ريعععععن التاععععر 
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والتعك تتعععكر  الخععري  الم عاتتسعم  عععاد   الروبوتعا  التعاونيععة، العدتعد مععن  والتععك الروبوتعا ، 
 (3)عل  ا.نسا  القيات   ا أو تاق  خارا  عل  لاياتن  

، ،ع   سعتومر أا  الرور  اليناةية المامسعة مععالم م عات كع   معن اللعة وا.نسعا   رسم ،
مععن م بم ععات الخععر، ،وعععاد  التاععر مععر  أخععرا للسععالاة بعععدما تقلععي دور ععم ،ععك اعع  الرععور  
اليعععناةية الرابععععة، رتعععاتوا أقرعععر لارصعععا  علععع  تعزيعععز دور عععم ومقعععانت م ،عععك تاعععوير الممتمععع  

 والارتقا  بن وتةقيب ن عة اقتياد ة ولاعارية وتكنولوجية مستدامة  

 من ومعةالرور  اليناةية المامسة رؤية واضةة المعالم للن وض بال  ومن مم، ،قد و،ر 
ت عتم  زيععاد   لايعشالتاعرية، ،تسععع  لمعا  عو أبعععد معن الكيعا   وا.نتاجيععة،  والكعوادراليعناةية 

 اليععععناعك ،ععععر  التوايععععا وتععععد،ب المععععوال وخاععععو  النقعععع  والمععععداد، والةععععد مععععن التلععععو  
، وتعزيععععز والا ععععدا   التةععععش والا تكععععار ،ععععك ، وايععععاد  الاسععععترمار وا.شععععاعك والممععععاطر الهي يععععة

 (4)  ، وتاور قاا  الااقة المستدامةوالتكنولوجك  الرقمك التةول 
لايش تتالأ الرور  اليناةية المامسة تةقيب التكام  والتناغم  ين توايا التكنولوجية 
مععن نالايععة والاسععتدامة الهي يععة مععن نالايععة أخععرا مععن خعع ل التةععش عععن طععر  وصععي  مهتكععر  
للتععوقلم معع  الاتياجاتنعععا المتزاتععد  دو  إلاعععدا  مزيععد معععن الضععرار للهي عععة مععن لاولنعععا، و ععو معععا 
 ستدعك التركيز عل  تكنولوجيا الااقة المتمدد  لعما  مستقه  مستدات وخعال معن التلعو   
لايش  عد التاور التكنولوجك الميالاأ للرور  اليناةية المامسة منية مرالية لاستكاعا  
وتعزيز م ات وأدوار جدتد  للككا  الاصاناعك والروبوتا  وانترن  الشيا  وميادر الااقعة 

 (5)والك رومامية، وغير ا من التقنيا    ،والةرارية ،والامس ،المتمدد  كااقة الرياح
قمععا تتالععأ الرععور  اليععناةية المامسععة صععق  الم ععارا  والموا ععأ مععن خعع ل التععدريأ 
العملعك المسعتمر للتععاطك مع  ممتلع  التعيعرا  ال يقليععة التعك  معر   عا سعو  العمع  المةلععك 

كالقيععععاد  وال ععععدا  بععععالمريمين والعععععالمك، والعمعععع  علعععع  تععععوا،ر العدتععععد مععععن الم ععععارا  العامععععة 
والا تكعععار، ولاععع  الماعععق  ، والم عععارا  الاجتماةيعععة كم عععار  العمععع  الممعععاعك، والتيعععاوض، 
والاتيعععععال والتواصععععع ، والم عععععارا  المن ميعععععة كم عععععارا  التةعععععش واتمعععععا  القعععععرار، والم عععععارا  
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الاميععععية كالعمعععع  تةعععع  ضععععع  والمرونععععة، كععععكلف ا.لمععععات الكععععا،ك  تكنولوجيععععا المعلومععععا  
 (6)  والاتيالا  والاستدامة، والمواراميا ، وتاوير الهرمميا ، والتمتة، وتةلي  الهيانا 

العمعععع  علعععع  ايععععاد  الاسععععترمارا  ،ععععك تعزيععععز رأس المععععال التاععععري قععععكلف مععععن ال ميععععة 
والتقنيا  الرقميعة، واععاد  التميعيي المرع  للمعوارد وا.مقانعا  المتالاعة، واععاد  الن عر ،عك 
مي عععومك التعلعععيم والتعععدريأ بمعععا تتناسعععأ مععع  الالاتياجعععا  المتعيعععر  والمتمعععدد  لسعععو  العمععع ، 
واعععاد  تو يعع  المععريمين ور،عع  م ععارات م التقنيععة  و ععو مععا  سععتلزت معععن التركيععز علعع  تاععوير 
وتةدتش المقعررا  والهعرامر الدراسعية المقدمعة للاع خ معن خع ل دمعر التكنولوجيعة وتوايي عا 

 (7)التوايا المر  لتواقأ متالتا  التةول إل  الرور  اليناةية المامسة  
 س م التاور التكنولوجك والا تكارا  السريعة التك  ا د ا قاا  الج ز  الرقمية   لايش

والتعلم عن  الوصول للمعلوما  والهيانا والاتقا  باق  كهير ،ك س ولة   الةاسوخوأج ز   
التعلععيم التقليععدا القععامم علعع   والتةععول مععن ، ي ععة تعليميععة تاععاركية وتياعليععة متقدمععة وبنععا بعععد 

أ  التاور التعدريمك للتكنولوجيعة والا تكعارا  العلميعة   بالكام   كمارقمك  التعليم  الالور  إل   
 (8)  مهتكر تمييا  تعليمية وم ارا  واام  جدتد  ستتالأ  لاستةدا سيؤدا 

 ععععين التاععععر  ،ععععالتةول إلعععع  الرععععور  اليععععناةية المامسععععة  قععععوت علعععع  الع قععععة ا. ما يععععة
ا لكع  من معا ويقعدت لنعا ممموععة جدتعد  معن الكيعا ا    مما تؤسسمعا   والتكنولوجية   دور ا جدتد 

  ،عععك تلهيعععة متالتعععا  سعععو  العمععع  المتعيعععر  والمتمعععدد  باسعععتمرار للنمعععاحللمعععريمين ال امعععة 
اللا  .قمعال الم عات  الاعتمعاد علع  ،ي عا   وينتععك  مقعن    التعك عل  المعاقن  التعر   وتام   

وتةدتعععد  ا. عععداعك للتعععر  علععع  الالاتياجعععا  والتيكيعععر  ج عععد مالمتكععرر   ينمعععا  قعععرس التاعععر 
.جععرا  تعييععرا  ،ععك  الماسععة للةاجععة اععير  و ععو مععاطععر  تميععيي المععدما  والمنتمععا   

 (9)  المنا ر وممارسا  التدريس لعما  استعداد الا خ للمستقه 
تتهين لنا مما سهب، لااجة الممتمعا  الماسة ،ك سعي ا لتةقيعب متالتعا  التةعول إلع  
الرععععور  اليععععناةية المامسععععة إلععععكأ تكامعععع  ممتلعععع  الم ععععود والسياسععععا  واللععععوامح والتاععععريعا  
واتساق ا نةو تةقيب ال دا  والعا ا  المناود  ،عك الوصعول بالممتمععا  الناميعة لميعا  
الممتمععععا  المتقدمعععة، والعمععع  علععع  دمعععر التكنولوجيعععة ،عععك العمليعععة التعليميعععة، ور،ععع  كيعععا   
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المعععععريمين، والا تمعععععات بالتعععععدريأ والتاهيعععععب العملعععععك، وتعزيعععععز م عععععارا  الاععععع خ الا تكاريعععععة 
والا داةية، والتةدتش المستمر للمقررا  والهرامر الدراسية التك تتاله ا الواام  المسعتقهلية، 
وتعزيز التراب  والتعاو   ين المؤسسا  الةقومية والماصة لعخ مزيد معن الاسعترمارا  ،عك 
متعععععادرا  وماعععععروعا  الرعععععور  اليعععععناةية المامسعععععة، والا تمعععععات  تعزيعععععز السياسعععععا  والقواععععععد 
والمس ولية الاجتماةية للاعركا  ومؤسسعا  العمعال لتعزيعز العامعد الاقتيعادا والاجتمعاعك 

 من توايا ممتل  تقنيا  الرور  اليناةية المامسة 
لايش ترتكز الرور  اليناةية المامسة عل  ن عات تعليمعك أقرعر مرونعة ويمقعن الوصعول 

القيود المعراريعة  ويمقعن تةقيعب  لعف معن خع ل كعأمعات التعلعيم،  إلين من خ ل إاالة الةواجز  
والروبوتععععا  والواقعععع  المعععععزا والواقعععع  الا،تراضععععك  الةوسععععتة السععععةا يةكالتكنولوجيععععة  توايععععا

، والتعك تسعمح للاع خ بالوصعول وانترن  الشيا  والككا  الاصاناعك، وغير ا من التقنيا 
المرونععة وامقانيععة الوصععول لايععش تاععق  إلعع  المععوارد الرقميععة مععن أا مقععا  و،ععك أا وقعع   

، والتعك تاعير لتةقيب متالتا  التةعول إلع  الرعور  اليعناةية المامسعةسمتا  م متا  للتعليم 
 (10)  تمربة التعلموأمرا  إل  دمر التكنولوجية ،ك التعليم لتعزيز 

ومععن مععم، وسعععيا  لتةقيععب متالتععا  التةععول إلعع  الرععور  اليععناةية المامسععة ،قععد لا يعع  
با تمعات بعال  ال ميعة معن جانعأ ممتلع  دول الععالم النعامك من عا  المعامعك مؤسسا  التعلعيم 

والمتقدت؛ لما تمرلن من لالقة الوصع   عين خاع  العدول وأ عدا، ا وطمولاات عا معن نالايعة وبعين 
تمسععيد تلععف الماعع  وال ععدا  والامولاععا  علعع  أرض الواقعع  مععن نالايععة أخععري، ،مععن خعع ل 
الممرجععا  التاععرية تععتمقن الععدول مععن تةقيععب التنميععة الاععاملة وبنععا  ن عععة لاعععارية ومقاريععة 

و عععو معععا واقتيعععاد ة متقدمعععة تمقن عععا معععن الاعععت ل مراتعععأ متقدمعععة علععع  خرياعععة دول الععععالم  
 سععتوجأ معععن الةاجععة إلعع  أ ميععة تععوا،ر نمعع  تعليمععك عععالك متقععدت ومهتكععر لد ععن القععدر  علعع  
تلهيعععة متالتعععا  سعععو  العمععع  والةاجعععة الملةعععة للتقعععدت الاقتيعععادا والعلمعععك والتقنعععك، ويعععو،ر 

 لمريمين القدر  عل  التكيا م  ممتل  التعيرا  والمستةدما  التكنولوجية ،ك  ي ة العم  
  تععدا ير اسععتراتيمية وتهنععك  ععرامر ونمععا ك اتمععلا  جا ععدا   المامعععا وبنععا   عليععن، تسعععك 

 عدأ   ، لايعششاملة للتعاو  م  الممتم  ،ك إطار التةعدا المتزاتعد المدتعد للتةعولا  الرقميعة
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تعععك مععدي تععومير التعييععر التكنولععوجك علعع  العمليععة التعليميععة، والالععأ  العدتععد مععن المامعععا 
المتزاتد عل  الهرامر التعليمية القرر ا تكارا  والتك تو،ر التعدريأ العملعك للملتةقعين   عا علع  

،هعععدأ  المامععععا  تعععدريميا  تسعععتةد  بععععن  عععرامر   (11)ألاعععد  التقنيعععا  والمععععدا  الةدترعععة 
، والتعععدريأ ا.دارا، العمليعععةالم عععارا   الاعتمعععاد علععع  معععن خععع ل  التعلعععيم والتعععدريأ وعزات عععا

 (12)  والاستاارا  المتعلقة بالتعليم والتدريأ
وبععععرا  الةاجععععة لمامعععععا  قوام ععععا التكنولوجيععععة وتسعععععك لتةقيععععب التععععواا   ععععين المعر،ععععة 
الن رية والتدريأ العملك والتاهيب عل  المعدا  والج ز  المتقدمة كالتك تتاابن م  المتو،ر  

 للتاعععععور والتقعععععدت،عععععك قااععععععا  العمععععع  وا.نتعععععاك، ،  عععععر  المامععععععا  التكنولوجيعععععة نتيمعععععة 
رع  مت لايعش، ممتمعنا المعاصعرالتك  ا د ا  ممتل  الممالا  والقااعا  و التكنولوجك ،ك  

قعععادر علععع  م عععارا  خعععرير وتسعععت د  تعععو،ير، والتاهيعععب التعععدريأالتعلعععيم و معععن  متقعععدتمسعععتوي 
تتاله ا الواام  المسعتقهلية التك  المستمدا  والمستةدما  التكنولوجية ممتل   م   التعاطك 

 الميالاتة للرور  اليناةية المامسة  
،ما  الةقومة الميرية خاوا  متسارعة نةو إناا  المامعا  التكنولوجية والتوسع  

جامعععا أ جامعععة القععا ر   10 -2024لاتعع  عععات  –،ي ععا، ،هلعع  عععدد المامعععا  التكنولوجيععة 
المدتعععد  التكنولوجيعععة، جامععععة العععدلتا التكنولوجيعععة، جامععععة  نععع  سعععويا التكنولوجيعععة، جامععععة 
سععمنود التكنولوجيععة، جامعععة شععر   ورسعععيد التكنولوجيععة، جامعععة طيتععة المدتععد  التكنولوجيععة، 

، جامععة  ععرك *()جامععة السعادس معن أقتععوبر التكنولوجيعة، جامععة لالعوا  التكنولوجيععة الدوليعة 
 (13)  العرخ التكنولوجية، جامعة أسيو  المدتد  التكنولوجية

ويععععوتك ا تمععععات الةقومععععة الميععععرية بالمامعععععا  التكنولوجيععععة، ضععععمن ج ود ععععا ل رتقععععا  
القومية، واعداد  اليناعا بالتعليم العالك بعامة والتعليم التكنولوجك بماصة لتعزيز وتامي  

الكوادر التارية المؤ لة والمدربة، واسعتةدا   عرامر وتمييعا  دراسعية متقدمعة قاممعة علع  

 
 

 

تم إنشاء جامعة مصر التكنولوجية الدولية، ولكن تمم اتمتادا    2022لسنة    2722بحسب قرار رئيس مجلس الوزراء رقم    *()

مسمي جامعة مصر التكنولوجية الدولية بمسمي جامعة حلوان التكنولوجية الدولية أينما وردت بقرار رئيس مجلمس الموزراء 

، وهمو مما تمم إيهماحص تًصمي ا عمي العنصمر أوعا المتعلما بنشمات الجامعمات التكنولوجيمة المصمرية 2024لسمنة    3988رقم  

 وتطورها بالمحور الثاني من الدراتة الحالية والمتعلا بمقومات الجامعات التكنولوجية المصرية.
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الا تكعار والا ععدا  والتكنولوجيععة، وتةقععب التععواا   ععين المعر،ععة الن ريععة والتاهيقيععة لزيععاد  القععدر  
  (14)التنا،سية للمريمين ،ك سو  العم  مةليا  وعالميا   

عل  دور ومقانة  2030قما أقد  الاستراتيمية الوطنية للتعليم العالك والتةش العلمك 
المامعا  التكنولوجية ،ك إعداد وتو ي  المريمين للتعام  م  متعيرا  سو  العم ، وأ ميعة 

 ، والااقعععة الروبوتعععاكالواعععام  المسعععتقهلية العمععع  علععع  تععععمين ا للعدتعععد معععن تمييعععا  
النووية، وعلوت اليععا ، والعككا  الاصعاناعك، وميعمم الواقع  الا،تراضعك، وم ندسعك لالعول 
إنترنعع  الشععيا ، والاقتيععاد الةيععوا، والاقتيععاد الرقمععك، والج ععز  العععممة، والنقعع  الععكاتك، 

 (15) وغير ا من التمييا  والتك  ةتاج ا سو  العم  المةل  والعالمك 
لايش تمر  المامعا  التكنولوجية تمسيدا  للرغتة الملةة ،ك تو،ير مسعار تعليمعك تؤ ع  

التععك تتاله ععا سععو  العمعع  المةلععك والعععالمك،  والا تكاريععة الم اريععةخريميععن لاععع  الواععام  
،تعمع  علعع  اسعتةدا  مقععررا  وبعرامر دراسععية  نععا   علع  الالاتياجععا  اليعليعة لسععو  العمعع ، 

 والتعر  عن قرخ عل  متالتاتن من المريمين لاع  الواام  المتنوعة  
،تتميععز قمععا ت ععتم المامعععا  التكنولوجيععة  تععو،ير  ي ععة تعليميععة مةيععز  ل  ععدا  والا تكععار، 

والتةعو  التاهيقيعة التعك عن غير ا من أنما  التعليم العالك  تميز عا ،عك التعدريس والتعدريأ، 
، وتاععوير القيععاد  ،ععك ممععال التكنولوجيععة، ترتكععز علعع  لاعع  الماععاق  الناشعع ة عععن اليععناعة

وانتاك ونق  التكنولوجية والا تكار والا دا  من أجع  التنميعة المةليعة والعالميعة، وتعزيعز القعدر  
التنا،سية، والاعراقة مع  اليعناعة لايعش التعلعيم معن أجع  ععالم العمع ، وبنعا  روابع  قويعة مع  

لايعععععش تمرععععع  اليعععععناعة الميعععععدا  الواسععععع  لتاهيعععععب ال،كعععععار التةريعععععة   (16) القاعععععا  ا.نتعععععاجك 
والا تكععارا  العلميعععة، ،ععالتعليم  ةتعععاك اليعععناعة للتاهيععب واليعععناعة تةتععاك التعلعععيم للن عععوض 
والارتقا ، ،الع قة  ين م تتادلية وميقة ك   من م تتعومر ويعؤمر ،عك الخعر، و عو معا تؤكعد علع  

القاععععا  التاهيععععب العملععععك بأ ميععععة الععععرب   ععععين الدراسععععة القاد ميععععة داخعععع  الةععععرت المععععامعك و 
 (17) اليناعك بالممتم  المارجك بما  عمن تاوير ومواقتة ك   من م للآخر 

واعداد الا خ ل نتقال السلس من الةعرت  ومن مم، تسعك المامعا  التكنولوجية لت ي ة
المعععععامعك لسعععععو  العمععععع ، وتعععععو،ير ،عععععر  للاععععع خ لتاعععععوير وتةسعععععين م عععععارات م المعرريعععععة 
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تتعععععمن العلععععوت الساسععععية  والتكنولوجيععععة، وتزويععععد م  تمربععععة تيععععميم متعععععدد  التمييععععا 
، وتو،ير إطار مرجععك لعععا  ال ي عة التدريسعية .رشعاد الاع خ والتاهيقية ورياد  العمال

 (18)  ،ك  ي ة تعليمية وتدريهية تتاابن لةد كهير م   ي ة الممتم  المارجك اليناعك 
كيععععاي؛ أا المعر،ععععة العمليععععة  –لايععععش ترتكععععز المامعععععا  التكنولوجيععععة علعععع   المعر،ععععة 

التاهيقيععععة معر،ععععة كيايععععة القيععععات بالم ععععات وانتععععاك السععععل  والمععععدما ، وتوايي ععععا ،ععععك مسععععار ا 
، والعمععع  علععع  توايعععا التقنيععا  المدتعععد ، بمعععا ،عععك  لععف الواقععع  المععععزا والواقععع  (19)اليععةيح

الا،تراضعععك وانترنععع  الشعععيا  والعععككا  الاصعععاناعك والةوسعععتة السعععةا ية والهيانعععا  الععععممة 
وتكنولوجيععا المعلومععا  والاتيععالا  المعععرا ، وغير ععا مععن التقنيععا  المتقدمععة لتةسععين جععود  

 (20) خدمات ا وتو،ير  ي ة تعليمية مميية ومهتكر  
،المامععععا  التكنولوجيعععة بمرابعععة لااضعععنة لكععع  معععا  عععو مسعععتةد  ومهتكعععر ،عععك ممتلععع  
ممععالا  تمييعع ا، ،تسعععك جا ععد  لتععو،ير خععرير مععتمقن مععن كا،ععة ميععردا  التقععدت والتاععور 
المعر،ععك والتكنولععوجك والم ععارا، وقععادر علعع  متابعععة الععتعلم مععدا الةيععا ، وتاععوير م اراتععن، 
والتكيعععا مععع  ممتلععع  المسعععتةدما  التعععك  معععر   عععا عالمنعععا المعاصعععر وتلقعععك  تابعيت عععا علععع  
ممتلعع  القااعععا ، ،لععم  عععد سععو  العمعع   ةتععاك لمععرير تقليععدا معتمععد علععك الةيعع  والتلقععين 
والمعار  التك تتلقا ا ،قع  داخع  قاععا  المةاضعرا ، وانمعا ،عك لااجعة لمعرير م عارا قعادر 
علك تاوي  معار،ن وم اراتن لاسعأ متعيعرا  سعو  العمع ، ممعا  معلعن الدا  المرلعك لتةقيعب 

 خا  الممتم  وطمولااتن ،ك تةقيب تنمية شاملة مستدامة  
تسمير كا،ة إمقانات ا وموارد عا لتعو،ير  عرامر للعتعلم عل   المامعا  التكنولوجية    ،تعم 

المسعععععتند إلععععع  الم عععععارا  والمعععععدارا  التكنولوجيعععععة والمعرريعععععة والم اريعععععة المتاعععععور ، وارتتعععععا  
تمييععات ا بالاتياجععا  ومتالتععا  ممتمع ععا، والتميععز التةرععك ودعععم ريععاد  العمععال وتنميععة 
المااري ، والا تكار والا عدا  ،عك ممتلع  الممعالا  التكنولوجيعة والتعدريأ والعتعلم القعامم علع  

، وتعاعععك (21) ، والمرونعععة ،عععك الاسعععتمابة والتكيعععا مععع  المتعيعععرا  المةليعععة والعالميعععةالتاهيعععب
والتواصعع  وا.قنعععا ، والقععدر  علعع  القيععاد  والعمعع  باعععق   ،لعمعع  التعععاونك لم ععارا  االولويععة 

، وتعزيععععععز ناعععععع  و،عععععععال، والعمعععععع  ضععععععمن ،ريععععععب، وم ععععععارا  ا.دار  والعمعععععع  تةعععععع  ضععععععع 
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الاستكاا ، والتمريأ والممارسة، وتتادل المهرا  والمعار ، وتلهية الالاتياجا  الممتمعية 
والتكنولوجيعععة المتعيعععر ، ودععععم التةعععو  التاهيقيعععة، وتاعععمي  التيكيعععر النقعععدا، وتعزيعععز التنميعععة 

 (22)والتكنولوجية   ،والعلمية ،والرقارية ،الاقتياد ة والاجتماةية
،قد بات  المامعا  التكنولوجية الوج ة والتعك  مقعن معن خ ل عا تةقيعب أ عدا  وخاع  
الدولة ،ك  نا   نية تكنولوجية واقتياد ة قويعة ،عك اع  المسعع  نةعو ايعاد  ،عر  التوايعا 
للمععريمين، وتعزيععز ا.نتاجيععة والتيععني  الععككك والتمععار  ا.لكترونيععة، وتوايععا المسععتةدما  

لتةقيععب أقهععر قععدر مععن التنميععة والتنا،سععية مةليععا   ؛التكنولوجيععة بممتلعع  القااعععا  والممععالا 
وعالميا   و و ما  ستدعك من المامعا  التكنولوجية أ  تسعك بيية مستمر  ل رتقعا  بقا،عة 
عناصععر ا لاسععيما التةععدتش المسععتمر للمنععا ر والهععرامر الدراسععية وتعععدد ا وتنوع ععا، والتاععوير 
الم نك لععا   ي ت ا التدريسية، وتةدتش الهنية التةتية والتكنولوجية، لتلهك كا،ة متالتا  

 أصةاخ الميلةة من ا، ولتةقيب متالتا  التةول إل  الرور  اليناةية المامسة  
 مشكلة الدراسة وتساؤلاتها

لاالمعععا أرتعععت  ا عععور المامععععا  التكنولوجيعععة بالةاجعععة إلععع  التيعععني  والن عععوض بالهنيعععة 
الاقتياد ة، والا تمات  تو،ير نم  تعليمك قعادر علعك التععاطك مع  المسعتةدما  التكنولوجيعة 
ومتالتععا  سععو  العمعع  المتعيععر  والمتمععدد  باسععتمرار، وي ععتم  تقععد م ألاععد  المعععار  الن ريععة 
والتاهيقية، ويام  عل  ال دا  والا تكار، ويولك عنا عة خاصعة بالتعدريأ العملعك، ومعن معم، 
،قد لارص  ممتل  الممتمعا  عل  الا تمات بالمامعا  التكنولوجية والتوس  ،ي ا والارتقا  

 (23)  ا وجع  المعر،ة التكنولوجية علما  قامما   كاتن وليس ممرد لار،ة  
الرعور  اليعناةية المامسعة،  إلع  التةعول لتةقيعب متالتعا   وم  سعك الممتم  الميرا 

لممتلعع  القااعععا   بععا   نععاو تنععو  وطلععأ متزاتععد والاتياجععا  تكنولوجيععة متاععور  ومتزاتععد 
تععوا،ر كععوادر باععرية  تتالععأ، و ععو مععا والممععالا  لتةقيععب  نيععة اقتيععاد ة وتكنولوجيععة متقدمععة

متميية ومدربة عل  أعلع  مسعتوي معن الم عار  والتعدريأ العملعك أ،عع  ممعا تعتم اقتسعابن 
الالعععأ المتزاتعععد علععع  الالتةعععا  بالمامععععا   ،نمععع    أمنعععا  التعلعععيم المعععامعك بمسعععار  التقليعععدا

،هعدأ الاتمعا  نةعو   التكنولوجية بوقسام ا وتمييات ا المتنوعة التك تمدت القاا  اليعناعك 
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العم  عل  توا،ر ا ورصد الميزانيا  للتوس  والن وض   ا وتاور ا، وتو،ير التدريأ العملك 
  ععا علعع  ألاععد  الج ععز  والتقنيععا  الةدترععة؛ لتو يعع  خريمي ععا لتلهيععة متالتععا  سععو  العمعع  

 المتعير  ،ك ا  التاورا  والمستةدما  التكنولوجية التك  ا د ا عالمنا المعاصر  
وبل  عدد الا خ جامعا  تكنولوجية،  10 -2024 –وبا  توجد بالممتم  الميرا 

 2024ي،  ينمعععععا  لععععع  ععععععدد الاععععع خ ،عععععك ععععععات 12412  2023الملتةقعععععين   عععععا ،عععععك ععععععات 
وبالرغم من الاقتعال علع  المامععا  التكنولوجيعة  ي طالتا  8460 زياد  قدر ا    (24)ي20872 

والعنا ععة   ععا مععن قهعع  الةقومععة الميععرية، والتوسعع  ،ععك إناععام ا؛ إلا أ   نععاو عععد  تةععد ا  
مةدود عععة المعامععع  معععن  ي2024، سعععليما ، الوكيععع  تواج  عععا، من عععا معععا أشعععار  إليعععن دراسعععة 

والمناآ  ال امة للتاهيب العملك للا خ، وضع  الدور الممتمعك ،عك التسعويب ل ميت عا 
ودور ععا ،ععك الارتقععا  بالنيععة الاقتيععاد ة وتةقيععب معععدلا  تنميععة عاليععة ،ععك شععت  القااعععا ، 
بالاضععا،ة لاقتيععار ا علععك التمويعع  الةقععومك باععق  كهيععر، ممععا أدا لعععع  الممييععا  

ا للتعلعيم لمرير االن ر  الممتمعية ضع   المالية ل ا، و  لمامعا  التكنولوجية باعتتار ا امتداد 
إلع   ي2023، التععدادا   وأضعا،  نتعامر دراسعة (25) تؤمر عل  ا.قتال علي عاقد  الينك، مما  

معا سعهب مةدود عة أععداد ال ي عة التدريسعية المتيعرغين للعمع  بالمامععا  التكنولوجيعة، ومعانعا  
  (26) الا خ الملتةقين   ا من ضع  الم ارا  الاميية والمعررية والتقنية  بعن

 التعلعيم العوطنك ،عك  يTransnational Education in Egypt, 2023  وأشعار تقريعر
ميعععري لمةدود عععة الاعععراقة  عععين المامععععا  التكنولوجيعععة الميعععرية وبعععين المامععععا  الجنهيعععة 
بعالرغم مععن الةععر  علعع  التوسع  ،ععك عقععد الاععراقا  لاسععيما و عك تتعامعع  باععق  خععا  معع  

  (27) الهعععرامر المتعلقعععة بعععالتعليم والتعععدريأ الم نعععك والتقنعععك، با.ضعععا،ة لععععع  معععوارد التمويععع 
أ  من ضمن التةد ا  التك تواجن المامععا  التكنولوجيعة   ي2023 ةياد،  وأوضة  دراسة  

ارتيا  تكاليين، والةاجة المستمر  إل  ضرور  تلهية كا،ة متالتا  الهنية التةتية والمعلوماتيعة 
والتكنولوجيععة للمامعععا  التكنولوجيععة، وعقععد العدتععد مععن الاععراقا  التةريععة المةليععة والعالميععة 

ي لععععع  2022دراسععة  اللمسععك،  وأشععار   (28) لتاععوير وتةسععين الععن م والهععرامر التعليميعععة
توطيد وتيعي  الع قة والاراقة  ين المامععا  التكنولوجيعة الميعرية وبعين مؤسسعا  ا.نتعاك 
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كعكلف ضعع  الموا معة  عين ممرجعا  المامععا    الممتلية ل ستياد  من إمقانات ا وخدمات ا 
التكنولوجية من نالاية وبين ومتالتا  سو  العم  المتعيعر  والمتمعدد  باسعتمرار بيعع  التقعدت 

 (29)التكنولوجك ال ام  ،ك شت  الممالا  والقااعا  من نالاية أخرا 
لمعا ل ععا  معن خع ل مععا سعهب، تتهعين لنععا أ ميعة الارتقععا  بالمامععا  التكنولوجيعة الميععرية

مععن دور لااسععم و،عععال ،ععك إعععداد وتو يعع  الاعع خ ليقونععوا خععريمين متمقنععين مععن الم ععارا  
المعرريعععة والم اريعععة والتكنولوجيعععة ومعععؤ لين لتلهيعععة متالتعععا  سعععو  العمععع  المتعيعععر  والمتمعععدد  

، وأ  تسعك جا دا  لتلهية توقعا  أصةاخ الميلةة من ا، ولتةقيعب مقانعة مرموقعة باستمرار
عل  خرياة المامعا  التكنولوجية العالمية، ومةاولة تكلي  ممتل  التةد ا  التعك تواج  عا 
وتةععد مععن قععدرت ا علعع  تةقيععب دور ععا ال ععات والةيععوا ،ععك تةقيععب متالتععا  التةععول إلعع  الرععور  
اليععععناةية المامسععععة؛ ن ععععرا  للعععععرو  الععععومق  التععععك تععععرب  المامعععععا  التكنولوجيععععة بالمن ومععععة 

 اليناةية والن وض بالهنية الاقتياد ة، ،الع قة وميقة  ين م 
المامعععا  ب ،ععك كيايععة الارتقععا الدراسععة الةاليععة  تمسععد  ماععقلة، بمععا سععهتوسيسععا  علعع  

ومعععن معععم  ،المامسعععةالتةعععول إلععع  الرعععور  اليعععناةية التكنولوجيعععة الميعععرية لتةقيعععب متالتعععا  
 أالتالك  الرميسك تست د  الدراسة الةالية مةاولة ا.جابة عن السؤال 

كيف يمكن الارتقاء بالجامعات التكنولوجية المصرية لتحقيق متطلبات التحول إلى الثورة  
 الصناعية الخامسة؟ 

  -تلكأ كما   و ك عد  أس لة بةرية ،رةية،  الرميسك وينهرب من السؤال 
 ما الطار المياايمك واليكرا للرور  اليناةية المامسة؟  1
 ؟مقوما  المامعا  التكنولوجية الميريةما   2
 ما أ را التمارخ العالمية للمامعا  التكنولوجية وأوجن ا.،اد  من ا؟  3
المامعععععا  التكنولوجيععععة الميععععرية لتةقيععععب متالتععععا  التةععععول إلعععع  الرععععور  مععععا واقعععع    4

 اليناةية المامسة؟
م مععح الرؤيععة الاسععتراتيمية المقترلاععة ل رتقععا  بالمامعععا  التكنولوجيععة الميععرية مععا   5

 المامسة؟التةول إل  الرور  اليناةية لتةقيب متالتا  
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 أهداف الدارسة
 ت د  التةش الةالك إل أ

 التعر  عل  الطار المياايمك واليكرا للرور  اليناةية المامسة  -
 التعر  عل  مقوما  المامعا  التكنولوجية الميرية  -
 ألقا  العو  عل  أ را التمارخ العالمية للمامعا  التكنولوجية وأوجن ا.،اد  من ا  -
رصد واق  المامعا  التكنولوجية الميرية لتةقيب متالتا  التةول إل  الرور  اليعناةية  -

 المامسة 
لتةقيععب التوصع  إلعع  رؤيعة اسععتراتيمية مقترلاععة ل رتقعا  بالمامعععا  التكنولوجيعة الميععرية  -

  المامسةالتةول إل  الرور  اليناةية متالتا  
 أهمية الدراسة

  - ماأ إل  بعدتن أساسيين، الةالية ترج  أ مية الدراسة 
 الاهمية النظرية

تتزامن الدراسة الةالية م  ممتل  التعيرا  والتةولا  التعك  اع د ا سعو  العمع  المةلعك  -
والععالمك والتععك تتالعأ مزيععد مععن العنا عة بالمامعععا  التكنولوجيععة الميعرية والارتقععا    ععا؛ 
لمععا ل ععا مععن دور ،عععال ومععؤمر ،ععك إعععداد الاعع خ وامععداد م بالمعععار  الن ريععة والتاهيقيععة 
ق   ،ك تميين، وتعزيز م ارات م العملية، وتو يل م للتععاطك مع  ممتلع  المسعتةدما  

 التكنولوجية ،ك  ي ة العم  الواقعية 
تععععد  عععك  الدراسعععة مةاولعععة .معععرا  الد يعععا  التربويعععة ريمعععا تتعلعععب بالمامععععا  التكنولوجيعععة  -

، مععن ج ععة أخععرا  الرععور  اليععناةية المامسععةومتالتععا  التةععول إلعع  ، مععن ج ععة الميععرية
والتعك جمعع   عين  -عل  لاعد علعم التالارعة -لايش تعد  ك  الدراسة  ك الول  من نوع ا

  المتعيرين معا  
، تزامنعععا  مععع  الطعععار الميعععاايمك واليكعععرا للرعععور  اليعععناةية المامسعععةألقعععا  الععععو  علععع   -

الرعععور  اليعععناةية المامسعععة بقععع  معععا تةملعععن ،عععك  المسعععاعك والم عععود المةليعععة للتةعععول إلعععك 
 طيات ا من تقدت وااد ار ،ك ممتل  الممالا  والقااعا  
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 مععن التععالاريين للولععوك للعدتععد مععنالعدتععد  ععكا الموضععو  الممععال أمععات   يععتحأ   مععن الممقععن -
 .الموضوعا  المستقهلية  ا  اليلة بموضو  الدراسة

 الاهمية التطبيقية
المامعا  التكنولوجية الميرية ،ك الارتقعا    عا لتةقيعب متالتعا  بصنا  القرار   مساعد  -

التةععول إلعع  الرععور  اليععناةية المامسععة، مععن خعع ل تقععد م رؤيععة اسععتراتيمية مقترلاععة تسععتند 
لنتامر واقعية، ويمقعن الاعتمعاد علي عا مسعتقه   .ععداد خاع  تنييك عة ل رتقعا  بالمامععا  

 التكنولوجية الميرية 
  حدود الدراسة

 -تلكأ تتمر  لادود الدراسة الةالية ريما 
الةدود الموضوةيةأ تناول  الدراسة الةالية ،ك لاعدود ا الموضعوةية الطعار الميعاايمك  -

وأ ميت ععععا وأ ععععدا، ا، واليكععععرا للرععععور  اليععععناةية المامسععععة مععععن لايععععشأ ناععععوت ا وتاور ععععا، 
وبعععن تقنيات ععا وتواييات ععا ،ععك ممععال التعلععيم المععامعك، والم ععود والممارسععا  المةليععة 

المامعا  التعر  عل  مقوما  ككلف ،  للةا    ا، والتةد ا  التك تواج  ا، ومتالتات ا
من خ لأ ألقا  العو  عل  ناعوت ا وتاور عا، و،لسعيت ا وأ عدا، ا، التكنولوجية الميرية  

 ومهررا  الةاجة إلي ا، وواقع ا، وأ م المهرا  العالمية وأوجن ا.،اد  من ا 
الةععععدود المؤسسعععععيةأ قامعععع  التالارعععععة بععععالتاهيب علععععع  المامعععععا  التكنولوجيعععععة الميعععععرية  -

أ جامعة سمنود التكنولوجية، جامعة  نع  سعويا 2019لسنة    72الماضعة للقانو  رقم  
التكنولوجية، جامعة القا ر  المدتد  التكنولوجية، جامعة الدلتا التكنولوجية، جامعة لالوا  
التكنولوجية الدولية، جامععة طيتعة المدتعد  التكنولوجيعة، جامععة  عرك الععرخ التكنولوجيعة، 
جامعة شر   ورسعيد التكنولوجية، جامععة أسعيو  المدتعد  التكنولوجيعة، جامععة السعادس 

 من أقتوبر التكنولوجية 
ممرلعععة لممتمععع  عينعععة الةعععدود التاعععريةأ تقتيعععر الةعععدود التاعععرية للدراسعععة الةاليعععة علععع   -

 الساد  أععا  ال ي ة التدريسية بالمامعا  التكنولوجية الميرية من الدراسة 
،ك اليتعر   -جم  الهيانا  وتةليل ا وتهويه ا –الةدود الزمانيةأ تم تنييك ا.طار الميدانك   -

  2025إل  منتي  مارس/ 2024/نو،مهرمن 
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وأدواتها  منهج الدراسة   
ال عععد  الرميسعععك معععن الدراسعععة الةاليعععة والمتمرععع  ،عععكأ  نعععا  رؤيعععة اسعععتراتيمية  نعععا   علععع  

التكنولوجيععععة الميععععرية لتةقيععععب متالتععععا  التةععععول إلعععع  الرععععور   مقترلاععععة ل رتقععععا  بالمامعععععا 
اليكعععععرا إطار عععععا  الوصعععععيك ،عععععك المعععععن ر  اعتمعععععد  التالارعععععة علععععع  ،قعععععد  اليعععععناةية المامسعععععة،

معن خع ل توايعا عمي إاارهما التطايقمي وعل  من مية التماعي  ا.سعتراتيمك ،  والمياايمك 
للمامععا  التكنولوجيعة  لتةليع  الهي عة الداخليعة والمارجيعة SWOT Analysisتةلي  سعوا  

ومن مم ،قعد اعتمعد  الدراسعة  والتك تعد أساسا  لهنا  الرؤية الاستراتيمية المقترلاة الميرية،  
موج ة لعينة ممرلة من الساد  أععا     استمار  مقا لة شتن مقننة لمم  الهيانا الةالية علكأ 

تسعععت د أ التععععر  علععع  واقععع   ،ال ي عععة التدريسعععية  عععتعن المامععععا  التكنولوجيعععة الميعععرية
المامعا  التكنولوجية الميرية، والتةد ا  التك تواج  ا، ومتالتا  الارتقعا    عا ،عك ضعو  

ومعاياتععععن لتةقيععععب متالتععععا  التةععععول إلعععع  الرععععور  اليععععناةية الميععععرا طمولاععععا  الممتمعععع  
استنادا  لنتامر المقا لة وا.طار اليكرا للدراسعة الةاليعة، وبععن الدراسعا  السعابقة ، و المامسة

موج ة لعينة ممرلة من الساد  أععا  ال ي عة التدريسعية  استمار  استتانةتم  نا   ا  اليلة،  
، تسعععت د أ تةليععع  الهي عععة الداخليعععة والمارجيعععة للمامععععا  بالمامععععا  التكنولوجيعععة الميعععرية

 ومتالتا  الارتقا    ا التكنولوجية الميرية 
 مصطلحات الدراسة
 رؤية استراتيجية:
    (30)والتوم    ،والن ر ،والاعتقاد ، ك ماد  ر أ ي، الرؤية ا.بيار والرأارؤية: 

ي باعتتار اأ صعور  مسعتقهلية للمؤسسعة، تعقعس ، معا  واضعةا  Altıok, 2011وتناول ا  
للوضعع  الةععالك والوضعع  المسععت د  ،ععك المسععتقه ، وتهععرا  ععد  المؤسسععة وتععؤمر علعع  كا،ععة 
عناصر ا الةيوية، وتمر  مرجععا  ونقاعة تةعول لع دار  العليعا للمؤسسعة التعك تماع  للتاعوير 

 (31) والتعيير واعاد  التن يم 

ي علعع  إن ععاأ النتععامر المتوقعععة مععن تنييععك الناععاة الممااععة أو 2023ويرا ععا  غالععأ، 
 (32)تاهيب الاستراتيميا  المعتمد   
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، وتعنععك ،ععن قيععاد  Strategosاشععتق  مععن الكلمععة اليونانيععة اسععتراتيموس استتتراتيجية: 
 (33)الميوش أو أسلوخ القامد العسقرا  

ي علع  إن عاأ ،عن اسعتمدات ا.مقانعا  والمعوارد المتالاعة 2003ويعر، ا  شةاتن، النمار،  
 (34)باريقة مرلك لتةقيب ال دا  المناود  للمؤسسة عل  أ،ع  وجن ممقن  

ي باعتتار عععاأ ممموععععة المتعععاد  وال،كعععار وال عععدا  2012وتناول عععا  لاشعععين، خععععر، 
 (35)المتراباة ل ستع ل المر  ل مقانا  والموارد المتالاة للمؤسسة  

ي عل  أن اأ تيعور مسعتقهلك معهعر لمعا Wilson, 1992 اير ل ا  رؤية استراتيجية: 
 مقعععن أ  تكعععو  عليعععن المؤسسعععة مسعععتقه  ، ويمعععأ أ  تكعععو  واقعيعععة باعععو  اعععرو  السعععو  
والتنا،سعععععية والاقتيعععععاد ة والتن يميعععععة، وأ  تعقعععععس قعععععيم وتالععععععا  ا.دار  العليعععععا وأصعععععةاخ 

 (36) الميلةة 
ي علععع  إن عععاأ الامعععوح المسعععتقهلك العععكا تسععععك 2021وتناول عععا  اليعععيدلانك، السيسعععك، 

المؤسسععة للوصععول إليععن، مععن خعع ل الاسععتياد  المرلععك مععن اليععر  المتالاععة أمام ععا ومواج ععة 
 (37)الت دتدا  والقيود التك تتعرض ل ا لتةقيب أ دا، ا بعيد  المد  

ي علعع  إن ععاأ تيععور مسععتقهلك طمععوح للمؤسسععة  مرعع  ال ععدا  2024ويرا ععا  العليمععك، 
طويلعععة الجععع  التعععك تسععععك المؤسسعععة لتةقيق عععا، تعقعععس الاتمعععا  العععكا تامعععح إليعععن المؤسسعععة 

 (38) مستقه    وتةدد العا ا  وال دا  التك تسعك للوصول إلي ا عل  المدي الاوي  

تاععير الرؤيععة ا.سعتراتيمية إلعع أ إجععرا  مععن م  أالتععالك  ا.جرامعك وتتهنع  التالارععة التعريععا 
واضح ومر  و اد   سعك لهلور  تيور مستقهلك ل رتقا  بالمامعا  التكنولوجية الميرية؛ 
تتم رسمن من خ ل التةلي  الهي عك للوضع  العرا ن للمامععا  التكنولوجيعة الميعرية، وجعل عا 

 نقاة الانا   نةو الارتقا    ا لتةقيب متالتا  التةول إل  الرور  اليناةية المامسة 
 الثورة الصناعية الخامسة: 
ي علعع  إن ععاأ تعييععر جععكرا، ،ععك طععر  وأسععاليأ 1950ترا ععا   يععز، الثتتورة الصتتناعية: 

 (39) اليناعة، نقل  ال،راد من الةر  الزراةية المورومة للتيني  
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ي علعع  إن ععاأ التعييععر المععو را الععكا عاشععتن أوروبععا لاسععيما 2015وياععير ل ععا  ميتععاح، 
 رياانيا ،تةول  الممتمعا  الزراةيعة ليعناةية، وتولعد  المعد  اليعناةية وا عر  طتقعا  

 (40)اجتماةية وتقاليد وقيم مستةدمة لم تكن موجود  من قه   

 دا عة عمليعة التعييعر السعري  التعك شع دت ا باعتتار عاأ  (Ali, et al, 2022) ل عا ين عرو 
معععن خععع ل تهني عععا لماعععاري  التةعععش العلمعععك، ممعععا أدي إلععع  انتقال عععا معععن عيعععر  دول أوروبعععا

 (41) الزراعة والةر  اليدوية إل  توليد صناعة تعتمد عل  الميقنة 
أ الرعععععور  اليعععععناةية  عععععكأ عمليعععععة انتقعععععال التعععععالك  ا.جرامعععععك وتتهنععععع  التالارعععععة التعريعععععا 

الممتمعا  معن وضع  مععين معن لايعش اسعتمدات التقنيعة والاعتمعاد علي عا لوضع  أقرعر تاعورا  
 وا تكارا    

تةسعين كيعا   وانتاجيعة  اأإن ع   علع (Golic, 2019)أقعد الثتتورة الصتتناعية الخامستتة: 
ا.نسا  من خ ل التراب   ين اللا  والن مة لتةقيب الدا  المر ، وتةسين التياع   عين 
ا.نسا  واللة ،ك اليعناعة لتلهيعة تعقيعد التيعني  ،عك المسعتقه ، وتعزيعز القعدر  علع  مواقتعة 

 (42) التعيرا  والتاورا  التكنولوجية التك سيا د ا عالمنا المعاصر 
تركعز علع  التععاو  والعكا التعزيعز علع  إن عاأ عيعر  (Longo, et al, 2020) يرا عاو 

 ععين الععككا  التاععرا والةوسععتة المعرريععة وعلعع  التعامعع  معع  التمتععة باعتتار ععا تعزيععز ا إضععاري ا 
إععععاد  ايقلعععة الم عععات التاعععرية ،عععك  معععن خععع ل للقعععدرا  التاعععرية المسعععد ة والةسعععية والمعرريعععة،

سععيتم ر،ع  م عارات م للتةععول معن العمعع  اليعدوا إلعع  لايعش  ممعال التيعني  باععر  تييعد العمععال
 (43) العم  المعر،ك، لتو،ير م ات  ا  قيمة معا،ة ،ك ا.نتاك والعم  

  اأ عير الميان  الككية الاجتماةية لايش   (Maddikunta, et al,2022)ويقيد  
تتعاو  وتتواص  الروبوتا  م  التار لتمقين التيني  المستق  القا   للتمييي من خ ل 

 (44)الاتقا  الاجتماةية للمؤسسا   
ي باعتتار ععععاأ التةععععول التكنولععععوجك ،ععععك ممتلعععع  القااعععععا  2024، وتناول ععععا  عهععععد ه

واليععععناعا  الاقتيععععاد ة، وتعتمععععد بيععععور  جو ريععععة علعععع  الاععععتقا  وتكنولوجيععععا المعلومععععا  
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والاتيعععالا  والرقمنعععة والعععككا  الاصعععاناعك والاتيعععالا  ال سعععلكية  لايعععش تتكامععع  العععععالم 
 (45) الرقمك م  العالم الواقعك 

أ تاعير الرعور  اليعناةية المامسعة إلع أ التنعاغم التعالك   ا.جرامك وتتهن  التالارة التعريا  
والتوا،ب  ين اللة وا.نسا  للوصعول إلع  نقاعة التقعا   يعن م، ،ع   ةع  ألاعدا ما مةع  الخعر 
وانما تتعاونا سويا  للوصول بالممتمعا  المتقدمة بعامة والنامية بماصة إل  درجة عالية من 
التقععدت والااد ععار والرقعع  ،ععك شععت  الممععالا  سعععيا  ل سععتمابة للتاععورا  والتعيععرا  السععريعة 

 والمت لاقة التك  مر   ا العالم بقا،ة وتؤمر عل  ممتمعنا الميرا 
 أالجامعات التكنولوجية

ي علععع  إن عععاأ من ومعععة تعليميعععة تسعععع  بالمقعععات الول لتعععدريأ WU,2004تن عععر ل عععا  
الا خ واقسا  م الم ارا  والمدارا  العلمية والتاهيقية والقعدر  علع  التكيعا مع  المتعيعرا  

 (46) والمستةدما  ليقونوا مؤ لين للمسا مة ،ك  نا  ال يق  الاقتيادا لممتم  جدتد
ي باعتتار اأ كيانا  تعليمية ترتكز عل  توليد المععار  المتقدمعة، Naik,2016ويرا ا  

والاعتمععاد علعع  التكنولوجيععا المتاععور  وبععرا ا  الاختععرا ، وتاععوير م ععارا  وقععدرا  الاعع خ 
 (47)المتنوعة لتلهية متالتا  اليناعة  

باععععو  إناععععا  المامعععععا  التكنولوجيععععة  مملععععس  2019لسععععنة  72وياععععير القععععانو  رقععععم 
ي ل ا عل  إن اأ مناآ  تعليميعة تتتع  أسعلوخ التعلعيم والتعدريأ للمتعلمعين ،عك 2019النواخ،  

قا،ععة التمييععا ، وبنععا   علعع  أ،ععع  الممارسععا  القاد ميععة والتاهيقيععة، معع  العنا ععة  هنععا  
 (48) ال امة لتلهية متالتا  سو  العم   التاريةوتاوير وتو،ير الكوادر 

ي عل  إن اأ جامععا  ترتكعز علع  إععداد خعريمين متمقنعين معن 2024ويعر، ا  لاسن،  
 (49)الم ارا  التاهيقية لتلهية متالتا  سو  العم   

أ  عك مؤسسعا  تعليميعة للمامععا  التكنولوجيعة  التالك   ا.جرامك وتتهن  التالارة التعريا  
تمر  ألاعد أ عم أنمعا  التعلعيم الععالك ،عك وقتنعا المعاصعر ن عرا  لارتتعا  ناعوت ا وأ عدا، ا  تلهيعة 
متالتعععععا  الممتمععععع  الميعععععرا نةعععععو التعييعععععر والتمدتعععععد واسعععععتيعاخ التاعععععورا  والمسعععععتةدما  

 التكنولوجية، سعيا  لتةقيب متالتا  التةول إل  الرور  اليناةية المامسة 
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 الدراسات السابقة
 تم عرض الدراسا  السابقة مرتتة من اللاد  للأقدت، عل  النةو التالكأ 

 أولا أ دراسا  سابقة تناول  الرور  اليناةية المامسة  
 مانيا أ دراسا  سابقة تناول  المامعا  التكنولوجية 

 مالرا أ التعقيأ عل  الدراسا  السابقة 
 دراسات سابقة تناولت الثورة الصناعية الخامسة.أولًا: 

تاهيعععب الةوكمعععة التن يميعععة والمسعععتدامة بالمامععععا   ي2024الاعععويخ،  دراسعععة تناولععع  
والرععور  اليععناةية المامسععة علعع  الععدول  الاصععاناعك ودور ععا ،ععك الةععد مععن ممععاطر الععككا  

الدراسعععة المعععن ر  واسعععتمدم والممتمععععا  والاقتيعععادا  لتةقيعععب أ عععدا  التنميعععة المسعععتدامة، 
العمع  علع  تقليع  ممعاطر اقتيعاد ا  الرعور   أ ميعة، من عاأ لعد  توصعيا  وانت  ،  الوصيك 

 اليعناةية المامسعة وخاصعة ماعقلة ،قعد الواعام  والمعار الاجتماةيعة والاقتيعاد ة المتوقعععة
نةعو  السععك عل  لاوكمعة اقتيعاد ا  الرعور  اليعناةية المامسعة ،عك   والتركيز،  من ورا   لف

الاصعععاناعك، معععن ممعععاطر العععككا   والةعععد، والععععالمك  العععوطنك  الاقتيعععاداتنميعععة المسعععتقه  
 (50)  والعم  علك توايين التوايا المر  بما  مدت التارية، ويةقب تقدم ا وااد ار ا

ي تقويم منا ر اللعة العربية باليع  الرابع  والمعامس 2024واست د،  دراسة  مةمود،  
والسادس بالمرلالة الا تدامية بالتعليم الساسعك بعالممتم  الميعرا ،عك ضعو  متالتعا  الرعور  
اليعععناةية المامسعععة، واعتمعععد  الدراسعععة علععع  المعععن ر الوصعععيك، وتوصعععل  الدراسعععة إلعععك أ  
من ر اللعة العربيعة بالييع  الدراسعك الرعانك باليع  السعادس الا تعدامك كعا  القرعر تععمينا  
لمتالتععا  الرععور  اليععناةية المامسععة، ،ععك لاععين كععا  القعع  تعععمينا   ععو مععن ر اللعععة العربيععة 
بالييعع  الدراسععك الول باليعع  السععادس الا تععدامك، وانت عع  الدراسععة لعععد  توصععيا ، من ععاأ 
أ ميعععة تعععععمين متالتعععا  الرععععور  اليعععناةية المامسععععة ،عععك منععععا ر اللععععة العربيععععة باليععععيو  

 (51) الدراسية مة  الدراسة، م  ضرور  تدريأ المعلمين علك تاهيقات ا
إلععع  تقيععععيم تععععومير  رنعععامر التعلععععيم الم نععععك  (Suhendro, et al,2024)وسعععع  دراسععععة 

للمعلمععين لاسععيما معلمععك ريععاض الطيععال علعع  ، م ععم لتعلععيم العلععوت والتكنولوجيععة وال ندسععة 
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، 5.0،ععععععك سععععععيا  الرععععععور  اليععععععناةية المامسععععععة والتعلععععععيم  STEAMوالينععععععو  والرياضععععععيا  
، وأدوا  معتمععد  لقيععاس تعزيععز الكيععا ا  التربويععة ،ععك واسععتمدم  الدراسععة المععن ر الوصععيك 

تعزيععز  إمقانيععة قهعع  وبعععد الهرنععامر، وتوصععل  الدراسععة إلعع أ التوقيععد علعع   STEAMتعلععيم 
،عععك التكيعععا مععع  لاسعععيما  قعععدرا  المعلمعععين،ب ،عععك الارتقعععا  عععرامر التاعععوير الم نعععك المن معععة 

وقععد أوصعع  الدراسععة   المتقدمععةمتالتعا  الهي ععا  التعليميععة التكنولوجيععة متعععدد  التمييعا  
إجرا  المزيد من التةو  لاستكاعا  المعار طويلعة المعدي لمرع   عك  التعدخ   علع    بو مية

 (52)  قيا ا  المعلمين وضت  من ميا  التقييم المستمدمة
عل  تقييم تيعورا  العدتعد معن صعنا  القعرار  (Sarkar, et al, 2024)وركز  دراسة 

،عععك ممعععال التيعععني  لاعععول سعععه  الانتقعععال السعععلس معععن الرعععور  اليعععناةية الرابععععة إلععع  الرعععور  
اليعععناةية المامسعععة لاسعععيما ريمعععا تتيععع  بعععالتةول الرقمعععك لتةقيعععب مزا عععا تنا،سعععية لمسعععتقه  

عوام  النماح  لممموعة منالدراسة  مستدات، واستمدم  الدراسة المن ر الوصيك، وتوصل 
الرور  اليعناةية  القيمة ،ك نمو ك لتعزيزتهنك التكنولوجية المتقدمة أ را اأ أ مية الةاسمة،  

، والتكليعة والتمويع  وا.نتعاك الععمم ، والقعدر  التةليليعة عاليعة الااقعة للتيعني  العككك المامسة
، والاسعععتراتيمية التن يميعععة المتوا،قعععة ،عععك معععن الرعععور  اليعععناةية الرابععععة للمامسعععة،عععك الانتقعععال 

والمن والميوصية لعما  التةول الرقمعك اليععال، إل  الرور  اليناةية المامسة، الانتقال  
السعععلس معععن الرعععور  اليعععناةية ،عععك التةعععول الرقمعععك  بياعليعععةتسعععا م قععع  تلعععف العوامععع  وغير عععا 

 (53)  ة،ك التيني  الككك م  مراعا  الهلدا  النامي الرابعة للمامسة
الع قععععة الوميقععععة  ععععين تاععععوير العمليععععة التعليميععععة  ي2023عهععععدالعال،  دراسععععة  وتناولعععع 

 ،عك المهعرا  الدوليعة  معن خع ل التاعر  للعدتعد معن والتةول اليعال للرور  اليناةية المامسعة
تاععععوير المؤسسععععا  كسععععنعا،ور  والولا ععععا  المتةععععد  المريقيععععة واليععععين، وغير ععععا لعععععد  دول 

التعليميععععة لمواقتععععة الرععععور  اليععععناةية المامسععععة، واعتمععععد  الدراسععععة علعععع  المععععن ر المقععععار ، 
أنواع عا ومرالال عا بقا،عة اليعناةية  الرعورا أ مية تيعيع   أمن النتامر عد ،  وتوصل  الدراسة  

الععن م التعليميععة الميععرية ،عع   مقععن أ  ت عع  الععن م التعليميععة بمعععزل عععن كا،ععة  ،ععك الممتليععة 
 العلمعععك التقعععدت  المسعععاعك المعععاد  للممتمععع  الميعععرا لتةقيعععبالتاعععورا  العالميعععة لاسعععيما مععع  
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والتقنعععك ،عععك ممتلععع  القااععععا ، وقعععد أوصععع  الدراسعععة بععععرور  العمععع  علعععك الاسعععتياد  معععن 
 (54) المهرا  الدولية ،ك تاوير الن م التعليمية والارتقا    ا

ي  رصعععععد ورا  وتيعععععورا  مسععععع ولك التنميعععععة التاعععععرية 2023وا تمععععع  دراسعععععة  الهياعععععك، 
بالمامعععا  السعععود ة ،ععك ضععو  مؤشععرا  الرععور  اليععناةية المامسععة، والتاععر  لتقيععيم ،اعليععة 
التدريأ وممارساتن بالمامعا  السعود ة، والتعر  عل  التةد ا  التك تواج ن وسه  التعلأ 
علي ا لتةسين ،اعلية وكيا   التدريأ من وج ة ن ر المااركين، واستمدم  الدراسة المن ر 
الوصيك، وانت   لعد  نتامر، أ را اأ التوقيد علع  أ ميعة تقيعيم أمعر التعدريأ و،عاليتعن، وألقعا  
العو  عل  الموانأ المنميعة للتقييم من وج ة ن ر المااركين، وتوصل  الدراسة لوضع  
نمععو ك مقتععرح لتقيعععيم أمععر التععدريأ و،عاليتعععن ،ععك ضععو  إمقانعععا  الرععور  اليععناةية المامسعععة، 

 (55)ورصد تةد ا  تاهيقن، وسه  التعلأ علي ا لتةقيب أقيك استياد  ممقنة من التدريأ 
تومير التةول الرقمك الميالاأ للرور   (Kolade, Owoseni, 2022)دراسة  ورصد 

اليععناةية المامسععة علعع  قاععا  العمععال مععن من ععور معع   ن ريععا  رميسععيةأ ن ريععة القععيم 
الاجتماةيععععة والتقنيععععة، ن ريعععععة التعييععععر التكنولعععععوجك المتةيععععز للم عععععارا ، ون ريععععة الاقتيعععععاد 
السياسععك للتةععول الرقمععك، والتةععش لاععول أسععتاخ التاالععة التكنولوجيععة وكيايععة التعلععأ علي ععا 
والتيعععدا ل عععا منععععا  لانتاعععار ا، وععععدت المسعععاوا  ،عععك الجعععور، وضعععع  اسعععتقااخ الواعععام  

، وتوصل  الدراسة للتوقيد عل  واستمدم  الدراسة المن ر الوصيك للعمالة الما ر  والمدربة،  
أ ميعععة إعاعععا  الولويعععة لمركزيعععة ا.نسعععا  كقيمعععة أساسعععية تنتععععك أ  تعععد،  مسعععتقه  اسعععتمدات 
التكنولوجيعععة، ،ا.نسعععا   عععو ال عععد  والعا عععة معععن أا تةسعععين وتاعععوير، لايعععش تيعععرض الرعععور  
اليععناةية المامسععة تةععولا  جععكريا  ،ععك التركيععز مععن القيمععة ا.نتاجيععة للتكنولوجيععة إلعع  القيمععة 

 (56) ا.نسانية ل  تكارا  التكنولوجية 
 رنعععامر تعليمعععك قعععامم علععع  التاهيقعععا   (Maddikunta, et al,2022)وقعععدم  دراسعععة 

والتقنيععا  الداعمععة للرععور  اليععناةية المامسععة، مععن خعع ل عععرض ميععاايم وتعرييععا  متنوعععة 
للرععععور  اليععععناةية المامسععععة مععععن من ععععور الطععععرا  المعنيععععة والمسععععتييدتن كرجععععال اليععععناعة 
والتالارين الممتليين، والتاعر  للتاهيقعا  المةتملعة ل عا كالتيعني  السعةا ك، وأن معة المتعانك 
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الككيععة، والرعا ععة اليععةية الككيععة، وادار  سلسععلة التوريععد، وانتععاك التيععني ، كمععا ألقعع  العععو  
علععع  بععععن التقنيعععا  الداعمععععة للرعععور  اليعععناةية المامسععععة كالروبوتعععا  التعاونيعععة، وانترنعععع  
الشيا ، والهلوو تاين، وشتقا  المي  السادس، والعككا  الاصعاناعك، واسعتمدم  الدراسعة 
المعععن ر الوصعععيك، وتوصعععل  الدراسعععة للتوقيعععد علععع  أ ميعععة تهنععع  الرعععور  اليعععناةية المامسعععة 
وتوايي ا ،ك ممتل  القااعا ، و و معا  سعتلزت مععن الةاجعة إلع  لعوامح وقعوانين وتاعريعا  
من مععة لهي ععة ا.نتععاك الماععترو قععادر  علععك التكيععا معع  متالتععا  العيععر الةععالك المتعيعععر ، 

 (57)وأ مية التكام  ما  ين تاهيقا  الرور  اليناةية المامسة وعم  ا.نسا   
الععو  علع  دور الرعور  اليعناةية المامسعة  ي2022، بميع ،  الامرا دراسة  وسلا   

لتمنععأ المععار الهي يععة السععلهية الناتمععة عععن  الااقععة الن ييععةالاعتمععاد علعع  التةععول نةععو  ،ععك 
 التقليعداتاوير بععن أنعوا  الوقعود التركيز عل   ، و استمدات الوقود اللايورا والاعتماد علين

لييععتح أقعع  ضعععررا  للهي ععة، والتععععر  علعع  المعععار المرتتععة علععع  الهي ععة وعلععع  الععدول المنتمعععة 
أ أ را عععاععععد  توصعععيا ، لوتوصعععل  الدراسعععة  واسعععتمدم  الدراسعععة المعععن ر الوصعععيك،للااقعععة، 

بونواع عععا ماعععاري  الااقعععة المتمعععدد   تعزيعععز،عععك  ج ود عععاأ ميعععة أ  تسعععترمر الهلعععدا  المتقدمعععة 
الاستع ل وامقانات ا  الهلدا  النياية موارد ا وأ  تستع واليناعا  المرتتاة   ا،  المتعدد   

، وضرور  أ  تع  ممتل   لدا  العالم الماع  المسعتقهلية لتاوير  نيت ا الاقتياد ةالمر   
 (58) بونواع ا ل ستياد  القيوي من التةول نةو الااقة المتمدد 

 العربععععك الممتمعععع   المتعيععععر  ،ععععك واقعععع  أدوار المعلععععم ل ي2022لاوالععععن،  دراسععععة  وتارقعععع 
الدوار المدتعععد  للمعلعععم معععن خععع ل و لمواج عععة متالتعععا  الرعععور  اليعععناةية الرابععععة والمامسعععة، 

عععد  لوتوصععل  الدراسععة واسععتمدم  الدراسععة المععن ر الوصععيك، ، وم اريععا   تنميتععن م نيععا  و اتيععا  
 الا داعك والنقعداو  الا تكارا أ أ مية تنمية الم ارا  العقلية الماصة بالتيكير من امقترلاا ،  

والعمعع  علعع  تمقععين المعلععم مععن وتعزيععز التنميععة الكاتيععة للمعلععم، للمعلععم قهعع  المدمععة وأمنا  ععا، 
، والا تمعععات  تعععو،ير  عععرامر المسعععتةدمة التقنيعععا  والدوا  التكنولوجيعععةالتععععاطك مععع  ممتلععع  

 (59)واستارا  المستقه  والتةدتش للتوةية الم نية للمعلم ونار مقا،ة الا تمات بالتاوير 
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 ثانياً: دراسات سابقة تناولت الجامعات التكنولوجية.
عل  مسعتوي توايعا عمليعا  إدار  المعر،عة  التعر ي،  2024دراسة  لاسن،    است د، 

وبيععععا  واقعععع  الميععععز  التنا،سععععية بالمامعععععا  التكنولوجيععععة لاسععععيما جامعععععة طيتععععة التكنولوجيععععة، 
والتةععد ا  التععك تواج  ععا، ورصعععد المقترلاععا  لتيعيعع  توايعععا عمليععا  إدار  المعر،ععة لتقويعععة 
وتةسععين الميععز  التنا،سععية بالمامعععا  التكنولوجيععة، والتعععر  علععك الع قععة  ععين تةسععين الميععز  

واسعتمدم  الدراسعة المعن ر التنا،سية للمامعا  التكنولوجية وتوايا عمليا  إدار  المعر،عة، 
، وتوصل  الدراسة لوض  تيور مقترح من شونن رصد سه  توايا عمليعا  إدار  الوصيك 

 (60)  المعر،ة لتةسين الميز  التنا،سية بالمامعا  التكنولوجية
ي علععك دور المامعععا  التكنولوجيععة بقعع   مععن 2024وركععز  دراسععة  سععليما ، الوكيعع ، 

الولا ا  المتةد  المريقية وال ند ،ك تعزيعز التنميعة الاقتيعاد ة، ومعدا إمقانيعة ا.،عاد  من عا 
بعالممتم  الميععرا، واعتمععد  الدراسععة علععك المععن ر المقععار ، وتوصععل  الدراسععة لعععد  نتععامر، 
من اأ الدور ال ات العكا تلعتعن المامععا  التكنولوجيعة ،عك تةقيعب التنميعة الاقتيعاد ة و عو معا 
تتالععأ التعلععأ علععك ممتلعع  الماععق   التععك تواج  ععا كععنقي التمويعع ، ومةدود ععة تم يععز 
المعامععع ، ومةدود عععة القعععدر  التسعععويقية، وضعععع  الاعععراقا  مععع  القاعععا  اليعععناعك، وانت ععع  
الدراسة إل  ضرور  الاستياد  معن التمعارخ العالميعة للمامععا  التكنولوجيعة لاسعيما بالولا عا  

 (61) المتةد  المريقية وال ند لتعزيز المامعا  التكنولوجية مةليا  
ي لهنععا   رنععامر قععامم علعع  الميععاايم الاقتيععاد ة المعاصععر  2024وسععع  دراسععة  سععيد، 

قالتنميععة المسععتدامة، اقتيععاد المعر،ععة، دراسععة المععدوي الاقتيععاد ة، الااقععة المتمععدد ، متععاد  
علععم الاقتيععاد، الاقتيععاد الخعععر لععدا طعع خ جامعععة  نععك سععويا التكنولوجيععة، واعتمععد  
الدراسة علك المن ر شتن التمريهك، وانت   الدراسة لوض  عد  توصيا ، من اأ أ مية تهنك 
الهرنععامر المقتععرح لياعليتععن ،ععك تنميععة الميععاايم الاقتيععاد ة لععدا طعع خ جامعععة  نععك سععويا 
التكنولوجيععععة، والعمعععع  علعععع  تعععععمين موضععععوعا  الاقتيععععاد المعاصععععر المتنوعععععة بععععالمقررا  
الدراسعععععععية بالمامععععععععا  التكنولوجيعععععععة، وضعععععععرور  الا تمعععععععات بعععععععالمودت   التعليميعععععععة الورقيعععععععة 
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وا.لكترونيعععة، وتاعععمي  الاععع خ علععع  تنييعععك ماعععروعا  تمعععرك ا تكاريعععة تممععع   عععين الدراسعععة 
 (62)القاد مية والتوجن نةو الاقتياد المعاصر  
ي تاعععوير التعلعععيم المعععامعك ،عععك الممتمععع  2023وتناولععع  دراسعععة  التععععدادا ووخعععرو ، 

الميععععرا علعععع  ضععععو  المامعععععا  التكنولوجيععععة، ورصععععد  واقعععع  التعلععععيم المععععامعك الميععععرا 
، وتوصعل  الدراسعة إلع  أ أ واسعتمدم  الدراسعة المعن ر الوصعيك والماق   التك تواج  عا،  

التعليم المعامعك تواجعن ععد  تةعد ا  تقع  لاعام   أمامعن ععن القيعات بالعدور المنعو  بعن بقيعا   
و،اعليععععة، أ را ععععاأ غيععععاخ الرؤيععععة الاععععاملة لرسععععم وبنععععا  خاعععع  التاععععوير، والقيععععود التن يميععععة 
وا.دارية والمالية، وضع  المةاسهية، وسيار  الهيروقراطية وتمركز السلاة، و و ما  ستلزت 
التيعدا ل ععا، وانت عع  الدراسععة لتقععد م عععد  توصعيا  مععن شععون ا المسععاعد  ،ععك تاععوير التعلععيم 

 (63)المامعك بالممتم  الميرا ،ك ضو  المامعا  التكنولوجية 
الميامي و المتعيرا  الممتمعية المعاصر ،  (Martin, et al,2023)دراسة  ولادد 

والتوج ععا  الرميسععية التععك تميععز تاععور المامعععا  التكنولوجيععة، كععكلف عرضعع  لتععاريخ التعلععيم 
ال ندسك والعكي  سعتند إليعن تاعوير المامععا  التكنولوجيعة ومسع وليات ا ،الع قعة  يعن م وميقعة، 

، وتوصععل  الدراسععة واسععتمدم  الدراسععة المععن ر الوصععيك وتاععور كعع   مععن م مععرتت  بععالخر، 
أ امتععداد تععومير المامعععا  التكنولوجيععة علعع  الهي ععة المارجيععة المةياععة   ععا أ را ععالعععد  نتععامر، 

التوقيعععد علععع  ضعععرور  التاععوير والتةعععدتش المسعععتمر ل سعععتراتيميا  و ،تتععومر   عععا وتعععؤمر ،ي ععا، 
التعععاو   عين المامعععا  و والهعرامر والتمييععا  التكنولوجيعة لمواقتععة متالتعا  سععو  العمع ، 

التكنولوجيعة والمامععا  الخعري وتتعادل المهعرا  والمععار  والم عارا ، والتوقيعد علع  التععراب  
الوميعععب  عععين تاعععوير التعلعععيم ال ندسعععك والمامععععا  التكنولوجيعععة، و عععو معععا تتالعععأ معععن خاععع  

 (64) -التعليم ال ندسك والمامعا  التكنولوجية –التاوير أ  تسير ،ك تاوير الاتما ين معا  
إل  تةسين ن ات التعليم بالمامعا  التكنولوجية   (Ilyich, Kizi, 2023)دراسة  و د،   

مععن خعع ل التوقيععد علعع  أ ميععة إعععداد الاعع خ وت ي ععت م لاععع  الواععام  الممتليععة مععن خعع ل 
تزويد م بالم عارا  والمهعرا  العمليعة ،عك اقتيعاد السعو  وتاعقي  قعدرات م ا. داةيعة والتةريعة 
خعع ل ،تععر  دراسععت م، وتعزيععز الهععرامر الدراسععية وتيععميم ا ،ععك ضععو  الالاتياجععا  الوايايععة 
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، وانت   الدراسعة لععد  توصعيا ، واستمدم  الدراسة المن ر الوصيك للمؤسسا  اليناةية، 
أ را عععاأ التوقيعععد علععع  أ ميعععة تاعععوير القعععدرا  ا. داةيعععة والتةريعععة للاععع خ لعععيس ،قععع  خععع ل 
دراسععت م المامعيععة، وانمععا أ عععا  ،ععك المرالاعع  السععابقة علعع  التعلععيم المععامعك لاسععيما المععدارس 
الرانوية، والتوقيد عل  أ  نماح المؤسسا  التعليمية ،ك إعداد ال،عراد  وا التيكيعر ا. عداعك 
 عتمد لةد كهير عل  الرب  المسعت د  لمميع  المنعا ر الدراسعية التعك تعتم تدريسع ا، والتركيعز 
علعع  العععدور اليععععال لععععا  ال ي عععة التدريسعععية ،ععك معاونعععة الاععع خ علعع  إقسعععاخ المععععار  

 (65) والم ارا  الممتلية واقتاا  ميول م وقدرات م ا. داةية 
السععلاا  الترلند ععة .عععاد  تاععقي  التعلععيم  لم ععود (OECD,2022)دراسععة  وعرضعع 

العالك بعاله د و،قعا  لالاتياجعا  ومتالتعا  سعو  العمع  المتعيعر  باسعتمرار معن خع ل التوسع  
،عععك  نعععا  المامعععععا  التكنولوجيعععة وربعععع  أ عععدا، ا ومنا م عععا بالاتياجععععا  مواطني عععا، و،ةععععي 

واسعتمدم  الدراسعة المعن ر سياسا  الموارد التاعرية والمسعارا  الم نيعة وال ياقع  التن يميعة، 
أ ضععععرور  أ  تاععععتم  أ را ععععاوالمععععن ر المقععععار ، وتوصععععل  الدراسععععة لنتععععامر عععععد ،  الوصععععيك 

المامععا  التكنولوجيعة علعع  ايقع  تن يمععك وواضعح ومةععدد الم عات، وتعععمين  ي عة تدريسععية 
لعععععدت ا معععععن المهعععععر  والمعععععدار  معععععا تؤ ل عععععا لتعلعععععيم الاععععع خ وتزويعععععد م بالمععععععار  والمهعععععرا  
والمسعععتةدما  التكنولوجيعععة ،عععك ممتلععع  الممعععالا  والتمييعععا ، وتععععدد ميعععادر التمويععع ، 
وعقد الاراقا  التةرية، والتاعوير والتةعدتش المسعتمر للهعرامر والمقعررا  لمواقتعة كع  معا  عو 

 (66) جدتد ومستةد  ،ك المعار  والم ارا  التكنولوجية 
ي تيعععععور مقتعععععرح لتيعيععععع  الاعععععراقة  عععععين المامععععععا  2022دراسعععععة  اللمسعععععك، وقعععععدم  

التكنولوجيععة مععن نالايععة وبععين مؤسسععا  ا.نتععاك مععن نالايععة أخععرا ،ععك ضععو  تمربععة جامعععا  
الاععركا ، مععن خعع ل التعععر  علعع  أ ععدا  المامعععا  التكنولوجيععة و،لسععيت ا، وألقععا  العععو  

، وانت   الدراسة لعد  نتامر، أ را اأ واستمدم  الدراسة المن ر الوصيك عل  واق  الاراقة،  
وجعععود ععععد  تةعععد ا  تواجعععن الاعععراقة  عععين المامععععا  التكنولوجيعععة ومؤسسعععا  ا.نتعععاك، من عععاأ 
ضع  الميزانية المميية .قامة الماروعا  ومتابعت ا، ومةدود ة التدريتا  العملية التك 
تقععععدم ا المامعععععا ، وضععععع  قععععدر  المامعععععة علعععع  اسععععتقااخ دعععععم وماععععاركة المسععععترمرين، 
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با.ضعا،ة لععدت وجعود  نعود ،عك عقعود الاعراقة  عين المامععا  ومؤسسعا  ا.نتعاك تعني علععك 
 (67)رعا ة الالتة المتميزين والمو وبين واقامة ملتقيا  التوايا 

بالعععععدور الةاسععععم للمامععععععا  التكنولوجيععععة ،عععععك  (Dada, et al, 2021)دراسععععة وا تمعععع  
الن وض باليناعة من خ ل تسويب ممرجا  التةش والتاوير أو ما  سم   رياد  العمال 
القاد مية، والتار  لمعدي تعوا،ر ريعاد  العمعال القاد ميعة ،عك المامععا  التكنولوجيعة سععيا  
لتةقيععب التنميععة المسععتدامة ،ععك نيميريععا، واعتمععد  الدراسععة علعع  أسععلوخ المسععح الاجتمععاعك، 

أ أ  مسعععا ما  ريعععاد  العمعععال القاد ميعععة ،عععك التنميعععة أ را عععاوانت ععع  الدراسعععة لععععد  نتعععامر، 
المسععتدامة تتمرعع  ،ععك تةسععين جععود  المنععتر، والاعتمععاد علعع  اسععتمدات المععواد المععات المةليععة، 
والا تكار الهي ك، والاراقة  ين التةش واليناعة، واناا  ،ر  عم  جدتد   وأشار  النتامر 
لوجود تةسن طايا ،ك رياد  العمال القاد مية من أجع  تعزيعز أ عدا  التنميعة المسعتدامة 
،ك نيميريا، إلا أنن  ناو لااجن ماسة للتدخ  السياسك لتامي  دعم تموي  التةش والتاوير 

 (68) القهر والمناسأ من قه  الةقومة والمن ما  الماصة 
تاعور المامعععا  التكنولوجيعة ،عك أترلنعدا ومععدي  (Houghton,2020)دراسعة وتناولع  

تععومير نمععاح جامعععة د لععن التكنولوجيععة، وجامعععة مونسععتر التكنولوجيععة، وجامعععة جنععوخ شععر  
التكنولوجيععة علععع  سععععك أترلنعععدا للتوسععع  ،عععك  نعععا  مزيعععد معععن المامععععا  التكنولوجيعععة كمامععععة 

، وتوصععل  الدراسععة لسعععك الممتمعع  ا.ترلنععدا واسععتمدم  الدراسععة المععن ر الوصععيك مععونو ، 
ولارصععععن علعععع  التوسعععع  ،ععععك إناععععا  المامعععععا  التكنولوجيععععة والا تمععععات  تاوير ععععا وتةععععدتر ا 
والتاععمي  علعع  الالتةععا    ععا، وأ ععراا أ ميت ععا ومقانات ععا بععالممتم  الترلنععدا، والتوقيععد علعع  
ضععرور  التعلععأ علعع  ممتلعع  التةععد ا  التععك تواج  ععا، وأ ميععة تعزيععز الاععراقا  القويععة معع  

 (69)الممتمعا  المةلية وا.قليمية، والم ن والتمار  واليناعة، والمدما  العامة 
دواععك ومهعررا  إناعا  المامععة الععو  علع  ي 2019دراسة  توس ، مةمعد،   وسلا 

التكنولوجيععة ومقومات ععا، والتعععر  علعع  أوجععن التاععابن والاخععت    ععين المامعععا  التكنولوجيععة 
الجنهيعععة والمامععععا  التكنولوجيعععة الميعععرية، واسعععتمدم  الدراسعععة المعععن ر المقعععار ، وانت ععع  
الدراسعة لوضع  ععد  توصععيا ، أ را عاأ أ ميعة إتالاعة مزيععد معن الواعام  الاعاغر  بالمامعععا  
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التكنولوجيععة وأعاععا  الولويععة للأبةععا  والتمييععا  الهينيععة، والةيععول علعع  مععنح دراسععية، 
واقامة المعسعقرا  والمسعابقا  وتقعد م لاعوا،ز معنويعة وماد عة للالتعة المتيعوقين، والعمع  علع  
تامي  الا خ عل  تنييك الماعروعا  اليععير  والمتوسعاة الةمعم والعمع  علع  تقعد م كا،عة 

 (70)أوجن الدعم ل م 
 ميعععععععة ودور المراقعععععععز التةريعععععععة بالمامععععععععة ل ي 2018دراسعععععععة  عهعععععععدالةقيم،  وتارقععععععع 

التكنولوجية ،ك تاوير وتةسين كيا   وم ار  التالارين المنتمين ل ا، والتعر  عل  المعوقا  
التك قد تعترض م، وألقا  العو  عل  رواب  التعاو  والتاارو  ين المؤسسا  التابعة للدولة 

، وانت   الدراسعة واستمدم  الدراسة المن ر الوصيك والمراقز التةرية بالمامعة التكنولوجية، 
لععد  نتععامر، أ را ععاأ ضععع  التععاو  والتاععارو  ععين المامعععة والمراقعز التةريععة كععكلف صعععوبة 
تنق  التالاش وتعرر ، وأوص  الدراسعة بو ميعة تعوا،ر ممعالا  و،عر  للتععاو   عين مؤسسعا  
الدولعععة المتععععدد  والمراقعععز التةريعععة، والعمععع  علععع  تنييعععك ماعععاري  اسعععترمارية للن عععوض بالهنيعععة 
التةتيععة للمراقععز التةريععة بالمامعععة التكنولوجيععة، وضععرور  تععوا،ر الا تمععات ا.ع مععك الم مععم 

 (71) للدور ال ات للمراقز التةرية والمااري  التك تقوت   ا 
للتعر  عل  وض  المقتتا  القاد مية بالمامعا    ( Chiware, 2010)دراسة  وسع   

التكنولوجيعععة ،عععك أ،ريقيعععا، ودور المامععععا  التكنولوجيعععة ،عععك تنميعععة ممتلععع  الم عععارا  كعامععع  
مسعععا م و،ععععال ،عععك تةقيعععب التنميعععة الاعععاملة ل،ريقيعععا، وتعععومير تاعععورا  تكنولوجيعععا المعلومعععا  
والاتيععععالا ، واناععععا  المعر،ععععة وناععععر ا وتةقيععععب أقيععععك اسععععتياد  ممقنععععة من ععععا، والماععععاركة 
الممتمعية، ودعم الا تكار وتامي  القتال علع  المعدما  التعك تقعدم ا المقتتعا  القاد ميعة 
بالمامعععا  التكنولوجيععة، واسععتمدم  الدراسععة المععن ر الوصععيك، وانت عع  الدراسععة للتوقيععد علعع  

ودور المقتتععة بالمامعععا  التكنولوجيععة ،ععك  ،إناععا  المنيععا  الرقميععة للمعر،ععة العلميععةأ ميععة 
دععععم التعععالارين والقاعععا  غيعععر الرسعععمك والاعععركا  اليععععير  والمتوسعععاة والمتناايعععة اليعععععر 

 (72)بمدما  المعلوما  التمارية واليناةية والتكنولوجية 
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 ثالثاً: التعقيب على الدراسات السابقة.
اتياق ا م  الدراسة الةالية ،ك توايعا الدراسا  السابقة  عرض نتامرمن خ ل    تتعح

المن ر الوصيك، و،ك التوقيد عل  أ مية المامعا  التكنولوجية، وضرور  التةش ععن لالعول 
للتةد ا  التك تواج  ا، والتوقيعد علع  أ ميعة التةعول نةعو الرعور  اليعناةية المامسعة والعمع  

 عل  تلهية متالتات ا  
الارتقعععا  بالمامععععا   عععين  وتمتلععع  الدراسعععة الةاليعععة ععععن الدراسعععا  السعععابقة ،عععك جمع عععا

 الرعور  اليعناةية المامسعة تةقيعب متالتعا  التةعول إلع   من ج ة وبينالتكنولوجية الميرية  
مععن خعع ل تقععد م رؤيععة اسععتراتيمية مقترلاععة ل رتقععا  بالمامعععا  التكنولوجيععة مععن ج ععة أخععري  

  الميرية لتةقيب متالتا  التةول إل  الرور  اليناةية المامسة
وقععد اسععتياد  الدراسععة الةاليععة مععن الدارسععا  السععابقة ،ععك  نععا  إطار ععا اليكععرا ومناقاععة 

ريمعا أ عم جوانعأ ا.،عاد  معن الدراسعا  السعابقة،   ععرضويُمقعن  بعن نتامر الدراسة الةاليعة،  
 تلكأ

التوقيعععد علععع  دور المامععععا  التكنولوجيعععة ،عععك إععععداد الاععع خ وت ي عععت م لاعععع  الواعععام   -
الممتلية التك تتاله ا سو  العم ، من خ ل تزويد م بالم ارا  والمهعرا  التاهيقيعة ،عك 

 اقتياد السو  وتاقي  قدرات م الا تكارية وا. داةية والتةرية خ ل ،تر  دراست م 
التاعر  للتةعد ا  التعك تواجعن المسعار التقليععدا للمامععا  لعع  أ را عا ،عك ضعع  ارتتععا   -

 رامم عععععا ومقررات عععععا الدراسعععععية بالاتياجعععععا  ومتالتعععععا  سعععععو  العمععععع  المتعيعععععر  والمتمعععععدد  
 باستمرار، مما تؤكد عل  أ مية المامعا  التكنولوجية ويعزا من مقانات ا 

لااجعععععة المامععععععا  التكنولوجيعععععة للعععععدعم المعععععادا والمعنعععععوا ووضعععععوح ال عععععدا  والماععععع   -
والسياسععا  والتاععريعا  لتععتمقن مععن تاععوير المقععررا  والهععرامر التعليميععة و،قععا  لالاتياجععا  

 والتقييم  ،والتعلم ،وتةسين أساليأ التدريس ،سو  العم ، وتعزيز ضما  المود 
التوقيعععد علععع  ضعععرور  الارتقعععا  بالمامععععا  التكنولوجيعععة الميعععرية والةيعععا  علععع  ميزات عععا  -

 التنا،سية ،ك عير التاور والمستةدما  التكنولوجية 
اقتيععاد ا  الرععور  اليععناةية المامسععة وخاصععة ماععقلة  تةععد ا العمعع  علعع  تقليعع   أ ميععة -

الاعتمعاد علع  لاوكمعة  أ ميعة مع ،قد الواام  والمار الاجتماةية والاقتياد ة المتوقعة، 
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 الوطنك  الاقتيادااقتياد ا  الرور  اليناةية المامسة ،ك التوجن نةو تنمية المستقه  
  الاصاناعك الككا   سلهيا ، والعم  عل  الةد من والعالمك 

التعععر  علعع  الععدور ال ععات لععععا  ال ي ععة التدريسععية بالمامعععا  التكنولوجيععة ،ععك تاععمي   -
الاععع خ ومتعععابعت م ومسعععاعدت م علععع  اقتسعععاخ المععععار  والم عععارا  الممتليعععة وتاهيق عععا 

 واقتاا  ميول م وقدرات م ا. داةية   
تواجن الاراقة  ين المامعا  التكنولوجية ومؤسسعا  ا.نتعاك   التك   تةد ا التعر  عل  ال -

 التعععك قععععع  الميزانيعععة الممييعععة .قامعععة الماعععروعا ، ومةدود عععة التعععدريتا  العمليعععة 
تقععدم ا المامعععا ، وضعععع  قععدر  المامععععة علعع  اسععتقااخ المسعععترمرين، با.ضععا،ة لععععدت 
وجود  نود ،عك عقعود الاعراقة  عين المامععا  ومؤسسعا  ا.نتعاك لرعا عة الالتعة المتميعزين 

تنييعك ماعاري  اسععترمارية للن عوض بالهنيععة ضععرور  ، و والمو عوبين واقامعة ملتقيععا  التوايعا
بالععدور ال ععات للمراقععز التةريععة  ا.ع مععك تععوا،ر الا تمععات و التكنولوجيععة،  ا لمامعععلالتةتيععة 

 تقوت   ا  التك والمااري  بالمامعا  التكنولوجية 
التوقيععد علعع  أ ميعععة ودور الكععوادر التاععرية المؤ لعععة ،ععك التةععول لعيعععر الرععور  اليعععناةية  -

المامسععة، والتععك تيععرض تةععولا  جععكريا  ،ععك التركيععز مععن القيمععة ا.نتاجيععة للتكنولوجيععة إلعع  
 القيمة ا.نسانية ل  تكارا  التكنولوجية 

،عك العن م التعليميعة الميعرية ،ع   مقعن  المامسعةالرعور  اليعناةية  متالتعا   أ مية تيعي    -
أ  ت عع  الععن م التعليميععة بمعععزل عععن كا،ععة التاععورا  العالميععة لاسععيما معع  رغتععة الممتمعع  

  ك والتقن العلمك ،ك اللةا   ركأ التقدت  الميرا 
 البنية التنظيمية للدراسة الحالية

 المةور الولأ الطار المياايمك واليكرا للرور  اليناةية المامسة 
 المةور الرانكأ مقوما  المامعا  التكنولوجية الميرية 

 المةور الرالشأ بعن أ را التمارخ العالمية للمامعا  التكنولوجية وأوجن ا.،اد  من ا 
المامعا  التكنولوجية الميرية لتةقيب متالتا  التةول إل  الرعور  واق   المةور الراب أ  

  اليناةية المامسة
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المةور المامسأ الرؤية ا.ستراتيمية المقترلاة ل رتقا  بالمامعا  التكنولوجية الميرية 
 لتةقيب متالتا  التةول إل  الرور  اليناةية المامسة 

 المحور الأول: الإطار المفاهيمي والفكري للثورة الصناعية الخامسة
إ  التاعععر  ل طعععار الميعععاايمك واليكعععرا للرعععور  اليعععناةية المامسعععة،  سعععتدع  التععععر  
علععع  ناعععوت ا وتاور عععا، وأ ميت عععا وأ عععدا، ا، وبععععن تقنيات عععا وتواييات عععا ،عععك ممعععال التعلعععيم 
المامعك، وأ را الم عود والممارسعا  المةليعة للةعا    عا، والتةعد ا  التعك تواج  عا، وبععن 

 متالتات ا 
 أولًا: الثورة الصناعية الخامسة ... النشأة والتطور 

أ  الةدتش عن ناو  الرور  اليناةية المامسة وتاور ا  قودنا إل  أ  نلق  ن ر  عامة 
عل  تاريخ الرورا  اليناةية وناوت ا، ،قد سهب الرور  اليناةية المامسة أرب  مورا  لاققوا 

 للتارية التقدت والااد ار ،كا  ل م ما ل م وعلي م ما علي م  
المععؤرا الاقتيععادا  Toynbee J. Arnold تععوينهك رنولععد ل الرععور  اليععناةية  ناععو  وتعععود

معن ،عك اليتعر  ميعالح الرعور  اليعناةية لوصع  التنميعة الاقتيعاد ة لهرياانيعا لاين اسعتمدت  
إناعا  أساسعيينأ  تتعول  الرعور  اليعناةية معن عنيعرينلايعش     1840إلع  ععات    1760عات  

تتسعار  عمليعة التيعني   ومع  ،تكنولوجيا جدتد  والتعيير ،ك ا.نتاك الناتر ععن التكنولوجيعة  
  ( 73)ا.نتاجية  التقنيا  المدتد ، وتتسار  العملية تزاتد تعقيد الرورا ، تتم اقتاا  العدتد من

تةويل عا أا الرور  اليناةية لم تكن بمرابة  دا عة الاختعرا ،  ع  كانع   دا عة طريقعة الاختعرا  ،
سعععععك الممتمعععععا  للن ععععوض بالهنيععععة مععععن لاععععد  عرضععععك إلعععع  جععععز  منععععت م وروتينععععك مععععن 

 (74)  الاقتياد ة
، وبعععدأ  عمليععععا  الولعععع  علععع  ميقنعععة صععععناعة المنسعععوجا اليعععناةية عملععع  الرعععور  ،

التيني  الكيميامك المدتد  وانتاك الةدتد، وتةسين كيا   الااقة المامية، والاستمدات المتزاتعد 
لقو  التمار، وأنتق  المزارعين للمد  اليعناةية وبعاتوا عمعالا  بعوجر ،نمع  الميعان  وتاعور  
المععد  بسععرعة، ولعععأ اليةععم وصععناعا  الةدتععد والنسععير أدوارا  مركزيععة ،ععك الرععور  اليععناةية 

صعناعة كيمياميعة لا تعتمعد  ولعد   ،قعد ولكن لعم تسعتند الرعور  علع  أسعاس علمعك   (75)الول   
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علععع  الكيميعععا ، وصعععناعة لادتعععد لا تعتمعععد علععع  علعععم المععععاد ، وولا  طاقعععة لا تعتمعععد علععع  
ممععرد  1850الععدتناميقا الةراريععة  وكانعع  ال ندسععة والتكنولوجيععة الاهيععة والزراعععة لاتعع  عععات 

للمعر،ة التاهيقية لايش كا  من المعرو  أ  الشيا  تعم ، ولكن نادرا  معا    رجماتية ي ا   
كععا  مععن اليعععأ ،ععك كريععر مععن اللايععا  إاالععة الخاععا  كمععا قععا  مععن المي ععوت لمععا ا تعمعع ، 

وتةسين المود  وجع  المنتما  والعمليا  أقرر س ولة ،ك الاستمدات دو  ، عم وتيةية ا  
  (76)  المعنيةأعمب للعمليا  الاهيعية 

 والتعععك ت، 1914 –ت 1860،عععك اليتعععر  معععا  عععين و عععو معععا م عععد للرعععور  اليعععناةية الرانيعععة 
والرعععور  التكنولوجيعععة، عيعععر التعععآار،  الرعععور  اليعععناةية المريقيعععة وكعععكلف باسعععمعر،عع  أ ععععا  

، والعععععني  واليعععععلأالك ربعععععا ،  ألايععععش تعععععم اختعععععرا  ععععععدد كهيعععععر معععععن التقنيععععا  المدتعععععد ، مرععععع 
لال  الك ربا  والميا يح الك ربامية مة   ولا  اليولا  مة  الةدتد، و واليناعا  الكيميامية،  

، 1876ال ات  ععات  Alexander Graham Bellاقتا  ألكسندر جرا ات  ي  و الامو ، 
علع   عرا   اختعرا  لول سعيار  ،عك الععالم،  Karl Benzلايع  كعارل  نعز  1886 و،ع  ععات

 (77)  بم ود كهير  مسترمر  1896سيارتن الول   Henry Ford ،ورد  نرا صن  و 
ممععععال الااقععععة التماريععععة، والنقعععع ، كهيععععر ،ععععك لاععععدتش، وتقععععدت  صععععناعك ،تولععععد اقتيععععاد 

مليعو  شعمي،  33 لاعوالك ،  عاجر ت1920وت 1820 ععامك اليتعر  معا  عين    ،يعك والاتيال   
ا عععن ،ععر  اقتيععاد ة أقهععر وأصععتة  المععد  ل مع م ععم مععن العمععال، لولا ععا  المتةععد  بةرعع 

مقت عععة بالسععععقا   وقعععد أد  الجععععور المنميعععععة واعععرو  العمعععع  الماعععر  وسععععاعا  العمعععع  
 (78)  ةالة من عدت الرضا  ين العمالل وغير االاويلة وعمالة الطيال والتمييز ،ك الجور 

والتعك عر،ع  باسعم  الماضعك الممسينيا  من القر    ،ك مم  دأ  الرور  اليناةية الرالرة  
بمرابة انتقال من التكنولوجيعة الميقانيقيعة وا.لكترونيعة التنااريعة إلع    دتع  الرور  الرقمية والتك 

ارتيع  مسعتوي المعياعة و   ا  ا.لكترونيا  الرقمية، وانتار التاور ،ك ك  جز  معن الععالم تقريتع
إلا أ  الرعور  لرورتين اليناعيتين الولع  والرانيعة  با  مقارنة  دولة  لك   المتوق   العمرومتوس   

، وتقلععيي التنععو  والميععا  تلععو  ال ععوا كبعععن التععوميرا  السععلهية،  اليععناةية الرالرععة صععالاه ا
 (79)  الةرارا، وتعير المناا ل لاتتاسالهيولوجك، وانتعاما  العااا  المسهتة 
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جلهعع  الرععورا  اليععناةية الععر   الولعع  للعععالم الااقععة التماريععة والسععقف الةدتد ععة  ،قععد
والتليزيععو   معم جعا  عيعر التةععول الرقمعك واختعرا  الةاسععتا   ،والرادتعو ،وال عات  ،والك ربعا 

 لععع  التاعععور التكنولعععوجك  روتعععن وتكاملععع  الععععوالم الماد عععة والرقميعععة ولاعععين المنزليعععة  و الليعععة 
  (80) الرابعة عير الرور  اليناةية   د والهيولوجية، 

خععع ل الرمانينعععا  معععن القعععر  الماضعععك،  عععدأ  الرعععور  اليعععناةية الرابععععة ،عععك ال  عععور و 
والانتاار والتاور السعري ، ،  عر  الاتاععة م ميعة البععاد، وتاعور  تكنولوجيعا المعلومعا  
والاتيععالا  والروبوتععا ، والسععيارا  الكاتيععة، وتقنيععا  النععانو تكنولععوجك والةوسععتة السععةا ية 

، وبعععدأ  اللا  تةععع  مقعععا  التعععدا العاملعععة التاعععرية، وتقلعععي العععدور ك والعععككا  الاصعععاناع
التاري واقتير  م امن ،ك ععد  ممعالا  علع  المراقتعة والتعدقيب، ،عزاد  مععدلا  التاالعة، 

وبعععدأ  التسعععاؤلا  لاعععول ميعععير   العمالعععة ،عععك النعععاتر المةلعععك ا.جمعععالك  مسعععا مةوتراجعععع  
 (81)  التدا العاملة التارية ،ك مقا   تزاتد الاعتماد عل  اللة

الععالم، ا عر   19و،ك عارينيا  القر  الةعادا والعاعرين، عنعدما اجتعاح وبعا  كو،يعد 
أولك  وادر الرور  اليعناةية المامسعة، لاعين الاتاجع  المؤسسعا  وال ي عا  للتةعش ععن سعه  
.دار  موا ععأ و كععا  قوا ععا العاملععة عععن بعععد و،ععك العععالم الععواقعك مععن خعع ل القنععوا  الرقميععة، 

  (82) وبدأ  تعك أ مية ومقانة العنير التارا ،ك تةقيب التقدت والااد ا
إلع   European Commissionدعع  رسعميا  الميوضعية الوروبيعة  2021و،ك عات 

مناقاععا   عععين ماععاركين مععن من مععا  بةريععة وتكنولوجيعععة، الرععور  اليععناةية المامسععة، بعععد 
با.ضا،ة إل  وكالا  تمويلية ،ك جمي  أنةا  أوروبا، ،ك ورشتك عم  ا،تراضيتين ن مت ما  

، ٢٠٢٠توليعععو  ٩و ٢مدتريعععة زالااد عععارز التابععععة للمدتريعععة العامعععة للتةعععش والا تكعععار، تعععومك 
أ نةععو صععناعة أوروبيععة مسععتدامة، ٠ ٥زاليععناعة  لوميقععةو لععف مععن خعع ل ا.صععدار الرسععمك 

-Industry 5.0: Towards a Sustainable, Humanمتمةور  لاول ا.نسا ، ومرنعةز 

centric, and Resilient European Industry  (83)  ٢٠٢١تناتر  ٤،ك 

وعلععع  النقعععين معععن الاهيععععة التنا،سعععية للرععععور  اليعععناةية الرابععععة، ،قعععد ارتكعععز  الرععععور  
اليععناةية المامسعععة علععع  ر،اايععة التاعععرية  لايعععش تعععؤدي التعععاو   عععين ا.نسعععا  واللا  إلععع  
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تةسين ا.نتاجية والمود  والكيا   التاعيلية ور،اايعة المعوايين  ،عالميز  التنا،سعية ،عك عيعر 
ولكععن أ عععا  ،ععك تاععوير قععدرا  تكنولوجيععة  ،اليععوت لا تكمععن ،قعع  ،ععك دمععر الا تكععارا  وتقععدم ا

  رقمالممتم  ال التيني  الرقمك إل  من  تةول  وبدأ ال   (84)  جدتد  وموا مة م ارا  الموايين
، (85)معععن التكنولوجيعععة إلععع  الممتمععع  0 5التقعععارخ  عععين العلعععم والتكنولوجيعععة ،عععك الممتمععع  مععع  

 ، مرالا  تاور الرورا  اليناةيةأالتالك ويوضح الاق  

 
 (  1شكل )

 (86) مراحل تطور الثورات الصناعية
 

 ثانياً: أهمية الثورة الصناعية الخامسة وأهدافها
ركععز  الرععور  اليععناةية المامسععة علعع  تةقيععب الاتياجععا  ممتلعع  الممتمعععا  الناميععة 
والمتقدمة من الرغتة ،ك تسمير كا،ة الموارد وا.مقانا  المتالاة لتةقيعب التقعدت والتاعور ،عك 
ممتل  الممالا  دو  ا.خ ل بالن ات الهي ك، والتومير عل  دور ومقانة القعوا التاعرية ،عك 
أعمعععار الكعععو  وااد عععار ، و عععو معععا ميعععز الرعععور  اليعععناةية المامسعععة عمعععا سعععتق ا معععن معععورا  

 صناةية 
لايععش تمرعع  ال ععد  الرميسععك لممتلعع  الرععورا  اليععناةية مععن الولعع  للرابعععة ،ععك ،يعع  
العمعع  التاععري عععن العمعع  الععكا تقععوت بععن اللا  أو الروبوتععا ، مععم جععا   الرععور  اليععناةية 
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 اليعالعةللتعاو  مع  اللا   ا. دا  والا تكار التاري لاستياد  من  المامسة   د  جدتد و و ا
إلععع   التاعععر معععر  أخعععري  للوصعععول لةلعععول تيعععني  ،عالعععة، ومعععن معععم سعععتعيدوالككيعععة والدقيقعععة  

والدقعة والتيكيعر النقعدا وا.دراقعك معن ج عة  ين اللا  عاليعة السعرعة  لايش تمم      التيني 
ا  ويهنعك زيد باق  كهير من كيعا   التيعني  يسمما    من ج ة أخرا   للتار  عين وتناغمعا  تنوعع 

لايععش  عمعع   معععا  لمدمععة التاععرية وتةقيععب معععدلا  رضععا وتنميععة شععاملة،  .(87)التاععر واللا 
،علك سهي  المرالأ ،ك ممال الرعا ة اليةية، تعمع  الروبوتعا  جنتعا  إلع  جنعأ مع  الاعاقم 
الاهك لتعو،ير مسعتويا  أعلعك معن رعا عة المرضعك  و،ع  ممعال خدمعة العمع   والعمع  علع  
تلهية متالتات م  مقن للروبوتا  العمع  مع  المعوايين، كمعا  مقعن للتاعر التععاو  مع  أن معة 
الككا  الاصاناعك باق  تكعاملك ،ينيعأ تركيعز التاعر علع  الم عات التعك تتالعأ الاععور، 

يمسعععد و   (88)أ،عععع    ويسعععتمدت العععككا  الاصعععاناعك كعععودا  لتمقعععين التاعععر معععن اتمعععا  قعععرارا
 أ الرور  اليناةية المامسةالتعا ع  ين ا.نسا  واللة ،ك  التالك الاق  

 

 
 ( 2شكل )    

 (89)  التعايش بين الإنسان والآلة في الثورة الصناعية الخامسة                     
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ممتمعع  اقتيععادا  لتاععوير وتةسععين وبنععا تسععع  الرععور  اليععناةية المامسععة ومععن مععم، 
والتاعععر والتكنولوجيعععة  اللا اليععععال  عععين والتععععاو  والتاعععارو التواصععع  قوامعععن  متقعععدت و كععع  
المنتمععا  والمععدما ،  ا.نتاجيععة وتةسععين جععود و واليعاليععة الكيععا    ايععاد   ةقععبالرقميععة؛ بمععا 

اليمعو   عين الروبوتعا  وسعد   (90)والتقعدت الاقتيعادا لا تكعار وا متععدد  للأ عدا  وتو،ير ،عر  
والقوي العاملة  ا  الم ارا  العالية .نتاك وتقد م أ،ع  المدما  من أجع  ارتقعا  الممتمع  

وتاهيعب ا. عدا  التاعرا لزيعاد  سعو  العمع  إلع   العمالة التارية ، من خ ل عود (91)وتاور 
وعلع   صعميم عمليعة ا.نتعاك ،عك قيا   العمليا  الداخلية  ووض  ميالح والاتياجعا  التاعر 

القعوا العاملعة   و كا  عنك أ  استمدات التقنيا  المدتد  لا تتعدي علع  لاقعو  رأس أولويات ا
تقعوت علع  مع   ركعامز  و عك الميوصعية، الةريعة و الكرامة ا.نسعانية والاسعتق لية و ك  التارية

،عالرور  اليعناةية المامسعة   ،الاستدامة، المرونعة، والتركيعز علع  ا.نسعا تتمر  ،كأ  رميسية،  
 (92) وتتيادا سلهيات ا ليس   دت   للرور  اليناةية الرابعة، ولكن ا تكم  مميزات ا وتوسع ا

 وتطبيقاتها في التعليم الجامعي ثالثاً: بعض تقنيات الثورة الصناعية الخامسة
بعععالرغم معععن وجعععود العدتعععد معععن تقنيععععا  الرعععور  اليعععناةية الرابععععة والمسعععتمر  مععع  الرععععور  
اليععناةية المامسععة، إلا أ  اليععر   يععن م  قمععن ،ععك ال ععد  مععن توايععا كعع   مععن م، ،تتركععز 
الرور  اليناةية الرابعة علك إلا ل اللة مة  ا.نسا  ،تقعوت بقا،عة الم عات، ،عك لاعين تتركعز 
تقنيعا  الرععور  اليععناةية المامسععة علعع  التعععاو   عين اللععة وا.نسععا  رععيعم   معععا  ،ععك تنععاغم 

 نعاو العدتعد معن التقنيعا  التعك شعقل  بعا  و    لمدمة تقدت التاعرية وتةقيعب التقعدت والااد عار
أ العععككا  الاصعععاناعك، تقنيعععا  النعععانو، الاتاععععة أ را عععام معععح الرعععور  اليعععناةية المامسعععة، 

م ميعععععة البععععععاد، الواقععععع  الا،تراضعععععك، الواقععععع  المععععععزا، سلسعععععلة الكتععععع ، الةوسعععععتة الكموميعععععة، 
الروبوتعععععا  التعاونيعععععة، إنترنععععع  الشعععععيا ، الةوسعععععتة السعععععةا ية، العععععككا  التوليعععععدا، الهيانعععععا  
العممة، التوامم الرقمية، تعلم اللة، التقنيا  صد قة الهي ة، المساعدتن الا،تراضيين، العتعلم 

جعععز  معععن لاياتنعععا ويتزاتعععد  أصعععتة العميعععب، المعععد  الككيعععة،     وغير عععا معععن التقنيعععا  التعععك 
الاعتمععاد علي ععا تومععا  بعععد تععوت، وتلقعع  تاهيقعععا  واسعععا  ،ععك ممتلعع  الممععالا  بعامععة والتعلعععيم 

 المامعك بماصة 

 
 

 
 

https://mkmgt.journals.ekb.eg/


 جامعة طنطا . مجلة كلية التربية  
ISSN (Print):- 1110-1237 

ISSN (Online):- 2735-3761 

https://mkmgt.journals.ekb.eg 

 2025 أبريل (  2) ج  الثاني(  العدد 91المجلد ) 
 

 

1308 

 

 

،دمر تقنيعا  الرعور  اليعناةية المامسعة بعالتعليم المعامعك  سعمح بيناعا   ي عا  تعليميعة 
تكياية تيمم المةتعوي التعليمعك وتقدمعن  نعا   علع  الاتياجعا  وقعدرا  الاع خ اليرد عة، ممعا 

الاستياد  من التكنولوجية لتعزيز التعاو  الدولك ، و تمربة تعليمية أقرر ،عالية وشميية  تو،ر
أقرر س ولة ،ك الوصول، بعن    المامعك جع  التعليم   كما  سا م ،ك ومتعدد التمييا    

 عرامر الدردشعة  أ مقعن لتقنيعا  مرع لايعش الن ر عن الموق  المادا أو ال رو  الاميية  
التك تعم  بالككا  الاصاناعك أ  تو،ر استمابا  ،ورية لاستيسارا  الاع خ،  ينمعا  مقعن 

علع  الاسعتعداد  ومسعاعدت م الاع خلمنيا  التعلم الرقميعة أ  تملعأ الييع  الدراسعك إلع   
،عععك  الرعععور  اليعععناةية المامسعععةمعععن خععع ل دمعععر تقنيعععا  ، المسعععتقهلية  للم عععنباعععق  أ،عععع  

المنععا ر الدراسععية،  مقععن للاعع خ تاععوير المهععر  العمليععة والم ععارا  التععك تعتهععر لااسععمة ،ععك 
 (93)  سو  العم  ،ك المستقه 

الععككا   ومععن أ ععرا تقنيععا  الرععور  اليععناةية المامسععة وتاهيقات ععا ،ععك التعلععيم المععامعكأ
بالقععدر  علعع  تععو،ير تمععارخ تعليميععة ممييععة مععن خعع ل تعععدت   والععكا تتمتعع  الاصععاناعك 

مسععتوي ماععاركت م مععن  ةسععن بمععا  المععواد التعليميععة لتلهيععة الالاتياجععا  المةععدد  لكعع  طالععأ
  ولععع  مععن أشعع ر تاهيقععا  الععككا  الاصععاناعك التقيععيم (94) وقععدرت م علعع  تععككر المعلومععا 

والكا  مقن من خ لن تيةيح الواجتا  والاختتارا  المعقد   Smart Evaluationالككك 
وليععا ، وتةليعع  أدا  الاعع خ والتعععر  علعع  نقععا  القععو  والعععع  لععدت م، وتقععد م الععدعم العع ات 

، والتعك تقعدت أناعاة ودروسعا  Intelligent Tutoring Systemsل عم، وأن معة التعدريس الككيعة 
 (95) تعليميا  تتناسأ م  الالاتياجا  المعررية للا خ 

مععم ،قععد خاعع  الةقومععة الميععرية خاععوا  واسعععن نةععو تععو،ير خععرير م ععارا ،ععك  ومععن
ممال الككا  الاصاناعك لتلهية الالأ المتزاتد علين ليس مةليا  ،ق  وانما عالميعا ، وتاعمي  
الا تكععارا  والتةعععش العلمععك وبنعععا  الاعععراقا  معع  المامععععا  العالميعععة وناععر العععوع  وتعميقعععن 
باععو  كعع  مععا  ععو متعلععب بالععككا  الاصععاناعك  ،وناععو  أول كليععة بالاععر  الوسعع  للععككا  

كلف كليعة كعو ، (96) الاصاناعك تةع  مسعم أ كليعة العككا  الاصعاناعك بمامععة كيعر الاعيخ
بمدتنة السعادا  بمةا، عة الةاستا  والككا  الاصاناعك بمامعة الرياد  للعلوت والتكنولوجية 
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، وكليععععة الةاسععععتا  والععععككا  (98) ، وكليععععة الععععككا  الاصععععاناعك بمامعععععة المنوريععععة(97)المنوريععععة
، وكليعععععععة العععععععككا  الاصعععععععاناعك بمامععععععععة العععععععدلتا للعلعععععععوت (99) الاصعععععععاناعك بمامععععععععة  ن عععععععا

لية الةاستا  ، وك(101)، وكلية الةاستا  والككا  الاصاناعك بمامعة لالوا (100)والتكنولوجية
 (102)  بمامعة القا ر  الاصاناعك والككا  

 نععاو العدتععد مععن الكليععا  والتععك بععا   رنععامر الععككا  الاصععاناعك ركنععا  أساسععيا  قمععا أ  
من  رامم ا، من اأ  رنامر الككا  الاصاناعك وعلعوت الهيانعا  بقليعة الةاسعتا  والمعلومعا  
بمامعة الزقاايب و و الهرنامر الول من نوععن بالمامععا  الميعرية العكا  ممع   عين العككا  

وبرنعامر العككا  الاصعاناعك بقليعة الةاسعتا  والمعلومعا    ،(103)الاصاناعك وعلم الهيانا   
، وبرنعامر تكنولوجيعا العككا  الاصعاناعك بالكليعة التكنولوجيعة بالقعا ر  (104)بمامعة المنيور   

، وبرنعامر العككا  الاصعاناعك بقليعة ال ندسعة جامععة (105)بمامعة لالوا  التكنولوجية الدولية  
، وبرنعععععامر العععععككا  الاصعععععاناعك بقليعععععة الةاسعععععتا  والمعلومعععععا  جامععععععة ععععععين (106)طناعععععا 
 (107)شمس 

قما تو،ر الروبوتا  تمربة تعلم ،ريد ، مع  لالعول مييعد  لالاتياجعا  العتعلم لكع  طالعأ، 
،تعمععع  علعععك تةويععع  القاععععة التدريسعععية لهي عععة تعليميعععة تياعليعععة ومتراباعععة، وتسععع م ،عععك تعزيعععز 
الممارسا  التاهيقية والم عارا  الرقميعة والاميعية والاجتماةيعة للاع خ، و،عك تقعد م تعك عة 

، ومعععن معععم ،قعععد  عععدأ  المامععععا  الميعععرية ت عععتم بالروبوتعععا  ،عععك ممعععال (108) راجععععة لدام عععم
العملية التعليمية، وبا   ناو  رامر بعين ا تتلقع  معن خ ل عا الاالعأ المعر،عة الاعاملة لاعول 
الروبوتععععا  وتياصععععيل ا وتقنيات ععععا، من ععععاأ  رنععععامر  ندسععععة الروبوتععععا  والميقاترونيععععا  بقليععععة 

 ندسعة الاتيعالا  والميقاترونيعا  والروبوتعا    رنعامر،  (109)ال ندسة بمامعة لالوا  ال لية  
 رنعامر لاوسعتة الروبوتعا  بقليعة الةاسعتا  ، (110) بقلية ال ندسة بالمامععة الميعرية الروسعية

  (111) والمعلوما  بمامعة عين شمس
سععع مة وانيتعععاح ،عععك التعلعععيم المعععامعك أ   ععععمن تقنيعععة الهلعععوو تاعععين  ويمقعععن لتوايعععا

السععم   القاد ميععة، وبالتععالك تعزيععز الرقععة ،ععك المععؤ    الرقميععة التععك تقععدم ا المؤسسععا  
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ككلف  مقن توايين ،ك  نا  سم  إلكترونك ومعن  ةتعوي علع  المعؤ    الرسعمية التعليمية   
والععدورا  والنععدوا  وورش العمعع  والم ععارا  التععك  قتسععه ا ععععو ال ي ععة التدريسععية والاعع خ 
عل  معدي لايعات م وباعق  مسعتمر تيسعر معن عمليعة الاطع   علي عا كلمعا دعع  الةاجعة إلع  

، والةيععا  (112)  لععف، وادار  الهيانععا  الاميععية وتعلععيم الكتععار والععتعلم المسععتمر مععدي الةيععا 
عل  الومامب والمستندا  وسم  القرارا  باق  ومن، والةيا  عل  سم   الاع خ وتقليع  
ال ععدر مععن الوقعع  والم ععد ،ععك اسععتمراك الاعع ادا  والتوقيعع  علي ععا والتةقععب من ععا، ويةععد مععن 
عمليعة الت ععأ ،عك النتعامر العلميعة ولاما عة الملكيعة اليكريعة، كمعا بعا   نعاو منيعا  للعتعلم 

، ، عك بمرابعة قاععد  للهيانعا  لامركزيعة (113)  السويسعرية  ODEMعهر الهلوو تاعين كمنيعة  
عالميعععة لا تةتعععاك لج عععز  لااسعععوخ معقعععد ، وتكعععو  متالاعععة علععع  شعععتقة ا.نترنععع   مقعععن لا 
شعععمي الوصعععول إلي عععا، وتمرععع  الهعععدت  المرععع  والمعععن والقرعععر خيوصعععية معععن السعععم   

 (114)الورقية  

ولعع  معن أ ععم التمعارخ العالميععة ،عك توايععا تقنيعة الهلععوو تاعين ،ععك العمليعة التعليميععة، 
، وممتهعععععععر الوسعععععععام  بمع عععععععد University of Nicosiaتمربعععععععة جامععععععععة نيقوسعععععععيا بقهعععععععر  

 Sonyوشععركة سععونك ،  Massachusetts Institute of Technologyماساتاوسععتس للتقنيععة
بمع ععععد التةععععو  التعليميععععة  blocs Eduوتمربععععة ماععععرو  إدا  لععععوكس  ،(115) العالميععععة للتعلععععيم

، ومع عععد ولهتععععرو  للتقنيعععة  ولا ععععة كونيقتيقعععع  University de Barcelonaبمامععععة  رشععععلونة 
Holberton School   بالولا ا  المتةد  المريقية، وتمربة جامعة أوكسيوردUniversity of 

Oxfordميلتعععو  كينعععز، والمامععععة الهرياانيعععة الميتولاعععة بOpen University وتمربعععة جامععععة ،
 King، وجامععة الملعف عهعده للعلعوت والتقنيعة بالسععود ة باليابمان Kyoto  Universityقيوتو  

Abdullah University of Science and Technology وجامععة ا.معارا ،United Arab 

 Emirates University  (116)  
قما  مقن توايا تاهيقا  الةوستة السةا ية ،ك التعليم المامعك من خ لأ مساعد  
الاعع خ علعع  تنميععة جوانععأ الععتعلم الم اريععة والمعرريععة والوجدانيععة، وممارسععة م ععارا  التيكيععر 
المتععععدد ، وتاعععوير أدا  عععععو ال ي عععة التدريسعععية والاععع خ، واناعععا  ممموععععا  عمععع  للقيعععات 
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بالممارسععة التاهيقيععة للمقععررا ، والتواصعع  المسععتمر  ععين ععععو ال ي ععة التدريسععية والاعع خ، 
ومسععاعد  الاعع خ علعع  مواصععلة الععتعلم مععدي الةيععا ، وتن ععيم المقععررا  مععن خعع ل الالاتيععا  
بالماد  العلمية وتمزين ا كاليور والييدتو ا  والنيو ، واناا   ي ة تعليمية تقنية للا خ 

  (117)قوام ا التياع  والمةاقا  وا.تالاة والمرونة  
إنترن  الشيا   تاوير  ي ا  التعلم الككية، لايش  مقعن دمعر الهيانعا  توايا  يسمح  و 

،عك تةسعين    با.ضعا،ة إلع  إنعن  سعاعدلتقعد م تمربعة تعليميعة سلسعة من العدتد من الميعادر
مقعن الاع خ كمعا    للاع خ جود  عملية التعلم والتعليم من خ ل إناعا   ي عة تعليميعة  كيعة

ععععزا العععتعلم وي معععن العععتعلم ،عععك أا مقعععا  و،عععك أا وقععع  داخععع  الةعععرت المعععامعك أو خارجعععن 
تزيعد معن كيعا   كمعا الاميك من خ ل ماا د  المةاضرا  لاسأ اختيار م مرار ا وتكعرار ا  

المؤسسا  والمتانك والييول الدراسية والا خ ولاتع  ا.داريعين بسعهأ خيعامي الاتيعال 
ا ،عععك لايععع   بعععن، كمعععا تععععدالماصعععة  وتو،ير عععا  ،السعععم  أج عععز  إنترنععع  الشعععيا  مييعععد  جعععد 

 (118) أ عا   وا.داريين ،والمعلمين ،للا خ
وتععععدد  تاهيقعععا  الواقععع  المععععزا بالعمليعععة التعليميعععة، لايعععش  مقعععن معععن خ لعععن إشعععراو 
الا خ وتةييز م لاستكاا  المقررا  الدراسية، والمساعد  ،ك تدريس الموضوعا  التك لا 
تتمقن الا خ ،ي ا اقتساخ خهر  عملية متاشر  بالعالم الواقعك، وتعزيز التعاو  المرمر  عين 
الاعع خ والمععدربين، وتعزيععز إ ععدا  الاعع خ وخيععال م، ومسععاعد  الاعع خ علعع  السععيار  علعع  
تعلم م بالسرعة التك تناسه م وعل  طريقت م الماصة، وبنا   ي ة تعلم أصيلة مناستة لنما  

 (119) التعلم الممتلية 
قما  مقعن توايعا تقنيعة الواقع  الا،تراضعك ،عك إناعا  نمعو ك تعدريس ا،تراضعك مناسعأ 
لن ععات التععدريس المععامعك، لايععش  سعع م ،ععك تعزيععز ، ععم الاعع خ للمعععار  الممتليععة وتةييععز 
ا تمععام م بععالتعلم، كمععا أنععن  عععد أدا  جا بععة للاعع خ للععتعلم، ويقلعع  مععن كرا،ععة عمعع  أععععا  

الييعدتو واليعور  والرسعوت المتةركعة ،عك كاستمدات أدوا  الوسام  المتعدد  ال ي ة التدريسية، ،
أععععا  وسععام  التععدريس لععدي ، و عمليععة التععدريس ويرععرا مععواد الععتعلم الييعع  الدراسععك  ةسععن

،  م، ويالعب العنعا  لميعال م ي عة ا،تراضعية للاع خ، ويةاعد لاماسع  ويناع  ،  ال ي ة التدريسعية
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ويةسن كيا   التعلم  كما  مقن أ   ملأ لاواس متعدد  للرؤية والسم  والتكو  واللمس إلع  
 (120) .لدت مالا خ المااركين ،ك اليي  الدراسك ويةسن تمربة التعلم 

ويمقن الاعتماد عل  تقنية الواقع  الا،تراضعك والواقع  المععزا لمةاقعا  الواقع  معن خع ل 
القيعععات  زيعععارا  ا،تراضعععية لمععععالم متنوععععة معععن الععععالم، كالمتعععالا  المريعععة والمععععالم التاريميعععة 
ومواق  الاركا  الكهري والتةار والعابا  والك عو ؛ ممعا تعو،ر للمتعلمعين ،عر  تعلعم جكابعة 
وشيقة وتمريهية للواق  المعا ع، ويمقن م من ممارسعة الم عارا  الممتليعة ،عك  ي عة ومنعة قهع  

،ععك تمععارخ وماععاري  الععتعلم الماععتركة،  والماععاركة، (121) تاهيق ععا ،ععك مواقعع  الةيععا  الواقعيععة
، ععم أعمععب  مععن الةيععول علععك الاعع خ   سععا م ،ععك تمقععينتععو،ر تمععارخ تعلععم غععامر ، ممععا و 

 (122) للمياايم وا.جرا ا  المعقد ، وخاصة ،ك ممالا  مر  الاأ وال ندسة والعلوت الهي ية 

العععككا  الاصعععاناعك ك الرعععور  اليعععناةية المامسعععة ومعععن معععم، ،تععععمين ممتلععع  تقنيعععا 
،ك والةوستة السةا ية والواق  الا،تراضك وغير ا من التقنيا    والهلوو تاين وانترن  الشيا 

للتعامعع  معع  متالتععا  تم يععز الاع خ باععق  مناسععأ   عمعع  علعع   المععامعك  مقععن أ التعلعيم 
التةععول إلعع  الرععور  اليععناةية المامسععة، ويععؤ ل م لاععع  الواععام  المسععتةدمة بسععو  العمعع  
باستمرار، ويعين م عل  مواصلة العتعلم معدي الةيعا ، ويمقعن م معن تاعوير م عارات م المعرريعة 
والتاهيقيععة، ويعمعع  علعع   نععا  جسععور الرقععة ،ععك ممرجععا  التعلععيم المععامعك التاععرية وقععدرت م 
علك القيات بالم ات والواام  المالوبة ل رتقا  بالممتم  وااد ار ، ويسا م ،ك ر،  المعاتير 
القاد مية المةلية لتلهية المعاتير العالمية، وتعزيز التعلم مدا الةيعا  والا تكعار وقعدرا  لاع  
الماق   والعم  المماعك، وبنا  تمييا  تعليمية موج ة للمستقه ، ويلهك الالاتياجا  
المتعيعععر  لكا،عععة عناصعععر المن ومعععة المامعيعععة، وتعزيعععز تتعععادل المععععار  والمهعععرا ، واقسعععاخ 

 المريمين الم ارا  المعررية والعملية المالوبة لاع  الواام  المستقهلية  
تتهين لنا مما سهب، تعدد تاهيقعا  تقنيعا  الرعور  اليعناةية المامسعة ،عك التعلعيم بعامعة 
والتعليم المامعك بماصة، مما تؤشر عل  رغتة ممتل  الممتمعا  ،ك اللةا   ركأ الرور  
اليناةية المامسة، ،دامما  ما  عقعس التعلعيم أ عدا  الممتمع  وطمولااتعن، ويمسعد رغهتعن ،عك 

 تةقيب التقدت والااد ار ،ك ممتل  الممالا  
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 رابعاً: بعض الجهود والممارسات المحلية للحاق بركب الثورة الصناعية الخامسة
تهعكل الممتمع  الميععرا ج عودا  معععنية نةعو التةععول لعيعر الرععور  اليعناةية المامسععة 
والاعتماد عل  توايا تقنيات ا سوا  كا  علع  صععيد الماعروعا  الاقتيعاد ة أو الن عوض 

 -بالهنية التعليمية، ومن تلف الم ود والممارسا أ
أطلب مع د تكنولوجيا المعلوما  تة  إشرا  واار  الاتيالا  وتكنولوجيا المعلومعا   -

منية م ار  تف لتو،ير العدتد من المسارا  التكنولوجية التك تتاله ا الرعور  اليعناةية 
التعععوأت الرقمعععك، العععتعلم ا.لكترونعععك، سلسعععلة الكتععع ، إنترنععع   االمامسعععة، من عععاأ تكنولوجيععع

الشيا ، تيميم الدوامر ا.لكترونية المتكاملة، جود  الهرمميا ، وغير ا معن المسعارا  
التكنولوجيعة المؤ لعة لواععام  المسعتقه  كم ندسععك المعن السععيهرانك، مةلع  الهرمميععا ، 
ماور أتمتة العمليا  الروبوتية، م ندس تكام  ن ات إنترن  الشيا ، ماور تاهيقعا  
إنترنعع  الشععيا ، وغير ععا مععن الواععام  المسععتقهلية التععك  ةتاج ععا سععو  العمعع  المةلععك 

 (123)والعالمك  
 روتوكععول تعععاو  معع  شععركة  2023وقععع  واار  التعلععيم العععالك والتةععش العلمععك تونيععو  -

.طع   متعادر   Amazon Web Services (AWS)أمعااو  ويعأ سيرريسعز العالميعة 
تمقععين وتعزيععز م ععارا  أععععا  ال ي ععة التدريسععية وا.داريععين والاعع خ بالمامعععا  مععن 

الهيانعا ، كمعا تتععاو  واار  التعلعيم الععالك م ارا  الةوستة السةا ية والاتقا  وتةلي  
والتةععش العلمععك معع  شععركة  ععواوا العالميععة ،ععك تقععد م العدتععد مععن الععدورا  التدريهيععة ،ععك 
ممععععالا  عععععد ، من ععععاأ المععععن السععععيهرانك، الععععككا  الاصععععاناعك، الةوسععععتة السععععةا ية، 

 (124) الاتقا ، الهيانا  العممة 
،عععك إطععع   ماعععرو  م نعععك  واار  العمععع  الميعععرية مععع  مؤسسعععة طيعععر  للتنميعععة تعاونععع  -

؛ لتاوير وتةدتش التدريأ وقياس الدا  الم نك لتعزيز رغتة الممتم  الميرا 2030
 (125) ،ك التةول إل  الرور  اليناةية المامسة 

اتياقيععة تعععاو  معع   2021وقععع  واار  الاتيععالا  وتكنولوجيععا المعلومععا  ،ععك سععهتمهر  -
وجامعععععة  و ععععانر الكوريععععة  ،Queen's Universityقعععع   مععععن جامعععععة كععععوينز الكند ععععة 
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Pohang University   لمنح درجة الماجستير العلوت تميي علوت الهيانا  والككا
  (126)الاصاناعك 

 Education 2.0 Research and 2.0ماععرو  بةععش وتوميععب التعلععيم  ععد   ميععر  -

Documentation Project ،  لهنععا  ن ععات تعليمععك جدتععد تععتم الانت ععا  منععن باععق  كامعع
، وال عد  الرابع  معن أ عدا  التنميعة 2030تماشعيا  مع  رؤيعة ميعر    2030بةلول عات  

المستدامةأ التعليم الميد، لايش  ست د  إص ح المنا ر الدراسية، والتةول الرقمك ،ك 
التعلععيم، واسععتهدال مقا،ععة الةيعع  والتلقععين  رقا،ععة تعزيععز الي ععم والماععاركة والععتعلم المسععتمر 

 (127)مدي الةيا  والتمقن من الم ارا  المعررية والتكنولوجية 
واار  الاتيععالا  وتكنولوجيععا المعلومععا  تةعع  م لععة اسععتراتيمية ميععر الرقميععة  أعلنعع  -

، و ي ععة تنميععة صععناعة تكنولوجيععا المعلومععا  Udacityوبالتعععاو  معع  منيععة توداسععتك 
متعععععادر  عععععن ، TIEC، ومركععععز ا. عععععدا  التكنولععععوجك وريععععاد  العمعععععال ITIDAإتتيععععدا 

مسععتقهلنا رقمععك لتععدريأ الملتةقععين   ععا وتمقيععن م مععن الم ععارا  التكنولوجيععة كالةوسعععتة 
السععةا ية، وتةليععع  الهيانعععا ، الن مععة المدممعععة، تعلعععم اللععة والتمتعععة الليعععة للعمليعععا ، 
السععيارا   اتيععة القيععاد ، وغير ععا مععن الم ععارا  التكنولوجيععة التععك  ةتاج ععا سععو  العمعع  

 (128)المةلك والعالمك 
واار  الاتيالا  وتكنولوجيا المعلوما  متادر  لهنا  قدرا  المامعا  ،ك ممعال   دشن  -

الككا  الاصاناعك، لتمقين ال ي ة التدريسعية معن أدوا  العككا  الاصعاناعك، وتاعوير 
 (129) الككا  الاصاناعك وأدوا  إمقانا  وقدرا  المامعا  ،ك ممال نار مياايم 

  نععععا متععععادر   يتةععععد 2023مععععارس ب واار  الاتيععععالا  وتكنولوجيععععا المعلومععععا  طرلاعععع  -
 (130) شركة  واوا جامعة مير للمعلوماتية و م   بالاراقةمير الرقمية للروبوتا  

للعععككا  الاصعععاناعك  الميعععرا الميرعععا  أطلعععب المملعععس العععوطنك للعععككا  الاصعععاناعك  -
للأطععار الخ قععك والتن يمععك والتنييععكا  الممتمعع  الميععرا رؤيععة   مرعع  والععكا المسععؤول
 (131)ممتل  ممالا  الةيا  بباق  واع   الاصاناعك تقنيا  الككا   لتوايا
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تعو،ير لواار  الاتيالا  وتكنولوجيا المعلوما  منةة متادر   راعم مير الرقميعة   قدم  -
 ي عة تعليميععة تياعليععة مةيععز  علع  الا ععدا  والا تكععار، وبنععا  شعراقا  مةليععة وعالميععة معع  

 (132)الاركا  الممتية لتعزيز المهرا  المعررية والتكنولوجية للملتةقين   ا 
تتهين لنا مما سهب، المساعك الماد  للممتم  الميرا وتسعمير  لكا،عة الم عود والمعوارد 
وا.مقانا  لعما  التةول السلس نةو عير الرور  اليناةية المامسعة  إلا أ   نعاو ععد  
تةد ا  قد تعيب  كا التةول وتق  لاام   أمامن، و و ما  ستدعك التعر  علي ا ومواج ت ا،  

 و و ما سيتم تناولن تييي   ،ك العنير القادت 
الثتتتورة عمليتتتة التحتتتول الستتتل  نحتتتو عصتتتر خامستتتاً: بعتتتض التحتتتديات التتتتي تواجتتت  

 الصناعية الخامسة 
  ناو العدتد من التةد ا  التك تواجن التةول إل  الرور  اليناةية المامسة، من اأ 

ضععع  الطععر التن يميععة والتةتيععة والقانونيععة الداعمععة لعمليععة التةععول السععلس نةععو الرععور   -
اليعععناةية المامسعععة  با.ضعععا،ة إلععع  مةدود عععة التمويععع  المةلععع  بمعععا انعقعععس سعععلتا  علععع  
الاسترمارا  ،ك التةش والتاوير التك تمدت عمليا  التةول نةو عير الرور  اليناةية 
المامسة  وقيور متابعة الدورا  التدريهية وورش العم  عل  تلهية الاتياجا  ومتالتا  
التةعععول نةعععو عيعععر الرعععور  اليعععناةية المامسعععة  والاعتمعععاد علععع  التمييعععا  الن ريعععة 

 (133) مقا   الم ارية التك  ةتاج ا سو  العم  المةل  والعالمك 
ضععععع  الاععععراقا  الدوليععععة لاسععععيما ،ععععك الممععععالا  التكنولوجيععععة، ومةدود ععععة الميزانيععععا   -

المرصعععود  لعععدعم التةعععول الرقمعععك، والا تكعععار وا. عععدا ، ونعععدر  الكيعععا ا  التاعععرية المدربعععة 
 (134) والمؤ لة، وغياخ خا  واضةة المعالم للتةول التكنولوجك وتعزيز الا تكار 

التةد ا  التك تواجن المامعا  لاسيما ريما تتعلب بعع  مواقتة أساليأ واسعتراتيميا   -
التعععععدريس لمتالتعععععا  والاتياجعععععا  الاععععع خ المعرريعععععة، وضعععععع  التركيعععععز علععععع  الهعععععرامر 
والتمييا  الدراسية التعك  ةتاج عا سعو  العمع ، والتركيعز علع  تعلعم الميعاايم الن ريعة 
 درجة أقهعر معن التاهيعب العملعك، وضعع  الاعتمعاد علع  التعلعيم الرقمعك وتقنيعا  العتعلم 

 (135)عن بعد  
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ضعععع  التاهيعععب العملعععك للمععععار  المقتسعععتة داخععع  الةعععرت المعععامعك، وضعععع  ماعععاركة  -
الاعع خ ،ععك عمليععة الععتعلم، والاعتمععاد علعع  الاختتععارا  القياسععية والتركيععز العععيب علعع  
ا.نمعععاا القعععاد مك ممعععا  ععععو  معععن قعععدر  الاععع خ علععع  تعزيعععز م عععارا  التيكيعععر النقعععدا 
وا. ععدا  ولاعع  الماععق  ؛ ،ترتععأ عليععن ضععع  تو يعع  المععريمين للتعامعع  معع  متالتععا  

  (136)سو  العم  المتمدد  باستمرار  
الاستعداد غير الكا،ك من جانأ المامععا  والمؤسسعا  التنمويعة للواعام  المدتعد  التعك  -

تةمل ععا الرععور  اليععناةية المامسععة  ععين طيات ععا، والتععك تتالععأ التركيععز علعع  الاسععتع ل 
  (137) والا تكارية  ،والمعررية ،وا. داةية ،المر  للقدرا  وا.مقانا  التارية كالم ارية

ضععع  الهنيعععة التةتيععة والرقمنعععة، والةاجعععة للأسععاليأ التوجي يعععة والتعليميععة ،عععك الممعععالا   -
 (138)الموضوةية الموج ة للمستقه   

 سعععتلزت تععععاو  وتععععا،ر ممتلععع  القااععععا  ،عععالتةول إلععع  الرعععور  اليعععناةية المامسعععة 
والمؤسسا  للتةش عن لالول للتةد ا  التك تواج  ا، والعم  عل  تعو،ير الكعوادر التاعرية 
المؤ لة والمدربة للتعاطك م  متالتا  الرور  اليناةية المامسة، وتو،ير الميادر الماليعة 

لتعزيز دور ا ،ك التكنولوجية لاسيما المامعا   ال امة لدعم التةول، والا تمات بالمامعا 
قعادر علعك تلهيعة متالتعا  التةعول إلع  الرعور  اليعناةية م عارا مهعد  ومهتكعر  إعداد خرير  

 المامسة 
سادستتاً: بعتتض متطلبتتات التحتتول إلتتى الثتتورة الصتتناعية الخامستتة بعامتتة ومتتن المجتتال 

 التعليمي بخاصة
أ  التةععول نةععو الرععور  اليععناةية المامسععة،  سععتلزت التعلععأ علعع  التةععد ا  التععك تةععول 
 ين دخول الممتم  الميرا لعير الرور  اليناةية المامسة واللةا   ركأ التقدت والتاور 
الاقتيادا، و و ما تتالعأ تعوا،ر العدتعد معن المتالتعا  معن ممتلع  الممعالا  بعامعة ومعن 

 الممال التعليمك بماصة، من اأ
ضخ مزيد من الاسترمارا  ،ك ممتل  ماروعا  الرور  اليناةية المامسة، من خع ل  -

عد  إجرا ا  تاميعية وسياسا  ولعوامح وتاعريعا  داعمعة كزيعاد  ا.عيعا ا  الععريهية 
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ل ععك  الماععروعا ، وايععاد  الممييععا  الماليععة، والا تمععات بالمتععادرا  المهتكععر  للاعع خ 
والممتيعععين، وتيسعععير عمليعععة اسعععتمراك التعععراخيي والمسعععتندا  ا.داريعععة، والعمععع  علععع  

 (139)تو،ير خريمين عل  قدر عالك من الم ار  والكيا    
توايعععععا أسعععععاليأ وأدوا  واسعععععتراتيميا  تعلعععععم مرنعععععة ومسعععععتةدمة تواقعععععأ التركيععععز علععععع   -

وتعزيعععز انمعععرا  الاععع خ ،عععك العمليعععة التعليميعععة واتمعععا  متالتعععا  والاتياجعععا  الاععع خ، 
، وتوايعا قعدرات م وامقانععات م المعرريعة والم اريعة والا تكاريععة ،عك تيعميم وتنييععك القعرارا 

الماروعا  الرياد ة، وتو،ير أنما  متعدد  من التعليم والاعتماد عل  المعامع  ال ندسعية 
 ،الا،تراضععععية، وتاعععععوير المنعععععا ر التعليميعععععة، والم ععععارا  والالاتياجعععععا  ال امعععععة للتععععععاو  

 (140)ورياد  العمال، والتواص    ،والمااركة
وتاوير الم ارا  والكيا ا  والمدارا  التارية  تعزيز مي وت التعلم المستمر مدي الةيا  -

لمواج عععة قلععععب وخععععو  ا.نسعععا  بععععو  اسععععتقرار  العععواييك م ععععدد باععععق  مسعععتمر مععععن قهعععع  
 (141)التكنولوجية ومستةدمات ا  

الةاجة إل  توايا العدتد من التقنيا  ،ك ممتلع  القااععا  لاسعيما القاعا  التعليمعك  -
قالمةاقعععععا  والتعععععوامم الرقميعععععة، والعععععككا  الاصعععععاناعك، والهيانعععععا  الععععععممة، والةوسعععععتة 
السةا ية، ونقع  الهيانعا  وتةليل عا وتمزين عا، وكيعا   الااقعة وميعادر الااقعة المتمعدد ، 

 (142)والمواد الككية واعاد  التدوير  
العم  عل   نعا  اتما عا  إ ما يعة داعمعة للتوجعن نةعو تلهيعة متالتعا  واعام  المسعتقه   -

قمهيععععر أمععععن المعلومععععا ، وماععععور تكنولوجيععععا الهلععععوو تاععععين، وخهيععععر المععععن السععععيهرالك، 
 (143)واختياصك صيانة الروبوتا ، وخهير  كا  اصاناعك  

تععو،ير  نيعععة تةتيعععة تكنولوجيعععة معععن أج عععز  وشعععتقا  وبيانعععا  ،عععك كا،عععة القااععععا  بعامعععة  -
والقاا  التعليمك بماصة عل  درجعة عاليعة معن التقعدت والتاعور تواقعأ ن امر عا عالميعا ، 
وتعزيععز م ععارا  التععدريأ وتوايععا المعععار  والمهععرا  التوايععا المرعع  ل ععا، وتاععمي  
الا دا  والا تكار، وتةقيب الاستدامة والتعاو  اليعال  ين اللة وا.نسا  لمدمة الممتمع  
وتةقيب رخا   وااد ار   دلا  من التنا،س  ين م، وتاوير وتةدتش المنا ر والتمييا  
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الدراسعية مععن خع ل الاعتمععاد علعع  من ميعا  التيععميم والتاععوير الهدت يعة .ناععا  منععا ر 
دراسععية دتناميقيععة وععععوية، والعمعع  علعع  تععو،ير ممتهععرا  لتةليعع  الهيانععا  لاتعع  تععتمقن 
الا خ من تاهيب ال،كار واليي  ،ك  ي ة عملية وتياعلية تسا م ،ك التعيير من نم  
تعليمعععك تقليعععدا إلععع  نمععع  تعليمعععك تيعععاعلك  ةعععول المعلومعععا  المقتسعععتة لمعر،عععة علميعععة 

 (144)وتاهيقية 
تعزيعععععز م عععععارا  الاععععع خ وصعععععقل ا والتةعععععول معععععن اسعععععتمدات التقنيعععععا  الرقميعععععة والعععععككا   -

الاصععععاناعك للعمعععع  ا. ععععداعك، ومععععن م ععععارا  العمعععع  مععععن خعععع ل الاتيععععالا  الماد ععععة 
المتاشر  لم ارا  العم  ،ك الواق  الا،تراضعك والاتيعالا  ععن بععد، ومعن تعلعم المعر،عة 
والم عععارا  إلععع  تعلعععيم القعععدر  علععع  العععتعلم العععكاتك واععععاد  العععتعلم، ومعععن الم عععارا  ال امعععة 
.نتعععاك واسعععت  و السعععل  الماد عععة إلععع  الم عععارا  ال امعععة للعمععع  بالسعععل  غيعععر الملموسعععة، 
قععكلف الععتمقن مععن م ععارا أ القععدر  علعع  التيععاوض والتنسععيب معع  الخععرين، والقععدر  علعع  
الةقععععم واتمععععا  القععععرار، والمرونععععة وا.دراقيععععة والتيكيععععر النقععععدا والتععععوملك وا. ععععداعك ولاعععع  

 (145)الماق   المعقد   
تمقععن كعع   مععن الاالععأ وععععو ال ي ععة التدريسععية مععن عععد  جععدارا أ التواصعع  والتعععاو   -

والماعععاركة والم عععارا  الرقميعععة، العععتعلم معععدي الةيعععا  والعععتعلم العععكاتك والاستكاعععا،ك والعمععع  
الممعععاعك والتاعععاركك، المرونعععة والتكيعععا مععع  التعيعععرا  المتسعععارعة والمت لاقعععة والمرونعععة 
واستارا  المستقه  ولا  الماعق   والتيكيعر النقعدا وا. عداعك، والتكيعا مع  ال عرو  

 (146)والمتعيرا  شدتد  التعقيد والتعيير وتوق  المستقه ، والاستدامة الهي ية  
الاتياجععا  غنيععة تلهععك تععو،ير تمععارخ تعليميععة شميععية أ  تسعععك المامعععا  إلعع   أ ميععة -

  ويمقن تةقيب  لف باستمدات الككا  الممتلية وتنمك قدرات م وم ارات م المتنوعة  الا خ
الاصععاناعك والععتعلم اللععك .ناععا  خاعع  تعليميععة شميععية وضععت  التعلععيم ،ععك الوقعع  

ت عععد  الععتعلم الاميعععك إلعع  تميعععيي تمربعععة لايعععش اليعلععك  نعععا   علعع  تقعععدت الاالععأ  
 (147) باق  ،ردي التعلم لتناسأ الاتياجا  وقدرا  ك  طالأ 
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 ،والتنععو   ،والتةععدتش ، كيععة قوام ععا المرونععةواناععا  أن مععة تعليميععة  التكييععك تعزيععز الععتعلم  -
لمواج ععة المعععرا  والرقميععة  والتركيععز علعع  الهععرامر الدراسععية الداعمععة للواععام   والتكيععا

 التةد ا  الميالاتة للتقدت والتاور التكنولوجك، وتعزيز التوايا ا. معا ك اليععال ل عا،
المدتععععد  التععععك صععععالاه  الرععععور  اليععععناةية المامسععععة  العععععروريةالخ قيععععا  العنا ععععة بو 

قوخ قيععععا  التعامعععع  معععع  اللا ، وتكنولوجيععععا الهلععععوو تاععععين وانترنعععع  الشععععيا  والععععككا  
لععما    والواق  الا،تراضعك، والواقع  المععزا، وغير عا  ،الاصاناعك والروبوتا  التعاونية

 (148) لتقنيا  الرور  اليناةية المامسة اليعال و  المن الاستمدات
تاععمي  التةععو  العلميععة التاهيقيععة والتاععور التقنععك ،ععك ممتلعع  الممععالا  التععك تتاله ععا  -

وتععععو،ير المععععنح والععععدعم المععععالك والتكنولععععوجك للاعععع خ  سععععو  العمعععع  المةلعععع  والعععععالمك،
 (149) وأععا  ال ي ة التدريسية والتالارين والمهتكرين وريادا العمال والاركا  الناش ة

للتكيعععا مععع   المعععامعك مؤسسعععا  التعلعععيم تو يععع  المعععريمين وأعععععا  ال ي عععة التدريسعععية ب -
للتكيعا مع    م، وضعما  اسعتعدادللرور  اليناةية المامسةالمتالتا  المتعير  باستمرار  

والتعععاو   والتعلععأ علعع  مقاومععة التعييععر، والاسععتياد  مععن التقنيععا  المتقدمععة ،المتالتععا 
 (150)من خ ل تو،ير العدتد من الدورا  وورش العم  التدريهية  اليناعك 

التععععاو  المرمعععر  عععين القاعععا  الاقتيعععادا والتعليمعععك لتعزيعععز وتاعععوير الم عععارا  التقنيعععة  -
 (151) وا. داةية والمعررية للمريمين 

الةاجععععة إلعععع  أن مععععة جامعيععععة مسععععتدامة تركععععز علعععع  ا.نسععععا  وتاععععوير م اراتععععن وقدراتععععن  -
وتقد م المعر،ة المتميية، وادار   المامعا  لدت ا القدر  عل  إنتاك المتنوعة؛ لايش إ 

ال،كار المدتد  واليريد  لدعم الممتمع ، والاسعتياد  معن  الا تكارا   ا  الولوية، ورعا ة
التةععععد ا  الةرجععععة  ومعالمععععةوتعزيععععز ومواصععععلة عمليععععة الماععععاركة التاععععرية، الاقتيععععاد، 

 (152)  للممتمعا  الدتناميقية
إ  ك  تلف المتالتا  وغير ا تسعتلزت مع عا توجيعن عمليتعك التعلعيم والتعدريأ وتركيز عا 
عل  المتعلم واعداد  لاسيما بالمامعا  التكنولوجية الميرية صوخ تةقيب متالتا  التةول 
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إل  الرور  اليناةية المامسة والعم  عل  مواج ة ممتل  التةد ا  التك تواج  عا  و عو معا 
  ستدعك التعر  عل  مقوما  المامعا  التكنولوجية الميرية 
 المحور الثاني: مقومات الجامعات التكنولوجية المصرية

تمرعع  المامععععا  التكنولوجيعععة لااجععة ممتمعيعععة لتعععو،ير نمععع  تعليمععك قعععادر علععع  مواقتعععة 
متالتعععععا  سعععععو  العمععععع  المتعيعععععر  والمتمعععععدد  باسعععععتمرار، وقعععععادر علععععع  اسعععععتيعاخ التعيعععععرا  
والمستةدما  التكنولوجية، ومن مم تةتاك المامعا  التكنولوجية لجرا  تةدترا  مستمر  ،ك 
 نيت عععا التن يميعععة والتةتيعععة والتعليميعععة لتععععمن لنيسععع ا تةقيعععب مقانعععة مرموقعععة علععع  خرياعععة 
المامععععا  التكنولوجيعععة العالميعععة، و عععو معععا تتالعععأ ألقعععا  الععععو  علععع  مقومعععا  المامععععا  
التكنولوجيعععة الميعععرية، معععن لايعععشأ ناعععوت ا وتاور عععا، و،لسعععيت ا وأ عععدا، ا، ومهعععررا  الةاجعععة 

 إلي ا، وواقع ا 
 أولًا: نشأة الجامعات التكنولوجية المصرية وتطورها

ت ععتم المامعععا  التكنولوجيععة بالعمعع  علعع  تععو،ير  ععرامر وتمييععا  تعليميععة مسععتةدمة 
باسععععتمرار، مععععن خعععع ل تقععععد م تعلععععيم تكنولععععوجك متقععععدت ومواقععععأ للاععععد  المعععععار  الن ريععععة 
والتاهيقيععة كعع   ،ععك تمييععن، وتزويععد الاعع خ بالمعععار  والم ععارا  التاهيقيععة علعع  ألاععد  

الالاتياجا  المتعير  لسو  العم  الج ز  والمعدا  الةدترة، واعداد خرير مؤ   للتكيا م  
  والمتمدد  باستمرار

 وضعع  خاعع  للتنميععة الاععاملة وايععاد   1952،قععد قامعع  الةقومععة الميععرية عقععأ مععور  
العععدخ  القعععومك، والعنا عععة بالقاعععا  اليعععناعك واناعععا  الميعععان  لتلهيعععة الةاجعععة المتزاتعععد  معععن 

 1955الينيععععين والمتمييععععين، ،ععععتم إناععععا  المع ععععد العععععالك اليععععناعك للمعلميععععين ،ععععك عععععات 
 (153)بالمارية لتمرير معلمين للعم  بالتدريس ،ك التعليم اليناعك ا.عدادا والرانوا  

الكا أوضح المسع  معن إناعا  المعا عد العليعا  49صدر القانو  رقم  1963و،  عات 
الينيععة والمتمرعع  ،ععك إعععداد وتو يعع  الممتيععين مععن الينيععين لتلهيععة متالتععا  الممتمعع  الممتليععة 

أوصع  المملعس القعومك للتعلعيم والتةعش  1975  و،ع  ععات (154) للن وض بالهنيعة الاقتيعاد ة
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العلمععععك بو ميععععة إناععععا  جامعععععة تكنولوجيععععة كنتيمععععة لاتميععععة لتاععععوير بعععععن المعا ععععد العليععععا 
 (155)اليناةية ويقو  مسما ا نستة للمقا  الكا ستتواجد بن  

وبدأ  المتادر  والا تمات بيدخال التاورا  والمستةدما  التكنولوجيعة بالعمليعة التعليميعة 
وجعل عا جععز   لا تتمععزأ من ععا أمنععا  العمليععة التعليميععة وتمايا ععا، ،كععا  مععن أوامعع  الماععروعا  

 ين جامععة القعا ر  ووكالعة التنميعة الدوليعة والعكي  61 – 263التك ا تم   كلف المارو  رقم 
والععكي بمقتععع   ععكا التعععاو  تععم إناععا  مع ععد  1979لسععنة  101بموجتععن صععدر القععرار رقععم 

للتماعععي  التكنولعععوجك بمامععععة القعععا ر  لتن عععيم ممموععععا  عمععع  .جعععرا  الدراسعععا  والتةعععو  
التاهيقيععة التععك تةتاج ععا الععواارا  والمؤسسععا  المعنيععة، وتقععد م المععدما  الاستاععارية التقنيععة، 

 (156)وتدريأ التالارين عل  المستةدما  التكنولوجية  
و،ععععع  منتيععععع  التسععععععينا   عععععدأ  الةقومعععععة الميعععععرية تنييعععععك خاعععععة لتاعععععوير المعا عععععد 

مع ععدا   17مع ععدا  تماريععا  و 14مع ععدا مععن م  31اليععناةية والتععك  لعع  عععدد ا ،ععك تلععف اليتععر  
قام  اللمنة القومية    1998صناةيا  والتك كان  تعر  بوسم معا د إعداد الينيين، و،  عات  

لتاععوير التعلععيم العععالك  تاععوير المعا ععد الينيععة لتيععتح كليععا  تكنولوجيععة مععن خعع ل تاععوير 
 (157)   رامم ا وبنيت ا التةتية والتن يمية لر،  كيا   وم ار  خريمي ا

إناعا  جامععة خاصعة بوسعم جامععة ميعر  باعو  1996لسعنة  245القرار رقم مم صدر 
باعععو  تاعععقي  المملعععس القعععومك  1996لسعععنة  125، والقعععرار رقعععم (158)للعلعععوت والتكنولوجيعععة 

واار  التعليم العالك مارو   أقر  2003و،ك عات   (159) للتعليم والتةش العلمك والتكنولوجية
تاعوير الكليععا  التكنولوجيععة لععم المعا ععد الينيععة ،عو  المتوسععاة بموجععأ القعرار الععواارا رقععم 

كليعععا  تكنولوجيععة وتاععوير الهععرامر الدراسععية   عععا  8مع ععدا  ،ععك  45والتععك  لعع  عععدد ا  528
صعععدر  2004و،ععع  ععععات   (160) وأطلعععب علععع  الماعععرو  مسعععم  ماعععرو  الكليعععا  التكنولوجيعععة

باو  إناعا  جامععة خاصعة بوسعم المامععة الةدترعة للتكنولوجيعة  2004لسنة    430القرار رقم  
 2007لسنة  147القرار رقم صدر  2007، و،  عات (161)والمعلوما  ويقو  مقر ا القا ر  

باععو  إناععا  جامعععة خاصععة باسععم جامعععة الععدلتا للعلععوت والتكنولوجيععة، ويقععو  مقر ععا مةا، ععة 
القععرار تاععق  المملععس العلعع  للعلععوت والتكنولوجيععة بموجععأ  2008و،عع  عععات   (162)الدق ليععة 
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باعععو  تععععدت  بععععن  301القعععرار رقعععم صعععدر  2009، و،ععع  ععععات (163) 2008لسعععنة  33رقعععم 
بيناا  جامعة خاصة بوسم  2004لسنة  430ألاقات قرار رميس جم ورية مير العربية رقم 

 (164)المامعة الةدترة للتكنولوجية والمعلوما  
والكي بمقتعا  تم إناعا  المامععا  التكنولوجيعة  2019لسنة  72مم صدر القانو  رقم 

الميرية وتةدتد أ دا، ا واختياصات ا، وأععا  ال ي عة التدريسعية الععاملين   عا، والعكي  ععد 
خاععو   امععة ،ععك مسععار التعلععيم التكنولععوجك وتاععور ، واقسععاخ المتعلمععين الم ععارا  والكيا ععا  
العلمية والتاهيقية للم ممة والتكيا م  الاتياجا  ومتالتا  سو  العم  المةل  والععالمك، 
عن طريب الهرامر والتمييا  التكنولوجية التك تنيك ا المامعا  التكنولوجية، وقد ش د  
المرلالعععة الولععع  ناعععو  جامععععة القعععا ر  المدتعععد  التكنولوجيعععة بمةا، عععة القعععا ر ، جامععععة العععدلتا 
التكنولوجيعععة ومقر عععا مدتنعععة قويسعععنا، وجامععععة  نععع  سعععويا التكنولوجيعععة ومقر عععا مةا، عععة  نععع  

 (165)  2019/2020سويا، وبدأ  الدراسة   م بالعات المامعك 
قرار مملعس  وتم الهد  ،ك المرلالة الرانية من ماروعا  المامعا  التكنولوجية بموجأ

، والتععك شععمل أ جامعععة  ععرك العععرخ التكنولوجيععة، جامعععة أسععيو  2021لسععنة  9الععوارا  رقععم 
المدتعد  التكنولوجيعة، جامعععة شعر   ورسعععيد التكنولوجيعة، جامععة طيتععة المدتعد  التكنولوجيععة، 

ونعي القعرار رقعم   (166)جامعة سعمنود التكنولوجيعة، جامععة السعادس معن أقتعوبر التكنولوجيعة 
باعععو  إناععا  جامععععة ميععر التكنولوجيعععة الدوليععة علععع  أ  تعععم الكليعععة  2022لسععنة  2722

التكنولوجيعععة بالقعععا ر ، والكليعععة التكنولوجيعععة بعععالييوت، والكليعععة التكنولوجيعععة الميعععرية اللمانيعععة 
والعععععكا بموجتعععععن تعععععم إناعععععا   2019لسعععععنة  72بوسعععععيو ، وأ  تمعععععع  المامععععععة لقعععععانو  رقعععععم 

  (167)المامعا  التكنولوجية  
جامععععة تكنولوجيعععة خاصعععة غيعععر  اد،عععن للعععربح باسعععم جامععععة  إناععع   2023و،عععك ععععات 

السعععويدا للتكنولوجيعععة باريعععب ميعععر ا.سعععماعلية اليعععةراوا بمدتنعععة العاشعععر معععن رمععععا  
، بععععرض ا.سعع ات ،ععك الارتقعععا  بمسععتوي التعلعععيم 309القععرار رقععم بموجعععأ  بمةا، ععة الاععرقية

والتةش العلمك، وتو،ير التمييا  العلمية .عداد المهرا  والممتيين والم نيين ،ك شت  
الممالا  العلمية والتكنولوجيعة، علع  أ  تععم المامععة كليعا أ ال ندسعة، الينعو  والتيعميم، 
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باععو  تعععدت   2023لسععنة  1093القععرار رقععم   مععم صععدر (168)المععدما  السععيالاية والعععيا،ة 
بيناعععا  ال ي عععة القوميعععة  2021لسعععنة  2317بععععن ألاقعععات قعععرار رمعععيس مملعععس العععوارا  رقعععم 

 (169) للمامعا  ال لية والتكنولوجية 
، تععم تعييععر مسععمك جامعععة ميععر التكنولوجيععة 2024لسععنة  3988وبموجععأ القععرار رقععم 

الدوليععة لمامعععة لالععوا  التكنولوجيععة الدوليععة إتنمععا ورد  ،ععك قععرار رمععيس مملععس الععوارا  رقععم 
، وباتعع  المامعععة خاضعععة .شععرا  جامعععة لالععوا ، و لععف لةععين اقتمععال 2022لسععنة  2722

 (170)  2024/2025ال يق  التن يمك وا.دارا ل ا  ن ا ة العات الدراسك 
و قكا،  دأ  الةقومة الميرية ،ك التوس  ،ك  نا  المامعا  التكنولوجية والعنا ة   ا؛ 
قون ا المس ولة عن إعداد المريمين المؤ لين لتلهية متالتا  سو  العم  المتعير ، والقادرين 
علع  التكيعا مع  ممتلع  التعيعرا  التكنولوجيععة والمعرريعة العالميعة والتعك تلقعك ب  ل عا علعع  
الممتمععععع  الميعععععرا، والسععععع ات اليععععععال ،عععععك تةقيعععععب التنميعععععة الاعععععاملة والتقعععععدت الاقتيعععععادا 

 والتكنولوجك والاجتماعك والمعر،ك والكا  سع  إل  تةقيقن الممتم  الميرا 
 ثانياً: فلسفة الجامعات التكنولوجية وأهدافها

إ  العا عة معن المامعععا  التكنولوجيعة تنيعأ ،ععك السعاس علع  تععو،ير نمع  معن التعلععيم 
العالك تو،ر لمريمين التمقن من المتالتا  الم ارية والمعررية والتكنولوجية التك تعينعن علع  
الاسععتمرارية ،ععك الععتعلم مععدي الةيععا ، والتكيععا والمواقتععة معع  ممتلعع  المسععتةدما  التقنيععة ،ععك 
ممالا  التميي، والتدريأ والتو ي  لمتالتا  شع  الواام  الم ارية والتك بات  الركيز  

 الساسية .قامة ممتم  متقدت اقتياد ا  وتكنولوجيا  
علعع  أسععس ومتععاد  التربيععة التكنولوجيععة بوسععاليه ا تقععوت ،لسععية المامعععا  التكنولوجيععة و 

تةقيععب المتقدمعة والتععك تسع م ،ععك تةسعين العمليععة التعليميعة وجعل ععا أقرعر ،اعليععة وأسع اما  ،ععك 
أ ععدا  الممتمعع  وطمولااتععن، لايععش تؤ عع  المععريمين لتلهيععة متالتععا  سععو  العمعع  المتنوعععة 
المرتكععز  علعع  الم ععارا  والمععدارا  التكنولوجيععة، وتمقعععن م مععن الععتعلم المسععتمر مععدي الةيعععا  

 (171) والتدريأ العملك عل  ممتل  الج ز  والتقنيا  
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،المامعا  التكنولوجية بات  استمابة لالاتياجعا  ومتالتعا  أصعةاخ الميعلةة من عا، 
، ك تتميز باهيعت ا المزدوجة للتعليم ال ندسك، المنقسم  ين واييتعن القاد ميعة المتمرلعة ،عك 
تقععد م المعر،ععة العلميعععة الن ريععة وواييتععن الم نيعععة، الموج ععة نةععو اليعععناعة والممارسععة  ،يعععتم 

 (172) التتاتن  ين الن مين كممرلين لرقا،ة العم  مقا   مقا،ة الةرت المامعك 
 ، من اأ التكنولوجية إل  تةقيب ممموعة من ال دا  ا تسع  المامعومن مم، 

بععين ،عك ممعال التكنولوجيعة، و  المو ريععة والمتاعور  عين الموضعوعا   تعواا  تعو،ير تعلعيم  -
م نيععا  وتنميععة الاعع خلتاععوير الميععان  والممتمعع   التاععرية العععروريةالكععوادر  تععدريأ

ا ، عالميععو التعليميععة مةليععا  العععروضتوسععي  و  ،النقععداتعزيععز التيكيععر الممععاعك و  ،و،نيععا
، اسععتمدات تكنولوجيععا المعلومععا ب واناععا  وناععر ميععاايم تعليميععة جدتععد  ومهتكععر  مقترنععة

 (173)  العالمك المةل  و  الممتم  لتلهية متالتا الدراسية  للمقررا المستمر  والتةدتش

التاهيعععب اليعععال والكعع   للمهعععرا  والمعععار  والم ععارا  والمهعععرا  التميععز التكنولععوجك و  -
، والعم  عل  إمداد سو  العم  المةل  والعالمك بعالمريميين المعدربين، (174)المتراقمة  

 (175) والمؤ لين بعنا ة بالعة عل  المستويين الن را والعملك 
 نععا  كععوادر باععرية مؤ لععة تقنيععا  وم نيععا  وقععادر  علعع  الععتعلم مععدي الةيععا ، ومدربععة علعع   -

اسعععتع ل إمقانات عععا وتوايي عععا ،عععك التععععاطك مععع  المتعيعععرا  والمسعععتةدما  التكنولوجيعععة، 
وتةقيععععب المععععود  ،ععععك المنععععا ر الدراسععععية، والمسععععا مة ،ععععك الارتقععععا  بقاععععا  اليععععناعا  
التكنولوجية، واناا  خلية ل  تكار وا. دا  للأ،كار الناجةة من جانأ الا خ وشركا  

 (176)اليناعة  
تاقي  تةاليا  إستراتيمية م  الممتم  اليناعك، من خ ل تعزيز مقا،ة قوية للتعاو   -

والتاعععارو  عععين اليعععناعة والمامععععا  لا تكعععار ونقععع  المعر،عععة، وتزويعععد الاععع خ بقنعععوا  
التععدريأ والتوجيععن الععواييك، واعععداد م للمسععتقه  ،ععك اعع  التاععورا  والمسععتةدما  التععك 

 (177) ا د ا عالمنا المعاصر ،ك ممتل  الممالا  والقااعا   
إناععا  مسععار تعليمععك وتععدريهك وم ععارا مهتكععر ومتكامعع  ومتععراب  للتعلععيم التكنولععوجك،  -

،  عععزا مععن ممارسععا  التععدريس والععتعلم (178)ومععوااي لمسععار التعلععيم المععامعك التقليععدا 
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والتةععش، وتاععوير م ععارا  الاعع خ الممتليععة، والاسععتمدات اليعععال لععلأدوا  التكنولوجيععة 
 (179)داخ  الةيي الدراسية  

تعزيعععز التععععاو  والتواصععع   عععين المامععععا  التكنولوجيعععة ون امر عععا عالميعععا  ل سعععتياد  معععن  -
خهعععرات م ،عععك التةعععدتش المسعععتمر للمقعععررا  والتمييعععا  الدراسعععية، وتتعععادل المععععار  

 (180)والمهرا ، وتقد م المساعدا  التقنية ،ك ممال التدريأ والتعليم التكنولوجك  
تععو،ير  ععرامر للتعلععيم والتععدريأ تعقععس الاتياجععا  ال،ععراد والاععركا  والمؤسسععا  والم ععن  -

والممتمعععع  وغيععععر م مععععن أصععععةاخ الميععععلةة، وتععععو،ير التعلععععيم الواسعععع  والتنميععععة اليكريععععة 
والاميععععية للاعععع خ، بعععععرض تمقيععععن م، كمععععريمين مععععن التيععععو  ،ععععك لايععععات م الم نيععععة 
والمسععا مة باععق  مسععؤول ،ععك الةيععا  الاجتماةيععة والمدنيععة والاقتيععاد ة باععر  مهتكععر  

 (181)  وقا لة للتكيا
تتهعععين لنعععا ممعععا سعععهب، أ ميعععة العنا عععة المسعععتمر  بالمامععععا  التكنولوجيعععة، وتسعععمير كا،عععة 
المعععوارد الماد عععة والتاعععرية والتكنولوجيعععة المتالاعععة ل رتقعععا    عععا، لتعععتمقن معععن تةقيعععب ال عععدا  
المنوطة   عا، ولتعؤدا رسعالت ا ودور عا الةيعوا واليععال ،عك تةقيعب أ عدا  الممتمع  الميعرا 
وتالعاتععن للوصععول لمقانععة متقدمععة بممتلعع  الممععالا  لتةقيععب متالتععا  التةععول إلعع  الرععور  
 اليناةية المامسة، من خ ل تركيز ا عل  إعداد خرير مةلك بمواصيا  ومقاتيس عالمية 

 الجامعات التكنولوجية وأهميتهاثالثاً: مبررات الحاجة إلى إنشاء 
داممعععا  الاتياجاتنعععا ومتالتاتنعععا تعععد،عنا للتةعععش ععععن سعععه  لتةقيق عععا وتمسعععيد ا علععع  أرض 
الواقعع  لتةقيععب أ ععدا،نا وتمسععيد طمولاتنععا، ،الةاجععة لهنععا  جيعع  مععن الكععوادر التاععرية الم اريععة 
المعتمعععد  علععع  معر،ت عععا وم ارات عععا وقعععادر  علععع  مواج عععة المتعيعععرا  المةياعععة   عععا والتاعععوير 

 ،والتو يعع  ،المسععتمر مععن  ات ععا؛ تتالععأ التةععش عععن كيععا  تعليمععك قععادر علعع  تععو،ير التععدريأ
 والم ارية  ،والمعر،ة التكنولوجية

أ  التعيععرا  التكنولوجيععة السععريعة، والععععو  الاقتيععاد ة العالميععة، والالععأ علعع  قمععا 
دمر أنما  العم  المتعير  م  التقنيا  المستةدمة، كان  من الدوا،  ورا  الةاجة إل  إناا  
المامععععا  التكنولوجيعععة، ،المعر،عععة التقنيعععة تتععععاع ، والم عععارا  التعععك تتاله عععا سعععو  العمععع  
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تتعيععر وتتمععدد باسععتمرار، ومععن مععم تتعععين علعع  الم نيععين التةععش عععن خيععارا  للععتعلم المسععتمر 
للتقععا  علعع  قيععد الةيععا  ،ععك اعع  الانيمععار المعر،ععك والرغتععة ،ععك التقععا  علعع  اطعع   بولاععد  
المسععتمدا  كعع   ،ععك ممالععن  ،ععالتعليم ،ععك موقعع  العمعع ، إلعع  جانععأ التياععع   ععين الماععاركين 

  (182)والمهرا ،  يتح و،ا  وتالعا  وتاهيقا  جدتد  ،ك العم  

،مععن خععع ل المامعععا  التكنولوجيعععة تععتمقن الاععع خ مععن اقتسعععاخ القععدر  علععع  التاهيعععب 
العملك وتاوي  م اراتن واستكاا  واستع ل قدراتن الاستع ل المر  بمانأ الةيول عل  
المعر،عععة الن ريعععة المتنوععععة والمسعععتةدمة ،عععك ممتلععع  التمييعععا ، والمرونعععة والتكيعععا مععع  
المتعيعععرا  والمسعععتةدما  التكنولوجيعععة، والتوصععع  لةلعععول عمليعععة مناسعععتة للتةعععد ا  ،عععك  ي عععة 
العم ، وتاقي  عقول مهدعة ومهتكعر  ،عك تمييعا  متععدد   ةتاج عا سعو  العمع ، وترقع  
م ععارات م بالمعععار  والمععدارا  المتعععدد ، وبنععا  أتععدا عاملععة مععا ر  تلهععك الاتياجععا  الممتمعع  

 (183)الميرا للن وض بالهنية الاقتياد ة وتةقيب الرخا  والااد ار  
،التقعععدت والتاعععور التكنولعععوجك ،عععك ممتلععع  القااععععا  والممعععالا  لاسعععيما ،عععك القاعععا  
اليناعك العكا  اع د  عالمنعا اليعوت ،عرض أ ميعة التواصع  والتعراب  والتععاو  المرمعر واليععال 
 ين مؤسسا  التعليم العالك بعامة والمامعا  التكنولوجيعة بماصعة وبعين اليعناعة، ومعن معم 
ا ععر  الةاجععة للتوسعع  ،ععك إناععا  المامعععا  التكنولوجيععة لتعاععك كا،ععة مةا، ععا  جم وريععة 
مير العربية، لتو،ير خريميين لدت م القدر  عل  تلهية الالاتياجا  المتعير  لسو  العم  من 
الم ععن التكنولوجيععة المتنوعععة، وبالتععالك تعزيععز النمععو الاقتيععادا والععكا تععنعقس إ ما يععا  علععك 

 تةسين مستوا معياة ال،راد  

تعععو،ير  ي ععة إ داةيعععة . معععاد لالععول شعععاملة لماعععاق   ،المامعععا  التكنولوجيعععة ت ععد  إلععع  
،ععععععك ممععععععال الععععععككا   ، أ را ععععععاالممتمعععععع  الةععععععدتش، التععععععك تيرضعععععع ا الاتما ععععععا  التكنولوجيععععععة

، والتركيععز (184) الاصعاناعك، وتقنيععا  التيععني  المدتععد ، وتقنيععا  الروبوتعا ، ومععا إلعع   لععف
علعع  إعععداد المععريمين لدوار م نيععة معقععد  ،ععك عععالم تكنولععوجك متعيععر ومتاععابف ،ععك لااجععة 

تعزيعز ممتلع  الم عارا  ، كما تتهنع  (185)لمرير عل  قدر عالك من ا.عداد التقنك والعملك 
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ا. داةيععة والا تكاريععة وريععاد  العمععال والتيكيععر النقععدا، والتيكيععر التةليلععك والعمعع  الممععاعك 
 (186)، والمرونة  والتواص  والككا  التمارا 

،تسعععك المامعععا  التكنولوجيععة لتععو،ير  ي ععة تعليميععة غنيععة وخيععتة بالمعععار  والم ععارا  
والتاهيقعععا  والمسعععتةدما  تلهعععك   عععا الالاتياجعععا  المتعيعععر  لسعععو  العمععع  المةلعععك والععععالمك، 
مرتكععز  علعع  المانععأ التاهيقععك والم ععارا للمعر،ععة الن ريععة التععك تت ق ععا المععتعلم داخعع  الةععرت 
المعامعك، ومؤسسعة لرؤيعة جدتععد  للتعلعيم الععالك قوام عا التاععوير والتاهيعب والمرونعة والتكيععا 

 م  الاتياجا  ومتالتا  التةول إل  الرور  اليناةية المامسة 
 رابعاً: واقع الجامعات التكنولوجية المصرية: قراءة تحليلية

و،لسععيت ا وأ ععدا، ا، مععن خعع ل العععرض السععا ب لناععو  المامعععا  التكنولوجيععة وتاور ععا، 
ومهعععررا  الةاجعععة إلي عععا، تتهعععين لنعععا تزاتعععد العععدور الةيعععوا العععكا تلعتعععن المامععععا  التكنولوجيعععة 
الميرية ،ك تةقيب طمولاا  الممتم  الميرا نةعو التقعدت والااد عار، وقعدرت ا علع  إععداد 
وتو ي  خريمي ا ليتمقنوا من التكيا م  متالتا  سو  العم  المتعير  والمتمدد  باستمرار، 
وتلهيعععة متالتعععا  التةعععول إلععع  الرعععور  اليعععناةية المامسعععة، و عععو معععا د،ععع  الةقومعععة الميعععرية 
ل  تمات المتزاتعد بالمامععا  التكنولوجيعة الميعرية والعمع  علعك التوسع  ،عك إناعام ا والعنا عة 
  عا، لكععك تععتمقن مععن أدا  الععدور المنععو    ععا علعع  أقمعع  وجععن و،عع  ضععو  الاسععتع ل المرعع  

 لكا،ة الموارد وا.مقانا  المتالاة 
المعععععا  بيناعععععا  المامععععععا   2019لسعععععنة  72مععععن خععععع ل الرجعععععو  إلععععع  قعععععانو  رقععععم و 

 (187) التكنولوجية الميرية ولامةتن التنييك ة، قد تهين للتالارة، ما تلكأ
 عتمعععد قهعععول الاععع خ ل لتةعععا  بالمامععععا  التكنولوجيعععة الميعععرية  نعععا   علععع أ مممعععو   -

تنسععيب الرانويععة سععنوا ، كععكلف درجععا  طعع خ الععد لوما  الينيععة ن ععات الععر   والممععس 
وأ عععا  خريمععك المعا ععد الينيععة، ومععد  الدراسععة بالمامعععا  العامععة علمععك رياضععة وعلععوت 

، رتععععد أول سعععنتا   ةيععع  الاالعععأ علععع  د لعععوت 2+2التكنولوجيعععة أربععع  سعععنوا   ن عععات 
تكنولععوجك م نععك ،ععو  المتوسعع ، وبعععد انت ععا  الربعع  سععنوا   مععنح الاالععأ بقععالوريوس 

  تكنولوجك م نك با.ضا،ة إل  الدرجا  الممنولاة بالدراسا  العليا 
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تتععول  إدار  المامعععة التكنولوجيععة مملععس المامعععة ورمععيس المامعععة، ويقععو  لكعع  رمععيس  -
سععنوا   4جامعععة نععواخ  عيععن م الععواير الممععتي بعععد وخععك رأي مملععس المامعععة ولمععد  

 مقععن تمدتععد م  وياععق  مملععس المامعععة مععن رميسعع ا ونوابععن، وعمععدا  الكليععا  التابعععة 
معن العععا  كةعد أقيع  معن المهعرا  ،عك  7للمامعة بالاضا،ة لمين ععات المامععة و

 التعليم التكنولوجك  عين م الواير الممتي لمد  عامين  مقن تمدتد م  
تتعععمن المامعععا  التكنولوجيععة معع   ، ععا  مععن أععععا  ال ي ععة التدريسععية، ممععن لععدت م  -

مععا تععؤ ل م لاععع  الواععام  المالوبععة، كععكلف  م نيععةال ا مهععر المععؤ    المناسععتة والمععن 
 3تتعمن ال ي ة المعاونة  ويقو  شع  الواام   نا   عل  عقعود توايعا مؤقتعن لمعد  

سنوا   مقن تمدتد ا أقرعر معن معد  مماملعة  علع  أ  تنت عك عقعد العمع  بانت عا  المعد  
  المقرر  لن ما لم تتم التمدتد لن 

تتمرعع  قععيم المامعععا  التكنولوجيععة الميععرية ،ععك الاعتععزاا بوخ قيععا  وسععلوكيا  العمعع   -
الةميعععد ، والعمععع  التععععاونك  عععروح اليريعععب، والعمععع  تةععع  ضعععع ، والمسعععا لة والاعععيارية 

  والنزا ة والعدالة والمساوا ، والاترات لاقو  الملكية اليكرية، التنو  والاستدامة 
المسم  الواييك لمرير المامعا  التكنولوجية  عو بقعالوريوس التكنولوجيعة الم نعك ،عك  -

ممععال التميععي الععكا  متععار  الاالععأ، وتسععع  المامعععا  التكنولوجيععة جا ععد  .ناععا  
 نقابة خاصة   م  

 مر  مملس المامعة التكنولوجية السلاة العليعا المتوليعة لكا،عة شع ون ا ا.داريعة والماليعة  -
 والعلمية، واتما  القرارا  الم ممة لتةقيب أ دا  المامعة ورؤيت ا ورسالت ا 

  قتسعععأ خععع ل ،تعععر  دراسعععتن ،عععالينك  خعععرير المامععععا  التكنولوجيعععة ععععن الينعععك،تتميعععز  -
ون ريععة م ععارا  علميععة   قتسععأ التكنولععوجك  ينمععا  بعينععن،م ععارا  عمليععة ،ععك تميععي 

 الميدانك بالتدريأ  بالعا  ا تماما  ا  التكنولوجية  المامع  ت تملايش    ،،ك عد  تمييا 
 لكا،عععةتعععو،ير ،عععر  تدريهيعععة  ، كمعععا تعععتمالدراسعععية والمقعععررا  ورباعععن بعععالهرامر التاهيقعععك 

خعع ل ،تععر  الدراسععة او خعع ل الاجععاا  اليععياية و نععاو دورا   السععهوعك الاعع خ سععوا  
  او داخ  المعام  والورش ،تدريهية او  لاتن
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تمعععنح المامععععا  التكنولوجيعععة ععععد  درجعععا  علميعععة ،عععك تكنولوجيعععا التميعععيأ العععد لوت  -
 العالك، التقالوريوس الم نك، الماجستير الم نك، الدكتورا  الم نك 

ت تم المامعا  التكنولوجية  تو،ير  رامر وتمييا  تعليمية مستةدمة باستمرار، معن  -
خ ل تقد م تعليم تكنولوجك متقدت ومواقأ للاد  المعار  الن رية والتاهيقية ك   ،ك 
تمييعععععن، وتزويعععععد الاععععع خ بالمععععععار  والم عععععارا  التاهيقيعععععة علععععع  ألاعععععد  الج عععععز  
والمععدا  الةدترعة، واععداد خععرير مؤ ع  للتكيعا مع  الالاتياجععا  المتعيعر  لسعو  العمعع  

 والمتمدد  باستمرار 
تتاعابن المامعععا  التكنولوجيعة الميععرية ،عك رؤيت ععا ورسعالت ا وأ ععدا، ا ا.سعتراتيمية ،ععك  -

نقا  عد  تتمر  ،كأ التوقيد عل  أ مية العم  علع   نعا  الاميعية المتكاملعة للاع خ 
و،ععععتح مسععععارا  وايايععععة جدتععععد  للمععععريمين وتزويععععد م بالمعععععار  والم ععععارا  والمععععدارا  
العلميععة والتاهيقيععة لتلهيععة متالتععا  سععو  العمعع  المتعيععر  والمتمععدد  باسععتمرار، والعمعع  

تععو،ير التعلععيم التكنولععوجك بععالمود  والكيععا   والياعليععة التععك  ةتاج ععا سععو  العمعع  علعع  
مؤسسععا  وتقععد م الماععورا  ا.داريععة والععدعم الينععك للقا  ااععر العقععد المةلعع  والعععالمك، و 

 القااعين العات والما  ب يةوالتدريه يةالتعليم
ا  -تتعمن جامعة لالوا  التكنولوجيعة الدوليعة   -جامعة مصر التكنولوجيمة الدوليمة تمابقا

الكليعة ، الكلية التكنولوجية بعالييوت،  م   ،رو أ الكلية التكنولوجية الميرية اللمانية بوسيو 
 (188)  التكنولوجية بالقا ر 

وتتعععمن المامعععا  التكنولوجيععة الميععرية العدتععد مععن التمييععا ، من ععاأ تكنولوجيععا 
تكنولوجيا المن ، تكنولوجيا أن مة التةقم اليناعك ، تكنولوجيا الوترونكس، سالميقاترونيق 

، تكنولوجيععا المعلومععا  والاتيععالا ،  رنعامر الااقععة المدتععد  والمتمععدد ، تكنولوجيععا السعيهرانك 
، تكنولوجيعععا التهريعععد الطعععرا  اليعععناةية والج عععز  التقويميعععةإنتعععاك ونقععع  ومعالمعععة الهتعععرول، 

، الككا  الاصعاناعك، علم الهيانا ،  رنامر الاسامتا والتكييا،  رنامر اللية اليناةية، 
تكنولوجيا صناعة الم بس الما ز ، تكنولوجيا إدار  المعلوما  اليةية، تكنولوجيا المدما  

  السعععيالاية والسعععير، تكنولوجيععععا المعععدما  اليندقيععععة، تكنولوجيعععا المععععرارا  والمععععدا  الزراةيععععة
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واتمعا  كا،عة  دراسعا  المعدوي أخري بعد تقد م    رامراستةدا     ويمقن للمامعا  التكنولوجية
وياير المدول التعالك للتياصعي  المتعلقعة  عتعن الهرنعامر   .ا.جرا ا  المتتعة ،ك  كا الاو 

 (189)الدراسية بالمامعا  التكنولوجية الميريةأ 
 (  1) لجدو

  البرامج الدراسية بالجامعات التكنولوجية المصريةبعض 

 )من إعداد الباحثة( 

 مجالات العمل  الهدف من   أسم البرنامج  م

1 
تكنولوجيا  

الميقاترونيقس  
Mechatronics 

إعداد خرير معتمقن معن تكنولوجيعا الميقعاترونيقسأ ممعال 
التمتععععععة، الاتاعععععععة م ميععععععة البعععععععاد، الروبوتععععععا ، ون ععععععم 
تكنولوجيععا الااقععة الةراريععة وال يدروليقيععة، ون ععم الهرممععة 
والععععععععتةقم ومعالمععععععععة ا.شععععععععارا  الرقميععععععععة، وغير ععععععععا مععععععععن 
الممالا ، وقادر علع  التععاطك مع عا، ولد عن القعدر  علع  
المنا،سعععة والريعععاد  وا. عععدا  والا تكعععار، ويملعععف معععن المهعععر  
المعرريععععععععة والتاهيقيععععععععة مععععععععا تؤ لععععععععن لمواقتععععععععة التاععععععععورا  

 والمستةدما  التكنولوجية ،ك ممال العم  

ميععان  إنتععاكأ الدوا  اليععةية، السععراميف، 
المسعععععتلزما  الاهيعععععة والج عععععز  التعويععععععية، 
الدويععععة، السععععيارا ، المععععواد العكاميععععة، إنتععععاك 
وتمميعع  الروبوتععا ، إنتععاك وتمميعع  ماقينععا  

والتيعععععععععععوير ا.شععععععععععععاعك  ،CNCالراوتعععععععععععر 
والن معععععة الد،اةيعععععة، وغير عععععا، والعمععععع  ،عععععك 
مراقعععععععععز الاتاععععععععععة م ميعععععععععة البععععععععععاد، و،ععععععععع  

 من وما  إدار  المتانك 

2 
 تكنولوجيا 

الوتوترونكس  
Autotropic 

إععععداد كععععوادر باعععرية قععععادر  علعععع  التكيعععا معععع  المتعيععععرا  
والمسععتةدما  ،عععك ممععال تكنولوجيعععا الوتععرونكس، ولعععدت م 
المقعععععدر  علععععع  تقعععععد م العععععدعم الينعععععك والاستاعععععارا  للأ،عععععراد 
والمؤسسععا ، وقععادرين علعع  تاويعع  م ععارات م للتكيععا معع  
تةعععععععد ا   ي عععععععة العمععععععع  المتعيعععععععر  والمتمعععععععدد  باسعععععععتمرار، 
ومتمقنعععين معععن الم عععارا  التاهيقيعععة التعععك  ةتاج عععا سعععو  

 العم  

،عععععععك ممعععععععال تكنولوجيعععععععا السعععععععيارا  الةدترعععععععة 
وشععركا  توايعع  التعععام ، وصععيانة واصعع ح 
القاععععار الك ربععععامك ومتععععرو ا.نيععععا ، وممععععال 
المعععععدا  الرقيلععععة والزراةيععععة، وشععععركا  توليععععد 
الااقعععععععة الك رباميعععععععة ،عععععععك صعععععععيانة واصععععععع ح 

التيعععميم، والن معععة المولعععدا ، و،ععع  ممعععال 
 الةرارية، والموام  

3 
تكنولوجيا أن مة التةقم 

 اليناعك 
ICS 

علك أعلك مستوا من التدريأ والتاهيب   الملتةقينتو ي   
للتعامعع  معع  ممتلعع  التقنيععا  والدوا  التععك تععتم توايي ععا 
،ك كا،ة ممعالا  اليعناعة للعتةقم ،عك ممتلع  العمليعا  

 اليناةية باستمدات أج ز  إلكترونية ولاواسيأ متقدمة 

قااعععععععا أ الااقععععععة، النقعععععع ، التيععععععني ،  ،ععععععك
المععواد الكيمياميعععة، المعععواد العكاميعععة، وعمليعععا  
ا.نتععععاك والتيععععني  وتةسععععين المععععود  وتقليعععع  

 التكلية واياد  ا.نتاك 

4 
تكنولوجيا المن 

 السيهرانك 
إععععداد خعععرير  ملعععف الكيعععا   والمعععدار  لتنييعععك تعععدا ير المعععن 
السيهرانك؛ ن ر ا لوجود عدد أج ز   يو  أععداد الشعما  

،ك ممال لاما ة الن مة والاعتقا  والهعرامر 
ضععد ال ممععا  الرقميععة، والععدعم الينععك، و،ععك 
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 مجالات العمل  الهدف من   أسم البرنامج  م
قما أصتح الم اجمو  أقرر ا تكار ا، و و ما  سعتلزت تعوا،ر 
خعععرير علعععك قعععدر ععععالك معععن الم عععار  والدقعععة للتعامععع  مععع  

 ممتل  التةد ا  والعقتا  ،ك  ي ة العم  

ممالا أ تاوير الهرمميا ، إدار  الاعتقا ، 
أمعن تكنولوجيععا المعلومععا ، ن ععم المعلومععا ، 

  رممة التاهيقا  

5 
تكنولوجيا المعلوما   

 ICTوالاتيالا  

توايععععا تكنولوجيععععا المعلومععععا  والاتيععععالا أ تكنولوجيععععا 
المعلومعععا ، علعععوت الةاسعععتا  و ندسعععة الةاسعععوخ، ا.دار  
ا.لكترونيععة والمعلوماتيععة، الن مععة المعلوماتيععة والاععتقية، 
قواععععد الهيانعععا  والاعععتقا ، ممعععالا  الاتيعععالا  وبعععرامر 
الةوسععععععتة، لهنععععععا  كععععععوادر باععععععرية قععععععادر  علعععععع  اسععععععتيعاخ 
التعيععرا  التكنولوجيععة والمعرريععة ،ععك ممععالا  الهرمميععا ، 

 والاتقا  الرقمية 

ممععععععععال تقنيععععععععا  التكنولوجيععععععععة الرقميععععععععة ،عععععععك 
، ومتابععععععة ألاعععععد  تقنيعععععا  ن عععععم المعلومعععععا 

ادار  وتيعععععععععععععععععميم الماعععععععععععععععععوا  التنييك عععععععععععععععععة و 
لماروعا  تكنولوجيا المعلوما  ،ك ال ي ا  

، ومععععععععدتر إدار  ن ععععععععم معلومععععععععا ، الممتليععععععععة
 .ومتميي  رمميا 

6 
 الااقة المتمدد  
Renewable 

Energy 

تزويعععععد الاالعععععأ بالمععععععار  الساسعععععية واقسعععععابن الم عععععارا  
العملية لتةقيب تعليم متميعز ومسعتمر ،عك ممعالا  الااقعة 

  المتمدد  والمتنوعة

،ععك كا،ععة ماعععاري   العمععع متععاح أمععات المععرير 
الااقعععة المتمعععدد ، و،ععع  العععواارا  والميعععالح 

 الةقومية  ا  اليلة 

7 
تكنولوجيا انتاك ونق  

 ومعالمة الهترول 

 عععد  ععكا الهرنععامر الول مععن نوعععن المتميععي ،ععك مععنح 
درجا  الد لوت ،و  المتوس  والعم  كينك أول ،ك ممال 
صناعة انتاك ونق  ومعالمة الهترول علع  مسعتوي ا،ريقيعا 

 والار  الوس  

العمععع  ،عععك ممعععال صعععناعة وانتعععاك ومعالمعععة 
 الهترول 

8 

الطرا  اليناةية  
 والج ز  التقويمية

Prosthetics and 

Orthotics 

Technology 

 ععععد  عععكا الهرنعععامر أول  رنعععامر  معععنح درجعععة التقعععالوريوس 
المتميععي ،ععك الطععرا  اليععناةية والج ععز  التقويميععة، 
وي عععد  إلععع  تمعععرير طالعععأ قعععادر علععع  تاعععوير صعععناعة 

 مقونا  الطرا  اليناةية والن وض   ا  

العمععععععععععع  ،عععععععععععك ممتلععععععععععع  مراقعععععععععععز التو يععععععععععع  
والمستاعععععععايا ، وشعععععععركا  انتعععععععاك الاطعععععععرا  

 الاصاناةية والاج ز  التقويمية 

9 
تكنولوجيا التهريد 

 والتكييا 

إعععداد وتو يعع  وتزويععد الاعع خ بولاععد  المعععار  الن ريععة 
والعمليععععة للتعامعععع  معععع  ممتلعععع  أن مععععة تكنولوجيععععا التهريععععد 
والتكييعععا معععن صعععيانة وتماعععي  وانتعععاك لتلهيعععة الاتياجعععا  

 سو  العم  المةل  والعالمك 

قا،ععة اليععناعا  التععك تتالععأ أن مععة التهريععد 
والتكييا كميان  الدوية والج عز  الك ربيعة 

 وا.لكترونيا ، وغير ا 

 اللية اليناةية  10
تمقععين الاعع خ مععن الم ععارا  والكيععا ا  ال امععة لتاعععي  
وضععت  المعععدا  بالاععق  السععليم بمععا تععت  ت معع  عمليععا  

،عععععك ممتلععععع  عمليعععععا  ا.نتعععععاك اليعععععناعك، 
وكماعععععععر،ين إنتعععععععاك خععععععع ل ورد عععععععا  العمععععععع  
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 مجالات العمل  الهدف من   أسم البرنامج  م
ا.نتععععاك المالوبععععة، وقععععادرين علعععع  الاسععععتمابة للتةععععد ا  
المتناميععة ،ععك الممععال اليععناعك، والتعععاطك معع  متالتععا  

 اليناعة الةدترة 

المتنوععععععععععععة، وتاععععععععععععي  وضعععععععععععت  المععععععععععععدا  
 المتنوعة 

 تكنولوجيا الاسامتا   11

إعععداد وتو يعع  الاعع خ لتلهيعععة متالتععا  سععو  العمعع  ،عععك 
القاععععععاعين اليععععععناعك والمععععععدمك، وتزويععععععد م بالمعععععععار  
الن ريعععععععة والم عععععععارا  التاهيقيعععععععة علععععععع  ألاعععععععد  الج عععععععز  

 والمعدا  

تيععععععميم وتيععععععني  الاسععععععامتا  لليععععععناعا  
وتاعي  وصيانة ماقينا  التيعني    .الممتلية
وتقععععد م استاععععارا  تقنيععععة لتةسععععين  .المتقدمععععة

 ا.نتاجية وتقلي  الياقد 

 علم الهيانا   12
إعداد وتو ي  الاع خ للتعامع  مع  ممتلع  أنعوا  الهيانعا  

 وتمميع ا وتمزين ا 
العمععععععع  ،عععععععك ممتلععععععع  ال ي عععععععا ، وممعععععععالا  
التمعععععار  ا.لكترونيععععععة، وبوابعععععا  الععععععد،  عهععععععر 

 ا.نترن ، وغير ا 

13 
تكنولوجيا الككا   

 الاصاناعك

تزويعععععد الاععععع خ بمهعععععرا  متنوععععععة ،عععععك ممعععععالا  العععععككا  
الاصععععععاناعك، تععععععؤ ل م لاععععععع  الواععععععام  الممتليععععععة  ا  

 اليلة بقيا   و،اعلية 

،ععععععك كا،ععععععة الممععععععالا   ا  اليععععععلة بالععععععككا  
 الاصاناعك 

14 
تكنولوجيا صناعة 

 الم بس الما ز 
تو يعععععع  الاعععععع خ ليقونععععععوا متمقنععععععين ،ععععععك ممععععععال تيععععععني  

 الم بس  توايا الساليأ التكنولوجية الةدترة 
،ععععععععك ممععععععععال تكنولوجيععععععععا اللا  والمعععععععععدا  

 الةدترة بممتل  ميان  الم بس 

15 
تكنولوجيا إدار   

 المعلوما  اليةية 

أقسععععععاخ الاعععععع خ الم ععععععارا  الممتليععععععة المتعلقععععععة  تقنيعععععععة 
، والععتمقن مععن الم ععارا  القياد ععة ،ععك المعلومععا  اليععةية

 إدار  الهيانا  والسم   والمااري  اليةية 

العمععع  ،عععك ممتلععع  المؤسسعععا  والمممععععا  
والمستاععععععايا  والمراقععععععز الاهيععععععة الةقوميعععععععة 

 والماصة 

16 
تكنولوجيا المدما   

 السيالاية والسير

اقتسععععاخ الاعععع خ للمعععععار  والم ععععارا  التععععك تمقنععععن مععععن 
العمععععع  ،عععععك  ي عععععة عمععععع  تكنولوجيعععععا المعععععدما  السععععععيالاية 

 والسير، والتعام  م  تةد ا  العم  بم نية وا تكارية 

متعععاح للمعععرير العمععع  ،عععك ممتلععع  الاعععركا  
 السيالاية وشركا  الايرا  

17 
تكنولوجيا المدما   

 اليندقية
تمقععين الاعع خ مععن المعععار  الساسععية والمهععرا  العمليععة 

 ،ك ممال العم  اليندقك 
 العم  ،ك كا،ة اليناد    

تكنولوجيا المرارا    18
 والمعدا  الزراةية

إعععداد كععوادر باععرية متمييععة ومتمقنععة ،ععك ممععال إدار  
 وصيانة وتاعي  ا.لكترونيا  ال ندسية الزراةية 

العمعععععع  ،ععععععك صععععععيانة وتيععععععميم وادار  الععععععن م 
 ال ندسية الزراةية  
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العععدورا  التدريهيعععة وورش العمععع  واقامعععة  موت عععتم المامععععا  التكنولوجيعععة الميعععرية  تقعععد 
جامعععة أ عقععد  -2023خعع ل عععات   -النععدوا  والمععؤتمرا ، وتوقيعع  الهروتوكععولا ، من ععاأ 

ورش العمع  والمةاضعرا  التوعويعة ا  التدريهيعة و دور العدتد من ال القا ر  المدتد  التكنولوجية
وورش  والمنتعععد ا العدتعععد معععن المعععؤتمرا  ،عععك جامععععة العععدلتا التكنولوجيعععة  وشعععارك للاععع خ، 

اقسععععا  م الم ععععارا  و  م ؛ لتعزيععععز قععععدراتوو،ععععر  الزيععععارا  العلميععععة الميدانيععععة للاعععع خ ،العمعععع 
، لتةال  إقليم الدلتا ، با.ضا،ة إلك انعمام االتاهيقية لتو يل م لتلهية متالتا  سو  العم 

ووقععععع  جامعععععة  نععععك سعععععويا العدتععععد مععععن الهروتوكععععولا ، وو،عععععر  جامعععععة شععععر   ورسععععععيد 
التكنولوجية العدتد معن الزيعارا  الميدانيعة للاع خ، و،عر  ععد  للتعدريأ اليعييك ،عك ممعال 
المععدما  السععيالاية واليندقيععة والااقععة واليععناعة، وعقععد  جامعععة طيتععة التكنولوجيععة المععؤتمر 
الول لاععتاخ التكنولععوجيين، ووقععع  العدتععد مععن  روتوكععولا  التعععاو ، ون معع  عععد  دورا  
تدريهية وورش عم  وندوا ، ون م  جامعة  عرك الععرخ التكنولوجيعة ععد  معؤتمرا  ونعدوا  
ترقيايعععة وتوعويعععة، وشعععارك  جامععععة أسعععيو  المدتعععد  التكنولوجيعععة ،عععك العدتعععد معععن الملتقيعععا  

للاعع خ والعععاملين  ةوالمعسععقرا  والمعععارض الا  يععة، وعقععد  العدتععد مععن الععدورا  التدريهيعع
، عععد   روتوكععولا  تعععاو  أقتععوبر التكنولوجيععة  6ووقععع  جامعععة وأععععا   ي ت ععا التدريسععية، 

 ةون مععع  العدتعععد معععن النعععدوا  والعععدورا  وورش العمععع ، وو،عععر  العدتعععد معععن اليعععر  التدريهيععع
والزيارا  العلمية الميدانيعة للاع خ، وأقامع  جامععة سعمنود التكنولوجيعة ععد  مععارض داخع  
المامععة وخارج ععا، ون معع  العدتععد مععن الزيععارا  العلميععة الميدانيععة للاعع خ للتععدريأ واقسععاخ 

لم اا ععععا القععععاد مك وا.دارا،  ةالمهععععرا  والمعععععار ، وعقععععد  العدتععععد مععععن الععععدورا  التدريهيعععع
ون م  جامعة لالوا  التكنولوجية الدولية العدتد من الندوا  والدورا  وورش العم ، و،ر  

 (190)قدرات م وم ارات م التاهيقية و تدربين عد  للا خ للتدريأ الميدانك لتعزيز معار، م 
للتوسعع  ،ععك عقععد الععدورا  لااجععن   نععاولااال  نإلا أنعع وبععالرغم مععن كا،ععة الم ععود المهكولععة

والتعععدريتا  والمعععؤتمرا  وورش العمععع  لتعاعععك كا،عععة الممعععالا  والقااععععا ؛ ممعععا  ععععزا معععن 
،ر  التعدريأ والتوايعا، ويسعا م ،عك تعزيعز مقانعة المامععا  التكنولوجيعة واقسعا  ا التوتيعد 
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الاععععهك ل ععععا، تماشععععيا  معععع  دور عععا ال ععععات والةيععععوا ،ععععك تةقيعععب متالتععععا  التةععععول إلعععع  الرععععور  
 اليناةية المامسة 

تةعععر  العدتعععد معععن المامععععا  التكنولوجيعععة الميعععرية علععع  تعععو،ير المعععنح وبعععرامر قمعععا 
التتععادل الماععتركة للاعع خ وأععععا   ي ت ععا التدريسععية، من ععاأ عقععد  جامعععة القععا ر  المدتععد  

لقا    عين طع خ المامععة وطع خ جامععة  عاربين للتكنولوجيعا  2024التكنولوجية ،ك أقتوبر/
لتقد م منح دراسية لا   ا وأععا   ي ت ا   Harbin Institute of Technologyباليين  

، كما الاتيل  (191)التدريسية لتتادل المعار  والمهرا  وتو،ير ،ر  تعليمية وتدريهية متميز  
مععن الاعع خ  70 تععو،ير مععنح دراسععية ل  2024جامعععة  نعع  سععويا التكنولوجيععة ،ععك أ ريعع / 

كما   (192) المتميزين ضمن متادر  تكا،ؤ بالتعاو   ين المامعة ومؤسسة صنا  المير للتنمية
تقععدت جامعععة سععمنود التكنولوجيععة تسعع ي   عععد  للاعع خ، مععن خعع ل الهنععوو التععك تقععدت مععنح 

عععن مععنح للاعع خ  2024ممانيععة للمتعرععرين ماد ععا  مععن م، كمععا أعلنعع  المامعععة ،ععك سععهتمهر/ 
، كمعا عقعد  FULBRIGHTللسير للولا ا  المتةد  المريقيعة مقدمعة معن  ي عة ،ولهراتع  

مععع  مؤسسعععة صعععنا  الميعععر لتقعععد م معععنح لاععع خ المامععععة  2024المامععععة لقعععا  ،عععك أقتعععوبر/
 2023أقتعوبر التكنولوجيععة ،عك أغسععاس/ 6، وشع د  جامعععة (193)المتميعزين والعيعر مقتععدرين

تةعع  رعا ععة الععرميس عهععد اليتععاح السيسععك إطعع   المتععادر  الرسععمية للمععنح الدراسععية والسععيالاة 
بالتعععاو  معع  مؤسسععة  2024وأعلنعع  جامعععة طيتععة التكنولوجيععة ،ععك أقتععوبر/  (194)التعليميععة 

. (195)صنا  المير عن تو،ير منح دراسية للا خ المستةقين لدعم م عل  استكمال دراست م

أعلنعع  ،ععك د سععمهر  ، ،قععدا  يععةالمععنح العدتععد مععن الجامعععة  ععرك العععرخ التكنولوجيععة  تععو،رو
ععن تعو،ير مععنح دراسعية للاع خ القرععر الاتياجعا  بالتععاو  معع  مؤسسعة صعنا  الميععر  2022

، كما قدم  بالتعاو  eFinanceوواار  التعليم العالك والتةش العلمك وممموعة أا ،اتنانس  
عد  منح ط  ية لرياد  العمال وتقعد م العدعم  2023،ك د سمهر/ م  مؤسسة رياد  للتنمية  

للاععع خ والمعععريمين لتوسعععيس وتنييعععك ماعععارع م الماصعععة ومتعععابعت م وتقعععويم م، وتعععو،ير معععنح 
، FULBRIGHTللاععع خ للسعععير للولا عععا  المتةعععد  المريقيعععة مقدمعععة معععن  ي عععة ،ولهراتععع  
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عععن منةععة تيععو  للاعع خ المتميععزين والوامعع  تعععمن  خيععم  2024وأعلنعع  ،ععك أغسععاس 
 (196)  % عل  الميرو،ا  الدراسية25

،عععالم ود السعععابقة تعقعععس ا تمعععات واضعععح معععن جانعععأ العدتعععد معععن المامععععا  التكنولوجيعععة 
الميععرية علععك مععنح الاعع خ المتيععوقين، والعيععر مقتععدرين اليرصععة لاسععتكمال مسععار تعلععيم م، 

 وتو،ير كا،ة أوجن الدعم ل م 
وتة عععك المامععععا  التكنولوجيعععة الميعععرية  عععدعم الةقومعععة الميعععرية والمملعععس العلععع  
للتعلعععيم التكنولععععوجك لتعزيععععز مقانت عععا ودور ععععا اليعععععال والةيععععوا ،عععك تةقيععععب أ ععععدا  الممتمعععع  
وطمولااتن، والاستياد  من المهرا  والتمارخ العالمية، والوصول بمستوا المدما  التعليمية 

جامععععة تكنولوجيعععة جدتعععد  لييععع  ععععدد  17المقدمعععة للمععععاتير الدوليعععة، والعمععع  علععع  إناعععا  
جامعععة تعاععك كا،ععة مةا، ععا  ميععر، ولتسععتوعأ ا.قتععال  27المامعععا  التكنولوجيععة إلععك 

المتزاتععد مععن جانععأ الاعع خ علعع  المامعععا  التكنولوجيععة، والعمعع  علعع  ايععاد  الاععراقا  معع  
القاا  اليناعك، واقامة المؤتمرا  الدوليعة لتتعادل المهعرا  والمععار  ،عقعد المعؤتمر العدولك 

، وتم تتادل المهعرا  والمععار  2022ماتو  16-15الول للتعليم التكنولوجك ،ك اليتر  من 
م  عدد من المهرا  والتالارين ،ك ممال النانو تكنولوجك ومركتا  النانو، والااقة المتمدد ، 
وغير عععا معععن الممعععالا  الةيويعععة والمتاعععور ، علععع  أ  تنالعععب المعععؤتمر العععدولك الرعععانك للتعلعععيم 

ماعععارو مععععن  2200باشعععتراو مععععا  قعععارخ  2025أ ريععع   10-8التكنولعععوجك ،عععك اليتعععر  مععععن 
ممتلععع  المؤسسعععا  التعليميعععة واليعععناةية لتعزيعععز التعععراب  والتععععاو   عععين اليعععناعة والتعلعععيم 

 (197) العالك لاسيما المامعا  التكنولوجية 
نلمععس ممععا سععهب، الم ععود المهكولععة مععن أجعع  تاععوير المامعععا  التكنولوجيععة الميععرية 

بالعم  عل  مواقهت ا للتمييا  المتمدد  والتك  ةتاج ا جا دا   وا تمات الةقومة الميرية  
سععو  العمعع  لععيس مةليععا  ،قعع   عع  وعالميععا ، كععكلف تتهععين لنععا الةاجععة إلعع  اسععتمرارية التاععوير 
وادخعععال مقعععررا  وبعععرامر أقاد ميعععة مسعععتةدمة بيعععية مسعععتمر   نعععا   علعععك الالاتياجعععا  اليعليعععة 
لسو  العم ، لتواقعأ   عا سعرعة التعيعرا  العالميعة والتعك داممعا  معا تيعرض الارتقعا  والتاعوير 
والتةسععين والمواقتععة لكعع  مععا  ععو معاصععر وعععالمك، كععكلف  نععاو لااجععة ل رتقععا  بالمامعععا  
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التكنولوجية  نا  عل  رغتة الممتم  الميرا وسعين للتةول إل  الرور  اليناةية المامسة، 
وتلهيععة الاتياجات ععا ومتالتات ععا مععن المععرير المؤ عع  والمعععد باععق  كععا،ك للتعامعع  معع  تقنيات ععا، 

 والتعاطك م  مستةدمات ا 
  بعض أبرز الخبرات العالمية للجامعات التكنولوجية وأوج  الإفادة منهاالمحور الثالث:  

ت تم الدول المتقدمة بالمامعا  التكنولوجية وتولي عا عنا عة خاصعة، وتعمع  علع  منة عا 
الععدعم الكامععع  ل رتقعععا    عععا لمعععا ل عععا معععن دور  عععات ولايعععوا ،عععك الن عععوض بالهنيعععة الاقتيعععاد ة 

 والتكنولوجية للممتم  وتةقيب التقدت والر،ااية ،ك ممتل  الممالا  والقااعا  
 ( بعض الخبرات العالمية للجامعات التكنولوجية: 3-1)

 *() تتمر  بعن أ را المهرا  العالمية للمامعا  التكنولوجية، ،كأ
   TU Delft University of Technology (198) جامعة دلفت للتكنولوجية -1

أ ععد ، من عا  وتععم كليعا   ولنعدا،   التكنولوجيعة متمييعة ،عك  جامععة تعد أقهعر وأقعدت
 ندسة الايعرا  واليععا ، والعلعوت التاهيقيعة، وال ندسعة المعماريعة والهي عة العمرانيعة، وال ندسعة 

، وال ندسة الك رباميعة والرياضعيا  وعلعوت الةاسعوخ، و ندسعة التيعميم المدنية وعلوت الرض
اليعععناعك، وال ندسعععة الميقانيقيعععة، والتكنولوجيعععة  كمعععا تععععم مع عععد كيوتعععف بوقسعععامنأ أبةعععا  
الكيوبعععع ، ا.نترنعععع  الكمععععومك، الةوسععععتة الكموميععععة، ومع ععععد الميععععاع   بوقسععععامنأ التةععععش، 

 التعليم، التعليم النووا 
وتةر  المامعة عل  تنييك ماارع ا الماصة والتك تعود بالني  علي ا وعل  ممتمع عا 

، ماععرو  المركتععة القمريعععة Carice Carsا.قليمععك والعععالمك، لععع  أ را ععاأ سععيارا  كععاريس 
، وتاوير إنار  الاوار ، وتن يا المةعي   كمعا تعولك المامععة عنا عة Lunar Zebroايهرو  

خاصة بالير  الا  ية وتامي  الا خ عل  العمع  ضعمن ،ريعب ريمعا تالعب عليعن المامععة 
، لايععش تتععيح لا   ععا خيععارا  متعععدد  للعمعع  ،ععك ماععاري  Dream Teams،ريععب اللاعع ت 

ط  يعععة متنوععععة سعععوا  مععععن خععع ل متعععادرا   قود عععا الاعععع خ بالكامععع  بمعععا ،عععك  لععععف ا.دار  
والتيعععميم وا.نتععععاك والتماععععي ، أو معععن خعععع ل ماععععاري  تتناسعععأ معععع  اسععععتراتيميت ا وأ ععععدا، ا 

 
اعتمدت الااحثة عى عرض بعض أبرز الخارات العالمية على الجامعمات التكنولوجيمة التمى تقمن أممن أعهمم الجامعمات   *()

، وهو متاح 2024-8-9إلى    2024-8-2، تاريخ اعا ع عي الًترت من  2024للجامعات    العالمى  QSعالمياا حسب تصنيف  

 /https://www.topuniversities.com  على الرابط التالى:
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الممتمعيععة، أو مععن خعع ل اختيععار موضععو  تكنولععوجك ومهتكععر، أو مععن خعع ل الاشععتراو معع  
،ريب دولك متععدد التمييعا  ويعتم تمدتعد  كع  ععات، أو معن خع ل الاشعتراو مع  جامععا  

 % من ط خ المارو  50أخرا علك أ   مر  ط خ جامعة دلي  
، وعلععوت واليعععا  تقععدت المامعععة أربعععة  ععرامر ،قعع  باللعععة ا.نمليزيععة؛  ندسععة الايععرا و 

،يتم  و ندسة الةاسوخ، والرض والمناا والتكنولوجية، وعلم اللايا  النانو  أما باقك الهرامر
رامر الدراسا  العليا ،ك أ ا  معن تمييعات ا، كمعا ه  وتو،ر الدراسة  باللعة ال ولند ة  تقد م ا

تعععم المامعععة مقتتععة تمرعع  مسععتود  ضععمم مععن الكتععأ والومععامب والبةععا  العلميععة، وألاععد  
الوسعععام  والج عععز  والمععععدا  التكنولوجيعععة بالمعامععع  كععع   ،عععك تمييعععن، وقاععععا  تدريسعععية 
مةدمة ومم ز  بولاد  التقنيا ، ومرا،ب ومناآ  تعليميعة متاعور ، وموقع  إلكترونعك مةعد  
 عقس أختعار ومسعتمدا  وأقسعات وقيعي نمعاح وماعاري  واتياقعا  وكا،عة خعدما  المامععة 

      ا مقن من خ لن الاط   عل  ك  ما  و متعلب 
قما ت تم المامعة بالهرامر والدورا  والتعك تععزا العتعلم معدا الةيعا ، من عاأ التكنولوجيعة 
الاهية، المن السيهرانك، المعدا  الاهية الةيوية، اقتياد ا  المن السيهرانك اسعتراتيميا  
العمععال والتععدخ   السياسععية، اليععوتيا  ال واميععة تقنيععا  القيععاس، تةويعع  الااقععة الامسععية 

الكموميععععة، أن مععععة إدار  والةوسععععتة والكيمياميععععة .نتععععاك ال يععععدروجين الخعععععر، الاتيععععالا  
التااريعا ، تعومير تكنولوجيعا المعلومعا  والاتيعالا  علعك المنعاا،  ندسعة السعقف الةدتد عة، 
التيميم ال ندسك ل قتياد الدامرا، الككا  الاصاناعك ،ك التيعني ، اليعوتيا  ال واميعة، 
العععككا  الاصعععاناعك ،عععك التيعععميم المعمعععارا، إدار  الممعععاطر اليعععياية، النمكجعععة والمةاقعععا  

 وتاهيب أن مة الااقة والد، ، الككا  الاصاناعك ،ك الممارسة العملية، الااقة المستدامة 
وتةععر  المامعععة علعع  عقععد الاععراقا  التةريععة ومعع  رواد اليععناعة، و ععك ععععو ،ععك 

و عععك تمرععع  ال ي عععة الوروبيعععة الرميسعععية للتعلعععيم الععععالك  – EUAراباعععة المامععععا  الوروبيعععة 
وألاعد أعععا  سعيزار  -ت د  تةييز وتاوير ن ات متماسعف للتعلعيم الععالك والتةعش الوروبعك 

CESAER –  جمعيععععة دوليععععة غيععععر ربةيععععة تعععععم المامعععععا  الوروبيععععة الرامععععد  ،ععععك ممععععال
تعزيععز الا تكععار مععن خعع ل التعععاو  الوميععب معع  القاععاعين المععا  ت ععد  إلعع  و التكنولوجيععة 

    .والعات من أج  ضما  تاهيب المعر،ة المتاور  ،ك اليناعة والممتم 
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جا ععدا  لتةقيعععب أعلععك مععععاتير التعلععيم والتةعععش تسععع  المامععععة  تمييععات ا المتنوععععة و 
تلهيععة كا،ععة الاتياجععا  ومتالتععا  ط   ععا مععن القاممععة علععك قععيم التنععو  والمسععاوا  وا.دمععاك، و 

أنوا  ،رو  المعر،ة المتععدد  والمتنوععة، وتعزيعز خهعرات م المعرريعة والتاهيقيعة، وتعدريه م علع  
بالتعاو  الوميعب  عين علمام عا والاعركا  ،عك الهلعدا  الناميعة ألاد  التقنيا  الةدترة، كما ت تم 

. مععاد لالععول  -رجععال العمععال، مؤسسععا  المعر،ععة، المن مععا  الةقوميععة وغيععر الةقوميععة –
والتركيععز علععك اقامععة الاععركا  التةريععة والتدريهيععة، ملموسععة للتةععد ا  الممتمعيععة العالميععة، و 

التةد ا  الممتمعية العالمية التك تواج  ا الناس ،ك الهلدا  النامية كالمن الععكامك والااقعة 
واقامعععة العععدورا  وورش العمععع  والمعععؤتمرا ، واسعععتقااخ المتميعععزين وا.دار  المسعععتدامة للميعععا ، 

 والمهرا  ،ك ممتل  الممالا  التةرية 
 (199) جامعة هونج كونج للعلوم والتكنولوجية -2

The Hong Kong University of Science and Technology )HKUST( 
و ك جامععة بةريعة دوليعة ممييعة للتعلعيم والتةعش والتعدريأ ،عك   1991توسس  عات  

العلععععوت والتكنولوجيععععة وال ندسععععة وا.دار  ودراسععععا  العمععععال التععععك تععععدعم ا العلععععوت ا.نسععععانية 
والاجتماةية، و عك تقع  ،عك القعاليم المدتعد  باليعين، وأعععا  ا التدريسعية ميعنيو  ضعمن 

  % من العلما  ،ك العالم2أ،ع  
أ العلوت، ال ندسة، إدار  العمال، وأقاد ميعة الدراسعا  ، من اكليا عد   وتعم المامعة  

متععععدد  التمييعععا ، ومع عععد الدراسعععا  المتقدمعععة التعععاب  لنعععادا اليروسعععية، ومع عععد السياسعععة 
العامة  كما تتمت  المامعة  نمتة متميز  من أععا  ال ي ة التدريسية  وتمر  المرا،ب التةرية 
ركيعععز  أساسعععية للهنيعععة التةتيعععة التةريعععة بالمامععععةأ مركعععز أبةعععا  العلعععوت الهيولوجيعععة المركعععزا، 
مناععو  الععدتناميقا ال واميععة واليعععوتيا ، مناععو  الاععرد المركعععزا الميوتقنيععة، المر،ععب المركعععزا 
الهي ععك، مناععو  توصععيا المععواد واعععداد ا، مناععو  الةيوانععا  المعمليععة، مناععو  تيععني  أن مععة 

 النانو، مناو  المواد والتيميم والتيني ، مناو  أبةا  المةياا  
العدتععععد مععععن الهععععرامر تعععععد اللعععععة ا.نمليزيععععة لعععععة التععععدريس الساسععععية، وتقععععدت المامعععععة و 

علععوت الةيععا  و ال ندسععة والتكنولوجيععة، و العمععال وا.دار ، التدريسععية ،ععك عععد  ممععالا ، من ععاأ 
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كما تقدت المامعة عد   رامر عل  مستوي الدراسا  العليا، وتمنح   .العلوت الاهيعيةو والاأ،  
   ش ادا  الد لوت العليا، والماجستير والدكتورا  

وتةر  المامعة عل  تو،ير ،ر  تدريأ وعم  لمريمي ا عن طريب مركز التوايا 
 Center، ومركز مااركة اليناعة والتعدريأ بالمامععة HKUST Career Centerبالمامعة 

for Industry Engagement & Internship, HKUST تسع  المامعة باستمرار .قامة ، كما
الاراقا  التدريهيعة والتةريعة وورش العمع  والنعدوا  والمعؤتمرا  ،عك ممتلع  الهعرامر الدراسعية 
 سععوا  علعع  مسععتوي مرلالععة الدرجععة المامعيععة الولعع  أو علعع  مسععتوي مرلالععة الدراسععا  العليععا

مامععة علع  التعمع  لتامي  التعاو  القاد مك والتةرك ونق  المعر،ك والتتادل الرقا،ك، كمعا 
تعزيز ع قات ا م  اليين  ،قد وقع  اتياقية شراقة استراتيمية م  شركة لينو،و وتم إط   

 سلسلة من التعاونا  التةرية  
 ، وأريعفAlibaba علك بابا أ، من ام  شركا  صينية كهري   بالاراقا المامعة    وت تم

AVIC و ععععععواوا ، HUAWEIود ميتععععععال تاععععععاتنا ، Digital China وممموعععععععة التمععععععار ،
، وتك Tencent وتينسن   ،China Merchants Steam Navigation Company  اليينيين
لتسعععع ي  ،ععععر  المهععععر  الم نيععععة للاعععع خ، والماععععاركة ،ععععك التععععدريأ الععععداخلك  TCL سععععك إل

وتةععر  المامعععة علعع  عقععد العدتععد  ر والمعععار  وتعزيععز تتععادل ال،كععاوالتةععش، والتوايععا، 
 من الندوا  والمؤتمرا  للا خ 

 (200) جامعة العلوم والتكنولوجية في الصين -3

University of Science and Technology of China 

اليعععينية المتميعععز  وتتمتععع  بمقانعععة التكنولوجيعععة تععععد المامععععة إلاعععدي أ،عععع  المامععععا  
و عععك جامععععة لاقوميعععة ت عععد  لتلهيعععة الاتياجعععا   1958مرموقعععة عالميعععا ، وقعععد توسسععع  ععععات 

 مامعععةالتقععدت و  اليععين مععن العلععوت والتكنولوجيععة ،ععع   عععن ايععاد  قععدرت ا التنا،سععية الدوليععة 
للاعع خ العدتععد مععن الهععرامر المامعيععة ،ععك المرلالععة المامعيععة الولععك، والماجسععتير، والععدكتورا  

العدوليين ،عك الرياضعيا ، والييزيعا ، والكيميعا ، وعلعوت و ندسعة المعواد، وال ندسعة ا.لكترونيعة، 
معععععععن  وعلعععععععوت وتكنولوجيعععععععا ا.لكترونيعععععععا ، والميو،يزيعععععععا ، وعلعععععععوت و ندسعععععععة الهي عععععععة، وغير عععععععا

   التمييا   ا  الا تمات العالمك 
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تعععو،ر مرا،ق عععا التةريعععة لايعععش مسعععا ما  بعععارا  ،عععك تاعععوير التعلعععيم اليعععينك،  وللمامععععة
ا    ، أناو  المامعة أول 1978،ك عات و    للعلما  والتالارين ل ستياد  من ا  قيمةالمتميز  ،رص 

أ عرا ألاعد   معر  وأول كليعة للدراسعا  العليعا، و معا إنمعااا    ،ي  خا  للاتاخ المو وبين
 تاعع مامععة الولايعد  التعك ال تععدا.نمااا  ،عك تعاريخ التعلعيم الععالك اليعينك الةعدتش  كمعا 

 ممتهعععرين وطنيعععين داخععع  الةعععرت المعععامعك،  معععا الممتهعععر العععوطنك ل شععععا  السعععنكروترونك 
NSRL  ،  و و أول ممتهر وطنك ،ك اليعين؛ وممتهعر اييعك العوطنك للعلعوت الييزياميعة علع

و عععو ألاعععد مراقعععز البةعععا  الوطنيعععة السعععتة المعتمعععد  معععن واار   ،HFNL المسععتوي المم عععرا 
 .العلوت والتكنولوجية ،ك جم ورية اليين الاعهية

، و نعاو بععن التمييعا  التعك ،عك تمييعات ا اللعة اليينيةوتعتمد المامعة عل  
تمنة عا المامعععة باللعععة ا.نمليزيععة، وتمععنح ععد  درجععا  أقاد ميععةأ التقععالوريوس، الماجسععتير، 
الدكتورا ، كما تعم المامعة عد  أقسات تمييية، من عاأ ال ندسعة، علعوت الرض واليععا ، 
والتكنولوجيعععة وعلعععم الةاسعععوخ، وعلعععم الكيميعععا  وعلعععم المعععواد، والعلعععوت ا.نسعععانية والاجتماةيعععة، 
والمعلومععععا  والتكنولوجيععععة، وعلععععوت الةيععععا ، وا.دار ، وعلععععم الرياضععععيا ، والعلععععوت الييزياميععععة، 

 و ندسة الهرمميا  
وتمتلف المامعة قاعد   يانا  ماتركة مةدمة دامما بالتععاو  مع  ممموععة نيتاعر  عرس 

Nature Press Group  ، شتقة المعر،ةWeb of Knowledge ورياقسيس ،Reaxys ،
سك  ،Scopus، سقوبس  American Chemical Societyالممعية الكيميامية المريقية  

، إا كومهندكس Direct  Elsevier Science، إلسيير ساتنس داترك   CNKIإ  كك وا 
Ei Compendex ت عتم المامععة بعقعد الاعراقا  التةريعة والتععاو  العدولك مع  المامععا  ، و

المناار  ل ا عالميا ، كما ت عتم بيقامعة العدتعد معن الاعراقا  مع  المؤسسعا  اليعناةية لتتعادل 
 المهرا  والمعار  وتعزيز م ارا  الا خ والتدريأ الميدانك ل م 

   University of Technology Sydney (UTS)    (201)سيدني التكنولوجية  جامعة -4

بوسعتراليا، تتواجعد و ك رامد  ،ك ممال التكنولوجية، ال ا مامعالتعد المامعة من أ،ع  
ممموعة متنوعة من درجا  التقالوريوس والدراسا  العليا عهر   وتقدت، 1988وتوسس  عات 
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ا   تركيز ععا القععوا علعع  الا تكععار والتعععاو  معع  القااعععا   قليات ععا ومعا ععد ا المرموقععة عالميعع 
بالم ععارا   وتعمعع  عهععر  رامم ععا علعع  تزويععد ط   ععااليععناةية والتععومير ،ععك الواقعع  العملععك، 

العلععوت، اليععةة،  سعوا  ،ععك ممععال العمعال، والمعر،عة ال امععة للنمععاح ،عك ممععالات م الممتععار 
 غير ا من الممالا   ،العلوت الاجتماةيةالتيميم، ال ندسة، 

تعم المامععة ععد  كليعا  تمعنح درجعا  علميعة ،عك المرلالعة المامعيعة الولع  ومرلالعة و 
 اليةة، و ال ندسة وتكنولوجيا المعلوما ، و أ التيميم والعمار  والهنا ، من االدراسا  العليا،  

والمهععر  العمليععة  ومععن خعع ل البةععا  المتاععور ،  ك كعع  كليععة التيكيععر النقععدا وا. ععداع وتعععزا
 لتلهيعععة متالتعععا  سعععو  العمععع  معععؤ لين  قعععو  المعععريمينوالعععتعلم العملعععك، والعععرؤي العالميعععة، 

وتعتمد المامعة ،ك تيميم مقررات ا عل    .والادا  تعيير  اد المتعير  والمتمدد  باستمرار  
، مامعة بمرا،ق ا المتاعور  وتقنيات عا عالميعة المسعتوي التتميز  و ما تامح أ   متلكن خريمي ا،  

المتععانك والمععوارد المميععز  بسعع ولة للععدوامر الةقوميععة والقاععا  المععا  والمن مععا ، ممععا  وتتعيح
 .الا تكار ،ك جمي  أنةا  أستراليا  س   من توسي  ناا 

الساسك علع  التميعز التةرعك والالتعزات بالبةعا  عاليعة التعومير   المامعة  تركيزوينيأ  
 لممتلععععع  خيييعععععا  يعععععممة م ، عععععك تقعععععدت أبةامعععععا   والتعييعععععر ا. معععععا ك الاجتمعععععاعك والهي عععععك 

 القااعا ، لمساعد  الاركا  والةقوما  والمؤسسا  علع  تةقيعب أ عدا، ا ،عك وقع  أسعر  
وت تم المامعة بوساليأ تعليمية دتناميقية ومتعدد  الوجن موج ة نةو الممارسة الم نيعة ،عك 
مقا  العم  عالميا ، والتركيعز علع  التنقع  والماعاركة والرقا،عة الدوليعة، والعتعلم المسعتولا  معن 
التةعش المتكامع  وتعو،ير الدقعة القاد ميعة معع  التكنولوجيعة المتاعور  لتم يعز المعريمين للععتعلم 
مدي الةيا   كما ت تم المامعة  تاوير الاراقا  اليناةية المييد  والتك تعم  عل  تةسين 

لنتعامر نتامر التوايا لمريمي ا، كما تقدت اس اما  عد  ،ك ممال الاستدامة، وتو،ر الرؤي 
والتكنولوجيعععة والةلعععول الياعلعععة ،عععك ممتلععع  الممعععالا   ا  الا تمعععات الععععالمك لهنعععا  مسعععتقه  

 أ،ع  كالااقة المعرا  والميا  الن يية وتعيير المناا وغير ا من الممالا  
الععكا تعتمععد  المامعععة المقيععاس القرععر موموقيععة  GOSويععد المسععح الععوطنك المععريمين 

،عك رؤيعة  ،اعلعة مسعا ما  قعدموامامعة ال،راد المتميعزين العكتن ال  لتوايا المريمين، وتكرت
المعععوامز  كمعععا تمعععنح المامععععة، وممارسعععات ا الم نيعععة  والتةرعععك  القعععاد مك  وتميز عععاالمامععععة، 
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المعر،عة،  وياعورو  التعييعر،  ويل معو  ،عك الا تكعار،   سعا مو  بياعليعةواللقاخ اليمرية لمن  
 .والقياد ، والتقدت الاجتماعك 

التيعميم وال ندسعة ك وتو،ر المامعة العدتد من العدورا  التدريهيعة ،عك ممتلع  الممعالا 
المعمارية والهنا ، ا.ع ت والاتيال وا.نتاك ا. داعك، التةلي   وعلوت الهيانا ، ال ندسة، 

 التةش والتكنولوجية، اليةة، العلوت والرياضيا ، الا تكار متعدد التمييا   
وتععولك المامعععة أ ميععة بالعععة بعقععد الاععراقا  معع  ممتلعع  القااعععا  اليععناةية لتععو،ير 
،عععر  للتعععدريأ العملعععك المتميعععي والتوايعععا لمريمي عععا، وتملعععف كعععوادر باعععرية علععع  قعععدر 
ععععالك معععن المهعععر  ،عععك ممتلععع  الممعععالا أ التسعععويب التمعععارا، الوقعععود الن يعععا، التيعععني ، 

 التموي  والسوا ، الهنية التةتية، السياسة والتن يم، ميادر الااقة المتمدد ، التمزين 
 Queensland University of Technology (202) جامعة كوينزلاند للتكنولوجية -5

وتسععععك إلععع  بوسعععتراليا،  التكنولوجيعععا المامععععا  أععععر  تععععد معععن ، و 1909توسسععع  ععععات 
تقعععوت  نيت عععا و  . سعععو  العمعععبالم عععارا  التعععك سعععيةتاجو  إلي عععا ،عععك  ط   عععا وخريمي عععاتزويعععد 

ال امعععة ،عععك ممتلععع   الساسعععية علععع  التركيعععز علععع  التعلعععيم والتعععدريس والم عععارا  والمععععار 
التمييا  ال  تةتوي ا، والعنا ة بالتدريأ العملعك علع  ألاعد  الج عز  والمععدا  الةدترعة 

 تتميز بينتاك بةرك متزاتد معتمد عل  التكنولوجية والا تكار  كما ، ق   ،ك تميين
أ اليععناعا  ا. داةيععة، ال ندسععة، اليععةة، العلععوت  عععد ، من ععا كليععا المامعععة  وتعععم

وتةر  عل  عقد الاعراقا  مع  كهعرا المامععا  ،عك ممتلع  دول الععالم، لتتعادل المععار  
والمهرا  ، ك تتعاو  م  جامعة طوكيو ،ك مااري  ماتركة والاسترمار ،ك الااقعة الن ييعة 

تةر  عل  عقد العدتد من الدورا  والاتياقا  م  كهرا  و   والمعرا ، والروبوتا  التعاونية 
الميان  والاركا  العالمية لعما  اط   المامعة الدامم والمتواص  علع  ألاعد  المععار  
ومتالتا  سو  العم ، والعم  عل  الاستياد  من ا ،ك تعك ة  رامم عا الدراسعية بقع  معا  عو 
مسععتةد  ومتاععور كعع   ،ععك تمييععن، وتععو،ير ،ععر  للتععدريأ والتوايععا لا   ععا ومتابعععة 

 مسار تقدم م ومدا تو ل م م  تةد ا   ي ة العم  المتعير  والمتمدد  باستمرار 
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بالتعاو  المرمعر مع  القاعا  اليعناعك والةقعومك بمعا  ععود بعالني    المامعة  تؤمنلايش  
تاععععت ر المامعععععة  روابا ععععا القويععععة معععع  اليععععناعة علعععع  كا،ععععة الطععععرا  المعنيععععة، ومععععن مععععم 

والةقومة، وتقوت بعقد أبةا  متععدد  التمييعا  عاليعة التعومير ،عك ممعالا  متنوععة مرع أ 
متعععدد   وتاععم  ،ععر   الوسععام  الرقميععة، وعلععوت المععواد، والا تكععار ،ععك ممععال الاععأ الةيععوا 

التمييا  عل  إناعا  أبةعا  عاليعة التعومير ،عك ممعالا  متنوععة مرع  التمايعا معن ومعار 
 .تعير المناا، والوسام  الرقمية، وعلوت المواد، والا تكار ،ك ممال الاأ الةيوا 

 Eindhoven University of Technology (203) جامعة أيندهوفن للتكنولوجية -6

تتععمن المامععة ععد  و ، بقلعأ مدتنعة أتنعد و،ن وتقع ، 1956توسس  المامعة ،ك عات  
الرياضيا  أ أ را ا، تمنح ،ي ا درجة التقالوريوس والدراسا  العليا تمييا  وبرامر علمية

التاهيقيععة، ،يزيععا  تاهيقيععة، ال ندسععة المعماريععة والتماععي  الةعععرا وعلععوت الهنععا ، تكنولوجيععا 
السععيارا ،  ندسععة طهيععة لايويععة،  ندسععة كيمياميععة وكيميععا ، علععوت و ندسععة الةاسععوخ، علععوت 
الهيانا ،  ندسة ك رباميعة، التيعميم اليعناعك،  ندسعة صعناةية،  ندسعة ميقانيقيعة، العلعوت 

  الاهية والتكنولوجية، علم النيس والتكنولوجية، الا تكار المستدات 
وت تم المامعة بوجرا  البةعا  العلميعة علعك أعلعك مععاتير المعود  العالميعة، كمعا تممع  
المامعة  ين المعر،ة الن رية الااملة للاد  المعار  والمياايم وبعين التاهيعب العملعك علعك 
ألاد  الج ز  والمعدا ، ودامما معا تر،ع  المامععة شععارأ ني عم الشعيا  معن خع ل صعنع ا، 
ونينع ا من خ ل ، م ا، ويقوت تميز المامعة  نا   علك م مة ركامزأ استقااخ الكيا ا ، 
اسعععتمدات ن عععر متععععدد التمييعععا ، وتعععو،ير  ي عععة بةريعععة مةيعععز ، وينيعععأ تركيعععز البةعععا  
العلميععة علعع  عععد  موضععوعا  لاسععيما التةععد ا  الممتمعيععة المتعلقععة بالععككا  الاصععاناعك، 

 والاستدامة، واليةة، وغير ا من الممالا  الةيوية ال امة 
،عك  ولنعدا،  وبععع ا ،ريعد معن نوععنممتهعرا  ومرا،عب بةريعة متاعور   المامععة  متلف  وت

، مرعععع أ ممتهععععر أطلععععس الةععععك، ممتهععععر .جععععرا  البةععععا  الدتناميقيععععة  عععع  ولاتعععع  ،ععععك العععععالم
للتكنولوجيعععععة ال واميعععععة، وممتهعععععر تكنولوجيعععععا السعععععيارا ، ممتهعععععر الييزيعععععا ، ومركعععععز المم عععععر 
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ا.لكترونعععك متععععدد المقعععاتيس، ممتهعععر أن معععة الااقعععة الك رباميعععة، ممتهعععر الااقعععة المتمعععدد ، 
 ممتهر  ندسة الم  ا والنسمة، ممتهر  ندسة الن م 

تسععععا م المامعععععة ،ععععك النمععععو الاقتيععععادا مععععن خعععع ل ممرجات ععععا التاععععرية مععععن الاعععع خ 
المؤ لين والمدربين ل س ات اليعال ،ك الارتقا  بالممتم  والن وض بن، كما تعم العدتعد معن 

قا  ،عععك ممعععال التكنولوجيعععة اليامقعععة، والعدتعععد من عععا معععن الاعععركا  الرامعععد  ،عععك السعععو  االاعععر 
ا خيعععتة للاعععركا  الناشععع ة الناجةعععة ،عععك ممعععال الاسعععتدامة والعععككا   العالميعععة  كمعععا تععععد أرضععع 

ا   والروبوتا الاصاناعك    للعا عة الناجةعة المنسعيا  متععدد  الاعركا  معن كهيعر ا وتعم عدد 
، ASML Holdingالقابهة شركة أيص. أس. أم. أ . مر أ  المتقدمة،  التكنولوجية  ممال ،ك 

معععععععن  عععععععك  والعدتعععععععد ، Digital Access to Finance-DAFودا  ، Philipsو،يليعععععععتس 
 .الاركا  رامد  عالمي ا ،ك ممالات ا

وتةععر  المامعععة علعع  عقععد الاععراقا  والتعععاو  المرمععر معع  القاععا  اليععناعك، والععكا 
التععععاو  جعععود  التعلعععيم للاععع خ، إ  تتعر،عععو  علععع  ،عععر    ةقعععب ،وامعععد ععععد ، من عععاأ  ةسعععن

أوسعع ، ويتواصععلو  باععق  أ،ععع  معع  سععو   توجي ععا  التععدريأ والقعععا ا  ا  اليععلة، ويتلقععو  
لمععا  مععرا ،ععك القاععا  اليععناعك، ممععا كععكلف  سعع م التعععاو  المرمععر ،ععك ، ععم أعمععب  .العمعع 
وتكععو  نتععامر البةععا  أقرععر واقعيععة مععن المسععا مة باععق  أ،ععع  ،ععك إ مععاد الةلععول،   مقععن

ا  ا قيمععة كهيععر  للأقععاد ميين والاعع خ، إ    عععدوتعععالر ماععق   لاقيقيععة، كمععا  التعععاو  أ ععع 
ل ععم الوصععول إلعع  ألاععد  المعععار  والمهععرا  مععن قاععا  اليععناعة ومععن أ،ععع  مراقععز  تتععيح

 .العم  عل  القعا ا الرا نة  ا  اليلة ويمقن مل م موارد بةرية أقرر،  تتاحالتةش  كما 
 Chalmers University of Technology (204) جامعة شالمر للتكنولوجية -7

وكانع  ،عك  دا عة  1829 ك جامعة بةريعة سعويد ة بمدتنعة غعوتنهرق  وقعد توسسع  ععات 
ول عكا تعم تسعميت ا نسعتة  لعن،  شعالمرالمر مدرسة صناةية للأطيال اليقرا   تموي  من ويليات 

تمعنح المامععة ععد  و  معم تعم تةويل عا لمامععة خاصعة  1937وال  كمع د خا  لات  عات 
كمعععا تععععم ععععد  أقسعععات تمييعععية،   درجعععا  أقاد ميعععةأ التقعععالوريوس، الماجسعععتير، العععدكتورا  

من ععاأ ال ندسععة المدنيععة والعمععار ، والعلععوت الرياضععية، واللايععا  وال ندسععة الةيويععة، والميقانيقععا 

 
 

https://mkmgt.journals.ekb.eg/


 جامعة طنطا . مجلة كلية التربية  
ISSN (Print):- 1110-1237 

ISSN (Online):- 2735-3761 

https://mkmgt.journals.ekb.eg 

 2025 أبريل (  2) ج  الثاني(  العدد 91المجلد ) 
 

 

1345 

 

 

والعلعععوت التةريععععة، والتكنولوجيعععة الدقيقععععة وعلععععم النعععانو، والييزيععععا ، وعلعععم الةاسععععوخ وال ندسععععة، 
 واليعا  والرض والهي ة، وادار  التكنولوجية والاقتياد، والعلوت اليناةية وعلوت المواد 

ععد  ،عك عاليعة التعومير ينيأ تركيعز المامععة الساسعك علع  تعدريس واععداد البةعا  و 
، الااقععة، اليععةة والتكنولوجيععة، وتكنولوجيععا ال ندسععة، والعلععوت الاهيعيععة، والعمععار ممععالا أ 

المعلوما  والاتيالا  والرقمنة والككا  الاصاناعك، التماي  العمرانك، التةول الخعر، 
 عل  مستوي دولك رري    وغير من الممالا  والتك تتم إجراؤ ا

وتمتلعف المامعععة العدتععد مععن الممتهععرا  العلميععة المم ععز  بولاععد  الج ععز  والمعععدا  كعع   
،ععك تمييععن، من ععاأ ممتهععر الااقععة، وممتهععر تةليعع  المععواد، ممتهععر دتناميقيععا  السععوام ، 
ممتهر التيوير الكيميامك، ممتهر تكنولوجيا النانو، ممتهر خ  ا الوقود، وقد طور التالارين 
بمامعععة تاععالمرا أن مععة الععككا  الاصععاناعك المععزود  بقععاميرا  ،ععك ميععان  ،وليععو، لايععش 

 التعاونية   تدرو المامعة أ مية تعاو  ا.نسا  والروبوتا  معا  ريما  عر  بالروبوتا
وتولك المامعة عنا عة خاصعة بمتابععة خريمي عا ومتابععة تقعدم م العواييك، والتوقعد علع  
 تاهيب ما تعلمو  داخ  الةرت المامعك، والعم  عل  الاستياد  من كا،ة مقترلاات م وتعزيز ا 

وتقععيم العدتععد مععن النععدوا  والععدورا  التدريهيععة وورش العمعع  ،ععك ممتلعع  الممععالا  لتلهععك   ععا 
المامعععة كمععا ت ععتم الاتياجععا  أععععا  ا مععن الاعع خ وأععععا   ي ت ععا التدريسععية وا.داريععين  

بيقامععة المتععادرا  والمععؤتمرا  والاععراقا  التةريععة المتعععدد  معع  شععركا  عاليععة التقنيععة ماعع ور  
   Zeneca اينيقا Astraوأسترا  Ericsson واريقسو   Volvo شركة ،وليو أعالمي ا مر 

قمععا ترتكععز علعع  تمويعع  الماععاري  التععك تععري أن ععا  ا  قيمععة للمامعععة ،ععك لاععدود المععوارد 
الاععراقا  معع  القاععا  اليععناعك  وعقععد  ،تاععم  علعع  ا. ععدا  والا تكععار وا.مقانععا  المتالاععة

لتعزيعز التتععادل المعر،عك والتةرععك، وتعدريأ الاعع خ العملعك ،ععك  ي عة العمعع  المارجيعة لتعزيععز 
 وأمرا   ي ة تعلم م داخ  الةرت المامعك، والعم  عل  تو،ير واام  ل م بعد تمرج م 

 Technosphere Universität Dortmund (205) جامعة دورتموند التكنولوجية -8
أ علعععوت ، من عععاوتععععم العدتعععد معععن الكليعععا   1968ولمانيعععا توسسععع  ععععات المامععععة ب تقععع 

الةاسععوخ، الكيميععا  والكيميععا  الةيويععة، ال ندسععة الهيولوجيععة والكيمياميععة، ا.لايععا ، ال ندسععة 
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الميقانيقية، ال ندسة الك ربامية وتكنولوجيا المعلوما ، التماي  المقانك، ال ندسة المعمارية 
وال ندسة المدنية، الييزيا ، الرياضيا ، وك  كلين تعم العدتد من الهرامر الدراسعية المتنوععة 

 والتك تلهك   ا الاتياجا  ط   ا والممتم  المارجك  
وتعتمععد المامعععة علعع  ألاععد  أسععاليأ واسععتراتيميا  التععدريس، وت ععتم بالتععدريأ العملععك 
للمععععار  الساسعععية التعععك تتلق عععا الاالعععأ داخععع  الةعععرت المعععامعك، وتةعععر  علععع  التةعععدتش 
المستمر لمرا،ق ا ومناوت ا التعليمية  وتم يز عا بولاعد  الج عز  المتالاعة، كمعا ت عتم المامععة 
بيجرا  البةا  عالية التومير ،ك ممتلع  ممعالا  تمييع ا، وتعمع  علع  تاعمي  ط   عا 

 وبالاري ا وأععا   ي ت ا التدريسية عل  التةش والا تكار 
لتعزيعز تعدوي  المامععة  التتادل والتععاو  التةرعك مع  المامععا  العالميعةبالمامعة    وت تم

وأععععععا  ال ي ععععة والتعععععاو  معععع  المؤسسععععا  التعليميععععة الدوليععععة  وتتععععادل الاعععع خ والتععععالارين 
معععع  المؤسسععععا   اععععراقا وعقععععد ال .ماععععاري  التععععدريس والتةععععش الماععععتركة التدريسععععية، وبنععععا 

والميان  لتدةيم تتادل المعار  والمهرا  العملية، ولتدريأ ط   ا ،ك  ي عة العمع  بقع  معا 
تةملعععن معععن تةعععد ا ، والاطععع   علععع  ألاعععد  الج عععز  والمععععدا ، وعقعععد العععدورا  التدريهيعععة، 

 والعم  عل  تو،ير ،ر  عم  لمريمي ا  
    Nanyang Technological University (NTU)(206)  جامعة نانيانغ التكنولوجية -9

إدار  العمال  عد ، من اأ كليا  وتعم،  1981وتوسس  عات  ،   تق  المامعة بسنعا،ور 
 علععععع  توايعععععاالمامععععععة  وتةعععععر والةوسعععععتة وعلعععععوت الهيانعععععا  وال ندسعععععة والاعععععأ والعلعععععوت  

التكنولوجيععععة الرقميععععة والةلععععول المعتمععععد  علعععع  التكنولوجيععععة لععععدعم تمععععارخ الععععتعلم والمعياععععة 
وتواععع  كا،عععة موارد عععا وامقانات عععا  .ال،عععع ، واقتاعععا  المعر،عععة المدتعععد ، واسعععتدامة المعععوارد

ا للأبةا  لتكو    ، وانتاك المعر،ة، والا تكار، والتياع  م  اليناعة عالية التوميرمركز ا رامد 
ن ععر الععتعلم التمريهععك والتعععاونك الععكا  وتعتمععد المامعععة ،ععك إعععداد وتو يعع  الاعع خ علعع  

 ار المعععألاعد  الاعع خ  ريقتسعأ عقعس باعق  وميععب مسعتقه  العمع  والوسععا  القاد ميعة، 
كمعا إن عا  ،ك ممالات م، وياورو  قدرات م ،ك الا تكار والتعاو ، ويتهنو  التعلم مدي الةيا  

إلعع  ايععاد  وعععك الاعع خ لاععول التععراب   ععين تععو،ر الععتعلم متعععدد التمييععا  والععكا ت ععد  
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التةعععد ا  المعقعععد  التعععك تواج  عععا الععععالم والتعععك تتالعععأ اتتعععا  منعععا ر متععععدد  التمييعععا  
  .للوصول إل  الموارد المناستة لتيميم لالول مستدامة

لمريمي عا .ععاد  تو يع  أنيسع م  CETمامعة ،عر  التعلعيم والتعدريأ المسعتمر ال  وتقدت
مععع   اسعععتراتيميا  اتتعععا  ،عععك مسعععيرت م الم نيعععة  معععن خععع ل  تقعععدم موتاعععوير م عععارات م مععع  

عهر منيا   والتعلم؛ ميعر للةيول عل  ش ادا    تؤ  رميسيةأ دورا  تدريهية نمو جية  
بالاععععراقة معععع  كهععععرا  تقععععدتال ععععات  المةمععععول وا.لكترونيععععا ؛ وولاععععدا  دراسععععية متمييععععة 

 الاركا  والميان  
ا، واقتاعععا  المعر،عععة قمعععا  تسعععع  المامععععة إلععع  تعععو،ير قعععوي عاملعععة مدربعععة تعععدريت ا عاليععع 

المامعععععة علعععع   نععععا  تةاليععععا  اسععععتراتيمية معععع  قععععاد   وتةععععر المدتععععد ، واسععععتدامة المععععوارد  
 تاعمي  الا تكعار  وت عتم المامععةاليناعة لتاوير لالول متقدمة تكنولوجي ا لمستقه  مستدات  

والا ععععدا  وريععععاد  العمععععال، وتتعععععاو  ،ععععك ممععععالا  الععععككا  الاصععععاناعك، وعلععععوت الهيانععععا ، 
  والروبوتا ، والنق  الككك، والةوستة، والاأ الاميك، والرعا ة اليةية، والااقة الن يية 

 Delta ، ودلتعععا الكتعععرونيقسVolvo ، و،وليعععوHp مرععع أ إتعععع  عععك  مععع  كهعععرا الاعععركا ،

Electronic  وغير ا من الاركا ، 
وتقدت المامعة تدريأ عملك لا   ا و،ر  توايا ،ك كهعري الاعركا ، من عاأ شعركة 

شركة جيقو للككا  الاصاناعك  ،Team System Constructionتيم سيستم ل ناا ا  
Gekko Artificial Intelligence،   شركة توبيلد الماصةYeo build Private،   شركة

، شركة G elementشركة جك إليمن   ،Green Ray Engineeringجرين راا لل ندسة  
، S2Technologyللتكنولوجيعععة  2، شعععركة إس Ulticat Enterpriseأولتيقعععا  إنتربراتعععز 

مامععة الشعراقا   وغير عا  لايعش تععد ،TCP Consultantsشركة تعك سعك  عك الاستاعارية 
مععع  القاعععا  اليعععناعك جعععز  ا لا تتمعععزأ معععن التزام عععا بالا تكعععار والتعععومير العملعععك  ومعععن خععع ل 

، لعد،  عملعة البةعا  المتاعور ، وتسع ي  نقع  التكنولوجيعة، وموا معة الهعرامر ،عالعة   تعاونيا
  ،تتععععاو  القاد ميعععة مععع  متالتعععا  الععععالم الةقيقعععك، وتاعععوير قنعععوا  متنوععععة معععن الموا عععأ

لععوجك ، ونععانو،لم تكنو Continental كونتيننتععال من ععاأشععركة،  350معع  أقرععر مععن  المامعععة
Nanofilm Technologies وسعنعت ، Singtelرويعس  ، ورولعزRolls Royce لايعش ،
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لتةييععز التعععاو  التةرععك  ععين  منيععة إضععاريةمامعععة الالتةععال  العععالمك لليععناعة ،ععك  تععو،ر
  الاركا ، مدعوم ا بمهرا  بةرية واسعة ومتعمقة داخ  المامعة 

تسعععتييد المامععععة معععن التععععاو  والاعععراقا  معععن خععع ل بععععن ممتهعععرا  الاعععركا  التعععك و 
ممتهعععر الميقاترونيعععا  الككيعععة للروبوتعععا  التعاونيعععة اليعععناةية ،عععك كتسعععتييد من عععا المامععععة، 

، وممتهععععععر الممتمعععععع  الةعععععععرا الموجععععععن نةععععععو المسععععععتقه  ،ععععععك SHARE@NTUالتيععععععني  
، وممتهر إقسو  NTUو HP، وممتهر التيني  الرقمك الماترو  ين FOCUS  لقونتيننتا

 ، وغير ا من الممتهرا  DNCL، وممتهر دلتا للاركا  A*STARموبي  للاركا  
   Technical University of Denmark              (207) جامعة دنمارك التكنولوجية -10

التعلععيم والاستاععار   ،ي ععا  عتمععد ،، و ععك جامعععة تقنيععة دوليععة متميععز 1829توسسعع  عععات 
وتتمتعع  المامععععة  .مععن البةعععا   ا  المسععتوي الععععالمك  قعععوا العلميععة والا تكععار علععع  أسععاس 

  بوقهر نستة من الا خ الدوليين والتالارين والمةاضرين الدوليين  ين المامععا  الدنماركيعة
، و ععو  قععوت علعع  أربعععة ركععامز أساسععيةأ ا تكععارا  الاعع خ، مامعععةالالا تكععار جععو ر ويمرعع  

عنيعععر أساسعععك ،عععك التععععاو  التمعععارا، الاعععركا  الناشععع ة، التسعععويب التمعععارا  لايعععش  مرععع  
   ممتل   رامم ا الدراسية

علع   وأعععا  ال ي عة التدريسعية وا.داريعينالاع خ  قما تةعر  المامععة علع  مسعاعد 
 ال،كععار المدتععد  والمسععتدامةتاععوير و ترجمععة الاختراعععا  والاقتاععا،ا  إلعع  ماععاري  رياد ععة، 

وتتميععز المامعععة  هي ععة  .عالمنععا المعاصععر،ععك لاعع  التةععد ا  التععك تواج  ععا  ل سعع ات بياعليععة
باليععععناعة  تععععرتت  ارتتاطععععا  وميقععععا  تعليميععععة مهتكععععر  ومنيتةععععة، وبععععرامر متعععععدد  التمييععععا  

والاتياجععا  سععو  العمعع  المتعيععر  والمتمععدد  باسععتمرار، كمععا تتميععز بممتهرات ععا عاليععة المععود  
 ومرا،ب تعليمية ومقتتا  وممتهرا  علك أعلك مستوا من التميز والتةدتش 

،ععك المرلالععة المامعيععة ومرلالععة الدراسععا  العليععا،  المامعععة عععد  ممععالا  دراسععية وتقععدت
تعععدرس جميع ععععا باللععععة الدنماركيععععة ماععععدا  رنععععامر والاععععد ،عععك ال ندسععععة العامعععة تععععدرس باللعععععة 

أ الن مععععة الةيععععة، المععععواد المتقدمععععة، الن مععععة ، من ععععاتمييععععا  وتعععععم عععععد ا.نمليزيععععة، 
، التكنولوجية الةيوية، تكنولوجيا الهنا ،  ندسة الةاسوخ، علوت الهيانا  وادارات عا، السيهرانية
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التعليم الرقمك، الاأ الةيوا التقنك، تكنولوجيا الهرمميا ، التكنولوجيعة الهي يعة، الرياضعيا  
  ، رياد  العمال التكنولوجيةوالتكنولوجية، الككا  الاصاناعك والهيانا 

م  كهعرا المامععا  عالميعا  ت تم المامعة بيقامة الاراقا  والتةاليا  الاستراتيمية قما  
ا لتتادل المهرا  العلمية والتدريسية وا.دارية م  ام   دوليين  كما ترتكز    د  تو،ير ،رص 
المامعععععة علععععع  تزويعععععد المععععريمين بم عععععارا  تقنيعععععة وم اريعععععة ومعرريععععة متقدمعععععة ،عععععك ممتلععععع  

وتقيعيم مععار، م ،رصعة تاهيعب   مل ع  وتدريه م ،ك كهعرا الميعان  والاعركا  ،تتعاح  الممالا  
 عين المامععة الم نيعة  وتعتمعد الاعراقا    مالتمييية المقتسعتة، وتاعوير كيعا ات   وم ارات م

علععع  طمولاعععا  ماعععتركة وع قعععا  وميقعععة وج عععود متععععدد  التمييعععا  والقاعععا  اليعععناعك 
  سو  العم لتةد ا  التك تواج  ا ل  د  إ ماد لالول 

 ( أوج  الإفادة من الخبرات العالمية للجامعات التكنولوجية3-2)
تتهين لنا من العرض السا ب لتعن أ را المهرا  العالمية للمامعا  التكنولوجية مدا 

،يعك أ ميت ا ودور ا الةيوا ،ك تةقيعب أ عدا  الممتمع  الاقتيعاد ة والن عوض   عا، ومعن معم 
اعع  التةععولا  والتاععورا  التكنولوجيععة التععك  مععر   ععا عالمنععا المعاصععر كععا  علعع  المامعععا  
التكنولوجيععة الميعععرية أ  تاعععور مععن  رامم عععا وتمييعععات ا وكليات ععا مسعععتييد  معععن المهعععرا  
العالمية لتواقأ ممتلع  التاعورا  والتةعولا  التعك  اع د ا سعو  العمع  الععالمك لاسعيما ،عك 
ا  الرغتة الملةة للممتم  الميرا للتةول لعير الرور  اليناةية المامسة بق  ما  ةملن 

 من تقنيا  ومتالتا  ستنق  التارية لعير جدتد من المعر،ة والتقنية   
 *() ويمكن تلخيص أهم أوج  الإفادة، فيما يلي:

الوسععععام   ، أ را ععععاأمتعععععدد  التمييععععا  ،ععععك ممععععالا  متنوعععععة أبةععععا أ ميععععة إجععععرا   -
 قعدرا تاعوير والعمع  علع   .الرقمية، وعلوت المواد، والا تكار ،عك ممعال الاعأ الةيعوا 

ا ا وتعععو،ير قعععوي عاملعععة مدربعععة تعععدريت ا عاليععع  التةعععش  ،عععك  بةريعععة قعععادر  علععع  التنعععا،س دوليععع 
موي  ترصد الميزانيا  ل، و والتاوير المتقدت ،ك ك  من التمييا  الم نية وال ندسية

 المتالاة  وا.مقانا  ،ك لادود الموارد  للمامعةالمااري  التك تري أن ا  ا  قيمة 
 

شكلت أوجص الإعادت من الخارات العالمية للجامعات التكنولوجية بجانمب نتمائا المقابلمة الركيملأت ايتاتمية والتمي اعتممدت   *()

 عليها الااحثة عي بناء القسم الثاني من اعتتاانة والمتعلا بمتطلاات اعرتقاء بالجامعات التكنولوجية المصرية.
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الةععر  علعع  توجيععن الم ععود والمععوارد صععوخ تعععدد الهععرامر التعليميععة المقدمععة، وتنوع ععا  -
والتميز التةرك والالتزات بالبةا  عالية التعومير والتعييعر ا. معا ك الاجتمعاعك والهي عك، 
والتركيز عل  التنق  والمااركة والرقا،ة الدولية، والتعلم المستولا  معن التةعش المتكامع  

 وتو،ير الدقة القاد مية م  التكنولوجية المتاور  لتم يز المريمين للتعلم مدي الةيا  
تلهعععع  كا،ععععة ل تمييععععات ا المتنوعععععة  المامعععععا  التكنولوجيععععة جا ععععدا   أ ميععععة أ  تسععععع   -

أنععوا  ،عرو  المعر،ععة، وتعزيععز ممتلعع  الملتةقععين   ععا معن الاع خ الاتياجعا  ومتالتععا  
  عل  ألاد  التقنيا  الةدترة  والعم  عل  تدريه مالمعررية والتاهيقية،  مخهرات 

ضرور  تهنك أساليأ تعليمية دتناميقية موج ة نةو الممارسة الم نية ،ك مقا  العم    -
 وا. داعك  ،وتامي  الا خ عل  العم  التعاونك، والا تكار، والتيكير النقدا

أ ميععة الممعع   ععين المعر،ععة الن ريععة الاععاملة للاععد  المعععار  والميععاايم وبععين التاهيععب  -
العملععك علعع  ألاععد  الج ععز  والمعععدا  كعع   ،ععك تمييععن، والعمعع  علعع  تععو،ير مععنح 

 دراسية للا خ المتميزين 
أ مية أ  تيتح المؤسسا  اليناةية ممتهرات ا ومعامل ا لا خ المامعا  التكنولوجية  -

وأععععا   ي ت ععا التدريسععية للتععدريأ واجععرا  البةععا  والتمععارخ العلميععة، كععكلف أ  تيععتح 
ممتهرات ععا للقاععا  اليععناعك والتععالارين لجععرا  تمععارب م، ،تكععو  التكنولوجيععة المامعععا  

 المنيعة والعامد متتادل 
تستع  المامعة قو  التكنولوجيعة الرقميعة والةلعول المعتمعد  علع  التكنولوجيعة ضرور  أ    -

، لععدعم تمععارخ الععتعلم والمعياععة ال،ععع ، واقتاععا  المعر،ععة المدتععد ، واسععتدامة المععوارد
م  أ مية أ  تعول  المامععة عنا عة خاصعة  هعرامر تعليميعة ،عك تقنيعا  الرعور  اليعناةية 
المامسعععة كالعععككا  الاصعععاناعك، وعلعععوت الهيانعععا ، والنقععع  العععككك، والةوسعععتة، والااقعععة 

 الن يية، والروبوتا ، وغير ا من التقنيا  
التةعععدتش المسعععتمر للهعععرامر الدراسعععية بمعععا تعععت  ت ويتكيعععا مععع  متالتعععا  سعععو  العمععع   -

المتعير  والمتمدد  باستمرار، والعمع  علع  تةقيعب أعلعك مععاتير التعلعيم والتةعش القاممعة 
عل  قيم التنو  والمساوا  وا.دماك  وأ   عتمد تيميم المقررا  عل  ما تامح المامعة  

 ،ك أ   متلكن خريم ا من م ارا  ومعار  
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الا تمععععات  تعععععدد اللعععععا  التععععك تقععععدت   ععععا الهععععرامر الدراسععععية لتناسععععأ الاعععع خ المةليععععين  -
والدوليين، مما  عم  عل  استقااخ أقهر عدد من الا خ، وتةقيب الانتاار والسمعة 

 القاد مية المرموقة للمامعا  التكنولوجية 
مععع  المامععععا  المنعععاار  ل عععا  تدريهيعععةالالاعععركا  التةريعععة و  التوقيعععد علععع  ضعععرور  إقامعععة -

ا مرعع  عالميععا ، كععكلف  Volvo شععركة ،وليعععو أمعع  شععركا  عاليععة التقنيععة ماعع ور  عالميعع 
معععن وتعزيعععز التععععاو  العععدولك ، Zeneca اينيقعععا Astraوأسعععترا  Ericsson واريقسعععو  

وتعزيعععز تتعععادل ، أجععع  تتعععادل الاععع خ والتعععالارين وتنييعععك  عععرامر ماعععتركة للتةعععش والتعلعععيم
 ر والمعار ، وضما  تاهيب المعر،ة المتاور  ،ك اليناعة والممتم  ال،كا

الا تمعععععات بالهنيعععععة التكنولوجيعععععة والعمععععع  علععععع  تم يعععععز المعامععععع  والممتهعععععرا  والقاععععععا   -
العنا عععة بالمقتتعععة المامعيعععة وتزويعععد ا و  التدريسعععية بولاعععد  الج عععز  والمععععدا  المتالاعععة 

بولاععد  الكتععأ والومععامب والبةععا  العلميععة ،ععك ممتلعع  التمييععا  لتاععق  مسععتود  
 ضمم تلهك كا،ة الالاتياجا  المعررية 

العمعععع  علعععع  تاععععوير الاععععراقا  اليععععناةية المييععععد  والتععععك تعمعععع  علعععع  تةسععععين نتععععامر  -
التوايععا لمريمي ععا، وتقععد م اسعع اما  عععد  ،ععك ممععال الاسععتدامة والاقتيععاد الةيععوا، 
وتو،ر الرؤي والتكنولوجية والةلول الياعلة ،ك ممتل  الممالا   ا  الا تمات الععالمك 
لهنا  مستقه  أ،ع  كالااقة المعرا  والميا  الن يية وتعيير المناا والير  اليةك 

 ية ي عععة التدريسعععالتعععد،ب ال،كعععار  عععين أعععععا  ممعععا  سععع   معععن وغير عععا معععن الممعععالا   
والا خ والاركا  الرامد   وباعتتار ا مركعز ا للموا عأ المتميعز  ،عك الوسعا  القاد ميعة 

ا لتتعادل المهعرا  ويو،ر    والتةرية  إمقانية الوصول إل  ممتمع  عمع  موسع  تعو،ر ،رصع 
  م  ام   دوليين -العلمية والتدريسية وا.دارية  -

ضعععرور  الا تمعععات بالنعععدوا  والمعععؤتمرا  والعععدورا  والتعععك تععععزا معععن مقا،عععة العععتعلم معععدا  -
الةيا ، والعم  الةر، والعم  عل  تنوع ا لتلهك   ا الاتياجا  كا،ة أععا  ا المتنوعة 

 الممععالا  التةريععةممتلعع   ،ععك المتميععزين والمهععرا  وأ  تةععر  علعع  اسععتقااخ  من ععا 
 لتامي  التعاو  القاد مك والتةرك ونق  المعر،ك والتتادل الرقا،ك 
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أ مية التةش عن ميادر للتموي ، والعم  عل  استقااخ دعم رجال العمال لتاعوير  -
الهنيععة التةتيععة والمرا،ععب التعليميععة، والاتعععا  الماععروعا  الرياد ععة للاعع خ المهتكععرين، 

   د  دعم قدرات م ا. داةية وتاوير م ارات م التقنية 
ضرور  تةدتش الموق  ا.لكترونك الرسمك للمامععا  التكنولوجيعة بيعور  مسعتمر ، وا   -

 ةتعععوا علععع  كا،عععة المعلومعععا  والناعععاة والمعععدما  واليعاليعععا  المتعلقعععة بقععع  جامععععة 
ليقو  بمرابة خرياة تييعيلية للمسعتمدمين  وضعرور  العمع  علع  تعو،ير قاععد   يانعا  
 مةدمة بيية مستمر   وتم يز المرا،ب والمناآ  التعليمية وتناسه ا م  أعداد الا خ 

أناعا  ولاعد / مركعز للتوايعا بقع  جامععة معن شعونن ضرور  متابعة المعرير معن خع ل   -
العمعع  علعع  تععو،ير ،ععر  عمعع  لمريم ععا ومتابعععة مععدي تقععدم م ،ععك مسععار م التععواييك، 

 قكلف التعر  عن قرخ عل  متالتا  سو  العم  المتعير  والمتمدد  باستمرار 
العم  عل  الا تمات بوععا  ال ي ة التدريسية وتاميع م ماد ا  ومعنويعا  وتعو،ير المنعاا  -

 الم مم ل م لجرا  البةا  عالية التومير 
أ مية إتالاة متانك ومعوارد وامقانعا  ال ي عا  والميعالح الةقوميعة والماصعة للمامععا   -

والا عدا  ،عك ممتلع  الا تكعار   س   معن توسعي  ناعا ، مما ل ستياد  من االتكنولوجية  
 إنةا  الممتم  
الجامعتتات التكنولوجيتتة المصتترية لتحقيتتق متطلبتتات التحتتول إلتتى واقتتع المحتتور الرابتتع: 

 : إطار ميدانيالثورة الصناعية الخامسة
تناولعع  التالارععة ،ععك ا.طععار الن ععرا للدراسععة الةاليععةأ ناععو  الرععور  اليععناةية المامسععة 
وتاور ا، وأ ميت ا وأ دا، ا، م  عرض موجز لعتعن تقنيات عا وتاهيقات عا بعالتعليم المعامعك، 

تواج  عععا، التةعععد ا  التعععك وبيعععا  بععععن الم عععود والممارسعععا  المةليعععة للةعععا    عععا، مععع   كعععر 
اليعناةية المامسعة بعامعة ومعن الممعال التعليمعك  إل  الرور متالتا  التةول  وعرض بعن  

  كعععكلف تعععم التاعععر  لمقومعععا  المامععععا  التكنولوجيعععة الميعععرية، معععن لايعععشأ ناعععوت ا بماصععة
وتاور ععا، و،لسععيت ا وأ ععدا، ا، ومهععررا  الةاجععة إلي ععا وأ ميت ععا، معع  عععرض تةليلععك لواقع ععا، 

 وأوجن ا.،اد  من ا المهرا  العالمية للمامعا  التكنولوجية  وبعن أ را
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ومععن واقعع  عععرض ا.طععار الن ععرا تتهععين لنععاأ أ ميععة الدراسععة المتعمقععة للواقعع  الميععدانك 
 Analysis SWOTعلعع  تةليعع  سععوا   والمهنععك الماععق  للمامعععا  التكنولوجيععة الميععرية 

 الرؤي  التعر  عل  من خ ل لهيا  اليور  الواضةة لواق  المامعا  التكنولوجية الميرية، 
التكنولوجيعة الميعرية لمامععا  ا واقع تةليع     للسعاد  أعععا  ال ي عة التدريسعية باعو الممتلية  

، وبيعععا  متالتعععا  الارتقعععا    عععا  لاسعععيما ،عععك اععع  تيعععاعد وتيعععر  ومعععا تواج  عععا معععن تةعععد ا 
الا تمات المةلك والعالمك بالمامعا  التكنولوجية، وا مانا   دور ا اليعال ،ك تةقيب متالتعا  

 التةول إل  الرور  اليناةية المامسة  
وقععد اعتمععد  التالارععة علععك أععععا  ال ي ععة التدريسععية بالمامعععا  التكنولوجيععة الميععرية 

بةقععم خهععرات م وتمععارب م ،العدتععد مععن م شععع /  اععع  مناصععأ قياد ععة، قي ععة مسععت د،ة و لععف؛ 
العناصعععر الماعععقلة لمن ومعععة المامععععا  التكنولوجيعععة،  ممتلععع با.ضعععا،ة إلععع  تععععامل م مععع  

المععار  والمهعرا  بولاعد  با.ضا،ة إل  مسؤوليت م نةو إععداد الاع خ وتعو يل م وتزويعد م 
الن رية والتاهيقية، ككلف خهرات م ،ك ممال التدريس بالمامعا  الميرية بعامة والمامععا  
التكنولوجية بماصة، ومعن معم ، عم القرعر ألمامعا  بعالواق  القعاد مك وا.دارا والتةعد ا  التعك 
تواجععععن المامعععععا  التكنولوجيععععة الميععععرية، والقععععدر علعععع  تةليعععع  الهي ععععة الداخليععععة والمارجيععععة 
للمامععا  التكنولوجيعة الميعرية، وبيععا  التوج عا  المسعتقهلية ل رتقععا    عا لتةقيعب متالتععا  

 التةول إلك الرور  اليناةية المامسة 
  يعدادأب قام  التالارة،قد ، للدراسة الةالية ك ال د  الميدان وبنا   عل  ومن مم 

اسعععتمار  مقا لعععة شعععتن مقننعععة لممععع  الهيانعععا ، موج عععة لعينعععة ممرلعععة معععن أعععععا  ال ي ععععة  -
التععععععر  علععععع  واقععععع  التدريسعععععية  عععععتعن المامععععععا  التكنولوجيعععععة الميعععععرية، تسعععععت د أ 

،ععك المامعععا  التكنولوجيععة الميععرية، والتةععد ا  التععك تواج  ععا، ومتالتععا  الارتقععا    ععا 
لتةقيععععب متالتععععا  التةععععول إلعععع  الرععععور  ضععععو  طمولاععععا  الممتمعععع  الميععععرا ومعاياتععععن 

  اليناةية المامسة
استمار  استتانة، موج ة لعينة ممرلة من أععا  ال ي ة التدريسية بالمامعا  التكنولوجية  -

، تةليعع  الهي ععة الداخليععة والمارجيععة للمامعععا  التكنولوجيععة الميععريةالميععرية، تسععت د أ 
 ومتالتا  الارتقا    ا 
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أ المقا لعععة شعععتن المقننعععة، والاسعععتتانة؛ لتكامععع  أساسعععيتين الاعتمعععاد علععع  أداتعععين وقعععد تعععم
الهيانا  وتنوع ا؛ ،تم الاعتماد عل  استمار  المقا لة ،ك المرلالة الاستكاارية لمم  الهيانعا  
لاول واق  المامعا  التكنولوجية الميرية، والتةد ا  التك تواج  ا، ومتالتا  الارتقا    عا 

لتةقيععععب متالتععععا  التةععععول إلعععع  الرععععور   ،ععععك ضععععو  طمولاععععا  الممتمعععع  الميععععرا ومعاياتععععن
اليناةية المامسة، معن خع ل إجابعا  ميتولاعة تسعمح  تيسعير أد  وتةليع  شعمولك للنتعامر، 

وبعن الدراسا  السعابقة  ا  وواي  نتامر المقا لة بمانأ ا.طار اليكرا للدراسة الةالية، 
ك  نععا  اسععتتانة تةليعع  الهي ععة الداخليععة والمارجيععة للمامعععا  التكنولوجيععة الميععرية اليععلة، ،عع

مدا شيو  وتقييم الواق  كميا  باق  أقرر تةدتدا  وشمولا   للتعر  عل  ومتالتا  الارتقا    ا  
 تةقيب عمب وشعمول معا  لدا عينة أوس ، وقد سا م التوايا المتكام  للمقا لة والاستتانة 

  لنتامر الدراسة الميدانية، بما سا م ،ك دعم  نا  الرؤية الاستراتيمية المقترلاة
 أولًا: تحليل استمارة المقابلة وتفسيرها

قام  التالارة بيعداد استمار  مقا لة شتن مقننعة موج عة لعينعة ممرلعة معن السعاد  أعععا  
، اسععععت د،  *() ععععتعن المامعععععا  التكنولوجيععععة الميععععرية  -ععععععوا   29 –ال ي ععععة التدريسععععية 

، ومتالتعععا  التعععر  علععع  واقعع  المامععععا  التكنولوجيععة الميعععرية، والتةععد ا  التعععك تواج  ععا
أسعع لة  مععأ عن ععا ععععو ال ي ععة  3 ،ععك صععورت ا الوليععة وقععد تعععمن  المقا لععةالارتقععا    ععا  

 أ التدريسية من وج ة ن ر 
مععا أ ععم المزا ععا التنا،سععية واليععر  التاويريععة التععك تتمتعع    ععا المامعععا  التكنولوجيععة  -

 الميرية، ويمقن توايي ا لتةقيب متالتا  التةول إل  الرور  اليناةية المامسة؟
مععا أ ععرا التةععد ا  الداخليععة والمارجيععة التععك تواجععن المامعععا  التكنولوجيععة الميععرية  -

 والتك قد تعيق ا عن تةقيب متالتا  التةول إل  الرور  اليناةية المامسة؟
مععا أ ععم متالتععا  الارتقععا  بالمامعععا  التكنولوجيععة الميععرية ،ععك اعع  سعععك الممتمعع   -

 الميرا وطمولان لتةقيب متالتا  التةول إل  الرور  اليناةية المامسة؟

 
، وتمنوات الخامرت، وتممت بعمض والدرجة العلمية التخصصحاولت الااحثة قدر المستطاع تنوع العينة الممثلة من حيث:  *()

ا لوجص، والاعض من خ   تطايا    .Zoomالمقاب ت بصورت مااشرت وجها
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وشمول ا ل دا  الدراسة، عرض  التالارة الاستمار  وللتوقد من صد  استمار  المقا لة  
علعع  ممموعععة مععن السععاتك  ماععقورين لتةقيم ععا لهيععا  مععدا وضععولا ا وشععمول ا وارتتاط ععا 
بو دا  الدراسة الةالية، و،ك ضو  م لا عا  سعيادت م تعم التععدت  ،عك اسعتمار  المقا لعة معن 
خععع ل إععععاد  توايععع  النقعععا  الرميسعععية بالسعععؤال الول والرعععانك واجعععرا  تععععدت   ،عععك اليعععياغة 
لتيسععير مناقاععت ا معع  العينععة الممرلععة مععن السععاد  أععععا  ال ي ععة التدريسععية  ععتعن المامعععا  

أسعع لة  ميععأ عن ععا  5التكنولوجيععة الميععرية، لتتعععمن اسععتمار  المقا لععة ،ععك صععورت ا الن اميععة 
 ععو ال ي ة التدريسية من وج ة ن ر  

وقعععد تعععم تةليععع  مععععمو  إجابعععا  السعععاد  أعععععا  ال ي عععة التدريسعععية باسعععتمدات التةليععع  
؛ لاشعتقا  أوجعن الاتيعا  لاعول معواطنأ القعو  والععع  Thematic Analysisالموضعوعك 

بالهي ة الداخليعة، واليعر  والت دتعدا  بالهي عة المارجيعة، ومتالتعا  الارتقعا ، وقعد تعم تععمين 
  .النتامر ،ك  نا  استمار  الاستتانة

وبنا   عل  الس لة الموج ة للعينة الممرلة من أععا  ال ي ة التدريسية باستمار  المقا لة 
 ،ك صورت ا الن امية، ،قد جا   النتامر عل  النةو التالكأ

: ما أهم المزايا التنافسية التي تتمتع بها الجامعات التكنولوجية المصرية، ويمكتن 1س
 توظيفها لتحقيق متطلبات التحول إلى الثورة الصناعية الخامسة؟

بالتةليععع  الموضعععوعك ل سعععتمابا ، استمليععع  التالارعععة أتيعععا  السعععاد  أعععععا  ال ي عععة 
التدريسية لاول عد  نقا  تمرل  ،كأ تمتلف المامعا  التكنولوجيعة نمتعة متميعز  معن أعععا  
ال ي عععة التدريسعععية ممعععن لعععدت م خهعععر  ماولعععة ومتعمقعععة كععع   ،عععك تمييعععن، ويةرصعععو  علععع  

 رامم عععا تععععدد والا تكعععار  كمعععا تتسعععم المامععععا  التكنولوجيعععة  تاعععمي  الاععع خ علععع  التةعععش 
تسير و،ب رؤيعة ورسعالة وقعيم وأ عدا   قيادا  جامعية داعمة ، ووجودوتمييات ا  التعليمية

استراتيمية واضةة ومعلنة لتةقيب الايارية والاستياد  القيوي من الم ود والموارد المتالاة، 
 نعععا   وتةعععر  علععع  ، وت عععتم بعععالاط   علععع  الممارسعععا  والمهعععرا  العالميعععة ل سعععتياد  من عععا

تلهيععة مقترلاععا  ومتالتععا  الطععرا  المعنيععة ،ععك روابعع  معع  القاععا  اليععناعك، والعمعع  علعع  
تاعمي  أعععا   ي ت عا التدريسعية تعولك عنا عة خاصعة  و ،  ضو  ال رو  وا.مقانعا  المتالاعة

، وتكوين الير  الا  ية ل شتراو بالمسابقا  العلمية، وتكريم اليامزين عل  الا تكار وا. دا  
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النعدوا  والمعؤتمرا  اسعتمابة ل لاتياجعا  المعرريعة والم اريعة والتكنولوجيعة من م، وت تم بعقد  
العدتد من خدمات ا إلكترونيا، تيسعيرا  لعمليعة   كما تةر  عل  إتالاة  لكا،ة الطرا  المعنية

اععع خ وتعععو،ير معععنح لل ، وتقعععد م العععدعمالتواصععع ، ولتةقيعععب أقيعععك اسعععتياد  ممقنعععة لمنسعععوبي ا
 دراسية و،ر  تدريهية للمتيوقين من م 

: ما أهم التحديات الداخلية التي تواج  الجامعات التكنولوجية المصرية، والتتي قتد 2س
 تمثل عائقاً أمام سعيها لتحقيق متطلبات التحول إلى الثورة الصناعية الخامسة؟

بالتةليععع  الموضعععوعك ل سعععتمابا ، استمليععع  التالارعععة أتيعععا  السعععاد  أعععععا  ال ي عععة 
ضع  الم ارا  المعررية والتكنولوجية واللعوية لاسيما التدريسية لاول عد  نقا  تمرل  ،كأ 

اللععععة ا.نمليزيعععة لعععتعن الاععع خ الملتةقعععين، ممعععا تعععؤمر علععع  قعععدرت م علععع  العععتعلم العععكاتك، 
وممارسة التيكير النقدا، ويةد من قدرات م علع  التكيعا مع  المتالتعا  المعرريعة والتاهيقيعة 
قعع   ،ععك تمييععن، ويزيععد مععن الةتععا  القاد ميععة علعع  أععععا  ال ي ععة التدريسععية با.ضععا،ة 

 لا تتععرو ل ععم متسعع  مععن الوقعع  والم ععد .جععرا  ممععا للأةتععا  ا.داريععة الملقععا  علعع  عععاتق م؛
أبةععععام م العلميععععة، وللتواصعععع  معععع  ن ععععامر م مععععن المامعععععا  التكنولوجيععععة عالميععععا ، ومةدود ععععة 
أعععععا  ال ي عععة التدريسعععية  عععتعن التمييعععا ، وتيعععاو  قعععدرات م ،عععك التعامععع  مععع  ممتلععع  

 بمععععامين الكعععا،ك  وا.لمعععات الاعععاملة المعر،عععة تقنيعععا  الرعععور  اليعععناةية المامسعععة، ومةدود عععة
 ممعا التدريسعية، ال ي عة أعععا  بععن قهع  معن ا.سعتراتيمية وال عدا  والقعيم والرسعالة  الرؤية
المارجيععة   والممرجعا ، ومةدود عة إتالاعة التعرعا المععدخ    عين التوا،عب ضعع  عليعن ترتعأ

للمامعا  التكنولوجية المناار  عالميا  لععا  ال ي ة التدريسية لاقتساخ المهرا  والمعار  
المتقدمة ك   ،ك تميين، ومةدود ة توا،ر وليا  واضةة ومنت مة لمتابعة المرير، ومدا 

التم يعععزا  الةدترعععة ،عععك بععععن  توقلمعععن مععع  متالتعععا  سعععو  العمععع ، با.ضعععا،ة إلععع  ضعععع 
، ومةدود ة تناسأ المرا،ب والقاعا  التدريسية م  السعة الا  ية ،ك المعام  وورش العم 

 علعع   تععؤمر ممععا الاختععرا ، لهععرا ا  ،عالععة تسععويب بعععن التمييععا ، وضععع  تععوا،ر وليععا 
والتكنولوجيععععة لاسععععيما معععع   التنمويععععة الماععععروعا  ،ععععك  والماععععاركة المععععادا الععععدعم اسععععتقااخ

 مةدود ة الموارد المالية المتالاة للمامعا  التكنولوجية للتاوير والتةدتش 
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: ما أهم الفرص التطويرية المتاحة للجامعات التكنولوجيتة المصترية، والتتي يمكتن 3س
 لتحقيق متطلبات التحول إلى الثورة الصناعية الخامسة؟استثمارها للارتقاء بها 

بالتةليععع  الموضعععوعك ل سعععتمابا ، استمليععع  التالارعععة أتيعععا  السعععاد  أعععععا  ال ي عععة 
ا تمعات المملعس العلع  للتعلعيم التكنولعوجك والةقومعة   التدريسية لاعول ععد  نقعا  تمرلع  ،عكأ

الميععرية بالمامعععا  التكنولوجيععة مععن خعع ل التوسعع  ،ععك إناععام ا، والعنا ععة   ععا، وبةععش سععه  
 الك نيعة اليعور  تةسعين ودعم وتعزيز روابا ا م  القاا  اليعناعك، وامقانيعة  الارتقا    ا،

 الكععوادر تو يعع  ،ععك  دور ععا وا ععراا التعليميععة  رامم ععا تسععويب خعع ل مععن التكنولوجيععة للمامعععا 
 كهععدت  والتاهيقيععة الم نيعة العمعع ، لاسعيما معع  تزاتععد وتيعر  الا تمععات بالاعع ادا  لسععو   التاعرية
التكنولوجية، ويزيد من لامم القتال   المامعا   جا  ية  من   عزا  مما  التقليدا،  للتعليم  منا،س

 الرعععور  تقنيعععا  ممتلععع  ،عععك  ال امععع  التقنعععك  علي عععا، بالاضعععا،ة إلععع  إمقانيعععة اسعععتع ل التاعععور
الاسععتياد  مععن التكامعع  الدراسععية، و  والمنععا ر التعليميععة الهععرامر تاععوير ،ععك  المامسععة اليعناةية

 عععين واار  اليعععناعة والتمعععار  وواار  التعلعععيم الععععالك والتةعععش العلمعععك لعععدعم التاعععوير المسعععتمر 
 الدوليععة والاععراقا  المارجيععة الاسععترمارا  جععكخ ، وامقانيععةللمامعععا  التكنولوجيععة الميععرية

 السياسعية والتاعوير، وتعوا،ر ا.راد   التةعش  ممعالا   ،عك   التكنولوجيعة  المامعا   قدرا   لتعزيز
 والتةدتش  للتاوير مامعة  ي ة تو،ر مما والا تكار العلمك  للتةش الداعمة والاعهية
: ما أهم التحديات الخارجية التي تواج  الجامعات التكنولوجية المصرية، والتي قد 4س

 تمثل عائقاً أمام سعيها لتحقيق متطلبات التحول إلى الثورة الصناعية الخامسة؟
بالتةليععع  الموضعععوعك ل سعععتمابا ، استمليععع  التالارعععة أتيعععا  السعععاد  أعععععا  ال ي عععة 

اتمعععا  العدتعععد معععن أعععععا  ال ي عععة التدريسعععية للسعععير التدريسعععية لاعععول ععععد  نقعععا  تمرلععع  ،عععكأ 
 للمارك؛ مما تؤدا لمةدود ة الكيا ا  العلمية ،ك بعن التمييا  بالمامعا ، مةدود ة

عالميعععا ، التعيعععر السعععري    ن امر عععا مقارنعععة الميعععرية التكنولوجيعععة للمامععععا  التنا،سعععية القعععدر 
 ،عك  العمعال ورجعال المعا  والمت لاب ،ك متالتعا  سعو  العمع ، مةدود عة اسع ات القاعا  

 علين ترتأ بما المعياة الميرية، غ   التكنولوجية  بالمامعا   ل رتقا   المادا  الدعم  تقد م
 لارتيعععا   ن عععرا   التكنولوجيعععة بالمامععععا  أ نعععام م إلةعععا  ععععن المعععور أوليعععا  معععن ععععدد ععععزو 
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 باعتتار ا التكنولوجية للمامعا  الممتمعية ن ر م، الن ر  وج ة من ل م بالنستة ميرو،ات ا
ا   علي ا ا.قتال عل   تؤمر مما الينك، للتعليم امتداد 
متتتا أهتتتم متطلبتتتات الارتقتتتاء بالجامعتتتات التكنولوجيتتتة المصتتترية فتتتي ظتتتل ستتتعي : 5س

 المجتمع المصري وطموح  لتحقيق متطلبات التحول إلى الثورة الصناعية الخامسة؟
وبالتةليععع  الموضعععوعك ل سعععتمابا ، استمليععع  التالارعععة أتيعععا  السعععاد  أعععععا  ال ي عععة 

التعليمية، والمالية، والتاوير الم نك، والتكنولوجية،  المتالتا أ  ممموعة منالتدريسية لاول  
  تمرل  ،كأوا.ع مية، والسياسية والمؤسسية، 

اللعويعة ضرور  أ  تتم عقد اختتارا  قهول لقياس قدرا  الا خ  المتطلبات التعليمية: -
المعرريعععة والم اريعععة قهععع  الالتةعععا  بالمامععععا  التكنولوجيعععة الميعععرية، أ ميعععة تععععمين و 

تقنيععا  الرععور  اليععناةية المامسععة وتوايي ععا بععالمقررا  الدراسععية كالععككا  الاصععاناعك 
وتةليعع  الهيانععا ، وتعلععم اللععة والععتعلم العميععب، والةوسععتة السععةا ية، وانترنعع  الشععيا ، 
وغير ععا مععن التقنيععا  لتةسععين عمليععا  التعلععيم والععتعلم ومتابعععة تقععدت الاعع خ، وتةدتععد 
واختيععععار التقنيععععا  المناسععععتة لكعععع  تميععععي  نععععا   علعععع  الالاتياجععععا  التعليميععععة اليعليععععة 
لعما  ،اعلية الاستمدات التكنولعوجك، وتوايعا تقنيعا  الرعور  اليعناةية المامسعة ،عك 

وتقد م  رامر تدريهية مستمر  لععا  ال ي ة التدريسية والا خ ،  ممتل  التمييا 
لاععول ألاعععد  المسعععتمدا  التكنولوجيععة ،عععك ممعععالا  التميععي الممتليعععة، مععع  التركيعععز 
علععع  تاهيقعععا  الرعععور  اليعععناةية المامسعععة، والاعتمعععاد علععع  توايعععا أسعععاليأ وأدوا  
واسعععتراتيميا  تعلعععم مهتكعععر ، والعععتعلم المهنععع  علععع  أسعععاس ماعععاركة الاععع خ، واسعععتع ل 
قععدرات م، وامقانععات م المعرريععة، والعقليععة، وضععرور  التةععدتش المسععتمر للمقععررا  والهععرامر 
الدراسية الةاليعة، واسعتةدا  مقعررا  وبعرامر دراسعية  نعا   علع  دراسعة الاتياجعا  سعو  
العم  اليعلية مةليا  وعالميا  لمواقتة المتعيرا  المستمر ، ودعم المقررا  الدراسية للتعلم 

  الريادا ورياد  العمال، ومقا،ة العم  الةر، والتعلم مدا الةيا 
تععو،ير الععدعم المععالك العع ات مععن قهعع  الةقومععة ورجععال العمععال أ أ ميععة متطلبتتات ماليتتة -

وتعععو،ير معععنح دراسععية وجعععوامز ماليعععة وبعععرامر ، لتاععوير الهنيعععة التةتيعععة والمرا،ععب التعليميعععة
وأ ميععة مسععا مة القاععا  اليععناعك  ،الاتعععا  للماععروعا  الرياد ععة للاعع خ المهتكععرين
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والةععد مععن  مععر  أععععا  ال ي ععة ،ععك تمويعع  التةععو  التاهيقيععة والماععروعا  الرياد ععة، 
   التدريسية للمارك من خ ل اياد  رواته م بما تتناسأ م  خهرات م وم ارات م

تعزيز التععاو  مع  الاعركا  والمؤسسعا  التكنولوجيعة أ مية   أمتطلبات التطوير المهني -
واليععناةية لتن ععيم  ععرامر تدريهيععة متمييععة تتععيح للاعع خ وأععععا  ال ي ععة التدريسععية 

، وأ ميعة تعوا،ر ،ر  التعلم بالممارسة واقتساخ خهعرا  عمليعة ،عك  ي عا  عمع  لاقيقيعة
خاعععة سعععنوية للتاعععوير الم نعععك لكا،عععة أعععععا  المن ومعععة المامعيعععة، والا تمعععات  تعععو،ير 
دورا  تدريهيععة لر،عع  كيععا   وم ععار  ا.داريععين، ودعععم البةععا  التاهيقيععة والناععر العلمععك 
لعععا  ال ي عة التدريسعية، والماعاركة ،ععك النعدوا  والمعؤتمرا  العالميعة، وتعو،ير ،ععر  

 تدريأ مستدامة دالا  المامعا  وخارج ا لتعزيز م ارا  وخهرا  الا خ  
أ ميعععة اعتمعععاد إدار  الن مععععة الككيعععة للمتعععانك التععععك تقعععوت علعععع  أ متطلبتتتتات تكنولوجيتتتتة -

وأ ميعععة أ  ، توايعععا تقنيعععا  الرعععور  اليعععناةية المامسعععة لاسعععيما العععككا  الاصعععاناعك 
تتععععمن رؤيعععة المامععععة إدمعععاك التةعععول التكنولعععوجك باعتتعععار  جعععز  ا أساسعععي ا معععن خاعععة 

وتععو،ير خدمععة ا.نترنعع  ،ععامب السععرعة، وتم يععز القاعععا   ،المامعععة علعع  المععدي التعيععد
الدراسعععية بولاعععد  الج عععز  والتقنيعععا  المتالاعععة، والتوسععع  ،عععك إناعععا  المعامععع  وتةعععدتر ا، 

وتعزيز المدما  ا.لكترونية والتةرية والممتمعية واعتماد إدار  الن مة الككية للمتانك،  
 .المقدمة للا خ وأععا  ال ي ة التدريسية وا.داريين

ضعرور  اعتمعاد خاعة إع ميعة علع  مسعتوي المامععا  التكنولوجيععة  متطلبتتات إعلاميتتة: -
الميرية، والمستوي الوطنك لاستقااخ المهرا  والمتمييعين لاعتمعاد خاعة تسعويقية 
لممرجععا  العمليععة التعليميععة ولناععر أ ميععة وقيمععة الععوعك بو ميععة المامعععا  التكنولوجيععة 

 الميرية ودور ا اليعال والمرمر بالارتقا  بالممتم  وتاور  
إشعععراو المامععععا  التكنولوجيعععة الميعععرية ،عععك  أ ميعععةأ متطلبتتتتات سياستتتتية وم سستتتتية -

وبنعا  شعراقا  دوليعة مع  قااعععا  ، متعادرا  التةعول لعيعر الرعور  اليعناةية المامسععة
   العمال والمؤسسا  اليناةية الكهري لدعم التةول إل  الرور  اليناةية المامسة

،ععك ضععو  العععرض السععا ب لسعع لة المقا لععة واسععتمابا  التعقيتتب علتتى نتتتائج المقابلتتة: 
الساد  أععا  ال ي ة التدريسية، تمقنع  التالارعة معن التععر  ععن قعرخ علع  واقع  المامععا  
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الماعقلة ل ععا،   التكنولوجيعة الميععرية واسعتم   جوانععأ القعو  والعععع  واليعر  والت دتععدا
با.ضعا،ة إلعع  التعععر  علع  متالتععا  الارتقععا    عا مععن وج ععة ن عر م، وقععد اسععتياد  التالارععة 

 .من نتامر المقا لة ،ك  نا  استمار  الاستتانة
 ثانياً: إعداد الاستبانة وتقنينها

 ( الهدف من الاستبانة1)
تتمر  ال د  الرميسك من الاستتانة الموج ة إل  عينة ممرلة من الساد  أعععا  ال ي عة 
التدريسية بالمامعا  التكنولوجية الميرية إل  تةلي  الهي ة الداخليةأ القو  والعع ، والهي ة 
المارجيةأ الير  والت دتدا  للمامعا  التكنولوجية الميرية، ومتالتا  الارتقا    ا، لهنا  
رؤيعععة اسعععتراتيمية مقترلاعععة تسعععتند لنتعععامر واقعيعععة ل رتقعععا  بالمامععععا  التكنولوجيعععة الميعععرية 

 لتةقيب متالتا  التةول إل  الرور  اليناةية المامسة 
 لاستبانةل الصورة المبدئية( 2)

 أ ك ما تلعل  اليور  المهدمية ل ستتانة  اشتمل 
الدرجعععععة العلميعععععة، ، النعععععو ،  اختيعععععارايالاسعععععم وتععععععمن أ  أولًا: البيانتتتتتات الأساستتتتتية،

  سنوا  المهر ، المامعة، التميي
ا: محتتاور الاستتتبانة:  اشععتمل   م مععة مةععاور  سععتتانةاليععور  المهداميععة لتعععمن  ثانيتتً

 –مةاتععععد  –موا،ععععب  -ةتععععار ، وأمععععات كعععع  ةتععععار  خمععععس اسععععتمابا أ موا،ععععب جععععدا   94علعععع  
، معععارض جععدا، با.ضععا،ة إلعع  سععؤال ميتععوح  ميععأ عنععن ععععو ال ي ععة التدريسععية –معععارض

 وياير المدول التالك لمةاور اليور  المهدمية ل ستتانةأ 
 (  2جدول )

 محاور الصورة المبدئية للاستبانة

 عبارة  48 تحليل البيئة الداخلية والخارجية للجامعات التكنولوجية المصريةالمحور الأول: 

 عبارة  30 ( تحليل البيئة الداخلية للجامعات التكنولوجية المصرية1-1)

 S1-S17 (S) نقاا القوت(  1-1-1)

 W1-W13 (W) نقاا الهعف  (1-2-1)

 عبارة  18 ( تحليل البيئة الخارجية للجامعات التكنولوجية المصرية1-2)

 O1-O11 (O( الًرص المتاحة )1-2-1)

 T1-T7 (T) التهديدات المحتملة(  1-2-2)

متطلبات الارتقاااب بالجامعااات التكنولوجيااة المصاارية فااي  ااوب المحور الثاني:  

 طموحات المجتمع المصري ومعطياته
 عبارة  46

https://mkmgt.journals.ekb.eg/


 جامعة طنطا . مجلة كلية التربية  
ISSN (Print):- 1110-1237 

ISSN (Online):- 2735-3761 

https://mkmgt.journals.ekb.eg 

 2025 أبريل (  2) ج  الثاني(  العدد 91المجلد ) 
 

 

1361 

 

 

 E1-E14 (E( متطلاات تعليمية )2-1)

 M1-M7 (M( متطلاات مالية )2-2)

 P1-P7 (P( متطلاات التطوير المهني )2-3)

 Y1-Y8 (Y( متطلاات تكنولوجية )2-4)

 N1-N3 (N( متطلاات إع مية )2-5)

 C1-C7 (C)  ومؤتسية  ( متطلاات تياتية2-6)

 المحور الثالث: ما مقترحاتكم للارتقاب بالجامعات التكنولوجية المصرية من وجهة نظر سيادتكم؟ 

 ( صدق الاستبانة3)
للتوقد من صد  الاستتانة وص لايت ا للقياس قام  التالارة بةساخ اليد  ال عا را 

 ككلف لاساخ الاتسا  الداخلك ل اأ -صد  المةقمين –
  ( الصدق الظاهري:3-1)

مععن  للتوقععدقامعع  التالارععة بعععرض الاسععتتانة علعع  عععدد  مععن السععاتك  ال،اضعع  لتةقيم ععا 
، وسععع مت ا اللعويعععة ا، يتأ وضعععولا ا، وشعععمولمعععن أجععع  تقييم عععا معععن لايعععش؛ صعععد  الاسعععتتانة

نتعامر  با.ضا،ة إل  إجرا  التعدت   المناستة و،قا  لم لا ات م  وبنعا   علع  معا أسعير  إليعن
 بععن، ولاعك  تعدت  بعن اليياغا  اللعوية لعدد من الكلما  والعتارا تم  ،قد    ،التةقيم

 *()  العتارا ، ودمر ةتارا  أخري 
 

 
( )تحمرص الجامعمة علمى التعممااي ممن المقترحمات والمتطلامات عمي  ممم S8تمثلمت التعمدي ت عمي: تمم حممبا العامارت ) *()

تحمرص القيمادت الجامعيمة علمى تموعير درجمة ممن المرونمة واعتمتجابة ( )S10الإمكانات المتاحمة( لتهممينها عمي العامارت )

( )وجمود رييمة S14كما تم دمما العامارت )(، للمقترحات ومتطلاات اياراا المعنية عي أوء الظروا والإمكانات المتاحة

ا(، والعاارت  ) )وجود خطة إتتراتيجية واأمحة توجمص   (S15ورتالة وقيم وأهداا إتتراتيجية واأحة ويتم مراجعتها دوريا

الجامعات التكنولوجية المصرية نحو تلاية متطلاات توق العمم المتغيرت والمتجددت باتتمرار( عي عاارت واحدت )وجود ريية 

ورتالة وقيم وأهداا إتتراتيجية واأحة للجامعة ويتم مراجعتها دورياا، توجص الجهود والمموارد نحمو تلايمة متطلامات تموق 

( )كثرت المهام الموكلة يعهاء الهيئمة التدريسمية، W11، والتعديم عي صياغة العاارت )العمم المتغيرت والمتجددت باتتمرار(

كثمرت ايعاماء الإداريمة وايكاديميمة الملقمات علمى عماتا أعهماء بما يحيد بهم عن القيام بابحاثهم وتطوير مهاراتهم( لتصاح )

؛ مما يعوقهم عن إجراء ايبحاث العلمية التطويرية عي مختلف المجاعت والتقنيات المتنوعة، ع تيما تقنيمات يةهيئة التدريسال

توجهات الدولمة نحمو تعلأيملأ الشمراكة بمين الجامعمات التكنولوجيمة (  )O2(،  كما تم دما العاارت )الثورت الصناعية الخامسة

تكامليممة بممين وزارت الصممناعة والتجمارت ووزارت التعلمميم العممالي لهمممان ( )السياتمات الO3والعاممارت ) (ومؤتسمات ايعممما 

توجهمات الدولمة نحمو تعلأيملأ الشمراكة بمين الجامعمات ( عمي عامارت واحمدت )التحسين المستمر لمخرجات التعليم التكنولموجي

التكنولوجية ومؤتسات ايعما  من خم   تياتمات تكامليمة بمين وزارت الصمناعة والتجمارت ووزارت التعلميم العمالي لهممان 

تعلأيملأ الشمراكات بمين القطماعين العمام والخماص ( )C1(، وحمبا العامارت )التحسين المستمر لمخرجات التعليم التكنولوجي

(، لدعم التحو  التكنولوجي عي التعليم العالي، وتاهيم الخمريجين بمما يتماشمى ممن متطلامات تموق العممم المحلمي  والعمالمي

( ) تخصيص بنمد M2للمنح الدراتية للط ب لمختلف دو  العالم(، والعاارت ) ة( )تخصيص بند بالميلأانيM1ودما العاارت )

ممنح دراتمية وجموائلأ ماليمة وبمراما  بالميلأانية عحتهان المشروعات الريادية للطم ب( عمي عامارت واحمدت )تعلأيملأ تموعير

 (.احتهان للمشروعات الريادية للط ب الماتكرين، بهدا دعم قدراتهم الإبداعية وتطوير مهاراتهم التقنية

https://mkmgt.journals.ekb.eg/


 جامعة طنطا . مجلة كلية التربية  
ISSN (Print):- 1110-1237 

ISSN (Online):- 2735-3761 

https://mkmgt.journals.ekb.eg 

 2025 أبريل (  2) ج  الثاني(  العدد 91المجلد ) 
 

 

1362 

 

 

  ( الصياغة النهائية للاستبانة 3-1-1)
اليعععور   اشعععتمل  ال،اضععع ، ،قعععدومقترلاعععا  السعععاد  المةقمعععين  م لا عععا   نعععا   علععع  

 الن امية ل ستتانة عل أ  
، الدرجععة العلميعة، التميععي، النعو ،  اختيععارايالاسعم وتعععمن أ  أولًا: البيانتتات الأساستتية،

  سنوا  المهر ، المامعة
 89اشعتمل  علع   م مة مةعاور  ستتانةاليور  الن امية لتعمن  ثانيًا: محاور الاستبانة: 

معارض   –معارض  –مةاتد    –موا،ب    -ةتار ، وأمات ك  ةتار  خمس استمابا أ موا،ب جدا  
، كمعععا  عععو موضعععح جعععدا ، با.ضعععا،ة إلععع  سعععؤال ميتعععوح  ميعععأ عنعععن عععععو ال ي عععة التدريسعععية

 بالمدول التالكأ

 (  3جدول )

 للاستبانة النهائيةمحاور الصورة 

 عبارة  45 تحليل البيئة الداخلية والخارجية للجامعات التكنولوجية المصريةالمحور الأول: 

 عبارة  28 ( تحليل البيئة الداخلية للجامعات التكنولوجية المصرية1-1)

 S1-S15 (S) نقاا القوت(  1-1-1)

 W1-W13 (W) نقاا الهعف  (1-2-1)

 عبارة  17 ( تحليل البيئة الخارجية للجامعات التكنولوجية المصرية1-2)

 O1-O10 (O( الًرص المتاحة )1-2-1)

 T1-T7 (T) التهديدات المحتملة(  1-2-2)

متطلبات الارتقاااب بالجامعااات التكنولوجيااة المصاارية فااي  ااوب المحور الثاني:  

 طموحات المجتمع المصري ومعطياته
 عبارة  44

 E1-E14 (E( متطلاات تعليمية )2-1)

 M1-M6 (M( متطلاات مالية )2-2)

 P1-P7 (P( متطلاات التطوير المهني )2-3)

 Y1-Y8 (Y( متطلاات تكنولوجية )2-4)

 N1-N3 (N( متطلاات إع مية )2-5)

 C1-C6 (C)  ومؤتسية  ( متطلاات تياتية2-6)

 المحور الثالث: ما مقترحاتكم للارتقاب بالجامعات التكنولوجية المصرية من وجهة نظر سيادتكم؟ 

  ( الاتساق الداخلي:3-2)
بعععد التوقععد مععن اليععد  ال ععا را ل سععتتانة، قامعع  التالارععة بةسععاخ الاتسععا  الععداخلك 

ععععوا  مععن أععععا  ال ي ععة التدريسععية  ععتعن  16ل سععتتانة  تاهيق ععا علعع  عينععة مقونععة مععن 
المامعععا  التكنولوجيععة الميععرية، للتعععر  علعع  مععدا اتسععا  الاسععتتانة، مععن خعع ل لاسععاخ 
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 عين كع  درجعة لكع  ةتعار  ،عك كع  بععد والدرجعة  Rمعام  ارتتا   يرسو  وسيرمز لن بالرمز 
 الكلية للتعد الكا تنتمك إلين، كما  و موضح بالمدول التالكأ

 (  4جدول )

 صدق الاتساق الداخلي للاستبانة 

المحتملة   التهديدات ( O)  المتاحة الًرص ( W)  الهعف نقاا ( S) القوت نقاا
(T ) تعليمية متطلاات (E ) 

رقم  
رقم   رقم العاارت  العاارت

رقم   رقم العاارت  العاارت
 العاارت

معامم 
 اعرتااا

رقم  
 العاارت

معامم 
 اعرتااا

رقم  
 العاارت

معامم 
 اعرتااا

S1 **0.716 W1 **0.805 O1 **0.703 T1 **0.747 E1 **0.869 
S2 **0.796 W2 **0.668 O2 **0.886 T2 **0.778 E2 **0.768 
S3 **0.746 W3 **0.859 O3 **0.778 T3 **0.672 E3 **0.750 
S4 **0.844 W4 **0.784 O4 **0.756 T4 **0.785 E4 **0.705 
S5 **0.684 W5 **0.689 O5 **0.722 T5 **0.725 E5 **0.710 
S6 **0.719 W6 **0.747 O6 **0.737 T6 **0.866 E6 **0.713 
S7 **0.772 W7 **0.730 O7 **0.811 T7 **0.672 E7 **0.733 
S8 **0.796 W8 **0.867 O8 **0.814   E8 **0.694 
S9 **0.680 W9 **0.855 O9 **0.757   E9 **0.783 

S10 **0.821 W10 **0.768 O10 **0.757   E10 **0.785 
S11 **0.752 W11 **0.794     E11 **0.741 
S12 **0.710 W12 **0.823     E12 **0.667 
S13 **0.705 W13 **0.746     E13 **0.818 
S14 **0.733       E14 **0.756 
S15 **0.801         

متطلاات التطوير المهني   ( M)  مالية متطلاات
(P ) ( متطلاات إع ميةN )   متطلاات تكنولوجية

(Y ) 
  متطلاات تياتية

 ( C) ومؤتسية
رقم  
 العاارت

معامم 
 اعرتااا

رقم  
رقم   معامم اعرتااا العاارت

 العاارت
معامم 
 اعرتااا

رقم  
 العاارت

معامم 
 اعرتااا

رقم  
 العاارت

معامم 
 اعرتااا

M1 **0.894 P1 **0.676 N1 **0.719 Y1 **0.734 C1 **0.781 
M2 **0.726 P2 **0.748 N2 **0.818 Y2 **0.757 C2 **0.753 
M3 **0.735 P3 **0.684 N3 **0.882 Y3 **0.740 C3 **0.790 
M4 **0.768 P4 **0.748   Y4 **0.670 C4 **0.653 
M5 **0.839 P5 **0.790   Y5 **0.779 C5 **0.753 
M6 **0.798 P6 **0.754   Y6 **0.745 C6 **0.679 
  P7 **0.849   Y7 **0.643   
      Y8 **0.713   

 ( a  0.01( دال عند مستوي )**(                                    ) a   0.05( دال عند مستوي )*)     

دالة إلاياميا عند مستوا دلالة الاستتانة  كا،ة ةتارا   أ    ،من المدول السا ب  تتهين لنا
  ل ستتانةالاتسا  الداخلك عل  و و ما تؤكد ي، 01 0 
 ( ثبات الاستبانة4)

ممرلة خارك العينة الساسعية من متا  الاستتانة من خ ل تاهيق ا عل  عينة   التوقدتم  
ععععععوا  مععععن أععععععا  ال ي ععععة التدريسععععية  ععععتعن المامعععععا  التكنولوجيععععة  16اشععععتمل  علعععع  

ا مععن التاهيععب الولالميععرية، وبعععد مععرور  تععم إعععاد  التاهيععب مععر  أخععري  خمسععة عاععر تومعع 
تعععم  ا.صعععدار السعععادس والعاعععرو   SPSS ا.لايعععامية رنعععامر الةزمعععة ومعععن خععع ل ، علعععي م

معامع  متعا  قعوي  والعكا  مرع ي، 881 0 والعكا  لع   ياكعرو نتعا أليعا متعا    معامع لاساخ  
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معن خ ل عا علع  سنةيع  تاهيق عا  أععاد  وانعن إ ا تعملم تمأ باريقة عاعوامية،   إن اتوضح  
 ، ويوضح المدول التالك لاساخ معام  متا   أليا كرونتااي لمةاور الاستتانةأنيس النتيمة

 ( 5جدول )

 معامل ثبات )ألفا كرونباخ( لمحاور الاستبانة

 0.796 تحليل البيئة الداخلية والخارجية للجامعات التكنولوجية المصريةالمحور الأول: 

 0.782 ( تحليل البيئة الداخلية للجامعات التكنولوجية المصرية1-1)

 0.877 (S) نقاا القوت(  1-1-1)

 0.892 (W) نقاا الهعف  (1-2-1)

 0.792 ( تحليل البيئة الخارجية للجامعات التكنولوجية المصرية1-2)

 0.739 (O( الًرص المتاحة )1-2-1)

 0.802 (T) التهديدات المحتملة(  1-2-2)

متطلبااات الارتقاااب بالجامعااات التكنولوجيااة المصاارية فااي  ااوب المحور الثاااني:  

  طموحات المجتمع المصري ومعطياته
0.929 

 0.793 (E( متطلاات تعليمية )2-1)

 0.785 (M( متطلاات مالية )2-2)

 0.925 (P( متطلاات التطوير المهني )2-3)

 0.932 (Y( متطلاات تكنولوجية )2-4)

 0.726 (N( متطلاات إع مية )2-5)

 0.878 (C)  ومؤتسية  ( متطلاات تياتية2-6)

 0.881 الاستبانة ككل

 تطبيق الاستبانة (5)
علع   بعد التوقد من صعد  ومتعا  الاسعتتانة وصع لايت ا للتاهيعب، تعم تاهيعب الاسعتتانة

 ععععن طريعععب، أعععععا  ال ي عععة التدريسعععية بالمامععععا  التكنولوجيعععة الميعععريةعينعععة ممرلعععة معععن 
والنسععأ   التكععراراأ ك المععدول التععال ويوضععح  *()تيععميم الاسععتتانة وتوايع ععا ورقيععا  والكترونيععا  

 الم وية ل ستتانا  المواعة 
   (6جدول )

 التكرارات والنسب المئوية للاستبانات الموزعة  

 الاستبانات 

الاستبانات التي تم  

 توزيعها 

الاستبانات التي تم  

 الاستجابة لها 

الاستبانات الصالحة  

 للتحليل 

 % العدد  % العدد  % العدد 

 59.57 112 59.49 116 59.33 124 إلكترونيا  

 40.43 76 40.51 79 40.67 85 ورقيا  

 100 188 100 195 100 209 المجموع 

 
ا، وتم الغاء ص حية رابمط اعتمتاانة عقمب الحصمو  علمى اعتمتجابات   *() تم تصميم نسخة من اعتتاانة وتوزيعها إلكترونيا

 واعتتاانة كانت متاحة على الرابط التالي:    وتحليلها، 
https://docs.google.com/forms/d/1wgxz0EMpSx1D8bfuioyIOmuUoNuNBVkoeHOT9UArASw/edit 
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عدد الاستتانا  المواععة علع  أعععا  ال ي عة التدريسعية لنا من الجدول السابق:   يتبين
اسععتتانة تععم  85و، %33 59 نسععتة  لععع   اسععتتانة إلكترونيععا   124اسععتتانة، مععن م  209  لعع 

اسعتتانة معن أصع   195لععدد  الاسعتمابة إجماليعا  ، وتعم %67 40 نستة  لع     توايع ا ورقيا  
استتانة تم الاستمابة ل ا إلكترونيا   116%، من م 30 93استتانة مواعة  نستة  لع    209

الاعتمعععاد تعععم و  % 51 40اسعععتتانة تعععم الاسعععتمابة ل عععا ورقيعععا   نسعععتة  79%، و49 59 نسعععتة 
%، تعمن  41 96تم الاستمابة ل ا  نستة  195من أص  استتانة   188تةلي  عدد عل  

اسعععتتانة ورقيعععة  نسعععتة  لعععع   76%، و57 59اسعععتتانة إلكترونيعععا  نسعععتة  لعععع   112تةليععع  
نتيمة لععدت اقتمعال ؛ %59 3 لع   ةاستتانا  من التةلي   نست 7%، وتم استتعاد 43 40
ا.جابععة  ك أو لعععدت المد ععة ،عع الاسععتتانة أو علعع  ةتععارا الهيانععا  الساسععية  إمععا علعع  ا.جابععة 

 بعن ةتارات ا  عل  
 عينة الدراسةو  ثالثاً: مجتمع

أعععععععا  ال ي عععععة التدريسعععععية بالمامععععععا  ن عععععرا  ليععععععوبة تاهيعععععب الاسعععععتتانة علععععع  كا،عععععة 
قععد قامعع  ،، (208) -الممتمعع  الصععلك  –ععععوا   359التكنولوجيععة الميععرية والتععال  عععدد م 

ععععوا  مععن أععععا   188 الممرلععة التالارععة باتتععا  أسععلوخ العينععة العاععوامية  وقععد  لععع  العينععة
 2019لسعععنة  72الماضعععة لقععانو  رقععم ال ي ععة التدريسععية بالمامعععا  التكنولوجيععة الميعععرية 

المععا  بيناععا  المامعععا  التكنولوجيععة الميععرية و ععمأ جامعععة القععا ر  المدتععد  التكنولوجيععة، 
جامعععة الععدلتا التكنولوجيععة، وجامعععة  نععع  سععويا التكنولوجيععة، وجامعععة سععمنود التكنولوجيعععة، 
جامعة شر   ورسعيد التكنولوجيعة، جامععة لالعوا  التكنولوجيعة الدوليعة، جامععة طيتعة المدتعد  
التكنولوجية، جامعة السادس من أقتوبر التكنولوجية، جامعة  رك العرخ التكنولوجية، جامعة 

وقد اعتمد  التالارة ،ك تةدتد لامم العينة الممرلة عل  المدول   أسيو  المدتد  التكنولوجية
وقد لااول  التالارة قدر المستاا  ،  (209)  يKrejcie&Morgan   1970ا.لايامك للعالم  

أ،ععراد خيععامي  ك المععدول التععال ويوضععح  الصععلك أ  تكععو  العينععة الممتععار  ممرلععة للممتمعع  
 أو،قا  لمتعيرات ا العينة الممرلة
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 (  7جدول )

 خصائص أفراد العينة الممثلة من السادة أعضاب الهيئة التدريسية 

 بالجامعات التكنولوجية المصرية 

 % النسبة العدد  المتغير م

 النوع 1
 80.32 151 ذكر

 19.68 37 أنثي

 الجامعة 2

 22.87 43 القاهرت الجديدت

 8.51 16 الدلتا التكنولوجية

 3.72 7   شرق بورتعيد التكنولوجية

 5.85 11   اياة التكنولوجية

 11.17 21 أكتوبر التكنولوجية  6

 4.26 8 برج العرب التكنولوجية

 4.79 9   أتيوا التكنولوجية

 7.98 15   بنى تويف التكنولوجية

 5.32 10 تمنود التكنولوجية

 25.53 48 التكنولوجية الدولية حلوان

 التخصص  3

 61.7 116 هندتة

 12.77 24 علوم

 9.04 17 حاتاات ومعلومات

 16.49 31 أخرى

4 
تنوات  

 الخارت

 11.70 22 تنوات 5أقم من 

 31.38 59 تنوات 10   5من 

 27.66 52 تنة 15-10من 

 29.26 55 تنة 15أكثر من 

5 
الدرجة  

 العلمية

 48.40 91 مدرس

 29.79 56 أتتاذ مساعد

 21.81 41 أتتاذ

 :ييتبين لنا من الجدول السابق، ما يل
%، 32 80 نسععتة  ععععوا   151الععككور  لعع  السععاد  أععععا  ال ي ععة التدريسععية مععن عععدد  -

 نسعععتة  لعععع   عععععوا   37معععن ا.نعععا   السعععاد  أعععععا  ال ي عععة التدريسعععية لععع  ععععدد   ينمعععا
يععود اخعت   النسعتة  عين اسعتمابا  أعععا  ال ي عة التدريسعية معن العككور %  و 68 19

وا.نعععا  لاخت ، عععا علععع  أرض الواقععع   لايعععش تهلععع  نسعععتة أعععععا  ال ي عععة التدريسعععية معععن 
 (210)%  8 24ا.نا  من الممتم  الصلك 
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 43 السععاد  أععععا  ال ي ععة التدريسععية مععن جامعععة القععا ر  المدتععد  التكنولوجيععةعععدد  لعع   -
الساد  أععا  ال ي ة عدد و ، الممرلة من المممو  الكل  للعينة  %87 22،  نستة  ععوا  

معن المممعو  الكلع   %51 8،  نسعتة ععوا   16 التدريسية من جامعة الدلتا التكنولوجية
السععععاد  أععععععا  ال ي ععععة التدريسععععية مععععن جامعععععة شععععر   ورسعععععيد عععععدد و ، الممرلععععة للعينععععة

السعاد  ععدد و  الممرلعة، % من المممو  الكل  للعينة72 3،  نستة  أععا   7  التكنولوجية
% مععن 85 5 نسععتة ععععوا   11 أععععا  ال ي ععة التدريسععية مععن جامعععة طيتععة التكنولوجيععة

 6السعععاد  أعععععا  ال ي عععة التدريسعععية معععن جامععععة ععععدد الممرلعععة، و  المممعععو  الكلععع  للعينعععة
الممرلععة،  % مععن المممععو  الكلعع  للعينععة17 11،  نسععتة ععععوا   21 أقتععوبر التكنولوجيععة

أععععا ،  8 السععاد  أععععا  ال ي ععة التدريسععية مععن جامعععة  ععرك العععرخ التكنولوجيععةعععدد و 
الساد  أععا  ال ي ة التدريسية عدد الممرلة، و  % من المممو  الكل  للعينة26 4 نستة  

 % مععن المممععو  الكلعع  للعينععة79 4،  نسععتة أععععا  9 مععن جامعععة أسععيو  التكنولوجيععة
 15 السعاد  أعععا  ال ي عة التدريسعية معن جامععة  نع  سعويا التكنولوجيعةععدد  الممرلة، و 

السعاد  أعععا  ال ي عة ععدد الممرلعة، و  % من المممعو  الكلع  للعينعة98 7،  نستة ععوا  
% معععن المممعععو  32 5،  نسعععتة أعععععا  10 التدريسعععية معععن جامععععة سعععمنود التكنولوجيعععة

السعععععاد  أعععععععا  ال ي عععععة التدريسعععععية معععععن جامععععععة لالعععععوا  ععععععدد الممرلعععععة، و  الكلععععع  للعينعععععة
 الممرلة  % من المممو  الكل  للعينة53 25،  نستة ععوا   48التكنولوجية الدولية 

الاتعع  تميععي ال ندسععة اليععدار  مععن  ععين تمييععا  السععاد  أععععا  ال ي ععة التدريسععية  -
%، تليعن تميعي العلعوت 7 61ععوا ،  نسعتة  لعع   116الماقلين للعينة الممرلة  ل   

ععععوا ،  17%، تليععن تميععي لااسععتا  ومعلومععا  77 12ععععوا ،  نسععتة  لععع   24
ععععوا  مععن تمييععا  أخععري تنوععع  مععا  31%،  ينمععا كععا   نععاو 04 9 نسععتة  لععع  

، التمعار       وغير عا معن التمييعا ي،  نسعتة  لعع  اللأراعة ين  اللسعن، تمعرين،  
 من أععا  ال ي ة التدريسية % 49 16

عععوا ،  22سعنوا   5 ل  عدد الساد  أععا  ال ي ة التدريسية مما لدت م خهر  أقع  معن  -
ل  5%، وعدد الساد  أععا  ال ي ة التدريسية مما لدت م خهر  تتراوح من 70 11 نستة  

وعععدد السععاد  أععععا  ال ي ععة التدريسععية ممععا   %38 31ععععوا ،  نسععتة  59سععنوا   10
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%، وعععععدد السععععاد  66 27ععععععوا ،  نسععععتة  52سععععنة  15-10لععععدت م خهععععر  تتععععراوح مععععن 
ععععوا ،  نسععتة  لععع   55سععنة  15أععععا  ال ي ععة التدريسععية ممععا لععدت م خهععر  أقرععر مععن 

العدتعد مععن أعععا  ال ي ععة التدريسعية  وا المهععرا   ، و عو معا تععدل علع  وجععود26% 29
  بالمامعا  التكنولوجية الميرية؛ مما  اق  موطن قو  ليالة االعلمية 

ععععععوا ،  نسععععتة  لععععع   91 لعععع  عععععدد أععععععا  ال ي ععععة التدريسععععية مععععن السععععاد  المدرسععععين  -
 56%،  ينما  ل  عدد أععا  ال ي ة التدريسية معن السعاد  السعاتك  المسعاعدتن 40 48

%، وبل  عدد أععا  ال ي ة التدريسية من السعاد  السعاتك  79 29ععوا ،  نستة  لع   
 %  81 21ععوا ،  نستة  لع   41

 بقدر المستاا  ،ك متعيرات ا جا   خيامي العينة متنوعة وقد  -
 معالجة البيانات إحصائياً   رابعاً:
  ( الأساليب الإحصائية المستخدمة1)

ا.صععدار  SPSS الاجتماةيععةللعلععوت  ا.لايععامية رنععامر الةععزت علعع  اعتمععد  التالارععة 
لةسعاخ  اكعرو نتعا، من أج أ لاساخ معامع  أليعا الهيانا   وترميزالاستتانا     ترقيمبعد    26

لتةدتععد اسععتمابا  العينععة الممرلععة تمععا  لاسععاخ التكععرارا  والنسععأ الم ويععة ، و متععا  الاسععتتانة
المماسعكأ موا،عب جعدا ، تم الاعتماد علع  مقيعاس ليقعر  العتارا  التك تعمنت ا الاستتانة، و 

أ،عراد السعاد  درجة اسعتمابة  لهيا  الهيانا وتم تيري  مةاتد، معارض، معارض جدا ،  ،  موا،ب
ممععس ب موا،ععب جععدا  الاسععتتانة؛ بةيععش تقععدر الاسععتمابة  ةتععارا مععن  ةتععار العينععة ل ميععة كعع  

 ر مععة درجععا ، والاسععتمابة  مةاتععد، والاسععتمابة وربعععة درجععا ب موا،ععبدرجععا ، والاسععتمابة 
معن الةسعا ك لاسعاخ المتوسع  معارض  درجتين، والاستمابة معارض جدا   درجة، ككلف تعم 

، معن أجع  المعيعارا  الانةعرا لاسعاخ كعكلف تعم    أج  تةدتد التواي  السليم للهيانعا  لترتيه عا 
ا.جابععا ، كمععا أنععن  ييععد ،ععك ترتيععأ العتععارا  ليععالح القعع  تاععت  عنععد لاسععاخ مععدي تاععت  

 (R)لاساخ معام  ارتتا   يرسو  وتعم الترميعز لعن بعالرمز ، كما تم تساوا المتوس  الةسا ك 
لاسععاخ قععيم المتوسعع  المععرجح لمقيععاس ليقععر  كمععا تععم لةسععاخ الاتسععا  الععداخلك ل سععتتانة، 

-60 2و، معارض 59 2 – 80 1و، معارض جدا   79 1 – 1 و ك  ،المستمدت  المماسك 
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 مسعتوا الرضعا الععات موا،عب جعدا ، لهيعا  5-20 4موا،عب، و 19 4 -40 3مةاتعد، و 39 3
 الاستتانة  ةتارا من  ةتار لك  
 ( عرض نتائج الاستبانة وتحليلها 2)

 تم عرض نتامر الاستتانة وتةليل ا عل  النةو التالكأ
 أولا أ عرض التةلي  ا.لايامك للمةور الول وتيسير         

 مانيا  عرض التةلي  ا.لايامك للمةور الرانك وتيسير         
 مالرا أ عرض إجابا  المةور الرالش، والتعقيأ علي ا        
 رابعا أ تعقيأ عات عل  نتامر الدراسة الميدانية        

 أولًا: التحليل الإحصائي للمحور الأول وتفسيره
تةلي  الهي عة الداخليعة والمارجيعة للمامععا  تركز  كا المز  عل  تةلي  المةور الولأ  

ةتعار ، تععمن أ تةليع  الهي عة الداخليعةأ نقعا   45، والكا اشتم  عل   التكنولوجية الميرية
 10ةتعععار  تةليععع  الهي عععة المارجيعععةأ اليعععر  المتالاعععة  13ةتعععار ، نقعععا  الععععع   15 القعععو 

 ةتارا    7ةتارا ، الت دتدا  المةتملة 
 التكنولوجية المصرية ( تحليل البيئة الداخلية للجامعات1-1)
  (S)( نقاط القوة 1-1-1)

ويوضعععح المعععدول التعععالك ، (S1-S15)ةتعععار  تعععم ترميز عععا معععن  15تععععمن  نقعععا  القعععو  
 لاول نقا  القو أ الساد  أععا  ال ي ة التدريسية أ،راد العينة الممرلة من استمابا 

 (  8جدول )

   نقاط القوةاستجابات السادة أعضاب الهيئة التدريسية حول 

 نقاط القوة  م

 درجة الاستجابة 
المتوسط  

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري 
موافق   الرتبة  المستوى 

 (5جدا  ) 

موافق  

(4) 

 محايد 

(3) 

 معارض 

(2) 

معارض  

 (1)  جدا

S1 
تعمدد الاممراما التعليميممة والتخصصمات وت ءمهمما مممن 

 .أهداا الجامعة ورتالتها

 2 3 27 82 74 ت
 4 مواعا  0.816 4.19

% 39.4 43.6 14.4 1.6 1.1 

S2 
 الخامممرات العالميمممةاعا ع علمممى تهمممتم الجامعمممة بممم

 للجامعات التكنولوجية واعتتًادت منها محلياا.

 6 10 53 78 41 ت
 15 مواعا  0.967 3.73

% 21.8 41.5 28.2 5.3 3.2 

S3 

العديمد ممن أعهماء الهيئمة التدريسمية   بالجامعمةيوجد  

ذوي الخامممرات والكًممماءات العلميمممة والتخصصمممات 

 المتنوعة.

 4 5 14 71 94 ت
4.31 0.884 

مواعا  

 جداا 
1 

% 50 37.8 7.4 2.7 2.1 

S4 
تحمممرص الجامعمممة علمممى بنممماء روابمممط ممممن القطممماع 

 الصناعي، مما يعلأز من عرص التدريب والتو يف.

 8 16 33 68 63 ت
 14 مواعا  0.905 3.86

% 33.5 36.2 17.6 8.5 4.3 
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 نقاط القوة  م

 درجة الاستجابة 
المتوسط  

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري 
موافق   الرتبة  المستوى 

 (5جدا  ) 

موافق  

(4) 

 محايد 

(3) 

 معارض 

(2) 

معارض  

 (1)  جدا

S5 

، لمنسموبيها  خدماتها إلكترونيااالعديد من  تتيح الجامعة  

كمممنظم المممدعن الإلكترونمممي، والمنصمممات التعليميمممة، 

وخدمات الاريمد الإلكترونمي، والمعاممم اععتراأمية، 

واعختامممممارات الإلكترونيمممممة، وقواعمممممد الايانمممممات 

والمعلومات المحدثة، والمكتامة الإلكترونيمة، وغيرهما 

 .من الخدمات

 2 11 29 87 59 ت

 11 مواعا   0.896 4.01

% 31.4 46.3 15.4 5.9 1.1 

S6 
توعر الجامعة ممنح دراتمية لمدعم الطم ب المتميملأين 

 والغير مقتدرين لمساعدتهم على مواصلة دراتتهم.

 4 5 25 81 73 ت
 8 مواعا   0.897 4.14

% 38.8 43.1 13.3 2.7 2.1 

S7 

العديممد مممن ورع العمممم والحقائممب  تممنظم الجامعممة

اعحتياجممات  ممن خ لهما التدريايمة والممؤتمرات تلامي

المعرعيممة والمهاريممة والتكنولوجيممة يعهمماء الهيئممة 

تهمدا ممن ورائهما والإداريمين، و  التدريسية والط ب

التعرا على المستحدثات والمتغيرات العالمية بسموق 

 .العمم

 3 10 27 57 91 ت

 5 مواعا   0.977 4.19

% 48.4 30.3 14.4 5.3 1.6 

S8 
الجامعية أعهاء الهيئمة التدريسمية علمى   القيادتتشجن  

 المشاركة عي صنن القرار واتخاذه وتنًيبه.

 3 6 25 96 58 ت
 9 مواعا  0.844 4.06

% 30.9 51.1 13.3 3.2 1.6 

S9 

تشجن الإدارت الجامعية أعهاء الهيئة التدريسمية علمى 

اعبتكار والتجديمد والإبمداع ممن خم   تموعير حمواعلأ 

 .مادية ومعنوية ودعم لوجستي

 4 7 42 86 49 ت
 12 مواعا   0.950 3.90

% 26.1 45.7 22.3 3.7 2.1 

S10 

درجممة مممن  تحممرص القيممادت الجامعيممة علممى تمموعير

المرونة واعتتجابة للمقترحمات ومتطلامات ايامراا 

 .المعنية عي أوء الظروا والإمكانات المتاحة

 3 11 21 68 85 ت
 6 مواعا   0.957 4.18

% 45.2 36.2 11.2 5.9 1.6 

S11 

دورات وتدرياات بصًة مستمرت للتنميمة   الجامعةتعقد  

مممن المعممارا ، لتمكيممنهم المهنيممة للهيئممة التدريسممية

والمهمممارات ال زممممة للتعمممااي ممممن المسمممتحدثات 

 والتقنيات الحديثة.

 5 12 33 87 51 ت

 13 مواعا   0.966 3.89
% 27.1 46.3 17.6 6.4 2.7 

S12 
تحرص الجامعة على تشجين تكوين الًمرق الط بيمة، 

 واعشتراك بالمسابقات العلمية، وتكريم الًرق الًائلأت.

 5 8 18 80 77 ت
 7 مواعا   0.947 4.15

% 41 42.6 9.6 4.3 2.7 

S13 

وجمممود رييمممة ورتمممالة وقممميم وأهمممداا إتمممتراتيجية 

، توجص الجهمود ويتم مراجعتها دوريااللجامعة  واأحة  

والموارد نحمو تلايمة متطلامات تموق العممم المتغيمرت 

 والمتجددت باتتمرار.

 2 14 34 62 76 ت

 10 مواعا  0.991 4.04

% 40.4 33 18.1 7.4 1.1 

S14 
تحرص الجامعة على العمم بمروح الًريما، واحتمرام 

 حقوق الملكية الًكرية، والتنوع واعتتدامة.

 2 5 25 77 79 ت
4.20 0.848 

 مواعا

 جداا 
3 

% 42 41 13.3 2.7 1.1 

S15 

على   بالجامعة الط بأعهاء الهيئة التدريسية    يشجن

ومتممممابعتهم  والممممتعلم التعمممماونيالاحممممث واعبتكممممار 

 ، وتعلأيلأ مهاراتهم وصقلها.وتقويمهم

 3 5 23 75 82 ت
4.21 0.867 

مواعا  

 جداا 
2 

% 43.6 39.9 12.2 2.7 1.6 

  مواعا  0.480 4.07 المستوي الكلي 
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 يتضح لنا من الجدول السابق:
جعععا  مسعععتوي الرضعععا الععععات علععع  ةتعععارا  تةليععع  نقعععا  القعععو  التعععك تتمتععع    عععا المامععععا   -

  480 0، وانةرا  معيارا قدر  07 4التكنولوجية الميريةأ موا،ب، ومتوس  لاسا ك 
توجععد بالمامعععة العدتععد مععن أععععا  ال ي ععة التدريسععية  وا المهععرا    S3لايععل  العتععار   -

، 31 4ي علععع  الترتيعععأ الول، بمتوسععع   لععع  والكيعععا ا  العلميعععة والتمييعععا  المتنوععععة
، ومسععتوا رضععا موا،ععب جععدا ، وتاععير تلععف النتيمععة إلعع  884 0وانةععرا  معيععارا مقععدار  

وجعععععود العدتعععععد معععععن السعععععاد  أعععععععا  ال ي عععععة التدريسعععععية المتميعععععزين كععععع   ،عععععك تمييعععععن، 
والةرييين عل  تاوير خهرات م وتعزيز م ارات م والارتقا  بمعار، م، و و ما تتماش  م  

والمتعلعب بالمامععا  التكنولوجيعة  2019لسعنة  72ما أقرتن ال مةة التنييك ة للقعانو  رقعم  
المهععععرا  ، لايععععش أشععععار  ل ميععععة أ  تتععععوا،ر بوععععععا  ال ي ععععة التدريسععععية (211)الميععععرية 

الكيعععععا ا  العلميعععععة ال امعععععة للتعععععدريس والتةعععععش العلمعععععك للعمععععع  بالمامععععععا  التكنولوجيعععععة و 
 الميرية 

 اععم  أععععا  ال ي ععة التدريسععية بالمامعععة الاعع خ علعع  التةععش   S15لايععل  العتععار   -
ي، علع  الترتيعأ والا تكار والتعلم التعاونك ومتابعت م وتقويم م، وتعزيعز م عارات م وصعقل ا

  ومستوا رضا موا،ب جدا ، 867 0، وانةرا  معيارا مقدار   21 4الرانك، بمتوس   ل   
العينععة الممرلععة مععن السععاد  أععععا  ال ي ععة التدريسععية علعع  لارصعع م  غالهيععة أ،ععراد،قععد أقععد 

الدامم عل  تامي  الا خ ولار م علع  ا. عدا  والا تكعار والماعاركة ،عك ممتلع  النعدوا  
، والمععؤتمرا ، واجععرا  ماععروعات م اليعععير  ومتابعت ععا وتقيم ععا، وتعزيععز م ععارات م وصععقل ا

,Kizi, Ilyich ) (212) (,2022OECD)لايععععش أقععععد  العدتععععد مععععن الدراسععععا  كدراسععععة 

علعع  أ ميععة دور أععععا  ال ي ععة التدريسعععية ،ععك الن ععوض بالعمليععة التعليميعععة ، (213 (2023
داخععععععع  المامععععععععا  التكنولوجيعععععععة، وتاعععععععمي  الاععععععع خ وتزويعععععععد م بالمععععععععار  والمهعععععععرا  
والمسععتةدما  التكنولوجيععة كعع   ،ععك تمييععن، واقتاععا  قععدرات م وميععول م ا. داةيععة، وقععد 
جععا   تلععف النتيمععة متوا،قععة معع  متالتععا  التةععول إلععك الرععور  اليععناةية المامسععة، والتععك 
تتالععأ التركيععز علععك الاالععأ وتاععميعن وتعزيععز م اراتععن المعرريععة والتاهيقيععة وا. داةيععة، 
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، و و ما تؤكد عل  الدور اليعال al et ,Melnyk) (214) 2021,(و و ما أشار  إلين دراسة 
 للمامعا  التكنولوجية ،ك تلهية متالتا  التةول إلك الرور  اليناةية المامسة 

تةر  المامعة عل   نا  رواب  مع  القاعا  اليعناعك، ممعا  ععزا    S4لايل  العتار    -
بمتوسع  قعدر   –قهع  الخيعر  –ي علع  الترتيعأ الرابع  عاعر من ،ر  التدريأ والتوايا

، وبععالرغم مععن لايععول العتععار  علععك مسععتوا رضععا 905 0، وانةععرا  معيععارا  لعع  86 3
عععات موا،ععب، إلا أ  الات ل ععا الترتيععأ قهعع  الخيععر  اععير لعععرور   ععكل مزيععد مععن الم ععود 

تقويعععة وتعزيعععز الاعععراقا  والعععرواب  مععع  والممارسعععا  معععن جانعععأ المامععععا  التكنولوجيعععة ل
، مما  ةسن من ،ر  التدريأ والتوايا، ويساعد ،ك عمليعة التاهيعب القاا  اليناعك 

العملك عل  أرض الواق ، والتعام  المتاشر م  ممتل  الج ز  والمعدا  ،ك  ي ة العم  
المارجية، ويس م ،ك تعزيز خهرا  وم ارا  الا خ العملية والتقنية والم اريعة، والتععر  
عععععن قععععرخ علعععع  ماععععق    ي ععععة العمعععع  الواقعيععععة والتةععععش عععععن سععععه  لمواج ت ععععا، وبيععععا  

 الالاتياجا  اليعلية لسو  العم  من المريميين 
ت ععععععتم المامعععععععة بععععععالاط   علعععععع  المهععععععرا  العالميععععععة للمامعععععععا    S2لايععععععل  العتععععععار   -

بمتوس  قعدر   -الخير–ي، عل  الترتيأ المامس عار التكنولوجية والاستياد  من ا مةلي ا
، وبععالرغم مععن لايععول العتععار  علعع  مسععتوا رضععا 967 0، وانةععرا  معيععارا  لعع  73 3

موا،ععب، إلا أ  الات ل ععا الترتيععأ الخيععر  اععير لعععرور  توجيععن مزيععد مععن الم ععود والمععوارد 
صععععوخ الاطعععع   علعععع  ممتلعععع  التمععععارخ والممارسععععا  العالميععععة للمامعععععا  التكنولوجيععععة 
والعمعع  علعع  الاسععتياد  من ععا مةليععا  مععن أجعع  تاععوير الهععرامر والمقععررا  الدراسععية، وتتععادل 
المهععرا  والمعععار ، وتقععد م الاستاععارا  التقنيععة والقاد ميععة، و ععو مععا اتيقعع  عليععن نتععامر 

 (216)ي 2019و مةمد، توس ،  (215) ي2024دراسة ك   من  سيد، 
  (W)( نقاط الضعف 1-1-2)

ويوضعععح المعععدول ، (W1-W13)ةتعععار  تعععم ترميز عععا معععن  13تععععمن  نقعععا  الععععع  
 لاول نقا  العع أ  الساد  أععا  ال ي ة التدريسية  أ،راد العينة الممرلة من  التالك استمابا 
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 (  9جدول )

   نقاط الضعفاستجابات السادة أعضاب الهيئة التدريسية حول 

 نقاط الضعف  م

 درجة الاستجابة 
المتوسط  

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري 
 الرتبة  المستوى 

موافق 

جدا  

(5 ) 

موافق 

(4 ) 

 محايد 

(3 ) 

 معارض

(2 ) 

معارض 

  جدا

(1 ) 

W1 
محدوديممة الممموارد الماليممة المتاحممة لتطمموير الانيممة 

 .بالجامعة  التحتية والاحثية

 5 14 27 85 57 ت
 2 مواعا  0.992 3.93

% 30.3 45.2 14.4 7.4 2.7 

W2 

محدودية إتاحة الاعثات الخارجية للطم ب وأعهماء 

الهيئمممة التدريسمممية عكتسممماب الخامممرات والمعمممارا 

 المتقدمة.

 9 12 79 58 30 ت
 8 مواعا  0.994 3.47

% 16 30.9 42 6.4 4.8 

W3 
أعف الانية التحتية التكنولوجية ونقمص التجهيملأات 

 .بالجامعة  الحديثة عي بعض المعامم وورع العمم

 4 11 82 62 29 ت
 6 مواعا  0.898 3.54

% 15.4 33 43.6 5.9 2.1 

W4 
اعتصمما  والتواصممم بممين أعهمماء الهيئممة  محدوديممة

 ونظرائهم عالمياا. بالجامعةالتدريسية  

 9 8 89 62 20 ت
 11 مواعا  0.911 3.40

% 10.6 33 47.3 4.3 4.8 

W5 
أممعف الشممراكات الدوليممة مممن الجامعممات المنمما رت 

ا لمنح درجات علمية ملأدوجة ومعتمدت دولياا   عالميا

 13 17 103 42 13 ت
 13 محايد  0.924 3.13

% 6.9 22.3 54.8 9 6.9 

W6 
تناتمممب المراعممما والمنشممممت التعليميمممة محدوديمممة 

 بالجامعة من أعداد الط ب الملتحقين بها.

 4 12 53 72 47 ت
 4 مواعا  0.966 3.78

% 25 38.3 28.2 6.4 2.1 

W7 
 والمهاريمممة أمممعف المهمممارات اللغويمممة والمعرعيمممة

 لاعض الط ب الملتحقين بالجامعة.

 5 12 29 79 63 ت
 1 مواعا  0.994 3.97

% 33.5 42 15.4 6.4 2.7 

W8 

لمتابعممة الخممريا، بممراما بالجامعممة تممواعر  محدوديممة

المتغيممرت  ومممدى تاقلمممص مممن متطلاممات تمموق العمممم

 والمتجددت باتتمرار.

 5 28 55 75 25 ت
 9 مواعا  0.989 3.46

% 13.3 39.9 29.3 14.9 2.7 

W9 

امراءات اعختمراع لتواعر آليات تسويا ععالة    أعف

علميمة وتطايقيمة  ةكجهم وللجامعمة العلميمةوايبحاث 

عاعلممة، مممما يممؤثر علممى اتممتقطاب الممدعم المممادي 

 والمشاركة عي المشروعات التنموية والتكنولوجية.

 6 8 47 74 53 ت
 3 مواعا  0.986 3.85

% 28.2 39.4 25 4.3 3.2 

W10 
عي   بالجامعةأعهاء الهيئة التدريسية  تواعر  محدودية  

 التخصصات.  بعض

 2 21 73 67 25 ت
 7 مواعا  0.899 3.49

% 13.3 35.6 38.8 11.2 1.1 

W11 

كثرت ايعااء الإدارية وايكاديمية الملقات علمى عماتا 

ممما يعموقهم عمن   بالجامعة  ؛ يةهيئة التدريسالأعهاء  

إجممراء ايبحمماث العلميممة التطويريممة عممي مختلمممف 

المجاعت والتقنيات المتنوعة، عتيما تقنيمات الثمورت 

 الصناعية الخامسة.

 8 12 62 74 32 ت

 5 مواعا  0.899 3.59

% 17 39.4 33 6.4 4.3 

W12 

التدريسممية بالجامعممة هيئممة التًمماوت قممدرات أعهمماء 

تقنيمات الثمورت الصمناعية ومهاراتهم عي التعامم ممن  

على إعدادهم للط ب وتاهيلهم انعكس  مما  الخامسة؛  

 لسوق العمم.

 11 25 94 43 15 ت

 12 محايد  0.949 3.14
% 8 22.9 50 13.3 5.9 

W13 

الإلمام الكماعي بمهمامين و  محدودية المعرعة الشاملة

الريية والرتالة والقيم وايهمداا الإتمتراتيجية ممن 

أعهماء الهيئمة التدريسمية بالجامعمة، ممما   بعضقام  

ترتمممب عليمممص أمممعف التواعممما بمممين الممممدخ ت 

 والمخرجات.

 7 13 81 64 23 ت

 10 مواعا  0.949 3.44

% 12.2 34 43.1 6.9 3.7 

  مواعا  0.563 3.55 المستوي الكلي 
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 يتضح لنا من الجدول السابق:
جعععا  مسعععتوي الرضعععا الععععات علععع  ةتعععارا  تةليععع  نقعععا  الععععع  التعععك تواجعععن المامععععا   -

  563 0، وانةرا  معيارا قدر  55 3التكنولوجية الميريةأ موا،ب، ومتوس  لاسا ك 
لععععتعن الاعععع خ  والم اريععععة ضععععع  الم ععععارا  اللعويععععة والمعرريععععة  W7لايعععل  العتععععار   -

، وانةععرا  معيععارا  لعع  97 3ي، علعع  الترتيععأ الول، بمتوسعع   لعع  الملتةقععين بالمامعععة
مععن ، ومسععتوي رضععا موا،ععب، لايععش أقععد غالهيععة السععاد  أععععا  ال ي ععة التدريسععية 994 0

عن عدت رضا م التات عن مستوي الم ارا  اللعوية لاسيما اللعة ا.نمليزية العينة الممرلة  
لتعن الا خ الملتةقين بالمامعة؛ مما  مر  نقاة ضعع  للمامععة   والم ارية  والمعررية

وقد  ةيد   ا عن تةقيب أ دا، ا وغا ات ا وخاا ا ا.ستراتيمية، وقد جا   تلف النتيمعة 
وفتتي هتتلا الصتتدد يمكتتن   (217)ي2023، التععدادا متيقة مع  معا أشعار  إليعن نتعامر دراسعة 
ضعرور  عقعد اختتعارا  للاع خ العراغهين بالالتةعا    للباحثة اقتراح عتتدة إجتتراءات، منهتتا:

بالمامعا  التكنولوجية قه  قهول التةاق م لقياس م ارات م اللعوية لاسيما اللعة ا.نمليزية 
خاصة م  اعتماد الدراسعة ،عك العدتعد معن التمييعا  بالمامععا  التكنولوجيعة الميعرية 

الةععد الدنعع  الميتععرض  – والم اريععة المعرريععة قععدرات معلععك اللعععة ا.نمليزيععة، كععكلف قيععاس 
،ك التمييا  الراغهين ،ك الالتةا    ا، والاعتماد عل  نتيمة الاختتعارا  ،عك   -توا،ر 

قهعععول الاععع خ ل لتةعععا  بالمامععععا  التكنولوجيعععة الميعععرية، وأ   عمععع  المملعععس العلععع  
للتعلعيم التكنولععوجك علعع  تععو،ير دليعع  إرشععادا تتعععمن الةععد الدنعع  مععن الم ععارا  اللعويععة 

بقعععع  تميععععي مععععن تمييععععا  المامعععععا  التكنولوجيععععة الميععععرية  والم اريععععة والمعرريععععة
المالععععوخ توا،ر ععععا بععععالا خ الععععراغهين ،ععععك الالتةععععا  بالمامعععععا  التكنولوجيععععة الميععععرية، 
والعم  عل  تو،ير دورا  تدريهية لدعم الا خ بق  تميي العكتن تعم قهعول م ل لتةعا  

 بالمامعا  التكنولوجية الميرية ،ك ممتل  الم ارا  اللعوية والمعررية 
 مةدود ععة المععوارد الماليععة المتالاععة لتاععوير الهنيععة التةتيععة والتةريععة  W1لايععل  العتععار   -

، ومسعتوي 992 0، وانةرا  مقعدار  93 3بالمامعةي، عل  الترتيأ الرانك، بمتوس   ل  
مةدود ععة المععوارد الماليععة المتالاععة، ممععا تععؤمر علعع  تم يععز ل و ععو مععا  اععيررضععا موا،ععب، 
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المقتتعععا  والمعامععع  والعععورش التدريهيعععة، لايعععش تعتمعععد المامععععا  التكنولوجيعععة علععع  العععدعم 
الةقومك مما  ستلزت معن التةعش ععن ميعادر تمويع  أخعري معن أجع  التةعدتش المسعتمر 
للهنيعععة التةتيعععة والتةريعععة، والتماعععي  العععدقيب لتوايععع  المعععوارد الماليعععة تتععععا  لولويعععا  خاععع  
التاعععوير والتةسعععين، والعمععع  علععع  تسعععويب المامععععا  التكنولوجيعععة كمراقعععز خهعععر  لتوسعععي  
ماعععععاركت ا ،عععععك ممتلععععع  الماعععععروعا  التنمويعععععة والتكنولوجيعععععة، لايعععععش تععععععانك المامععععععا  
التكنولوجيععة الميععرية مععن ضععع  التسععويب ل ععا كم ععا  علميععة وتاهيقيععة ،اعلععة، و ععو مععا 

توا،ر وليعا  تسعويب ،عالعة لهعرا ا  الاختعرا  والبةعا    ضع   W9أقد  لايول العتار   
العلمية وللمامعة كم عة علميعة وتاهيقيعة ،اعلعة، ممعا تعؤمر علع  اسعتقااخ العدعم المعادا 

ي، علععع  الترتيععأ الرالعععش، بمتوسعع   لععع  والماععاركة ،عععك الماععروعا  التنمويعععة والتكنولوجيععة
، ومسعععتوي رضعععا موا،عععب  بعععالرغم معععن امت ق عععا 986 0، وانةعععرا  معيعععارا مقعععدار  85 3

لعدتععععد مععععن أععععععا  ال ي ععععة التدريسععععية  وا المهععععرا  والكيععععا ا  العلميععععة والتمييععععا  ل
  المتنوعة

تيععاو  قععدرا  أععععا  ال ي ععة التدريسععية بالمامعععة وم ععارات م ،ععك   W12لايععل  العتععار   -
التعامعععع  معععع  تقنيععععا  الرععععور  اليععععناةية المامسععععة؛ ممععععا انعقععععس علعععع  إعععععداد م للاعععع خ 

، 14 3قهعع  الخيععر، بمتوسعع   لعع   –ي علعع  الترتيععأ الرععانك عاععر وتععو يل م لسععو  العمعع 
، ومستوا رضا موا،ب، وتاير تلعف النتيمعة إلع  ضعرور  949 0وانةرا  معيارا مقدار   

أععا  ال ي ة التدريسية الساد  تسمير الموارد وا.مقانا  المتالاة لتعزيز قدرا  وم ارا   
،ك التعام  م  تقنيا  الرور  اليناةية المامسة، وتوايي ا ،ك أساليأ التعليم والتعلم بما 

وفي هلا تزيد من كيا   العملية التعليمية وتةسين م ارا  الا خ وقدرات م التكنولوجية، 
أ أ ميععة عقععد دورا  تدريهيععة متنوعععة الصتتدد يمكتتن للباحثتتة اقتتتراح عتتدة إجتتراءات، منهتتا 

وشععععاملة لممتلعععع  تقنيععععا  الرععععور  اليععععناةية المامسععععة وتاهيقات ععععا المتعععععدد  ،ععععك العمليععععة 
التعليميعععة، عقعععد مسعععابقا  للسعععاد  أعععععا  ال ي عععة التدريسعععية لاعععول توايعععا تقنيعععا  الرعععور  
اليناةية المامسة ،ك العملية التعليمية، ومنح جوامز مالية ممزية لليعامزين معن م، تعو،ير 
منح تدريهية للساد  أععا  ال ي ة التدريسعية بالمامععا  التكنولوجيعة الميعرية بالمامععا  
المنععاار  ل ععا عالميععا  ل طعع   علعع  ألاععد  تقنيععا  الرععور  اليععناةية المامسععة وتاهيقات ععا 
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بالعملية التعليمية، تو،ير دلي  إرشادا من قه  المامعة تتعمن تقنيعا  الرعور  اليعناةية 
المامسعععة وسعععه  تاهيق عععا ،عععك العمليعععة التعليميعععة مععع  إعاعععا  مسعععالاة كاريعععة معععن المرونعععة 
للتاهيعب والتععدت ، والعمع  علع  تاعمي  أعععا  ال ي عة التدريسعية معن خع ل تعو،ير الععدعم 
المععععادا والتكنولععععوجك ل ععععم علعععع  إجععععرا  التةععععو  التاهيقيععععة ،ععععك توايععععا تقنيععععا  الرععععور  

 اليناةية المامسة ،ك الارتقا  بالعملية التعليمية 
ضعععع  الاعععراقا  الدوليعععة مععع  المامععععا  المنعععاار  عالميعععا  لمعععنح   W5لايعععل  العتعععار   -

الخيععر، بمتوسعع   –ي علعع  الترتيععأ الرالععش عاععر درجععا  علميععة مزدوجععة ومعتمععد  دوليععا  
، ومستوي رضا مةاتد، رتالرغم من كا،ة الم ود 924 0، وانةرا  معيارا مقدار   13 3

المهكولة لعقد الاراقا  والاتياقا  وتوقي  الهروتوكولا   ين بعن المامعا  التكنولوجيعة 
الميرية ون امر ا عالميا ؛ إلا أنن لااال  ناو لااجة إل  المزيد معن الاتياقعا  والاعراقا  

  التعلععيم الععوطنك ،ععك ميععري تقريععرلتعزيععز تتععادل المهععرا  والمعععار ، و ععو مععا أشععار إليععن 
 Transnational Education in Egypt, 2023(219)ي 2023ودراسة  ةياد، ،  (218)ي 
 التكنولوجية المصرية ( تحليل البيئة الخارجية للجامعات1-2)
  (O)( الفرص المتاحة 1-2-1)

ويوضععح المععدول ، (O1-O10)ةتععارا  تععم ترميز ععا مععن  10تعععمن  اليععر  المتالاععة 
لاعععول اليعععر   السعععاد  أعععععا  ال ي عععة التدريسعععية أ،عععراد العينعععة الممرلعععة معععن التعععالك اسعععتمابا 

 المتالاةأ
 (  10جدول )

  المتاحةاستجابات السادة أعضاب الهيئة التدريسية حول الفرص 

 الفرص المتاحة  م
 درجة الاستجابة 

المتوسط  

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري 
موافق   الرتبة  المستوى 

 (5جدا  ) 

موافق  

(4) 

محايد  

(3) 

 معارض 

(2) 

معارض  

 (1جدا ) 

O1 

تلأايد اعهتمام بالشهادات المهنية والتطايقية كاديم 

منمماعس للتعلمميم التقليممدي، مممما يعمملأز مممن جاذبيممة 

 الجامعات التكنولوجية.

 5 6 27 78 72 ت
 4 مواعا  0.943 4.10

% 38.3 41.5 14.4 3.2 2.7 

O2 

توجهمممات الدولمممة نحمممو تعلأيممملأ الشمممراكة بمممين 

الجامعممات التكنولوجيممة ومؤتسممات ايعممما  مممن 

خ   تياتات تكاملية لهمان التحسمين المسمتمر 

 لمخرجات التعليم التكنولوجي.

 3 4 36 65 80 ت

  3 مواعا   0.911 4.14
% 42.6 34.6 19.1 2.1 1.6 

O3  1مواعا   0.806 4.33 3 7 22 60 96 تالتطور التقني الهائمم عمي مختلمف تقنيمات الثمورت 
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 الفرص المتاحة  م
 درجة الاستجابة 

المتوسط  

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري 
موافق   الرتبة  المستوى 

 (5جدا  ) 

موافق  

(4) 

محايد  

(3) 

 معارض 

(2) 

معارض  

 (1جدا ) 

الصناعية الخامسة وإمكانية اتتغ لص عمي تحسمين 

 العملية التعليمية.
% 51.1 31.9 11.7 3.7 1.6 

 جدا 

O4 

تطوير تياتات وشروا قامو  الطم ب وإلحماقهم 

ا لمعايير عالمية متًما  بالجامعات التكنولوجية وعقا

 عليها.

 5 9 50 84 40 ت
 10 مواعا  0.928 3.77

% 21.3 44.7 26.6 4.8 2.7 

O5 

اهتمام المجلس ايعلى للتعليم الإلكتروني بتطموير 

ودعم الجامعات التكنولوجية لتعلأيملأ مكانتهما عمي 

 منظومة التعليم العالي.

 4 6 25 97 56 ت
 5 مواعا  0.868 4.04

% 29.8 51.6 13.3 3.2 2.1 

O6 

الإرادت السياتية والشعاية الداعمة للاحمث العلممي 

واعبتكمممار ممممما يممموعر بيئمممة مشمممجعة للتطممموير 

 والتحديث المستمر.

 6 11 42 74 55 ت
 8 مواعا  0.960 3.86

% 29.3 39.4 22.3 5.9 3.2 

O7 

التكامممم بممين وزارت الصممناعة والتجممارت ووزارت 

التعلمميم العممالي والاحممث العلمممي لممدعم التطمموير 

 المستمر للجامعات التكنولوجية المصرية.

 2 20 33 98 35 ت
 9 مواعا  0.912 3.77

% 18.6 52.1 17.6 10.6 1.1 

O8 

إمكانيمممة تحسمممين الصمممورت البهنيمممة للجامعمممات 

التكنولوجية من خ   تسمويا برامجهما التعليميمة 

وإبراز دورها عي تاهيم الكموادر الاشمرية لسموق 

 العمم.

 5 10 33 83 57 ت

 6 مواعا  0.966 3.94

% 30.3 44.1 16.6 5.3 2.7 

O9 

تحظممى الجامعممات التكنولوجيممة بممدعم حكممومي 

متلأايد يتجسد عمي التوتمن عمي إنشمائها واعهتممام 

 .بتطويرها عي أوء الموارد والإمكانات المتاحة

 2 8 16 92 70 ت
 2 مواعا  0.836 4.17

% 37.2 48.9 8.5 4.3 1.1 

010 

جبب اعتتثمارات الخارجيمة والشمراكات إمكانية  

الدولية لتعلأيلأ قدرات الجامعات التكنولوجيمة عمي 

 مجاعت الاحث والتطوير.

 5 6 42 84 51 ت
 7 مواعا  0.940 3.90

% 27.1 44.7 22.3 3.2 2.7 

  مواعا  0.766 4.00 المستوي الكلي 

 يتضح لنا من الجدول السابق:
جا  مستوي الرضا الععات علع  ةتعارا  تةليع  اليعر  التاويريعة المتالاعة أمعات المامععا   -

  766 0، وانةرا  معيارا قدر  00 4التكنولوجية الميريةأ موا،ب، ومتوس  لاسا ك 
التاور التقنك ال ام  ،ك ممتل  تقنيعا  الرعور  اليعناةية المامسعة    O3لايل  العتار    -

، 33 4تةسين العملية التعليميةي عل  الترتيأ الول، بمتوس   ل  ،ك   استع لنوامقانية  
ععععرور  ل و عععو معععا  اعععير، ومسعععتوا رضعععا موا،عععب جعععدا ، 806 0وانةعععرا  معيعععارا مقعععدار  

الاستياد  القيوي من التاور التقنك ال ام  الميالاأ للرور  اليناةية المامسة، والعم  
علعععك تاهيعععب تقنيات عععا بالعمليعععة التعليميعععة، لايعععش تمنة عععا المرونعععة والتكيعععا مععع  ممتلععع  
التعيعععرا  وبنععععا   علعععع  الاتياجععععا  وقععععدرا  الاعععع خ، والاطعععع   علعععع  ممتلعععع  التاععععورا  
والمسعععتةدما  دو  التقيعععد بةعععدود جعراريعععة أو سياسعععية، كمعععا تععععزا معععن العمليعععة التعليميعععة 
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وتمعل ععععا أقرععععر كيععععا   و،عاليععععة، وتععععو،ر للاعععع خ معا اععععة التمععععارخ واقتسععععاخ المهععععرا  
والم ارا  ال امة للتدريأ العملك، و، عم أعمعب للميعاايم وا.جعرا ا  المعقعد ، وتسعاعد م 
علك مواصعلة العتعلم معدا الةيعا ، وتاعوير ودام عم وم عارات م، و عو معا أقعد  عليعن دراسعة 

)Adel, Amr ,2024)  .(220) 
 تة عععك المامععععا  التكنولوجيعععة  عععدعم لاقعععومك متزاتعععد تتمسعععد ،عععك  O9لايعععل  العتعععار   -

التوسععع  ،عععك إناعععام ا والا تمعععات  تاوير عععا ،عععك ضعععو  المعععوارد وا.مقانعععا  المتالاعععةي علععع  
، ومسعععتوا رضعععا 836 0، وانةعععرا  معيعععارا قعععدر  17 4الترتيعععأ الرعععانك، بمتوسععع   لععع  

،ععك  –موا،ععب، لايععش تععولك الةقومععة عنا ععة خاصععة بالمامعععا  التكنولوجيععة وتعمعع  جا ععدا  
عل  التوس  ،ك إناام ا والا تمات  تم يز ا بولاد     -لادود ال رو  وا.مقانا  المتالاة  

المعامعع  والوسععام  الرقميععة والتقنيععة بمععا تتناسععأ معع  أ ميت ععا ودور ععا الةيععوا ،ععك تةقيععب 
وايععر التعلععيم العععالك والتةععش  –د  أ مععن عاشععور  أ ععدا  الممتمعع  وطمولااتععن، ،قععد أشععار

ضرور  التوس  ،ك مسار التعليم التكنولوجك بالمامعا  التكنولوجيعة بيناعا  إلك    -العلمك 
، لتعاعك كا،ععة جامعععة تكنولوجيعة 27لييعع  مممعوع م إلعك  جامععة تكنولوجيعة جدتعد  17

 (221)  مةا، ا  المم ورية
تاععععوير سياسععععا  وشععععرو  قهععععول الاعععع خ والةععععاق م بالمامعععععا    O4لايععععل  العتععععار   -

الخيعر، بمتوسع   –ي علعك الترتيعأ العاشعر التكنولوجية و،قعا  لمععاتير عالميعة متيعب علي عا
، ومسعتوا رضعا موا،عب، و عو معا تؤكعد علعك 928 0، وانةرا  معيارا مقدار   77 3 ل   

ضعععرور  الخعععك بالمععععاتير العالميعععة ،عععك قهعععول الاععع خ وألةعععاق م بالمامععععا  التكنولوجيعععة، 
ولععيس ،قعع  الاعتمععاد علععك مممععو  الععدرجا  وتوايعع  مقتععأ التنسععيب، لايععش أشععار غالهيععة 
الساد  أععا  ال ي ة التدريسية إلع  ضعع  م عارا  بععن الاع خ الملتةقعين بالمامععة؛ 

وفتتي هتتلا الصتتدد يمكتتن للباحثتتة اقتتتراح مما  ستوجأ معن تاوير وليا  وشرو  القهعول، 
عقععد دور  تعريايععة للاعع خ  تمييععا  المامعععة ومتالتععا  كعع   :منهاا   عتتدة إجتتراءات،

ليتعععععر  كعععع  طالععععأ علعععع  مععععدا توا،ععععب م اراتععععن وقدراتععععن معععع  متالتععععا  كعععع   تميععععي
عدت الاعتماد الكلك عل  مممعو  درجعا  الاع خ عنعد ألتةعاق م بالتميعي، ،  تميي
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عقد دور  تدريهية للاع خ قهع  ألتةعاق م  تميعي بعينعن و،عك لاالعة اجتياا عا لايش  مقن  
 مقن لن من الالتةا  بالتميي م  أعاا   نستة من الميم علك الميرو،ا  بالسنة 

 الولك م  التوقيد عل  استمرارية  كا الامتياا طالما أستمر الاالأ علك تميز  العملك 
  (T)( التهديدات المحتملة 1-2-2)

ويوضععح المععدول ، (T1-T7)ةتععارا  تععم ترميز ععا مععن  7تعععمن  الت دتععدا  المةتملععة 
لاععول الت دتععدا   السععاد  أععععا  ال ي ععة التدريسععية أ،ععراد العينععة الممرلععة مععن التععالك اسععتمابا 

 المةتملةأ
 (  11جدول )

   ةالتهديدات المحتملاستجابات السادة أعضاب الهيئة التدريسية حول 

 التهديدات المحتملة  م
 درجة الاستجابة 

المتوسط  

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري 
موافق   الرتبة  المستوى 

 (5جدا  ) 

موافق  

(4) 

محايد  

(3) 

 معارض 

(2) 

معارض  

 (1جدا ) 

T1 

صعوبة م حقة النممو والتطمور التكنولموجي المتسمارع 

ا علممى قممدرت  عممي مختلممف المجمماعت مممما يممنعكس تمملاا

خريجمممي الجامعمممات التكنولوجيمممة علمممى التكيمممف ممممن 

 متطلاات توق العمم.

 6 11 83 60 28 ت

 5 مواعا  0.858 3.58

% 14.9 31.9 44.1 5.9 3.2 

T2 

غ ء المعيشة بما ترتب عليمص عملأوا عمدد ممن أوليماء 

لحاق أبنائهم بالجامعات التكنولوجيمة نظمراا أايمور عن  

 عرتًاع مصروعاتها من وجهة نظرهم.

 8 15 81 60 24 ت
 7 مواعا  0.958 3.41

% 12.8 31.9 43.1 8 4.3 

T3 

اتجاه بعمض أعهماء الهيئمة التدريسمية للسمًر للخمارج؛ 

مممما يممؤدي إلممى محدوديممة تممواعر الكًمماءات العلميممة عممي 

 بعض التخصصات بالجامعة.

 9 8 64 74 33 ت
 4 مواعا  0.983 3.61

% 17.6 39.4 34 4.3 4.8 

T4 
محدوديمممة القمممدرت التناعسمممية للجامعمممات التكنولوجيمممة 

ا.  المصرية مقارنة بنظائرها عالميا

 5 9 68 84 22 ت
 6 مواعا  0.928 3.49

% 11.7 44.7 36.2 4.8 2.7 

T5 

القطاع الخاص ورجا  ايعما  عي تقمديم أعف إتهام  

الممممدعم المممممادي ل رتقمممماء بالجامعممممات التكنولوجيممممة 

 المصرية.

 9 6 58 80 35 ت
 2 مواعا  0.974 3.67

% 18.6 42.6 30.9 3.2 4.8 

T6 

التغيممر السممرين والمت حمما عممي متطلاممات واحتياجممات 

ا علممى الجامعممات  تمموق العمممم، مممما يًممرض أممغواا

التكنولوجيمممة لمراجعمممة برامجهممما الدراتمممية بالسمممرعة 

 المطلوبة.

 4 7 72 78 27 ت

 3 مواعا  0.853 3.62

% 14.4 41.5 38.3 3.7 2.1 

T7 

النظمممرت المجتمعيمممة للجامعمممات التكنولوجيمممة أمممعف 

باعتاارها امتداداا للتعليم الًني، ممما يمؤثر علمى الإقاما  

 عليها.

 3 5 71 69 40 ت
 1 مواعا  0.880 3.73

% 21.3 36.7 37.8 2.7 1.6 

  مواعا  0.516 3.59 المستوي الكلي 

 يتضح لنا من الجدول السابق:
جا  مستوي الرضا العات علع  ةتعارا  تةليع  الت دتعدا  المةتملعة التعك تواجعن المامععا   -

  516 0، وانةرا  معيارا قدر  59 3التكنولوجية الميريةأ موا،ب، ومتوس  لاسا ك 
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ا   ضععع  T7لايععل  العتععار   - الن ععر  الممتمعيععة للمامعععا  التكنولوجيععة باعتتار ععا امتععداد 
، 73 3ي علعع  الترتيععأ الول، بمتوسعع   لعع  للتعلععيم الينععك، ممععا تععؤمر علعع  ا.قتععال علي ععا

، ومسعتوا رضعا موا،عب، لايعش أشعار غالهيعة السعاد  أعععا  880 0وانةرا  معيعار  قعدر  
ال ي ععة التدريسععية إلعع  أ  الن ععر  السععلهية للمامعععا  التكنولوجيععة باعتتار ععا امتععدادا  للتعلععيم 
الينعك قعد تععؤمر علع  رغتعة الاعع خ ،عك الالتةععا    عا، وتيععيل م للمسععار التقليعدا للتعلععيم 

، ومعععن معععم تعععرا (222)ي2024المعععامعك، و عععو معععا أشعععار  إليعععن دراسعععة  سعععليما ، الوكيععع ، 
التالارععة ضععرور  أ  تسعععك المامعععا  التكنولوجيععة جا ععدا  بالتعععاو  معع  الةقومععة ،ععك رسععم 
اليور  اليعةيةة ععن المامععا  التكنولوجيعة، والتعريعا بو ميت عا ومقانات عا القاد ميعة، 

أ وفي هلا الصدد يمكن للباحثة اقتراح عدة إجراءات، منها والواام  المتالاة لمريمي ا   
القيات بةم   توةية بالمرلالة الرانوية من مرالا  التعلعيم قهع  المعامعك تسعت د  تعريعا 
الاععععع خ بو ميعععععة المامععععععا  التكنولوجيعععععة الميعععععرية وتمييعععععات ا وبرامم عععععا المتنوععععععة 
والواعععام  المتالاعععة لمريمي عععا، عمععع  ،عععيلم ومعععامقك ععععن المامععععا  التكنولوجيعععة ومقانت عععا 
ودور ا ال ات والةيوا ،ك تلهية متالتا  سو  العم  المةلعك والععالمك وناعر  علع  موقع  
واار  التربيععة والتعلعععيم، وتوجيعععن أوليعععا  المعععور والاععع خ ،عععك مرلاععع  التعلعععيم قهععع  المعععامعك 
لماا دتن، القيات  رلا   علمية لا خ المرلالة الرانوية للمامعا  التكنولوجية الميعرية 
ل طعع   علعع   رامم عععا ومعامل ععا وورشععع ا التدريهيععة، و،عععتح لالقععا  للمناقاعععة معع  قيادت عععا 
وأععععا   ي ت ععا التدريسععية لاععول مقانععة المامعععا  التكنولوجيععة ودور ععا ،ععك تةقيععب أ ععدا  
الممتم  الميرا وطمولااتن، والاجابة علع  كا،عة استيسعارا  الاع خ باعيارية ووضعوح، 
ممععا  عععزا مععن تكععوين الرؤيععة اليععةيةة لاععول المامعععة التكنولوجيععة الميععرية، ويقسععه ا 

 التوتيد الممتمعك الم مم ل ا  
إسععع ات القاعععا  المعععا  ورجعععال العمعععال ،عععك تقعععد م العععدعم   ضعععع  T5لايعععل  العتعععار   -

ي، علعع  الترتيععأ الرععانك، بمتوسعع   لعع  المععادا ل رتقععا  بالمامعععا  التكنولوجيععة الميععرية
وقتتد أرجعتتت الباحثتتة ، ومسععتوا رضععا موا،ععب، 974 0، وانةععرا  معيععارا مقععدار  67 3

ععدت تعوا،ر وليعا  تسعويب ،عالعة للمامععا  التكنولوجيعة وبعرا ا  الاختعرا  ل  السبب في هتتلا 
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علععع  تسعععويب نيسععع ا المامععععا  التكنولوجيعععة  ، با.ضعععا،ة لععععع  قعععدر والبةعععا  العلميعععة
ج ععععا  علميععععة وتاهيقيععععة ،اعلععععة، ممععععا تععععؤمر علعععع  اسععععتقااخ الععععدعم المععععادا باعتتار ععععا 

لايش تعتمد المامعا  التكنولوجية عل   والمااركة ،ك الماروعا  التنموية والتكنولوجية 
الدعم الةقومك مما قد تتعكر مععن تلهيعة كا،عة متالتات عا والاتياجات عا للتاعوير والتةسعين، 

 ومن مم، ، ك بةاجن لدعم رجال العمال والم تمين بالاو  التكنولوجك    
غ   المعياة بما ترتأ علين عزو  العدتد من أوليعا  المعور ععن   T2لايل  العتار    -

مععن وج عة ن ععر مي علعع   أ نععام م بالمامععا  التكنولوجيععة ن عرا  لارتيععا  ميعرو،ات ا ألةعا 
، 958 0، وانةعععععرا  معيععععارا مقعععععدار  41 3الخيعععععر، بمتوسعععع   لعععع   –الترتيععععأ السععععاب  

ومستوا رضا موا،ب، لايش تمر  الاتقة المتوساة الاريةة القهر معن طتقعا  الممتمع  
، داخ  العدتد من السر الميعريةالميرا، وم  غ   المعياة وتعدد المرالا  التعليمية 

قعععععد  ععععععز  أوليعععععا  المعععععور ععععععن ألةعععععا  أ نعععععام م بالمامععععععا  التكنولوجيعععععة ن عععععرا  لارتيعععععا  
و،ك  كا اليدد تهكل العدتد من المامعا  التكنولوجية   -من وج ة ن ر م  –ميرو،ات ا  

ج ععود معععنية للعمعع  علعع  تععو،ير مععنح للاعع خ المتميععزين، ورصععد المقا،ععآ  والتكريمععا  
  لدعم الا خ المتعررين ماد ا  ا  مالوض  لتةييز الا خ عل  الا دا  والا تكار، و 

 ( تعقيب عام على نتائج المحور الأول1-3)
ةتعارا  المةعور الولأ عل   الساد  أععا  ال ي ة التدريسيةمن خ ل استقرا  اجابا  

لععد   التالارعة توصعل ،قعد تةلي  الهي ة الداخليعة والمارجيعة للمامععا  التكنولوجيعة الميعرية،  
 أاستم صا ، أ را ا

تسعععتمد المامععععا  التكنولوجيعععة الميعععرية قوت عععا معععن ميعععادر ععععد ، لعععع  أ م عععاأ أعععععا   -
 ي ت عععععا التدريسعععععية المتميععععععزين والمتمييعععععين، وقيادت عععععا الداعمععععععة، وبرامم عععععا التعليميععععععة 

 وتمييات ا المتنوعة 
أ ميععة تاععمي  أععععا  ال ي ععة التدريسععية بالمامعععا  التكنولوجيععة الميععرية علعع  توايععا  -

تقنيا  الرور  اليناةية المامسة ،ك أساليأ التعليم والتعلم كالاعتماد عل  الواق  المعزا 
والككا  الاصاناعك وانترن  الشيا  والواقع  الا،تراضعك، معن خع ل تعو،ير   والهلوو تاين
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 عرامر تدريهيعة وورش عمع  لاعول توايعا تقنيععا  الرعور  اليعناةية المامسعة المتنوععة ،ععك 
 العملية التعليمية 

تتيح العدتد معن المامععا  التكنولوجيعة الميعرية العدتعد معن خعدمات ا إلكترونيعا  لمنسعوبي ا  -
قعععن م العععد،  ا.لكترونعععك، والمنيعععا  التعليميعععة، وخعععدما  الهريعععد ا.لكترونعععك، والمعامععع  
الا،تراضعععية، والاختتعععارا  ا.لكترونيععععة، وقواععععد الهيانعععا  والمعلومععععا  المةدمعععة، والمقتتععععة 

والتعععك تؤكعععد معععن خ ل عععا قعععدرت ا علععع  التععععاطك مععع   ا.لكترونيعععة، وغير عععا معععن المعععدما 
ممتلععع  المسعععتةدما  التكنولوجيعععة وتواييات عععا  با.ضعععا،ة إلععع  الاطععع   علععع  التمعععارخ 
العالمية للمامعا  التكنولوجية والاستياد  من ا مةليا  ،ك الارتقعا  بالمامععا  التكنولوجيعة 
الميعععععرية وتنعععععو  تمييعععععات ا ومواقهت عععععا لمتالتعععععا  سعععععو  العمععععع  المتعيعععععر  والمتمعععععدد  

 باستمرار 
دورا  وتعدريتا  بيعية مسعتمر  للتنميعة الم نيعة علع  عقعد المامعا  التكنولوجيعة  تةر    -

لل ي ععة التدريسععية، وتمقيععن م مععن المععععار  والم ععارا  ال امععة للتعععاطك معع  المسعععتةدما  
  و ععو مععا تععنعقس علعع  إعععداد وتو يعع  المععرير بمععا تععت  ت معع  متالتععا  والتقنيععا  الةدترععة

 سو  العم  المتعير  والمتمدد  باستمرار 
منح دراسية لدعم الا خ المتميزين   تةر  العدتد من المامعا  التكنولوجية عل  تو،ير -

  والعير مقتدرين لمساعدت م عل  مواصلة دراست م
رؤية ورسالة وقيم  -خاة استراتيمية واضةة تسير المامعا  التكنولوجية الميرية و،ب  -

تعععو،ير درجعععة معععن المرونعععة والاسعععتمابة للمقترلاعععا  ويعععتم مراجعت عععا دوريعععا ، مععع   –وأ عععدا  
، وضرور  العم  عل  ومتالتا  الطرا  المعنية ،ك ضو  ال رو  وا.مقانا  المتالاة

بمعامين الرؤية والرسالة والقيم التوقد من ألمات كا،ة أععا  ال ي ة التدريسية بالمامعا  
  ين المدخ   والممرجا   وولين تنييك ا لتمسير اليمو وال دا  ا.ستراتيمية 

تعععععدرو المامععععععا  التكنولوجيعععععة الميعععععرية أ ميعععععة العنا عععععة بعععععالا خ واععععععداد م وتزويعععععد م  -
بالم ارا  والتاهيب العملعك لمعا تتعلمعو ، ،تةعر  علع  تن عيم العدتعد معن العدورا  وورش 
العمعععع  لتلهععععك الاتياجععععات م الم اريععععة والمعرريععععة والتكنولوجيععععة، وتاععععميع م علعععع  الا تكععععار 
والا دا  وتنييك الماروعا  الرياد عة اليععير  ومتابعت عا وتقويم عا، ،ولاعد متالتعا  التةعول 
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إل  الرور  اليناةية المامسعة  قمعن ،عك العنا عة بعالا خ واععداد م وصعق  م عارات م ، عم 
السععععاس الععععكا تقععععوت عليععععن عمليععععة تةععععول الممتمعععع  الميععععرا لعيععععر الرععععور  اليععععناةية 

 المامسة 
 عععين  التععععاو  اليععععال والمرمعععرتعزيعععز أ  التةعععول إلععع  الرعععور  اليعععناةية المامسعععة تتالعععأ  -

القاععععا  اليعععععناعك والمامعععععا  التكنولوجيعععععة ممعععععا  عععععزا وياعععععور مععععن الم عععععارا  التقنيعععععة 
والعمععع  علععع  دراسعععة متالتعععا  القاعععا  اليعععناعك معععن  وا. داةيعععة والمعرريعععة للمعععريمين،

المعععرير ليقعععو  قععععادر علععع  شععععع  الواعععام  المتالاععععة وتلهيعععة متالتععععا  الارتقعععا  بالقاععععا  
توج عععععا  الدولعععععة نةعععععو تعزيعععععز الاعععععراقة  عععععين المامععععععا  اليعععععناعك وتاعععععوير   مسعععععتييد   

التكنولوجية ومؤسسعا  العمعال معن خع ل سياسعا  تكامليعة  عين واار  اليعناعة والتمعار  
 لمامعععععا  التكنولوجيععععة الميععععرية ا تاععععويروواار  التعلععععيم العععععالك والتةععععش العلمععععك لععععدعم 

 ضما  التةسين المستمر لممرجا  التعليم التكنولوجك و 
مةدود ععة المععوارد الماليععة المتالاععة للمامعععا  التكنولوجيععة الميععرية؛ ن ععرا  لاعتماد ععا علعع   -

الععدعم الةقععومك، ممععا ترتيععأ عليععنأ ضععع  الهنيععة التةتيععة والتةريععة ،ععك بعععن المامعععا  
ضععع  توا،ععب بعععن الهععرامر القاد ميععة معع  متالتععا  سععو  العمعع  باععق  التكنولوجيععة، و 

نقعععي التم يعععزا  ومةدود عععة أعععععا  ال ي عععة التدريسعععية ،ععك بععععن التمييعععا ،  قامعع  
و عععو معععا  اعععق  تةعععد ا  أمعععات قعععدر  المامععععا   ،الةدترعععة ،عععك بععععن المعامععع  وورش العمععع 

التكنولوجية الميرية عن تلهية متالتا  التةعول إلع  الرعور  اليعناةية المامسعة، و عو معا 
،عالععة لتععو،ير العدعم المععادا الكععا،ك للمامععا  التكنولوجيععة لتعزيععز   تتالعأ اتمععا  إجعرا ا

 وتيعي  دور ا ،ك تنييك خا  الدولة وطمولاات ا، والعم  عل  اسعتقااخ مسعا مة القاعا  
 ل رتقا  بالمامعا  التكنولوجية الميرية،ك تقد م الدعم المادا الما  ورجال العمال 

   لتلهية متالتا  التةول إل  الرور  اليناةية المامسة
تععوا،ر وليععا  تسععويب ،عالععة  ععرا ا   مععن ضععع  العدتععد مععن المامعععا  التكنولوجيععةتعععانك  -

ممععععا تععععؤمر علعععع  اسععععتقااخ الععععدعم المععععادا والماععععاركة ،ععععك  الاختععععرا  والبةععععا  العلميععععة 
عتمععاد خاععة ، ومعن مععم تةتععاك المامععا  التكنولوجيععة لا الماعروعا  التنمويععة والتكنولوجيععة

تسععويقية علعع  مسععتوي كعع  تميععي وعلعع  مسععتوي المامعععا  كقعع  لتسععويب ا.نمععااا  
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وبرا ا  الاخترا  ومااري  الا خ؛ بما  اعق  ميعدر دخع  للمامععا  ويععزا معن الرقعة 
ويعمع  علع  اقسعاخ المامععا  ،ك مقانات ا ودور ا الةيوا ،عك الارتقعا  بعالممتم  كقع   

للمامععا  التكنولوجيعة السعلهية الن عر  الممتمعيعة لمواج عة   التكنولوجية التوتيعد الاععهك ل عا
ا للتعلعععيم الينععععك التقليعععدا،  مةليعععا  وعالميععععا  تزاتععععد الا تمعععات والتوقيعععد علععع  باعتتار عععا امتعععداد 

مقانععععة الاععع ادا  الم نيعععة والتاهيقيععععة كهعععدت  منععععا،س للتعلعععيم التقليععععدا، ممعععا  عععععزا معععن ب
 جا  ية المامعا  التكنولوجية و 
قععد ؛ ممععا ية ي ععة التدريسععالقرععر  الةتععا  ا.داريععة والقاد ميععة الملقععا  علعع  عععاتب أععععا   -

وتعزيز قدرات م وم ارات م ،ك التعام  ن رام م عالمي ا     م الاتيال والتواص    عوق م عن
اجععرا  البةععا  العلميععة التاويريععة ،ععك ممتلعع  الممععالا  ، و ممتلعع  التقنيععا  الةدترععةمعع  

مما  ةد من عملية تةول الممتم  الميرا لعيعر الرعور  اليعناةية والتقنيا  المتنوعة،  
المامسععة، لايععش إ  ألاععد متالتععا  التةععول  قمععن ،ععك تاععمي  التةععو  العلميععة التاهيقيععة 
والتاععور التقنععك ،ععك الممععالا  التععك تتاله ععا سععو  العمعع  المةلعع  والعععالمك، و ععو مععا لا 

 ي ععععة الكرععععر  الةتعععا  ا.داريععععة والقاد ميععععة الملقععععا  علععع  عععععاتب أععععععا  تتعععو،ر ،ععععك اعععع  
ية، ومععععن مععععم، علعععع  المامعععععا  التكنولوجيععععة أ  تسعععععك جا ععععد  لتةقيععععب التععععواا  التدريسعععع

لعععععا   ي ت عععا التدريسعععية  عععين أةتعععا  م ا.داريعععة والقاد ميعععة وبعععين إجعععرا  م لبةعععام م 
تركز طاقات ا وموارد عا لعدعم البةعا  العلميعة  ا  اليعلة بعالرور  العلمية التاهيقية  وأ   

 اليناةية المامسة وتاهيقات ا 
وتامي   الاراقا  التةرية  ين المامعا  التكنولوجية ون امر ا عالمي ا الةاجة إل  تعزيز   -

لمتابعععة المععرير، ومععدي القيععادا  المامعيععة للأ ععدا  والا تكععار، والعمعع  علعع  تععو،ير  ععرامر 
الععرواب   ععين المامعععا  التكنولوجيععة والقاععا  ، وتعزيععز توقلمععن معع  متالتععا  سععو  العمعع 

، وبةععععش سععععه  مسععععاعد  الاعععع خ مععععن ،ععععر  التععععدريأ والتوايععععا تزيععععداليععععناعك، ممععععا 
   المتعررين ماد ا  ومساعدت م عل  مواصلة تعليم م

معانععا  بعععن الاعع خ الملتةقععين بالمامععععا  التكنولوجيععة مععن ضععع  الم ععارا  اللعويعععة  -
والمعررية، لايش تعتمد إجرا ا  القهعول علع  توايع  مقتعأ التنسعيب دو  التوقعد معن رغتعة 
الا خ وميول م ومدي امت ق م للم عارا  المعرريعة والتقنيعة ال امعة ل لتةعا  بالمامععة، 
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تاوير سياسا  وشرو  قهول الاع خ والةعاق م بالمامععا  التكنولوجيعة و،قعا  مما تتالأ  
 وبنا   عل  متالتا  ولااجة ك  تميي  لمعاتير عالمية متيب علي ا 

ا تمععععات المملععععس العلعععع  للتعلععععيم ا.لكترونععععك، والةقومععععة الميععععرية بالتوسعععع  ،ععععك إناععععا   -
المامععععا  التكنولوجيعععة وتعزيعععز مقانت عععا ،عععك من ومعععة التعلعععيم الععععالك مسعععتند  علععع  تميعععز 

، ممععا قععد لسععو  العمعع التاععرية وا ععراا دور ععا ،ععك تو يعع  الكععوادر أععععا   ي ت ععا التدريسععية 
سعععترمارا  المارجيعععة والاععراقا  الدوليعععة لتعزيععز قعععدرا  المامععععا   اععق  عامععع  جععكخ ل 

 التكنولوجية ،ك ممالا  التةش والتاوير 
،عك  تواييعنالتاور التقنك ال امع  ،عك ممتلع  تقنيعا  الرعور  اليعناةية المامسعة وامقانيعة  -

.ععداد خعرير قعادر علع  التكيعا مع  متالتعا  سععو  الهعرامر التعليميعة المقعررا  و تاعوير 
 العم  المتعير  والمتمدد  باستمرار  

توج ععا  الدولععة نةععو تعزيععز الاععراقة  ععين المامعععا  التكنولوجيععة ومؤسسععا  العمععال مععن  -
خ ل سياسا  تكامليعة  عين واار  اليعناعة والتمعار  وواار  التعلعيم الععالك والتةعش العلمعك 

ضعععما  التةسعععين المسعععتمر لممرجعععا  و  لمامععععا  التكنولوجيعععة الميعععرية ا تاعععويرلعععدعم 
 التعليم التكنولوجك 

الن ععر  لمواج ععة  ضععرور  العمعع  علعع  اقسععاخ المامعععا  التكنولوجيععة التوتيععد الاعععهك ل ععا -
ا للتعليم الينك التقليدا، السلهية  الممتمعية   والتوقيعد للمامعا  التكنولوجية باعتتار ا امتداد 

الاعع ادا  الم نيععة والتاهيقيععة كهععدت  منععا،س للتعلععيم مةليععا  وعالميععا  بتزاتععد الا تمععات علعع  
 جا  ية المامعا  التكنولوجية مقانة و التقليدا، مما  عزا من 

 ثانياً: التحليل الإحصائي للمحور الثاني وتفسيره
المامعععععا  التكنولوجيععععة بمتالتععععا  الارتقععععا  تركععععز  ععععكا المععععز  علعععع  تةليعععع  المةععععور الرععععانك  

ةتعععار  تععععمن أ  44ي، واشعععتم  علععع  الميعععرية ،عععك ضعععو  طمولاعععا  الممتمععع  الميعععرا ومعاياتعععن
 7ةتععارا ي، ومتالتععا  التاععوير الم نععك   6ةتععار ي، والمتالتععا  الماليععة   14المتالتععا  التعليميععة  

ةتعععارا ي، والمتالتعععا   3ةتعععارا ي، والمتالتعععا  ا.ع ميعععة   8ةتعععارا ي، والمتالتعععا  التكنولوجيعععة  
 ةتارا ي  6السياسية والمؤسسية  
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 (E)تحليل المتطلبات التعليمية ( 2-1)
ويوضعح المعدول ، (E1-E14)ةتعار  تعم ترميز عا معن   14تعمن  المتالتا  التعليمية  

لاععول المتالتععا   السععاد  أععععا  ال ي ععة التدريسععية أ،ععراد العينععة الممرلععة مععن التععالك اسععتمابا 
 التعليميةأ

 (  12جدول )

   حول المتطلبات التعليميةاستجابات السادة أعضاب الهيئة التدريسية 

 المتطلبات التعليمية  م
 درجة الاستجابة 

المتوسط  

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري 
موافق   الرتبة  المستوى 

 (5)  جدا  

موافق  

(4) 

 محايد

(3) 

 معارض 

(2) 

معارض  

 (1)  جدا

E1 
تو يممف المممداخم والمنمماها الحديثممة لتطمموير أهميممة 

 .بالجامعة  المناها والمقررات الدراتية

   12 85 91 ت
4.42 0.611 

مواعا  

 جداا 
7 

% 48.4 45.2 6.4   

E2 

أمرورت أن يممتم عقمد اختاممارات قامو  لقيمماس قممدرات 

الطممم ب المعرعيمممة والمهاريمممة والتكنولوجيمممة قامممم 

 بالجامعة.اعلتحاق  

   11 81 96 ت
4.45 0.606 

مواعا  

 جداا 
4 

% 51.1 43.1 5.9   

E3 
لًمروق ل مراعمات المقمررات والامراما الدراتمية  أهمية

 الًردية والمهارية بين الط ب.

   8 94 86 ت
4.41 0.573 

مواعا  

 جداا 
8 

% 45.7 50 4.3   

E4 

أمممرورت التحمممديث المسمممتمر للمقمممررات والامممراما 

الدراتممية بنمماءا علممى دراتممة احتياجممات تمموق العمممم 

ا لمواكاة المتغيرات المستمرت. ا وعالميا  الًعلية محليا

   10 81 97 ت
4.46 0.597 

مواعا  

 جداا 
3 

% 51.6 43.1 5.3   

E5 
دعم المقررات الدراتية للمتعلم الريمادي وريمادت أهمية  

 ايعما ، وثقاعة العمم الحر، والتعلم مدي الحيات.

   30 89 69 ت
4.21 0.697 

مواعا  

 جدا 
14 

% 36.7 47.3 16   

E6 

أهميممة تهمممين تقنيممات الثممورت الصممناعية الخامسممة 

بمالمقررات الدراتمية كالمبكاء اعصمطناعي   وتو يًها

وتحليمممم الايانمممات، وتعلمممم اللمممة والمممتعلم العميممما، 

 والحوتاة السحابية، وإنترنت ايشياء، وغيرها.

   8 79 101 ت

4.49 0.580 
مواعا  

 جداا 
2 

% 53.7 42 4.3   

E7 

العممممم علمممى تممموعير مسمممارات تعليميمممة متخصصمممة 

وتاهيليمة لو ممائف المسمتقام مثممم اختصاصمي صمميانة 

 الروبوتات وخاير التقنيات الحديثة.

   17 72 99 ت
4.44 0.655 

مواعا  

 جداا 
5 

% 52.7 38.3 9   

E8 

أهميمممة التخطممميط عتمممتحداث المقمممررات والامممراما 

ا لمتطلاات التحو   بالجامعة  ايكاديمية    إلمى الثمورتوعقا

 الصناعية الخامسة.

   8 76 104 ت
4.51 0.580 

مواعا  

 جداا 
1 

% 55.3 40.4 4.3   

E9 

 باحممدث وتلأويممدها الجامعيممة بالمكتاممة العنايممة أهميممة

 مختلمممف عمممي العلميمممة وايبحممماث والوثمممائا الكتمممب

 كاعمممة يلامممي أمممخم مسمممتودع لتشمممكم التخصصمممات

 المعرعية.  اعحتياجات

   15 84 89 ت

4.39 0.633 
مواعا  

 جداا 
11 

% 47.3 44.7 8   

E10 
التحممديث المسممتمر يتمماليب تقيمميم قممدرات ومهممارات 

 الط ب المعرعية والمهارية.

   20 71 97 ت
4.41 0.676 

مواعا  

 جداا 
9 

% 51.6 37.8 10.6   

E11 

تو يممف أدوات وإتممتراتيجيات تعلممم التركيمملأ علممى 

ماتكرت، والتعلم المانى على أتماس مشماركة الطم ب، 

 واتتغ   قدراتهم، وامكاناتهم المعرعية، والعقلية.

   14 80 94 ت
4.43 0.629 

مواعا  

 جداا 
6 

% 50 42.6 7.4   

E12 

 الامراما  بهما  تقمدم  أرورت اعهتمام بتعدد اللغات التي

 عدد  أكار  اتتقطاب  على  يعمم  مما  وتنوعها،   الدراتية

 اعنتشممار الطمم ب المحليممين والممدوليين، ويحقمما مممن

 للجامعة. المرموقة  ايكاديمية  والسمعة

 92 78 ت
18 

  
4.32 0.641 

مواعا  

 جدا 
12 

% 41.5 48.9 
9.6 
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 المتطلبات التعليمية  م
 درجة الاستجابة 

المتوسط  

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري 
موافق   الرتبة  المستوى 

 (5)  جدا  

موافق  

(4) 

 محايد

(3) 

 معارض 

(2) 

معارض  

 (1)  جدا

E13 
أهميمممة إجمممراء تقيممميم ومتابعمممة مسمممتمرت للمقمممررات 

ا لنتائا التقييم.  الدراتيةوالاراما   وتعديلها وعقا

   15 82 91 ت
4.40 0.634 

مواعا  

 جداا 
10 

% 48.4 43.6 8   

E14 

أهميممة الجمممن بممين المعرعممة النظريممة الشمماملة يحممدث 

المعارا والمًاهيم وبين التطايا العملمي علمى أحمدث 

ا ايجهلأت والمعدات    .ك ا عي تخصصصالمتاحة عالميا

   38 71 79 ت
4.22 0.760 

مواعا  

 جدا 
13 

% 42 37.8 20.2   

 0.356 4.41 المستوي الكلي 
مواعا  

 جداا 
 

 يتضح لنا من الجدول السابق:
متوس  لاسعا ك بجا  مستوي الرضا العات عل  ةتارا  المتالتا  التعليميةأ موا،ب جدا ،  -

  356 0، وانةرا  معيارا قدر  4.41قق  
بالمامعععة التماععي  لاسععتةدا  المقععررا  والهععرامر القاد ميععة  أ ميععة  E8لايععل  العتععار   -

ي علع  الترتيعأ الول، بمتوسع   لع  اليعناةية المامسعة إلع  الرعور و،قا  لمتالتا  التةول  
و ععععو مععععا  اععععير ، ومسععععتوا رضععععا موا،ععععب جععععدا ، 580 0، وانةععععرا  معيععععارا قععععدر  51 4

لمتالتا  التةول إلع   عرور  الخك بالاعتتار عند تيميم واستةدا  الهرامر والمقررا ل
أ ميععة إعععاد  الن ععر ،ععك مي ععومك التعلععيم  وهنتتا تتتري الباحثتتة:، الرععور  اليععناةية المامسععة 

والتعععدريأ بمعععا تعععت  ت مععع  الاتياجعععا  ومتالتعععا  سعععو  العمععع  المةلعععك والععععالمك، كعععكلف 
ضرور  دمر التكنولوجية وتقنيا  الرور  اليناةية المامسة كالككا  الاصاناعك وانترن  
الشيا  والروبوتا  والواق  المعزا    وغير ا معن التقنيعا  ،عك عمليتعك التعلعيم والتعدريأ، 
وتعزيععز مةتععوا التععدريأ، وصععق  م ععارا  الاعع خ ا. داةيععة والاميععية والم اريععة، ممععا 
 سعع م ،ععك تععو،ير خععرير لد ععن مععن القععدر  والم ععار  مععا تؤ لععن للتكيععا معع  ممتلعع  التعيععرا  
والمسععتةدما  التكنولوجيععة التععك  مععر   ععا عالمنععا المعاصععر، و ععو مععا أقععد  لايععول العتععار  

E6  بععععالمقررا  الدراسععععية  وتوايي ععععاتعععععمين تقنيععععا  الرععععور  اليععععناةية المامسععععة  أ ميععععة
قالعككا  الاصعاناعك وتةليع  الهيانعا ، وتعلععم اللعة والعتعلم العميعب، والةوسعتة السععةا ية، 

، وانةععرا  معيععارا 49 4ي علعع  الترتيععأ الرععانك، بمتوسعع   لعع  وانترنعع  الشععيا ، وغير ععا
تعععمين تقنيععا  الرععور  اليععناةية المامسععة ، ومسععتوا رضععا موا،ععب جععدا ، ،580 0مقععدار  

والهععرامر الدراسععية  سعع م ،ععك تاوير ععا وتةععدتر ا مععن خعع ل الاعتمععاد بععالمقررا   وتوايي ععا
علعع  من ميععا  التيععميم والتاععوير الهدت يععة .ناععا  منععا ر دراسععية دتناميقيععة وععععوية، 
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ويعمعع  علعع  تععو،ير ممتهععرا  لتةليعع  الهيانععا  لاتعع  تععتمقن الاعع خ مععن تاهيععب ال،كععار 
واليي  التك تعلمو ا ،ك  ي ة عملية وتياعلية تسا م ،ك التعيير من نم  تعليمعك تقليعدا 
إلععع  نمععع  تعليمعععك تيعععاعلك  ةعععول المعلومعععا  المقتسعععتة لمعر،عععة علميعععة وتاهيقيعععة  ،تعععوتك 
المقررا  والهرامر الدراسية م ممة لالاتياجا  سو  العم  المتعير ، و و ما أقد  لايول 

التةعععدتش المسعععتمر للمقعععررا  والهعععرامر الدراسعععية  نعععا   علععع  دراسعععة  ضعععرور   E4العتعععار  
ي علع  الترتيععأ الاتياجعا  سعو  العمع  اليعليعة مةليعا  وعالميععا  لمواقتعة المتعيعرا  المسعتمر 

 ، ومستوا رضا موا،ب جدا  597 0، وانةرا  معيارا  ل  46 4الرالش، بمتوس  قدر  
أ مية دعم المقررا  الدراسية للتعلم الريادا ورياد  العمعال، ومقا،عة    E5لايل  العتار    -

، بمتوسعع   لعع  -الخيععر –ي علعع  الترتيععأ الرابعع  عاععر العمعع  الةععر، والععتعلم مععدا الةيععا 
، ومسعتوا رضعا موا،عب جعدا ، ،ولاعد مهعررا  إناعا  697 0، وانةرا  معيارا قدر   21 4

المامعا  التكنولوجية الميرية  و  نا  عقول مهدعة ومهتكر  قادر  عل  تاوي  م ارات ا 
و،قا  لمتالتا  والاتياجا  سو  العم  المتعير ، وقادر  عل  مواصلة العتعلم معدي الةيعا ، 
و و ما تتالأ دعم المقررا  الدراسية للتعلم الريادا، ومقا،ة العم  الةر، ،يتعلم الا خ 
التيكيععععر ،ععععك الماععععروعا  الرياد ععععة والمهتكععععر ، والعمعععع  علعععع  تاععععوير م ععععارات م وقععععدرات م، 

 ومواصلة تعلم م مدا الةيا   
 (M)تحليل المتطلبات المالية ( 2-2)

ويوضععح المععدول ، (M1-M6)ةتععارا  تععم ترميز ععا مععن  6تعععمن  المتالتععا  الماليععة 
لاععول المتالتععا   السععاد  أععععا  ال ي ععة التدريسععية أ،ععراد العينععة الممرلععة مععن التععالك اسععتمابا 

 الماليةأ
 (  13جدول )

  حول المتطلبات الماليةاستجابات السادة أعضاب الهيئة التدريسية 

 المتطلبات المالية  م
 درجة الاستجابة 

المتوسط  

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري 
موافق   الرتبة  المستوى 

 (5جدا  ) 

موافق  

(4) 

محايد  

(3) 

 معارض 

(2) 

معارض  

 (1جدا ) 

M1 

تخصيص جوائلأ ماليمة وبمراما احتهمان 

للمشروعات الريادية للطم ب الماتكمرين، 

بهممدا دعممم قممدراتهم الإبداعيممة وتطمموير 

 مهاراتهم التقنية.

  2 16 71 99 ت

4.42 0.693 
مواعا  

 جداا 
4 

% 52.7 37.8 8.5 1.1  

M2 

تخصمميص بنممداا بالميلأانيممة لتقممديم الممدعم 

المممادي المم زم للطمم ب غيممر المقتممدرين 

 لمعاونتهم على اتتكما  دراتتهم.

  6 18 57 107 ت
4.41 0.793 

مواعا  

 جداا 
5 

% 56.9 30.3 9.6 3.2  
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 المتطلبات المالية  م
 درجة الاستجابة 

المتوسط  

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري 
موافق   الرتبة  المستوى 

 (5جدا  ) 

موافق  

(4) 

محايد  

(3) 

 معارض 

(2) 

معارض  

 (1جدا ) 

M3 

أهمية اتتقطاب أعهماء الهيئمة التدريسمية 

المتميممملأين والمتخصصمممين والحمممد ممممن 

هجرتهم للخارج من خ   زيمادت رواتماهم 

 بما يتناتب من خاراتهم ومهاراتهم.

  2 16 41 129 ت

4.58 0.693 
مواعا  

 جداا 
1 

% 68.6 21.8 8.5 1.1  

M4 

توعير الدعم الممالي الم زم ممن قامم أهمية  

الحكومممة ورجمما  ايعممما  لتطمموير الانيممة 

التحتيمممة والمراعممما التعليميمممة بالجامعمممات 

التكنولوجية، من تخصيص ميلأانية دوريمة 

 للتحديثات المستمرت.

   12 60 116 ت

4.55 0.614 
مواعا  

 جداا 
2 

% 61.7 31.9 4.4   

M5 

تخصممميص بنممممداا بالميلأانيمممة مخصممممص 

لتممدريب الطمم ب بالمؤتسممات الصممناعية 

ا. ا وعالميا  محليا

   25 64 99 ت
4.39 0.712 

مواعا  

 جداا 
6 

% 52.7 34 13.3   

M6 

أهميمممممة تمويمممممم القطممممماع الصمممممناعي 

للمشمممروعات الاحثيمممة التطايقيمممة وتممموعير 

حاأمممنات أعممممما  عحتهممممان ايعكممممار 

 .الريادية وتحًيلأ اعبتكار التكنولوجي

  2 11 63 112 ت

4.52 0.658 
مواعا  

 جداا 
3 

% 59.6 33.5 5.9 1.1  

 0.501 4.48 المستوي الكلي 
مواعا  

 جداا 
 

 يتضح لنا من الجدول السابق:
جا  مستوي الرضا العات للعينعة الممرلعة معن السعاد  أعععا   ي عة التدريسعية علع  ةتعارا   -

  501 0، وانةرا  معيارا قدر  48 4المتالتا  الماليةأ موا،ب جدا ، ومتوس  لاسا ك 
أ مية استقااخ أععا  ال ي ة التدريسعية المتميعزين والمتمييعين    M3لايل  العتار    -

ي والةععد مععن  مععرت م للمععارك مععن خعع ل ايععاد  رواتععه م بمععا تتناسععأ معع  خهععرات م وم ععارات م
، ومسعتوا رضعا 693 0، وانةعرا  معيعارا قعدر  58 4عل  الترتيأ الول بمتوسع   لع  

موا،ععب جععدا ، ،مععن ال ميععة أ  تسعععك المامعععا  التكنولوجيععة الميععرية جا ععدا  لاسععتقااخ 
أععععا  ال ي ععة التدريسععية المتميععزين والمتمييععين، والةععد مععن  مععرت م مععن خعع ل ايععاد  
رواتععه م والمقا،ععآ  والةععوا،ز بمععا تععت  ت معع  خهععرات م وم ععارات م؛ لمععا ل ععم مععن دور ،عععال 
ومععؤمر ،ععك إعععداد الاعع خ وتزويععد م بالمعععار  والمهععرا  المتعععدد ، والعمعع  علعع  ت ي ععت م 

 للتكيا م  متالتا  سو  العم  المتعير  والمتمدد  باستمرار 
أ ميعة تعو،ير العدعم المعالك الع ات معن قهع  الةقومعة ورجعال العمعال    M4جا   العتار    -

لتاععوير الهنيععة التةتيععة والمرا،ععب التعليميععة بالمامعععا  التكنولوجيععة، معع  تميععيي ميزانيععة 
، وانةععرا  معيععارا 55 4ي ،ععك الترتيععأ الرععانك، بمتوسعع  قععدر  دوريععة للتةععدترا  المسععتمر 
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، ومسعععتوا رضعععا موا،عععب جعععدا ، لايعععش تةتعععاك المامععععا  التكنولوجيعععة بيعععية 614 0 لععع  
مسعتمر  لتةعدتش الهنيعة التةتيعة والمرا،عب التعليميعة لتتناسعأ مع  السععة الا  يعة، ولتواقععأ 
ألاععد  الج ععز  والمعععدا  المتالاععة بالمعامعع  وورش العمعع  المنععاار  ل ععا عالميععا ، و ععو مععا 
 ستلزت اياد  الممييا  المالية المتالاة للمامعا  التكنولوجية، والعم  علع  اسعتقااخ 
دعععم وماععاركة رجععال العمععال والم تمععين بالاععو  التعليمععك للمسععا مة بياعليععة ،ععك تاععوير 

 وتةدتش الهنية التةتية والمرا،ب التعليمية بالمامعا  التكنولوجية بيية دورية  
ا بالميزانيععة مميععي لتععدريأ الاعع خ بالمؤسسععا    M5لايععل  العتععار   - تميععيي  نععد 

، وانةرا  39 4الخير، بمتوس   ل    –ي عل  الترتيأ السادس  اليناةية مةليا  وعالميا  
، ومستوا رضا موا،ب جدا ، ،من ال مية العم  عل  تو،ير تدريتا  712 0معيارا  ل   

عملية للا خ ،ك مواق  العم  مةليا  وعالميا  .قسا  م المهرا  والم ارا  التاهيقية ،عك 
 ي ععة العمعع  الواقعيععة، ممععا  سعع م ،ععك تعزيععز م ععارات م المعرريععة والتكنولوجيععة، ويععؤ ل م بعععد 

 التمرك للعم  ،ك كهرا الاركا  والميان  مةليا  وعالميا  
 (P)تحليل متطلبات التطوير المهني ( 2-3)

ويوضعععح ، (P1-P7)ةتعععارا  تعععم ترميز عععا معععن  7تععععمن  متالتعععا  التاعععوير الم نعععك 
لاعععول  السعععاد  أعععععا  ال ي عععة التدريسعععية أ،عععراد العينعععة الممرلعععة معععن المعععدول التعععالك اسعععتمابا 
 متالتا  التاوير الم نكأ

 ( 14جدول )

 حول متطلبات التطوير المهنياستجابات السادة أعضاب الهيئة التدريسية 

 متطلبات التطوير المهني  م
 درجة الاستجابة 

المتوسط  

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري 
موافق   الرتبة  المستوى 

 (5جدا  ) 

موافق  

(4) 

محايد  

(3) 

 معارض 

(2) 

معارض  

 (1جدا ) 

P1 

تقديم براما تدريايمة مسمتمرت يعهماء الهيئمة 

التدريسية حو  أحدث المستجدات التكنولوجيمة 

عي مجاعت التخصص المختلًمة، ممن التركيملأ 

علمممى تقنيمممات الثمممورت الصمممناعية الخامسمممة 

 وتطايقاتها المتنوعة.

   32 59 97 ت

4.35 0.755 
مواعا  

 جداا 
7 

% 51.6 31.4 17   

P2 

توعير عمرص تمدريب مسمتدامة داخمم الجامعمة 

وخارجهمما لتعلأيمملأ مهممارات الطمم ب وتمماهيلهم 

لسممموق العممممم ممممن خممم   التمممدريب العملمممي 

الميممممداني وبمممممراما المممممتعلم القمممممائم علمممممى 

 المشروعات.

   26 67 95 ت

4.37 0.715 
مواعا  

 جداا 
6 

% 50.5 35.6 13.8   

P3 
تعلأيمملأ التعمماون مممن الشممركات والمؤتسممات 

التكنولوجيممة والصممناعية لتنظمميم ورع عمممم 
 0.641 4.53   15 59 114 ت

مواعا  

 جداا 
2 
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 متطلبات التطوير المهني  م
 درجة الاستجابة 

المتوسط  

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري 
موافق   الرتبة  المستوى 

 (5جدا  ) 

موافق  

(4) 

محايد  

(3) 

 معارض 

(2) 

معارض  

 (1جدا ) 

وبممراما تدريايممة متخصصممة تتمميح يعهمماء 

الهيئمممة التدريسمممية عمممرص المممتعلم بالممارتمممة 

 واكتساب خارات عملية عي بيئات عمم حقيقية

% 60.6 31.4 8   

P4 

تمموعير كاعممة أوجممص الممدعم لتعلأيمملأ مشمماركة 

أعهمممماء الهيئممممة التدريسممممية عممممي النممممدوات 

 ؛ لتعلأيلأ خاراتهم.والمؤتمرات الدولية

   8 64 116 ت
4.57 0.576 

مواعا  

 جداا 
1 

% 61.7 34 4.3   

P5 

اعهتممممام بعقمممد المممدورات التدريايمممة تعلأيممملأ 

للإداريمممين بصممممًة دوريممممة لرعممممن كًمممماءتهم 

 ومهاراتهم المعرعية والرقمية.

   23 54 111 ت
4.47 0.704 

مواعا  

 جداا 
4 

% 59 28.7 12.2   

P6 

دعم ايبحاث التطايقية والنشر العلممي تشجين و

للسادت أعهاء الهيئمة التدريسمية عمي المجم ت 

العلمية المحكمة ذات معمام ت التماثير العاليمة 

Q1-Q2. 

   16 62 110 ت
4.50 0.650 

مواعا  

 جداا 
3 

% 58.5 33 8.5   

P7 

أهميممة تممواعر خطممة تممنوية للتطمموير المهنممي، 

ا  ومتابعتهممما، وتحمممديثها بصمممًة دوريمممة وعقممما

 للمستجدات والمستحدثات التكنولوجية.

   24 63 101 ت
4.41 0.707 

مواعا  

 جداا 
5 

% 53.7 33.5 12.8   

 0.493 4.46 المستوي الكلي 
مواعا  

 جداا 
 

 يتضح لنا من الجدول السابق:
جا  مستوي الرضا الععات علع  ةتعارا  متالتعا  التاعوير الم نعكأ موا،عب جعدا ، ومتوسع   -

  493 0، وانةرا  معيارا قدر  46 4لاسا ك 
تو،ير كا،ة أوجن الدعم لتعزيز مااركة أععا  ال ي عة التدريسعية ،عك    P4لايل  العتار    -

، 57 4علعع  الترتيععأ الول بمتوسعع  قععدر  ي النععدوا  والمععؤتمرا  الدوليععة؛ لتعزيععز خهععرات م
ومسعععتوا رضعععا موا،عععب جعععدا ، ،معععن ال ميعععة العمععع  علععع   ،576 0وانةعععرا  معيعععارا  لععع  

تو،ير كا،ة أوجن الدعم سوا  كا  ماد ا  أو معنويا  لدعم مااركة أعععا  ال ي عة التدريسعية 
،ععك المعععؤتمرا  والنععدوا  العالميعععة، ممععا  سععع م ،ععك تعزيعععز التواصعع  وتتعععادل المهععرا   عععين 
أععععا  ال ي ععة التدريسععية ون ععامر م عالميععا ، ويرععرا م ععارات م ومعععار، م، واط ع ععم علععك 
ألاد  الموضوعا  ك   ،ك تمييعن، و عو معا سعينعقس إ ما يعا  علع  إععداد م للاع خ 
وتو يل م للتكيا م  ممتل  المستمدا  والمستةدما  العالمية، ويعم  علك  نا  جسعور 

 التعاو  والتواص   ين المامعا  التكنولوجية الميرية ون امر ا عالميا  
تعزيعععز التعععاو  مععع  الاعععركا  والمؤسسععا  التكنولوجيعععة واليعععناةية   P3لايععل  العتعععار   -

لتن يم ورش عم  وبرامر تدريهية متميية تتيح لععا  ال ي ة التدريسية ،ر  التعلم 
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عل  الترتيأ الرانك، بمتوس    بالممارسة واقتساخ خهرا  عملية ،ك  ي ا  عم  لاقيقيةي
، ومسعتوا رضعا موا،عب جعدا ، ،التععاو  المرمعر 641 0، وانةرا  معيارا  ل   53 4قدر   

 عععين المامععععا  التكنولوجيعععة والمؤسسعععا  التكنولوجيعععة واليعععناةية، تتعععيح لعععععا  ال ي عععة 
التدريسعععية اقتسعععاخ خهعععرا  وتمعععارخ معععن  ي عععة العمععع  الواقعيعععة، والتععععر  علععع  متالتعععا  
القاا  اليناعك والتكنولوجك من المعريمين، والمسعا مة بياعليعة ،عك لاع  ماعق    ي عة 
العم ، وتعزيعز خهعرات م، واط ع عم علع  ألاعد  المسعتمدا  والمععار  الممتليعة كع   ،عك 

 التقنية وا. داةية ويقسه م ممتل  الم ارا  تميين، 
تقعد م  عرامر تدريهيعة مسعتمر  لعععا  ال ي عة التدريسعية لاعول ألاعد     P1لايل  العتار    -

المستمدا  التكنولوجية ،ك ممالا  التميي الممتلية، م  التركيز علع  تقنيعا  الرعور  
بمتوسع  قعدر    -الخيعر –ي عل  الترتيعأ السعاب  اليناةية المامسة وتاهيقات ا المتنوعة

، ومسععتوا رضععا موا،ععب جععدا ، ،ععالتةول إلععك الرععور  755 0، وانةععرا  معيععارا  لعع  35 4
اليعععناةية المامسعععة، تتالعععأ التعامععع  مععع  تقنيات عععا المتنوععععة وتوايي عععا ل رتقعععا  بالهنيعععة 
التعليميعععة والاقتيعععاد ة والتكنولوجيعععة للممتمععع ، و عععو معععا تتالعععأ أ  تتقعععك أعععععا  ال ي عععة 
التدريسية عل  اطع   دامعم بالمسعتمدا  والمسعتةدما  المعرريعة والتكنولوجيعة، معن خع ل 

لاعععول ألاعععد   ية ي عععة التدريسعععاللعععععا   بيعععية دوريعععةتقعععد م  عععرامر تدريهيعععة العمععع  علععع  
الرععور  اليععناةية  تقنيععا ، معع  التركيععز علعع  كعع   ،ععك تمييععنالمسععتمدا  التكنولوجيععة 

 وتاهيقات ا المتنوعة، لدعم م ارات م وخهرات م المعررية والتاهيقية  المامسة
 (Y)تحليل المتطلبات التكنولوجية ( 2-4)

ويوضح المدول ،  ( Y1-Y8)ةتارا  تم ترميز ا من  8تعمن  المتالتا  التكنولوجية  
لاععول المتالتععا   السععاد  أععععا  ال ي ععة التدريسععية أ،ععراد العينععة الممرلععة مععن التععالك اسععتمابا 

 التكنولوجيةأ

 ( 15جدول )

   حول المتطلبات التكنولوجيةاستجابات السادة أعضاب الهيئة التدريسية 

 المتطلبات التكنولوجية  م
 درجة الاستجابة 

المتوسط  

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري 
موافق   الرتبة  المستوى 

 (5جدا  ) 

موافق  

(4) 

محايد  

(3) 

 معارض 

(2) 

معارض  

 (1)  جدا

Y1  2مواعا   0.604 4.56   11 60 117 تتو يف تقنيات الثورت الصمناعية الخامسمة كالمبكاء 
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 المتطلبات التكنولوجية  م
 درجة الاستجابة 

المتوسط  

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري 
موافق   الرتبة  المستوى 

 (5جدا  ) 

موافق  

(4) 

محايد  

(3) 

 معارض 

(2) 

معارض  

 (1)  جدا

اعصطناعي وإنترنت ايشمياء والحوتماة السمحابية 

والالمموك تشممين لتحسممين عمليممات التعلمميم والممتعلم 

 ومتابعة تقدم الط ب.

% 62.2 31.9 5.9   

 جداا 

Y2 

اعهتمام بتجهيلأ القاعات التدريسية باحدث ايجهلأت 

المتاحة لتحقيا أقصمي اتمتًادت ممكنمة لكم ا عهمو 

 الهيئة التدريسية والط ب

   18 73 97 ت
4.42 0.661 

مواعا  

 جداا 
6 

% 51.6 38.8 9.6   

Y3 

ا للسمادت  توعير خدمة الإنترنمت عمائا السمرعة مجانما

أعهاء الهيئة التدريسمية والطم ب لتو يًهما لمدعم 

 العملية التعليمية

   23 70 95 ت
4.38 0.695 

مواعا  

 جدا 
7 

% 50.5 37.2 12.2   

Y4 

تمموعير العديممد مممن التقنيممات الحديثممة لممدعم العمليممة 

التعليميمممة وتعلأيممملأ كًممماءت التمممدريس، كالمحاكمممات 

والتوائم الرقمية، ونقم الايانات وتحليلها وتخلأينهما، 

 والمواد البكية والواقن اععتراأي، والواقن المعلأز

   17 50 121 ت

4.55 0.656 
مواعا  

 جداا 
3 

% 64.4 26.6 9   

Y5 

تحمديث المعاممم وايجهمملأت التقنيمة بصمًة مسممتمرت 

لتيسير عملية تدريب الط ب وتاهيلهم للتعاممم ممن 

 مختلف المستحدثات التكنولوجية ك ا عي تخصصص.

   12 56 120 ت
4.57 0.612 

مواعا  

 جداا 
1 

% 63.8 29.8 6.4   

Y6 

أهميممة اعتممماد إدارت اينظمممة البكيممة للمامماني التممي 

تقوم على تو يف تقنيات الثورت الصناعية الخامسة 

 عتيما البكاء اعصطناعي.

   19 65 104 ت
4.45 0.672 

مواعا  

 جداا 
5 

% 55.3 34.6 10.1   

Y7 

توعير بنية تحتية تكنولوجية على درجمة عاليمة ممن 

التقدم والتطور كمراكلأ الايانات والشاكات السملكية 

ا.  وال تلكية تواكب نظائرها عالميا

   14 71 103 ت
4.47 0.633 

مواعا  

 جداا 
4 

% 54.8 37.8 7.4   

Y8 

تحديد واختيار التقنيات المناتاة لكم تخصص بنماءا 

على اعحتياجمات التعليميمة الًعليمة لهممان عاعليمة 

 اعتتخدام التكنولوجي.

   24 75 89 ت
4.35 0.696 

مواعا  

 جداا 
8 

% 47.3 39.9 12.8   

 0.535 4.47 المستوي الكلي 
مواعا  

 جداا 
 

 يتضح لنا من الجدول السابق:
جعععا  مسعععتوي الرضعععا العععععات علععع  ةتعععارا  تةليععع  المتالتععععا  التكنولوجيعععةأ موا،عععب جععععدا ،  -

  535 0، وانةرا  معيارا قدر  47 4ومتوس  لاسا ك 
المعامععع  والج عععز  التقنيعععة بيعععية مسعععتمر  لتيسعععير عمليعععة  تةعععدتش  Y5لايعععل  العتعععار   -

للتعام  م  ممتل  المستةدما  التكنولوجية ك   ،ك تمييني  تدريأ الا خ وتو يل م
، ومسعتوا رضعا 612 0، وانةرا  معيارا قدر  57 4عل  الترتيأ الول، بمتوس   ل   

موا،ععب جععدا ، ،عمليععة تو يعع  الاعع خ وتكععيي م معع  متالتععا  سععو  العمعع  المتعيععر ، تسععتلزت 
مزيععد مععن العنا ععة بالتععدريأ والتاهيععب العملععك، و ععو مععا تتالععأ تةععدتش المعامعع  والج ععز  
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التقنيععة بيععية مسععتمر  ل رتقععا  بالعمليععة التعليميععة والتةريععة، ويسععاعد علعع  تقععد م خععدما  
 متميز  وبدقة عالية للتالارين ويعزا من مقانة المامعة  

كالعععككا  الاصعععاناعك توايعععا تقنيعععا  الرعععور  اليعععناةية المامسعععة   Y1لايعععل  العتعععار   -
انترن  الشيا  والةوستة السةا ية والهلوو تاين لتةسين عمليا  التعليم والتعلم ومتابعة  و 

، 604 0، وانةرا  معيارا قعدر  56 4ي عل  الترتيأ الرانك، بمتوس   ل  تقدت الا خ
ومستوا رضا موا،ب جدا ، ،توايا تقنيا  الرور  اليناةية المامسة  ستلزت معن المعر،ة 
المتعمقة بآلية ك  تقنية ومتالتات ا، والعم  عل  تو،ير الهنية التكنولوجية الداعمة ال امة 

تم يعز الاع خ  ل ا، ممعا  سع م ،عك تةسعين العمليعة التعليميعة والارتقعا    عا، ويعمع  علع  
   للتعام  م  متالتا  الرور  اليناةية المامسةباق  مناسأ 

تةدتعععععد واختيعععععار التقنيعععععا  المناسعععععتة لكععععع  تميعععععي  نعععععا   علععععع    Y8لايعععععل  العتعععععار   -
ي علع  الترتيعأ الرعامن الالاتياجا  التعليمية اليعلية لعما  ،اعلية الاسعتمدات التكنولعوجك 

، ومسعتوا رضعا موا،عب 696 0، وانةعرا  معيعارا مقعدار  35 4الخير، بمتوس   ل    –
جدا ، ،اختيار التقنيا  المناسعتة لكع  تميعي  سع م ،عك تعزيعز تمربعة الاع خ التعليميعة 
والتاهيقيععة، ويزيععد مععن كيععا   العمليععة التعليميععة، ويمععنح الاعع خ اليرصععة للتععدريأ العملععك 

 عل  ممتل  المستةدما  التقنية ك   ،ك تميين 
 (N)تحليل المتطلبات الإعلامية ( 2-5)

ويوضعح المعدول ، (N1-N3)ةتارا  تم ترميز ا معن   3تعمن  المتالتا  ا.ع مية  
لاععول المتالتععا   السععاد  أععععا  ال ي ععة التدريسععية أ،ععراد العينععة الممرلععة مععن التععالك اسععتمابا 

 ا.ع ميةأ

 (  16جدول )

   حول المتطلبات الإعلاميةاستجابات السادة أعضاب الهيئة التدريسية 

 المتطلبات الإعلامية  م
 درجة الاستجابة 

المتوسط  

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري 
موافق   الرتبة  المستوى 

 (5جدا  ) 

موافق  

(4) 

محايد  

(3) 

 معارض 

(2) 

معارض  

 (1)  جدا

N1 
الحاجممة إلممى تمموعير تاييممد إع مممي وشممعاي باهميممة 

 الجامعات التكنولوجية المصرية.

  2 17 69 100 ت
4.42 0.701 

مواعا  

 جداا 
1 

% 53.2 36.7 9 1.1  

N2 

اعتمممماد خطمممة إع ميمممة علمممى مسمممتوى الجامعمممات 

التكنولوجيممة المصممرية، والمسممتوى الممواني لنشممر 

المموعي باهميممة الجامعممات التكنولوجيممة المصممرية 

 ودورها الًعا  والمثمر باعرتقاء بالمجتمن وتطوره.

  2 18 69 99 ت

4.40 0.750 
مواعا  

 جداا 
2 

% 52.7 36.7 9.6 1.1  
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 المتطلبات الإعلامية  م
 درجة الاستجابة 

المتوسط  

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري 
موافق   الرتبة  المستوى 

 (5جدا  ) 

موافق  

(4) 

محايد  

(3) 

 معارض 

(2) 

معارض  

 (1)  جدا

N3 

اعتممممماد خطممممة إع ميممممة عتممممتقطاب الخاممممراء 

والمتخصصممين ععتممماد خطممة تسممويقية لمخرجممات 

 العملية التعليمية.

   20 76 92 ت
4.38 0.672 

مواعا  

 جداا 
3 

% 48.9 40.4 10.6   

 0.614 4.40 المستوي الكلي 
مواعا  

 جداا 
 

 يتضح لنا من الجدول السابق:
جا  مستوي الرضا العات عل  ةتارا  تةلي  المتالتا  ا.ع ميةأ موا،ب جدا ًَ، ومتوس   -

  614 0، وانةرا  معيارا قدر  40 4لاسا ك كق  
قعد لا تتععوا،ر لععدا العدتعد مععن أ،ععراد الممتمع  الميععرا معلومععا  كاريعة متعلقععة بالمامعععا   -

التكنولوجية، وتمييات ا وأ دا، ا وأ ميت ا، ومتالتات ا، ودور ا ال ات والةيوا ،عك تلهيعة 
الالاتياجععا  اليعليععة للممتمعع  للن ععوض بالنيععة الاقتيععاد ة وتةقيععب متالتععا  التةععول إلعع  
الرععور  اليععناةية المامسععة، و ععو مععا تتالععأ اسععتقااخ المهععرا  والمتمييععين ،ععك الاععو  
ا.ع مك لاعتماد خاة إع مية تسويقية لمقانة المامععا  التكنولوجيعة الميعرية ودور عا 

 اليعال والمرمر بالارتقا  بالممتم  وتاور ، مما  قسه ا التوتيد الاعهك وا.ع مك 
 (C)تحليل المتطلبات السياسية والم سسية ( 2-6)

، (C1-C6)ةتععععارا  تعععععم ترميز ععععا معععععن  6تعععععمن  المتالتعععععا  السياسععععية والمؤسسعععععية 

 السععاد  أععععا  ال ي ععة التدريسععية أ،ععراد العينععة الممرلععة مععن ويوضععح المععدول التععالك اسععتمابا 
 لاول المتالتا  السياسية والمؤسسيةأ

 (  17جدول )

 والمؤسسية  حول المتطلبات السياسيةاستجابات السادة أعضاب الهيئة التدريسية 

 المتطلبات السياسية والمؤسسية  م
 درجة الاستجابة 

المتوسط  

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري 
موافق   الرتبة  المستوى 

 (5جدا  ) 

موافق  

(4) 

محايد  

(3) 

 معارض 

(2) 

معارض  

 (1جدا ) 

C1 
أهمية تعلأيلأ الدعم الحكمومي ممن خم   إصمدار تشمريعات 

 الجامعات التكنولوجية المصرية.ب  ل رتقاءوتياتات داعمة 

   14 62 112 ت
4.52 0.633 

مواعا  

 جداا 
4 

% 59.6 33 7.4   

C2 

تعلأيلأ إدماج التحو  التكنولموجي برييمة الجامعمة باعتاماره 

ا أتاتياا من خطة الجامعة على المدى الاعيد، وتو يف  جلأءا

 تقنيات الثورت الصناعية الخامسة، عي مختلف التخصصات.

   16 67 105 ت
4.47 0.649 

مواعا  

 جداا 
5 

% 55.9 35.6 8.5   

C3 
أممرورت إشممراك الجامعممات التكنولوجيممة المصممرية عمممي 

 مختلف ماادرات التحو  لعصر الثورت الصناعية الخامسة.

   15 55 118 ت
4.55 0.640 

مواعا  

 جداا 
2 

% 62.8 29.3 8   

C4 

توجيص الجهود والمموارد والإمكانمات صموب تعمدد أرورت  

المقممررات والاممراما الدراتممية المقدمممة وتنوعهمما والتميمملأ 

الاحثي واعلتلأام بايبحاث عاليمة التماثير والتغييمر الإيجمابي 

   19 69 100 ت
4.43 0.671 

مواعا  

 جداا 
6 

% 53.2 36.7 10.1   
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 المتطلبات السياسية والمؤسسية  م
 درجة الاستجابة 

المتوسط  

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري 
موافق   الرتبة  المستوى 

 (5جدا  ) 

موافق  

(4) 

محايد  

(3) 

 معارض 

(2) 

معارض  

 (1جدا ) 

 اعجتماعي والايئي.

C5 

أرورت توعير كاعة أوجص الدعم من قام الحكوممة المصمرية 

بنماء شمراكات الجامعات التكنولوجية المصرية على لتشجين  

دولية من قطاعات ايعما  والمؤتسمات الصمناعية الكامرى 

 لدعم التحو  إلى الثورت الصناعية الخامسة.

   11 61 116 ت

4.56 0.605 
مواعا  

 جداا 
1  

% 61.7 32.4 5.9   

C6 
تعلأيلأ الخدمات الجامعية الإلكترونيمة والاحثيمة والمجتمعيمة 

 المقدمة للط ب وأعهاء الهيئة التدريسية والإداريين.

   12 65 111 ت
4.53 0.616 

مواعا  

 جداا 
3 

% 59 34.6 6.4   

 0.442 4.50 المستوي الكلي 
مواعا  

 جداا 
 

 يتضح لنا من الجدول السابق:
جععا  مسععتوي الرضععا العععات علعع  ةتععارا  تةليعع  المتالتععا  السياسععية والمؤسسععيةأ موا،ععب  -

  442 0، وانةرا  معيارا قدر  50 4جدا ًَ، ومتوس  لاسا ك 
تاعمي  تو،ير كا،ة أوجن الدعم من قهع  الةقومعة الميعرية لضرور      C5لايل  العتار    -

المامععععععا  التكنولوجيعععععة الميعععععرية علععععع   نعععععا  شعععععراقا  دوليعععععة مععععع  قااععععععا  العمعععععال 
ي علع  الترتيعأ اليعناةية المامسعة  إل  الرور والمؤسسا  اليناةية الكهري لدعم التةول  

، ومسعتوا رضعا موا،عب جعدا ، 605 0، وانةعرا  معيعارا قعدر   56 4الول، بمتوس   ل   
لايعععععش تكسعععععأ الاعععععراقا  الدوليعععععة المهعععععر  والمعر،عععععة والاطععععع   علععععع  ألاعععععد  التاعععععورا  
والمسععتةدما  التكنولوجيععة ،ععك ممتلعع  التمييععا  لتلهيععة متالتععا  التةععول إلعع  الرععور  
اليناةية المامسة، و عو معا تتالعأ إشعراو المامععا  التكنولوجيعة الميعرية ،عك ممتلع  

  متعععادرا  دععععم وتاعععمي  التةعععول لعيعععر الرعععور  اليعععناةية المامسعععة، وعقعععد الهروتوكعععولا 
والاتياقا ، وتامي  الزيارا  التتادلية لتدةيم  كا التةول، و عو معا تؤكعد  لايعول العتعار  

C3     متعادرا  التةعول لعيعر ممتل  إشراو المامعا  التكنولوجية الميرية ،ك  ضرور
، وانةععرا  معيععارا 55 4ي علعع  الترتيععأ الرععانك، بمتوسعع   لعع  الرععور  اليععناةية المامسععة

 ، ومستوا رضا موا،ب جدا  640 0قدر  
المقععررا  توجيععن الم ععود والمععوارد وا.مقانععا  صععوخ تعععدد  ضععرور   C4لايععل  العتععار   -

المقدمععععة وتنوع ععععا والتميععععز التةرععععك والالتععععزات بالبةععععا  عاليععععة التععععومير  والهععععرامر الدراسععععية
الخيععر، بمتوسعع   لعع   –ي علعع  الترتيععأ السععادس والتعييععر ا. مععا ك الاجتمععاعك والهي ععك 

، ومسعععتوا رضعععا موا،عععب جعععدا ، ،معععن ال ميعععة أ  671 0، وانةعععرا  معيعععارا قعععدر  43 4
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تتعععدد المقععررا  والهععرامر الدراسععية، وأ  تععتم إجععرا  تقيععيم مسععتمر ل ععا ،ععك ضععو  الاتياجععا  
ومتالتا  سو  العم  المتعير  والمتمدد  باستمرار، وتامي  مااركة الا خ ،ك تيميم 
الهععععرامر التعليميععععة وتنييععععكت ا، ممععععا  سععععتلزت معععععن توجيععععن الم ععععود والمععععوارد ل طعععع   علعععع  
التمارخ والممارسا  العالمية للمامعا  التكنولوجية وتاويع ا مةليعا  ،عك ضعو  ال عرو  

 وا.مقانا  المتالاة لتةقيب أقيك استياد  ممقنة للمتعلم 
 تعقيب عام على نتائج المحور الثاني( 2-7)

، ةتارا  المةور الرانك عل   الساد  أععا  ال ي ة التدريسيةمن خ ل استقرا  اجابا   
 ألعد  استم صا  التالارة توصل ،قد 
التعليميععة، الماليععة،  –لايععل  كا،ععة متالتععا  الارتقععا  بالمامعععا  التكنولوجيععة الميععرية  -

علعع  مسععتوا رضععا  -التكنولوجيععة، والتاععوير الم نععك، وا.ع ميععة، والسياسععية والمؤسسععية
 عات كلك موا،ب جدا  

تعععو،ير مسعععارا  تعليميعععة أ  التةعععول إلععع  الرعععور  اليعععناةية المامسعععة تتالعععأ العمععع  علعععك  -
متمييععععة وتو يليععععة لواععععام  المسععععتقه  مرعععع  اختياصععععك صععععيانة الروبوتععععا  وخهيععععر 

، و ععو أ عععا  ألاععد (223) ي2024، و ععو مععا أقععد  عليععن دراسععة  مةمععود، التقنيععا  الةدترععة
المتالتا  التعليمية ل رتقا  بالمامعا  التكنولوجية، ،قد جله  الرور  اليناةية المامسة 
لسو  العم  واام  متنوعة ومتمدد  تةتاك لتوا،ر م ارا  إ داةية وتكنولوجية، و عو معا 
تتالأ من المامعا  التكنولوجية الميرية أ  تعم  علك تو،ير  رامر تعليمية تؤ   معن 
خ ل ا المرير لاع  الواام  التك  ةتاج ا سو  العم  ،ك ا  التعيرا  والمسعتةدما  

 التك تيرض ا متالتا  التةول إل  الرور  اليناةية المامسة  
توايعا المعداخ  والمنعا ر من ال مية أ  تسعك المامعا  التكنولوجية الميرية جا دا  ل -

 وتوايي ععاتعععمين تقنيععا  الرععور  اليععناةية المامسععة و  الدراسععية  الهععرامرالةدترععة لتاععوير 
بععالمقررا  الدراسععية كالععككا  الاصععاناعك وتةليعع  الهيانععا ، وتعلععم اللععة والععتعلم العميععب، 

التماععععي  لاسععععتةدا  و  والةوسععععتة السععععةا ية، وانترنعععع  الشععععيا ، وغير ععععا مععععن التقنيععععا  
 اليناةية المامسة  إل  الرور و،قا  لمتالتا  التةول وتعدتل ا    الدراسيةالمقررا  والهرامر  
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تلهيععة متالتععا  سععو  العمعع  المتعيععر  ومواقتععة   مقععن للمامعععا  التكنولوجيععة العمعع  علعع   -
الا تمعات  تم يعز المعامع  والعورش التدريهيعة ، من خع لأ التاورا  التكنولوجية المتسارعة

المتالاععععة عالميععععا  علعععع  مسععععتوي كعععع  تميععععي، والعمعععع  علعععع  التةععععدتش   بولاععععد  الج ععععز 
لن معة تعليميعة مسعتدامة وتهني عا  المستمر لار  وأساليأ التدريس بمعا  عو متتع  عالميعا ،

 التكنولوجيععة المامعععا  تركععز علعع  المععرير وتاععوير م اراتععن وقدراتععن المتنوعععة؛ لايععش إ 
وتقعععد م المعر،عععة المتمييعععة، وادار  الا تكعععارا   ا  الولويعععة،  لعععدت ا القعععدر  علععع  إنتعععاك

وتعزيز ومواصلة ، وتةقيب خاان وأ دا،نال،كار المدتد  واليريد  لدعم الممتم ،    ورعا ة
   التةد ا  الةرجة للممتمعا  الدتناميقية ومعالمةعملية المااركة التارية، 

بالمامعععععا  التكنولوجيععععة الميععععرية المقععععررا  والهععععرامر الدراسععععية  مععععن ال ميععععة أ  تراعععععك  -
التركيعز علع  توايعا ، والعنا عة بالتعدريأ العملعك، و اليرو  اليرد ة والم ارية  ين الاع خ

أساليأ وأدوا  واسعتراتيميا  تعلعم مهتكعر ، والعتعلم المهنع  علع  أسعاس ماعاركة الاع خ، 
والم اريعععة، ،ولاعععد متالتعععا  التةعععول إلععع  الرعععور  واسعععتع ل قعععدرات م، وامقانعععات م المعرريعععة، 

تاععوير  قمععن ،ععك   (224) (Moleka,2023) اليععناةية المامسععة كمععا أشععار  إليععن دراسععة
وتةدتش المنا ر الدراسية من خ ل الاعتماد عل  من ميعا  التيعميم والتاعوير الهدت يعة 
.ناا  منا ر دراسية دتناميقيعة وعععوية، والعمع  علع  تعو،ير ممتهعرا  لتةليع  الهيانعا  
لاتعع  تععتمقن الاعع خ مععن تاهيععب ال،كععار واليععي  ،ععك  ي ععة عمليععة وتياعليععة تسععا م ،ععك 
التعييععر مععن نمعع  تعليمععك تقليععدا إلعع  نمعع  تعليمععك تيععاعلك  ةععول المعلومععا  المقتسععتة 

 لمعر،ة علمية وتاهيقية 
الةاجة للتقدتر المادا والمعنوا الموجن للسعاد  أعععا  ال ي عة التدريسعية بمعا تتناسعأ مع   -

خهرات م وتميز م التةرك، وتقد م الةوا،ز والمقا،آ  لتاميع م عل  الانعمات ليريب عم  
المامعا  التكنولوجية الميرية وتةييز م عل  تقد م ممااا  ل رتقا  بودا  المامعة أو 

 الكلية المنوطين   ا، والةد من  مرات م للمارك 
علعع  الميععرية تععو،ير  نيععة تةتيععة تكنولوجيععة بالمامعععا  التكنولوجيععة تتمرعع  الةاجععة إلعع   -

درجععة عاليععة مععن التقععدت والتاععور كمراقععز الهيانععا  والاععتقا  السععلكية وال سععلكية تواقععأ 
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تعو،ير العدتعد معن التقنيعا  كالمةاقعا  والتعوامم الرقميعة، ونقع   ، والعم  عل  ن امر ا عالميا  
الهيانعععا  وتةليل عععا وتمزين عععا، وكيعععا   الااقعععة وميعععادر الااقعععة المتمعععدد ، والمعععواد الككيعععة 

تعزيععععز المععععدما  ا.لكترونيععععة والتةريععععة والممتمعيععععة المقدمععععة للاعععع خ ، و واعععععاد  التععععدوير
ألاعععد أ عععم متالتعععا  التةعععول إلععع  الرعععور  اليعععناةية  وأعععععا  ال ي عععة التدريسعععية وا.داريعععين 

المامسعععة،  سعععتلزت مععععن توجيعععن الم عععود والمعععوارد المتالاعععة صعععوخ تةقيقعععن، والعمععع  علععع  
اسعععتقااخ العععدعم المعععادا ل رتقعععا  بالهنيعععة التةتيعععة التكنولوجيعععة وتعزيز عععا؛ لتعزيعععز عمليعععة 
الانتقععال السععلس لعيععر الرععور  اليععناةية المامسععة و ععو مععا أشععار  إليععن دراسععة  طععار ، 

  (225)ي  2023
ضرور  تامي  الا خ عل  الا دا  والا تكار والتيكير بالماعروعا  الرياد عة ومسعاعدت م  -

علعععع  تنييععععك ا، ورصععععد المععععنح والمقا،ععععآ  الماد ععععة لتةييععععز طععععاقت م ا. داةيععععة، وتععععدريه م 
بالمؤسسعععا  اليعععناةية  علععع  أ  تعععتم قهعععول ألةعععاق م بالمامععععا  التكنولوجيعععة  نعععا   علععع  

مععع  متالتعععا  كععع   أبمعععدار  تتناسعععمسعععتوا م العلمعععك والم عععاري اختتعععارا  ومععععاتير تقعععيس 
  ، وليس ،ق  الاعتماد عل  مممو  الدرجا تميي

 أتوايا تقنيا  الرور  اليناةية المامسة مر أ مية تمقين أععا  ال ي ة التدريسية من   -
إنترن  الشيا  والةوستة السةا ية والهلوو تاين لتةسين عمليا  التعليم والعتعلم ومتابععة 

 Ajani, et al 2024 .)(226)( ، و و ما أقد  علين دراسةتقدت الا خ
الةاجة إل  نار الوعك بو مية ومقانة المامعا  التكنولوجية الميرية، ودور ا ،عك تلهيعة  -

متالتا  سو  العم  المةلك والععالمك معن خع ل اعتمعاد خاعة تسعويقية مقتملعة الركعا  
تست د  رسم صعور  واضعةة المععالم ععن دور ومقانعة وأ ميعة المامععا  التكنولوجيعة ،عك 
تلهيععة متالتععا  سععو  العمعع  المتعيععر  والمتمععدد  باسععتمرار، والارتقععا  بععالممتم  الميععرا 

 وتةقيب معدلا  تنمية عالية  
 ثالثاً: عرض إجابات المحور الثالث، والتعقيب عليها.

تعمن المةور الرالعش معن الاسعتتانة سعؤال ميتعوح  ميعأ عنعن عععو ال ي عة التدريسعيةأ 
وقععد  الجامعتتات التكنولوجيتتة المصتترية متتن وجهتتة نظتتر ستتيادتكم؟بمتتا مقترحتتاتكم للارتقتتاء 
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بمانعععأ نتعععامر الدراسعععة أعععععا  ال ي عععة التدريسعععية علععع   عععكا التسعععاؤل السعععاد  شعععقل  إجابعععا  
ل رتقا  بالمامعا  التكنولوجية  الرؤية ا.ستراتيمية المقترلاةالركيز  الساسية لهنا   الميدانية  

، و عععو معععا تعععم توضعععيةن الميعععرية لتةقيعععب متالتعععا  التةعععول إلععع  الرعععور  اليعععناةية المامسعععة
 هنععععا  الرؤيععععة ا.سععععتراتيمية  المةععععور المععععامس مععععن الدراسععععة الةاليععععة، والمتعلععععب ،ععععك تييععععي   
علع  ععد  معن العينعة الممرلعة  اشتمل  إجابا  الساد  أععا  ال ي عة التدريسعيةوقد  ،  المقترلاة

 -،كأ مقترلاا ، تمرل  
العمععع  علععع  تعععو،ير مزيعععد معععن العععدورا  التدريهيعععة وورش العمععع  والنعععدوا  لعععععا  ال ي عععة  -

التدريسعععية والالتعععة وا.داريعععين لاعععول تقنيعععا  الرعععور  اليعععناةية المامسعععة ووليعععا  توايي عععا 
 المتنوعة 

أععا  ال ي عة  مستمر  لتاوير م ارا للتنمية الم نية الدورا  تدريهية وورش عم   تن يم   -
والتعععدريأ المسعععتمر علععع  الاسعععتراتيميا  الةدترعععة ،عععك  القاد ميعععة والتكنولوجيعععة التدريسعععية
المهعععر  علععع  المعامععع  وخيوصعععا  المةاقعععا  لعععععا    وا تعععو،ير تعععدريتا  معععن التعلعععيم  و 

مععدرخ معتمععد للاالععأ  ية ي ععة التدريسععالومعععاوني م بةيععش  يععتح ععععو  ية ي ععة التدريسععال
   للمعام  المعا،ة لادترا  وخيوصا للتمييا  النادر 

العم  عل  تو،ير مزيد من أععا  ال ي ة التدريسية المتميزين لتعاية كا،عة التمييعا   -
بالمامععععععا  التكنولوجيعععععة الميعععععرية، ومناسعععععهت م لععععععداد الاععععع خ الملتةقعععععين بالمامععععععة  

مقا ععع  مععادا ما ععع  وتعيعععين ما عع  بالمامععععة لاتععع   مقععن تاعععوير العمليعععة  وضععرور  تعععو،ير
 التعليمية باستمرار 

 ي ععة العلعع  أععععا  الميععرية  اعتمععاد المامعععا  التكنولوجيععةالتوقيععد علعع  أ ميععة اسععتمرار  -
 ممععا  متلكععو  خهععرا  عمليععة وأبةععا  تاهيقيععة لاسععأ متالتععا  كعع  تميععي، يةتدريسععال

عمعع   ععرامر تدريهيععة ل ععم لاتعع   مقععن ل ععم إ،ععاد  الاالععأ تععتم  لععف  تععوا،رو،عع  لاالععة عععدت 
 لتلهية متالتا  سو  العم  المتعير  والمتمدد  باستمرار  بالمستوي المالوخوتو يلن 

الا تمععات  تم يععز الععورش والمعامعع  بولاععد  المعععدا  والج ععز  المتالاععة عالميععا   نععا   علعع   -
متالتععععا  كعععع  تميععععي، والعمعععع  علعععع  تةععععدتر ا باسععععتمرار، وبنععععا  تعععععاو  مرمععععر  ععععين 

 المامعا  التكنولوجية وال ندسا  الةقومية ،ك مااركة الورش التدريهية والمعام  
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، وتنوع ععععاالتعليميععععة المقدمععععة للاعععع خ تعععععدد الهععععرامر مععععن ال ميععععة الةععععر  داممععععا  علعععع   -
من تداخ  الممالا    الاستياد مما  ع م    وارتتاط ا اليعلك بالاتياك سو  العم  لمريم ا؛

ربع  المةتعوي العلمعك بالاتياجعا  سعو  العمع  والتاعورا  التعن، و   وتكامل ا م  بعع ا
، وتن يم مسابقا  وبرامر تعدعم توسعيس الماعروعا  الناشع ة، والعمع  التكنولوجية الةدترة

  والتةسينلعرض التاوير   الطرا  المعنيةالتنسيب المستمر م   عل  ،تح  رامر جدتد  ب
الةعد معن الميعرية، و  و،ير الينيين المدربين لتدريأ الا خ داخ  المامعا  التكنولوجيةت -

كعع  المععوارد المتالاععة داخعع   لتتناسععأ معع  التكنولوجيععة إعععداد الاعع خ المقهععولين بالمامعععا 
، مععع  التوقيعععد علععع  ضعععرور  التوسععع  ،عععك إناعععا  المامععععا  التكنولوجيعععة جامععععة تكنولوجيعععة

الميععرية وتعايات ععا لغلععأ مةا، ععا  ميععر، وأ  تععتم قهععول ألةععا  الاعع خ بالمامعععا  
بما تتناسأ م   بالقساتالا خ  أعدادضت  التكنولوجية  نا   عل  اختتارا  قدرا ، م  

 سو  العم   اليعلك ل سعة ك  قسم والالاتياك
تعيير مقا،ة الممتم  الميرا تما  المامعا  التكنولوجية الميرية، وتعييعر مي عوت كلمعة  -

واعتمععاد خاععة إع ميععة لقسععاخ المامعععا  التكنولوجيععة الميععرية ،نععك والارتقععا  بععالينيين  
  الدعا ة والدعم المناستة ل ا 

الا تمععات بالتععدريأ والتاهيععب العملععك للمعععار  الن ريععة التععك تتلق ععا الاالععأ داخعع  الةععرت  -
ممععا  قسععه م الم ععارا  الاعع خ لتععدريأ وتوايععا  والميععان  تةييععز الاععركا ، و المععامعك 

اسعتمرار   و مؤشعر النمعاح القهعر ل عا والمهرا  اليعلية التك  ةتاج ا سو  العم  مما  ععد
اعركا  الهتعرول وال ي عة العامعة للهتعرول لععما  توايعا ك  الكهعرا   التواص  مع  الاعركا 

  قمريمين المامعا  التكنولوجية الميرية
 المامععععا  - العلمعععك التعلعععيم الععععالك والتةعععش  واار تاعععريعا  تنسعععب الع قعععة  عععين  تيعيععع  -

وواار  اليععناعة وشععركا  الاسععترمار وسععو  العمعع ،   ععد  تععو،ير تععدريأ  - التكنولوجيععة
   عل  الاتياجا  سو  العم  اليعلية  للوقو الزامك للا خ بالاركا  والميان  

الاستياد  من أععا  ال ي ة التدريسية المتميزين و ا  المهر  التةريعة التاهيقيعة ،عك تقعد م  -
عععععرض الماععععاق  اليععععناةية الاستاععععارا  التاهيقيععععة للاععععركا  والمؤسسععععا  اليععععناةية، و 
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 ماععاركة الععواارا  المعنيععة لععدعم المامعععا  التكنولوجيععةو  للتةععش عععن سععه  لةل ععا، ي معلعع
 ، والعم  عل   نا  مراقز بةرية متميية ،ك ممالا  التكنولوجية الةدترة الميرية

لععا  ال ي ة التدريسية، العلمية  وا.نتاجيةتسويب التةو  وض  خا  ووليا  مةدد  ل -
ميععان  داخعع  المامعععا  خاععو  إنتععاك وولاععدا   ا  طععاب  خععا  و  والعمعع  علعع  إناععا 

التكنولوجيعععة الميعععرية لتعععدريأ الاععع خ  عععداخل ا، ولتاعععق  ألاعععد ميعععادر العععدخ  المعععادا 
 ل رتقا  بالمامعا  التكنولوجية الميرية من خ ل تسويب منتمات ا 

التكنولوجيععة بالمامعععا   أععععا  ال ي ععة التدريسععيةبةريععن  ععين  وشععراقةضععرور  وجععود رابعع   -
 تكنولوجيععةماععروعا  بةريععن ب والمامعععا  الةقوميععة، وال ليععة، والماصععة للقيععات الميععرية
 توج ا  ومساعك الدولة نةو التةول إل  الرور  اليناةية المامسة تمدت ماتركة 

الا تمعععععات المتواصععععع   زيعععععاد  م عععععارا  وقعععععدرا  الم عععععاا ا.دارا بالمامععععععا  التكنولوجيعععععة  -
الميعععرية، وتعزيعععز اختيعععار القيعععادا  ممعععن  ملكعععو  المهعععرا  ا.داريعععة والعلميعععة والتةريعععة، 
ويميلععو  للممارسععا  القياد ععة ا. داةيععة والا تكاريععة، وتاععميع م لععععا  ال ي ععة التدريسععية 
والا خ عل  الا دا  والا تكار والتيكير ،ك الماروعا  الرياد ة، والعم  عل  اسعتقااخ 
الدعم المعادا لتاهيق عا، والاعع   باعيارية ععن إجعرا ا  المةاسعتة والامابعة والتعيعين لمعن 

 تره  كيا تن  
قاععععد   يانعععا  رقميعععة مةدمعععة باسعععتمرار تتععععمن كا،عععة المعلومعععا  والهيانعععا  لاعععول تعععو،ير  -

أععععا  ال ي ععة التدريسععية والاعع خ والمععريمين وا.داريععين؛ تيسععر عمليععة الاطعع   علي ععا 
 قلما دع  الةاجة إل   لف 

العم  عل  التةدتش المستمر للوامح والتاريعا  المن مة للمامعا  التكنولوجية الميرية  -
ومواقهت ا للتاورا  السريعة والمت لاقة التعك  معر   عا عالمنعا المعاصعر، لاسعيما ،عك اع  
تياعد وتير  رغتة الممتم  الميرا ،ك التةول إل  الرور  اليعناةية المامسعة، و عو معا 
تتملععع   وضعععوح ،عععك ممتلعععع  الم عععود والمتعععادرا  والممارسععععا  المةليعععة لتلهيعععة متالتععععا  

 التةول إل  الرور  اليناةية المامسة   
إناعععا  ولاعععد  توايعععا ،عععك كععع  جامععععة ، والعمععع  علععع  عمععع  ملتقيعععا  توايعععا للمعععريمين -

، تكنولوجية لمساعد  الا خ ،عك اختيعار المسعار العواييك والتواصع  مع  أصعةاخ العمع 
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، ومتابعععة مععدي تقدمععن وقدرتععن بيععر  وايايععة ،ععك سععو  العمعع  المععريرتيسععير عهععر ربعع  و 
 عل  التكيا م  متالتا  سو  العم  المتعير  والمتمدد  باستمرار 

، تموي  الماروعا  التةرية التاهيقية وتو،ير لااضنا  أعمال لالاتعا  ال،كار الرياد عة -
دعععم  ،ععك تععدريأ وتاععوير التمييععا  والماععاركة  ،ععك القاععا  المععا   وضععرور  ماععاركة

لتمييععا  لتاعوير المنعا ر ووضع  تيعور ، و الاع خ المتميعزين ودععم الماع  التةريععة
  المالوبة وتوايا المريمين

ناععا  نقابععة التكنولععوجيين والييعع   ععين التوصععيا الععواييك لكعع  مععن التقععالوريوس إ أ ميععة -
وجععععود توصععععيا واييععععك طتقععععا لرؤيععععن ورسععععالة إناععععا  المامعععععا  ، والتكنولععععوجك  ال ندسعععك 

  التكنولوجية
الوقعع  وا.مقانععا  تععو،ير ، والعمعع  علعع  تاععمي  التةععش العلمععك ، و دعععم الكععادر التعليمععك  -

التعرعا  البةا  التاهيقية، واتالاة .جرا   لععا  ال ي ة التدريسية  الماد ة والتكنولوجية
  لاقتساخ المهرا  والدعم المادا ل م المارجية

الاعتماد علع  توايعا ممتلع  تقنيعا  الرعور  اليعناةية المامسعة كعالهلوو تاعين، والواقع   -
المعزا والواق  الا،تراضك، والككا  الاصاناعك والةوستة السعةا ية وغير عا معن التقنيعا  

 ،ك العملية التعليمية والارتقا  بوساليأ التدريس، ورب  المةتوا العلمك باليناعة 
وتععو،ير منيععا   ،معامعع  متاععور ورش و إنترنعع  سععري ، أ وسععيس  نيععة تةتيععة رقميععة قويععةت -

 .، بق  جامعة تكنولوجيةك للتعليم ا.لكترون
ا معع  التزام ععا بالمعععاتير التكنولوجيععة الميععرية ضععما  اسععتق لية المامعععا   - ا وأقاد ميعع  إداريعع 

 .، ووجود ولاد  مالية منييلة لك  جامعةالدولية للمود 
مععن قهعع  الةقومععة، لسععد الميععرية ميزانيععة المامعععا  التكنولوجيععة لتععو،ير دعععم مععادا قععوا  -

تععييب ولالاتياجا  المامعا  التكنولوجية من الرواتأ والمقا،آ  ،عك المواعيعد المةعدد ، 
   ين المامعا  التكنولوجية وال لية والماصة ية ي ة التدريسالمرتتا  أععا   ،ك اليمو   

 أععا  ال ي ة التدريسيةولتامي  المااري  الا تكارية وتنييك ا عل  أرض الواق  وتامي  
ميعععاريا الناعععر العععدولك للر،ععع  معععن تيعععنيا المامععععا   وتةمععع  ،علععع  التةعععش العلمعععك 

 الميرية عالميا   التكنولوجية
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الميععرية  طعع خ، واداريععين،  ةالا تمععات بالرعا ععة اليععةية لمنتسععهك المامعععا  التكنولوجيعع -
 وأععا  ال ي ة التدريسية، ال ي ة المعاونةي 

الا تمععات  تععدريس اللعععا  لاسععيما اللعععة ا.نمليزيععة والتععك تعععد ألاععد التةععد ا  التععك تواجععن  -
التركيععز علعع  الاعع خ العدتععد مععن الاعع خ الملتةقععين بالمامعععا  التكنولوجيععة الميععرية، و 

،ععك عمليتععك التعلععيم والععتعلم، والتةدتععد الميععد لليععا  التقيععيم للاعع خ، والعمعع  علعع  تاععوير 
 الناععاةوتةييععز م للماععاركة ،ععك ممتلعع  الم ععارا  المعرريععة والاميععية والتاهيقيععة ل ععم، 

  والدورا  التدريهيةوالندوا  والمؤتمرا   الا تكاريةوالمسابقا  
 رابعاً: تعقيب عام على نتائج الدراسة الميدانية.

تناولععع  التالارعععة ،عععك الدراسعععة الميدانيعععةأ واقععع  المامععععا  التكنولوجيعععة الميعععرية لتةقيعععب 
متالتععا  التةععول إلعع  الرععور  اليععناةية المامسععة، معع  رصععد مقترلاععا  السععاد  أععععا  ال ي ععة 

 التدريسية ل رتقا    ا، وتوصل  التالارة لعد  استنتاجا ، من اأ
 نععاو العدتععد مععن المزا ععا التنا،سععية التععك تمتلك ععا المامعععا  التكنولوجيععة الميععرية، والتععك  -

تمرعع  ركيععز  أساسععية ،ععك سعععك المامعععا  التكنولوجيععة لتلهيععة متالتععا  التةععول إلعع  الرععور  
 اليناةية المامسة، ومن مم،  مأ علي ا تعزيز ا والةيا  علي ا، وتدةيم ا 

 مقن للمامعا  التكنولوجية الميرية التعلأ عل  التةعد ا  الداخليعة التعك تواج  عا، معن  -
خععع ل العمععع  علعععكأ دراسعععة الوضععع  الةعععالك والمسعععتقهلك الماعععق  للمامععععا  التكنولوجيعععة 

 ةالميععرية بيععية مسععتمر ، ورصععد الميزانيععا  ل رتقععا  بالهنيععة التةتيععة والتةريععة والتن يميعع
للمامعععععا  التكنولوجيععععة، واسععععتقااخ دعععععم رجععععال العمععععال والممتمعععع  المععععدنك والم تمععععين 
بالاو  التعليمك، وتعزيز الاراقا  م  المامعا  الجنهية ومؤسسا  القاا  اليعناعك، 
والتركيز عل  استةدا  الهرامر والمقررا  و،قا  ل لاتياجا  اليعلية لسو  العمع ، والعمع  
عل  تموي  الماعاري  التةريعة التاهيقيعة، وتعو،ير أعععا  ال ي عة التدريسعية المتميعزين بقع  
تميعععي، والقععععادرين علععععك تاويععع  تقنيععععا  الرععععور  اليعععناةية المامسععععة ل رتقععععا  بععععالدا  

 التعليمك بالمامعا  التكنولوجية الميرية  
 مععأ علعع  المامعععا  التكنولوجيععة الميععرية أ  تسععتع  كا،ععة اليععر  التاويريععة المتالاععة  -

أمام ععا ل رتقععا  بقا،ععة عناصععر ا، لاسععيما و ععك تة ععك  ععدعم وتاععمي  الةقومععة الميععرية 
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اليععال ،عك تلهيعة دور عا تةقيعب التوس  ،عك إناعام ا والا تمعات  تاوير عا لععما    من خ ل
  متالتا  التةول إل  الرور  اليناةية المامسة

عل  المامعا  التكنولوجيعة الميعرية أ  تتيعدا للت دتعدا  المةتملعة، معن خع ل العمع   -
علععع أ تعييعععر ن عععر  الممتمععع  للمامععععا  التكنولوجيعععة وخريم عععا، وبنعععا  جسعععور الرقعععة ،عععك 
ممرجات ععا، والعمعع  علععك م لاقععة النمععو والتاععور التكنولععوجك الميععالاأ للرععور  اليععناةية 
المامسة، والاستياد  القيوي من تقنيا  الرور  اليناةية المامسعة وتواييات عا المتنوععة، 
وايععاد  القععدر  التنا،سععية للمامعععا  التكنولوجيععة علععك المسععتوا العععالمك مقارنععة  ن امر عععا، 
وتامي  البةا  التاهيقية والنار الدولك لعععا   ي ت عا التدريسعية، ودراسعة الاتياجعا  
ومتالتا  المامعا  التكنولوجية لالات ل مراتأ متقدمة عل  خرياة التينييا  العالمية 

 للمامعا   
من ال مية أ  توا  المامععا  التكنولوجيعة الميعرية كا،عة ج ود عا وموارد عا بالتععاو   -

م  القاا  الما  والواارا  المعنية للعمع  علع  تعو،ير متالتعا  الارتقعا    عاأ تعليميعة، 
 مالية، تكنولوجية، إع مية، مؤسسية، م نية 

المحتتتور الختتتام : الرؤيتتتة الإستتتتراتيجية المقترحتتتة للارتقتتتاء بالجامعتتتات التكنولوجيتتتة 
 المصرية لتحقيق متطلبات التحول إلى الثورة الصناعية الخامسة.

تنعاول  الاب الن را والاب التاهيقك للدراسعة الةاليعة ،ك  وبياننعرضن  ما تم نا   عل   
ا.ستراتيمية المقترلاة ل رتقا  بالمامعا    الرؤيةمن الدراسة الةالية م مح    المامسالمةور  

  التكنولوجية الميرية لتلهية متالتا  التةول إل  الرور  اليناةية المامسة
 الإستراتيجية المقترحة  للرؤيةالأهداف الإستراتيجية أولًا: 

باعععق  دقيعععب ومةعععدد والمعععوارد توجيعععن الم عععود  ا.سعععتراتيمية التاليعععة ،عععك  ال عععدا  تسعععا م
،عععععك تعزيعععععز ،عاليعععععة وتنا،سعععععية المامععععععا   وتسعععععا مالاسعععععتراتيمية المرجعععععو ، الرؤيعععععة لتةقيعععععب 

 لتةقيب متالتا  التةول إل  الرور  اليناةية المامسة، من خ لأالتكنولوجية الميرية 
لتمقين ععا مععن تلهيععة    ععا الارتقععا تعزيععز قععدرا  المامعععا  التكنولوجيععة الميععرية مععن خعع ل  -

الرعور  متالتا  التةعول إلع  الاتياجا  الممتم  الميرا ،ك ا  التةولا  التك تيرض ا 
 .اليناةية المامسة
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 بقيا    الميرية لموارد وا.مقانا  المتالاة داخ  المامعا  التكنولوجيةالمر  لتوايا  ال -
 بمعا تتناسعأ مع  متالتعا    ا الارتقا لمواج ة التةد ا  التك قد تعترض طريب   و،اعلية

  .الرور  اليناةية المامسة التةول إل  
 دعم السياسا  والتاريعا  التعليمية ال امة لدعم ج عود الارتقعا  بالمامععا  التكنولوجيعة -

 .الرور  اليناةية المامسة التةول إل   بما تتماش  م  متالتا و  الميرية،
عهععععر تاععععوير  ععععرامر  عالميععععا  تةقيععععب التيععععو  التنا،سععععك للمامعععععا  التكنولوجيععععة الميععععرية  -

 .المتعير  والمتمدد  باستمرار أقاد مية ومنا ر تعليمية تستميأ لمتالتا  سو  العم 
تعزيععز اليععور  العامععة للمامعععا  التكنولوجيععة الميععرية وبنععا  توتيععد شعععهك واع مععك ل ععا  -

 .  د  تعزيز مقانت ا القاد مية والتةرية داخ  الممتم  الميرا والعالمك 
تاعععوير وليعععا  رصعععد وتقيعععيم مسعععتمر  لالاتياجعععا  سعععو  العمععع  المتعيعععر  لععععما  تكامععع   -

 .م   ك  المتالتا  المامعا  التكنولوجية الميريةممرجا  
رتقععا  ل  الرؤيعة الاسعتراتيميةالتوقيعد علع  دور كا،عة الطعرا  المعنيعة ،عك تاعوير وتيعيع   -

 .بالمامعا  التكنولوجية الميرية
والقاعا  اليعناعك معن خع ل  الميعرية   ين المامعا  التكنولوجيعةالمرمر  تعزيز التعاو    -

 الالاتياجعا  المتعيعر  للسعو   نا  شراقا  استراتيمية لعما  توا،عب الهعرامر التعليميعة مع  
 .التكنولوجك واليناعك 

والهلعععوو تاعععين العععككا  الاصعععاناعك كالاسعععتياد  معععن تقنيعععا  الرعععور  اليعععناةية المامسعععة  -
لتعزيز جود  العملية التعليمية ،ك   والواق  المعزا والا،تراضك   وانترن  الشيا  والروبوتا 

 .الميرية المامعا  التكنولوجية
لتةقيعب  الميعرية المةتملعة التعك قعد تواجعن المامععا  التكنولوجيعة  الت دتدا تةدتد وتقييم   -

 ووض  لالول استراتيمية للتعلأ علي ا  متالتا  التةول إل  الرور  اليناةية المامسة،
 الإستراتيجية المقترحة الرؤيةمنطلقات ثانياً: 

ا.ستراتيمية المقترلاعة ،عك ممموععة معن المتعاد  الساسعية التعك   الرؤيةتتمر  منالقا   
 :تؤسس ل كا التوجن، وتام 
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التةعول تةقيعب متالتعا  متاعور  تسعا م ،عك ميعرية مامععا  تكنولوجيعة  لالةاجة الملةعة   -
الرععور  اليععناةية المامسععة، و ععو مععا  عقععس متالتععا  التاععور العععالمك وسععو  العمعع   إلعع  

 .والعالمك المةلك 
الرعععععور  اليععععناةية المامسعععععة علععععع  جميععععع  التةعععععول إلععععع  تععععومير التوج عععععا  العالميعععععة نةععععو  -

 الميعععرية القااععععا ، وخاصعععة التعلعععيم الععععالك، ممعععا  يعععرض علععع  المامععععا  التكنولوجيعععة
 .تاوير استراتيميا  تعليمية وتمريهية مرنة تتماش  م   ك  التعيرا 

أ ميععععة مواقتععععة التقععععدت التكنولععععوجك المتسععععار  واسععععتمدامن ،ععععك تاععععوير الن مععععة التعليميععععة  -
 .المتعير  والمتمدد  باستمراروالتكنولوجية، لتلهية الاتياجا  سو  العم  

القاا  اليناعك، وال ي ا  و ، التكنولوجية الميرية ضرور  تعزيز التعاو   ين المامعا  -
 .الةقومية لعما  توا،ر الموارد ال امة لتةقيب أ دا  التةول المناود

والقاعا   الميعرية الةاجة لتوسي  الاراقا  التةرية وا. داةية  ين المامعا  التكنولوجية -
 .المتعير  والمتمدد  باستمرارلعما  تلهية الاتياجا  سو  العم   اليناعك 

 الإستراتيجية المقترحة الرؤيةمرتكزات بناء  ثالثاً:
ا.سعععتراتيمية المقترلاعععة علععع  ممموععععة معععن الركعععامز التعععك تاعععق  السعععس  الرؤيعععةتعتمعععد 

 :العملية لتنييك ا  نماح، وتام 
لمامعععا  التكنولوجيعة لتعزيعز قععدرت ا لالاسعتياد  القيعوي معن نقععا  القعو  واليعر  المتالاعة  -

 .عل  تلهية متالتا  التةول إل  الرور  اليناةية المامسة
التاعوير التعليميعة، التكنولوجيعة،  أاسعتراتيمية شعاملة توخعك ،عك الاعتتعار البععاد  رؤيعة نا    -

المالية، وا.ع ميعة، وتععزا التنسعيب  عين ممتلع  الم عا  الم نك، السياسية والمؤسسية،  
 .المعنية لتةقيب ال دا  المرجو 

 ين الم عا  الممتليعة معن القاعا  اليعناعك والقعاد مك   اليعالضرور  التنسيب والتعاو    -
 .الميرية والةقومك، لدعم النمو والتاور المستدات للمامعا  التكنولوجية

أولويعا  سعو  لتتوا،ب م  وتاوير ا المنا ر الدراسية والهرامر القاد مية  تكيا    الا تمات -
 .الرور  اليناةية المامسةالتةول إل  ومتالتا   العم 
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تةليععع  دقيعععب للموانعععأ الداخليعععة والمارجيعععة للمامععععا  التكنولوجيعععة، واسعععتمدات نتعععامر  عععكا  -
الرععععور  اليععععناةية  متالتععععا  التةععععول إلعععع  التةليعععع  لوضعععع  لالععععول ملموسععععة تتماشعععع  معععع  

 .المامسة
عهععر ،ععك الارتقععا  بالمامعععا  التكنولوجيععة الميععرية تعزيععز دور أععععا  ال ي ععة التدريسععية  -

الميعالاتة للرعور  اليعناةية  التدريأ المستمر لتمقيعن م معن التعامع  مع  التقنيعا  الةدترعة
 .،ك العملية التعليمية وتاهيقات ا المامسة

 رابعاً: عناصر الرؤية الإستراتيجية المقترحة
 أ،ك ، تتمسد رؤية ورسالةا.ستراتيمية المقترلاة إل   الرؤيةتستند 
 الرؤية -1

ل رتقععععا  بالمامعععععا  التكنولوجيععععة الميععععرية لتلهيععععة متالتععععا  تتمسععععد الرؤيععععة المقترلاععععة 
 التةول إل  الرور  اليناةية المامسة ،كأ

أ  تكو  المامعا  التكنولوجية الميرية رامد  ،ك تقد م التعليم التكنولوجك المتاور والتةش  
التةول  العلمك التاهيقك الكا  مدت الممتم  ويعزا التنمية المستدامة، تماشي ا م  متالتا  

 .2030الرور  اليناةية المامسة ورؤية مير إل  
 الرسالة -2

 أك ، رسالة المامعا  التكنولوجية الميريةتتمر  
مععن  تنا،سععيةتسععع  المامعععا  التكنولوجيععة الميععرية إلعع  إعععداد خععريمين  وا كيععا ا  

  سعو  العمع  المتعيعر  والمتمعدد  باسعتمرارخ ل تقد م  رامر تعليمية مهتكر  تلهك الاتياجعا   
قما ت د  إل  تعزيز الاراقا  التةرية، وتنميعة الم عارا  المعرريعة، والم اريعة، والتكنولوجيعة 
لععدي الاعع خ، ودعععم التعععاو  معع  القااعععا  اليععناةية والممتمعع  القععاد مك لتةقيععب التةععش 

 العلمك التاهيقك، والمسا مة ،ك التنمية المستدامة لمدمة الممتم  وتنمية الهي ة 
 الغايات والأهداف الإستراتيجية والإجرائية -3

الاستتتفادة متتن التتدعم الحكتتومي المتزايتتد واهتمتتام المجلتت  الأعلتتى للتعلتتيم : الأولتتيالغايتتة 
لتعزيتتز مكانتهتتا فتتي منظومتتة  المصتترية الإلكترونتتي بتطتتوير ودعتتم الجامعتتات التكنولوجيتتة

 التعليم العالي.
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 -الأهداف الإستراتيجية والإجرائية: 
زيتتادة المتتوارد الماليتتة لتتدعم العمليتتة التعليميتتة بالجامعتتات التكنولوجيتتة المصتترية ( 1-2)

 وتطويرها 
إناععا  ولاععد  بقعع  جامعععة تةعع  مسععمك  ولاععد  التسععويبي مسعع ولة عععن تسععويب ا.نمععااا   -

ماععععاري  و  العلميععععة لععععععا  ال ي ععععة التدريسععععية وا.نتاجيععععةالتةععععو   وبععععرا ا  الاختععععرا  و
الاعع خ؛ بمععا  اععق  ميععدر دخعع  للمامعععا  التكنولوجيععة الميععرية ويعععزا مععن الرقععة ،ععك 

 مقانات ا ودور ا الةيوا ،ك تةقيب متالتا  التةول إل  الرور  اليناةية المامسة 
العم  عل  تسويب المامعا  التكنولوجية الميعرية كم عا  علميعة وتاهيقيعة ،اعلعة، ممعا  -

 تؤمر عل  استقااخ الدعم المادا والمااركة ،ك الماروعا  التنموية والتكنولوجية 
العمعععع  علعععع  جععععكخ الاسععععترمارا  المارجيععععة والاععععراقا  الدوليععععة لتعزيععععز المععععوارد الماليععععة  -

 للمامعا  التكنولوجية الميرية وتوايي ا ،ك ممالا  التةش والتاوير 
التقععدت بمقترلاعععا  لماعععاري  تمويليعععة لعععرميس العععوارا  والمملعععس العلععع  للتعلعععيم التكنولعععوجك  -

 تعتمد عل  توايا تقنيا  الرور  اليناةية المامسة 
اعتمععاد خاععة إع ميععة علعع  مسععتوي المامعععا  التكنولوجيععة الميععرية، والمسععتوي الععوطنك  -

لنار أ مية وقيمة الوعك بو ميعة المامععا  التكنولوجيعة الميعرية ودور عا اليععال والمرمعر 
بالارتقععا  بععالممتم  وتاععور ؛ ممععا  عمعع  علعع  اسععتقااخ الععدعم المععادا ل ععا مععن الاععركا  

 والمؤسسا  الكهري 
الاستياد  من أععا  ال ي ة التدريسية المتميزين و ا  المهر  التةريعة التاهيقيعة ،عك تقعد م  -

الاستاععععارا  التاهيقيععععة للاععععركا  والمؤسسععععا  اليععععناةية، وعععععرض الماععععاق  اليععععناةية 
 علي م للتةش عن سه  لةل ا، ومااركة الواارا  المعنية لدعم المامعا  التكنولوجية 

إناعععععا  ميعععععان  ملةقعععععة بالمامععععععا  التكنولوجيعععععة لتعععععدريأ الاععععع خ  عععععداخل ا، ولتوايعععععا  -
المتميزين من م، ممعا  اعق  ألاعد ميعادر العدخ  المعادا ل رتقعا  بالمامععا  التكنولوجيعة 

 من خ ل تسويب منتمات ا 
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التحتتتديث المستتتتمر للتتتوائح والتشتتتريعات المنظمتتتة للعمتتتل بالجامعتتتات التكنولوجيتتتة ( 1-2)
 المصرية.

 ال ي ععة أععععا  السععاد  مععن كعع    ألمععات مععن عقععد القيععادا  المامعيععة للقععا ا  دوريععة للتوقععد -
 للمامعععا  ا.سععتراتيمية وال ععدا  والقععيم والرسععالة بالرؤيععة والاعع خ وا.داريععين التدريسععية

  تةقيق ا نةو والممارسا  الم ود تكات  لعما  الميرية، التكنولوجية
تسعععمك  التةعععدتش والمتابععععة  ولاعععد  ضعععما  المعععود  والاعتمعععاد بقععع  جامععععة للمنعععة تاعععقي  -

 ،عععععك  كعععع    خهععععر  القرععععر التدريسععععية ال ي عععععة أععععععا  والسععععاد  القيععععادا  والتنييععععكي تتعععععمن
 والقعيم والرسعالة الرؤيعة لتةعدتش العمعال رجعال معن وععددا   المتميعزين  والاع خ  تميين،
متالتععععا  التةععععول إلعععع  الرععععور  اليعععععناةية  علعععع   للمامعععععة  نععععا    ا.سععععتراتيمية وال ععععدا 

 المتالاعععة وا.مقانععا  المععوارد دراسعععة علعع   وبنععا    وملزمععة مةعععدد  وليععا  المامسععة  ووضعع 
  ا.ستراتيمية والقرارا  الما  تنييك لمتابعة المةياة وال رو 

 العلمعععك  والتةعععش الععععالك  التعلعععيم وواار  الميعععرية التكنولوجيعععة المامععععا  معععن كععع    تععععاو   -
 المن معة والتاعريعا  اللعوامح اليعناعة لتاعوير والمملس العل  للتعليم ا.لكترونك وواار 

  التمييا  ممتل  ،ك  السريعة التاورا  لم لاقة التكنولوجية للمامعا 
تطتتوير سياستتات وشتتروط قبتتول الطتتلا  وللحتتاقهم بالجامعتتات التكنولوجيتتة وفقتتاً ( 1-3)

 لمعايير عالمية متفق عليها 
تو،ير دلي  إرشادا صادر عن المملعس العلع  للتعلعيم ا.لكترونعك تتععمن الةعد الدنع   -

مععن الم ععارا  اللعويععة والمعرريععة والتكنولوجيععة بقعع  تميععي مععن تمييععا  المامعععا  
التكنولوجيععععة الميععععرية المالععععوخ توا،ر ععععا بععععالا خ الععععراغهين ،ععععك الالتةععععا  بالمامعععععا  

 التكنولوجية الميرية 
عقععد اختتععارا  لقهععول الاعع خ تقععيس معععار، م الن ريععة والتاهيقيععة، وقععدرت م علعع  التيكيععر  -

 ، التك تتاله ا ك  تميي النقدا، والا داعك، والا تكارا 
تعععتم قهعععول الاععع خ  نعععا  علععع  السععععة الا  يعععة بقععع  تميعععي، وبمعععا تتوا،عععب مععع  المعععوارد  -

 والمناآ  والمرا،ب المتالاة 
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طعرح أقتعر مععن مسعار لقهعول الاعع خ ولعيس ،قعع  الاعتمعاد علع  نتيمععة الرانويعة العامععة أو  -
 الد لوما  الينية، كالقهول عن طريب المسابقا  والمااري  التاهيقية 

 Smartتحويتتتل الجامعتتتات التكنولوجيتتتة المصتتترية لحتتترم جتتتامعي  كتتتي الغايتتتة الثانيتتتة: 

Campus    المتنوعتتة فتتي مختلتتف أنحتتاء العمليتتة يدمج تقنيتتات الثتتورة الصتتناعية الخامستتة
  تواكب نظائرها عالمياً  لتطوير بيئات تعليمية  كيةالتعليمية 

 -الأهداف الإستراتيجية والإجرائية: 
تضمين العديد متتن تقنيتتات الثتتورة الصتتناعية الخامستتة وتوظيفهتتا لتطتتوير العمليتتة (  2-1)

 التعليمية.
وضععع  خاعععة تنييك عععة لتوايعععا ممتلععع  تقنيعععا  الرعععور  اليعععناةية المامسعععة لعععدعم العمليعععة  -

التعليميععععة تتعععععمن جععععدول تنييععععك ومتابعععععة، ومرالاعععع  إدراج ععععا ومتالتات ععععا، والعمعععع  علعععع  
 استقااخ كا،ة أوجن الدعم لتةقيب الماة التنييك ة   

المتععععمنة لهعععرامر  - نعععا  شعععراقا  مععع  كليعععا  الةاسعععتا  والمعلومعععا  وكليعععا  ال ندسعععة -
 -ممتية ،ك تقنيا  الرور  اليناةية المامسعة كالعككا  الاصعاناعك و ندسعة الروبوتعا 

ل ستياد  من خهرات م وتمعارب م ومععامل م لعدعم   ، ال لية، الماصة؛بالمامعا  الةقومية
 توايا تقنيا  الرور  اليناةية المامسة ،ك المامعا  التكنولوجية الميرية 

 نعععا  ولاعععد  بقععع  جامععععة تةمععع  مسعععمك  ولاعععد  دععععم وتوايعععا تقنيعععا  الرعععور  اليعععناةية  -
ي تام  رمعيس المامععة وعمعدا  الكليعا  الممتليعة با.ضعا،ة ،ك العملية التعليمية  المامسة

لتكنولوجيين ممتيين ،ك الهرممة وتقنيا  الرور  اليعناةية المامسعة، مسعؤوليت ا متابععة 
ألاعععد  تقنيعععا  الرعععور  اليعععناةية المامسعععة وتواييات عععا عالميعععا  ،عععك كا،عععة عناصعععر العمليعععة 
التعليميععة والاسععتياد  مععن نتععامر المتابعععة ،ععك توايي ععا داخعع  المامعععة، معع  رصععد متالتععا  
ووليععا  التوايععا، وبةععش سععه  تععو،ير الععدعم المععادا والتقنععك والتاععرا لتةقيععب التوايععا 

 المرمر واليعال 
تةقيعععب الاسعععتياد  المرلعععك معععن توايعععا تقنيعععا  الرعععور  اليعععناةية المامسعععة لتاعععوير الهي عععة  -

 التعليمية بق  جامعة من خ لأ
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الاسعععععتياد  معععععن  عععععرامر الدردشعععععة التعععععك تعمععععع  بالعععععككا  الاصعععععاناعك ،عععععك الاسعععععتمابة  ➢
 لاستيسارا  الا خ وتساؤلات م بسرعة ودقة عالية 

الاسععععتياد  مععععن تاهيقععععا  الععععككا  الاصععععاناعك ،ععععك تقععععد م تمععععارخ تعليميععععة ميععععممة  ➢
ا لالاتياجاتععن اليرد ععة اليعليععة ممععا تر،عع  مععن م اراتععن وقدراتععن  ا لكعع  طالععأ و،قعع  خيييعع 

 عل  تككر المعلوما  وتوايي ا التوايا المر  
 نععا  سععم  إلكترونععك مةععد  باسععتمرار وومععن مععن خعع ل توايععا تقنيععة الهلععوو تاععين  ➢

لةيعع  كا،ععة سععم   أععععا  ال ي ععة والتدريسععية والاعع خ تتعععمن المععؤ    الرسععمية 
والدورا  والندوا  وورش العمع  ممعا تيسعر معن عمليعة الاطع   علي عا والاضعا،ة إلي عا 

 قلما دع  الةاجة إل   لف 
توايا تقنية الواق  المعزا لتمقين أععا  ال ي ة التدريسية من تقعد م أمرلعة ا،تراضعية  ➢

للمياايم التك تتم تدريسع ا، وتقليع  تكعاليا التعدريأ، لتعزيعز تمعارخ الاع خ وتعلم عم 
واقتسا  م للمهر  العملية لاين تتعكر القيات  كلف عل  أرض الواقع  كالزيعارا  للمعامع  

 والاركا  والميان  الكهري إقليميا  وعالميا  
الاعتمعععاد علععع  تقنيعععة الواقععع  الا،تراضعععك .ناعععا  ممتهعععرا  ومعامععع  ا،تراضعععية لجعععرا   ➢

التمععارخ أو لمةاقععا  سععيناريو ا  واقعيععة للتععدريأ العملععك، ممععا تععو،ر تمععارخ تعليميععة 
غنيعة بالمععار  و،علالعة ،ععك تةييعز إ عدا  الاعع خ، ممعا  سع م ،ععك ايعاد  جعك  م للععتعلم، 

 واقتسا  م للمهر  العملية  
توايا تقنية الةوستة السةا ية .ناا  ممموعا  عم   ين أععا  ال ي عة التدريسعية  ➢

وبعععععع م العععععتعن وبيعععععن م وبعععععين الاععععع خ وبعععععين الاععععع خ وبععععععع م العععععتعن للقيعععععات 
 بالممارسة التاهيقية للمقررا  الدراسية 

توايا تقنية الهلوو تاين لةي  وتمزين ومااركة المةتوا التعليمك لعععا  ال ي عة  ➢
 التدريسية ومااركتن م  الا خ باق  ومن وسلس 

توايععا تقنيععة الةوسععتة السععةا ية ،ععك لايعع  المععاد  العلميععة للمقععررا  والهععرامر الدراسععية  ➢
وتمزين ا كاليور والييدتو ا  والنيو  وماروعا  العم  لتيسعير الععود  إلي عا ،عك 

 أا وق  والتعدت  علي ا 
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الاعتمععاد علعع  الهيانععا  العععممة لتععو،ير تمربععة تعليميععة  اتيععة، والمسععاعد  علعع  اتمععا   ➢
القعععرارا  المعتمعععد  علععع  ممموععععة ضعععممة معععن الهيانعععا ، و،عععك العمععع  علععع  موا معععة 
التمييععا  الدراسععية معع  المتالتععا  الدتناميقيععة لسععو  العمعع ، و،ععك تعزيععز ماععاركة 
الا خ وتتت  ودام م، و،ك تعدت  خا  الدروس واسعتراتيميا  التعدريس لتتناسعأ مع  

 متالتا  الا خ والاتياجات م، و،ك تتت  الا خ المتعررين دراسيا  
الاعتماد عل  تقنية إنترن  الشيا  لتعزيز التعلم الاميك للا خ ،ك أا وق  وأا  ➢

مقا ، وتةوي  المقررا  الدراسية التقليد ة لمقررا  رقمية، و،ك تاوير وا تكار أدوا  
 واستراتيميا  التدريس  

اسععتمدات تقنيععا  الععتعلم اللععك لتيععميم خاعع  تعليميععة ممييععة تتكيععا معع  تقععدت كعع   ➢
 طالأ ،ك الوق  اليعلك، مما  عمن التياع  المستمر م  تاور أدام م القاد مك 

تطتتتوير البنيتتتة التحتيتتتة والتكنولوجيتتتة بالجامعتتتات التكنولوجيتتتة المصتتترية لتواكتتتب ( 2-2)
 نظائرها عالمياً 

، وتةدتعععد بالمامععععا  التكنولوجيعععة إجعععرا  مسعععح شعععام  ودورا للهنيعععة التةتيعععة والتكنولوجيعععة -
 أوجن ووليا  التاوير  

الج عز  المتالاعة المعدا  و بولاد    ، وتم يز االمعام  والورش التدريهية  التوس  ،ك إناا  -
 بما تتناسأ م  أعداد الا خ المنتسهين للمامعة ، و عالميا  عل  مستوي ك  تميي

تةدتععد السعععة الا  يععة بقعع  تميععي لتتناسععأ معع  المععوارد والمناععآ  والمرا،ععب المتالاععة  -
داخ  ك  جامعة، منعا  لتكدس الا خ داخ  القاعا  والمعام  والورش؛ مما تعؤمر علع  
سير العمليعة التعليميعة، مع  العمع  علع  التوسع  ،عك المناعآ  والمرا،عب المتالاعة لتسعتوعأ 

 أعداد متزاتد  من الا خ 
التةدتش المستمر للمدما  ا.لكترونية المقدمة للا خ وأععا  ال ي ة التدريسعية  كعن م  -

العععععععد،  ا.لكترونعععععععك، والمنيعععععععا  التعليميعععععععة، وخعععععععدما  الهريعععععععد ا.لكترونعععععععك، والمعامععععععع  
الا،تراضعععية، والاختتعععارا  ا.لكترونيععععة، وقواععععد الهيانعععا  والمعلومععععا  المةدمعععة، والمقتتععععة 

 ا.لكترونية، وغير ا من المدما  
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أ ميععععة اعتمععععاد إدار  الن مععععة الككيععععة للمتععععانك التععععك تقععععوت علعععع  توايععععا تقنيععععا  الرععععور   -
 اليناةية المامسة لاسيما الككا  الاصاناعك 

تةدتععد واختيععار التقنيععا  المناسععتة لكعع  تميععي  نععا   علعع  الالاتياجععا  التعليميععة اليعليععة  -
 لعما  ،اعلية الاستمدات التكنولوجك 

دعم الموق  ا.لكترونك لك  جامعة، وعل  منيا  شتقا  ا.ع ت الاجتماعك وتةدترن،  -
وتعكتتععن بالختعععار والمعلومعععا  وا.لايعععا ا  ال امعععة ليمرععع  مرجععع  شعععام  تتععععمن كا،عععة 

 المعلوما  المتعلقة بالمامعة للمترددتن علين 
العمع  علعع  تععو،ير العدتععد معن التقنيععا  داخعع  الةععرت المعامعك كالمةاقععا  والتععوامم الرقميععة،  -

ونق  الهيانا  وتةليل ا وتمزين ا، وكيا   الااقة وميادر الااقة المتمدد ، والمواد الككية 
 واعاد  التدوير 

تعععو،ير خدمعععة ا.نترنععع  ،عععامب السعععرعة ممانعععا  للسعععاد  أعععععا  ال ي عععة التدريسعععية والاععع خ  -
 لتوايي ا لدعم العملية التعليمية 

الا تمات  تم يز القاعا  التدريسية بولاد  الج ز  المتالاة لتةقيب أقيك استياد  ممقنة  -
 لك   من ععو ال ي ة التدريسية والا خ 

تعزيز الروابط والتعاون بين الجامعات التكنولوجية والقطاع الصتتناعي لتتدعم الغاية الثالثة:  
 الابتكار وتحسين فرص التدريب والتوظيف 

 -الأهداف الإستراتيجية والإجرائية: 
التوستتتع فتتتي عقتتتد الشتتتراكات متتتع الشتتتركات والمصتتتانع الكبتتتر ، وتبتتتادل الخبتتترات ( 3-1)

 والمعارف المتنوعة، والتركيز على صقل مهارات الخريج المهارية والتطبيقية
أقامة ملتقيا  للتوايا بةعور رجال العمال وممرلين عن القاا  اليعناعك، للتععر   -

 عل  متالتات م والاتياجات م من المرير، والعم  عل  تلهيت ا 
 مااركة القاا  اليناعك ،ك تدريأ وتاوير التمييا  والهرامر الدراسية  -
 دعم القاا  اليناعك للا خ المتميزين  تقد م منح تدريهية ومقا،آ  تاميعية  -
تميععيي ولاععد  اتيععال ،ععك كعع  جامعععة م مت ععا التواصعع  معع  القاععا  اليععناعك وتن ععيم  -

الاراقا  وتنييك ا، تسمك  الاراقةي مقونة من رميس المامععة والعوك   وعمعدا  الكليعا  
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ورؤسا  القسات، وممرلين من واار  اليعناعة والاعركا  اليعناعيين، م مت عا عقعد لقعا ا  
واجتماععععا  بيعععية دوريعععة مععع  القاعععا  اليعععناعك للتععععر  علععع  الم عععارا  المالوبعععة معععن 
المعععريمين والعمععع  علععع  تلهيت عععا، ومتابععععة تنييعععك نتعععامر اللقعععا ا  والاجتماععععا ، وتةعععدتش 
قاععععد   يانعععا  الاعععركا  اليعععناعيين بيعععية مسعععتمر ، وتنسعععيب ،عععر  التعععدريأ والتوايعععا 

 للا خ  
ضع  تيعور عقد لقا ا  دورية  ين القيعادا  المامعيعة وممرلعين ععن القاعا  اليعناعك لو  -

للتمييا  المالوبة وتوايا المريمين  نا  عل  الالاتياجا  اليعلية ومتالتا  سو  
 العم  

للا خ وأععا  ال ي عة التدريسعية تموي  القاا  اليناعك للماروعا  التةرية التاهيقية   -
 وتو،ير لااضنا  أعمال لالاتعا  ال،كار الرياد ة 

 التةو  التاهيقية التك تركز عل  لا  المااق  الناش ة عن اليناعة  المااري  تعزيز -
تتادل الزيارا  الميدانية من المامعة للميان  والاركا  الكهري ومن الميان  والاركا   -

 الكهري للمامعة لتعزيز تتادل المعار  والمهرا  والاط   عل  ألاد  المستمدا  
توقي  الاتياقيا  وبروتوكولا  التعاو   ين المامعا  التكنولوجيعة والقاعا  اليعناعك ،عك  -

 ممالا  التةش والتدريأ 
مععععن القاععععا  اليععععناعك ،ععععك العمليععععة  -مةاضععععرين اامععععرين –ماععععاركة عععععدد مععععن المهععععرا   -

 التدريسية، لتعزيز خهرا  الا خ ومعار، م  
دعععم القاععا  اليععناعك للماععاري  الا تكاريععة للاعع خ بالتمويعع  والشععرا  وتععو،ير المعامعع   -

 وورش التنييك 
بالشتتراكة متتع القطتتاع الصتتناعي لمقتتررات والبتترامج الأكاديميتتة ( التحتتديث المستتتمر ل 3-2)

 التحول إلى الثورة الصناعية الخامسة. لتحقيق متطلبات
توايعا المعداخ  وا.سععتراتيميا  الةدترعة لتاععوير المقعررا  والمنععا ر الدراسعية وتةععدتر ا،  -

لتاععععم  الميععععاايم والم عععععارا  والدوا  التكنولوجيععععة الةدترععععة، مرععععع  الععععككا  الاصعععععاناعك 
 والتةلي  الهيانك، والتعلم اللك، والروبوتا ، وغير ا 
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عقععد لقععا ا  دوريععة لمراجعععة المقععررا  والهععرامر الدراسععية والتمييععا  معع  ممرلععين مععن  -
  القاا  اليناعك 

 إجرا  تقييم ومتابعة مستمر  للمقررا  والهرامر الدراسية وتعدتل ا  نا   عل  نتامر التقييم  -
تعزيععز م ععارا  الاتيععال والماععاركة والتعععاو  والتيععاوض والقيععاد  والمسعع ولية ومةععو الميععة  -

الرقمية والتيكير النقدا والريادا ،ك المقررا  والمنا ر الدراسية .ععداد الاع خ وتعو ل م 
 لمتالتا  سو  العم  المتعير  والمتمدد  باستمرار 

الرععور  اليععناةية  ،ععك ممتلعع  تقنيععا التماععي  لاسععتةدا  المقععررا  والهععرامر القاد ميععة  -
كالةوسععععتة السععععةا ية، وانترنعععع  الشععععيا ، والواقعععع  المعععععزا والواقعععع  الا،تراضععععك،  المامسععععة

 .عداد الا خ للم ن المستقهلية التك تتاله ا القاا  اليناعك 
،ععك عمليععة تيععميم المقععررا  والهععرامر  ممرلععين مععن القاععا  اليععناعك العمعع  علعع  إشععراو  -

 الدراسية 
توايععععا أسععععاليأ وأدوا  واسععععتراتيميا  تععععدريس قاممععععة علعععع  أسععععاس ماععععاركة الاعععع خ،  -

  والم اريةواستع ل قدرات م، وامقانات م المعررية، 
تعزيز أداء السادة أعضاء الهيئة التدريسية والإداريين لتطوير بيئة تعليمية الغاية الرابعة:  

 مبتكرة.
 -الأهداف الإستراتيجية والإجرائية: 

دعم التنمية المهنية المستمرة لأعضاء الهيئتتة التدريستتية بالجامعتتات التكنولوجيتتة (  4-1)
 المصرية

، تتععععمن الالاتياجعععا  خاعععة سعععنوية للتاعععوير الم نعععك لعععععا  ال ي عععة التدريسعععية تعععو،ير -
وتةععععععدتر ا بيععععععية دوريععععععة و،قععععععا  وتقويم عععععا، ومتابعت ععععععا،  والمععععععوارد، ،والسعععععاليأ التدريهيععععععة

 للمستمدا  والمستةدما  التكنولوجية 
تامي  الاتيال والتواص   ين أععا  ال ي ة التدريسية بالمامعا  التكنولوجيعة الميعرية  -

 ون رام م عالمي ا لتتادل المهرا  والمعار  
 مااركة أععا  ال ي ة التدريسية ،ك الندوا  والمؤتمرا  الدولية؛ لتعزيز خهرات م  دعم -

https://mkmgt.journals.ekb.eg/


 جامعة طنطا . مجلة كلية التربية  
ISSN (Print):- 1110-1237 

ISSN (Online):- 2735-3761 

https://mkmgt.journals.ekb.eg 

 2025 أبريل (  2) ج  الثاني(  العدد 91المجلد ) 
 

 

1417 

 

 

عقعد دورا  وورش عمعع  ولاقامععأ تدريهيععة لتاععوير قععدرا  السععاد  أععععا  ال ي ععة التدريسععية  -
وم ارات م ،ك التعام  م  ممتل  التقنيا  الةدترة الميالاتة للرور  اليعناةية المامسعة، 

 مما تنعقس إ ما يا  عل  إعداد م للا خ وتو يل م لسو  العم  
عقععععد دورا  تدريهيععععة دوريععععة للسععععاد  أععععععا  ال ي ععععة التدريسععععية لاععععول ألاععععد  المسععععتمدا   -

 والم ارا  ك   ،ك تميين 
تععو،ير مععنح للسععاد  أععععا  ال ي ععة التدريسععية بالمامعععا  المنععاار  عالميععا  لتعزيععز معععار، م  -

 وتاوير م ارات م 
تمايععا الةتععا  ا.داريععة والقاد ميععة الملقععا  علعع  عععاتب أععععا  ال ي ععة التدريسععية؛ ممععا  -

جرا  البةا  العلمية التاويرية ،ك ممتل  الممالا  .  مزيد من الوق  والم د تتيح ل م
 والتقنيا  المتنوعة، لا سيما تقنيا  الرور  اليناةية المامسة 

تامي  أعععا  ال ي عة التدريسعية علع  الا تكعار والتمدتعد وا. عدا  معن خع ل تعو،ير لاعوا،ز  -
 ماد ة ومعنوية ودعم لوجستك 

تعزيععز التعععاو  معع  الاععركا  والمؤسسععا  التكنولوجيععة واليععناةية لتن ععيم  ععرامر تدريهيععة  -
متميية تتيح لععا  ال ي ة التدريسية ،ر  التعلم بالممارسة واقتساخ خهرا  عملية 

 ،ك  ي ا  عم  لاقيقية 
أسععععاليأ  ألاععععد ععععععا  ال ي ععععة التدريسععععية علعععع  تن ععععيم دورا  تدريهيععععة بيععععية مسععععتمر  ل  -

 واستراتيميا  التدريس لتت  ت م  الاتياجا  ومتالتا  الا خ المعررية والم ارية 
 ععين القيععادا  المامعيععة وأععععا  ال ي ععة التدريسععية للتعععر  علعع   ا. ما يععةرواب  العع تعزيععز -

متالتععات م ومةاولععة الاسععتمابة ل ععا ،ععك لاععدود ال ععرو  وا.مقانععا  المتالاععة لتعزيععز جععو 
  سود  المود  والالاترات مما  مدت صالح العملية التعليمية 

 ععا  ال ي ة التدريسية المتميزين علميا  ل تقد م المقا،آ  والةوا،ز الماد ة والتكريما   -
 ( تعزيز مهارات وقدرات الإداريين بالجامعات التكنولوجية المصرية4-2)
اختيعععار ا.داريعععين ممعععن لعععدت م معر،عععة بو عععدا  وخاععع  المامععععا  التكنولوجيعععة الميعععرية  -

 للمساعد  ،ك تةقيق ا 
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 عععين القيعععادا  المامعيعععة وا.داريعععين والاسعععتمابة لمتالتعععات م ،عععك  تعزيعععز العععرواب  ا. ما يعععة -
لادود ال رو  وا.مقانا  المتالاعة لتعزيعز جعو  سعود  المعود  والالاتعرات ممعا  معدت صعالح 

 العملية التعليمية 
 عقد دورا  تدريهية دورية لر،  كيا   ا.داريين وتعزيز م ارات م  -
 تامي  ا.داريين عل  استكمال دراست م العليا لتعزيز م ارات م والارتقا    ا  -

 الغاية الخامسة: تعزيز القدرة التنافسية للجامعات التكنولوجية المصرية عالمياً 
 -الأهداف الإستراتيجية والإجرائية: 

، تعزيتتز الشتتراكات البحثيتتة الفعالتتة بتتين الجامعتتات التكنولوجيتتة ونظائرهتتا عالميتتاً ( 5-1)
 لتحقيق تقدم علمي مستدام، وتحقيق الاستفادة المثلي من الأبحاث الجامعية التطبيقية

إقامة تةاليا   ين المامعا  التكنولوجية الميرية ون امر ا عالميا  ل ستياد  من المرا،ب  -
 والمناآ  المامعية من مقتتا  ومعام  وقاعا  تدريس بق   من م 

تعزيعععز  عععرامر تتعععادل المهعععرا  والمععععار   عععين المامععععا  التكنولوجيعععة الميعععرية ون امر عععا  -
 عالميا  من الساد  أععا  ال ي ة التدريسية والا خ 

إطععع   دورا  تدريهيعععة ومععععؤتمرا  وبعععرامر تعليميعععة ماععععتركة مععع  المامععععا  التكنولوجيععععة  -
 المرموقة عالميا  

الاطعع   بيعععية مسعععتمر  علععع  المهعععرا  العالميعععة للمامععععا  التكنولوجيعععة والاسعععتياد  من عععا  -
  مةليا  
تامي  الساد  أععا  ال ي ة التدريسية عل  القيات بوبةعا  تاهيقيعة ماعتركة مع  ن عامر م  -

 من المامعا  التكنولوجية عالميا  
لمامععععا  التكنولوجيعععة العالميعععة لإرسعععال أعععععا  ال ي عععة التدريسعععية المتميعععزين ،عععك بعرعععا   -

لتعزيععععز خهععععرات م وتاععععوير م ععععارات م ،ععععك التعامعععع  معععع  ممتلعععع  تقنيععععا  الرععععور  اليععععناةية 
 المامسة وتوايي ا ،ك الارتقا  بالعملية التعليمية كق  

إشععراو ممرلععين مععن المامعععا  التكنولوجيععة العالميععة ،ععك عمليععة تيععميم المقععررا  والهععرامر  -
 القاد مية 
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استتتثمار الكتتوادر التدريستتية متتن الستتادة أعضتتاء الهيئتتة التدريستتية  وي الكفتتاءة ( 5-2)
 والخبرة العملية لتعزيز مكانة الجامعات التكنولوجية محلياً وعالمياً 

  العالمية دعم المااركة اليعالة لععا  ال ي ة التدريسية ،ك المةا،  والمؤتمرا   -
الناعععر العلمعععك للسعععاد  أعععععا  ال ي عععة التدريسعععية ،عععك الممععع   البةعععا  التاهيقيعععة و دععععم  -

  Q1-Q2العلمية المةقمة  ا  معام   التومير العالية 
عالميععا ، مععن تعزيععز القععدرا  والم ععارا  الرقميععة للسععاد  أععععا  ال ي ععة التدريسععية للمنا،سععة  -

 خ ل تن يم العدتد من الدورا  وورش العم  بالتعاو  م  المامعا  المناار  عالميا  
مةدمعععة باسعععتمرار بالكيعععا ا  التدريسعععية والتةريعععة معععن السعععاد  رقميعععة إععععداد قاععععد   يانعععا   -

  عالميا  أععا  ال ي ة التدريسية والتروير ل ا 
اسععععتقااخ أععععععا  ال ي ععععة التدريسععععية المتميععععزين مةليععععا  وعالميععععا  بممتلعععع  التمييععععا   -

 ل نعمات للمامعا  التكنولوجية الميرية 
تتتتوفير ختتتريج علتتتى مستتتتوي عتتتالً متتتن الكفتتتاءات والجتتتدارات والمهتتتارات المعرفيتتتة ( 5-3)

 والمهارية والتكنولوجية التي يتطلبها سوق العمل المحلي والعالمي
متالتععععا  التةععععول إلععععك الرععععور  تععععو،ير مسععععارا  تعليميععععة متمييععععة وتو يليععععة  نععععا   علعععع   -

  اليناةية المامسة
تو يعععع  الاعععع خ لهنععععا  اتما ععععا  إ ما يععععة نةععععو واععععام  المسععععتقه  كاختياصععععك صععععيانة  -

 الروبوتا ، وخهير التقنيا ، وخهير  كا  اصاناعك 
تععو،ير  ععرامر تدريهيععة وورش عمعع  للمععريمين العععاملين، تتعععمن التععدريأ والاطعع   علعع   -

ألاد  المعار  والتقنيا  والمتالتا  ك   ،ك تمييعن؛ ليتقعك معن خ ل عا المعرير علع  
 اط   دامم عل  ألاد  التقنيا  ومتابعت ا والاستياد  من ا لمتابعة تعلمن مدا الةيا  

تميعيي ولاععد  علع  مسععتوي كع  جامعععة معنيعة بمتابعععة المعرير ومسععار تواييعن، ومععدي  -
 توقلمن م  متالتا  سو  العم  المتعير  والمتمدد  باستمرار 

إناعععا  ولاعععد  توايعععا ،عععك كععع  جامععععة تكنولوجيعععة لمسعععاعد  الاععع خ ،عععك اختيعععار المسعععار  -
الععواييك والتواصعع  معع  أصععةاخ العمعع ، وتيسععير عهععر ربعع  المععرير بيععر  وايايععة ،ععك 

 سو  العم  
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إناا  نقابة التكنولوجيين واليي   ين التوصيا الواييك لكع  معن التقعالوريوس ال ندسعك  -
والتكنولععوجك، ووجععود توصععيا واييععك طتقععا لرؤيععن ورسععالة إناععا  المامعععا  التكنولوجيععة 

 الميرية 
دعم ولعداد وتأهيل الطلا  في ضتتوء المستتتحدثات والتطتتورات التتتي تطتترأ الغاية السادسة:  
 على سوق العمل

 -الأهداف الإستراتيجية والإجرائية: 
وضتتع خطتتط ولجتتراءات فعالتتة لتتدعم الطتتلا  المتعثتترين ماديتتاً لمستتاعدتهم علتتى ( 6-1)

 استكمال ومواصلة دراستهم الجامعية
توايععا تقنيععة الهلععوو تاععين ،ععك  نععا  سععم  إلكترونععك مةععد  باسععتمرار للاعع خ تتعععمن  -

 الةالة الماد ة لك  طالأ 
تاقي  لمنة مقونة من رميس المامععة والعوك   لتةعش لاعالا  الاع خ المتعرعرين ماد عا ،  -

 وتةدتد قيمة الدعم المادا لك  طالأ 
 تقد م منح دراسية داخلية للالتة المتميزين دراسيا  من المتعررين ماد ا   -
تو،ير ،ر  توايا للا خ المتعررين ماد ا  بمقا   مادا أمنا  ،تر  الدراسة بالمؤسسا   -

 والميان  ك   ،ك تميين 
تميععععيي  نععععدا  بالميزانيععععة لتةمعععع  المامعععععة للميععععاريا الدراسععععية أو جععععز ا  من ععععا للالتععععة  -

 المتعررين ماد ا  من المتيوقين ،ك المسابقا  والنااة الا تكارية والماروعا  الرياد ة 
 تامي  رجال العمال عل  رعا ة الالتة المتعررين ماد ا   -
 تعزيز الخبرات المعرفية والمهارات التطبيقية للطلا  ( 6-2)

تععععو،ير معععععنح دراسعععععية وجععععوامز ماليعععععة وبعععععرامر الاتعععععا  للماعععععروعا  التاهيقيعععععة للاععععع خ  -
 المهتكرين،   د  دعم قدرات م ا. داةية وتاوير م ارات م التقنية 

تععو،ير ،ععر  تععدريأ مسععتدامة داخعع  المامعععة وخارج ععا لتعزيععز م ععارا  الاعع خ وتععو يل م  -
 لسو  العم  من خ ل التدريأ العملك الميدانك وبرامر التعلم القامم عل  الماروعا  

ايععاد  الممييععا  الماليععة بميزانيععة المامعععة لععدعم تععدريأ الاعع خ بالميععان  والاععركا   -
 الكهري لاقتساخ المعار  والم ارا  اليعلية عل  أرض الواق  
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،ععتح قنععوا  ل تيععال المتاشععر  ععين القيععادا  المامعيععة والاعع خ ل سععتما  إلعع  ماععاله م  -
والتعععر  علععع  الاتياجعععات م والعمععع  علععع  الاسعععتمابة ل عععا ،عععك لاعععدود ال عععرو  وا.مقانعععا  

 المتالاة لتعزيز جو  سود  المود  والالاترات مما  مدت صالح العملية التعليمية 
لتعدريأ الاع خ داخع  المامععا   معن الاعركا  والميعان  الكهعرا   تو،ير الينيين المدربين -

 التكنولوجية الميرية 
الا تمععات  تععدريس اللعععا ، لاسععيما اللعععة ا.نمليزيععة، خاصععة معع  تيععاو  الم ععارا  اللعويععة  -

 للا خ 
 نا  ولاد  مميية بق  جامعة لهش ونار مقا،ة رياد  العمال واقتاا  المو وبين من  -

 الا خ وتاميع م وبش روح المنا،سة  داخل م 
الا تمعععععات بعقعععععد العععععدورا  والنعععععدوا  وورش العمععععع  لتعععععدريأ الاععععع خ علععععع  كيايعععععة تنييعععععك  -

 الماروعا  الرياد ة 
بممتل  التمييعا  بالتعاو  م  القاا  اليناعك عقد الدورا  التدريهية وورش العم    -

 ألاد  المعار  والتقنيا  الةدترة للا خ ك   ،ك تميين  للتعر  عل  
المتابعة المستمر  من جانأ ععو ال ي ة التدريسية والقياد  المامعية للمستوا القاد مك  -

لكع  طالعأ، وتقعد م العدعم للمتعرعرين دراسعيا  معن م، سعوا  معن خع لأ التععدت  ،عك أسععاليأ 
واستراتيميا  التدريس، أو القيات بةقامأ تدريهيعة للمقعررا  التعك  ععانو  معن صععوبة ،عك 

 متابعت ا، أو تو،ير دورا  تدريهية تلهك الاتياجات م ومتالتات م المعررية والم ارية 
علعععع  ممارسعععة م ععععارا  التيكيععععر النقععععدا وا. ععععدا  ولاعععع   الاعععع خ بيععععية مسععععتمر تاعععمي   -

 الماق  ؛ لتو يل م للتعام  م  متالتا  سو  العم  المتمدد  باستمرار 
الاسععتياد  مععن تاععمي  أععععا  ال ي ععة التدريسععية للاعع خ علعع  التةععش والا تكععار ،ععك ايععاد   -

 ا.نتاجية التةرية وتةوي  ال،كار لمااري  تاهيقية  
تعزيعز مقا،عة ، و التركيز عل  تعزيز م ارا  الا خ المعررية والتقنية ال امة لسو  العم  -

 التعلم مدا الةيا  لدعم تاوير معار  الا خ وم ارات م 
 المقترحة لإستراتيجيةلرؤية ا القيم الحاكمة ل  -4

 أ،ك ا.ستراتيمية المقترلاة ممموعة من القيم، تتمسد  الرؤيةتتهن  
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والمملعععس   عععين واار  اليعععناعة والتمعععار  وواار  التعلعععيم الععععالك والتةعععش العلمعععك  الشتتتراكة: -
 مامعا  التكنولوجية الميرية للدعم التاوير المستمر لالعل  للتعليم ا.لكترونك 

المامعععا  التكنولوجيععة الميععرية والطععرا  المعنيععة ل رتقععا   ععين كا،ععة عناصععر  التعتتاون: -
   ا 

بو ميعععة الارتقعععا  بالمامععععا  التكنولوجيعععة الميعععرية ودور عععا اليععععال ،عععك تةقيعععب التتتتوعي:  -
 متالتا  التةول إل  الرور  اليناةية المامسة 

لمقترلاععععا  ومتالتععععا  الطععععرا  المعنيععععة ،ععععك ضععععو  ال ععععرو  وا.مقانععععا   الاستتتتتجابة: -
  المتالاة 

 ععا  ال ي ة التدريسية عل  المااركة ،ك صن  القرار واتما   وتنييك  ل  التشجيع: -
 م  الالاتياجا  والمتالتا  المتعير  لسو  العم  المةلك والعالمك  التكيف: -
التكنولوجيعة  ا الهرامر التعليمية والتمييا  وت  م ا م  أ دا  المامعع،ك    التعددية: -

 ورسالت ا الميرية 
 القاا  اليناعك لتعزيز ،ر  التدريأ والتوايا  م   التواصل: -
القيادا  وأععا  ال ي ة التدريسعية بمعا  عمع  علع  س سعة العمليعة  ين  والم نية    الاحترام: -

 التعليمية والارتقا    ا 
تاعععتم  علععع  كا،عععة عناصعععر المامععععا   عالميعععةتةقيعععب ميعععزا  تنا،سعععية  ك ،ععع التنافستتتية: -

 التكنولوجية الميرية 
 عل  التمارخ العالمية للمامعا  التكنولوجية والاستياد  من ا مةلي ا  الاطلاع: -
 الإستراتيجية المقترحة الرؤيةمتطلبات وآليات تنفيل  -5

تتالععأ تععوا،ر ممموعععة مععن الليععا  والمتالتععا  ا.سععتراتيمية المقترلاععة  الرؤيععة أ  تنييععك
 للتيسير من عملية تنييك ا، تتعمنأ

 ( متطلبات سياسية وم سسية5-1)
أ مية وجود دعم من القيادا  الةقومية عل   ي ة إجرا ا  وسياسعا  وتاعريعا  داعمعة  -

.عداد وتو ي  المعريمين لتلهيعة متالتعا  سعو    الميرية  ل رتقا  بالمامعا  التكنولوجية
  العم  المةل  والعالمك 
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مامعععا  التكنولوجيععة الميععرية علعع   نععا  شععراقا  القيععادا  الةقوميععة للضععرور  تاععمي   -
 تةقيعععبدوليعععة مععع  قااععععا  العمعععال والمؤسسعععا  اليعععناةية الكهعععري لعععدعم التةعععول نةعععو 

 الرور  اليناةية المامسة التةول إل  متالتا  
  التةدتش المستمر للوامح والتاريعا  المن مة للعم  بالمامعا  التكنولوجية الميرية -
تعزيعععععز المعععععدما  ا.لكترونيعععععة والتةريعععععة والممتمعيعععععة المقدمعععععة للاععععع خ وأعععععععا  ال ي عععععة  -

 التدريسية وا.داريين 
متادرا  التةعول إلع  الرعور  اليعناةية ممتل   إشراو المامعا  التكنولوجية الميرية ،ك   -

 المامسة 
وجود خاعة اسعتراتيمية واضعةة ومةدمعة باسعتمرار توجعن المامععا  التكنولوجيعة الميعرية  -

  التةول إل  الرور  اليناةية المامسةنةو تلهية متالتا  
إقامة تةاليا   ين المامعا  التكنولوجية الميرية ون امر ا عالميا  ل ستياد  من المرا،ب  -

 والمناآ  المامعية من مقتتا  ومعام  وقاعا  تدريس بق   من م 
الهي عة الداخليعة والمارجيعة للمامععا   لدراسعة SWOT Analysisسعوا   ةليع توايعا ت -

  التكنولوجية الميرية بيية دورية لمتابعة التعييرا  أو التاورا  التك قد تارأ علي ا
عقعععد الاعععراقا  مععع  الاعععركا  والميعععان  الكهعععري، وتتعععادل المهعععرا  والمععععار  المتنوععععة،  -

 والتركيز عل  صق  م ارا  المرير الم ارية والتاهيقية 
تعععدد الهععرامر المقدمععة وتنوع ععا والتميععز التةرععك والالتععزات بالبةععا  عاليععة التععومير والتعييععر  -

 ا. ما ك الاجتماعك والهي ك 
و،قععا  لمعععاتير  الميععرية تاععوير سياسععا  وشععرو  قهععول الاعع خ بالمامعععا  التكنولوجيععة -

 عالمية متيب علي ا 
ماععاركة كا،ععة الطععرا  المعنيععة ،ععك صععياغة الماععة ا.سععتراتيمية للمامعععا  التكنولوجيععة  -

 الميرية، ومتابعت ا وتنييك ا 
عقعععد لقعععا ا  واجتماععععا  بيعععية دوريعععة مععع  القاعععا  اليعععناعك للتععععر  علععع  الم عععارا   -

 تلهيت ا  عل  المالوبة من المريمين والعم  
 ون امر ا عالمي ا الميرية الاراقا  التةرية  ين المامعا  التكنولوجية تعزيز  -
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التعر  علع  متالتعا  الطعرا  المعنيعة والعمع  علع  الاسعتمابة ل عا ،عك لاعدود ال عرو   -
 وا.مقانا  المتالاة، وو،قا  لمعيار الولوية 

إناا  نقابة التكنولوجيين واليي   ين التوصيا الواييك لكع  معن التقعالوريوس ال ندسعك  -
 جود توصيا واييك طتقا لرؤين ورسالة إناا  المامعا  التكنولوجية و والتكنولوجك، و 

 ( متطلبات تعليمية5-2)
 الةدترة لتاوير المنا ر والمقررا  الدراسية  والساليأتوايا المداخ   -
وتعزيععز ، تياعليععة ودتناميقيععة تععدريسالتركيععز علعع  توايععا أسععاليأ وأدوا  واسععتراتيميا   -

 ماععاركة الاعع خمععن والععتعلم المهنعع  علعع  أسععاس الهععرامر الدراسععية متعععدد  التمييععا ، 
  والم ارية، واستع ل قدرات م، وامقانات م المعررية، ا. ما ية

دعو  رجال العمال المتميزين، وخهرا  اليناعة، ورؤسا  الاعركا  والميعان  الم عاريين  -
لنقعع  خهععرات م وتمععارب م للاعع خ وألقعععا  المةاضععرا ، وتعزيععز تمععارخ الاعع خ الم نيعععة، 

 وتقوية الرواب   ين الدراسة القاد مية والمهرا  العملية  
التماعععي  لاسعععتةدا  المقعععررا  والهعععرامر القاد ميعععة و،قعععا  لمتالتعععا  التةعععول إلععع  الرعععور   -

 اليناةية المامسة 
بعععععالمقررا  الدراسعععععية كالعععععككا   وتوايي عععععاتععععععمين تقنيعععععا  الرعععععور  اليعععععناةية المامسعععععة  -

الاصاناعك وتةليع  الهيانعا ، وتعلعم اللعة والعتعلم العميعب، والةوسعتة السعةا ية، وانترنع  
 الشيا ، وغير ا من التقنيا  

م ععارا  التيكيععر النقععدا وا. ععدا  ولاعع  الماععق  ؛ لتععو يل م  تعزيععزتاععمي  الاعع خ علعع   -
 المتمدد  باستمرار المتعير  و للتعام  م  متالتا  سو  العم  

الا تمعععععات بعقعععععد العععععدورا  والنعععععدوا  وورش العمععععع  لتعععععدريأ الاععععع خ علععععع  كيايعععععة تنييعععععك  -
 الماروعا  الرياد ة 

تععو،ير ،ععر  تععدريأ مسععتدامة داخعع  المامعععة وخارج ععا لتعزيععز م ععارا  الاعع خ وتععو يل م  -
 لسو  العم  من خ ل التدريأ العملك الميدانك وبرامر التعلم القامم عل  الماروعا  

تععو،ير مسععارا  تعليميععة متمييععة وتو يليععة  نععا   علعع  متالتععا  سععو  العمعع  المتمععدد   -
 والمتعير  باستمرار 
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لمسععاعدت م علعع  اسععتكمال  المتعرععرين ماد ععا  وضعع  خاعع  واجععرا ا  ،عالععة لععدعم الاعع خ  -
  ومواصلة دراست م المامعية

تيععميم واناععا   ي ععا  تعليميععة  كيععة تكيايععة بالمامعععا  التكنولوجيععة الميععرية  نععا   علعع   -
  الاتياجا  وقدرا  الا خ والطرا  المعنية

تقنيا  الرعور  اليعناةية المامسعة وتوايي عا لتاعوير المهعرا  العمليعة بعن/ ك   تعمين   -
  والم ارية للا خ

 ( متطلبات التطوير المهني5-3)
وخارج عععا لتعزيعععز  المامععععا  التكنولوجيعععة الميعععريةتعععو،ير ،عععر  تعععدريأ مسعععتدامة داخععع   -

م ارا  الا خ وتو يل م لسو  العم  من خ ل التدريأ العملعك الميعدانك وبعرامر العتعلم 
 القامم عل  الماروعا  

 لر،  كيا   ا.داريين وتعزيز م ارات م عقد دورا  تدريهية دورية  -
، ومتابعت ععععا، للقيععععادا  وأععععععا  ال ي ععععة التدريسععععيةتععععوا،ر خاععععة سععععنوية للتاععععوير الم نععععك  -

 .وتةدتر ا بيية دورية و،قا  للمستمدا  والمستةدما  التكنولوجية
تعزيععز التعععاو  معع  الاععركا  والمؤسسععا  التكنولوجيععة واليععناةية لتن ععيم  ععرامر تدريهيععة  -

متميية تتيح لععا  ال ي ة التدريسية ،ر  التعلم بالممارسة واقتساخ خهرا  عملية 
 ،ك  ي ا  عم  لاقيقية 

أععععا  ال ي عة التدريسععية، .تالاعة مزيععد  المةمعع    عاتمايعا الةتعا  ا.داريععة والقاد ميعة  -
 من الوق  والم د لممارسة النااة التدريهية والقيات بالتةو  التاهيقية 

عقعد دورا  وورش عمعع  ولاقامععأ تدريهيععة لتاععوير قععدرا  السععاد  أععععا  ال ي ععة التدريسععية  -
وم ارات م ،ك التعام  م  ممتل  التقنيا  الةدترة الميالاتة للرور  اليعناةية المامسعة، 

 مما تنعقس إ ما يا  عل  إعداد م للا خ وتو يل م لسو  العم  
تامي  ودعم البةا  التاهيقية والنار الدولك للساد  أععا  ال ي ة التدريسعية للمسعا مة  -

 ،ك ر،  التينيا العالمك للمامعا  التكنولوجية الميرية 
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 ( متطلبات مالية5-4)
تمويععععع  القاعععععا  اليعععععناعك للماعععععروعا  التةريعععععة التاهيقيعععععة وتعععععو،ير لااضعععععنا  أعمعععععال  -

 لالاتعا  ال،كار الرياد ة وتةييز الا تكار التكنولوجك 
وض  خا  ووليا  مةدد  لتسويب التةو  وا.نتاجا  العلمية لععا  ال ي ة التدريسية  -

  ععععد  تيعيعععع  الاععععراقا  معععع  القاععععاعين القععععاد مك واليععععناعك وايععععاد  الاسععععترمار ،ععععك 
 البةا  

لتععدريأ الاعع خ ،ععك  ي ععة عمليععة،  الميععرية إناععا  ميععان  داخعع  المامعععا  التكنولوجيععة -
 با.ضا،ة إل  كون ا ميدر دخ  مادا للمامعا  من خ ل تسويب منتمات ا 

الاستياد  من أععا  ال ي عة التدريسعية المتميعزين و وا المهعر  التةريعة لتقعد م الاستاعارا   -
 التاهيقية للاركا  والمؤسسا  اليناةية، وتيعي  التعاو  التةرك 

جعععععكخ الاسعععععترمارا  المارجيعععععة والاعععععراقا  الدوليعععععة لتعزيعععععز المعععععوارد الماليعععععة للمامععععععا   -
 وتوايي ا ،ك ممالا  التةش والتاوير  الميرية التكنولوجية

اسععتقااخ دعععم رجععال العمععال والم تمععين بالاععو  التعليمععك لععدعم الاعع خ المو ععوبين مععن  -
علعع  التكنولوجيععة الميععرية خعع ل مععنح دراسععية و،ععر  تدريهيععة بمععا  عععزا قععدر  المامعععا  

 تو،ير  ي ة تعليمية مهتكر  
تعععو،ير العععدعم المعععالك الععع ات معععن قهععع  الةقومعععة ورجعععال العمعععال لتاعععوير الهنيعععة التةتيعععة  -

، مععععع  تميعععععيي ميزانيعععععة دوريعععععة الميعععععرية والمرا،عععععب التعليميعععععة بالمامععععععا  التكنولوجيعععععة
 للتةدترا  المستمر  

تععو،ير مععنح دراسععية وجععوامز ماليععة وبععرامر الاتعععا  للماععروعا  الرياد ععة لععععا  ال ي ععة  -
 التدريسية والا خ المهدعين،   د  دعم قدرات م ا. داةية وتاوير م ارات م التقنية 

كم عا  علميعة وتاهيقيعة ،اعلعة بمعا  سع م   الميعرية  تعزيز تسويب المامععا  التكنولوجيعة -
 ،ك جكخ الدعم المالك والمااركة ،ك الماروعا  التنموية والتكنولوجية 

الميعععرية ضعععما  التعععواا  ،عععك مرتتعععا  أعععععا  ال ي عععة التدريسعععية بالمامععععا  التكنولوجيعععة  -
مقارنعععة  ن عععامر م ،عععك المامععععا  ال ليعععة والماصعععة بمعععا  عقعععس قيمعععة خهعععرات م القاد ميعععة 

 والعملية 
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 ( متطلبات إعلامية5-5)
اعتمععاد خاععة إع ميععة علعع  مسععتوي المامعععا  التكنولوجيععة الميععرية، والمسععتوي الععوطنك  -

لنار أ مية وقيمة الوعك بو ميعة المامععا  التكنولوجيعة الميعرية ودور عا اليععال والمرمعر 
  بالارتقا  بالممتم  وتاور 

وضعععع  خاععععة إع ميععععة متكاملععععة لاسععععتقااخ المهععععرا  والمتمييععععين لتاععععوير اسععععتراتيمية  -
العععة ت عععد  إلععع  تعزيعععز وتسعععويب ممرجعععا  العمليعععة التعليميعععة ،عععك المامععععا   تسعععويقية ،عل

  والعالمك سو  العم  المةلك المتعير  للاتياجا  الا م   تت  ت، بما الميرية  التكنولوجية
 ( متطلبات تكنولوجية5-6)

التةععععدتش المسععععتمر للمععععدما  ا.لكترونيععععة المقدمععععة للاعععع خ وأععععععا  ال ي ععععة التدريسععععية  -
 تةسين الدا  التعليمك وا.دارا   وا.داريين لعما

التوسععع  ،عععك إناعععا  المعامععع  والمناعععآ  ال امعععة للتاهيعععب العملعععك بمعععا تتناسعععأ مععع  أععععداد  -
بولاد  الج ز  المتالاة عالميا  عل  مستوي ، وتم يز ا ،ك ممتل  التمييا   الا خ

 ق  تميي 
تعععو،ير خدمعععة ا.نترنععع  ،عععامب السعععرعة ممانعععا  للسعععاد  أعععععا  ال ي عععة التدريسعععية والاععع خ  -

 لتوايي ا لدعم العملية التعليمية 
دععععععم الموقععععع  ا.لكترونعععععك لكععععع  جامععععععة تكنولوجيعععععة، وعلععععع  منيعععععا  شعععععتقا  ا.عععععع ت  -

 الاجتماعك وتةدترن باستمرار 
 نيعععة تةتيعععة تكنولوجيعععة بالمامععععا  التكنولوجيعععة إعاعععا  الولويعععة ل سعععترمارا  ،عععك تعععو،ير  -

علعععع  درجععععة عاليععععة مععععن التقععععدت والتاععععور كمراقععععز الهيانععععا  والاععععتقا  السععععلكية الميععععرية 
تواقععأ ن امر ععا لاسععتيعاخ توايععا ممتلعع  تقنيععا  الرععور  اليععناةية المامسععة وال سععلكية 

 عالميا  
تععو،ير قاعععد   يانععا  مةدمععة باسععتمرار تتعععمن كا،ععة المعلومععا  والهيانععا  لاععول أععععا   -

ال ي ة التدريسية والا خ والمريمين؛ تيسر عملية الاط   علي ا كلما دع  الةاجة إل  
  لف 

  نا  مراقز بةرية متميية ،ك ممالا  التكنولوجية الةدترة  -
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تم يز القاعا  التدريسية بولاد  الج ز  المتالاة لتةقيب أقيك استياد  ممقنة لك   من  -
 ععو ال ي ة التدريسية والا خ 

اعتمعععاد إدار  الن معععة الككيعععة للمتعععانك التعععك تقعععوت علععع  توايعععا تقنيعععا  الرعععور  اليعععناةية  -
 لتةسين الدا  الهي ك وا.دارا  المامسة لاسيما الككا  الاصاناعك 

 ( متطلبات ثقافية وقيمية5-7)
 نععا  اتما ععا  إ ما يععة نةععو واععام  المسععتقه  كاختياصععك صععيانة الروبوتععا ، وخهيععر  -

 التقنيا ، وخهير  كا  اصاناعك 
الميعععرية مععن خععع ل أ عععراا العمعع  علععع  تعييععر الن عععر  الممتمعيععة للمامععععا  التكنولوجيععة  -

 دور ا ومقانات ا ،ك تةقيب أ دا  الممتم  وطمولااتن 
، كمعز  تعزيز السمعة القاد مية المرموقة للمامعا  التكنولوجيعة الميعرية مةليعا  وعالميعا   -

 من استراتيمية  نا  مقانة أقاد مية متميز  عالمي ا 
 ( نظم المتابعة والتقييم5-8)

يععاس ،عاليععة أسععاليأ التقيععيم التععك تعععمن تقيععيم الم ععارا  العلميععة والعمليععة لععدي الاعع خ ق -
  درجة عالية من المدار  

موا مة وليا  تقييم الا خ م  الاتياجا  التوايا الةالية والمستقهلية، وتةييز الا خ  -
 عل  تةسين أدام م القاد مك والم نك 

المتابعععععة المسععععتمر  مععععن جانععععأ ععععععو ال ي ععععة التدريسععععية والقيععععادا  المامعيععععة للمسععععتوا  -
 القاد مك لك  طالأ، وتقد م الدعم للمتعررين دراسيا  

المتعير  والمتمدد  متابعة المرير ومسار توايين، ومدي توقلمن م  متالتا  سو  العم   -
  باستمرار

 الإستراتيجية المقترحة  الرؤيةمعوقات تنفيل  -6
 :ا.ستراتيمية المقترلاة ،ك عد  جوانأ، أ را ا الرؤية تتمر  معوقا  تنييك 

 .نقي الموارد المالية المميية لتاوير الهنية التةتية والتةرية والتكنولوجية -
،عععك تلهيعععة الاتياجععععا  الميعععرية ضعععع  العععوعك ا.ع معععك  عععدور المامععععا  التكنولوجيعععة  -

 .الممتم  الميرا ،ك سيا  التةول إل  الرور  اليناةية المامسة
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صعوبة استقااخ أععا  ال ي ة التدريسية المتميزين والمتمييين بسعهأ الرواتعأ غيعر  -
الما بة مقارنة بمهرات م أو ،ك مقا   العروض التك تقدم ا المامعا  الماصة أو ال مر  

 .إل  المارك
 مةدود ععععة ماععععاركة القاععععا  المععععا  ورجععععال العمععععال ،ععععك دعععععم المامعععععا  التكنولوجيععععة -

 .، سوا  من خ ل التموي  أو الاراقا  التدريهيةالميرية
أععا  ال ي عة التدريسعية المتمييعين ،عك بععن التمييعا  المالوبعة   مةدود ة توا،ر -

 .من قه  سو  العم 
أععععا  ال ي ععة التدريسععية، ممععا تععؤمر علعع   المةمعع    ععاقرععر  الةتععا  القاد ميععة وا.داريععة  -

 .تاهيقيةال  مقدرت م ،ك تاوير م ارات م وتنييك أبةام
التعيععر السععري  والمت لاععب ،ععك متالتععا  والاتياجععا  سععو  العمعع ، ممععا  يععرض ضعععوطا   -

   عل  المامعا  التكنولوجية لمراجعة  رامم ا الدراسية بالسرعة المالوبة
 .الما  والقرارا  ا.ستراتيميةو  الرؤا  ولية ملزمة لمتابعة تنييك ضع  وضوح -
 آليات التغلب على معوقات تطبيق الخطة الإستراتيجية المقترحة -7

 :، أ را ا،عالةللتعلأ عل   ك  المعوقا ،  مقن اتتا  عد  وليا  
وضععع  خاععع  واجعععرا ا  ،عالعععة لدراسعععة ومتابععععة متالتعععا  والاتياجعععا  سعععو  العمععع  معععن  -

  المععععريمين، والعمعععع  علعععع  تعععععمين ا بععععالهرامر الدراسععععية ،ععععك لاععععدود ال ععععرو  وا.مقانععععا
 المتالاة  

وضععع  اسعععتراتيمية إع ميعععة شعععاملة ت عععد  إلععع  ايعععاد  العععوعك الممتمععععك  عععدور المامععععا   -
الرعععور  اليعععناةية المامسعععة، عهعععر لامععع   إع ميعععة  قود عععا  إلععع  التكنولوجيعععة ،عععك التةعععول 

 .خهرا  ومتمييو  
استكاا  ميادر جدتد  لزياد  الموارد المالية الممييعة لعدعم الهنيعة التةتيعة والتةريعة،  -

 .من خ ل شراقا  م  القاا  الما ، والمؤسسا  المالية
العمعع  علعع  جععكخ أععععا  ال ي ععة التدريسععية المتميععزين مععن خعع ل ايععاد  الرواتععأ وتععو،ير  -

 .مزا ا تنا،سية مر  الرعا ة اليةية ودعم البةا  التاهيقية والنار الدولك 
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تو،ير أععا   ي ة تدريس  وا تمييا  متنوعة لتعايعة كا،عة الالاتياجعا  القاد ميعة  -
 .الميرية ،ك المامعا  التكنولوجية

تامي  القاا  الما  ورجال العمال عل  المااركة ،عك تقعد م العدعم المعادا والتعدريهك  -
 .، من خ ل إناا  شراقا  استراتيميةالميرية للمامعا  التكنولوجية

تةعععدتش اللعععوامح والتاعععريعا  المن معععة للمامععععا  التكنولوجيعععة باعععق  دورا، لتكعععو  مرنعععة  -
 .وقادر  عل  استيعاخ التعيرا  السريعة التك  مر   ا سو  العم  المةلك والعالمك 

،ععر  التععدريأ العملععك  تقععد مالتركيععز علعع  تعزيععز م ععارا  الاعع خ التاهيقيععة مععن خعع ل  -
 .والتةش التاهيقك ،ك ممتل  التمييا 

تمايا الةتا  القاد مية وا.دارية عن أععا  ال ي ة التدريسية، من خ ل إعاد  توايع   -
 .الم ات ا.دارية أو تمييي ،ر  دعم لتنييك النااة القاد مية

ا.سععععتراتيمية وضععععما  تنييععععك القععععرارا  الععععرؤا والماعععع  وضعععع  وليععععة ،عالععععة لمتابعععععة تنييععععك  -
 .الماصة   ا ،ك المواعيد المةدد 

 مقترحات بدراسات مستقبلية -8
دراسعة تةليليععة لاععول دور القاععا  اليععناعك ،عك تاععوير م ععارا  أععععا  ال ي ععة التدريسععية  -

  المةلك والعالمك والا خ بما تتماش  م  الاتياجا  سو  العم  
بالمامععععععا   دراسعععععة لتقيعععععيم ،عاليعععععة توايعععععا السعععععاليأ والتقنيعععععا  الةدترعععععة ،عععععك الارتقعععععا  -

 وتعزيز قدرت ا عل  تلهية متالتا  الرور  اليناةية المامسة التكنولوجية الميرية 
لتتوا،عععب مععع   الميعععرية دراسعععة لاعععول تاعععوير الهعععرامر التعليميعععة ،عععك المامععععا  التكنولوجيعععة -

 متالتا  الرور  اليناةية المامسة وسو  العم  المةلك والعالمك 
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 /https://fci.bu.edu.eg  (:2024-3-2بنها، تاريخ اعا ع )

موقممن كليممة الممبكاء اعصممطناعي بجامعممة الممدلتا ، يمكن الرجوع عي ذلك إلممي:  لملأيد من التًاصيم .100

 https://ai.deltauniv.edu.eg/ar/home/index (:2024-3-2للعلوم والتكنولوجيا، تاريخ اعا ع )

موقممن كليممة الحاتمماات والممبكاء اعصممطناعي ، يمكممن الرجمموع عممي ذلممك إلممي:  لملأيد من التًاصيم .101

 /http://safcai.helwan.edu.eg/index.php/ar  (:2024-3-2بجامعة حلوان، تاريخ اعا ع )

موقممن كليممة الحاتمماات والممبكاء اعصممطناعي ، يمكممن الرجمموع عممي ذلممك إلممي:  لملأيد من التًاصيم .102

 (:  2024-3-2بجامعة القاهرت، تاريخ اعا ع )
https://cu.edu.eg/ar/CU-Faculty-Profile-1.html 

برنمماما الممبكاء اعصممطناعي وعلمموم الايانممات ، يمكن الرجوع عي ذلك إلي:  لملأيد من التًاصيم .103

 (:2024-3-2بكلية الحاتاات والمعلومات بجامعة اللأقازيا، تاريخ اعا ع )
http://www.fci.zu.edu.eg/faculty/article_details?AT=145727&type=article 

برنمماما الممبكاء اعصممطناعي بكليممة الحاتمماات ، يمكن الرجوع عي ذلك إلي: لملأيد من التًاصيم .104

 (:  2024-3-2والمعلومات بجامعة المنصورت، تاريخ اعا ع )
https://csifac.mans.edu.eg/index.php/hours/2022-02-26-08-42-14/2022-02-10-07-45-03 

حلمموان التكنولوجيممة الدوليممة علممى صًحة جامعة ، يمكن الرجوع عي ذلك إلي: لملأيد من التًاصيم .105

 (:  2024-3-2شاكة الإع م اعجتماعي الًيساوك، تاريخ اعا ع )
https://www.facebook.com/Misr.International.Technological.University.777 

برناما البكاء اعصطناعي بكلية الهندتة جامعممة ، يمكن الرجوع عي ذلك إلي: لملأيد من التًاصيم .106

 https://eng.tanta.edu.eg/AI/Default.aspx (:2024-3-2تاريخ اعا ع )،  انطا

برنمماما الممبكاء اعصممطناعي بكليممة الحاتمماات ، يمكن الرجوع عممي ذلممك إلممي:  لملأيد من التًاصيم .107

 (:2024-3-2تاريخ اعا ع )والمعلومات جامعة عين شمس، 

    cis.asu.edu.eg/index.php/overview-https://chp / 

108. Screpanti, Laura, et al (2021), Robotics in Education: A Smart and 

Innovative Approach to the Challenges of the 21st Century, Paulo 

Bliksteinm (Ed), Educational Robotics and Innovative Learning 

Environments, Lecture Notes in Networks and Systems, Volume 240, 

Springer Nature Switzerland AG, pp. 17-26, pp. 18-19. 

برناما هندتة الروبوتات والميكاترونيممات بكليممة ، يمكن الرجوع عي ذلك إلي: لملأيد من التًاصيم .109

 (:  2024-3-8تاريخ اعا ع )، الهندتة بجامعة حلوان ايهلية

.http://www.hnu.edu.eg/hnu.php?pg=facprograms&id=22 

برنمماما هندتممة اعتصمماعت والميكاترونيممات ، يمكممن الرجمموع عممي ذلممك إلممي:  لملأيد من التًاصيم .110

 (: 2024-3-8تاريخ اعا ع )، والروبوتات بكلية الهندتة بالجامعة المصرية الروتية

engineering-of-https://eru.edu.eg/faculty 

https://mkmgt.journals.ekb.eg/
https://kfs.edu.eg/ai/
https://rst.edu.eg/?lang=ar
http://mu.menofia.edu.eg/ai/Home
https://fci.bu.edu.eg/
https://ai.deltauniv.edu.eg/ar/home/index
http://safcai.helwan.edu.eg/index.php/ar/
https://cu.edu.eg/ar/CU-Faculty-Profile-1.html
http://www.fci.zu.edu.eg/faculty/article_details?AT=145727&type=article
https://eng.tanta.edu.eg/AI/Default.aspx
http://www.hnu.edu.eg/hnu.php?pg=facprograms&id=22
https://eru.edu.eg/faculty-of-engineering
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برنمماما حوتمماة الروبوتممات بكليممة الحاتمماات ، يمكن الرجمموع عممي ذلممك إلممي:  لملأيد من التًاصيم .111

   (:2024-3-8تاريخ اعا ع )، والمعلومات بجامعة عين شمس

program-computing-cis.asu.edu.eg/index.php/robotics-https://chp/ 

عممي   Blockchain(، واقممن تو يممف تقنيممة الالمموك تشممين  2023الصواا، شروق عاد   اائممم ) .112

 Journal ofالعملية التعليمية بالجامعممات السممعودية مممن وجهممة نظممر أعهمماء هيئممة التممدريس، 

Educational and Psychological Sciences (JEPS)( ص ص 7، العدد ،)64 -43 ،

 .45-44 ص ص

مجلة التعلاايم عاان (، اعتتخدامات الواعدت لتقنية الالوك تشين عى التعليم،  2021بن محمد، هدى ) .113

، كلية الداب بالتعمماون مممن اتحمماد الجامعممات العربيممة، جامعممة بنممى تممويف، بعد والتعليم المفتوح

 .30-25، ص ص40-11(، ص ص 16(، العدد )9المجلد )

114. Deep, N., et al (2022), A survey on blockchain for big data: Approaches, 

opportunities, and future directions, Future Generation Computer 

Systems, Vol (131), pp. 209–226, p.211. 

 .50، صمرجع سابق(، 2023الصواا، شروق عاد   اائم ) .115

(، تطايقممات الالمموك تشممين عممى التعلمميم 2024الناعن، تهام صالح حمد، قطب، جولين أديب حسن ) .116

، المؤتسممة العربيممة للتربيممة والعلمموم المجلااة العربيااة للتربيااة النوعيااة)دراتممة نقديممة منهجيممة(، 

 .103-101، ص ص 112 – 89(، ص ص 31(، العدد )8والداب، المجلد )

(، واقممن اتممتخدام الحوتمماة 2024مممدكور، أيمممن عمموزي خطمماب، الصممغير، منمما  بنممت عاممد   ) .117

مجلااة تكنولوجيااا التعلاايم والااتعلم السحابية عي التعليم من وجهة نظر الاة جامعممة الملممك تممعود،  

، 390-361(، ص ص  14(، العممدد )5، الجمعية المصرية للتنميممة التكنولوجيممة، المجلممد )الرقمي

 .367ص

118. See: 

- Safdar, Muhammad, et al (2019), Promises and Challenges of IoT in 

Education, Commonwealth of Learning (COL), Pan-Commonwealth 

Forum (PCF9), pp. 1-2. 

- Al-Taai, Suaad Hadi Hassan, et al (2023), The Importance of Using the 

Internet of Things in Education, IJET, Vol (18), No (01), pp. 19 - 39, 

pp.26-28. 

119. Yuen, S. C., Yaoyuneyong and G., & Johnson, E. (2011). Augmented 

Reality: An Overview and Five Directions for AR in Education. Journal 

of Educational Technology Development and Exchange (JETDE), Vol 

(4), No (1), pp. 126 -127. 

120. Wang, N., Abdul Rahman, M. & Hooi Lim, B. (2022), Teaching and 

curriculum of the preschool physical education major direction in colleges 

and universities under virtual reality technology, Computational 

Intelligence and Neuroscience. Vol (2022), pp. 1-2. 

 .170-169، ص ص مرجع سابق(،  2024محمود، محمد عاروق حمدي ) .121

122. Adel, Amr (2024), Op, Cit, p.42 

تممك، تمماريخ   –الموقممن الرتمممي لمنصممة مهممارت    ، يمكن الرجوع عممي ذلممك إلممي:لملأيد من التًاصيم .123

 https://maharatech.gov.eg/?redirect=0&lang=ar  (:2024-5-6اعا ع )

https://mkmgt.journals.ekb.eg/
https://chp-cis.asu.edu.eg/index.php/robotics-computing-program/
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، يمكن الرجوع عي ذلك إلي: الموقممن الرتمممي لمركمملأ مهممارات وزارت التعلمميم لملأيد من التًاصيم .124

 /http://skillshub.mohesr.gov.eg  (:2024-5-6العالي والاحث العلمي، تاريخ اعا ع )

، تمماريخ 2030، يمكن الرجوع عي ذلك إلي: الموقن الرتمممي لمشممروع مهنممي لملأيد من التًاصيم .125

 https://mehany.manpower.gov.eg/about  (:2024-5-6اعا ع )

موقن وزارت اعتصاعت وتكنولوجيا المعلومات، ، يمكن الرجوع عي ذلك إلي:  لملأيد من التًاصيم .126

 https://www.debi.gov.eg  (:2024-5-6تاريخ اعا ع )

 Education 2.0مشروع بحث وتوثيا التعليم ، يمكن الرجوع عي ذلك إلي: لملأيد من التًاصيم .127

2.0 Research and Documentation Project( 2024-5-6، تاريخ اعا ع  :) 

egypt.com-https://edu2 

 /https://egfwd.com  (:2024-5-9الموقن الرتمي لماادرت مستقالنا رقمي، تاريخ اعا ع ) .128

ماادرت وزارت اعتصاعت وتكنولوجيا المعلومات ، يمكن الرجوع عي ذلك إلي:  لملأيد من التًاصيم .129

 (: 2024-5-9لاناء قدرات الجامعات عي مجا  البكاء اعصطناعي، تاريخ اعا ع )
Human_Capacity/MCIT/AI_Capacity_Building_Initiative/https://mcit.gov.eg/ar 

تحممدى ماممادرت بنممات مصممر الرقميممة للروبوتممات ، يمكن الرجوع عي ذلممك إلممي:  لملأيد من التًاصيم .130

 (:  2024-5-9هواوي، تاريخ اعا ع ) بالشراكة من جامعة مصر للمعلوماتية وشركة
https://drive.google.com/file/d/1BXq8UASasAKcVyFiAwk3sP4nw0m5puhp/view 

الميثاق المصري للبكاء اعصطناعي المسممؤو ، ، يمكن الرجوع عي ذلك إلي:  لملأيد من التًاصيم .131

 https://ai.gov.eg  (:2024-5-9تاريخ اعا ع )

الملف التعريفي الكاملة بمنحة مبادرة براعم (،  2024وزارت اعتصاعت وتكنولوجيا المعلومات ) .132

 .4، القاهرت: وزارت اعتصاعت وتكنولوجيا المعلومات، ص مصر الرقمية الدفعة الثانية

الًممرص  –التحممديات  –(، الثورت الصممناعية الخامسممة: الم مممح ايتاتممية 2023)  ، حسنيمهران .133

 .15، ص 18-11(، ص ص 3، العدد )آفاق صناعيةالممكنة، 

(، إعريقيمما والثممورت الصممناعية الخامسممة 2023الطنطمماوي، عطيممة محمممود، قرنممي، تمميد رشمماد ) .134

 .9-8، ص ص 10-5(، ص ص 3، العدد )آفاق صناعيةالتحديات والًرص، 

135. Bhulakshmi, Dasari et al (2024), Industry 5.0 in Smart Education: 

Concepts, Applications, Challenges, Opportunities, and Future Directions, 

IEEE Access, Vol (4), pp. 1-30, p.15. 

136. Moleka, Pitchout (2023), Dispelling the Limitations of Education 5.0 and 

Outlining the Vision of Education 6.0, International Journal of 

Education and Teaching, Vol (3), No (1), pp. 28-35, p. 32. 

، آفاااق صااناعية(، هم تحم اللة محممم الإنسممان عممي المسممتقام ، 2023الشريف، عاد   عيسى ) .137

 .74، ص 76 - 71(، ص ص 3العدد )

 .126، ص مرجع سابق(،  2023كما ، هدير حسام ) .138

139. Carayannis, Elias G. and Morawska, Joanna (2023), University and 

Education 5.0 for Emerging Trends, Policies and Practices in the 

Concept of Industry 5.0 and Society 5.0, (Ed) Machado, Carolina 

Feliciana, Davim, João Paulo, Industry 5.0 Creative and Innovative 

Organizations, Springer Nature Switzerland AG, pp.1-26, p.12. 

 .126، ص مرجع سابق(،  2023كما ، هدير حسام ) .140

 .74، ص مرجع سابق(، 2023الشريف، عاد   عيسى ) .141

https://mkmgt.journals.ekb.eg/
https://mehany.manpower.gov.eg/about
https://www.debi.gov.eg/
https://edu2-egypt.com/
https://mcit.gov.eg/ar/Human_Capacity/MCIT/AI_Capacity_Building_Initiative
https://drive.google.com/file/d/1BXq8UASasAKcVyFiAwk3sP4nw0m5puhp/view
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(، هم تستكمم الثورت الصناعية الخامسة إنجازات الثممورت الصممناعية 2023اارق، دعاء رععت ) .142

 118، ص 118 - 115(، ص ص 3، العدد )آفاق صناعيةالرابعة، 

 .167، ص مرجع سابق(،  2024محمود، محمد عاروق حمدي ) .143

144. Moleka, Pitchout (2023), Op, Cit, p. 30. 

145. Melnyk, Leonid, et al (2021). Transformation of the human capital 

reproduction in line with Industries 4.0 and 5.0, Problems and 

Perspectives in Management, Vol (19), No (2), pp. 480 - 494, pp 482, 

490. 

واينسنة المًهوم والجممدارات المتطلاممة،   5.0(، الثورت الصناعية الخامسة  2022الطاهر، رشيدت ) .146

ورقة عمم مقدمممة إلممى المممؤتمر العلمممي العشممرون والممدولي الثالممث لكليممة التربيممة جامعممة حلمموان 

-12مستقام إعداد المعلم عي أوء متغيرات الثورت الصناعية الرابعة والخامسة، عممي الًتممرت مممن  

، ص 469 -454(، ص ص 11(، العممدد )28، المجلممد )دراسات تربوية واجتماعيااةأكتوبر،    13

467. 

147. Ahmad, Shabir, et al (2023), Op, Cit, p.7. 

(، تصور مقترح لمستقام الجامعات المصرية عي أوء الثممورت 2024بشاي، وعاء زكى بدروس ) .148

(، 22، العممدد )مجلة التربية المقارنة والدوليةالصناعية الخامسة وتجارب بعض الدو  ايجناية، 

 .849، ص 996 – 778ص ص 

 .10، صمرجع سابق(، 2023عادالعا ، عنتر محمد أحمد ) .149

150. Ajani, Oluwatoyin Ayodele et al (2024), Op, Cit, p. 221. 

151. Adel, Amr (2022), Future of industry 5.0 in society: human-centric 

solutions, challenges and prospective research areas, Journal of Cloud 

Computing: Advances, Systems and Applications, Vol (11), No (40), 

pp. 1-15, p.9. 

152. Ashmel, Mohamed, et al (2024), Higher education via the lens of industry 

5.0: Strategy and perspective, Social Sciences & Humanities Open, Vol 

(9), pp. 1-16, p.4. 

 .740، ص مرجع سابق(، 2024تيد، هند عاد الرحمن قطب وآخرون ) .153

(، 1963يمكن الرجوع عي ذلممك إلممي: رئمميس الجمهوريممة العربيممة المتحممدت )  لملأيد من التًاصيم، .154

عي شان تنظيم الكليات والمعاهد العالية التابعة لوزارت التعليم العالي،   1963لسنة    49القانون رقم  

 .602 – 597(، ص ص 6(، السنة )96، العدد )الجريدة الرسمية

(، الجامعات التكنولوجية صيغة للتعليم الجامعي عي مجتمممن 2007أبو الع ء، تهير عاد اللطيف ) .155

جامعممة القمماهرت، عممدد  –، كليممة الدراتممات العليمما للتربيممة مجلة العلااوم التربويااةاقتصاد المعرعة،  

خاص: المؤتمر الدولي الخامس )التعليم الجامعي عممي مجتمممن المعرعممة: الًممرص والتحممديات( عممى 

 .744، ص 774 – 706يوليو، ص ص  12 – 11الًترت من 

(، بشان المواعقة علممى اتًاقيممة 1980)  1979لسنة    101قرار رئيس جمهورية مصر العربية رقم   .156

بين حكومة جمهورية مصر العربية )جامعة القمماهرت( وحكومممة   61  –  263المنحة للمشروع رقم  

، 1978أغسممطس    17الوعيات المتحدت ايمريكية )وكالممة التنميممة الدوليممة( الموقممن عليهمما بتمماريخ  

 .454، ص 473 - 452(، ص ص 15، العدد )الجريدة الرسمية
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(، عاعليممة برنمماما قممائم علممى الممتعلم 2011حمماع ، عاممد الحميممد محمممد عاممد الحميممد وآخممرون ) .157

بالمشروعات لتنمية بعض المهارات العملية بمادت المعالجات والمتحكمات الدقيقة لط ب المعاهممد 

(، 2(، العممدد )26جامعممة المنوعيممة، المجلممد ) –، كليممة التربيممة مجلة كلية التربيةالًنية الصناعية، 

 .108، ص 128 - 98ص ص 

 245، يمكن الرجوع عي ذلك إلى: قرار رئيس جمهورية مصممر العربيممة رقممم لملأيد من التًاصيم .158

الجريدة (، بشان إنشاء جامعة خاصة باتم جامعة مصر للعلوم والتكنولوجيا، 1996)  1996لسنة  

 .18 – 14( مكرر، ص ص 29، العدد )الرسمية

 125، يمكن الرجوع عي ذلك إلى: قرار رئيس جمهورية مصممر العربيممة رقممم لملأيد من التًاصيم .159

الجريدة (، بشان تشكيم المجلس القومي للتعليم والاحث العلمي والتكنولوجيا،  1996)  1996لسنة  

 .599 – 593(، ص ص 16، العدد )الرسمية

(، وحممدت مقترحممة عممي اعلكترونيممات لطمم ب المعاهممد 2011بحيرى، هيثم محمد تمير وآخرون ) .160

الًنية الصناعية عي أوء متطلاات مشروع الكليات التكنولوجية، مجلة كلية التربية، كليممة التربيممة 

 .857، ص 880 - 855(، ص ص 10جامعة بورتعيد، العدد ) –

 430، يمكن الرجوع عي ذلك إلى: قرار رئيس جمهورية مصممر العربيممة رقممم لملأيد من التًاصيم .161

(، بشان إنشاء جامعة خاصة باتم الجامعة الحديثة للتكنولوجيمما والمعلومممات، 2004)  2004لسنة  

 .2888 – 2883(، ص ص 53، العدد )الجريدة الرسمية
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 أنظر: .187

بإصمممدار قمممانون إنشممماء الجامعمممات  2019لسمممنة  72(، قمممانون رقمممم 2019مجلمممس النمممواب ) -

 .12-2، ص ص مرجع سابقالتكنولوجية،  

الجرياادة (، ال ئحممة التنًيبيممة لقممانون إنشمماء الجامعممات التكنولوجيممة، 2022مجلممس المموزراء ) -

 .44-5( تابن )أ(، ص ص 14، العدد )الرسمية

حلوان التكنولوجية الدولية على شاكة الإع م اعجتماعي الًيساوك، تاريخ اعا ع صًحة جامعة   .188

 .مرجع سابق(،  14-6-2024)

 :24/6/2024: 21يمكن الرجوع عي ذلك إلى المواقن التالية، تاريخ اعا ع عي الًترت من  .189

 http://102.223.94.66/demo/epsnموقن جامعة شرق بورتعيد التكنولوجية:  -

 /https://dtu.edu.egموقن جامعة الدلتا التكنولوجية:  -

 https://nctu.edu.eg/?lang=arموقن جامعة القاهرت الجديدت التكنولوجية:  -

 /https://batechu.comموقن جامعة برج العرب التكنولوجية:   -

 https://btu.edu.eg/arموقن جامعة بنى تويف التكنولوجية:  -

 صًحة جامعة اياة التكنولوجية على شاكة التواصم اعجتماعي الًيساوك:  -

https://www.facebook.com/profile/100085687194794 

 صًحة جامعة أتيوا الجديدت التكنولوجية على شاكة الإع م اعجتماعي الًيساوك: -

https://www.facebook.com/AssiutTechUniversity/?locale=ar_AR 

مرجااع صًحة جامعة حلوان التكنولوجية الدوليممة علممى شمماكة الإعمم م اعجتممماعي الًيسمماوك،  -

 .سابق

 أكتوبر التكنولوجية على شاكة الإع م اعجتماعي الًيساوك: 6صًحة جامعة  -

https://www.facebook.com/october.technological.university/?locale=ar_AR 

 صًحة جامعة تمنود التكنولوجية على شاكة الإع م اعجتماعي الًيساوك: -
https://www.facebook.com/p/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%83%D9%86%D9%88%D9%84%D9%88%D8%AC%D9%8A%D8%A9-

%D8%A8%D8%B3%D9%85%D9%86%D9%88%D8%AF-Samannoud-Technological-University-100086182525970/?locale=ar_AR 

: وزيممر التعلمميم العممالي يوجممص الجامعممات 2023(، حصمماد 2023الهيئممة العامممة ل تممتع مات ) .190

، متمماح (2024-7-16)التكنولوجية بالتوتن عي الشراكة من الجامعات الدولية، تمماريخ اعامم ع: 

 على الرابط التالي:
https://www.sis.gov.eg/Story/267387/%D9%88%D8%B2%D9%8A%D8%B1-

%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%8A-

%D9%8A%D9%88%D8%AC%D9%87-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A7%D8%AA-

%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%83%D9%86%D9%88%D9%84%D9%88%D8%AC%D9%8A%D8%A9-

%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B9-%D9%81%D9%8A-

%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D8%A7%D9%83%D8%A9-%D9%85%D8%B9-

%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A7%D8%AA-

%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D9%8A%D8%A9?lang=ar 

الصممًحة الرتمممية لجامعممة القمماهرت الجديممدت التكنولوجيممة علممى موقممن شمماكة الإعمم م اعجتممماع  .191

   :(2024-11-2)الًيساوك، تاريخ اعا ع  
https://www.facebook.com/nctu.edu.eg/?locale=ar_AR 

https://mkmgt.journals.ekb.eg/
https://dtu.edu.eg/
https://btu.edu.eg/ar
https://www.facebook.com/profile/100085687194794
https://www.facebook.com/AssiutTechUniversity/?locale=ar_AR
https://www.facebook.com/p/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%83%D9%86%D9%88%D9%84%D9%88%D8%AC%D9%8A%D8%A9-%D8%A8%D8%B3%D9%85%D9%86%D9%88%D8%AF-Samannoud-Technological-University-100086182525970/?locale=ar_AR
https://www.facebook.com/p/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%83%D9%86%D9%88%D9%84%D9%88%D8%AC%D9%8A%D8%A9-%D8%A8%D8%B3%D9%85%D9%86%D9%88%D8%AF-Samannoud-Technological-University-100086182525970/?locale=ar_AR
https://www.facebook.com/p/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%83%D9%86%D9%88%D9%84%D9%88%D8%AC%D9%8A%D8%A9-%D8%A8%D8%B3%D9%85%D9%86%D9%88%D8%AF-Samannoud-Technological-University-100086182525970/?locale=ar_AR
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 .مرجع سابق،  (2024-11-2)الموقن الرتمي لجامعة بني تويف التكنولوجية، تاريخ اعا ع   .192

الصًحة الرتمية لجامعة تمنود التكنولوجية على موقن شاكة الإع م اعجتماع الًيسمماوك، تمماريخ  .193

 .مرجع سابق،  (2024-11-2)اعا ع  

أكتوبر التكنولوجية على شاكة الإعمم م اعجتممماعي الًيسمماوك، تمماريخ  6الصًحة الرتمية لجامعة  .194

 .مرجع سابق،  (2025-11-2)اعا ع  

التكنولوجيممة علممى شمماكة الإعمم م اعجتممماعي الًيسمماوك، تمماريخ   اياممةالصًحة الرتمممية لجامعممة   .195

 .مرجع سابق،  (2024-11-2)اعا ع  

الصًحة الرتمية لجامعة برج العرب التكنولوجية على شاكة الإع م اعجتماعي الًيساوك، تاريخ  .196

 https://www.facebook.com/profile/100085885038638  (:2024-11-2اعا ع )

الصممًحة الرتمممية للمجلممس ايعلممى للتعلمميم التكنولمموجي علممى موقممن شمماكة الإعمم م اعجتممماع  .197

 (، وهو متاح على الرابط التالي: 2025-1-11الًيساوك، تاريخ اعا ع )
https://www.facebook.com/profile.php?id=61550675475584&locale=ar_AR 

 /https://www.tudelft.nl/en (:2024-8-2موقن جامعة دلًت للتكنولوجيا، تاريخ اعا ع ) .198
 (:  2024-8-2موقن جامعة هونا كونا للعلوم والتكنولوجيا، تاريخ اعا ع ) .199

https://hkust.edu.hk / 

 (: 2024-8-2موقن جامعة العلوم والتكنولوجيا عي الصين، تاريخ اعا ع ) .200
https://en.ustc.edu.cn / 

 /https://www.uts.edu.au  (:2024-8-4موقن جامعة التكنولوجيا تيدني، تاريخ اعا ع ) .201

 /https://www.qut.edu.au  (:2024-8-4موقن جامعة كوينلأعند للتكنولوجيا، تاريخ اعا ع ) .202
   /https://www.tue.nl/en  (:2024-8-7موقن جامعة أيندهوعن للتكنولوجيا، تاريخ اعا ع ) .203

 /https://www.chalmers.se/en  (:2024-8-7موقن جامعة شالمر للتكنولوجيا، تاريخ اعا ع ) .204
 (:  2024-8-8موقن جامعة دورتموند التكنولوجية، تاريخ اعا ع ) .205

https://www.tu-dortmund.de/en/  

 /https://www.ntu.edu.sg  (:2024-8-8، تاريخ اعا ع )نانيانغ التكنولوجيةموقن جامعة   .206

 https://www.dtu.dk/english  (:2024-8-9موقن جامعة دنمارك التكنولوجية، تاريخ اعا ع ) .207

 .123- 122، ص ص مرجع سابق(،  2024الجهاز المركلأي للتعائة والإحصاء ) .208

209. Krejcie, R.V. and Morgan, D.W. (1970) Determining Sample Size for 

Research Activities. Educational and Psychological Measurement, Vol 

(30), pp. 607-610. 

 .209، ص مرجع سابق(،  2024الجهاز المركلأي للتعائة والإحصاء ) .210

، مرجااع سااابق(، ال ئحة التنًيبية لقانون إنشمماء الجامعممات التكنولوجيممة،  2022مجلس الوزراء ) .211

 .28-27، 22ص ص 

212. OECD (2022), Op, Cit, pp. 1-38. 

213. Ilyich, Muratov and Kazi, Kobilzhanova (2023), Op, Cit, pp. 128-138. 

214. Melnyk, Leonid, et al (2021). Op, Cit, pp 482, 490. 

 .712، ص مرجع سابق(، 2024تيد، هند عاد الرحمن قطب وآخرون ) .215

 .291، ص مرجع سابق(، 2019تيد تعد، يوتف، محمد )محمد،  .216

 .مرجع سابق(، 2023الاغدادي، أتماء محمد على عاد الحميد ) .217
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 .7، صمرجع سابق(، 2023هاني جرجس )عياد،  .219

220. Adel, Amr (2024), Op, Cit, p.42. 

: وزيممر التعلمميم العممالي يوجممص الجامعممات 2023(، حصمماد 2023الهيئممة العامممة ل تممتع مات ) .221

مرجااع ،  (2024-8-16)التكنولوجية بالتوتن عي الشراكة من الجامعات الدوليممة، تمماريخ اعامم ع:  

 سابق.

، ص مرجااع سااابق(، 2024تليمان، عمماد  محمممد حسممن، الوكيممم، عيممروز رمهممان عاممدالااري ) .222

494. 

 .167، ص مرجع سابق(،  2024محمود، محمد عاروق حمدي ) .223

224. Moleka, Pitchout (2023), Op, Cit, p. 30. 

 .118، ص مرجع سابق(، 2023اارق، دعاء رععت ) .225
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