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لمشروعات التصنيع الغذائي في محافظة الفيوم  تحليل النسب المالية  

 صلخستالم
لمشروعات التصنيع الغذائي في محافظة الفيوم، حيث تم استخدام أساليب مختلفة تحليل النسب المالية يهدف البحث إلى 

لقياس الكفاءة الإنتاجية والتسويقية والنشاط والسيولة. أظهرت النتائج أن مشروعات صناعة تجهيز وحفظ الفواكه والخضررروات 

تتمتع بأعلى مستويات الكفاءة في استخدام رأس المال العامل ورأس المال المستثمر، بالإضافة إلى قرردرتها علررى توليررد المبيعررات 

باستخدام الأصول الثابتة والمتداولة. في المقابل، كانت مشروعات صناعة منتجات الألبان أقل كفاءة في هذه الجوانب. كما أظهر 

البحث تباينًا ملحوظًا في قدرة المشروعات على سداد التزاماتها الطارئة وطويلررة الأجررل، حيررث كانررت المشررروعات العاملررة فرري 

صناعة تجهيز الفواكه والخضروات أكثر قدرة على سداد التزاماتها باستخدام الأصول المتداولة مقارنة بالصناعات الأخرى. من 

ناحية أخرى، تبين أن المشروعات تواجه تحديات كبيرة مثل ارتفاع أسعار النقل وأسعار الفائدة وارتفاع أسعار مصررادر الطاقررة، 

وهو ما يؤثر سلبًا علررى أدائهررا. فرري ضرروء هررذه النتررائج، أوصررى البحررث بضرررورة تطرروير حلررول تكنولوجيررة لتحسررين اسررتغ ل 

الأصول، تحسين كفاءة التسويق والخدمات الإدارية، وتوفير برررامج تمويليررة لرردعم المشررروعات فرري مواجهررة الأ،مررات الماليررة، 

 إضافة إلى تعزيز التكامل بين الموردين والعم ء ووضع استراتيجيات لتقليل تأثير مشاكل الطاقة.
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 المقدمة  .1
يعُد التصنيع الزراعرري مررن أهررم المحرراور الداعمررة لتطرروير 

القطاع الزراعرري، حيررث يسررهم فرري ،يررادة القيمررة المضررافة 

للحاصرر ت الزراعيررة وتقليررل الفاقررد منهررا، ممررا يعررز، مررن 

كفرراءة اسررتغ ل المرروارد الزراعيررة. كمررا يسررهم التصررنيع 

الزراعي فرري تحقيررق الترروا،ن بررين العرررل والطلررب علررى 

المنتجات الزراعية، مما يؤدي إلى استقرار أسررعارها علررى 

مرردار العررام وتقليررل تقلباتهررا الموسررمية، و لرر  مررن خرر ل 

الفررائع عررن الاسررته ز الطررا،ه وتحويلرره إلررى  اسررتخدام

هررذا بالإضررافة منتجات مصنعّة قابلررة للتخررزين والتصرردير.  

، تتيح عمليات التصنيع الزراعي إمكانية تطبيق معررايير إلى

الجودة، مما يعز، من قدرة المنتجات الزراعية علررى النفررا  

إلى الأسواق الخارجية، ويزيررد مررن قرردرتها التنافسررية، إلررى 

جانب دورها في خلق فرررع عمررل جديرردة والمسرراهمة فرري 

 التنمية الاقتصادية.

يمثررل قطرراع الصررناعات الغذائيررة أحررد الركررائز الأساسررية 

بنحررو  2021ل قتصرراد المصررري، حيررث سرراهم فرري عررام 

من إجمررالي الإنترراه   %57.1مليار جنيه، ما يعادل    589.5

كمررا   تريليررون جنيرره.  1.03  نحررو  الصناعي السلعي، والبالغ

يعُد هذا القطرراع مررن القطاعررات الحيويررة الترري ترردعم الأمررن 

الغرررذائي فررري مصرررر، حيرررث بلغرررت مسررراهمة صرررادرات 

من إجمررالي الصررادرات السررلعية   %6.7الصناعات الغذائية  

. ونظررررًا للتررررابي الوثيرررق برررين 2023المصررررية عرررام 

الصررناعات الزراعيررة والغذائيررة مررع القطاعررات الإنتاجيررة 

والخدمية الأخرى، فإن تنمية هذا القطاع تسُهم بشكل مباشر 

 في تعزيز أداء العديد من القطاعات الاقتصادية الأخرى.

تعُد محافظة الفيرروم مررن المحافظررات الترري تمتلرر  إمكانررات و

صناعية واعدة، حيث تضم أربع مناطق صررناعية بإجمررالي 

. وتشررمل هررذه المنرراطق  ألررف فرردان 110,11مسرراحة تبلررغ 

المنطقررة الصررناعية بكرروم أوشرريم، الترري تمتررد علررى مسرراحة 

ا محافظررة الفيرروم، والمنطقررة   ألف فدان  1,153 وتتبع إداريررً

الصرررناعية برررالفيوم الجديررردة التررري تخضرررع لإدارة هي رررة 

 83.58المجتمعات العمرانية الجديرردة وتمتررد علررى مسرراحة  

فدانًا. كمررا يجررري العمررل علررى إنشرراء منطقتررين صررناعيتين 

إضافيتين، هما  المنطقة الصررناعية بقوتررة، الترري تمتررد علررى 

ا محافظرررة الفيررروم، والمنطقرررة  2000 فررردان وتتبرررع إداريرررً

فرردانًا   7872الصناعية شررمال الفيرروم، الترري تبلررغ مسرراحتها  

  وتخضع لإدارة الهي ة العامة للتنمية الصناعية.

ويعررد قطرراع التصررنيع الغررذائي فرري محافظررة الفيرروم أحررد 

القطاعررات الواعرردة الترري تمتلرر  مقومررات النمررو والتطررور، 

نظرًا لتوفر مسررتلزمات الإنترراه مررن المحاصرريل الزراعيررة، 

وتوافر الأيدي العاملة منخفضة التكلفة، إلررى جانررب القررر  

الجغرافي من الأسواق المحلية والإقليمية. ومع  ل ، تعرراني 

المحافظة من ضعف الاستثمار في هررذا القطرراع، حيررث يررتم 

نقل المواد الخام )الألبان، الفاكهة والخضررروات الطا،جررة، 

محاصرريل الزيرروتى إلررى محافظررات أخرررى للتصررنيع، ممررا 

يؤدي إلى فقدان القيمة المضافة محليًا، وحرمرران المحافظررة 

مررن فرررع تشررغيلية واسررتثمارية كرران يمكررن أن تسررهم فرري 

 تنميتها الاقتصادية.

 مشكلة البحث .1.1

تحررديات تررؤثر علررى كفاءترره   التصررنيع الغررذائي  يواجه قطاع

وأدائرره الاقتصررادي، أبر،هررا ارتفرراع الطاقررات العاطلررة، 

وضررعف التطررور التكنولرروجي فرري عمليررات التصررنيع، ممررا 

يؤدي إلى انخفال القيمة المضافة للمنتجررات الغذائيررة. ممررا 

يحرررد مرررن تنافسرررية المشرررروعات الغذائيرررة فررري الأسرررواق 

 الخارجية.

تررنعكه هررذه المشررك ت علررى الأداء المررالي لمشررروعات و

التصررنيع الغررذائي بالمحافظررة، مررن خرر ل ارتفرراع تكرراليف 

مما يؤثر على الإنتاه، وهدر الموارد، وانخفال الإنتاجية، 

العائد على الاستثمار، ويحد من قدرة هذه المشروعات على 

تحقيررق عوائررد اسررتثمارية مجديررة، ويررؤدي إلررى ضررعف 

مساهمتها في الاقتصاد المحلي. من هنا، يسعى هررذا البحررث 

إلى تحليل النسب المالية لمشروعات التصررنيع الغررذائي فرري 

محافظة الفيوم، لتقييم كفاءتها المالية، وتحديد العوامل الترري 

تطورهررا، واقتررراو حلررول لتعزيررز قرردرتها التنافسررية  تعرروق

وتشجيع التصنيع المحلي بدلاً من تصدير المواد الخررام دون 

 تصنيع.

 ومن ثم تكمن مشكلة الدراسة في التساؤلات التالية 

مررا هرري المسررتويات الترري تحققهررا مشررروعات التصررنيع  -

الغذائي محل الدراسة من الكفرراءة فرري اسررتخدام رأس المررال 

 العامل ورأس المال المستثمر؟ 

إلررى أي مرردى تحقررق المشررروعات المدروسررة الكفرراءة  -

 الإنتاجية والتسويقية؟ 

تواجرره مشررروعات التصررنيع ما هي أهم المعوقررات الترري  -

تحد من نموها وتطورها وتضعف والغذائي بمحافظة الفيوم  

 أدائها؟

مدى تتأثر الكفرراءة الماليررة لمشررروعات التصررنيع   أيإلى   -

الغذائي بمحافظة الفيوم بالمعوقات التي تعيررق نمررو وتطررور 

 تل  المشروعات بالمحافظة؟

 هدف البحث  .1.2

تحليررل النسررب الماليررة بصررفة أساسررية  البحررثسررتهدف ي

و لرر  مررن  ،لمشروعات التصنيع الغذائي في محافظة الفيوم

 الأهداف الفرعية التالية  خ ل
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اسررتعرال أهررم المعررالم الماليررة فرري بعررع مشررروعات  -

 .محافظة الفيومالتصنيع الغذائي ب

بعع مشررروعات التصررنيع لرر حسررا  النسررب الماليررة  -

 .الغذائي بمحافظة الفيوم

دراسررة أهررم المشررك ت الترري تضررعف أداء مشررروعات  -

 بمحافظة الفيوم من وجهة نظر المبحوثين.التصنيع الغذائي 

 الطريقة البحثية  .2
البحررث فرري تحقيررق أهدافرره علررى أسرراليب التحليررل  اعتمررد

الإحصرررائي والاقتصرررادي، سرررواء الوصرررفي أو الكمررري. 

ويستخدم في تقييم الأداء المالي لشررركات التصررنيع الغررذائي 

المصرررية مررنهج النسررب الماليررة، بالإضررافة الررى توظيررف 

الأساليب الإحصائية الأساسية، مثررل المتوسررطات الحسررابية 

كمررا   والهندسية، والنسب الم وية، ومعدلات النمررو السررنوية.

لتحديررد  Pareto Chartيسررتخدم البحررث مخطرري برراريتو 

 المشك ت التي تضعف أداء مشروعات عينة الدراسة.

البحث في تحقيق أهدافرره علررى البيانررات الأوليررة،   اعتمدكما  

تتمثل في البيانات الترري تررم الحصررول عليهررا بواسررطة   والتي

عينة ميدانية مررن القررائمين علررى إدارة مشررروعات التصررنيع 

الغذائي بمحافظة الفيوم، من خ ل تصميم إستمارة اسررتبيان 

 .تحتوي مجموعة من الأس لة التي تفي بأهداف الدراس

: قياس الأداء المالي .2.1  أولًا

 مؤشرات الأداء المالي  .1جدول  
 المعادلة  التعريف المؤشر  القسم 

 مؤشرات 

 الكفاءة 

 الإنتاجية 

 والتسويقية 

 معدل دوران راس المال المستثمر

Turnover of Invested Capital 

كفاءة استخدام رأس المال المستثمر في  

 تحقيق مبيعات 

المبيعات/ صافي رأس المال  

 المستثمر 

 معدل دوران راس المال العامل 

Turnover of Working Capital 

كفاءة استخدام رأس المال العامل في تحقيق  

 مبيعات 

المبيعات/ صافي رأس المال  

 العامل 

 مؤشرات 

 كفاءة 

 النشاط 

 معدل دوران إجمالي الأصول 

Total Asset Turnover Ratio 

كفاءة إدارة الأصول الثابتة وقدرتها على 

 توليد المبيعات 
 المبيعات/ إجمالي الأصول 

 معدل دوران الأصول المتداولة 

Current Asset Turnover Ratio 

كفاءة إدارة الأصول المتداولة وقدرتها على 

 توليد المبيعات 
 المبيعات/ الأصول المتداولة 

نصيب جنيه المبيعات تكاليف الخدمات  

 التسويقية 

التناسب بين تكاليف الخدمات التسويقية 

 وحجم المبيعات 

تكاليف الخدمات التسويقية/ 

 المبيعات 

الخدمات نصيب جنيه المبيعات من تكاليف 

 الإدارية والتمويلية 

التناسب بين تكاليف الخدمات الإدارية  

 والتمويلية وحجم المبيعات 

تكاليف الخدمات الإدارية  

 والتمويلية/ المبيعات 

 مؤشرات 

 السيولة  

 النسبة الحالية 

Current Ratio 

قدرة المنظمة على تلبية الاحتياجات الحالية  

 عند استحقاقها 

المتداولة/ الخصوم  الأصول 

 المتداولة 

 نسبة السيولة السريعة 

Quick Liquidity Ratio 

قدرة المنظمة على تلبية الاحتياجات الطارئة 

 عند استحقاقها 

الأرصدة النقدية/ الخصوم  

 المتداولة 

 مؤشرات 

 الملاءة  

 المالية 

 )الرفع المالي( 

 )المديونية(

 الالتزامات إلى إجمالي الأصول 

Total Liabilities to Total Assets 
 إجمالي الخصوم/ إجمالي الأصول  قدرة المنظمة على سداد التزاماتها 

 الالتزامات إلى حقوق الملكية 

Total Liabilities to Equity 
 إجمالي الخصوم/ حقوق الملكية  نسبة الديون من إجمالي حقوق الملكية 

 نسبة الرفع المالي 

Leverage Ratio, 

Debt to Equity Ratio 

جنيه   1عدد الجنيهات من الديون مقابل كل 

 من حقوق الملكية 

إجمالي الخصوم/ إجمالي حقوق  

 الملكية 

 نسبة حقوق الملكية 

Equity Ratio 

نسبة الأصول التي يتم تمويلها من قبل 

 المالكين 

إجمالي حقوق الملكية/ إجمالي 

 الأصول 

 مؤشرات 

 الربحية  

 العائد على الأصول 

Return on Assets 

العائد الذي تحققه المزرعة كنسبة م وية من  

 الأصول الرأسمالية. 

صافي الربح أو الخسارة/ إجمالي  

 الأصول 

 العائد على حقوق الملكية 

Return on Equity 

العائد الذي تحققه المنشأة كنسبة م وية من 

 حقوق الملكية 

صافي الربح أو الخسارة/ حقوق  

 الملكية 

 العائد إلى الإيرادات 

Return on Revenue 
 قدرة مبيعات المشروع على تحقيق أرباو

)صافي الربح أو الخسارة/  

 100المبيعاتى × 

Source: Tània Cristina Chiarello, et al., “Financial Performance, Intangible Assets and Value Creation in 

Brazilian and Chilean Information Technology Companies,” Revista Galega de Economía 23, no. 4 (September 

23, 2015): 73–88, https://doi.org/10.15304/rge.23.4.2787. 

https://doi.org/10.15304/rge.23.4.2787
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يعُد الأداء المالي مقياسًا رئيسيًا يعكه قرردرة المنظمررة علررى 

تحقيق الأربرراو خرر ل فترررة ،منيررة محررددة. فهررو يعبررر عررن 

ا لمعررايير محررددة  النتررائج الماليررة المتحققررة أو المتوقعررة وفقررً

مسبقًا، مما يجعله عنصرًا أساسيًا في تقييم نجرراو واسررتدامة 

المؤسسات. وتنقسم مؤشرات الأداء المالي إلررى سررت ف ررات 

ى تفصررريً  لمؤشررررات الأداء 1يقررردم الجررردول )ورئيسرررية. 

المررالي، موضررحًا أقسررامها المختلفررة، مفاهيمهررا، وأسرراليب 

 قياسها.

يعتمد البحث على تحليل النسب المالية كأداة رئيسية لتقيرريم و

 الأداء المالي، و ل  للأسبا  التالية 

سهولة الفهم والتفسررير، ممررا يسررهل اسررتخدامها مررن قبررل  -

 الباحثين وصناع القرار.

إمكانيررة مقارنررة أداء المشررروعات عبررر فترررات ،منيررة  -

مختلفررة، فضررً  عررن اسررتخدامها لمقارنررة مشررروعات  ات 

 أنظمة إنتاجية مختلفة وفي قطاعات متنوعة.

توفر صورة شاملة حول نقاط القوة والضعف فرري الأداء  -

 المالي، مما يساعد في توجيه استراتيجيات التحسين.

تنرروع المؤشرررات الماليررة، ممررا يسررمح بتحليررل شررامل  -

لمختلررف جوانررب الأداء مثررل الكفرراءة التشررغيلية، الربحيررة، 

 والسيولة.

يعكرره اسررتخدام النسررب الماليررة رؤيررة متكاملررة لررلأداء  -

المالي، مما يمكن المؤسسات من اتخررا  قرررارات أكثررر دقررة 

 واستناداً إلى بيانات تحليلية واضحة.

 البحث وعينة : مجتمع ثانياا  .2.2

تتكون محافظة الفيوم من ست مراكز إدارية، مركررز الفيرروم 

يتبعه المدينة الصناعية بالفيوم الجديدة، مركز طامية ويتبعه 

المدينررة الصررناعية بكرروم أوشرريم، مركررز سررنورس، مركررز 

إطسا، مركز أبشررواي، ومركررز يوسررف الصررديق. ويوضررح 

ى التو،يرررع الجغرافررري لمشرررروعات التصرررنيع 2) الجررردول

 الجرردول. ويتبررين مررن  2023الغذائي بالمحافظة خ ل عررام  

أن مركررز الفيرروم يحتررل المرتبررة الأولررى مررن حيررث عرردد 

مشروعًا، يليه مركز   71مشروعات التصنيع الغذائي بنحو  

 22مشررروعًا، مركررز سررنورس بنحررو  25طاميررة بنحررو 

 9مشررروعًا، مركررزي أبشررواي ويوسررف الصررديق بنحررو 

مشروعات لكلً منهمررا، وأخيرررًا يررأتي مركررز إطسررا بررث   

من إجراء مسح شررامل لجميررع   البحث  يتمكنلم    مشروعات.

مفررردات المجتمررعت كنتيجررة لعرردم اسررتجابة بعررع مفررردات 

المجتمررع، وعرردم دقررة البيانررات الثانويررة فيمررا يتعلررق بأعررداد 

مشروعات التصررنيع الغررذائي وتو،يعهررا الجغرافرري. لررذا تررم 

اسررتمارة  113استمارة استبيان اسُررترجع منهررا   123تو،يع  

اسررتمارة لعرردم صرر حيتهم  17اسررتبيان فقرري، واسررتبعدت 

اسررتمارة  96للتحليررل الاحصررائي لتصرربح العينررة النهائيررة 

مرررن عرردد الاسرررتمارات  %78اسررتبيان بنسرربة تبلرررغ نحررو 

 المو،عة.

 

 

 

 2023التو،يع الجغرافي لمشروعات التصنيع الغذائي بمحافظة الفيوم عام .2جدول  

 إجمالي  يوسف الصديق  إطسا  سنورس  أبشواي طامية  الفيوم  النشاط 

 صناعة تجهيز وحفظ الفواكه والخضروات 

 5 - - - - 5 - إنتاج العصائر والمربات 

 2 - - - - 2 - تجفيف الخضر 

 14 8 1 - - 4 1 إنتاج المخللات 

 صناعة منتجات الًلبان 

 106 - - 22 9 6 69 منتجات الًلبان 

 صناعة المنتجات الغذائية الأخرى

 1 - 1 - - - - إنتاج سكر البنجر 

 7 1 1 - - 4 1 إنتاج المكرونة 

 2 - - - - 2 - انتاج واستخلاص الزيوت 

 2 - - - - 2 - إنتاج الحلاوة الطحينية

 139 9 3 22 9 25 71 إجمالي 

   جمعت وحسبت من مديرية الزراعة بالفيوم، إدارة الأمن الغذائي، بيانات غير منشورة.المصدر
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ا للنشرراط   البحررثى تو،يررع مفررردات  3)  الجدولويوضح   وفقررً

الإنتاجي والتو،يع الجغرافي لمشروعات التصررنيع الغررذائي 

. حيث بلغ عدد المشروعات المدروسة بمركررز البحثبعينة  

مشررروعًا، تعمررل جميعهررا بنشرراط منتجررات  41الفيرروم نحررو 

الالبان. وبلررغ عرردد المشررروعات المدروسررة بمركررز طاميررة 

مشررروعات تعمررل  5مشررروعًا مقسررمة إلررى نحررو  17نحررو 

مشررروعات تعمررل بنشرراط   4بنشاط منتجات الالبرران، ونحررو  

إنتاه العصائر والمربات، ومشروعين بنشاط إنتاه الح وة 

الطحينية، ومشروعين بنشاط إنتاه المخلرر ت ومشررروعين 

بنشاط إنتاه المكرونة، بالإضافة إلى مشروعًا واحد في كل 

مررن أنشررطة إنترراه واسررتخ ع الزيرروت النباتيررة، وتجفيررف 

الخضر. في حين بلغ عدد المشررروعات المدروسررة بمركررز 

مشروعات تعمل جميعهررا بنشرراط المنتجررات   8أبشواي نحو  

اللبنية. كما بلغ عدد المشروعات المدروسة بمركز سنورس 

مشررروعًا تعمررل جميعهررا بنشرراط منتجررات الالبرران.   19نحو  

 3وبلررغ عرردد المشررروعات المدروسررة بمركررز إطسررا نحررو 

مشروعات مقسمة إلى مشررروعً واحررد فرري كررل مررن أنشررطة 

إنتاه سكر البنجر وإنتاه المخل ت، إنترراه المكرونررة. وبلررغ 

 8عدد المشروعات المدروسة بمركز يوسف الصديق نحررو  

منها بنشاط إنترراه المخلرر ت ومشررروع   7مشروعات يعمل  

 واحد بنشاط إنتاه المكرونة.  

 هاومناقشت النتائج  .3
لمشروعات  النتائج الخاصة بوصف المعالم المالية  .3.1

 عينة البحث

يسرراعد التحليررل المررالي للمشررروعات فرري تقررديم فهررم عميررق 

لررلأداء المررالي للمشررروعات، و لرر  عررن طريررق عرررل 

وحسا  المعالم المالية العامة للمشروعات واسررتخدامها فرري 

حسا  النسب المالية، وترتيبًا على  ل ، يتنرراول هررذا القسررم 

وصررف وحسررا  المعررالم والمؤشرررات الماليررة لمشررروعات 

 .البحثعينة 

يتناول هذا الجزء عرل أهم المعررالم الماليررة لمشررروعات و

، البحرررث، والتررري ترررم جمعهرررا بواسرررطة أداة البحرررثعينررة 

بالإضافة إلى حسا  بعع المعالم الماليررة الاخرررى. والترري 

 البحررثتستخدم للحكم على الأداء المالي لمشررروعات عينررة  

عررن طريررق اسررتخدام هررذه المعررالم لحسررا  النسررب الماليررة. 

 و ل  على النحو التالي 

الأصول  .3.1.1 هيكل  بوصف  الخاصة  النتائج 

 البحث بمشروعات عينة 

، البحررثى هيكل أصول مشروعات عينة  4يوضح الجدول )

ويتبررين مررن الجرردول أن المتوسرري العررام للأصررول الثابتررة 

مليررون جنيررة،  24,1بلررغ نحررو  البحررثبمشررروعات عينررة 

مليون جنية، وتشير  67,8بانحراف معياري عام قدُر بنحو 

قيمة معامل الاخت ف أن الأصول الثابتة لمشروعات عينررة 

حررول متوسررطها الحسررابي،   %281,5تتشررتت بنحررو    البحث

ويرجع  ل  إلى الاخت ف الكبير إلررى اخررت ف مشررروعات 

فيما بينها مررن حيررث حجررم المنشرردت والمعرردات   البحثعينة  

التي تستخدمها، حيث تبلررغ قيمررة الأصررول الثابتررة بمشررروع 

كرررأكبر جنيررره مليرررون  623,3إنتررراه سررركر البنجرررر نحرررو 

، فيمررا تبلررغ قيمررة متوسرري الأصررول البحثمشروعات عينة  

الثابتة بمشروعات إنتاه الح وة الطحينية باعتبارها أصغر 

 8,2فرري الأصررول الثابتررة نحررو  البحررثمشررروعات عينررة 

 مليون جنية.

 تو،يع مفردات البحث وفقًا للتو،يع الجغرافي والنشاط الانتاجي. 3جدول  

 إجمالي  يوسف الصديق  إطسا  سنورس  أبشواي طامية  الفيوم  النشاط 

 صناعة تجهيز وحفظ الفواكه والخضروات 

 4 - - - - 4 - إنتاج العصائر والمربات 

 1 - - - - 1 - تجفيف الخضر 

 10 7 1 - - 2 - إنتاج المخللات 

 الًلبان صناعة منتجات 

 73 - - 19 8 5 41 منتجات الًلبان 

 صناعة المنتجات الغذائية الأخرى

 1 - 1 - - - - إنتاج سكر البنجر 

 4 1 1 - - 2 - إنتاج المكرونة 

 1 - - - - 1 - انتاج واستخلاص الزيوت 

 2 - - - - 2 - إنتاج الحلاوة الطحينية

 96 8 3 19 8 17 41 إجمالي 

 .2024وحُسبت من بيانات استمارة الاستبيان الخاصة بعينة الدراسة عام   جُمعت المصدر
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ى أن 4وفيما يتعلق بالأصول المتداولررة يتبررين مررن الجرردول )

المتوسي العام لقيمة المخزون، المدينون، والأرصدة النقدية 

 5,7مليررون جنيررة،  6بلررغ نحررو  البحررثلمشررروعات عينررة 

علررى الترتيررب، وبررانحراف جنيرره  مليررون    1,5مليون جنية،  

مليررون   15,6مليررون جنيررة،    16,9معياري عررام بلررغ نحررو  

علرررى الترتيرررب. وتشرررير قيمرررة جنيررره مليرررون  4,5جنيرررة، 

معررام ت الاخررت ف إلررى ان قيمررة المخررزون، المرردينون، 

، %276,3، %283,3الأرصررردة النقديرررة تتشرررتت بنحرررو 

حول متوسطاتها الحسررابية. فرري حررين تبلررغ قيمررة   297,4%

المتوسي العام لإجمالي الأصول المتداولة بمشروعات عينة 

مليون جنية، بانحراف معياري بلغ نحررو   13,2نحو    البحث

مليررون جنيررة، وتشررير قيمررة معامررل الاخررت ف إلررى أن  37

حررول   %281,7إجمالي قيمة الأصول الثابتة تتشررتت بنحررو  

 متوسطها الحسابي.

 37,2كما تبلغ قيمة المتوسي العام لإجمالي الأصول نحررو   

مليررون   104,8مليون جنيررة، بررانحراف معيرراري بلررغ نحررو  

، ممررا %281,5جنية، وبلغت قيمررة معامررل الاخررت ف نحررو 

فرري   البحررثيعكه الاخت ف الكبيررر بررين مشررروعات عينررة  

 تجهيزاتها الإنتاجية.

الخصوم   .3.1.2 هيكل  بوصف  الخاصة  النتائج 

   البحثبمشروعات عينة 

ى هيكررل التزامررات مشررروعات عينررة 5يوضررح الجرردول )

أن المتوسرري العررام للخصرروم  والررذي يتبررين منرره، البحررث

مليررون جنيررة،   4بلغ نحو    البحثالمتداولة لمشروعات عينة  

مليون جنية، وتشير  12,1بانحراف معياري عام قدُر بنحو 

قيمة معامررل الاخررت ف أن الخصرروم المتداولررة لمشررروعات 

حرررول متوسرررطها  %300,2تتشرررتت بنحرررو  البحرررثعينرررة 

إلى الاخت ف الكبير إلى اخررت ف   هذايرجع  قد  الحسابي، و

فيما بينهررا مررن حيررث حجررم العمالررة   البحثمشروعات عينة  

وقيمررة الضرررائب المسررتحقة وقيمررة القرررول المطلررو  

سرردادها فرري المرردى القصررير، حيررث تبلررغ قيمررة الالتزامررات 

مليررون  113,3المتداولة بمشروع إنتاه سرركر البنجررر نحررو 

، بينمررا البحررثكأكبر قيمة التزامات بمشروعات عينررة  جنيه  

في مشروعات إنتاه الح وة الطحينية بلغررت قيمررة متوسرري 

باعتبارهررا جنيرره مليررون  1,5الالتزامررات المتداولررة نحررو 

 .البحثأصغر مشروعات عينة 

 )بالمليون جنيةى 2023المعيارية لأصول مشروعات عينة البحث لعام المتوسطات والانحرافات  .4جدول  

 المتغير/النشاط 
 الأصول 

 الثابتة 

 الأصول المتداولة 
 إجمالي 

 مدينون  المخزون  الأصول  
 الأرصدة 

 النقدية  

 إجمالي 

 الأصول المتداولة  

 صناعة تجهيز وحفظ  

 الفواكه والخضروات 

 31,41 10,67 1,33 4,71 4,63 20,73 متوسط 

 39,61 12,94 1,88 6,23 4,87 26,7 انحراف 

 صناعة منتجات 

 الًلبان  

 26,83 9,54 1,04 4,12 4,38 17,3 متوسط 

 45,88 16,52 1,61 7,35 7,61 29,42 انحراف 

 صناعة المنتجات 

 الغذائية الأخرى 

 143,03 50,79 6,18 21,46 23,15 92,24 متوسط 

 332,03 117,07 14,69 48,71 53,68 214,95 انحراف 

 عينة البحث  مشروعات

 37,2 13,2 1,5 5,7 6 24,1 متوسط 

 104,8 37 4,5 15,6 16,9 67,8 انحراف 

 %281,5 %281,7 %297,4 %276,3 %283,3 %281,5 معامل الًختلاف 

  جُمعرت وحُسربت مرن المصددر،  المخزون+ المدينون+ الأرصدة النقديرةالأصول المتداولة= قيمة  ،  إجمالي الأصول= الأصول المتداولة+ الأصول الثابتة

 .2024بيانات استمارة الاستبيان الخاصة بعينة البحث عام 

 )بالمليون جنيةى 2023المتوسطات والانحرافات المعيارية لخصوم مشروعات عينة البحث لعام (  5جدول )

 المتغير/النشاط 
 الخصوم

 المتداولة

حقوق  إجمالي

 الملكية

  طويلة الًلتزامات

 الأجل 

 إجمالي

 الخصوم

 صناعة تجهيز وحفظ الفواكه والخضروات 
 17,68 5,59 8,83 3,25 متوسط
 22,05 6,76 1,96 4,35 انحراف

 صناعة منتجات الًلبان 
 15,14 4,94 7,37 2,83 متوسط
 25,49 8,74 12,1 4,75 انحراف

 الغذائية الأخرى صناعة المنتجات 
 88,5 29,04 42,97 16,5 متوسط
 207,62 68,51 99,96 39,15 انحراف

 عينة البحث  مشروعات
 21,7 7,1 10,6 4 متوسط
 64,4 21,3 31 12,1 انحراف

 297,6 % 302,6 % 293,4 % 300,2 معامل الًختلاف

  جُمعرت المصدر،  إه ز الأصول  –حقوق الملكية= رأس المال المدفوع  ،  الملكيةإجمالي الخصوم= الخصوم الثابتة+ الخصوم المتداولة+ حقوق  
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ى أن 5وفيما يتعلق بحقوق المسرراهمين يتبررين مررن الجرردول ) 

المتوسي العام لقيمة حقرروق الملكيررة، فرري مشررروعات عينررة 

مليون جنية، وبانحراف معياري عام   10,6بلغ نحو    البحث

مليون جنية. وتشير قيمررة معررام ت الاخررت ف   31بلغ نحو  

حررول  %293,4إلررى قيمررة حقرروق الملكيررة تتشررتت بنحررو 

متوسطها الحسابي.  كما تبلغ قيمة المتوسرري العررام لإجمررالي 

مليون جنيررة،   21,7نحو    البحثالخصوم بمشروعات عينة  

مليون جنية، وبلغت قيمررة  64,4بانحراف معياري بلغ نحو 

، ممررا يعكرره الاخررت ف %297,6معامررل الاخررت ف نحررو 

 في هيكل التزاماتها. البحثالكبير بين مشروعات عينة 

 : البحثالنتائج الخاصة بوصف هيكل تكاليف وربحية مشروعات عينة   .3.1.3

 

ى أن المتوسرري العررام لقيمررة 6يتضررح مررن بيانررات الجرردول )

مليررون  34,5بلررغ نحررو  البحررثإيرررادات مشررروعات عينررة 

مليررون جنيررة. كمررا   93جنية، وبانحراف معياري قدُر بنحو  

تشرررير قيمرررة معامرررل الاخرررت ف إلرررى أن قيمرررة إيررررادات 

 %269,6تتشتت بنسبة بلغررت نحررو   البحثمشروعات عينة  

حول متوسطها الحسابي. كما يتبين مررن بيانررات الجرردول أن 

بلررغ   البحثالمتوسي العام لتكاليف الإنتاه لمشروعات عينة  

مليررون جنيررة، وبررانحراف معيرراري بلررغ نحررو  16,5نحررو 

مليررون جنيررة، وبقيمررة معامررل اخررت ف بلغررت نحررو  28,4

. بينما بلغ المتوسي العام لتكاليف الخدمات التسويقية 172%

در  2,1نحررو  البحررثبمشررروعات عينررة  مليررون جنيررة، وقررُ

الانحررراف المعيرراري لتكرراليف الخرردمات التسررويقية بنحررو 

ة معامررل اخررت ف بلغررت نحررو مليررون جنيررة، وبقيمرر  4,98

240,6%. 

ى أن المتوسرري العررام 6في حين يتبين من بيانررات الجرردول ) 

لتكرراليف الخرردمات الإداريررة والتمويليررة بمشررروعات عينررة 

مليون جنية، وبانحراف معياري قدُر   3,02بلغ نحو    البحث

درت بنحررو   9,3بنحو   مليون جنية، وقيمة معامل اخت ف قررُ

. كما يتضح من بيانات الجدول أن المتوسي العررام 307,3%

 12,9بلررغ نحررو  البحررثلصررافي الررربح بمشررروعات عينررة 

مليررون  63,4مليررون جنيررة، وبررانحراف معيرراري بلررغ نحررو 

جنية، وتشير قيمة معامل الاخررت ف إلررى أن صررافي الررربح 

حررول  %492.2يتشررتت بنسرربة  البحررثلمشررروعات عينررة 

وسطه الحسابي، مما يعكه التباين الكبيررر بررين مشررروعات 

 .البحثعينة 

النتائج الخاصة بوصف هيكل رأس المال  .3.1.4

 :البحث ومبيعات مشروعات عينة 

ى هيكررل رأس مررال مشررروعات عينررة 7يستعرل الجدول )

ومبيعاتهررا. ويتبررين مررن الجرردول أن المتوسرري العررام  البحررث

لرأس المررال المرردفوع، رأس المررال المسررتثمر، رأس المررال 

مليون جنية،   11,9بلغ نحو  البحثالعامل بمشروعات عينة  

علررى الترتيررب، وبقيمررة جنيرره  مليون    9,1مليون جنية،    23

درت بنحررو    68,3مليررون جنيررة،    34,8انحراف معياري قررُ

علررى الترتيررب، وتشررير قيمررة جنيرره  مليون    25مليون جنية،  

معررام ت الاخررت ف إلررى أن رأس المررال المرردفوع، رأس 

المرررال المسرررتثمر، ورأس المرررال العامرررل تتشرررتت بقيمرررة 

حرررررررول متوسرررررررطاتها  273,8%، 297,3%، 293,5%

 الحسابية. 

ى أن المتوسي العام لقيمة المبيعات 7كما يتبين من الجدول )

مليررون جنيررة،  28,6بلررغ نحررو  البحررثلمشررروعات عينررة 

مليون جنية، وبقيمة معامل   83وبانحراف معياري بلغ نحو  

 .%289,8اخت ف قدُرت بنحو  

 

 .2024وحُسبت من بيانات استمارة الاستبيان الخاصة بعينة البحث عام 

 )بالمليون جنيةى 2023المتوسطات والانحرافات المعيارية لأرباو مشروعات عينة البحث لعام .  6جدول

 المتغير/ 

 النشاط 
 الًيرادات 

 تكاليف 

 الًنتاج 

 تكاليف الخدمات 

 التسويقية  

 تكاليف الخدمات 

الإدارية   

 والتمويلية 

 صافي الربح 

 صناعة تجهيز وحفظ الفواكه والخضروات 
 8,54 2,59 1,89 15,93 28,95 متوسط 

 8,85 3,85 2,5 21,34 34,05 انحراف 

 صناعة منتجات الًلبان 
 6,33 2,04 1,59 15,44 25,4 متوسط 

 7,83 4,03 2,91 28,81 38,51 انحراف 

 صناعة المنتجات الغذائية الأخرى
 81,2 12,75 6,53 27,21 127,69 متوسط 

 219,1 29,22 14,57 36,72 298,04 انحراف 

 مشروعات 

 عينة 

 البحث 

 12,9 3 2,1 16,5 34,5 متوسط 

 63,4 9,3 4,98 28,4 93 انحراف 

 %492,2 %307,3 %240,6 % 172 %269,6 معامل الًختلاف 

 )تكاليف الإنتاه+ تكاليف الخدمات التسويقية+ تكاليف الخدمات الإدارية والتمويليةى  -صافي الربح= الإيرادات

 .2024الاستبيان الخاصة بعينة البحث عام   جُمعت وحُسبت من بيانات استمارة  المصدر
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وصف مؤشرات الأداء المالي لمشروعات عينة   .3.2

 : البحث

يتضررح مررن تحليرررل الجررزء السررابق التبررراين الكبيررر برررين 

، لذا ليه مررن الرردقيق اسررتخدام المشررتقات البحثمشروعات  

الماليررة السررابقة فرري الحكررم علررى الأداء المررالي لمشررروعات 

. ويمكررن ،يررادة دقررة الحكررم علررى الأداء المررالي البحثعينة  

باسررتخدام أسررلو  النسررب الماليررة  البحررثلمشروعات عينررة  

 الموضح على النحو التالي  

النتائج الخاصة بوصف مؤشرات الكفاءة   .3.2.1

 : البحثالإنتاجية والتسويقية بمشروعات عينة 

تشُير الكفاءة الإنتاجيررة والمتمثلررة فرري مؤشررر معرردل دوران 

راس المرررال المسرررتثمر إلرررى كفررراءة اسرررتخدام رأس المرررال 

المستثمر في تحقيق مبيعررات. ويتضررح مررع بيانررات الجرردول 

ى ارتفاع معدل دوران رأس المال المستثمر عررن الواحررد 8)

 البحررثالصحيح، مما يعني ارتفاع كفرراءة مشررروعات عينررة 

اسررتخدامها لرررأس المررال المسررتثمر. كمررا يتضررح مررن فرري 

الجرردول أن المشررروعات العاملررة بصررناعة تجهيررز وحفررظ 

 البحررثالفواكرره والخضررروات هرري أكثررر مشررروعات عينررة 

كفاءة في استخدام رأس مالها المستثمرت حيث بلغ المتوسرري 

، 1,27الهندسي لمعدل دوران رأس المررال المسررتثمر نحررو  

فرري حررين يتضررح أن المشررروعات العاملررة بنشرراط صررناعة 

المنتجررات الغذائيررة الأخرررى هرري أقررل الأنشررطة كفرراءة فرري 

استخدام رأس المال المستثمر حيث بلررغ المتوسرري الهندسرري 

 .1,21لمعدل دوران رأس المال المستثمر لها نحو 

وتشُير الكفاءة التسويقية والمتمثلة في معدل دوران صررافي  

راس المال العامل إلى كفاءة استخدام رأس المال العامل في 

ى ارتفرراع 8تحقيررق مبيعررات. ويتضررح مررن بيانررات الجرردول )

معدل دوران رأس المال العامل بأنشررطة مشررروعات عينررة 

ت حيررث بلررغ المتوسرري الهندسرري لمشررروعات عينررة البحررث

. كما يتبين مررن الجرردول أن المشررروعات 3,06نحو    البحث

العاملة بنشاط صناعة تجهيز وحفررظ الفواكرره والخضررروات 

كفرراءة فرري اسررتخدام رأس   البحررثهي أفضررل أنشررطة عينررة  

المال العامل في توليد مبيعاتت حيث بلغ المتوسي الهندسرري 

لمعدل دوران رأس المال العامررل للمشررروعات العاملررة فرري 

، في 3,21صناعة تجهيز وحفظ الفواكه والخضروات نحو 

حين يتضح ان نشرراط صررناعة المنتجررات الغذائيررة الأخرررى 

كفاءة فرري اسررتخدام راس المررال   البحثهي أقل أنشطة عينة  

 .3,01العامل بمتوسي هندسي بلغ نحو 

 )بالمليون جنيةى 2023المتوسطات والانحرافات المعيارية لحسابات رأس المال لمشروعات عينة البحث لعام  .7جدول  
 المبيعات  رأس المال العامل  رأس المال المستثمر  المدفوع رأس المال  المتغير/النشاط 

 صناعة تجهيز وحفظ الفواكه والخضروات 
 24,05 7,42 18,77 9,92 متوسط 

 27,78 8,61 23,4 12,32 انحراف 

 صناعة منتجات الًلبان 
 20,39 6,71 16,05 8,28 متوسط 

 36,1 11,88 26,99 13,6 انحراف 

 الغذائية الأخرىصناعة المنتجات 
 112,54 34,29 93,81 48,28 متوسط 

 264,04 77,93 219,98 112,32 انحراف 

 مشروعات 

 عينة 

 البحث 

 28,6 9,1 23 11,9 متوسط 

 83 25 68,3 34,8 انحراف 

 %289,8 %273,8 %297,3 %293,5 معامل الًختلاف 

 الثابتة+ الخصوم المتداولةصافي رأس المال المستثمر= راس المال المدفوع+ الخصوم  

 الخصوم المتداولة  -راس المال العامل= الأصول المتداولة

 .2024  جُمعت وحُسبت من بيانات استمارة الاستبيان الخاصة بعينة البحث عام المصدر

 2023المتوسطات الهندسية والانحرافات المعيارية الهندسية لمؤشرات الكفاءة الإنتاجية والتسويقية لمشروعات عينة البحث لعام . 8جدول 
 المتغير/ 

 النشاط 

 معدل دوران رأس المال العامل   معدل دوران رأس المال المستثمر  

 انحراف معياري هندسي  هندسي متوسط  انحراف معياري هندسي  متوسط هندسي 

 0,95 3,21 0,16 1,27 صناعة تجهيز وحفظ الفواكه والخضروات 

 0,27 3,04 0,21 1,23 صناعة منتجات الًلبان 

 0,92 3,01 0,09 1,21 صناعة المنتجات الغذائية الأخرى

 0,95 3,06 0,2 1,23 مشروعات عينة البحث 

𝐺. 𝑀 = √∏ 𝑥𝑖

𝑛
 & 𝐺𝑆𝐷 = exp (√

1

𝑛
∑(log (𝑥𝑖) − log(𝐺. 𝑀))2 
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النتائج الخاصة بوصف مؤشرات كفاءة النشاط   .3.2.2

 : البحثبمشروعات عينة 

ى ارتفرراع معرردل دوران إجمررالي 9ويتضررح مررن الجرردول )

ت حيث بلغ المتوسرري الهندسرري البحثالأصول بأنشطة عينة  

 البحررثلمعرردل دوران إجمررالي الأصررول لمشررروعات عينررة 

. مما يشير إلررى كفرراءة وقرردرة مشررروعات عينررة 0,74نحو  

فرري إدارة أصررولها الثابتررة وقرردرتها علررى توليررد  البحررث

المبيعات. ويتبين من الجدول أن المشروعات العاملة بنشاط 

صررناعة تجهيررز وحفررظ الفواكرره والخضررروات هرري أفضررل 

وفقًا لمؤشررر معرردل دوران إجمررالي   البحثمشروعات عينة  

الأصولت حيث بلغ المتوسي الهندسرري العررام لمعرردل دوران 

. كمررا يتبررين 0,77إجمالي الأصول بتل  المشروعات نحررو  

أن المشروعات العاملة بنشاط صناعة منتجات الالبرران هرري 

فرري كفرراءة اسررتخدام أصررولها   البحررثأقل مشررروعات عينررة  

لتوليد المبيعاتت حيث بلغ المتوسي الهندسرري لمعرردل دوران 

إجمالي الأصول بمشروعات صناعة منتجات الالبرران نحررو 

0,73. 

ى ارتفررراع معررردل دوران الأصرررول 9ويوضرررح جررردول ) 

ت مما يشير إلررى كفرراءة وقرردرة البحثالمتداولة بأنشطة عينة  

في إدارة أصولها المتداولة وقدرتها   البحثمشروعات عينة  

على توليد المبيعات. ويتضح مررن الجرردول أن المشررروعات 

العاملة بنشاط صناعة تجهيز وحفررظ الفواكرره والخضررروات 

هرري الأكفررأ فرري اسررتغ ل الأصررول المتداولررة فرري توليررد 

المبيعرراتت حيررث بلررغ المتوسرري الهندسرري لمعرردل دوران 

الأصررول المتداولررة بمشررروعات صررناعة تجهيررز وحفررظ 

، بينمرررا أتضررررح أن 2,24الفواكررره والخضرررروات نحرررو 

المشررروعات العاملررة بنشرراط صررناعة المنتجررات الغذائيررة 

الأخرى هي الأقررل كفرراءة فرري اسررتخدام الأصررول المتداولررة 

لتوليد المبيعاتت حيث بلغ المتوسي الهندسرري لمعرردل دوران 

الأصول المتداولة بالمشروعات العاملة بصررناعة المنتجررات 

 .2,09الغذائية الأخرى نحو 

المبيعات تكاليف من جنيه  ى متوسي نصيب  9يبين الجدول )

ت حيررث بلررغ البحررثالخدمات التسويقية بأنشررطة مشررروعات  

المبيعات من الخدمات جنيه  المتوسي الهندسي العام لنصيب  

. كمررررا يتبررررين مررررن الجرررردول أن 0,08التسررررويقية نحررررو 

المشررروعات العاملررة بنشرراط صررناعة المنتجررات الغذائيررة 

كفاءة في استغ ل   البحثالأخرى هي اقل مشروعات عينة  

تكرراليف خرردماتها التسررويقيةت حيررث بلررغ المتوسرري الهندسرري 

، 0,07المبيعات من الخدمات التسويقية نحررو  جنيه  لنصيب  

وقد يرجع  ل  إلررى ارتفرراع قيمررة التكرراليف التسررويقية لهررذه 

 المشروعات مقارنة بقيمة مبيعاتها.  

جنيرره ى متوسرري نصرريب 9كمررا توضررح بيانررات الجرردول )

المبيعات من تكاليف الخدمات الإدارية والتمويلية. ويتضررح 

جنيه من بيانات الجدول أن المتوسي الهندسي العام لنصيب  

المبيعرررات مرررن تكررراليف الخررردمات الإداريرررة والتمويليرررة 

. كمررا يتضررح أن 0,1بلررغ نحررو  البحررثبمشررروعات عينررة 

المشررروعات العاملررة بنشرراط صررناعة المنتجررات الغذائيررة 

كفرراءة فرري  البحررثالأخرررى هرري أكثررر مشررروعات عينررة 

اسررتغ ل تكرراليف خرردماتها الإداريررة والتمويليررة حيررث بلررغ 

المبيعررات مررن تكرراليف جنيرره المتوسرري الهندسرري لنصرريب 

. بينمررا يتضررح أن 0,15الخدمات الإدارية والتمويليررة نحررو  

المشروعات العاملة بنشاط صررناعة تجهيررز وحفررظ الفواكرره 

كفرراءة فرري   البحررثوالخضروات هي أقل مشررروعات عينررة  

اسررتغ ل تكرراليف خرردماتها الإداريررة والتمويليررةت حيررث بلررغ 

المبيعررات مررن تكرراليف الخرردمات الإداريررة جنيرره نصرريب 

 .0,09والتمويلية نحو 

 2023المتوسطات الهندسية والانحرافات المعيارية الهندسية لمؤشرات كفاءة النشاط لمشروعات عينة البحث لعام . 9جدول  

 المتغير/النشاط 

 معدل دوران 

 اجمالي الأصول 

 معدل دوران 

 الأصول المتداولة 

 نصيب جنية

 المبيعات من تكاليف 

 الخدمات التسويقية 

 نصيب جنية

 المبيعات من تكاليف 

 الخدمات الإدارية 

 والتمويلية 

 متوسط 

 هندسي  

 انحراف 

 معياري 

 هندسي  

 متوسط 

 هندسي  

 انحراف 

 معياري 

 هندسي 

 متوسط  

 هندسي 

 انحراف 

 معياري 

 هندسي  

 متوسط  

 هندسي 

 انحراف 

 معياري 

 هندسي  

 2,74 0,09 2,9 0,08 0,59 2,24 0,53 0,77 والخضروات صناعة تجهيز وحفظ الفواكه 

 0,58 0,09 0,66 0,08 0,23 2,09 0,23 0,73 صناعة منتجات الًلبان 

 2,16 0,15 2,89 0,07 0,56 2,09 0,48 0,76 صناعة المنتجات الغذائية الأخرى

 2,61 0,1 2,87 0,08 0,58 2,12 0,56 0,74 مشروعات عينة البحث 

𝐺. 𝑀 = √∏ 𝑥𝑖

𝑛
 & 𝐺𝑆𝐷 = exp (√

1

𝑛
∑(log (𝑥𝑖) − log(𝐺. 𝑀))2 
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ى أن قيمررة الانحررراف المعيرراري 9كما يتبررين مررن الجرردول )

المبيعررات مررن تكرراليف جنيرره الهندسرري لمؤشرررات نصرريب 

المبيعررات مررن تكرراليف جنيرره  الخدمات التسررويقية، ونصرريب  

تزيررد  البحررثالخدمات الإدارية والتمويلية بمشروعات عينة 

عن الواحد الصررحيح. الأمررر الررذي يعنرري تبرراين مشررروعات 

فيمررا بينهررا فرري اهتمامهررا بالإنفرراق علررى الخرردمات  البحررث

 التسويقية والإدارية والتمويلية.

النتائج الخاصة بوصف مؤشرات السيولة  .3.2.3

 : البحثبمشروعات عينة 

ى النسرربة الحاليررة لأنشررطة مشررروعات 10يوضح الجرردول )

. وتبين من الجدول أن المتوسي الهندسرري العررام البحثعينة  

، ممررا يعنرري مقرردرة 3,32بلغ نحو    البحثلمشروعات عينة  

علررى الوفرراء بالتزاماتهررا المتداولررة   البحررثمشروعات عينة  

باسررتخدام أصررولها المتداولررة. كمررا تبررين مررن الجرردول أن 

المشروعات العاملة بنشاط صررناعة تجهيررز وحفررظ الفواكرره 

قرردرة علررى   البحثوالخضروات هي أكثر مشروعات عينة  

سررداد التزاماتهررا المتداولررة باسررتخدام أصررولها المتداولررة، 

ويرجع  ل  إلى انخفال الخصرروم المتداولررة للمشررروعات 

العاملررة بهررذا النشرراط مقارنررة بالأصررول المتداولررة بتلرر  

 المشروعات. 

 
ى انخفال نسبة السيولة السريعة 10كما يتبين من الجدول )

عررن الواحررد الصررحيح، حيررث بلررغ   البحررثلمشروعات عينة  

.  الأمررر 0,38المتوسي الهندسي العام للنسبة السريعة نحو  

غير قررادرة علررى   البحثالذي يدل على أن مشروعات عينة  

مواجهة التزاماتها المتداولة في الظروف الطارئة والملحررة. 

وتبين من الجدول أن المشررروعات العاملررة بنشرراط صررناعة 

تجهيز وحفظ الفواكه والخضروات هرري أكثررر المشررروعات 

قرردرة علررى سررداد التزاماتهررا المتداولررة باسررتخدام الأرصرردة 

النقدية لتلرر  المشررروعات، فرري حررين تبررين أن المشررروعات 

العاملة بنشاط صناعة منتجات الالبان هي الأقل قرردرة علررى 

سداد التزاماتها المتداولة باسررتخدام أرصرردتها النقديررة حيررث 

بلغ المتوسي الهندسي للنسبة السريعة لمشررروعات صررناعة 

 . 0,37منتجات الالبان نحو 

ى أن قيمررة الانحررراف المعيرراري 10كما يتبين من الجرردول )

تزيررد   البحررثالهندسي لمؤشرات السيولة بمشروعات عينررة  

عن الواحد الصررحيح. الأمررر الررذي يعنرري تبرراين مشررروعات 

فيما بينها في مستويات قدرة تل  المشررروعات علررى   البحث

 سداد التزاماتها الطارئة بسرعة. 

النتائج الخاصة بوصف مؤشرات الملاءة المالية  .3.2.4

 : البحثبمشروعات عينة 

ى أن المتوسي الهندسرري ل لتزامررات 11يتضح من الجدول )

لمشررروعات عينررة  0,57إلررى إجمررالي الأصررول بلررغ نحررو 

علررى سررداد   البحررث. مما يعني قدرة مشروعات عينة  البحث

التزاماتهررا طويلررة الأجررل باسررتخدام إجمررالي أصررولها. كمررا 

يتبين أن المشروعات العاملة بنشاط صناعة منتجات الالبان 

هي أكثر المشروعات قرردرة علررى سررداد إجمررالي التزاماتهررا 

باستخدام إجمالي أصولها بمتوسي هندسي ل لتزامررات إلررى 

. فررري حرررين تبرررين أن 0,56إجمرررالي الأصرررول بلرررغ نحرررو 

المشررروعات العاملررة بنشرراط صررناعة المنتجررات الغذائيررة 

 قرردرة علررى سررداد  البحررثالأخرى هي أقل مشروعات عينة  

التزاماتها طويلة الأجل باسررتخدام إجمررالي الأصررولت حيررث 

بلغ المتوسي الهندسي ل لتزامات إلى إجمالي الأصول نحو 

0,59. 

 

 

  2023 المتوسطات الهندسية والانحرافات المعيارية الهندسية لمؤشرات السيولة لمشروعات عينة البحث لعام .10جدول 

المتغير/ 

النشاط 

النسبة السريعة  النسبة الحالية  

متوسط هندسي 
انحراف معياري 

هندسي 
متوسط هندسي 

انحراف معياري 

هندسي 

صناعة تجهيز وحفظ الفواكه 

والخضروات 
3,37 0,99 0,39 1,2 

 0,29 0,37 0,19 3,31صناعة منتجات الًلبان 

 1,17 0,38 1,02 3,31صناعة المنتجات الغذائية الأخرى 

 1,22 0,38 1,01 3,32مشروعات عينة البحث 

𝐺. 𝑀 = √∏ 𝑥𝑖

𝑛
 & 𝐺𝑆𝐷 = exp⁡(√

1

𝑛
∑(log⁡(𝑥𝑖 ) − log(𝐺. 𝑀))2 
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ى أن المتوسي الهندسي ل لتزامات إلررى 11يوضح الجدول )

. الامررر الررذي يوضررح تعثررر 2,03حقوق الملكيررة بلررغ نحررو  

في سررداد الررديون وفوائررد القرررول   البحثمشروعات عينة  

مررن إجمررالي حقرروق الملكيررة. كمررا يتبررين مررن الجرردول أن 

المشررروعات العاملررة بنشرراط صررناعة المنتجررات الغذائيررة 

الأخرى هي أفضل المشروعات قدرة على اسررتخدام حقرروق 

الملكيررة فرري سررداد إجمررالي التزاماتهررات حيررث بلررغ المتوسرري 

.  1,94الهندسي العام ل لتزامات إلررى حقرروق الملكيررة نحررو  

كما تبين من الجدول أن المشروعات العاملة بنشاط صناعة 

قرردرة علررى  البحثمنتجات الالبان هي أقل مشروعات عينة 

تغطيررة التزاماتهررا طويلررة الأجررل باسررتخدام حقرروق الملكيررةت 

حيررث بلررغ المتوسرري الهندسرري للمشررروعات العاملررة بنشرراط 

، ويرجررع  لرر  إلررى 2,05صررناعة منتجررات الالبرران نحررو 

ارتفاع إجمالي الالتزامات لتل  المشروعات مقارنرره برررأس 

 مالها المدفوع. 

النتائج الخاصة بوصف مؤشرات الربحية   .3.2.5

 : البحثبمشروعات عينة 

ى أن المتوسرري الهندسرري العررام للعائررد 12يتبين مررن جرردول )

. كما 0,17بلغ نحو    البحثعلى الأصول بمشروعات عينة  

يتبين من الجرردول أن المشررروعات العاملررة بنشرراط صررناعة 

تجهيز وحفررظ الفواكرره والخضررروات هرري أكفررأ مشررروعات 

في استخدام أصررولها لتوليررد أربرراوت حيررث بلررغ   البحثعينة  

. في حين 0,21المتوسي الهندسي للعائد على الأصول نحو 

تبين أن المشروعات العاملة بنشاط صناعة منتجات الالبرران 

فرري اسررتخدام  البحررثهي الأقل كفاءة بين مشررروعات عينررة 

الأصول لتوليد أرباوت حيث بلررغ المتوسرري الهندسرري للعائررد 

فقرري، الأمررر  0,17على الأصررول بتلرر  المشررروعات نحررو 

الذي يعنرري انخفررال قرردرة هررذه المشررروعات علررى تحقيررق 

 أرباو من أنشطتها التشغيلية.

ى أن المتوسرري الهندسرري العررام لنسرربة 12يوضررح الجرردول )

 البحررثصافي الربح إلى حقرروق الملكيررة بمشررروعات عينررة 

. كمررا يتضررح مررن الجرردول أن المشررروعات 0,62بلغ نحررو  

العاملة بنشاط صناعة تجهيز وحفررظ الفواكرره والخضررروات 

هي الأكثر قدرة على استخدام حقوق الملكية لتوليد الأرباوت 

حيررث بلررغ المتوسرري الهندسرري للعائررد علررى حقرروق الملكيررة 

بمشروعات صررناعة تجهيررز وحفررظ الفواكرره والخضررروات 

.  بينما بلغ المتوسي الهندسي للعائد على حقرروق 0,73نحو  

فقرري.   0,6الملكية بمشروعات صناعة منتجات الالبان نحو  

كفرراءة فرري اسررتخدام حقرروق  البحررثكأقررل مشررروعات عينررة 

 ملكيتها لتحقيق أرباو. 

 2023الم ءة المالية لمشروعات عينة البحث لعام المتوسطات الهندسية والانحرافات المعيارية الهندسية لمؤشرات .  11جدول

 المتغير/النشاط 

 الًلتزامات إلى حقوق الملكية  الًلتزامات إلى إجمالي الأصول 

 متوسط 

 هندسي

 انحراف

 معياري  

 هندسي 

 متوسط 

 هندسي

 انحراف

 معياري  

 هندسي 

 0,45 1,99 0,81 0,57 صناعة تجهيز وحفظ الفواكه والخضروات 

 0,12 2,05 0,14 0,56 صناعة منتجات الًلبان 

 0,48 1,94 0,72 0,59 صناعة المنتجات الغذائية الأخرى 

 0,52 2,03 0,79 0,57 مشروعات عينة البحث

𝐺. 𝑀 = √∏ 𝑥𝑖
𝑛

 & 𝐺𝑆𝐷 = exp (√
1

𝑛
∑(log (𝑥𝑖) − log(𝐺. 𝑀))2 

 .2024البحث عام   جُمعت وحُسبت من بيانات استمارة الاستبيان الخاصة بعينة المصدر

 2023المتوسطات الهندسية والانحرافات المعيارية الهندسية لمؤشرات الربحية لمشروعات عينة البحث لعام  .12جدول  

 المتغير/النشاط 

 العائد على الإيرادات  العائد على حقوق الملكية   العائد على الأصول  

 متوسط 

 هندسي 

 انحراف 

 معياري  

 هندسي 

 متوسط 

 هندسي 

 انحراف 

 معياري  

 هندسي 

 متوسط 

 هندسي 

 انحراف 

 معياري  

 هندسي 

 1,97 0,27 1,23 0,73 2,12 0,21 صناعة تجهيز وحفظ الفواكه والخضروات
 1,41 0,23 1,4 0,6 1,33 0,17 صناعة منتجات الًلبان 

 1,78 0,25 1,03 0,63 2,02 0,19 صناعة المنتجات الغذائية الأخرى 

 2,14 0,23 1,48 0,62 2,34 0,17 مشروعات عينة البحث 

𝐺. 𝑀 = √∏ 𝑥𝑖

𝑛
 & 𝐺𝑆𝐷 = exp (√

1

𝑛
∑(log (𝑥𝑖) − log(𝐺. 𝑀))2 

 .2024بيانات استمارة الاستبيان الخاصة بعينة البحث عام   جُمعت وحُسبت من المصدر
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ى أن المتوسرري الهندسرري 12يتضح مررن الجرردول )

العام لنسبة صافي العائد إلررى الإيرررادات لمشررروعات عينررة 

. كمررا يتبررين أن مشررروعات صررناعة 0,23بلغ نحررو    البحث

تجهيز وحفظ الفواكه والخضروات هرري أكثررر المشررروعات 

قدرة على تحقيق أرباو من إيراداتها بمتوسي هندسي للعائد 

. فررري حرررين تبرررين أن 0,27علرررى الإيررررادات بلرررغ نحرررو 

المشروعات العاملة بنشاط صناعة منتجات الالبان هي أقررل 

قدرة على تحقيق أرباو من الإيررراداتت   البحثأنشطة عينة  

حيرررث بلرررغ المتوسررري الهندسررري للعائرررد علرررى الإيررررادات 

 فقي. 0,23بمشروعات صناعة منتجات الالبان نحو  

ى أن قيمررة الانحررراف 11كما يتبين مررن الجرردول )

المعيرراري الهندسرري لمؤشرررات الربحيررة بمشررروعات عينررة 

تزيد عن الواحد الصررحيح. الأمررر الررذي يعنرري تبرراين   البحث

فيمررا بينهررا فرري مسررتويات الأربرراو الترري   البحررثمشروعات  

تحققهررا مقارنررة بأصررول وحقرروق الملكيررة وإيرررادات تلرر  

 المشروعات.

تحليل المشكلات التي تضعف أداء مشروعات  .3.3

 التصنيع الغذائي بمحافظة الفيوم 

أداة إحصائية  Pareto Chartيعُد مخطي باريتو 

تستخدم لتحديد أولويات المشك ت أو الأسبا  المررؤثرة فرري 

ى الترري 80/20نظررام معررين، ويبنررى المخطرري علررى قاعرردة )

 Vilfredoاقترحها الاقتصادي الإيطالي فيلفريرردو برراريتو 

Pareto  من النتائج تأتي   %80. وتنص هذه القاعدة على أن

من الأسرربا . ممررا يجعررل المخطرري مفيررداً لتحليررل   %20من  

 الأنماط والمشك ت بهدف تحليل الأداء أو الكفاءة.

ويتكون مخطرري برراريتو مررن نرروعين مررن الرسرروم 

البيانية  الأعمدة التكرارية والمنحنى المتجمع الصاعد. ويتم 

ترتيب الأعمدة تنا،ليًا، بحيث يعكه العمود الأول المشرركلة 

الأكثر تأثيرًا. بينما يعكه المنحنى المتجمع الصاعد النسرربة 

الم وية التراكمية لتأثير كررل مشرركلة. وبالتررالي يمكررن تحديررد 

 المشك ت التي يجب التركيز عليها لتحقيق أقصى تأثير.

المعايرة الإحصررائية عررن طريررق   البحثستخدم  يو

لبنرراء مؤشررر مركررب يعبررر عررن تكرررار  tوقيمررة  Zقيمررة 

ى 13المشكلة من وجهة نظر المبحوثين. ويوضح الجرردول )

معررايرة مسررتويات تررأثير المشررك ت علررى أداء مشررروعات 

مررن وجهررة نظررر المبحرروثين للحصررول علررى  البحررثعينررة 

 مؤشر مركب يعبر عن أهمية المشكلة.

  البحثالمؤشر المركب لتأثير أهم المشك ت التي تواجه مشروعات عينة  .13جدول  

 المشكلة 
 مجموع قيم Zالقيمة المعيارية 

Z  المعيارية 

 tقيمة 

 المعيارية 

 النسبة 

 تأثير مرتفع تأثير متوسط  تأثير منخفض  لً تؤثر التراكمية 

 %12,4 77,6 2,76 0,04 0,10- 3,08 0,25- ارتفاع أسعار النقل 

 %22,0 60,7 1,07 0,30 1,25- 0,10- 2,12 ارتفاع سعر الفائدة 

 %32,0 62,7 1,27 1,33- 1,25 2,02 0,67- ضعف طلب الأسواق 

 %41,4 58,9 0,89 0,21 0,17- 0,96 0,11- الًنقطاع المتكرر للتيار الكهربائي 

 %49,3 49,7 0,03- 0,47 1,18- 1,16- 1,84 التعقيدات في استخراج التراخيص 

 %57,8 53,3 0,33 1,41- 1,31 0,96 0,53- عدم توفر قطع غيار الآلًت 

 %65,8 50,4 0,04 1,92 1,25- 0,10- 0,53- ارتفاع وتقلب أسعار الخامات 

 %73,5 48,2 0,18- 0,55 0,24- 0,10- 0,39- عدم توفر الوقود وارتفاع أسعاره 

 %81,1 47,7 0,23- 0,30 0,04- 0,10- 0,39- ارتفاع أجور العمالة المدربة 

 %88,6 46,8 0,32- 0,21 0,10 0,10- 0,53- ارتفاع تكلفة صيانة الآلًت 

 %94,8 38,9 1,12- 0,12 0,03 1,16- 0,11- عدم توافر مهندسي صيانة الآلًت 

 % 100 32,9 1,71- 1,33- 1,45 1,16- 0,67- المنافسة الشديدة للمنتج المستورد 

𝑍 =
𝑥𝑖 − �̅�

𝑠
 

𝑡 = 10𝑍 + 50 
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ى ارتفرراع أسررعار 1ى، والشرركل )13ويتضررح مررن الجرردول )

النقل تأتي في المرتبررة الأولررى كررأهم المشررك ت الترري تررؤثر 

بقيمة معيارية بلغت نحررو   البحثعلى أداء مشروعات عينة  

. يليها ضعف الطلررب علررى المنتجررات فرري الأسررواق، 77,6

 انقطاع التيار الكهربائي، ارتفاع أسعار الفائدة بالبنوز،  

تعقيرردات اسررتخراه التررراخيص، عرردم ترروفر قطررع الغيررار، 

ارتفاع وتقلب أسعار الخامات، وارتفاع أسعار الوقود وعدم 

توافره، وارتفاع أجور العمالررة علررى الترتيررب. حيررث تمثررل 

كررأهم المشررك ت الترري تسرربب   %81,1هذه المشك ت نحررو  

ضعف أداء مشروعات التصررنيع الغررذائي مررن وجهررة نظررر 

 مخطط باريتو لتحديد أهم المشكلات التي تؤثر على أداء مشروعات عينة البحث .1شكل 

 (.13جدول ): المصدر
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هرررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررذه التركيررز علررى   البحررثقترو  يالمبحوثين بمحافظة الفيوم. لذا  

 المشررك ت لتأثيرهررا الكبيررر علررى أداء مشررروعات عينررة

ى أن ارتفاع 1ى، والشكل )13وي حظ من الجدول )  .البحث

أسعار وعرردم ترروافر مصررادر الطاقررة والمتمثلررة فرري ارتفرراع 

أسعار النقررل، الانقطرراع المتكرررر للتيررار الكهربررائي، وعرردم 

من التررأثير  %29,4توافر الوقود وارتفاع أسعاره تمثل نحو 

تررأتي مررن ارتفرراع أسررعار   البحثعلى أداء مشروعات عينة  

 مصادر الطاقة وعدم توافرها.

 التوصيات .4
 في ضوء النتائج والمؤشرات المتحصل عليها فأن البحث يوصي

 التوصية 
 المسئول 

 عن التنفيذ

 آلية 

 التنفيذ

 مؤشر 

 النجاح 

تساعد  تقديم حلول تكنولوجية  .1

المشروعات في تحسين استغ ل أصولها 

 لمتداولة. الثابتة وا
 و،ارة الصناعة  -

تخطيي  دعم المشروعات في تطبيق أنظمة  -

صول وتحسين  لمراقبة كفاءة الأ  ERPالموارد 

 استخدامها 

،يادة معدل دوران  -

وتحقيق ،يادات  الأصول 

 في إنتاجية المشروعات 

توفير حلول تسويقية رقمية منخفضة  .2

، وتحسين كفاءة الخدمات الإدارية التكلفة 

 والتمويلية 

 غرف التجارة  -

 البنوز  -

لاستخدام إط ق برامج دعم للمشروعات  -

أساليب التسويق الالكتروني بدلًا عن الطرق  

 التقليدية  

جنيه  انخفال نصيب ال -

تكاليف الخدمات  من 

التسويقية والإدارية  

 والتمويلية 

توفير برامج تمويلية تساعد المشروعات  .3

على مواجهة الالتزامات على تحسين قدرتها 

 المالية الطارئة 

 البنوز  -

هي ات دعم   -

المشروعات  

 الصغيرة والمتوسطة 

ميسرة قصيرة الأجل إط ق برامج تمويل  -

 بشروط مرنة لتعزيز السيولة بالمشروعات 

،يادة نسب السيولة   -

 بالمشروعات 

تحسين إدارة التكاليف التشغيلية  .4

 بالمشروعات 

إدارات   -

 المشروعات 

الجامعات   -

 والمراكز البحثية 

تطبيق تقنيات الإنتاه المرن لزيادة الكفاءة   -

 وتقليل الفاقد 

ارتفاع معدلات العائد   -

 على الأصول للمشروعات 

تطوير وتعزيز التكامل بين الموردين   .5

الخامات وقطع  والعم ء لضمان تدفق 

 الغيار.

 و،ارة الصناعة  -

 الغرف التجارية  -

صياغة استراتيجيات تركز على تحسين س سل  -

 التوريد، وتنويع مصادر مستلزمات الإنتاه.

تعزيز التعاون بين الموردين المحليين   -

 والدوليين.

منح إعفاءات جمركية على واردات الخامات  -

بغرل التصنيع، وضريبية لمشروعات تصنيع  

 قطع الغيار. 

،يادة الصادرات من   -

المنتجات الغذائية  

 المصنعة. 

تعزيز استقرار س سل   -

 التوريد. 

انخفال نسبة الطاقة   -

 العاطلة بالمشروعات. 

وضع استراتيجيات متكاملة للحد من   .6

تأثير عدم توافر وارتفاع أسعار مصادر 

 الطاقة.

 و،ارة النقل  -

و،ارة الكهرباء   -

 والطاقة 

البترول  و،ارة  -

 والثروة المعدنية 

المشروعات   -

 الصناعية 

تحسين شبكات النقل وتفعيل استخدام النقل  -

 الجماعي للخامات والمنتجات. 

دعم المشروعات للتحول إلى مصادر طاقة   -

 بديلة ومتجددة. 

تبني سياسات لتوفير مصادر الطاقة بأسعار  -

مدعومة للمشروعات، وتخصيص أمدادات  

 مستقرة لها.

انخفال تكاليف النقل  -

 والطاقة بالمشروعات. 
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ABSTRACT 

The research aims to analyze the financial ratios of food manufacturing projects in 

Fayoum Governorate, using various methods to measure productivity, marketing, activity, and 

liquidity efficiency. The results revealed that fruit and vegetable processing and preservation 

projects had the highest levels of efficiency in utilizing working capital and invested capital, as 

well as their ability to generate sales using both fixed and current assets. In contrast, dairy 

product manufacturing projects were less efficient in these aspects. The study also showed 

significant variation in the ability of projects to meet their short-term and long-term obligations. 

Projects in the fruit and vegetable processing industry were more capable of settling their 

obligations using current assets compared to other industries. On the other hand, the study 

indicated that projects face significant challenges, such as high transportation costs, interest rates, 

and energy prices, all of which negatively affect their performance. In light of these findings, the 

research recommends the development of technological solutions to improve asset utilization, 

enhance marketing and administrative efficiency, and provide financing programs to support 

projects in facing financial crises. It also calls for strengthening the integration between suppliers 

and customers and developing strategies to reduce the impact of energy-related issues. 

Keywords: Financial performance, Financial ratio indicators, Food manufacturing. 
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