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Abstract

The primary objective of this research is to identify the role of
strategic agility in improving sustainable organizational
performance by enhancing competitive advantages in the
petroleum sector. The researcher relied on the descriptive
analytical approach to conduct the field study, describing the
phenomenon under study (the role of strategic agility in
Improving sustainable organizational performance by enhancing
competitive advantages in the petroleum sector), analyzing its
data, and establishing the relationships between its components.
The research relied on the data collection tool, which was an
electronic questionnaire consisting of four main axes, namely
(demographic data of the respondent, the independent variable
(strategic agility) with its dimensions, the dependent variable
(sustainable organizational performance) with its dimensions,
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and the mediating variable (competitive advantages). The
research concluded that the study hypotheses were partially
accepted.

Keywords: Strategic agility, sustainable organizational
performance, competitive advantages.

“ 04

dadia
gl se o b ull ciladiiall ey ¢ Cuan (5l A sede Apail yiuY) A8 ) a3
Juadl ) e 5,08 Ll oS Adle Ao jun Leaa caSall g Al Gl e
Sy clalaiall elal (5 gl Cpwnd Cadgs A5 pa g dmy y 3y g du oYl il ) all
) Gk e clabidly Gl gl calide dlie (8 Y sas Gllaly ) 1
sohladl) Jaad e o i 3as Jae (3ub aladinl g dagiall 4 )l ) (e
Cilal o daaedll elldy Clabiiall aal g 3l clBlaay) Calise (e aladll
OS5 (S deall 43y bl laiul ¢ Alle A jay Ay Gilabaiall Gl
Oe LSt Al Apndliil) 5 el (i s albiasal) adaiill elaV) puaad e 5,008
(YoX € ol | shaills jlaa3Vl

S iy sy Gl I el DalSia Lilas adasill olaY) aagg
Oaih sall S D gen A G @l Gl gl Jdef ) el ady I Gangs
Ia e Ledlaal Gaiad 1 Gacayd el elaVL coladaiall adg3 131 ¢ daliially
e Colalall eS¢ saill s Ayl i)y colill Claal Waa ) se AS aladiul
ded daliall ) sall JiaY) aladial) DA e dgdlaal @iad o) ) agarus
L gl ady allay @l gy 38 giall lilall y daliall (o dll e il
(Y+YY ¢ ahi) claiial) Juadl apiil (Say (5 sl e b ) 61aY)

slindl o (i o) s an o Lgie Ao LAl 4dalall duiliall o) yial) of LS
o) ol aga s o dalle da a 23l8 slaie (o Fladls (IS Y JalS s oLy
el 5 Ly dalaly Gl il aglass AS)se o 3,0l dllies (Jads ()

YoYo iy - S sl e el sl
Y4yo




Joyill €1 s gl sl 3pes J o ol bl ¥ gt o Bl Y ol y g
i spelligt aas panly

Sluagil)l aaaty dealiie) s ga il o) L e daal N bl i)
(YY) can) Led Hlaasl) e g jadl g il

8 ey dalaie @iai G A ey ecladaiall 3 g b Gal) (8 Al 3 el e
aali (ge 83 ganall 1 ) 9o Cann CYaall Calidg 89 Ol shual) maea e Al
5 el 8 Aadaiall 3oy Hall ol pasll e adiad 3oy 8 <ol ja oLl AS yida Ol Hl 8 AT
(Y oYY ciaudiall) Juel) cilabie pla #lie o8 4yl

Gl U 2

Apalaidy) LI an Al Ay b 8 3y Yie Dlhast J g il g Uad aal g
@B Akl s Al b sall ¢ palladl callall il i g e o il ) glail
Allad g 435 pa ST Apaplati Cilyntil i) A5 ) Ausle Aalal) Cansal (3l 138
e Al i Alaiu¥ly sl e mpedl S e Slansall (S
33 e Led Lal ccibiai) W) o3 3l (pe duagil i) A8LE N aad  Clanagill
A gall Jala LSSV 5 a3l g 2l 3 a8 e

G sl lia o V) dagl Y] A daaly il ol eVl e g
glad & dald calyival kil oY) e il cdgls ) clal )l
AL Gn B of LS dledill y Gl ailaiet Sl Al (Jg il
ZUsd J1 55 Y el Greatl ddan 5 4301 W jldie by edgpuadlinl) L) jall 5 domgil yiuY)
e sill s Jaladll (e 2 3 )

M syl Jsbal) 8 Al all Al 555 L (e g

I e alriasall ekl eV (a8 Lpadl iuY) 28U )1 agad (520 5T
U5 i) g Ul 8 dndliall Lyl 3l 3

YoYo iy - S sl e el sl
AR



Jopill 1 5 kgl sl s J o ol abill el g b il U Ll yge
ol sppellogt as ey

A8l bl Al 3G
ALl il Al aaY gadda z(V) dsia

T R BT T BT

] Adeldl 8 L) i) ABLE ) culaasa i
A ) GLE 1 Ailan) A1 3 L35 aa U (2 A ] AL Clasaa i
. T A N Culacd) AS il Alla Al ya Apaidaial) Your ailall
gl iy Apalatil) lladl) (585 (8 Ll iy iy
T

A} Ll Jall 3 5m5 ( oai) iY) an sl A 2 gm s 9 e i) A gil) T (ha (ghaill A5 3 g
S 5l sl Jare JalaS Apusns all 20l 51 AL Jlaoly ([ Sa0as 8 Jina JalaS dpenpall Lpaby 1) A58 500 (M Y0V A ¢ Lual gall
Sl 3 ve ellal) s s e Alealall ALl L) jal)

5l 5 4l sSa g Ay guaill il slaall alii G ABDle 2535 8 mall 3a s B Ay gl e glaall alai g
£ . . g P Yoy ¢ cpall s
olayly Al Agidandl) doliall 4pudlisl) i

U olacls Al i) AGL5 ) Alaa) AVS 53 i agms [N el ) Babiedl b Auadl i) ABLEY ‘oxy |
a9 A sl Gojleaall 8 Kns ) solaad) 5 [ 4tadl) Gijlaaall B ol jaad) 510y Japea gl gl e

in) il s Aty S50 3 2gm s
5405 SV Clbeall 4 ) 5 ) sall 5 355 ySIY)
Ao pull) Laobals Al i) A8LE ) 3 a8l Y
Lo AS ) Gl (5 sinsn O s ¢ i) 5 dnlal) 1wt g SR 5 8. eyl £ 5
et etk S A i [ A B Roaiinding
) Y1 iy S Al Bl g Y N R 5
Gaalal 5 siusa (f 5 al o A 53 Coela (R pal) ) 5l
Lol Al yiu) 48LE 1) da Y Lale 38,5
faii yo ool Aoyl Hpulioall Aain|

Yoy daygyl

Gela g ¢ Ao gie dayn ela alaiall 2laY1 (g giua of

b el S e s YT a5l iYLl o

) ola) gan A dadiiad) 4 5gd)
(b il el BB e o ¢ 591 ““Mj":& wf’ o
i o 5531 R 5 g it ey | 0 PLEET S A ol

) 450 Y) claalall
e 3 pm 5 Ll gl el g ¢ papliil) &5y yall Had S

el i) akaiall ¢la¥) 5 dadaiall 4y sell cp Ala
Ll ) Aldiad 15
Salainsall apdaiil) ¢ 1a¥1 g da) yiul) A8LE N G A8kl e - )

0 adlitl) L) 3l 3yl alotiasall andasill e1aW) il jlas i La Y
QM\.}J\ b\ﬂ\ ):..1} 4\.\;.\.1\).1;.&3!\ 45\.»4)&\ O Al L Y

YoYo Jijl - SE 2l e Gualal) Al
Yayy



Joyill €1 s gl sl 3pes J o ol bl ¥ gt o Bl Y ol y g
i spelligt aas panly

Laas i) AELE ) o AR 8 Audlil) G al) el dava o) sall e -8
Salviveall aaiill ¢)a¥) (s

Ayl dsar) ol
dalal) darY

Cun ¢ A gaall il el (& it A 50 LS (e Lokt Apaal) oda el
— Agai) yisY) dpubeall) Waalaly 5 dagall aanal sall (e dnil i1 A8LE )1 e
Ll ¢ lgdle ¢ puall Japlust amy (5 (2l sall (o Blaadl — a8 i) 7 suia sl
oY) — Lelaia) ela¥1) ey alvivadl ada ol ¢la¥) Gaund (8 550 (e L]
4 g yall) ddbiaall Walegly Al U all 3y el @lld g (L) e1aY1 — aliaiy)
il Cal B3 gall DA e ) plad B (Ao pudl — IS Y] —
Sy Lae ALEN il pall (e Leild il ale 2o Caua g & saa gally aldl)
Al o) S5 g seasall o Lok | ) alag) (8 aalud Ul 5 3o AL
A3 J ga bl oy A )

Clabio o p€ il Al g |peaie Jslii (8 Aol Luaal Sy
8 el 351V e (s 1ol Jalis awd il 5 ¢ duai) i) 83 1 g 5 Jlee V!
& Aol i) A8LE N Claase il A e ¢ eyl L ddia g dalaidll
oY) bl et e S i e L) Ll 48,80 8 Apalaiil) Ade ) (ias
) Dol g lad 8 dpudlial) Ul el 3 5e8 () @lld (o Lae cpalaladl 0 5391 (sl
(YT ¢l
dotaal) dnaal)

il (e Jg il g Uad bl 4lSal 8 A all a3gd doleal) dpaa) Jials
Al i) ABLI ) (o g Al ) ol paie (Baadat 43S 5 Led) J g sl s ()
(Bansdliil) L) 3all 30505 ¢ alatiasal) aasill ¢1aY)

YoYo iy - S sl e el sl
YAYA



Joyill €1 s gl sl 3pes J o ol bl ¥ gt o Bl Y ol y g
i spelligt aas panly

OV LS ¢ g gum gall 1] Ltadaah Cun (e 8 gadl] s (o gas Al all (3 agle
0 & s gall iy Aliiie il ) o) ga) die Gl ol Jlaall i Al Al
daal) it sUiwald

Opend (8 daati) yiual) ABLIN 50 (o ol o) JS5 Gl o
e @l g Jg sl o Ul 8 Al Ul el 3 38 OMA (e alaiasal) aasill ¢ 1Y)
Y] Calaa Yl st YA
() Gl Cangy

Al Ul jed) 3 a0 s Al yiad) ABLE N A8Dal) and )
el iall o) oY) a9 Al Ll jall 3 e o A8l Al 5o - Y
i) aalawil) oY) aead 5 Aadl i) AELE 1) G A8l sl Y
Aaasi) i) A8LE ) A8 8 Adlidl) U gl 3 dass ) sall A jo - €
(Js il g lad 8) alviceall apdatill ¢1aY) aun
) Al Siluda B 5 Uil

ALiLN Gw (a<0.05) AVl (s die Agiliaal V) G A aa g /)
alviceall askaiil) o) g dpasi) yiuY)

ALiLN Gw (a<0.05) AVl s die Agliaal Yo G A aa g /Y
Aadliil) Ul el g daasil iuY)

Ll el om (a<0.05) AVl (s ghue die dilas) AVa Q) Ale a5 /Y
alvivsall apdasill ¢1aY) g 4l

arlatil) ¢ 1oy Apadl i) ABLE N a daw s S Al L)l o g /€
Jsil) Ui b ol il

Y Y0 Jil - S aaal e el aladl
Y414



Jeol 210 s gmslill L3all 355 JI o0 plimimall gahigll AW cppmss 0 dpssilisadliolagl pg
ol pppallid gas spanly

:\ub.ﬁ\ GS}AJ sl

bl il | Jsall il

/_, o "> B /“_ T T
el okl o) v Lol 3l Bl J )
S~ N
O gl i ¢
oLl el “____,_- S ! Lon i 3o Aialial

SR ETRR

EER: [ —

l (el ) - gl

sl B g
=._...I'I iyl LakEsh

2ol g

Bl

&

B35y
S sg

Az gl

h J

(V) @ dsd
& jtal) Gy ABDal) i il 7 e 73 gad
Bald) ) s jaaal

Y Y0 Jil - S aaal e el aladl
Y4y,



Joyill €1 s gl sl 3pes J o ol bl ¥ gt o Bl Y ol y g
i spelligt aas panly

Al Al Aagia oGl
Dl dulall ASEe sl L) Lda ) meadl e dal) ol
(8 Al V) A8LE I ) 50) A jall & a5 jallall Caia gl Afanll Cilua
Jalai g (Jsyil gl & Al ) jall 3o el alaiasal) cagdaiil) ooV G
Ll sSe G A8 (L 5 el

i g SV i) 5l 8 caliad il i) s 3100 e coadie) LS
8 Aliaal) Al all Aige e day )55 a3 A Gl e Al all e Eua
0 ol ol ol () Lm0 3Ul) ucalil) &y pomal) 48 50 s 5
Admia dlae) je a5 Aaldl J8 (e dagshall GVl e Ay s
A pag il Wad o daa e @il 4slhadl bl sty clalinY)
o XU 15a0 5 (Jlaadl 138 A Waalae) G AN Gl il al jeiul
(nll aaine e die ol A e @l dade e ALY £ i
LA pim g ST S Lo g LK) any Cada 8 Gl ol

Laulial) A0V 5 dtia ) Adlian ) bl (oaxy alasinly Liali) cadld
I easill (3 agen Ly Al 5l g Ul gl Ass Al jal (ym g ) LAY
L3 e Cands a5l Al Al i) (10 de sana
du) Al clily jilaa
QL5 N a8 A sall Al 50 (8 Jiatad) Alal) Al jall (e i ) Caagl) 3l
glad & Apudlidl) Ll jall 33l aliall adaiil) elaY) Cpead 3 duedanl
o2 Jiaiiy el glrall g ULl paad G ) (npdan o salll &5 6] 550
() (& aladll
Al all Bl A e Lgdde Jsand) &5 il bl (8 calias Al jalias
dsga o alaie Yl LY slad s Al pall danda ae alily ey W sk o5 (Al
AR il Hall 4y i) e yall 5 Giilad) ASalll

YoYo iy - S sl e el sl
Yav)



Joyill €1 s gl sl 3pes J o ol bl ¥ gt o Bl Y ol y g
i spelligt aas panly

AiSall pibad) e Lale Jgand) &5 Al Claslaal) (8 Jiatiy da 50 jolias
g s gar Alall b aal 4l (googl scholar) e salaiall la 48 jaall oliy
slo aalall sda claid) dua gkl Yl s dpalall und) gaa sl Al
Ay U 1A )58 ) e b sl sy
o) aalina

(Vo) panae iy Al (ulag) 4S8 il ge (B Gl aaiae iy
Omend (8 Auadl VI ABLE ) 0 e Gl g Al ally Aileiall clild) aanl
(Il a8 A0udliil) L) jadl 5y ) alisall aplaiill ¢ laY)

Al Al Ahe Mgl Jalady Coay 8 Ledlaal adad 8 Al jall el
(bl iia gl eiall aladin) e Lole cuald ) ddanl) Gl ll ladl
Al anal) s Apial) Aalidal) W jabias (g de 30 UL pan e callai Eua

A pad) A8 il g e Boese Glie AT e Al Gaade] WS
g ladl A 5l dwadd) GULSD 2l s ey (Gelag)) dprdall @l jlall dayal)
Clasladl e Jpeanll 4 geu g R8I 5 @i ) 5 agall &l jlicy @lliy oy sl
Al o

A5 (5 gime dic clldg A Adtaal) a3ty Adleal) Al aaa 2383 a3

%0 (5 jbae Uad 3 9aa 2ie (9590

G -1)d

Yo o+ (B-))a
Y(p.d) R

Al die aan =0 o dus
4.0 L it g aal gll g jdiall G ol T A= (3
.Gﬁﬂ\cdﬁud\a;;:= YO
00 L iy Ly - pansall Uil s = 5

YoYo iy - S sl e el sl
yYavy




Joyill €1 s gl sl 3pes J o ol bl ¥ gt o Bl Y ol y g
i spelligt aas panly

Y630 485 Jalze 2ie ) 47 (g sbud o4 5 4 lxall dx pall = 60

Adalaall & (g saiilly
(n.o ) ) n.D
Baga YVA= =0
Y(+.9) + (+.0-)) 0
Y().47) EARER))
i) Jalas

Ledde Jsmandl atpa il — dplasd) Al jall clily Jolas 6 slaie ) as
LS Y Aleaay) Jalaill cadbad ket e — i) < jlaiad a5
Ao lainy o slall Ailian ) 4 all geals y alasiuly @lld 5 cclibll el daylal
A Ailan ) cadlal) alasiuly ¢lls 5 ((SPSS)
Descriptive Methods: dsiua sl 4xbasy) cudlad) ;¥
By Jalaa tacall da o dgpluall Lalu Y1 (il #li s S Jalaa sl da )0)
(Rl ) sy ¢ sl
Inferential Methods: 4w dubaay) qullul) ;i
coladY) (L5 ) Qs edaenl) Hlass¥) Jilas colay) (sl cpladl Jlas)
T olal dapall U )3 () s duslrs ¢ @ il dasiall jlaasy) Jolas
(222l Bl ) () gy Jalaa
sdu all 3 gas
ol A4S 535 Agilsall 3 gasd)
Al Ay paall 38 G (pilh g e o Aud jall a2yt sy pdall 3 gaal)
¢J sl g Uadl Ay 1) Aseddl LS aal W jliie s (Uelag)) ddall <l jall

YoYo Jijl - SE 2l e Gualal) Al
yYavy



Joyill €1 s gl sl 3pes J o ol bl ¥ gt o Bl Y ol y g
i spelligt aas panly

Gaaldl)

Yo e AYYY sl A jall o) jals Bal) caald ; dda 3l 3 gaadl
ol Uy

daadi) i) A3 ) oY

Ly b alabidl e S5 5 ) Gkl aal e doadl 5iaY) A8LE ) e
5% ISy < kil Lgd Caaiy ¢ 8 e e A Ll canati il ¢ JlacY)
¢ bl de gnad)l Aldall 3l o Zlay) Jie o Ulal Lalie IS0
(VoYY Olsanll) o o isill g sl sl 8 de I

Zladll S AN st 8 aim ol o gl Aai) W) A8LE ) JAne day
Ll Tk g ¢ dlall gl 8 cland (e IS il 4gal 6 e Jl 3 Aals ¢ salll
Wy cJlae V) Ay & Lialia g day o i 5 iyl jlanal e Cilelaiall 4gal 58
Leide (Al s dpadil i) A8LE N (b dlgalaiy SISHA olay o i o5
Al dgal sal S AN 8 el LS Llall 35y sliac 3ol duluY!
Clabie M AS,A) dysady a8 dpapaii 358 agiluS) s e jluiall il il
(YY) S sl) A8

A (e sl e 5 el (S Eapmy o SliY) S hual) e o 5305 (e LS
o) by e JOIA (e oD paiisall Gpaail) (A ALY Jandl 2o ) 8y
e A (e slull 3 el Z8LE 1 465 5 Ae 2 5a s I ABLaYLy (Jeall
(Y Y gl sall) ale JS5 Lo datiall AlatuY]
L) i) ABLE ) o ggda

ALE N eed ¢ Jeall 8 Aislll g Ao pudl g AaaN) a3 s ARd A8LE N sede
WLELN asgde amy ¢ Jelly gooull Gpadll e spxll wAgility ) )
) calal) 8 sl aaledl wStrategic Agility ) ) dessl iuY)

YoYo iy - S sl e el sl
yYave




Joyill €1 s gl sl 3pes J o ol bl ¥ gt o Bl Y ol y g
i spelligt aas panly

Lal 5_jaleall cilabiiall Gt Al Cland) (o o sgiall 138 yiing g ¢ 5 laY) ale
Lmdlia e (35800 (3 48 5 de ) LgSle) 5 ilalaiall 5l ) (3 oS il (e )
Dshis clabaiall 33l glad) e dangil iuY) Aliay asedall 1 el Al
¢ omall ) Langl yin) Lasa 13 LI 4 sede OV rual 5 ¢ bl Leilea i
(Y

Clabaiall dlaciol i 48LE 1) 4 gefa o (Y0 YT ¢ Callaall ) Lyl (o je LS
s Gl s Aadaiall Aaliadd Aialiall cul jusl) aladin) s cdeall (§ g ilaail
Lal i) A8LE N i je 5 ¢ (Gpaiall ¢1aY1 5 Jandl 52 520) dpuadliill 5 uall (58
daa LAl Adalall Cagplall e el cillaad) panil Alaia) G 3 lke Ll Lial
Laiill agay A am 5 s Y LY e dadaid) seluy UL 138
(Fayezi et ale Y+1V) shideay ga by o (YoVT ¢ hag o) ¢ dalxival)
Il oy Ll Jy Jad) (8 455yl e Ja aaiad Y dani) yia) 4803 0 o
Al @l ulain) s Jal (pe dadaiall JA02 83 5o sall ol laal)
s Aol i) ABLE ) dag
g AY) clalaiall JadY) cra 1) g dsatl i) ABLE I ddlaia dlayf Bac Sllin
(A8 R
daai) i) dbiwal) -
s ALA dga g et LY AS el dax b dpaal Y1 Y1 sskall s
uleal) 0S8 ) ddagaall <yl 5 ol sadly ALlS ) 0 e o oS8 Al
O sl ¢ atuall Gadll aliie) g et Ll e W i 2h 5 dadl i)
A jall dan 5o Jully el i) uleall ) ddiidl deai DA
A Jiliy iy gl 0 Sliange il sty el e Ayl i)
slo Aagl i) dpubuall (Sl Ll Lyl Capaiy ¢ (Y VY dlaladll) AiSaa
IR e Lo T oai ) ol il 5 dm HLad) ) Gl o) 5 agh e dadaiall 5 )08
& omd S8 Gl aliie) 58 ppadly Jladiny)

Y Y0 Jil - S aaal e el aladl
Yaye



Joyill €1 s gl sl 3pes J o ol bl ¥ gt o Bl Y ol y g
i spelligt aas panly

508 5 8 madl (6 sty ) Dladiul) e A4S ) 5508 el e b el
G ¢ lge o8y J (5l JSy Lelilasi 5 Al giall Al Jal gl g dlac LeIBA (1
G el - ) Ayl el — LY ) A i) Aabiall (o
(7T cmall) (Aadaiall Al
Sl kil Sgany sl e 3oal Ll Ladl iuy) Luleall L Gae
Al i) Al Hoxig ¢ Cpudliall 8 e Gl (8 OS5 AN Syl
(YoVY chag o) ol V) 5 hail) Jal (e lemad s JISEY) maend Jsa

: Aag ped) Alaioay) ¥
500 e Lee gyl Saiad) s (s sia SU Al iy Aol Jl
A a3 Jal (e el s el 305 il At e cladaidl
LY YA 3 _alaall) A8 il ddasaall &l puatll JOIA 3 ga yall
leesn i 3ale ) 5 3 sall el i e Aalaiall 5,08 allai Al i) Aulain) 5
Clleall iaaiy caplatill JSell i @y Jady S8y ey aopm JSA
dalaiall 3 a8 3 e GlD (e Cargdl g Bana ledd g iladiia yy gkl g Chle) Al
3n5 LS ¢ Aol Audliall g (3 gudd) 8 < puaiall e Sl 5 il JSEY) e
S Cua dduadil i) A8LE U A ) Jalsal) sl dual i) syl
la adiay s Alill ot glaty BA sl (e 53] e daliidl
Aldiad) ol eill GEA) apill, sl le 5o Ll Al jiud) Adaiuy)
Foni i) ety Lede 5 ecnl puall Il Aacdiall 5 iy puadl ) ) AT
Gl sty Al SV i) e BAELY) (e LeiSaiy dabaiall L5 e
(Yo V& Qyomall) pudlily yaia (§gm 4 oudlil

YoYo iy - S sl e el sl
Yayt



Joyill €1 s gl sl 3pes J o ol bl ¥ gt o Bl Y ol y g
i spelligt aas panly

s A £ g gl -
MR alagl elatly adall o i il 5 dadiiall il iuY) & guagll i
Lol e Aaal s Ada A s cJiieall (8 L) sl o) Ja 1 il
(Y YY a5l A el siall apead ciled a1 5 Calaay! s Al i
sl da sgia 5 daal 5 A5 3sa s () (oY) 2 sl o sede Liasl ad g
a5 Gl a5 s a6l ¢ Aadaiall AlEiaall Calaally il i)
el Y = sl s ¢ e Giad Aabiial) Leadi O Gany 1) cldaladdll
osale JS5 Leiad oy CaSy il adgn o s 13l Aadaiall e i iy
Al i) L) asind Al Ao i) oalaall 5 sl apaa Gl Jady ¢ alaall Q08
a5 i) 7 sam ol adlos ¢ WA (e B g yall oxiliil) 5 Gxd giall 23l gil) xaua i g
G 8 JS Auely Al ) all agd s &l yidia olaily dabiiall Jalo aeal) 45 8
<l SASY ) Ual il i) gl g LS cal i) Calaa YY) s
Jala osbaill s A8 3 a3 ) AWl el sall g5 dun iy bl oW sy
s aeSars ASjiiall Calaa¥ly alall sladV) peall Coyry Caa ciadiiall
sy 8 Aanlall Jol sall aal aay il V) & sa ) 4gle 5 (lgiia gal aa sen
(Y2 Y £ 35 ynall) daluiall alivuall =Ll (Gaiad g dpal yiuY) 485 )
s daLall Baag - ¢

e el yiay) AL N Jass ) o A syl ?*’i e 3Ll Bas g yried
daws Lalisily Jlae ) apdaiil dauzaly @l )8 e Jpandl 8 4 )l Da
e A duaiadie b 550 A Ayl s ol sadly CBERY) b au s DAl
5,08 Laly 30l Bas g o et ¢ Lo (o seill 5 Adaial) 3 gaaal ol )y 3AS) Ja
Al g pane 4313 2y Zlail) 8 la ) 8 Jra s Gl paea &1 e dadaidll
(Yo Y+ cGomall) GlB s el apen b o jlaall 4S e 5 mad s aaanll

YoYo iy - S sl e el sl
yavy



Joyill €1 s gl sl 3pes J o ol bl ¥ gt o Bl Y ol y g
i spelligt aas panly

s 3 gal) A go -0

Y o) sall Al g 39 5 (50 Balal) B 5 9 Al V) dpslisall e JS 2525 ()
GP (Y YT Cpmn) LAT Cun ca) i) 8L I (Gay (5 50 1Dyt
) 2 e Al s 45 e IS 2l sall Ay ja e 308l a3 )) sall Al s
REINEVSLEVAP (PEENENIRE: PRSENIRS

Lex )58 Bale) o Jandls 2 sall Jiel ain g ot Mo daliall 3 )08 Lagf oo
Gaial G aalud g Agllall Al Gllhie re iy JSG Lpanadd
(Y YY ruall) ad) gadl e dua jiny) CalaaYl
aldicual) adaiil) g )a¥) (Ll
O sl alagl & S Al 5508 Ll e alvival) cadasill ooV iy (Say
3l b Alall iy Al s e laia) Gl m ) dga sall Calaal)
Glaagl ) Ge osSh @A Y s alvival adasill ela¥1 ) ¢ Lgblee
ilea g o sl daliad) Claual 5 dedaidl cilalgial b 3 3V JeY)
Ly s ¢ Jafiall (8 1 3 iy Lo Jalially dpmpdall 5 45 5l o)) gl
Laldice U Lewtd Jygad Jslad Al g Lo dalaidd 2LAKY 28MAY) Jaall ddad
(YoVY (Jaid) adinall A 5o 5 Al B 50 el
S ($55 Bty Jae 55530 ey ) il 8 At ) i
Gk Clabiiall e aaed) () a8 Al (Bla agasi s Alal) 3oLl s
S Jaadl 138 Jaad 33y yie dala @la o V) ddain) dagil jia) Jadlly
AaS sall 5 ¢ saill g ¢ JEYI 5 halaall 3105 ¢ il Sadill Cus (e ) 38 53
ol Lot ) Akl alvind) ¢lY1 ey 5 ¢ (2020 ,.Kamble et al).
o=y Alad 5l b dabiie JMA e dishll gaal e claliiay) Al
(YY) el ) SV Al clipuall Gadai s caleil) ciadiiall il oo
@5 dabaiall alvivall ¢la¥) Glaal Gl aaad agall (e Slaadl 12 8
ol il g sasall 208 A e altisall ¢ 10V Glaiall ciladaiall dps 55 Cpancay

YoYo iy - S sl e el sl
YAYA



Joyill €1 s gl sl 3pes J o ol bl ¥ gt o Bl Y ol y g
i spelligt aas panly

sVl 5 Adadi¥) CagSi s apaiaad 3 (il dimall (ol laY) Calis
i 35 i o il alaiiad) oY) T o LS ¢ oo Graad (e oS
a3 Jal (e odiiy ail i) Japlads ol jal e dlaie Wl ciladaia) ol
(Y0 YY muall) soaaall Calaa¥ 5 Jadl) olaY1 oy (3 4

Jpudnl) ) 3l s ;G
Al a5 Caaly 8 o b Jad e dedaial 508 o Jay Dl 3 0al)  sgda
pele ol (8585 Leaiay Lee Gpadliall (e Jucal s aae JS0 axlu L1
(Y dall) ddaid) pe cplebaiall e Y s el 138 () 5K ) Aday
ahati )l Al Qe sadl de gane 1 Jal gl Loy Al 5 jaall (o yai LS
Osmdliall aobuivy Vg Al Ly (A 6 AY) Gl L)l Gl xals
lera o alaiay) dadaiall o Cany cAapudlil 5 e Ggaiad) Gl 5 A geun Laadis
(Y Y€ ol ) aglalall (gl a8y o sl
3 N Q) aad () 55 a8 Jaadl &y Cad Gl (Y0 Y € dag) Ll ) Galial 5 LS
Gl sall e pasll Gauaty oY1 el b acld L o€ Al 5 ) (3
O ey I ABLeaYl Ll 53 sal) (5 siusa B3l ) SIS 5 agn Aualal) <l jlgall dpaiig
Aauadliil) 3 0all e Jaliad) 480 LeS) ) sy (55S5 38 Cilalaiall sl gaall
Led ddliall (5 AV Gl all (8 e Laales pae 5 Ly aati Sl
Leandlia (e e 3 a8 dalaiall 4 wiaii Jlae Ll (Y0 Y€ ¢l 3al) Led je WS
Agudliil) 5 uall Gl aawig ¢ Colaagl) S e ) A Al Gl JDlaial S
o i) g Akl b ) ge ISl e dddaidl 5 508 e

el Addlia
Ayl e (i g3 AdBlia ;Y f
3B g (Uala]) dpmpdall Gl Jlall La il 4 ) 4S Hl) Ak e Al Hall dpe Jia
) ya sapall [ailiadll (e de ganal 18y Lgdua ¢ &35 33 y0e TV Al Culads
feh WS

YoYo iy - S sl e el sl
yava




Joyill €1 s gl sl 3pes J o ol bl ¥ gt o Bl Y ol y g
i spelligt aas panly

(31.5%) LYl dia (%T1A.0) Aoty HSA (e Al Cels i il -
138 5 ¢ Sl g Jadall 5 48Ul g Und) Apadiil) 4y ) AN dagdall a5l 138 ey
(Al-Malki & Al-4ul gl lasi Azl e Lo il L
%Y+ Jskady ¥ Jadil) S yi 8 elutl) Qi o cu Hajri, 2021)
(Yot €.8) Aniy (A £ 0Y0) Gus (e il s Y1 L) 3 peal) 2331
Lo (15.1%b)hmsis (i 0+—£1) o (% +.0) Ahus 00 (0 JiST 438 gl
5l Aigal) agi e Ciualie 8 L) (il gall dulle of ) a5l 8y

eI 8 aall dlie Ay 1A Lae el 5 5A0 (e e U D
Ao i) Ayl g adaill

Slelsd S s of iy (Elshaer & Saad, 2019) 4wl e 4Gl
Ol sy @lyghall @l il 5 00 Cplalally Blaa Y ) Jad & peadll J 5l
Aalanill 48 yaall A ) et

%YV 5 finale %Y 0 (s sl e (g slala 940 0 alall (5 sl -
o)) ¢iSa

Slo agind Ga s Lae il canlSY) (g ginall plii) Lo Ju w5l 138
Al ) ) 5 Aual yiu) A8LE ) aalia (gudai g agd

Liiy Ml etV il ¢ ) (Zehir et al., 2020) Aud 3 sadis
s sl & Eiaall Ll i) il jlaall i Udlay)

5I0Y) Ll ((%VY.)) oSl Al IS Adnll 5 oY) s gl sl -
(9.79%). kel 5 512¥1 &5 (%) ¥.¥) (aws

Loa cgasall cililaall aa il IS O slabay il o Aullall G ) ey 138
2l o1V ddagi pall il 48y ) ey

Y Y0 Jil - S aaal e el aladl
Yay.



Joyill €1 s gl sl 3pes J o ol bl ¥ gt o Bl Y ol y g
i spelligt aas panly

O sl of a5 Wil Eus (Sharif & Irani, 2018) Gl o adas 5 L 13
Pl Y (el e lia¥ls il oY) s o 5,8 Y1 b i
eosall 2l (35 4l

Lo s Yo 00 2358508 gl (%09.0) Adgall i 0n ST el 5 5801 -
o \ail) 8 Aipand) 5 Al 5 5 gus )l uSay

Aids clad e S5 58 alaisal) 611 ga an plai cleay of ) elld iy
gy 4lshll 5,40 of (Kamboj & Rahman, 2017)  ul jn <yelils
Apeliall il sl ) iy ) al 3as lledy Gyl Uals )
Lala gl gualill) AZBlia ;L0
L Jlia g Ayl i) ABLE N Jga Cad) ddpe cilalad) Jalad gilil Addliax*
A8 L) el Al
dgaplall ol Jl Aaddll 4 yadl) A8 G ) Al dul el il s
(YY) il ale s giag daai) 5ia¥) 28 e s 5 e eda (Ualal)
Gl i) o B pla¥) )8 Sy Lee s i jo 303 s 5ie 52
ol yiuY!) A8 I aleyY 40 jlaa s Jidad b Lagd s 3615 Al
(3.63) b Jans giay At i) dpasbasal/ Y
AL e Jaws sie Sl e clias 0 sl (e Baal i) dpuloal) e
el gl e 38 5l 5508 Geatl dala 35m s ) et Les ) i)
(Bsnall Clga 55 agh 5 Al

o Aaill oda 5 1 YD (i AR Gl jally 1, Aa i) oda AdjUaa
Jiay Sl Jladia¥) e 50l Canaa of Sl Al (Y0¥ 0) ol gl Al o
ol By dpudl) il 8 dala (Allaed Al yiad A8LE ) 0 oS5 Gl e
Sl ) Jalal) cl ol g ol dnaal (Y0 YA) Gl ) Al )3 Caeed LS
Aa) i) Al

YoYo Jijl - SE 2l e Gualal) Al
Yavy)



Joyill €1 s gl sl 3pes J o ol bl ¥ gt o Bl Y ol y g
i spelligt aas panly

(4.01) s Jau giay dafi) i) dlaia¥)/ ¥
Alad g Aay oo <l )8 3RS e 4 580 5 508 €y Laa (Lan® oY) 2230 138 2a)
Aalie ol i dgal se dic

fSY) (s ARl sl jally il Aaiill o34 Adilasy
Alaia¥1 o ) colal (Y1 9) il Al 50 ae dagiil) sda il -
LS - adlitl) (35l 5 ol o claliiall 508 e 32 dag ) dpagl Y]
Wgpe Gaads L) de ju on Gl (AN (Y1) Ol il Lgae s
Joeliuall S Sl 8 Allad dyaydass
(3.63) b Lo giay A A pudagll/ ¥
G Al ) Al s ll (8 7 s sy o dy Bad aa o g
alaal) delua b Ao lealdl 4S il 3y el dalay J) 3 Y 45 3 laY)

FY) O ALl il Hally il A i) o2a ddiasy
Ol sall @l 550 o A o jLal G can gl 138 (Yo Y 0) adaall Al o il 346
SIS ae 5 agal 3 o ) Jay o) i) Japladil) &
(3.69) b Lou gias 3 ) gall Al g/ ¢
Ot AlSa) e 2l gall pladinl (8 A gie L5 e 52y ) 2l el
el Gl (8 ) sall ¢ pall g sl

f ) O Al sl jally il Al oda ddillasy
2o 8 Cld Sl o canagh Al (Y0 4) Jladl 2o 5 Jlan Al )0 e (38
)yl e Sl e 3508 KT ) gall ) e Jaghad 5 Alled iy
(3.89) sbun Jauu giay 5LAY Ban g/ ©
Sl @l il e e 508 5 3alall (gal 45 )l = gaa g aSiad Al il
Alled ol ) 3 Ml

oY) G AR il jally il Aa il o3a Aailany

YoYo iy - S sl e el sl
Yary



Joyill €1 s gl sl 3pes J o ol bl ¥ gt o Bl Y ol y g
i spelligt aas panly

Uysae Shale aad 5l Bas g of Camza gl 1 (Y0 YY) il Al 5 ae i) g3
o) V) Aalaiul) 3 e ISEY) s b

oagtl yinY) LI e 2 (5 she 3sa s ) il sda ul (Ba Laas
Aoliall 8 Canall Jal&h (mny yelat Loy 3aldl) 3aa 5 g Aulain) aad 4 dald
Sl @l gl <l ol 3 e callay Laa cdgangi) yine)
aldiaall pasdiitl) £)aY) Jga i) Ao cilalad) Julad gl La8liax*
A8l bl Aty Lgis jRa g
) il Jally A e g (5 3LaiBY) 10y il ABLia/ )
i 28 (V. AY) dass siag U 8 23 2S00 o) oabaiBY ¢l f il & jelil
s sall Ll )
(7.9 Lo gia) il sasall e dilally 5 laY) Hlaial
Alall ) gall dpati g RIS (ads o a )
L gie) "aglall Gl B (g sl Al ol el 8 ot Checa b celld aag
ainsall Cpanll 5 48l Clilee 3B sad oy G el Le (V.04
T ) Ot AL bl jally il Aaidl) oda AfiUaay g
@il Gala®Y) oY1 of Sl Al (YY) adall A ) pe gl o2a (5
il (i g Al 3Ll 5 1) e 3Ky (6 Sl il sall
Ghaszal 38 Kl 213 (5 ) sall sl daal (Y0¥ +) ag Al 50 Caeed WS
Aoad) i) adll Alledy pay 8 ciladl s Jlie ) of ) o Lal g cdalaiay)
ALl il jally 453 Jlia g o LaiaY) £ )aY) gilis LS8/ ¥
e 18558l e (1A Lo 5i) s e laia¥l oY) o il Casia
(3.78)hsnsinall s 5all ae3 | (3.84) Janal) Aikaial) (S oyl 531 4y 51 5Y)
gy A el Gk ¢ (3.58) i) Cagka 5 1 A Cladal) Jali 5l Jial Lady
Jazll
fY) G Al il Hally i Al oda ddillasy

YoYo Jijl - SE 2l e Gualal) Al
Yayy




Joyill €1 s gl sl 3pes J o ol bl ¥ gt o Bl Y ol y g
i spelligt aas panly

daat Agelicall ClS N of I @l Gl (YY) Guse dul )0 aae (35
LS A sall J200 Alaad) Gadat e ST 5 palal) donaiaall 2aisY) e 3€ Al
ol gl 8 Ll ae s (i () Camaza gl A (Y 0)A) G gy Al )3 ae i)
Al Gl sall 8 e laia¥) e la¥) dalxivd alal il geall (3o 22)

AL i jally A e g (Anal) o 1aY) il LB ¥

Clag aiilly o) I 1 85 58 Lol aa (¥, A0) Jaws s e ) elaY1 Jas
(3.96).4 5 yl) alai 3aakai ¢ (4.10)4xd)

Al Jals ) o ) i 8w Caraa 1 8 Cladal) Adal il Laly
(3.61).

Al 50 e gelitl) (55 1 AV el ABlead) ciliad jally geility daiil) o AfyUaay g
ekl dalall plad 3 oSl clSal of A el (YY) cadadll
ol Cagdil) Blal Jagh L€l il il pually i ya Ll 33l

RS 8 agen Al 3ol Aadal gk o (Y4 Y)) e Al o xSl LS
Apasns pall AalxinV) (gt 5 Sl ¢ laY)

AR lad) cilaf Al aliaal) (pandatil) o)aY) 45 j\ia g dalad) B>

Sl 5 Ll gand 8 ) et Lalaiies 3101 AS 530 @ yekil

Agla)all Allaad) 3y el Aalall ) ey Lo BT A5 e e laia¥) e laY) ela Laiy
) Cands 53

f ) o ARl sl Hally 0 sl o34 Adilasy

£ al e JalSIy aty Y alaicsall ¢laY) G (Y2)9) el ae A 0 S
o) sie IS A alasl)

(e 22 A8 gl d o @l Al ooV G (Y0 Y 0) 2 geae A o S LS
bl Corda sy o gl e laial olal Gl amlial oS0 ¢ aail) Llas
(Ol sall g sall Ala 0

YoYo iy - S sl e el sl
yYaye



Joyill €1 s gl sl 3pes J o ol bl ¥ gt o Bl Y ol y g
i spelligt aas panly

LS (Gulang)) Lpmadall ol AL Aal) 2y peadl) 48580 of ety ¢ o Laas
e las (laii¥l g Al cpaadl) 8 dali (UG 1 8 Wlaioe Gaglais 310
Opnill U 8 i O V) 2 sall (e 320 5 pulaally o) AN) 85 )0Y) 50 S
acd gl Ay st (Jalad) Cals il s 3303 1A e e laia¥) el
) slosall g Alaad) 4B 53 (ol
Lt 9 Aeadlifl) Lyl 3ad) J g i) Al claland) ol il AdBUa™*
A8Ld) bl Aty
A4S any/
138 Jaan Can (Sl 5 la) 8 U g8 glal 3aa AS LAl G Al jall iy & jekil
AS,a el e dy e (FATY) b hugie el e a2
Al i) 5o lSH G g RIS (ada 8 Alled Cllad) Y
f ) o ARl sl Hally 0 Aaiill 036 Adilasy
(8 A8 S 58 Jsa Al 50 (8 (Y0 Y ) ) 4] HLal Le ae daiiall o2a (365
glad & dpdlill) 3 jaall Clal yind 5l (e e 8K J)l&5 0 ST G ¢ juaa
bl (50 IS (ads oF (YY) slinal Ll LS ladly g sl
Allal) Adliall <uld (3l snd) 8 elad) o S il 5 )08 (e ) jad 53 sally
B3 gall 2/ ¥
AS 5l Al 3 (eSay Lae (YA A0) (alsa Jaugley i il Cam (e GG cla
Al il A QD L e 5 a1l 53 gl yudnay
f ) o ARl sl Hally i sl 238 Adilasy
S8 oo a8 (YY) el 4l daag beoae bl (s
o S il Sl A ) Al 3100 ol 33 sall () ST G ccly glaiS 5 5l
Llial) 3 laals Slale Jidd sagall o (Y4 A) A Al jo cuiy LS 8Ll (3 g
A Kol s all 5 ¢ Saal) 48 e

Y Y0 Jil - S aaal e el aladl
Yare



Joyill €1 s gl sl 3pes J o ol bl ¥ gt o Bl Y ol y g
i spelligt aas panly

1A g pal) ary/ ¥

dala dsa o Jy lae (VYY) oles hasgie 8 e a2l 138 Jias

Ao sl 3 ) gall (e BAELY) (pendi g (3 pad) (A Ol il i) STy glail
f ) O ARl sl jally 0 sl 238 Adilasy

gladll S 53 o an g A (Y Y +) Dosadlae 4] HLal Le pa Al s2a (gui

Alal 85 el A 6 piall Gl il we S el (e el Al

bty dpalaiil) A3 5 pall Cppeend O (Y0 Y1) A& 5380 ey g il adad Canaa g

Al Gl A8 5 g Y] JSGell G 90 Baaas

e ) 2y ¢

Ssiua 2ga g A pdi Lae o(YYAY) Jas giay dal 5l A el (8 2adl) 13 6l

Ly Jdn Oaiaill (amy ot cDlaiiall aludy Glad) A seliSl (e aa

sl Sl

fSY) O ALl bl jally il Aaill 038 Aaian

& de pudl oF cjelal Al (YeY4) Gl Ao & ae dagiil) oda (34T

LS A& Chleliall & Lt ) Gl 550 Jiad oDleal) Cilalaa Llaiuy]

G il IS0 Al 3ppal olsall ket o (Y40)9) Cad Ay S|

A ga g ZY) Ao G el

eIy o

@ Aals Y s Dl a8 S Lee ((YLYV0Y) hansia o ias

ek sl el aey b seaill (fany 3 a5 ae cAglalall el e e V)

FY) o ARl il Hally il Aagiill 238 Adiasy

G @kl Gl (YY) ilaas Al ) 4] Clia 6 La e dagiil) sda ol

Lais IS5 g lay) piat) Al Aadail ) Ulle 565 A oSl S0 (o

YoYo iy - S sl e el sl
AR A



Joyill €1 s gl sl 3pes J o ol bl ¥ gt o Bl Y ol y g
i spelligt aas panly

A el IR e HISLY) A8E 3 a8 By g yuian (Y~Y\) (e )y C'_L\A}i
_J&}Eﬂ\Ch[ﬁ‘ﬁ‘éAC&QA}A\asdﬂiA} “ngimj

gen 8 a2l elsd AS A o oy dgllall dul il &l e gl
Lty Ao puall s Basall gl AN 2) 6 el el ae Al 3 el ol
Agudlil) dalxind (lasal 1Y) 5 &35 pall pamy (8 o IaY) 3y 3ad ) dalall el
sl Ay s 58 yuiia Jleef A Jla 8
Al Al (g b oGl
6 Sia i duilas) Ao @) A8Me aa g b JHAY J ¥ (il AdBLia/
alicall paudaitl) o 1a¥) 5 ) i) ABLE Y G (2<0.05) ANl

SIS Ll )5 dae i il daued 4ie g i 3

AYall (s sise die Aglan) AVs @) e aag 1dsY) el gl
alaisall aadaiill ¢ )oY 5 asi) i) dsulall (1(a<0.05)
fpulall ginas alal il S5y Jaadl V) Jdad S G kil
(B = Llaai¥) Jalea &l Can calvivadl aghaiill oY) e dasl iuY)
33y ) Lelie dasil i) L) 8 30a) g 30 50 534 ) OS () i Lae <0.327)
dadipall T daf Gl LS i) ekl oY) (4 VYY) L lai
e 4y gie AV 93 LN 138 ¢ (Sig = 0.000) dslbasy) ilVay (V. 000)
IV oo Sl G i o (S cadle 5 v 00 (5 e
aVall (5 giwe e ibaa) AdYa @) A8de aa g ;‘é_'ﬂ.ﬂ\ Gc)sl\ il
alainsall aadaiill ¢1aY 5 L) i) Aaiu) 5a(a<0.05)
$sine Sy Lulag) i Lol iuY) Al o) dasad) laas¥) il cuiy
& <Sig = 0.000) <T = 5.742 ¢ (B = 0.227aisall aidaiil s)3Y) e
Jsd (Say agle 2l 56l Ao gie ale e Jy (R = 0.326) blo) Jalze
el G Agilian) AV G ABe 2ga gl BN o @l (i

YoYo iy - S sl e el sl
yayy



Joyill €1 s gl sl 3pes J o ol bl ¥ gt o Bl Y ol y g
i spelligt aas panly

VA (5 gime 2ic Aplas) AVs @ld Al an g A e Al (Al

alaicsal) cadasill ¢1aY g o) 1Y) sl (1(2<0.05)

) e Gilal s Ggima 1580 oai) 1Y) acasll of Qs il s
T (8.238) ety (B = 0.318) Lhai¥l dalea il Cum cplinal) oalail

Lee iy s ) Ao 5ia 483e ) R = 0.444 4ad 555 (Sig = 0.000). 4¥a5
Ul o ) (a8l sl ) e

AVAll (5 sise i Aglan) AV @D Ale aa g cadl N o @l Ll

altisall aidaiil) a1 5 3 ) sall Al as 52(a<0.05)

(B ahicsal) candaiill ¢1aY1 5 o) sall & gas G 4y sine A 2 5mn 5 73 galll gl
(R = Lo adi yo Jalii )l Jalas 2= «Sig = 0.000) <T = 8.923 <= 0.40

ol oY) 8 ) e %Y YY aedi o Jay naad Jabaas <0.473)
2 o Al G il Jy canle

AVl (5 glua i dfbas) AVS QD Ae da g oAl e 8l Al

alaiiall apdal) 1Y) 5 5aLEll Bas =(a<0.05)

cal el capdaiill ola¥) Cladna (5 8 (e a3 AL Bas g o Jidail) il K]
Gsime e (VY V) ol T dads ¢ (B = 0.541) 0l dalae a1l Sus
(R = 0.607). &i3all (s il Gn b)) delra lef g (o0 e) AN

Al yo 485 A H el oo 8l G 8l J 5 (S el

(22xial) Jalall) J5Y1 a )1 (2 )

ALE N G Adlaa) Ay Gl Ae asay o Y ot ) (o Al paly
aal iuY) Alatul) dpal i) Luuleall) Al Lalals da) iy
ol eIV st Gy (33LE) Ban g ) sall Wspn (ol Y auza gl
(o)) Apmgadal) < 5lall Aaylal) 3y jyuaall 3S 500 3l

YoYo iy - S sl e el sl
YAYA



Joyill €1 s gl sl 3pes J o ol bl ¥ gt o Bl Y ol y g
i spelligt aas panly

aliaall pasdaiil) )a) g Al i) ABLE N G Ay sine ABMe 352
dplan) Vo b A8e ia o sasiall g ol Hlasa¥) Jalas ilis & yelal
138 5 alaial) cepaiill ¢laY) Cps S i doagl V) ABLE I n das e
eI dlagl 3 (s sale G ) (535 Landl iV A8LE I (5 gie 334 ) O m
dparl Sy e (oo laia¥) 2l ¢l 22l (ol a2ill) alvivsal) oapkail

A gl 5 Al Claall Agal go (8 Alinl 540 pe Ay o) Sl laal 48 A i
DA e eulag) A58 o ) i J5Y) G dl) il o) i (Sa Lea
Gin e hil ud Ll st e 3508 dgagl i) ALE ) Gl jlee A
Voad oSas e a5 e Laia¥) s Al Lgtiaalon (& Wil i cdaslaBY) 40ad
O sams Aelviuly Tl T Glejlae sad Adall 5Y) ze8 A Ue s
@ sale) g cdlladll 3Ll 5 cAuanl L) Gl Hasl) aad 8 AS AN & laliul

pandl o] Gt ool 23 gai ol (& Caatlis 38 2 ) sall
el ey 8 Al 33 ) Jiad dga) yind) A8 of cadl dul ) of dua
Jelitll y il o ST 5508 5elad A8 )l A sall 0f Cum caliivns aplais
el 3V 5 Agala®Y) Calaal) o o)) sl i ) jiuY) 4 il
Aaal i) Ay 3 48U ) aalia e Apeal ) jas Le 138 5 Al g e Laa)
"okl Jia s sl ALl s il
BYLIKPENPRLI: JUNENAS AN Py I [ | R PV VIR, PR D L
ahiaal) _adaxill ¢laY) o W e 5 90 daai) yiw¥1 A8LE ) slanl Gand (5 sine
& Shewa dis Ailan) AN ) ABMe 2 gy oy JHAN UGN (a8l B/ ¥
Apuadlil) Ly 3all g Aol ) ABLE Y (i (2<0.05) AN

LIS Liddlia Al g cdae 8 Gl )i dused e g i 3l
AVA (6 siee dic Auilean) AV @) ADe aa g JsY) e il ()
Apadliil) 1y yall 5 Al i) dpuliaal) (1(2<0.05)

%

"

YoYo iy - S sl e el sl
yYara



Joyill €1 s gl sl 3pes J o ol bl ¥ gt o Bl Y ol y g
i spelligt aas panly

L) all 5 il i) Aol G Wilian) 4013 dla) 483e 2 s 5 iliall < jeil
(Omeliall & gl A8y 5 Al ) i) st o AS Al 5 508 Sy Lo (Al
&) o Laa o puiall daeite g3 gl Hliial die U sima oSy ol L0 138 o V)
GOAY) ) 2 ga 5 die 1 gy JBl oy Al Ll Y

Of xSl lly ((YoY o) goaladl 4l pn 4 clia i Le ae Al s34 (3
pad deosod g8 oS Alle dadlyiul Ay adati I Glabaid)
Al Lt )38 3 a5 8 adlay Las e yuy G il 5 Clasagl)

AYA (e die Agilas) AVL ) Ade da g SE o @l el
Al 1y 3all 5 Al i) Alaiu¥) (3n(a<0.05)

Al 2l 138 oY) dGilian) Als dplay) A0 3 sa s Japund) HlasiV) & il
e pciall 138 Jalas ) @lld 5 gry 28 adeid) oVl Jidad 81 gima 1530 ek,
Al sal) A g of Balidl) as g Jie (5 AT <l juaia

O ) clal Gl (YY) oslaadl Aul o 8 o)y L dagill s2a acaig
)& e sede (S5 ol O 4pudli 5 jpe (3iail 4S5 Y Laa g day jull AlainY)
ALl dail i

AVA e die Adleas) AY3 G ADle aa g A e @l ol
Aandlil) b all 5 (ol i) aa ) (522(a<0.05)

LWl Giad o Uasas Gsine 1580 ool iul) anll o i) & el
b Aalaiall a8 o dpanl 2S5 Lae cadiall 5 ala¥) Jidaill 8 o) g (Al
Asnliall Sl Y1 LA e e 585 (3 gl

sl of iy A ¢ (Al-Nuaimi et al, 2019)4u) )2 e dagiill 038 (Guii g
Laa BeliSy 3 ) gall anadd e ciluwsall 3508 e ) jay Galall il jiuy)
Lol (e )

AV (s sime 2ic Aplias) Vs @ld Ale 2a g pl )l o 8l Gl
Al Ly 3all 50 )1 sl A s (12(a<0.05)

Y.Yo dg.),\\-‘;]\fﬂ\qdd\ e Gualal) Al
Ya¢.




Joyill €1 s gl sl 3pes J o ol bl ¥ gt o Bl Y ol y g
i spelligt aas panly

Lioalls )l sall Asan G dsinas dnse Ao dgay Sl Al Cels
Bl A o))l ety s Bl ) el Leosas dadlal
sliall 8 ) (8455 pa Ay o SN

ol V5381 (3l ¢ Shamsuddin et al. (2020)44) Jaa 53 Lo ae daniiall o283
&8 Aald Al 5l aca 8 legas Lggan 53 sale) A sy 3l sall il 58
el Jlae Y1 ciliyg

AVl (s sie die duilas) AY2 G Ae aa g cualdll o jdll o dl)
Al 1 jall 5 oLl 3o 5 (2(a<0.05)

L adl oy 8 1580 48LG )1 slaal ST (e 22 30l 3 ) il <yl
oSy Lo s 5 el LAY paan B Adle Aliaa] AV Gl Caela G Al
L) 1o a8 il ) JalS 5 3Ll & gua g Apan]

Ol ST &« Doz & Kosonen (2010)aul o 8 2,5 Lo dagill sda ac i
e 3,8 ST () S al s o) il A gis Baa e 3alEy adali ) Clabaiall
Al iiwe A0l 3 300 Lgaiay Lae ¢l ol puail] Allady Ay

g b V| PPN ([P S L p RN

A5 el Alian) AV DA dsa g o S ot ) i 8 aly
(S i) aa sl ¢danl i) etV daai) i) dnalaall) el yiuY)
A paal) AS5al & dpudlil) U3l Gaiad G (5Ll Baa s o) sall A
ok Lo (Slaan ) Judaill il & jedal 385 (Ll dpmaadall i 5lall A al
S JSE Al dgagl i) A8 N alal o) Alasy) didall il o ekl
58 () Al ) il (g praialy Cum AS 5l Apudliil) Ll all a3 3 sl
Guluall) A jlally 4ol 2l 4 sl ge Sl il e
ST gl il <l )8 Ma) (e AS il Sl Ll Slale Jiad (Laagl Y|
(Bsmll (b i) Lgad o ) o Laa e oy Allad

YoYo iy - S sl e el sl
Ya¢)



Joyill €1 s gl sl 3pes J o ol bl ¥ gt o Bl Y ol y g
i spelligt aas panly

< Weber & Tarba (2014) Jie <l )3 4] ilia 65 Le il o2 ac i
Oe Aol U el ant 8 Uy sma 1) 90 anli dpal i) 485 ) of <
Al o oLl XS 3 il g hall e ol g Ll de o sy ) JAA

Oe e st ellias ) ils il of JISambamurthy et al. (2020)
suaall G dll el (§ e (e Aaldiiee Aadli 3 je (Ga8a3 e 3 0ld d3lS )
Aallad 5 405 ey
O aeliil) s Gl a4l i) <o jelal ad MsalEl Bas 0" el dually Ll
ety 138 5 3ol g Aoy b)) 081 g Laa A AN Colaa 5 Calita
&) 258 5as sall 3oLl i )53 (Al Doz & Kosonen (2010) 3,5l L g
anla el 585 cJandl (38 O Je Wl G g daasil i) <l i AN HASH ay o
Al L) e 3l 8
Uanadi bile) AalSa) A AN mii ) Mol sall A sant el s
Adlial e Lo acy 1385 8 paiall (§gnd) clllaia Alil de a3 sall
Sl Overby et al. (2006) 4w ade ST Lo sa 5 ¢ il IS8
etliil) Lol s dadaiall il ac i ) sall 84D gl () ) L]
6 Sha dis Auilan) AV < ABMe aa g by JELAY (MY (i Al ALBLL/ ¥
aldicual) adaitl) o )a¥) g Apudlill) L 3all (s (2<0.05) AV

AU Lgidilie (All g oo jh Clda ) dased die g i 53l

eI Al (p (a<0.05) AV (5 sise 2ic Aglianl AV i) A8Dle aa
ol el
Y1 o dall 2l Gy Gulagl 1580 ol Hlasi¥) Jidad 50 <yl
IS 5 ) 3l ol ) e Lew ¢p<0.001)) ¢ ((B=0.812atsall capkail
Al il ) e 3853 Aagiil) oda o)aY) Aalail 3aiad 3 ) gae 1550 i
) Aaatill Al i) ae 5 5 Apudliil) 5 a8l (e 5 a8 CallSall e 5 jlasall o XS
(Barney, 2008)¢(Porter, 2009

YoYo iy - S sl e el sl
yYaey




Joyill €1 s gl sl 3pes J o ol bl ¥ gt o Bl Y ol y g
i spelligt aas panly

eIV 5 335l (a<0.05) AV (5 sisa die dlias) AYs @I Ade 2a g
ol adasil

Alriedl cla¥ls Basall Gy dawgie dplay) Al sga gLl ek
JSi aalus cileaall s cilaiiall 3358 of Ao J Lae ¢p<0.001)) «((B=0.499
5 S0 Lo pe oilaly 1y alvieall adaiill el el 4 Lisals
Aalxisl g adliil) aaill Jalse aal (e el Basall () (eGarvin,2010) )

s gal)
eIV 5 A3 g pall (4 (a<0.05) AV (5 sise die dglian) AV ld d8le aa g
altivsall kil

gl 5 il ae Sl e Al 3508 dpaal LSy Lea ¢p<0.001))
(Teece et 4Sualinall Jaall Gl (8 daldinl) acdy Le 58 5 ¢(§guall (35 il

al., 2016)
1Y) 5 de pull (e (a<0.05) AVl (5 sie 2ic dflias) AV I3 Ale aa g
alisall apdail)

¢ ((B=0.338aliwall cla¥ly Ao jull G dglay) Al duall < jeki

sl g han )l el bbbl i) de Y dua cp<0001))

(Swafford et al., 2006). asaiill ¢12Y1 4y ) el G s 4yl

N5 1Y) O (a<0.05) VAN (5 e 2ie dlias) AYs I3 ABMe 2a g

al il adaiil

¢ ((B=0.2414lan] Yy 53 4y Lows Ji gladl ey sl o<

Jaine IS5 ey syaal) JSEYI 5 HISEY) 38 Of ) ey Les <p<0.001))

Amabile Wl al el Jie il 2 4387 L g g calxivsall ¢1aY) s
bl Ll e el (& gl )0 S5 ADrucker (2011)  5(2010)

YoYo iy - S sl e el sl
yYaey



Joyill €1 s gl sl 3pes J o ol bl ¥ gt o Bl Y ol y g
i spelligt aas panly

 Callil) s 1) o 5l il Al

el ) Julaill 8 Galaal 1580 < jedal A 5l i g i) maes o (0 a2 10
Suanly s sina il Lagd Jadh 5 gall 5 4K oaxd O il lasa¥) Julas
glayls e yull @iyl Helii Al Laiy caldindl adamll ol e s
Jalgmy iy o Jalay o8 sl o L0 ol @yl (S Aysine @l il
el GBladl &GS Gadd LY il sall &Iyl o sl oz dsaill Jals s A
Sl

Bagay (AdlSall) Apalaidyl 3eladlly dalatiall Asadlall Wjall o) Jall S
glad b alviveal) apdaiil) oY) Gaiail Al S 2e8 laaall 5 Cilaiall
bl il By ga g CallSill g 5 ) sall A Sl dpaal ) o gey Sy (J il
saclue Jolse Jhaih g laYly de pulls &g pall Lol danall 45 ) paind 3y 3
Lo s s sl pall 028 (paia aliasall ola¥) 23 gai (8 il sall Canli Y Lgisd
(il (A 50 3 a5 Lerde 5SS (e 1y Je llay

) i (o il il AL

ol il Ll el G iy (53 ¢ pmat N @l ) (il LA il el
(gl gUad 8 alaieall andaiil £1aY) 5 Aaadl i) A8LE N G Unss s 1550
dadawilly Al duclaia¥ly Labami¥) ab¥) e (e @l 3] G e
o130 Aol aieuall

saidyl elaY)f )

1ol i Aai) Jia) &8N o () caped) axiad) lasa¥) Jlas il s
L el Jias) of WS ¢ (Beta = 0.550)gabaiy) oIV o Gy 1 5dha
iy 138 5 B a1 il i e o3 gaill B a8 (e 2y 3 Al
ISl oS A8 I of st 3 (Teece, 2017) Jie Al lal o il a
oY s Al 5 adl Him lee Clangilly asall Ay pudl i) (e

YoYo iy - S sl e el sl
Yaee



Joyill €1 s gl sl 3pes J o ol bl ¥ gt o Bl Y ol y g
i spelligt aas panly

g4l sl (Eisenhardt & Martin, 2020) <l jo ) S saliai@y)

plaicee e olal 38a3 8 Al L) jall

selaay) eIy v

(Beta = 0.638) Uis8 il ¥ A8a 1 58l el olaia¥l elaY) aa) b

S il asay () e Lee cdpudlinl) Uil JAy) die Ciuila (alidi) aa

ol s Sl (Barney, 2008) die bl 50 4] cuad e acay 138 oy yeriiall Gy

pe delilll 3 3a0 sue e laia¥l e la¥) Cpead A aalad 3y dll <l a5 3 ) sl

Ao Laia V) Al g psal) (G 5 dyinall 3l yLaY)

el )oY/ ¥

b el ) o sata s o8 il Ld dpal a1 A8LE ) of il a3

Jie sl 53 il e (385 138 5 G Wmaia 153 onlli Al L) el OF G
Gl jlae (Baiad & kil e 3508 5 455 jall dpeal casSi li(Hart, 2020)

Apadanil) Al 8 Ao jludal) el paal) Jh 8 Gl xise Ay

aliall aamill g laly P

ehaiill ¢l e il (5 8Y) Jaladl (s dpa i) 48U )1 (o il 2S5

Glal )y ae pblay 13 uadil) ) jay Andll) L) Jall (g sina 90 an cplaiuall
doai) i) QLN e aeal) Ll @i (Wilden et al., 2016)

(saaiill ¢ oY) dalxial gaiail Ayl 3 ) sall

s Apulitl) Ul 3l (5 (5 55 A Al ol dpum b ae i iliall of i (Ga Las

8 aliaall el 1oy Dl V) AL G A s dag S

AS 5l B Mg Lig ye Ao daid aainy Y oY) Gpend o Jixy 1385 Jg sl b

5% e a3 Aol vinue 4pudlis Ll e g shat Uil llaty s (8L ) Sl e

sl b Spall e 4,0

YoYo iy - S sl e el sl
Ya¢o



Jasill 2l i dgandlisll aall 3yxes JH oo alosgoall gaghaisll el ¥ spmas @ Bpagilssan S alagll s9m
el yppellag gaay (ppanly

2

il gil) <G

il @l pdisa a3l Jgaad) A g gunal) dgadl Al ) Y da )
sl g ) el Sl o Jand) (558 S
H g A gl gl g 48 gud) i)
(e AS Al B8 B35 P . B ’l 9 A " P
R A ) . Ayl 3 ) sall 3080 Al ) Gl saione Aaglia plS gl (b Aol ) ABLE N 35
Gl ca puad) Ay B R Loslts
o K A i) Jagdadtl) 551 gty syl
AN 3K ey . L
Geaal) e A g Jasadll) (B A pa Clbiaga (S
) il g )
P . AN 9 53 gl Gpeaail il g i) B laiiuay)
gl a3 - .jl{ue-" skilly A 4 ) N .
N ) . Gaad) @) @il Al Baly 5 g i) Sl cilland) BolES (ynad Al L) all sy e
Loy & piiga Gamnd B AN : i o Mg e d 2 i
. (Gl ¢ gkl Ay il jlas (A5 JYA e Ay ladll Aadadl Gy 5 A isal)
L) S5 (g Shanl) A R
Aelaial g dinll
. Gl 1Y) A A aldicual) £1aY) julea gad
A1 & s Cpuanl @Al Il a2 o ‘ #1 Jpias g
- . - “ - ‘5}‘“"3 - <
A8 jLdial) 3l 5 il 3 gall 313 ¢ ) 5140 . e . Alaidy) el ¢ “
e A IR VTN S S S e o Rta A g 15 gra e e
Lkl S8 (Amaiaal) Al 500 Ay pa) e illy sladally
- LN g il JlE g Allad Ay 5 1) ekl A
Gt g o gbadll ail I O el Gl $LS)
G oyl gall L 55 . i Gladg O )ﬂ.f-ﬁuJ O Bl el L3 ) o
e o 51 et By s LIy 3130 cdad) 5 41291 S jidial)l Cilaay) Baal g LAY ARE 5505
""jl'f;‘;;"‘l A PR b s RN Gl 1 30350 Je (g i Cisgl) Bangs
@A Agudlinl) g ABLE
B8 Ay, g9 & ol i) (Gabi da ) dald plaf daglia 3aa g oL R
u“.u. At ) ol ) Lo 5.1 bl S uﬂh ) #13) Aaslia Ban g 5L} ) s g i
el (389 habadl) Jyaas absa b L Audlinl) Ly Jall g ABLE N ~ o
) AR G8. Bas g AR . ) ) 345
pil) i Glgaadl) Jalad g adBll) (s jad 4 phes g S Alas)

el pal) Aaild

kel el a3 Labiidd) Lysell 50 ¢ YoYY ¢ daal ami ) ¢ Adma o -
O ¢ Ay s sl aglal) S ¢l T Arals ¢ piale Al ¢ altisall

Claaladl Gl 5 el (Gaiad A da) V) ABLE N o0 (YY) IS ¢4y o -
Aol ¢ Glie daala 5 pdie e piiuale Alu ) ¢ 480 jal)

— ahtial) ol oY) e LelulSail 5 el (5 sl 3aU8 - Jind lallae daal -
L saganall Aaladl Y glaall o3l A8 8 el (e die o), JLlad Gy
LA Sl daala — 2Laid) 55 HlaYy)

¢ onatil) oYU e 5 A pal) 3 ) sall 518l B8 gae — Y oYY il 3geas de ey —
A el pac i) sean — Llall il Hall ALK - o)y €0 Al — dadaml) A8l s ) gl

sl Al 3 j0all (gadas 8 salal) Daladl 3 - Ya¥E o sl e a2 cpall slea il -
Olee daala - pteale Alay - 4l &gl b cplalal) €l Jaedl)

YoYo iy - S sl e el sl

AR



Joyill €1 s gl sl 3pes J o ol bl ¥ gt o Bl Y ol y g
i spelligt aas panly

8 Lnl i) A8LE I 3 - Jleal) g alaiid dalladl Aladdl - Yo ¥ E Ll e Gl Sl -
LY — Al ) Rl Audndat Ad ) - ~Adlil) 3 juall (adad

ALALE 33 gall 3l & duadi) V) ABLE I 3 IY 0 Y - Gana aG AL i) (g yumall -
LY o slall Aaalas - o) S0 Al - liidiall 8 ol i) o sl s sl
LY ¢ el b jall 20K cuallal)

SRS B gy daadl Aa) ) gal) B0, (2019). b Jl) e & g «silas -
N A0 (1)OY b ladl Ay jeadl) Aladl), dyesgall 4BLE )

Jead o Al 3l gl 5l a1 C YOYY ¢l a2 jee ¢ Diuluall -
¢ Wladl L\\.u\)ﬂ\ Al ¢ danaill Sl daals Oftale Al ¢ Aalatoldl ALl B).:\A”
.OJJS“

il gl g ) Sy Apeadlli o aluill g gAY Ao e i (2020). < cgles -
ANy c(\)TW dglay) ?JM‘ s

Janall sall chla 3V 5 0ol 8 Ay gagyll 5okl 3T JY 0 YY - dilae Cpes dilae s —
Lpallall LoDy o glall Aaals - o) 530 Al - Ay lal) @l sl 8 Aa sl yiY) 4805 1

el Aadl, A gSal) Aalily) Cilusmsall (B Y Ay 53305, (2021). (5 s -
.Y TACYAL c(V)Y/\ c.j‘\.lw_)\dy\ an.\ﬂ

sl pungall o1 Lgya 303 Apalail) JSLgll ek (2021). o s -
YOIV AY (V)Y e sl paylSY)

Sl (A pugall £ Gauad B 099 Al Al 3N, (2020). 4 .o ccuball -
VAN Y (V) A gl 5 45 )oY o slel) dlae, 4BUaY)

AL g anlaiil) i) as b datl ) BaLEN g, (2021). < . ARl -
T (O A el g salall dlaa, Ay gal)

AUl plad B il ) Al o gl ola¥) T (2021). T s cadall -
AYANY (V)8 Aol o slell 28 jall dladl)

8l a3 & Ak sudll Claslaall alai 550 - YY) — pall dew Glad a2 ) -

a8 A (52) Al Raalall e Al - Gidaulil) eliall Al
. oanddi — )Y el
Y Y0 Jil - S sl e Gedlad) aladl

Yaey



Joyill €1 s gl sl 3pes J o ol bl ¥ gt o Bl Y ol y g
i spelligt aas panly

s aldiaall el e pmall aadll clujlee 8 (YY) ) Jlallae a2 aaal ¢ glsd, -
‘59:\..\9\4@\ U_I\.S)J\‘_Acé\:ﬁ.\.\l:.\.\:\u\).l_ ;\);4;“ LJJJ\MEJ\J! LLQ\S.\S.LM}“ J}.\X\
8 Y s(Y)Y L)\Aﬂ\}@u\&};ﬂ\}uM\)ﬁw\M\—w

Dl 5 1) Aagl iny) A8LE N 8 A5 SSIVI3IaY) 3 e YaYY ¢ all dilae < dal gl -
Y e Jee I ALK ¢ Ay el e Faala ¢ piuale Al callis ditlac

Ll 5 1) Aagl i) A8LE I 8 A5 SV 3 IaY) 3 e Yo YY ¢ alliditlae < dal gl -
Y ¢ Jlee V1A ¢ Ay jall lee Aaala ¢ piale Al calls diiae

lne, Aol Aad) ABLE Y Gu0a0 A W gy Luedlilll Al (2018). & . plandl -
A+_00 c(Y)\ ¢ c.:‘\.i“)\dg\ QLu\JJ

ClS i B Apadlinl) 8 jaall Juad o AGKH (add el a1, (2020). 6 camd) -
N YAVY (V) Dl Ay pall Aladll, Ay peaal) A8Ul)

A gl i) A o Cppeant o W 1 g Ay pdial) a0 gl Al (2019). & «ind -
.\T‘q_\\'\‘ c(Y)\/\ ‘4_})&.&\ JJ\}‘J\MZ\JM

¢ Apaplanill Alelal) 3 Al il A8 a1 YOIY ¢ alle plal ¢ wiball -
.QJ‘);Y\ cd@Y\&Echjy\éﬂ\&nhcﬁﬁMuﬁb‘)

¢ Al i) saluadl (& Al V) ABLE LN T ¢ YAYY ¢y 8 daal s ¢ muall -
L) ¢ el bl Hall 3408 ¢ Aalladl 2Dl o slall Zadlan o) 5360 Al

(o Ailye Lol o Apadliil] 5 juall iy i 8 il i) 48LE ) 43 (2020). T e eladl -
Ve nYY (VY E)EY (bl ) At Alas, L) s/ YLy IS i

Aol Alae, dpaalaiil) dajaicad AN M) G Jalsil), (2019). £ o e ) 2 -
NYoe_dA 4(\“)\ ) Aalaiicall

plad) plall) il y& A dpnsall Aigpall 4l 8 Al cliaadll (2020). L esallae -
AY208 ((1)£0 dalall 5 lad 4y yadll Aladll, ey

laliial) B dnal) Llaiul) g dpalaitl) 4B ) (G 4B, (2019). & .0 cuinll -
NTYZYNY ()T g lay) o slall dlas, dpeliall

YoYo iy - S sl e el sl
YaEA



Joyill €1 s gl sl 3pes J o ol bl ¥ gt o Bl Y ol y g
i spelligt aas panly

sl Judle oslai (B dal i) ABLEY AT - YAYY L e Ol cllaall -
¢ JlaeY A ¢ Ay el lee dadls - prieale Al - A,V Al cldsial
,OAJS\)_“

A g pesall dailae g ki (8 Auadl V) ABLE N 3 (YA YY) Jas JalS aype ¢ ol saadl -
o glaadl ol Lo gl Hall ¢ lee dua g 3 Aol ddlall daalisall S a0 8
¢ Lledl cabud jall 4K ¢ Al K.SXALY\ ?}H‘ dada ¢ rieale Al ¢ dpuladl
.OJJS“

A (b Apalatil) Adg pall (gafiadl JAaaS Lt Sudl) Llada), (2021). ¢ . cOlsaall —
T (M)NY dlee VI3l 8 A Y1 Al B piial) JesY)

pstall Ao, Loadliil) 5 jpall Gping 6 Lo _ily LSualitll < paill, (2021). ¢ cssloal —
NTEVEY (VTR dpalai¥) g 4y oY)

Al el Apodlin) 8 jual) (aad A Al ) ABLE T (2020). & . sl -
YV ) ((O)TY gyl aslall 4y pall Aladll

Giad 8 b 909 Aeliall clawsall B elaiay) s, (2022). & ¢ ouse -
YY_o¢ c(\)\ . “\:\M:\A.A]\ Q};.\S\ :\JA.A W‘ m‘

)}ﬂ\@ﬁbﬂ\bﬁd\@h&)ﬂ’&)g)ﬂ)ﬁ\\'~Yv_.\‘$.l}m@£~a.¢u|})j=}):\c -
?}M‘ daala o) ) ¢3S0 :d\.u) - - VL) Gl S < 2_);_}3\)1“‘21\ ﬁu‘)u L.Lw}j\
LY ¢ Lladl el Hall 30 ¢ Al dadluy)

de)pll Javs gl gal) Acdlitl) 3 ) (8 Jlae Y 83l 51 - Yo Y€ - day il glae Al a8 —
gdbd\@%‘j\e}aj\fxu\;_DUJESA‘ULHJ_@AJY\QJJ\@M\

Ay - ala Y sl o daal i) AELE ) 5 S YeYE D ada (g e s Bgymall -
K ¢ Aalal) o) ) daala - privale Al - - Auia V) CYLLY) GlS 8 e il
Y ¢ Jee Yl

Al Lelial) clasall £131 o W il g 83 gad) cilbadl iad Jilad, (2018). a2 -
AFTNNY ((£)Y) dpnlaiy) el jall dlae

Gl dlae, Apauiill) dalaiad) (adadl JiaaS LMl 301 (2020). - 0 a2 -
N TAY e(f)\O s%)\d}“

Y Y0 Jil - S aaal e el aladl
Ya4




Joyill €1 s gl sl 3pes J o ol bl ¥ gt o Bl Y ol y g
i spelligt aas panly

(b Al i) Gadl elaia¥ly () ¢0Y) G 0316 (gl (2020). L casena -
NEVYY (DIY g la¥) s Lalaiiy) gl dlae, 48Ul cils y

gluY) s, dpagSal) ClSHEN (B el g0 Cligra, (2022). & (iban -
NNV (£)TY g laY)

sIV) o Al Aud) Ablua A Cplaadl dipd) A (2020). o g coshall -
VIVZAY (V) 0 g Y dpaiil) dlaa, s 3al)

Aoad i) AL ) 8 dedcal)l clilal) (atliad J1 - Yo YY C naallue Gl Aol —
¢ e A ¢ Ay el e dada - preale Al - Ao Y oualdll IS 5
oY)

Une, dpallal) dudlial) dga) ol 4 g ) S ) cload) i, (2019). ¢ cssbiidl -
YA (ONVY G ualad) slaiy)

) Baad & Al W) AL BT (YYY) aead ¢ AELEN 5 Gajle ¢ dpal gl -
Gl Lige Ao ¢ ALY elaay) gleall ddall dewsdl 4 sl i)
YOY XY (T)TY il all g

ansill i e sl LSS mhsail ¢ YOOA ¢ (350 e Cium ¢ dpalsdl -
Aoy ¢ Aendlaill U Sall 3 5 o8 Jane JalaS Gpean sl Gualy 1) B30 a5 ool i)
oY) ¢ Llall cabad el salee 2K ¢ A5 e daala ¢ o) 60

gUad o Ailal Al o sdpudlinl) 8 jaal) (385 B Bagall J9a. (2021). e ol -
NTANEY (Y)F0 ey oyl & gadl Alas, }A.AQA’QQJLA,,\SJJE,\S\

Claswgall B olaY) Laldiad Gpwad & L) 500y a3 A0 (2021). & 0 i -
ANVTY (1)) £ i) 3100 Ay el Al e linall

e, Laglall Cluwsall dalticd alal Aelaia¥) cbaaidll (2019). 1 » «dus -
NO VY ((P) Y il 5 dalall 5 YY)

- Al-Malki, A., & Al-Hajri, R. (2021). Gender representation in the oil and
gas industry: A Gulf perspective. Energy Policy Journal, 38(2), 75-88.

Y Y0 Jil - S sl e Ll )
Yao.



Joyill €1 s gl sl 3pes J o ol bl ¥ gt o Bl Y ol y g
i spelligt aas panly

- Al-Nuaimi, M., Al-Debei, M., & Al-Lozi, E. (2019). The Role of Strategic
Agility in Enhancing Competitive Advantage. International Journal of
Business Excellence, 18(3), 325-342.

- Amabile, T. M. (2010). Creativity in context: Update to the social
psychology of creativity. Westview Press.

- Barney, J. (2008). Firm resources and sustained competitive advantage.
Journal of Management, 17(1), 99-120.

- Doz, Y., & Kosonen, M. (2010). Embedding strategic agility: A leadership
agenda for accelerating business model renewal. Long Range Planning,
43(2-3), 370-382.

— Drucker, P. F. (2011). Innovation and entrepreneurship. Harper & Row.

- Eisenhardt, K. M., & Martin, J. A. (2020). Dynamic capabilities: What are
they? Strategic Management Journal, 21(10-11), 1105-1121.

— Elshaer, 1., & Saad, M. (2019). Organizational knowledge retention in
Egyptian petroleum companies. Middle East Journal of Management, 6(1),
54-72.

- Fayezi, S., Zutshi, A., &O'Loughlin, A. (2017). Understanding and
Development of Supply Chaim Agility and Flexibility: A Structured
Literature Review. International Journal of Management Reviews, 19(4).
379-407.

- Garvin, D. A. (2010). Competing on the eight dimensions of quality.
Harvard Business Review, 65(6), 101-109.

- Hart, S. L. (2020). A natural-resource-based view of the firm. Academy
of Management Review, 20(4), 986-1014.

- Kamble, S. S.. Gunasekaran, A. & Gawankar, S. A. (2020). Achieving
sustainable performance in a data-driven agriculture supply chain: A review

YoYo iy - S sl e el sl
Ydo)



Joyill €1 s gl sl 3pes J o ol bl ¥ gt o Bl Y ol y g
i spelligt aas panly

for research and applications. International Journal of Production
Economics, 219 179-194

- Kamboj, S., & Rahman, Z. (2017). A resource-based view on marketing
capability, operations capability and financial performance: An
empirical examination of mediating role. Procedia Computer Science,
122, 292-299.

- Overby, E., Bharadwaj, A., & Sambamurthy, V. (2006). Enterprise agility
and the enabling role of information technology. European Journal of
Information Systems, 15(2), 120-131.

- Porter, M. E. (2009). Competitive advantage: Creating and sustaining
superior performance. Free Press.

- Sambamurthy, V., Bharadwaj, A., & Grover, V. (2020). Shaping agility
through digital options: Reconceptualizing the role of information
technology in contemporary firms. MIS Quarterly, 27(2), 237-263.

- Shamsuddin, A., Othman, R., & Hassan, F. (2020). Strategic Agility
and Competitive Advantage: Empirical Evidence from Malaysian
SMEs. Journal of Business and Social Review in Emerging Economies,
6(1), 73-85. https://doi.org/10.26710/jbsee.v6i1.1052

- Swafford, P. M., Ghosh, S., & Murthy, N. (2006). The role of agility in
supply chain performance. International Journal of Operations &
Production Management, 26(7), 698-711.

- Teece, D. J. (2017). Explicating dynamic capabilities: The nature and
microfoundations of (sustainable) enterprise performance. Strategic
Management Journal, 28(13), 1319-1350.

— Teece, D. J., Peteraf, M. A., & Leih, S. (2016). Dynamic capabilities
and organizational agility: Risk, uncertainty, and strategy in the
innovation economy. California Management Review,

Y Y0 Jil - S aaal e el aladl
YaoY



Joyill €1 s gl sl 3pes J o ol bl ¥ gt o Bl Y ol y g

ool sgpelliagd gaas panly

- Weber, Y., & Tarba, S. Y. (2014). Strategic agility: A state of the art
introduction to the special section on strategic agility. California
Management Review, 56(3), 5-12.

- Wilden, R., Gudergan, S., Nielsen, B. B., & Lings, I. (2016). Dynamic
capabilities and performance: Strategy, structure and environment.
Long Range Planning, 49(1), 72-96

- Zehir, C., Can, E., & Koca, M. (2020). The impact of strategic agility
on firm performance: Evidence from Turkish manufacturing companies.
Journal of Strategy and Management, 13(2), 205-226.

Y Y0 Jil - S aaal e el aladl
Yaoy



