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 انجذث يضزخهض

طو٤َِ  ُ٘ظْ حَُهخرش حُيحه٤ِش ك٢ حُل١ٌَ حلإ١خٍ ٝىٍحٓش طل٤َِ ٣ٜيف حُزلغ حُلخ٠ُ ا٠ُ

حُٜيٍ حُظَرٟٞ ك٠ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ هزَ حُـخٓؼ٠ ريُٝٚ ح٣ٌُٞض,,ٝح٤ُخص ططز٤ن حَُهخرش حُيحه٤ِش 

ِّٓٔٞ,ًُٝي ٖٓ هلاٍ  ػ٢ِٔ طل٣َٞ ًُي ح٠ُ ٝحهغ ك٠ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ هزَ حُـخٓؼ٤ًٝ,٠ل٤٤ش

طؤط٢ حَُهخرش حُيحه٤ِش ك٢ طو٤َِ حُٜيٍ حُظَرٟٞ ك٠ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ هزَ حُـخٓؼ٠,كزغ  ط٤ٟٞق

أ٤ٔٛش ىٍٝ حَُهخرش حُيحه٤ِش ٖٓ هلاٍ طو٤٤ْ ٗ٘خ١ حُٔ٘ظٔش حُلؼ٢ِ, ٝٓوخٍٗظٚ رخُ٘٘خ١ حُٔوط٢ 

 حُٜيف ٌٛح طلو٤ن ٓز٤َ أىحإٙ, ٖٝٓ ػْ طلي٣ـــي حلاٗلَحكخص, ٝٓؼَكش أٓزخد حلإٗلَحف,ٝك٢

 حُزلغ,ًٔخ طِٞٛض ٗظخثؾ حُيٍحٓش ُٟٔٞٞع ُٔ٘خٓزظٚ حُٜٔ٘ؾ  حُٞٛل٠ حُظل٢ِ٤ِ حُزخكغ حٓظويّ

ّٕ ٍٓٞد حُظ٤ٌِٔ أٝ طَٔرٚ ٖٓ حُٔيٍٓش ى٤َُ ػ٠ِ ٝؿٞى هَِ ك٢ اكيٟ ٓوٞٓخص حُؼ٤ِٔش  ح٠ُ ا

أػزظض  حُظَر٣ٞش حُظؼ٤ٔ٤ِش, ٌُُٝي لا ري ٖٓ ٓؼخُـش ٌٛح حُوَِ ُٔ٘غ كيٝع ٌٛٙ حٌُٔ٘لاص,ًٔخ

ً ٣ظٔؼَ ك٢ ٍكغ ًِلش حُظؼ٤ِْ ريٕٝ ػخثيٍ ٓـِ, ػْ  ٣ظَٜ حُ٘ظخثؾ حٕ حُٜيٍ حُظَر١ٞ ٣ٌَ٘ ػزجخً ٓخى٣خ

أػزظض ٝرٌَ٘ آهَ ػ٘يٓخ ط٠طَ حُيُٝش ا٠ُ ط٣ٌَْ ؿِء ًز٤َ ٖٓ أٓٞحُٜخ ُٔلخٍرش حلأ٤ٓش ,

ّٕ حَُهخرش حُيحه٤ِش طئىٟ ح٠ُ ٣ُخىس حٌُلخءحص حُظؼ٤ٔ٤ِش ٍٝكغ ٓٔظٟٞ حلأىحء ُـ٤ٔغ حُؼخ٤ِٖٓ  حُ٘ظخثؾ ا

ّٕ حَُهخرش حُيحه٤ِش طئىٟ ح٠ُ حُٞكخء رٔظطِزخص حُطلاد  ٝأ٤ُٝخء حلأٍٓٞ ك٢ حُٔئٓٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش,ٝا

 ٝحُٔـظٔغ ٝحٍُٞٛٞ ا٠ُ ٍٟخْٛ. 

 ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ هزَ حُـخٓؼ٠ -حُٜيٍ حُظَرٟٞ  -حَُهخرٚ حُيحه٤ِٚ  : انكهًبد انًفزبدُخ
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Abstract: 

This research aims to identify to analyze and study the intellectual 

framework of the internal control system in reducing educational wastage 

in pre-university education institutions in the State of Kuwait, the states 

of applying internal control in pre-university education institutions, and 

the quality of transferring it to a concrete practical reality, and that is 

through the explanation of internal control in reducing The educational 

wastage in pre-university education institutions, the importance of the 

internal control cycle through the evaluation of the actual organizational 

vitality, and comparing it with the planned vitality, and then determining 
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deviations and knowing the causes of deviations, and in order to 

investigate this goal, the researcher used the descriptive analytical 

method appropriate to the topic of the research, as the results of the study 

showed that the failure of the student or dropping out of the school is a 

proof of the existence of a defect in one of the components of the 

educational process, so it is necessary to address this defect. In order to 

prevent these problems from happening, as the results proved, Al-Hadar 

al-Turboi is a financial burden, which is to solve the cost of education 

without a separate return, then it appears in the last form when the state is 

in distress. To devote a large part of my wealth to fighting the Umayyad 

And the results prove that the internal control leads to increase the 

educational competencies and improve the level of performance of all the 

employees in the educational institution, and that the internal control 

leads to fulfilling the requirements of the students, parents and the 

community and reaching their satisfaction. 

Keywords: Internal control - Educational waste - pre-university 

education 
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 انًقذيخ:

طؼُي حُظَر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ ٢ٛ حُٔلَى حلأٓخ٢ٓ ك٢ ططٍٞ حُل٠خٍحص ٝٓلٍٞحً أٓخ٤ٓخً ُو٤خّ   

ططٍٞ ٝٗٔخء حُٔـظٔؼخص, لأٜٗخ حُٔٔئُٝش ػٖ اػيحى حلأؿ٤خٍ حُوخىٓش حُٔيٍرش ٝحُٔظؼِٔش ُو٤خىس ػـِش 

 .حُظ٤ٔ٘ش ٝحلاٍطوخء رل٠خٍس حلآش, ٝحُٔٔخٛٔش حُز٘خءس ك٢ ٍه٢ حلإٗٔخ٤ٗش ٝطويٜٓخ

ٌُح كبٕ ٗـخف ٌٛح حُ٘ظخّ أٝاهلخهٚ ٓٞف ٣ئػَ رٌَ٘ ًز٤َ ػ٠ِ ًخكش هطخػخص حُٔـظٔغ  

ٝأٗظٔظٚ, ٌُُي أُٝض حُٔـظٔؼخص حلإٗٔخ٤ٗش ك٢ هي٣ٜٔخ ٝكي٣ؼٜخ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ رٌخكش حٗٞحػٚ ؿَ 

حٛظٔخٜٓخ ٍٝػخ٣ظٜخ ٝكَٛض ػ٠ِ طٞك٤َ ًخكش حلإٌٓخ٤ٗخص حُٔخى٣ش ٝحُز٣َ٘ش َُكغ ًلخءطٚ ٝكؼخ٤ُظٚ, 

كظ٠ أٛزق طـ٣ٞي حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش حُٔلٍٞ حَُث٢ٔ٤ ك٢ ًَ طٞؿٜخطٜخ حُٔٔظوز٤ِش ُِظل٤ٖٔ 

(,ٝطؼي ٌِٓ٘ش 6;,7102ٙٝحُظط٣َٞ ك٢ حرؼخى ٝٓـخلاص حُؼَٔ رٌٜٙ حُٔئٓٔخص)ك٤ِق كٖٔ,

حُٜيٍ  حُظَرٟٞ  ٌِٓ٘ش ػخ٤ُٔش لا ٣ٌخى ٣وِٞ ٝحهغ طَر١ٞ ٜٓ٘خ, ٌُٜ٘خ طظلخٝص ك٢ ىٍؿش كيطّٜخ ٖٓ 

٠ آهَ, ٖٝٓ َٓكِش ىٍح٤ٓش ا٠ُ أهَٟ, ٖٝٓ ٓ٘طوش ا٠ُ أهَٟ. ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ إٔ ٓـظٔغ اُ

ّٕ ٓؼظْ رِيحٕ حُؼخُْ طؼخ٢ٗ ٜٓ٘خ ٖٝٓ طزؼخطٜخ, ك٤غ   ٌِٓ٘ش حُٜيٍ حُظَرٟٞ  طظوٌ ٛلش حُؼخ٤ُٔش لأ

إٔ  حُٜيٍ حُظَرٟٞ ٣ٔؼَ ٌِٓ٘ش ًز٤َس, ٝطؼي ٖٓ حهطَ ح٥كخص حُظ٢ طٞحؿٚ حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش 

لأؿ٤خٍ ك٢ حُٔـظٔؼخص حُٔوظِلش ٌُٜٞٗخ اٛيحٍ طَر١ٞ لا ٣وظَٜ أػَٙ ػ٠ِ حُظ٤ٌِٔ كلٔذ ٝٓٔظوزَ ح

 (7106ٙ,072رَ ٣ظؼيٟ ًُي ا٠ُ ؿ٤ٔغ ٗٞحك٢ حُٔـظٔغ)ػزي حُل٤ٖٔ ٣ُِٝق,

كخُٜيٍ حُظؼ٠ٔ٤ِ ٣ٔؼَ هطٍٞس ًز٤َس ػ٠ِ حُلَى ٝحُٔـظٔغ, ًُٝي لإ حُ٘ظَس ا٠ُ حُؼ٤ِٔش 

خ أٗٞحع ٖٓ حُويٓش ُِٔـظٔغ, ٝاٗٔخ ٢ٛ حٓظؼٔخٍ ُٚ ػخثيٙ, حُظَر٣ٞش أٛزلض ؿ٤َ هخَٛس ػ٠ِ أٜٗ

ك٤غ أٛزق ُِٔئٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش ىٍٝٛخ حُٔئػَ ك٢ ط٣ٌٖٞ حُؼَٝس حُظؼ٤ٔ٤ِش ٖٓ حُوٟٞ حُز٣َ٘ش 

( ٝحُٜيٍ حُظؼ٢ٔ٤ِ ٛٞ ٗظ٤ـش ٟؼق ٗظخؽ حُؼ٤ِٔش حُظَر٣ٞش .   De, Saw,    ,Pحُٔئِٛش )

ػ٠خء ك٢ ح٤ٌُٞٗٔٞ رخُؼَٔ ػ٠ِ حُظو٤َِ ٖٓ ٗٔذ ٝحًيص ط٤ٛٞخص حُٔئطَٔحص حُي٤ُٝش ػ٠ِ حلأ

حُٜيٍ حُظؼ٠ٔ٤ِ , ٣ٝؼظزَ طل٤ٖٔ حلأىحء ٖٓ حلأٛيحف حَُث٤ٔ٤ش ٝحُيحثٔش ك٢ حُٔئٓٔخص حُظَر٣ٞش, اً 

إٔ حُؼ٤ِٔخص حُظَر٣ٞش ٝحُظؼ٤ٔ٤ِش ًؼ٤َحً ٓخ طلظخؽ ا٠ُ طؼي٣لاص أٝ طل٤ٔ٘خص كظ٠ ط٣ِي ٖٓ طيكن 

 (P   Diaz,Antonia,    حُؼَٔ ٝحٓظَٔح٣ٍظٚ )

ٌُح ىػض حُلخؿش ا٠ُ ٍَٟٝس اؿَحء رؼٞ حُظل٤ٔ٘خص ٝحُظطٍٞحص حُظ٢ طٔخػي ػ٠ِ 

كٖٔ ٤َٓ حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش حُظ٢ طلون حُٜيف حُظ٢ أٗ٘ؤص ٖٓ أؿِٚ حُٔيٍٓش, ٣ٌٖٝٔ طلو٤ن ًُي 

ٖٓ هلاٍ حلأهٌ  رظلؼ٤َ ىٍٝ حَُهخرش حُيحه٤ِش , ٝحُظ٢ طؼَٔ ػ٠ِ حَُٔحؿؼش ُٔٔظٟٞ حلأىحء 

ٝحُؼَٔ ػ٠ِ طل٤ٔ٘ٚ ريكؼٚ ا٠ُ حلأٓخّ ك٢ حُ٘ٞحك٢ حلإ٣ـخر٤ش ٖٓ ؿٜش ٝػلاؽ حُِٔز٤خص حُٔي٢ٍٓ, 

     ٖٓ حُـٜش حلأهَٟ, ًٔخ طظ٤ق ٣ِٓيحً ٖٓ حُلٌْ حٌُحط٢ ُِٔيٍٓش ٝآٌخ٤ٗش حٗلظخكٜخ ػ٠ِ حُٔـظٔغ
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Eccles, J ,    ,P  ))  ك٤غ ٣ئًي  ٗظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش ػ٠ِ ٍَٟٝس حُظ٤ًَِ ػ٠ِ

٤ِش حُظؼ٤ٔ٤ِش ١َٝم ه٤خٜٓخ, ًُٝي ُٔؼَكش ٓيٟ طلون حلأٛيحف حُظؼ٤ٔ٤ِش, كٔخ ٢ٛ ٓوَؿخص حُؼٔ

الا حُظِحّ حَُٔإّٝ رخٓظولاٍ حُٜلاك٤خص حُٔٔ٘ٞكش ُٚ ك٢ طؤى٣ش حُٞحؿزخص حُٔٔ٘يس ا٤ُٚ ٝطوي٣ْ 

( ٝطؼَٔ  حَُهخرش حُيحه٤ِش ػ٢ِ 7106ٙ,86حلأىُش ػ٠ِ كٖٔ اىحٍطٚ ٝأىحثٚ)محمد َٓكخٕ, 

ُظَر٣ٞش, ٣ُٝخىس ًلخءس حُؼخ٤ِٖٓ رٜخ ُظلو٤ن ر٤جش أك٠َ ُِظؼِْ كظ٠ طٜزق طل٤ٖٔ حُؼ٤ِٔش ح

حُٔيٍٓش, أًؼَ هيٍس ػ٢ِ حُو٤خّ ريٍٝٛخ ػ٠ِ طلي٣ي حُٜٔخّ حُل٤٘ش ٝحلإىح٣ٍش ك٢ حُؼَٔ. ٓٔخ ٣ٌلَ 

حُظ٘خٓن ٝحلاٗٔـخّ ر٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٔيٍٓش ٖٓ هلاٍ طز٢٘ حٗٔخ١ ٝطَر٣ٞش ٝاىح٣ٍش كؼخُش, 

َهخرش حُيحه٤ِش طٞؿ٤ٚ ٗ٘خ١ ٓـٔٞػش حُٔؼ٤ِٖٔ ٝحُظلا٤ٌٓ ٝح٥رخء ٗلٞ طلو٤ن ٛيف ٝطظ٠ٖٔ ٜٓخّ حُ

 (7100ٙ,69حُٔيٍٓش حُٔ٘ظَى ٖٓ هلاٍ ط٘ظ٤ْ ؿٜٞى حُـ٤ٔغ ٝط٤ٔ٘وٚ)ك٤ٖٔ ػزي حُٜخى١,

ٝطؼي حَُهخرش حُيحه٤ِش ٖٓ أْٛ أىٝحص ٗـخف طط٣َٞ أىحء حُٔئٓٔخص ٝطويٜٓخ, ٝحُظؤًي ٖٓ 

َُِهخرش  حُيحه٤ِش ىٍٝ ْٜٓ ك٢ طط٣َٞ حلأىحء حُٔئ٢ٔٓ ك٢  ٤َٓ ػِٜٔخ ًٔخ ٛٞ  ُٚ,  ك٤غ

حُٔ٘ظٔخص ٝحُٔئٓٔخص حُٔوظِلش, ٝإٔ ططٍٞ ٌٛٙ حُٔ٘ظٔخص ٝحُٔئٓٔخص ؿؼَ ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ 

ٝؿٞى ٗظخّ ٍهخرش ىحه٢ِ ٓٞحًزخً ٌُٜٙ حُظطٍٞحص ٓغ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ َٓػش طٜل٤ق حلاٗلَحكخص 

 ٝحٌُٔ٘لاص حُٔوظِلش ك٢ حُٞهض حُٔ٘خٓذ

 :وأصئهزه ذثانج يشكهخ

٣ٞحؿٚ حُظؼ٤ِْ حُٔظ٢ٓٞ ريُٝش ح٣ٌُٞض ػي٣ي ٖٓ حٌُٔ٘لاص ٝٛؼٞرخص طؼ٤ن طويٓٚ رخٌَُ٘   

حَُٔؿٞ,ُٝؼَ ٖٓ أهطَ ٌٛٙ حٌُٔ٘لاص حُظ٢ طٞحؿٚ حُ٘ظخّ حُظؼ٢ٔ٤ِ ٢ٛ ٌِٓ٘ش حُٜيٍ حُظؼ٠ٔ٤ِ 

ٝحُوطٍٞس  ر٘ٞػ٤ٚ ح٢ٌُٔ ٝح٤ٌُل٢, ٝحُظ٢ ُٜخ طؤػ٤َحص ِٓز٤ش ػ٠ِ ٍٛٞس ح٤ُٜجش حُظؼ٤ٔ٤ِش ًٝلخءطٜخ

حُظ٢ هي ٣ٌِٜ٘خ ػ٠ِ ٓٔظوزَ حلأٓش حُؼوخك٢ ػلاٝس ػ٠ِ ًٞٗٚ هٔخٍس طَر٣ٞش ٝحهظٜخى٣ش طٔظٞؿذ 

 حٌُ٘ق ػٖ حُؼٞحَٓ حُٔٔززش ُٜخ ٝٓؼخُـظٜخ.

ٝطؼظزَ ٌِٓ٘ش حَُٓٞد ٝحُظَٔد ٖٓ أْٛ حٌُٔ٘لاص حُظ٢ ٣ؼخ٢ٗ ٜٓ٘خ ٗظخّ حُظؼ٤ِْ   

ل٢ٌٓٞ َُِٔكِش حُٔظٞٓطش حٕ حؿٔخ٢ُ ػيى حُطِزش ح٣ٌُٞظ٢, ٝطزِؾ ٗٔزش حَُٓٞد ك٢ حُظؼ٤ِْ حُؼخّ حُ

١خُزخ ١ٝخُزش  :;80ًخٕ  7178/  7177حَُحٓز٤ٖ ك٢ َٓحكَ حُظؼ٤ِْ حُٔظ٢ٓٞ ُِؼخّ حُيٍح٢ٓ 

١خُذ ١ٝخُزش. ٝأٟٝلض إٔ كـْ حَُٓٞد ُِطخُزخص  6:7;ٖٓ حؿٔخ٢ُ حُطِزش حُٔو٤ي٣ٖ ٝحُزخُؾ 

           %( ;9ص ك٢ حَُٔكِش حُٔظٞٓطش )حهَ ٓٔخ ٛٞ ُيٟ حُطلاد ك٤غ رِـض ٗٔزش ٍٓٞد حُطخُزخ

% ًٌٍُِٞ( 97%( ٝأٓخ حُظَٔد كظزِؾ ٗٔزظٚ )8;ك٢ حَُٔكِش حُٔظٞٓطش,ٝحًٌٍُٞ ر٘ٔزش )

( ٝطؼي ٌٛٙ حُ٘ٔذ حَُٔطلؼش ٓئَٗحً ُٞؿٞى 92, 7178ػزي حُؼ٣ِِ ٤ِٓٔخٕ , (% ُلإٗخع(09ٝ)

           ؼ٠ٜخ ٖٓ ك٤غ حُ٘ظ٤ـش ٛخط٤ٖ حٌُِٔ٘ظ٤ٖ ك٢ حُظؼ٤ِْ  حُٔظ٢ٓٞ ٝٛٔخ ٗي٣يط٢ حلاٍطزخ١ رز

 أٝ حلأٓزخد



 جبيؼخ اصُىط –انًجهخ انؼهًُخ نكهُخ انززثُخ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 
 م2025 أبريل -جزء ثاني - لرابعا العدد  – 14المجلد  11

 م2024 سبحوبر  – الحاسع العدد  – 73المجلد 

 

ٝك٢ ٟٞء ٓخ ٓزن ٗـي إٔ حُـ٤خد حُٔظٌٍَ ُِطلاد ٝٛؼٞرش حٓظ٤ؼخد رؼٞ حُٔٞحى 

حُيٍح٤ٓش طؼي ٖٓ أٓزخد طؼؼَ حُطلاد ٝطو٤َِ ١ٔٞكخطْٜ,ٝهي ٣ٌٕٞ ًُي ٗظ٤ـش ٛؼٞرش حُٔ٘خٛؾ 

٣٘لَ ٖٓ حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ِٔش, أٝ حُيٍح٤ٓش أٝحُىكخّ حُٔوٍَحص حُيٍح٤ٓش ًٝؼخكظٜخ ٓٔخ ٣ـؼَ حُطخُذ 

رٔزذ أٓخ٤ُذ حُظؼ٤ِْ ٝحُظي٣ٍْ كل٢ حُظؼ٤ِْ حُل٢ٌٓٞ ٣ظزغ حُٔؼِْ أٓخ٤ُذ حُللع ٝحُظِو٤ٖ ٝلا ٣ظ٤ق 

( ًٔخ إٔ ٟؼق حُٔٔظ٤٣ٖٞ حُؼوخك٢ 29,ٙ:710حُلَٛش ُِظؼز٤َ ٝاريحء حَُأ١)محمد ِٛحع ,

ٖٓ أؿَ حُؼَٔ ٝٓٔخػيس أر٘خثْٜ  ٝحلاهظٜخى١ ُلأَٓس ٣لٍٞ ىٕٝ ٓٞحِٛش حلأر٘خء ُِظؼ٤ِْ ٝط٣َْٜٔ

ٓخى٣خً, ًٔخ إ حُٔئٓٔخص حُظَر٣ٞش ٝٓخ طوّٞ رٚ ٖٓ ػ٤ِٔش طؼ٤ٔ٤ِش ٣٘ظَ ا٤ُٜخ رخػظزخٍٛخ ٓئٓٔخص 

ً أٝ ٣ِ٣ي ػٖ ًِلظٜخ حُٔخ٤ُش ٝحُٜيٍ حُظَر١ٞ  اٗظخؿ٤ش حهظٜخى٣ش لاري إٔ ٣ٌٕٞ حُؼخثي ٜٓ٘خ ٓٔخ٣ٝخ

طزيأ حٌُِٔ٘ش رخُظؤػ٤َ حُِٔز٢ ػ٠ِ  ٗظ٤ـش حَُٓٞد ٝحُظَٔد ٣وَِ ٖٓ ػيى حُوَؿ٤ٖ ٝٛ٘خ

 (7106ٙ,90حُٔـظٔغ.)ػزي حُٔلٖٔ حُل٣َؾ,

إٔ حُلخهي حُٔخ٢ُ ٗظ٤ـش ٍٓٞد  (7178ٝهي أظَٜص ىٍحٓش )محمد ػزي حُوخىٍ حُـخْٓ , 

 ٤ِٓ97ٕٞ ى٣٘خٍ ٣ًٞظ٢ ر٤٘ٔخ حُلخهي حُٔخ٢ُ ٗظ٤ـش َُٓٞد حُطلاد ٣زِؾ  68حُطخُزخص ٣َٜ ح٠ُ 

٤ِٕٓٞ ى٣٘خٍ  002ّ,كخُلخهي حُٔخ٠ُ ٣زِؾ 7177/7178خّ حُيٍح٠ٓ ٤ِٕٓٞ ى٣٘خٍ ٣ًٞظ٢ ك٠ حُؼ

٤ِٕٓٞ ى٣٘خٍ  6:7.8حُزخُؾ 7178-٣ًٞ7177ظ٢ ٖٓ حلإؿٔخ٢ُ حُؼخّ َُِٜٔٝكخص ح٣ُٞ٘ٔش ُؼخّ 

. ًٔخ إٔ حٍطلخع ٗٔذ 7177/7178%ٖٓ ٤ِٓح٤ٗش حُؼخّ حُيٍح٢ٓ  ٣ًٞ06ظ٢ ٌٝٛح حُلخهي ٣ٌَ٘ 

٤ِٖٛ ٝحلأًلخء ٓٔخ ٣ئػَ ػ٠ِ هٞس حُؼَٔ ٝٓٔخطٜخ ك٢ حَُٓٞد ٝحُظَٔد طؼٞم طوَؽ حُطلاد حُٔئ

حُٔـظٔغ. ك٤غ إ ط٣ٌٖٞ ٝطؤ٤َٛ ٍأّ حُٔخٍ حُز١َ٘ ٛٞ حُٜيف ح١ٌُ ٣ٔؼ٠ ا٤ُٚ ه٤خىحص حُٔـظٔغ 

ٍُِٞٛٞ ا٠ُ حُظ٤ٔ٘ش حُ٘خِٓش ٝرخُظخ٢ُ كبٕ حُٔئٓٔخص حُظَر٣ٞش ٝأٜٛٔخ حُٔٔئ٤ُٝش ػٖ ط٣ٌٖٞ ٍأّ 

 (7;,7106ٙ)ؿخْٓ محمد, ٍرشحُٔخٍ حُز١َ٘ أ١ حُوٟٞ حُٔئِٛش ٝحُٔي

ٝك٢ ٟٞء ٓخ ٓزن طؼي ٌِٓ٘ش حُٜيٍ حُظَرٟٞ ٖٓ حٌُٔ٘لاص حُظؼ٤ٔ٤ِش  حُظ٠ ٣ؼخ٠ٗ ٜٓ٘خ 

حُٔـظٔغ ح٣ٌُٞظ٠,ٓٔخ ٣ظَطذ ػ٤ِٚ حٕ طٌٕٞ ٛ٘خى ٍهخرش ىحه٤ِش طؼَٔ ىحهَ حُٞكيحص حلاىح٣ٍش ٠ٌُ 

ُظلو٤ن حلاٛيحف  طٌٕٞ ٤ِٓٝش ُلٔخ٣ش َٝٓحهزش,ٝٝهخ٣ش ٝٓؼخُـش ًَ كخلاص حُوطؤ ٝحلاٗلَحف

حَُٔؿٞس ٝحٌُ٘ق ػٖ حُٔؼٞهخص, ٖٝٓ ٛ٘خ طزٍِٞص ٌِٓ٘ش حُزلغ ٝحُظ٢ ٣ٌٖٔ ٤ٛخؿظٜخ ك٢ 

حُٔئحٍ حَُث٤ْ:"ٓخ ىٍٝ حَُهخرٚ حُيحه٤ِٚ ك٢ طو٤َِ حُٜيٍ ك٠ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ هزَ حُـخٓؼ٠ ريُٝٚ 

 ٣طَف حُزلغ حلأٓجِش حُلَػ٤ش حُظخ٤ُش:ٝ ح٣ٌُٞض"

             حه٤ِش رخُٔئٓٔخص حُظَر٣ٞش ك٢ ٟٞء حُلٌَ حلإىح١ٍ ٓخ حلأْٓ حُ٘ظ٣َش َُِهخرش حُي -0

 ٝحُظَر١ٞ حُٔؼخَٛ؟ 



  أ. د.و / َؼًبد ػجذ انُبطز أدًذ                                                                         

 د /ثبثذ دًذي ثبثذ                       دور انزقبثه انذاخهُه فٍ رقهُم انهذر انززثىي 

 أ/دًذ يزؼت فبنخ انجظًبٌ                                                                                   
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              ٓخ حلأْٓ حُ٘ظ٣َش ُِٜيٍ حُظَر١ٞ رخُٔئٓٔخص حُظَر٣ٞش ك٢ ٟٞء حُلٌَ حلإىح١ٍ  -7

 ٝحُظَر١ٞ حُٔؼخَٛ؟ 

حُٜيٍ  ٓخ أْٛ حُـٜٞى حُٔزٌُٝش ٖٓ هزَ ُٝحٍس حُظَر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ ريُٝش ح٣ٌُٞض ك٢ طو٤َِ -8

 رٔئٓٔخص حُظؼ٤ِْ هزَ حُـخٓؼ٢ ريُٝش ح٣ٌُٞض )ىٍحٓش ٗظ٣َش ٝػخثو٤ش(؟ 

ٓخ ٝهغ ىٍٝ حَُهخرش حُيحه٤ِش ك٢ طو٤َِ حُٜيٍ رٔئٓٔخص حُظؼ٤ِْ هزَ حُـخٓؼ٢ ريُٝش ح٣ٌُٞض ٖٓ  -9

 ٝؿٜش ٗظَ ػ٤٘ش حُزلغ؟ 

ص حُظؼ٤ِْ هزَ ٓخ أْٛ حلإؿَحءحص حُٔوظَكش ُظلؼ٤َ ىٍٝ حَُهخرش حُيحه٤ِش ك٢ طو٤َِ حُٜيٍ رٔئٓٔخ -:

 حُـخٓؼ٢ ريُٝش ح٣ٌُٞض؟

 انجذث  أهذاف

 هذفذ انذراصخ انذبنُخ إنً يبَهً:

حُظؼَف ػ٠ِ حلأْٓ حُ٘ظ٣َش َُِهخرش حُيحه٤ِش رخُٔئٓٔخص حُظَر٣ٞش ك٢ ٟٞء حُلٌَ حلإىح١ٍ  -0

 ٝحُظَر١ٞ حُٔؼخَٛ.

ح١ٍ حُظؼَف ػ٠ِ حلأْٓ حُ٘ظ٣َش ُِٜيٍ حُظَر١ٞ رخُٔئٓٔخص حُظَر٣ٞش ك٢ ٟٞء حُلٌَ حلإى -7

 ٝحُظَر١ٞ حُٔؼخَٛ. 

حُظؼَف ػ٠ِ أْٛ حُـٜٞى حُٔزٌُٝش ٖٓ هزَ ُٝحٍس حُظَر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ ريُٝش ح٣ٌُٞض ك٢ طو٤َِ  -8

 حُٜيٍ رٔئٓٔخص حُظؼ٤ِْ هزَ حُـخٓؼ٢ ريُٝش ح٣ٌُٞض )ىٍحٓش ٗظ٣َش ٝػخثو٤ش(.

يُٝش حُٞهٞف ػ٠ِ ٝهغ ىٍٝ حَُهخرش حُيحه٤ِش ك٢ طو٤َِ حُٜيٍ رٔئٓٔخص حُظؼ٤ِْ هزَ حُـخٓؼ٢ ر -9

 ح٣ٌُٞض ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ ػ٤٘ش حُزلغ.

حُظَٞٛ ا٠ُ أْٛ حلإؿَحءحص حُٔوظَكش ُظلؼ٤َ ىٍٝ حَُهخرش حُيحه٤ِش ك٢ طو٤َِ حُٜيٍ رٔئٓٔخص  -:

 حُظؼ٤ِْ هزَ حُـخٓؼ٢ ريُٝش ح٣ٌُٞض

 انجذث أهًُخ

 -رزضخ أهًُخ انذراصخ يٍ خلال يبَهً:  

 الاهًُخ انُظزَخ 

               حلأٗظخٍ ا٤ُٚ هخٛشً رؼي طلخهٔٚ ك٢ حُوطخع  حُظؼ٣َق رٔلّٜٞ حُٜيٍ حُظَر١ٞ ُٝلض -0

 حُظَر١ٞ  ح٣ٌُٞظ٠ 



 جبيؼخ اصُىط –انًجهخ انؼهًُخ نكهُخ انززثُخ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ط٤َٓن حُٔلخ٤ْٛ حُٔظؼِوش رـٞىس حُظؼ٤ِْ, ٝطؼ٤ْٔ حُ٘ظَس ا٠ُ حُظؼ٤ِْ ػ٠ِ أٗٚ حٓظؼٔخٍ لا ٣وَ  -7

أ٤ٔٛشً ػٖ حلآظؼٔخٍ ك٢ حُٔ٘خ٣ٍغ حلاهظٜخى٣ش, ٖٝٓ ػْ طٞؿ٤ٚ حلأٗظخٍ ٗلٞ حلاٛظٔخّ ريٍحٓش 

 حُظَر١ٞ ٖٓ حُظؼ٤ِْ. حُؼخثي

خ, كخَُهخرش ٤ِٓٝش ُظلو٤ن حلأٛيحف  -8 ًٓ طٌظٔذ حُيٍحٓش أ٤ٔٛظٜخ ٖٓ أ٤ٔٛش ٟٓٞٞع حَُهخرش ػٔٞ

            ٝحُظؤًي إٔ حُظ٘ل٤ٌ ٣ظْ كٔذ حُوط٢ حُٟٔٞٞػش رخلإٟخكش ا٠ُ ٍٛي حلاٗلَحكخص ػ٠ِ 

 ٓٔظٟٞ حُظ٘ل٤ٌ

 الاهًُخ انزطجُقُخ

ُٝش ح٣ٌُٞض ٖٓ هلاٍ حُٞهٞف ػ٠ِ ٝحهغ حلأىحء حُٔي٢ٍٓ حٌُ٘ق ػٖ ٝحهغ حُٜيٍ حُظؼ٠ٔ٤ِ ري -0

حَُٔطز٢ رخلإىحٍس حُٔي٤ٍٓش ك٢ حُٔلخٍٝ حُظخ٤ُش حُظ٘ظ٤ْ حُٔي٢ٍٓ ٝحُ٘ئٕٝ حُل٤٘ش ٝحلإىح٣ٍش, 

ٝحلإٗٔخء ح٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼ٤ِٖٔ ٝحُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ُِطلاد, ٝط٘ل٤ٌ حُٜٔ٘ؾ ٝحلأٗ٘طش حُٜٔخكزش ُٚ, 

 , ٝطلؼ٤َ حُؼلاهش ٓغ حُٔـظٔغ حُوخٍؿ٢. ٝط٘ظ٤ْ حُٔز٠٘ حُٔي٢ٍٓ ٝطـ٤ِٜحطٚ

كلِ حُٔوطط٤ٖ حُظَر٤٣ٖٞ ك٢ ُٝحٍس حُظَر٤ش ُٟٞغ هط٢ طلون حلآظؼٔخٍ حلأك٠َ ُٔيهلاص  -7

 حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش, ٝط٤ٌَُ حٌُٔ٘لاص حُظ٢ طؼظَٟٜخ

حٍُٞٛٞ ح٠ُ ٤ٛـش ٓوظَكش ُٔؼخُـش حُٜيٍ ك٢ َٓكِش حُظؼ٤ِْ  حُٔظ٢ٓٞ رخلإكخىس ٖٓ آٍحء  -8

ٜخ ٝٓؼ٤ِٜٔخ ًْٜٞٗ حلأًؼَ ٓؼَكشً ٝىٍح٣ش رٌٜٙ حٌُِٔ٘ش ٖٝٓ ػْ كبْٜٗ حلأهيٍ ػ٠ِ طوي٣َ ٓي٣َ٣

 حُلٍِٞ حُٔ٘خٓزش ُٜخ.

 انجذث دذود

 دذود انًىضىع -

رزذذد دذود انجذث فً رُبونهب نذور انزقبثخ انذاخهُخ فً رقهُم انهذر ثًؤصضبد انزؼهُى 

 ؼبد انزبنُخ:قجم انجبيؼً  ثذونخ انكىَذ. وانزً رزًثم فً الاث

: ك٤غ  ٣ؼي ٗظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش ه٢ حُيكخع دور انزقبثخ انذاخهُخ  نهزقهُم  يٍ انهذر انززثىي -0

حلأٍٝ ك٢ حُٔئٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش, ٝػ٠ِ ًُي ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ حُٔٔئ٤ُٖٝ ػٖ ٌٛح حُ٘ظخّ ػ٠ِ هيٍ 

طيهلاص حلإىحٍس  ًخك٤ش ٖٓ حٌُلخءس ٝحلآظولا٤ُش لإطٔخّ أػٔخُْٜ ػ٠ِ حُٞؿٚ حلأٓؼَ رؼ٤يحً ػٖ

٤ُٜزق ٗظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش ٛ٘خ ٓٔئٍٝ ػٖ ً٘ق حلأهطخء ٝحُظـخُٝحص ٝحُظلاػذ ٓٞءح 

ٖٓ حُٔٞظل٤ٖ أّ ٖٓ حلإىحٍس, ٌُح ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى أٗظٔش ٝهٞح٤ٖٗ ط٘ظْ حُؼَٔ ر٤ٖ حلإىحٍس 

٤ش ,ٖٓ ٝٛئلاء حُٔٔئ٤ُٖٝ ٠ُٔخٕ حٍُٞٛٞ لأًزَ هيٍ ٌٖٓٔ ٖٓ حُلخػ٤ِش ُ٘ظخّ حَُهخرش حُيحهِ

 هلاٍ اَٗحكٚ ػ٠ِ حُظطٍٞحص ٝحلأىحء رٔخ ٣وٚ حَُهخرش حُيحه٤ِش
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 ٍٍٍٍ  

: ٢ٛ ح٤ُٔخٓخص ٝحلإؿَحءحص ك٠لا ػٖ اَشطخ انزقبثخ انذاخهُخ  نهزقهُم  يٍ انهذر انززثىي -7

ر٤جش حَُهخرش حُيحه٤ِش حُظ٢ ٟٝؼظٜخ حلاىحٍس حُٔي٤ٍٓش  ُظلو٤ن أٛيحكٜخ, ٝإ حلأٗ٘طش حَُهخر٤ش 

حُو٤خّ رخلأٗ٘طش ح٣ٍَٝ٠ُش ُِظؼَف ػ٠ِ حلأهطخٍ ػ٘ي طلو٤ن حٛيحف طٔخػي ػ٠ِ حُظؤًي ٖٓ 

حلاىحٍس حُٔي٤ٍٓش, ًٌُٝي ط٤ْٜٔ حلأٗ٘طش حَُهخر٤ش ُٔ٘غ ٝحًظ٘خف حلأهطخء ك٢ حُز٤خٗخص 

 ٝحُٔؼِٞٓخص ٝحُٔٔخٛٔش ك٢ طٞػ٤ن ٝطو٣ٞش ٗظخّ حُٔؼِٞٓخص حلاىحٍٟ رخُٔيحٍّ

:ك٤غ طٞحؿٚ ًَ  حُٔئٓٔخص حُظَر٣ٞش ىيرقذَز انًخبطز انذاخهُخ  نهزقهُم  يٍ انهذر انززث -8

حُؼي٣يٖٓ حُٔوخ١َ حُٔظ٘ٞػش ٖٓ ٜٓخىٍ ىحه٤ِش ٝهخٍؿ٤ش , ٣ـذ طوي٣َٛخ ٝهزَ طو٤٤ْ حُٔوخ١َ 

٣٘زـ٢ إ طٌٕٞ حُٔئٓٔخص حُظَر٣ٞش هي هخٓض أٛيحف رٟٞغ ٓظَحرطش ػ٠ِ ٓٔظ٣ٞخص ٓوظِلش 

 ٝٓظٔوش ىحه٤ِخ

: ٣ٝوٜي رٜخ حلإؿَحءحص ٝح٤ُٔخٓخص انززثىياَشطخ انًزبثؼخ انذاخهُخ  نهزقهُم  يٍ انهذر  -9

حُظ٢ طؼٌْ طٞؿ٤ٜخص حلإىحٍس حُٔي٤ٍٓش ٝط٘ظْ ٤ٌَٛ ٝػَٔ حُٔئٓٔخص حُظَر٣ٞش رط٣َوش طئػَ 

ك٢ ٝػ٢ ٓٞظل٤ٜخ ٤ًِٞٓٝخطْٜ ٝأىحثْٜ,ٝطؼي ٌٛٙ حُز٤جش رُِٔ٘ش حُٔظِش ٌُِٔٞٗخص حلاهَٟ ٝك٢ 

 ظَر٣ٞش.كخُش ػيّ كخػ٤ِش ر٤جش حَُهخرش حُيحه٤ِش ك٠ حُٔئٓٔخص حُ

 انذذود انًكبَُخ: 

 حهظَٜص حُيٍحٓش ػ٠ِ ٓيحٍّ حُظؼ٤ِْ  هزَ حُـخٓؼ٠ ريُٝش ح٣ٌُٞض   

 انجذث يُهج

أٓظويّ حُزخكغ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ حُظل٢ِ٤ِ ٖٓ هلاٍ ػَٙ ٝطل٤َِ حُيٍحٓخص ٝحلأىر٤خص ك٢ ٓـخٍ 

خص حُٔٔظوز٤ِش ػَٔ حَُهخرش حُيحه٤ِش رخُٔئٓٔخص حُظَر٣ٞش ُظلو٤ن أٛيحف حُيٍحٓش, ٝٓيهَ حُيٍحٓ

 لآظطلاع آٍحء حُوزَحء ٖٓ حُوخىس كٍٞ حٓزخد حُٜيٍ حُظَرٟٞ

 :انجذث يظطهذبد

 َهٍ: فًُب انجذث يظطهذبد رذذدد

 انهذر -6

ٓخ ٣زطَ ٖٓ ىّ ٝؿ٤َٙ ٛيٍ ٣ٜيٍ, رخٌَُٔ , ٣ٜٝيٍ , رخ٠ُْ , ٛيٍح رلظق  انهذر:نغخ :

          حُٜيٍ -لإ ,ٛيٍح أ١ رخ١لاطٜخىٍ حُوّٞ : أٛيٍٝح ىٓخءْٛ , ًٝٛذ ىّ ك –حُيحٍ, أ١ رطَ 

 حُظزيى ٝح٤٠ُخع



 جبيؼخ اصُىط –انًجهخ انؼهًُخ نكهُخ انززثُخ 
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طؼَف رخٜٗخ  ٗوٚ أٝ ٓـٔٞػش أٗوخٙ ٣وٕٞٓٞ رظٞؿ٤ـٚ ٍٝهخرش حُٔئٓٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش ك٢ 

 (7102ٙ,72حُٔٔظ٣ٞخص حُؼ٤ِٔش.)محمد رًَخٕ,

٣ٝؼَف حٛطلاؿخ رخٗٚ  حُؤخٍس حُ٘خطـش ػٖ ٣ُخىس ٗلوخص حُظؼ٤ِْ ك٢ حُٞهض ٗلٔٚ ح١ٌُ  

ؿخص ٌٛح حُظؼ٤ِْ لا طظ٘خٓذ ٓغ ٌٛٙ ح٣ُِخىس, أٝ حُؤخٍس حُ٘خطـش ػٖ حٓظٜلاى طٌٕٞ ك٤ٚ ٓوَ

 (7107ٙ,79أؿِٜس ٝٓؼيحص حُظؼ٤ِْ حُظ٢ لا ٣لٖٔ حٓظويحٜٓخ)محمد حُي٣ٍؾ,

حٗؼيحّ حُظٞحُٕ ر٤ٖ ٓيهلاص حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش ٖٓ ؿٜش  وًَكٍ رؼزَف انهذر إجزائُب ثأَه :

 ٣ٔزذ طزي٣يحً َُأّ حُٔخٍ حُز١َ٘ ٝٓوَؿخطٜخ ٖٓ ؿٜش أهَٟ ,حلأَٓ ح١ٌُ 

 : انزقبثخ انذاخهُخ -7

طؼَف رخٜٗخ ٗظْ طؼَٔ ىحهَ حُٞكيس حلإىح٣ٍش ٓٞحء أًخٗض ٌٛٙ حُٞكيس هيٓخط٤ش أٝ اٗظخؿ٤ش  

ًُٝي ٤ًِٓٞش ُلٔخ٣ش ٝٝهخ٣ش ٝٓؼخُـش ٌَُ كخلاص حُوطؤ أٝ حلاٗلَحف, ٢ٛٝ ػ٤ِٔش ٣ظْ رٔٞؿزٜخ 

س ٝحٌُ٘ق ػٖ حُٔؼٞهخص حُظ٢ طؼ٤ن طلو٤وٜخ, ٝحُؼَٔ ػ٠ِ حُظلون ٖٓ ٓيٟ طلون حلأٛيحف حُٔزظـخ

 (7100ٙ,69ط٤ٌَُ ٌٛٙ حُٔؼٞهخص ك٢ أهَٜ ٝهض ٌٖٓٔ)ك٤ٖٔ ػزي حُٜخى١,

٣ٌٖٝٔ طؼ٣َلٜخ اؿَحث٤خ رؤٜٗخ ػ٤ِٔش ٣ظْ رٔٞؿزٜخ حُظلون ٖٓ ٓيٟ طلون حلأٛيحف حُٔزظـخس, 

                حُٔؼٞهخص ك٢ أهَٜ ٝ حٌُ٘ق ػٖ حُٔؼٞهخص حُظ٢ طؼ٤ن طلو٤وٜخ, ٝحُؼَٔ ػ٠ِ ط٤ٌَُ ٌٛٙ 

 ٝهض ٌٖٓٔ

 ػهُهب وانزؼهُق انضبثقخ انذراصبد

 ُظَط٤زٜخ ٝكوًخ حلأؿ٘ز٤ش, حُٔخروش حُيٍحٓخص ػْ أٝلًا, حُؼَر٤ش حُٔخروش حُيٍحٓخص ػَٝ

 : حُظخ٢ُ حُ٘لٞ ػ٠ِ حلأكيع ًُٝي ا٠ُ حلأهيّ ٖٓ ح٢ُِ٘ٓ

 انؼزثُخ انذراصبد :أولا

 : زبنٍان انُذى ػهً انجذث وَؼزضهب

ٛيكض حُيٍحٓش طؼَف ىٍؿش حَُهخرش حلإىح٣ٍش حُٔطزوش, ٝىٍؿش (0266دراصخ دضٍ يزح ) -0

حلأىحء حُٞظ٤ل٢ ُيٟ ٓي١َ٣ حُٔيحٍّ حُل٤ٌٓٞش حلأٓخ٤ٓش ك٢ ٓلخكظخص ٗٔخٍ ح٠ُلش حُـَر٤ش 

ٖٓ ٝؿٜخص ٗظَ حُٔي٣َ٣ٖ أٗلْٜٔ, ٝحُؼلاهش ر٤ٜ٘ٔخ, ٝهي طٌٕٞ ٓـظٔغ حُيٍحٓش ٖٓ ؿ٤ٔغ 

ُل٤ٌٓٞش حلأٓخ٤ٓش ٝٓي٣َحطٜخ ك٢ ٓلخكظخص ٗٔخٍ ح٠ُلش حُـَر٤ش ك٤غ رِؾ ٓي١َ٣ حُٔيحٍّ ح

( ٓي٣َحً ٝٓي٣َسً ُٓٞػ٤ٖ ػ٠ِ حُٔيحٍّ حُل٤ٌٓٞش حلأٓخ٤ٓش ك٢ ٓلخكظخص ٗٔخٍ 9:9ػيىْٛ )

( ٓي٣َحً 777ح٠ُلش حُـَر٤ش, ٝهي أؿ٣َُض ٌٛٙ حُيٍحٓش ػ٠ِ ػ٤٘ش ػ٘ٞحث٤ش رِؾ ػيى أكَحىٛخ )
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ٜ٘ؾ حُٞٛل٢ حُظل٢ِ٤ِ ربػيحى )حٓظزخٗش( هخٛش رٟٔٞٞع ٝٓي٣َس. ٝحٓظويٓض حُزخكغ حُٔ

حُيٍحٓش ٝهي طِٞٛض حُيٍحٓش ا٠ُ ٓـٔٞػش ٖٓ حُ٘ظخثؾ ٖٓ أٜٛٔخ حُيٍؿش ح٤ٌُِش ُٔـخلاص 

حَُهخرش حلإىح٣ٍش ُيٟ ٓي١َ٣ حُٔيحٍّ حُل٤ٌٓٞش حلأٓخ٤ٓش ك٢ ٓلخكظخص ٗٔخٍ ح٠ُلش حُـَر٤ش 

غ ؿيحً َُِهخرش حلإىح٣ٍش ٝحُيٍؿش ح٤ٌُِش ٖٓ ٝؿٜخص ٗظَ حُٔي٣َ٣ٖ أٗلْٜٔ ؿخءص رٔٔظٟٞ َٓطل

ُٔـخلاص ٝحهغ حلأىحء حُٞظ٤ل٢ ُيٟ ٓي١َ٣ حُٔيحٍّ حُل٤ٌٓٞش حلأٓخ٤ٓش ك٢ ٓلخكظخص ٗٔخٍ 

ح٠ُلش حُـَر٤ش ٖٓ ٝؿٜخص ٗظَ حُٔي٣َ٣ٖ أٗلْٜٔ ؿخءص ريٍؿش َٓطلؼش, ٝٝؿٞى ػلاهش ًحص 

ٟ ٓي١َ٣ حُٔيحٍّ حُل٤ٌٓٞش ىلاُش اكٜخث٤ش ر٤ٖ ػ٤ِٔش حَُهخرش حلإىح٣ٍش ٝحلأىحء حُٞظ٤ل٢ ُي

 حلأٓخ٤ٓش ك٢ ٓلخكظخص ٗٔخٍ ح٠ُلش حُـَر٤ش ٖٓ ٝؿٜخص ٗظَ حُٔي٣َ٣ٖ أٗلْٜٔ

ٛيكض حُيٍحٓش ا٠ُ طؼَف ىٍؿش كخػ٤ِش حَُهخرش حُيحه٤ِش, ٝىٍؿش (0266دراصخ َبصٍُ محمد ) -7

ططز٤ن حلأىحء حُٞظ٤ل٢ ُيٟ ٓي١َ٣ حُٔيحٍّ حُل٤ٌٓٞش حلأٓخ٤ٓش ٝٓي٣َحطٜخ ك٢ ٓلخكظخص 

ش حُـَر٤ش ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حُٔؼ٤ِٖٔ, ٝحُؼلاهش ر٤ٜ٘ٔخ ًٔخ ٛيكض طؼَف أػَ ًَ ٖٓ ح٠ُل

ٓظـ٤َحص حُـْ٘, حُٔئَٛ حُؼ٢ِٔ, حُظوٜٚ, حُوزَس حُؼ٤ِٔش, ٓٞهغ حُٔيٍٓش, ٓٞهغ ٓي٣َ٣ش 

حُظَر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ, ك٢ كخػ٤ِش حَُهخرش حُيحه٤ِش ٝػلاهظٜخ رخلأىحء حُٞظ٤ل٢ ُيٟ ٓي١َ٣ حُٔيحٍّ 

ش ٝٓي٣َحطٜخ ك٢ ٓلخكظخص ح٠ُلش حُـَر٤ش ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حُٔؼ٤ِٖٔ. ٝطٌٕٞ حُل٤ٌٓٞش حلأٓخ٤ٓ

ٓـظٔغ حُيٍحٓش ٖٓ ؿ٤ٔغ حُٔيحٍّ حُل٤ٌٓٞش حلأٓخ٤ٓش ٝٓؼِٔخطٜخ ك٢ ٓلخكظخص ح٠ُلش 

( ٓؼِٔخ ٝٓؼِٔش ك٢ حُٔيحٍّ ;0971( ٝحُزخُؾ ػيىْٛ )7107حُـَر٤ش, ك٢ حُؼخّ حُيٍح٢ٓ )

ـَر٤ش, ٝهي أؿ٣َض حُيٍحٓش ػ٠ِ ػ٤٘ش ١زو٤ش حُل٤ٌٓٞش حلأٓخ٤ٓش ك٢ ٓلخكظخص ح٠ُلش حُ

( ٓؼِٔخً ٝٓؼِٔــــش, ُٝظلو٤ن أٛيحف حُيٍحٓش حٓظويٓض حُزخكؼش حُٜٔ٘ؾ 6:7ػ٘ٞحث٤ش هٞحٜٓخ )

حُٞٛل٢ حلاٍطزخ٢١, ٝهخّ حُزخكغ ربػـــــيحى )حٓظزخٗش(, ٝطْ طل٤َِ حُز٤خٗخص رخٓظويحّ رَٗخٓؾ 

ص حُيٍحٓش حُ٘ظخثؾ ح٥ط٤ش: حُيٍؿش ح٤ٌُِش حَُُٓش حلإكٜخث٤ش ُِؼِّٞ حلاؿظٔخػ٤ش.ٝهي أظَٜ

ُٔـخلاص كخػ٤ِش حَُهخرش  حُيحه٤ِش ٝػلاهظٜخ رخلأىحء حُٞظ٤ل٢ ُيٟ ٓي١َ٣ حُٔيحٍّ حُل٤ٌٓٞش 

حلأٓخ٤ٓش ٝٓي٣َحطٜخ ك٢ ٓلخكظخص ح٠ُلش حُـَر٤ش ًز٤َس َٝٓطلؼش, ٝحُيٍؿش ح٤ٌُِش ُٔـخلاص 

ٓخ٤ٓش ٝٓي٣َحطٜخ ك٢ ٓلخكظخص ٝحهغ حلأىحء حُٞظ٤ل٢ ُيٟ ٓي١َ٣ حُٔيحٍّ حُل٤ٌٓٞش حلأ

ح٠ُلش حُـَر٤ش ًز٤َس َٝٓطلؼش أ٠٣خً, رخلإٟخكش ا٠ُ ٝؿٞى ػلاهش ًحص ىلاُش اكٜخث٤ش ػ٘ي 

          ( ر٤ٖ كخػ٤ِش حَُهخرش  حُيحه٤ِش ٝحلأىحء حُٞظ٤ل٢ ُيٟ ٓي١َ٣ :1.1ٓٔظٟٞ حُيلاُش )

 حُٔيحٍّ حُل٤ٌٓٞش 



 جبيؼخ اصُىط –انًجهخ انؼهًُخ نكهُخ انززثُخ 
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َف ا٠ُ ىٍٝ حَُهخرش حُيحه٤ِش ك٢ طل٤ٖٔ ٛيكض حُيٍحٓش حُظؼ(0266دراصخ اثزاهُى صلايخ ) -8

ُٓزَُ  أىحء حُٔؼ٤ِٖٔ رٔـيحٍّ ًٝخُش حُـٞع رـِس ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حُٔي٣َ٣ٖ, ًٌُٝي حُظؼَف ا٠ُ 

طط٣َٞ ىٍٝ حَُهخرش حُيحه٤ِش ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ ٓي١َ٣ حُٔ٘خ١ن حُظؼ٤ٔ٤ِش ك٢ ٓلخكظخص ؿِس ك٢ 

ٝهخّ حُزخكغ رظ٤ْٜٔ أىحط٤ٖ,  ٟٞء ٗظخثؾ حُيٍحٓش. ٝحٓظويّ حُزخكــــغ )حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢(,

حلأىحس حلأ٠ُٝ ٢ٛ : )حٓظزخٗش( ٓٞؿٜش ُؼ٤٘ــــش حُيٍحٓش, ٝحلأىحس حُؼخ٤ٗش ٢ٛ: )ٓوخرِش ٗو٤ٜش( 

( :79ٝٓٞؿٜش ُٔي١َ٣ حُٔ٘خ١ن حُظؼ٤ٔ٤ِش ك٢ ٓلخكظخص ؿِس, ٝطٌٕٞ ٓـظٔغ حُيٍحٓش ٖٓ )

ظَٜص حُيٍحٓش حُ٘ظخثؾ ( ٓي٣َ ٝٓي٣َس. ٝهي أ:71ٓي٣َحً ٝٓي٣َس, ٝطٌٞٗض ػ٤٘ش حُيٍحٓش ٖٓ )

ح٥ط٤ش: إٔ ىٍؿش طوي٣َ ٓي١َ٣ ٓيحٍّ ًٝخُش حُـٞع رـِس ُيٍٝ حَُهخرش حُيحه٤ِش ك٢ طل٤ٖٔ 

أىحء حُٔؼ٤ِٖٔ ٖٓ ٝؿٜش ٗظَْٛ ؿخءص ريٍؿش ًز٤َس, ٝكـــــخُ ٓـــــخٍ حَُهخرش حُيحه٤ِش 

ه٤ِش ُظل٤ٖٔ ُظل٤ٖٔ حُظو٣ْٞ حَُٔطزش حلأ٠ُٝ ريٍؿش طوي٣َ ًز٤َس, ٝكَٜ ٓـخٍ حَُهخرش حُيح

حُظوط٢٤ حُيٍح٢ٓ رخَُٔطزش حُؼخ٤ٗش ريٍؿش ًز٤َس , أٓخ ٓـخٍ حَُهخرش حُيحه٤ِش ُظل٤ٖٔ حلا٠ٗزخ١ 

حُٞظ٤ل٢ ًخٕ ك٢ حَُٔطزش حُؼخُؼش ريٍؿش ًز٤َس, ر٤٘ٔخ رِؾ ٓـخٍ حَُهخرش حُيحه٤ِش ُظل٤ٖٔ حلإىحٍس 

 ش ػ٠ِ ٍَٟٝس كغحُٜل٤ش ػِــ٠ حَُٔطزش حَُحرؼش ٝحلأه٤َس ٝريٍؿش ًز٤َس. ٝأٝٛض حُيٍحٓ

حُٔؼ٤ِٖٔ   ر٤ٖ حطٜخٍ ه٘ٞحص حَُهخر٤ش,ٝكظق حُزَحٓؾ ٓغ حلا٣ـخر٢ حُظلخػَ ػ٠ِ حُؼخ٤ِٖٓ

 ٌُخكش حُل٣ٍٞش اكيحع حُٔؼخُـش أؿَ ٖٓ ًُٝي حَُهخرش أَٓ ػ٠ِ ٝحُوخث٤ٖٔ حُو٤خى٣ش ٝحُِٔطخص

 .أٝلا رؤٍٝ حلاٗلَحكخص أٌٗخٍ

َّ (0266دراصخ خبنذ انشزَف ) -9 ف ػ٠ِ ىٍٝ حَُهخرش حُيحه٤ِش ٛيكض ٌٛٙ حُيٍحٓش حُظؼ

ٝػلاهظٜخ رخلأىحء حُٞظ٤ل٢ ُِؼخ٤ِٖٓ حلإىح٤٣ٍٖ, ٝرظطز٤ن حُيٍحٓش ػ٠ِ حُؼخ٤ِٖٓ حلإىح٤٣ٍٖ ك٢ 

ٓيحٍّ حُظؼ٤ِْ حُؼخّ. ٝهخّ حُزخكغ رخٓظويحّ )حلآظزخٗش( ًؤىحس ٍث٤ٔ٤ش ك٢ ؿ٤ٔغ حُز٤خٗخص 

ً ر٘ٔزش ) ( ٓي٣َح871حلأ٤ُٝش, ١ٝزوض ػ٠ِ ػ٤٘ش ػ٘ٞحث٤ش ١زو٤ش ٌٓٞٗش ٖٓ ) ( ٖٓ 91اىح٣ٍخ

( ٓٞظق اىح١ٍ, ًٔخ حٓظويّ حُزخكغ )حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ 611ٓـظٔغ حُيٍحٓش حٌُٕٔٞ ٖٓ )

حُظل٢ِ٤ِ(, لأٗٚ ٣ؼظٔي ػ٠ِ ىٍحٓش حُٞحهغ ًٔخ ٛٞ ٝٝٛلٚ رٌَ٘ ىه٤ـن ٝحُظؼز٤َ ػ٘ٚ ًٔخ 

ُيحه٤ِش ٤ًٝلخً. ٝرؼي طل٤َِ حُز٤خٗخص أظَٜص حُيٍحٓش حُ٘ظخثؾ ح٥ط٤ش: ٝؿٞى ٓلّٜٞ حَُهخرش ح

ٝٓؼَكظٚ ُيٟ حُٔي٣َ٣ٖ ٝحلإىح٤٣ٍٖ ك٢ حُظؼ٤ِْ حُؼخّ , ًٔخ ر٤٘ض حُيٍحٓش إٔ ٛ٘خى ػلاهش ًحص 

ىلاُش اكٜخث٤ش ر٤ٖ حَُهخرش حُيحه٤ِش ٝحلأىحء حُٞظ٤ل٢ ُِؼخ٤ِٖٓ ٝحلإىح٤٣ٍٖ ػ٘ي ٓٔظٟٞ ىلاُش 

(a  <1.1:ًٔخ أظَٜص حُ٘ظخثؾ إٔ ٛ٘خى ػلاهش ر٤ٖ ًَ ٖٓ حلا٠ٗزخ١ حُٞظ٤ل٢, حُؼ ,) َٔ

ٝحلإٗـخُ, أهلاه٤خص حُٞظ٤لش حُؼخٓش ٝحُٔـخٍ حلإٗٔخ٢ٗ ٝر٤ٖ حلأىحء حُٞظ٤ل٢ ُِؼخ٤ِٖٓ 

ٝحلإىح٤٣ٍٖ.ٝأٝٛض حُيٍحٓش ر٣ِخىس حلاٛظٔخّ رٟٔٞٞع حَُهخرش حُيحه٤ِش ُٔـــخ ُــٚ ٓــٖ 

طؤػ٤َحص ح٣ـخر٤ش طَكغ ٖٓ ٓٔظٟٞ حلأىحء حُٞظ٤ل٢,ٍَٟٝٝس طٞظ٤ق حُظو٤٘خص حُلي٣ؼش ك٢ 

 ٣ٍش ػ٠ِ أىحء حُٔٞظل٤ٖ.حَُهخرش حلإىح
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 :الأجُجُخ ثبَُب:انذراصبد

 :انزبنٍ انُذى ػهً انجذث وَؼزضهب

طو٤٤ْ ٓٔخٍٓخص ٗظخّ  "ٍحٓش رؼ٘ٞحٕ et,al Mohamad Abd Aziz (    )دراصخ -0

حَُهخرش حُيحه٤ِش ك٢ ٓيحٍّ حُظؼ٤ِْ حُؼخّ ك٢ ٓخ١ِ٤ُ,ٛيكض حُيٍحٓش ا٠ُ طو٤٤ْ ٓٔخٍٓخص 

حٍّ حُظؼ٤ِْ حُؼخّ ك٢ ٓخ١ِ٤ُ ٝحٓظويّ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ ُظلو٤ن حَُهخرش حُيحه٤ِش ك٢ ٓوظِق ٓي

أٛيحف حُيٍحٓش, ٝطْ ؿٔغ حُز٤خٗخص حلأ٤ُٝش ٖٓ هلاٍ ٓـٔٞػش ٖٓ حلآظز٤خٗخص حُظ٢ أػط٤ض 

8 ٖٓ 17;6ٓي٣َ ٓيٍٓش حطلخى٣ش, ,ٝطِٞٛض حُيٍحٓش ُؼيس ٗظخثؾ ٜٓ٘خ إٔ ٓخ ٗٔزظٚ  017

٢ اىحٍطْٜ رٌَ٘ كؼخٍ, ٝٓغ ًُي كبٕ أ٣ُٞٝش ٌٛٙ حُٔ٘خ٤ًٍٖ ٣ٔخٍٕٓٞ ٗظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش ك

حُؼٞحَٓ حُؼَ٘س حُٔٔؼِش َُِهخرش حُيحه٤ِش طوظِق ر٤ٖ طِي  حُٔيحٍّ, ك٤غ حكظِض حَُهخرش 

حُيحه٤ِش ك٢ حُوطخع حُٔخ٢ُ حُٜيحٍس طلاٙ ٗظخّ حُٔؼِٞٓخص ػْ حُٜٔ٘ؾ,ػْ حُطخُذ, ػْ أٝٛض 

٣ِخ أًؼَ ػ٠ِ حَُهخرش حُيحه٤ِش ٝٗظخّ حُيٍحٓش ػ٠ِ ٍَٟٝس حٛظٔخّ  ٓي٣َٟ حُٔيحٍّ ك٢ ٓخ٤ُ

 حُظو٤٤ْ ح٤ُِْٔ ٤ُٜزق هطخػًخ ٣ؼظٔي ػ٤ِٚ.

Beuren.I .M &Teixyera.S.A (    )دراصخ  -7
,

ىٍحٓش رؼ٘ٞحٕ طو٣ْٞ ٗظخّ حَُهخرش 

حُيحه٤ِش ُظو٤ْ حلاىحء ك٢ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ  هزَ حُـخٓؼ٠ ك٢ حُزَح٣َُ,ٛيكض حُيٍحٓش ح٠ُ 

ٗظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش ُظو٤ْ حلاىحء ك٢ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ هزَ حُظلو٤ن ك٢ ر٤جش ٤ًٝل٤ش ػَٔ 

( ٖٓ حُٔي٣َ٣ٖ حُٔٔج٤ُٖٞ ػٖ حُوط٢ ٝحلاكؼخٍ 96حُـخٓؼ٠,ٝهي ِٗٔض ػ٤٘ش حُيٍحٓش ػ٠ِ )

حلآظَحط٤ـ٤ش حُٔطزوش ك٢ ٓيحٍّ حُظؼ٤ِْ هزَ حُـخٓؼ٠ ك٠ ؿ٘ٞد حُزَح٣َُ.ٝهي حػظٔي حُزخكؼخٕ 

٠ حٓظطلاػٚ ٠ٕٓٔٞ حٓظز٤خٕ حٌُظ٢َٗٝ ٝحُٔوخرلاص ػ٠ِ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ حُٔٔل٢ حُوخثْ ػِ

رخػظزخٍٛخ حىٝحص حُيٍحٓش ٝهي حظَٜص ٗظخثؾ حُيٍحٓش حٕ ٗظْ حَُهخرش حُيحه٤ِش طٔظِي ىٍٝ ْٜٓ 

ٝكؼخٍ ك٢ حىحء ٝطو٤ْ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ, ٝحٕ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ  طؼَٔ ػ٠ِ طؼ٣ِِ ٝط٤ٔ٘ن 

خرش حُيحه٤ِش, ٝىٍٝ حُظوط٢٤ حلآظَحط٤ـ٢ حك٠ـَ حٓظَحط٤ـ٤ش لاىحٍس حلاػٔخٍ ٝطلؼ٤َ ٗظْ حَُه

ك٢ طلؼ٤َ ٗظْ حَُهخرش.ٝأٝٛض حُيٍحٓش رظلؼ٤َ ىٍٝ حَُهخرش حُيحه٤ِش ك٢ رؼٞ حُـٞحٗذ حُظ٢ 

أظَٜص حُيٍحٓش حٛظٔخّ أهَ ك٢ أىحثٜخ ٖٝٓ أْٛ ٌٛٙ حُـٞحٗذ "حُٞهٞف ػ٠ِ حُٔوخُلخص أٝ 

زَ حُـخٓؼ٠, ٍَٟٝس ٓٔخٍٓش حلإٛٔخٍ ك٢ أىحء حُٞحؿزخص حُٞظ٤ل٤ش ك٢ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ  ه

حلاىحٍس حُٔي٤ٍٓش َُِهخرش ػ٠ِ حلاىحء ىحهَ حُٔٞٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش ٖٓ حُ٘ٞحك٠ حُٔخ٤ُش ٝحلإىح٣ٍش 

ٍٍ ٓؼ٤٘ش ٝاؿلخٍ أىٝحٍ أهَٟ طؼُي ٜٓٔش,  ٍٝ ٝىٕٝ حلاٛظٔخّ رؤىٝح ٝأىٝحٍس حُٔوظِلش رٌَ٘ ٓظٔخ

)أٓخ٤ُذ ٍهخر٤ش( ٓؼ٤٘ش ٓؼَ إٔ لا ٣وظَٜ حٛظٔخّ  حلاىحٍس حُٔي٤ٍٓش رخَُهخرش ػ٠ِ أٗٞحع 

أِٓٞد حَُهخرش حُلاكوش ػ٠ِ كٔخد أٓخ٤ُذ أهَٟ رَ لاري ٖٓ حُظ٤ًَِ ٝحلاٛظٔخّ رخلأٗٞحع 

ٝحلأٓخ٤ُذ حلأهَٟ َُِهخرش هخٛش حُظ٢ كِٜض ػ٠ِ ُٕٝ ٗٔز٢ أهَ ًُٝي رٜيف طط٣َٞ 

 حُيٍٝ حَُهخر٢  ُلاىحٍس حُٔي٤ٍٓش  ك٢ حَُهخرش ػ٠ِ أىحء  حُؼخ٤ِٖٓ رخُٔيٍٓش.
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ىٍحٓش رؼ٘ٞحٕ ط٤ٔ٘ش هيٍس  ,(    ) .Noor Safia.& Iqbel .Mohmmedدراصخ  -6

ٛيكض ح٠ُ طلي٣ي ,ٓي١َ٣ حُٔيحٍّ ػ٠ِ ططز٤ن حَُهخرش حُيحه٤ِش رخُٔيحٍّ حُؼخ٣ٞٗش ك٢ رخًٔظخٕ

هيٍس ٓي١َ٣ حُٔيحٍّ ػ٠ِ ططز٤ن حَُهخرش حُيحه٤ِش رخُٔيحٍّ, ٝطلي٣ي حٓظَحط٤ـ٤ش ٓليىس 

( 9:ُظطز٤ن حَُهخرش حُيحه٤ِش, ٝهي حٗظِٔض ػ٤٘ش حُيٍحٓش ػ٠ِ )٣ٌٖٔ حٓظويحٜٓخ رخُٔيحٍّ 

(ٖٓ ٓٔج٢ُٞ 6( ٓوخ١ؼخص ٝ)6ٖٓ حُٔٞظل٤ٖ حُظؼ٤ٔ٤ِٖ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔوخ١ؼش حُٔوظخ٣ٍٖ ٖٓ )

( ٖٓ ٓي١َ٣ حُٔيحٍّ حُؼخ٣ٞٗش ٖٓ 61( ٖٓ ٓٞظل٢ حُٔوخ١ؼش حُظؼ٤ٔ٤ِش , ٝ);0حُٔوخ١ؼخص, ٝ)

٠ حلآظز٤خٕ ًؤىحس ُِيٍحٓش.ٝهي طِٞٛض ٗظخثؾ حًٌٍُٞ ٝحلاٗخع,ٝهي حػظٔيص حُيٍحٓش ػِ

حُيٍحٓش ح٢ُ:ػيّ ٝؿٞى طي٣ٍذ ٓ٘خٓذ ٣ْٜٔ ك٢ طلؼ٤َ حَُهخرش,ٟٝؼق حُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ حُٔي٣َ٣ٖ 

ٓٔخ ٣ـؼِْٜ ٣لظويٕٝ حُويٍس ػ٠ِ كَٝ ٗظخّ ٍهخر٢ ػ٠ِ ٓئٓٔخطْٜ حُظؼ٤ٔ٤ِش,ٝٝؿٞٝى 

َ ٓيحٍْٜٓ,ٝحُظؼخَٓ حؿظٔخػخص ٣َٜٗش أٝرٜلش ى٣ٍٝش ر٤ٖ ٓي١َ٣ حُٔيحٍّ ُٔ٘خه٘ش ٓ٘خً

ٓغ ٓؼ٤ِْٜٔ رٍٜٞس ٓوزُٞش,ٝحٗؼيحّ حَُإ٣ش حُٞحٟلش ٝح٤ُٔخ٤ٓخص حُظؼ٤ٔ٤ِش ٗظ٤ـش ػيّ ططز٤ن 

ٗظخّ ٍهخرش ٝحٟق ,ٝأٝٛض حُيٍحٓش رخٗٚ ٣ـذ ػ٠ِ اىحٍس حُٔئٓٔخص حُظَر٣ٞش إٔ طِظِّ 

ء حلاىحٍٟ رؤٗظٔش حَُهخرش, ٝإٔ ػ٠ِ ٓي١َ٣ حُٔيحٍّ إٔ ٣ْٜٔ ر٘٘خ١ ك٢ حَُهخرش ػ٠ِ أىح حلاىح

 ىحهَ حُٔيٍٓش.

ىٍحٓش رؼ٘ٞحٕ هٞس حُ٘لخك٤ش ك٢ حُلي ٖٓ حُلٔخى ٝطلؼ٤َ ىٍٝ  ,(    ):Hubbard.P دراصخ -6

ٛيكض حُيٍحٓش ح٢ُ حظٜخٍ ىٍٝ حلاػلاّ ,حَُهخرش حُيحه٤ِش ػ٠ِ حُٔئٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش ك٢ أٝؿ٘يح

ئٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش ك٢ ك٢ حُلي ٖٓ حُلٔخى ك٢ حُظؼ٤ِْ ٝطلؼ٤َ ىٍٝ حَُهخرش حُيحه٤ِش  ػ٠ِ حُٔ

حٝؿ٘يح, ًٌُٝي حُظـِذ ػ٠ِ ٓوخ١َ حُظ٣َٞٔ رٔيحٍّ حٝؿ٘يح , ٝط٤ٟٞق ىٍٝ حُ٘لخك٤ش 

ٝحَُهخرش حُيحه٤ِش  ك٢ ٓٞحؿٜش حُلٔخى حُٔخ٢ُ ٝحلإىح١ٍ, ىٍٝ حلإػلاّ ك٢ حُظٞػ٤ش ٝحٌُ٘ق ػٖ 

خ٤ِٖٓ ( ٖٓ حُؼ7:1حُلٔخى ك٢ هطخع حُظؼ٤ِْ, ًُٝي ٖٓ هلاٍ حلآظز٤خٗخص حُظ٢ هيٓض ُ٘لٞ )

رخُوطخع حُظؼ٢ٔ٤ِ ك٢ هطخػخص ىُٝش أٝؿ٘يح ٓخ ر٤ٖ ٓي٣َ ٓيٍٓش ٝٓؼِْ ٝحىحٍٟ.ٝهي طِٞٛض 

ٗظخثؾ حُيٍحٓش ح٢ُ:ىٍٝ حلاػلاّ ك٢ حُؼَٔ ػ٠ِ طلؼ٤َ حُ٘ظخّ حَُهخر٢ ٝٗظخّ حُ٘لخك٤ش حُٔطِوش 

ك٢ حُلي ٖٓ ٌٓ٘لاص حُلٔخى ك٢ هطخع حُظؼ٤ِْ رؤٝؿ٘يح,ٝحػطخء ٣ِٓي ٖٓ حلاٛلاكخص ُٔي١َ٣ 

ٔيحٍّ ُِظـِذ ػ٠ِ ٌٓ٘لاص ٗوٚ حُظ٣َٞٔ ٝحٌُٔ٘لاص حلاىح٣ٍش ك٢ ٓيحٍْٜٓ.ٝأٝٛض حُ

ٍ حُزخكغ أًٗٔٞؿخ ٓوظَكخ ُظل٤ٖٔ ىٍٝ حَُهخرش  ّٞ حُيٍحٓش ٝ ر٘خء ػ٠ِ ٗظخثؾ حُيٍحٓش, ١

 حُيحه٤ِش ػ٠ِ حُٔئٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش, ٝحُظيه٤ن حُيحه٢ِ رٜخ.



  أ. د.و / َؼًبد ػجذ انُبطز أدًذ                                                                         

 د /ثبثذ دًذي ثبثذ                       دور انزقبثه انذاخهُه فٍ رقهُم انهذر انززثىي 

 أ/دًذ يزؼت فبنخ انجظًبٌ                                                                                   
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 ٍٍٍٍ  

 انضبثقخ انذراصبد ػهً انزؼهُق

ٓخص ٓغ حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ك٢ حُظؤ٤ًي ػ٠ِ حٓظويحّ حُٜٔ٘ؾ  ٝحُٞٛل٠ ط٘خرٜض ٓؼظْ حُيٍح -0

 ُظلو٤ن أٛيحف حُيٍحٓش.

حطلوض ٓؼظْ حُيٍحٓخص ػ٠ِ أ٤ٔٛش ٌٓخكلش حُلٔخى حلاىح١ٍ ػٖ ٣َ١ن حَُهخرش حُيحه٤ِش ك٢ -7

 حُٔئٓٔخص حُوي٤ٓش ٝػ٠ِ ٍأٜٓخ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ ٓخ هزَ حُـخٓؼ٢.

ٞ حُيٍحٓخص حُٔخروش حُظ٢ ٛيكض ا٠ُ ٓؼَكش  ىٍٝ حَُهخرٚ حهظِلض حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ػٖ رؼ -8

حُيحه٤ِٚ  رخُٔئٓٔخص حُظَر٣ٞش رٜيف طو٣ٞٔٚ ػ٠ِ هلاف حُيٍحٓش حُلخ٤ُش حُظ٢ ٛيكض ا٠ُ 

 حُٞهٞف ػ٠ِ ىٍٝ حَُهخرٚ حُيحه٤ِٚ ك٢ طو٤َِ حُٜيٍ رٔيحٍّ حُظؼ٤ِْ حُٔظ٢ٓٞ ريُٝٚ ح٣ٌُٞض 

ُِٜش رخُٜيٍ حُظَر١ٞ حَُٓٞد ٝحُظَٔد, ٣ٝلاكع طؼيىص حلأرلخع ٝحُيٍحٓخص حُٔخروش ًحص ح -9

ً إٔ رؼ٠ٜخ هي ط٘خٍٝ أٓزخد  إٔ ٓؼظْ طِي حُيٍحٓخص هي ط٘خٍٝ أٓزخد حُٜيٍ حُظَر١ٞ, ػِٔخ

حُظَٔد )ًٞٗٚ ٓظَٜ ٍث٤ْ ُِٜيٍ حُظَر١ٞ,ٝٝحُزؼٞ ح٥هَ ط٘خٍٝ أٓزخد حَُٓٞد,ك٢ ك٤ٖ 

,ًٔخ إٔ ٛ٘خى حُيٍحٓخص  ط٘خُٝض ىٍحٓخص أهَٟ أٓزخد حُٜيٍ حُظَر١ٞ )حَُٓٞد ٝحُظَٔد(

 حُظ٢ ط٘خُٝض اؿَحءحص ٓٞحؿٜش حُٜيٍ حُظَر١ٞ ٝٓؼخُـظٚ 

ًٔخ ط٘ٞػض حَُٔكِش حُيٍح٤ٓش حُظ٢ ط٘خُٝظٜخ حُيٍحٓخص حُٔخروش كٜٔ٘خ ٓخ ط٘خٍٝ حَُٔكِش حُؼخ٣ٞٗش  -:

 , ٜٝٓ٘خ ٓخ ط٘خٍٝ َٓكِش حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ 

حُٔظَٔرٕٞ , ٜٝٓ٘خ ٓخ َٗٔ ٓي١َ٣ ٝط٘ٞػض ػ٤٘خص حُيٍحٓخص حُٔخروش كٜٔ٘خ ٓخ َٗٔ حُطِزش  -;

حُٔيحٍّ ٝحُٔؼ٤ِٖٔ , ٜٝٓ٘خ ٓخ َٗٔ حُٔؼ٤ِٖٔ كو٢ , ٜٝٓ٘خ ٓخ َٗٔ ٓي١َ٣ حُٔيحٍّ كو٢ , 

خ حُيٍحٓش حُلخ٤ُش كوي ِٗٔض حُٔؼ٤ِٖٔ ٝحُٔي٣َ٣ٖ ٓؼخً. ّٓ  أ

ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ ٝؿٞى ط٘خرٚ ر٤ٖ حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ٝحُيٍحٓخص حُٔخروش ك٢ ط٘خٍٝ ٟٓٞٞع حُٜيٍ  -2

ً ُؼلاؽ ٌٛٙ حُظ ّٕ حُيٍحٓش حُلخ٤ُش طظ٤ِٔ ػٖ ٓخروخطٜخ ربػيحىٛخ طٍٜٞحً ٓوظَكخ َر١ٞ الّا أ

حٌُِٔ٘ش ٝٓلخُٝش حُلي ٜٓ٘خ ٖٓ حلاهظٜخٍ ػ٠ِ ٍٛيٛخ ٝطل١َ أٓزخرٜخ, ًُٝي رخلإكخىس ٖٓ 

ٝؿٜخص ٗظَ حُٔي٣َ٣ٖ ٝحُٔؼ٤ِٖٔ ًْٜٞٗ حلأًؼَ ٓؼَكش ٝىٍح٣ش رؤٟٝخع  حُطلاد ٝحلأٓزخد 

            ٞرٚ أٝ طَٔرٚ, ٖٝٓ ػْ كْٜ حلأهيٍ ػ٠ِ ٓؼَكش ٝطوي٣َ حُلٍِٞ حُٔ٘خٓزشحُظ٢ هي طٔزذ ٍٓ

 ٌُٜٙ حٌُِٔ٘ش. 

ًٔخ طظ٤ِٔ حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ػٖ ٓخروخطٜخ ك٢ كيٝىٛخ حٌُٔخ٤ٗش اً ؿَٟ ططز٤ن حُيٍحٓش ك٢  -6

 ٓيحٍّ  حُظؼ٤ِْ حُٔظ٢ٓٞ  ك٠ ىُٝش ح٣ٌُٞض.
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 :انجذث يذبور

 : بنُخانز نهًذبور وفقًب انجذث َضُز

 الاصش انُظزَخ نهزقبثخ انذاخهُخ فً انفكز الاداري انًؼبطز :الأول انًذىر

 انزبنٍ انُذى ػهً انجذث وَىضذه

 اولا : رطىر يفهىو انزقبثخ انذاخهُخ

ح ك٢ ٓلخ٤ٜٛٔخ, حرظيحءً ٖٓ أ٤ٔٛظٜخ ك٢ كٔخ٣ش  ًَ ٜٗيص حَُهخرش حُيحه٤ِش ططٍٞح ٓٔظٔ

ُظؤًي ٖٓ ٛلش حُٔؼِٞٓخص ًٝ٘ق حُٔوخُلخص حُٔٞؿٞىحص ٖٓ حَُٔهش. ٓٞء حلآظويحّ ٝح

ح رخُٔلّٜٞ حلأٝٓغ ح١ٌُ ٣َ٘ٔ ٍكغ حٌُلخءس حُظ٘ـ٤ِ٤ش ٝحلاُظِحّ رظطز٤ن حُوٞح٤ٖٗ  ًٍ ٝحُ٘ٞحهٚ , َٓٝ

ٝح٤ُٔخٓخص حُٟٔٞٞػش, ك٠لًا ػٖ ٜٓيحه٤ش حلإرلاؽ حُٔخ٢ُ ٝطل٤ٖٔ ٗٞػ٤ش حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش 

٤َ حُظٌِلش ٝحُؤخثَ رخػظزخٍٛخ َٓؿغ اٍٗخى١ ٝطو٤َِ أػٔخٍ حُظيه٤ن ٝحُٞهض ح٠ُخثغ رـخٗذ طوِ

 (P   Femke, Geijsel,    ,ُؼ٤ِٔخص حَُٜٔف )

ٝػ٘ي طظزغ حلأىر٤خص حَُهخر٤ش ٝحُظيه٤و٤ش ٣لاكع ٝؿٞى ػيس طؼخ٣ٍق ُ٘ظْ حَُهخرش حُيحه٤ِش, 

٣َٝؿغ ًُي ا٠ُ حُظطٍٞ ح٣َُٔغ ك٢ ٌٛح حُٔلّٜٞ ٝحُٔظلاكن ك٢ حُؼٞحَٓ حُز٤جش ٓٞحء ًخٗض ىحه٤ِش 

أٝ هخٍؿ٤ش أٝ ًلاٛٔخ ٓؼخ ٝحُظ٢ طئػَ ك٢ ٌٛح حُٔلّٜٞ رطز٤ؼش حُـٜخص ٝحُٔ٘ظٔخص حُظ٢ هيٓض ٌٛح 

 (7106ٙ,29حُظؼ٣َق )ٓلآش ػزي حُؼظ٤ْ ,

( كوي ؿخء ك٤ٜخ إٔ ٗظْ Treadway( ُـ٘ش ىػْ حُٔ٘ظٔخص حُٔ٘زؼوش ػٖ ُـ٘ش )COSOطؼَف )

حٍس حُٔئٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝحلإىحٍس, حَُهخرش حُيحه٤ِش الا ػ٤ِٔش طظؤػَ ٖٓ هزَ أػ٠خء ٓـِْ اى

 (;8,ٙ:710ٝؿ٤َْٛ ٖٓ حُٔٔظوي٤ٖٓ)٤ُٝي أكٔي,

ُوي ػَف ٓؼٜي حُٔلخٓز٤ٖ حُوخ٤٤ٖٗٞٗ حلأ٤٤ٌ٣َٖٓ حَُهخرش حُيحه٤ِش, ٟٝٝؼٌٔٞٗخطٜخ , ٝهيّ 

    P,    اٍٗخىحً كٍٞ طؤػ٤َ ح٠ُٞحر٢ حَُهخر٤ش ػ٘ي طوط٢٤ ٝحىحء طيه٤ن حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش )

Nimwegen, T,   ) 

: "ٓـٔٞػش ٖٓ حُؼ٤ِٔخص ٝحُٞظخثق,  ػزف انزقزَز َظبو انزقبثخ انذاخهُخ ػهً أَهو

ٝحلأٗ٘طش, ٝحُ٘ظْ حُلَػ٤ش, ٝحلأٗوخٙ ح٣ٌُٖ حؿظٔؼٞح ٓؼًخ أٝ طْ كِْٜٜ ٖٓ أؿَ ٟٔخٕ طلو٤ن 

 (7106ٙ,080حلأؿَحٝ ٝحلأٛيحف)محمد ح٤َُٜك٢,



  أ. د.و / َؼًبد ػجذ انُبطز أدًذ                                                                         

 د /ثبثذ دًذي ثبثذ                       دور انزقبثه انذاخهُه فٍ رقهُم انهذر انززثىي 

 أ/دًذ يزؼت فبنخ انجظًبٌ                                                                                   
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 ٍٍٍٍ  

ي٢ُٝ رؤٜٗخ "حُؼ٤ِٔش حُظ٢ ٣وّٞ ػَكٜخ حلاطلخى حُي٢ُٝ ُِٔلخٓز٤ٖ ك٢ ٓؼ٤خٍ حُظيه٤ن حُٝهي 

رٜخ حلأٗوخٙ حٌُِٔلٕٞ رخَُهخرش أٝ حلإىحٍس أٝ ؿ٤َْٛ ٖٓ حُٔٞظل٤ٖ رظ٤ٜٜٔٔخ ٝططز٤وٜخ 

ٝحُٔلخكظش ػ٤ِٜخ ٖٓ أؿَ طٞك٤َ طؤ٤ًي ٓؼوٍٞ كٍٞ طلو٤ن أٛيحف حُٞكيس حلاهظٜخى٣ش ك٤ٔخ ٣ظؼِن 

ٓظؼخٍ ُِوٞح٤ٖٗ ٝحُِٞحثق حُظ٘ظ٤ٔ٤ش رٔٞػٞه٤ش اػيحى حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش ٝكخػ٤ِش ًٝلخءس حُؼ٤ِٔخص ٝحلا

حُٔطزوش", ك٤غ ٣ظْ ط٤ْٜٔ ٝط٘ل٤ٌ حَُهخرش ُظ٘خٍٝ ٓوخ١َ حُؼَٔ حُٔليىس حُظ٢ طٜيى طلو٤ن أ١ ٖٓ 

 (P     Campbell, Mary,    ,ٌٛٙ حلأٛيحف)

اكيٟ حُِـخٕ حُٔ٘زؼوش ػٖ ٓـٔغ  COSOٛيٍ طو٣ََ ُـ٘ش ًٞٓٞ  0777ٝك٢ ٓزظٔزَ 

ك٤غ طـ٤َ ٜٓطِق )٤ٌَٛ حَُهخرش حُيحه٤ِش( ا٠ُ  Tread wayُـ٘ش  حُٔلخٓز٤ٖ حلأ٤٤ٌ٣َٖٓ ٝػٖ

 Robbins,Stephenٜٓطِق )حَُهخرش حُيحه٤ِش ًٝخٕ رؼ٘ٞحٕ حلإ١خٍ حُٔظٌخَٓ َُِهخرش حُيحه٤ِش )

,    ,P   ) 

( حَُهخرش حُيحه٤ِش ػ٠ِ حٜٗخ )ػ٤ِٔش طظؤػَ Cosoك٤غ ػَكض ُـ٘ش ٍػخ٣ش حُٔ٘ظٔخص )

ظل٤ٖ طٜيف ح٠ُ طٞك٤َ طؤ٤ًيحص ٓؼوُٞش ك٤ٔخ ٣ظؼِن رظلو٤ن حلاٛيحف رٞكيس ٓـِْ حلاىحٍس ٝحُٔٞ

ٝحُٔظٔؼِش رٌلخءس ٝكخػ٤ِش حُؼ٤ِٔخص , ٓٞػٞه٤ش حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش , ٝحلآظؼخٍ ُِوٞح٤ٖٗ ٝحُِٞحثق 

 (7106ٙ,62حُٔؼٍٔٞ رٜخ )٤ِْٓ ٓلٔٞى,

 أهًُخ انزقبثخ انذاخهُخ ثبَُب:

ً ًز٤َحً رخُظوط٢٤ طؼي حَُهخرش حُيحه٤ِش  ٖٓ حُٞظخثق حلإىح٣ٍ ش حُٜٔٔش ٝحُظ٢ طَطز٢ حٍطزخ١خ

ك٢ ٓ٘ظٔخص حلأػٔخٍ حُلي٣ؼش ُٝوي ططٍٞص ٓلخ٤ْٛ حَُهخرش حُيطو٤ِش ٝكِٔلظٜخ ٝٓ٘ظٍٞٛخ حلإىح١ٍ 

ً ٤ُِٔطَس  رٌَ٘ ًز٤َ هلاٍ حُٔ٘ٞحص حلأه٤َس, ٝريح ٣٘ظَ ا٤ُٜخ ًؤِٓٞد طٜل٤ل٢ ٤ُْٝ َٓحىكخ

ش أًؼَ ط٘خ٤ًٍش ٝأًؼَ ٗلٌحً ُِْٜٔ ٝطِؼذ ىٍٝحً ٝحُِٔطش ٝحُوٞس, رَ أٛزلض حَُهخرش حُيحه٤ِ

 أٓخ٤ٓخً ك٢ حُٔٔخٍٓخص حلإىح٣ٍش ٌُٝخكش حُٔٔظ٣ٞخص. 

ٝطظ٠ق أ٤ٔٛش  حَُهخرش حُيحه٤ِش ك٠ حُٔئٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش رؤٜٗخ ٓيهَ ٝػخَٓ أٓخ٢ٓ 

ُظط٣َٞ ٝطل٤ٖٔ حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝهطٞس ٜٓٔش ٖٓ هطٞحص رَٗخٓؾ حلإٛلاف حُظؼ٢ٔ٤ِ, ٝأٜٗخ 

ا٠ُ طـ٣ٞي حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش ك٢ حُٔـَٔ ٓٞحء ٖٓ ؿخٗذ حُٔيٍٓش, أٝحُٔؼ٤ِٖٔ,أٝحلإىحٍحص  طئى١

 (7102ٙ,780حُظؼ٤ٔ٤ِش, ٖٝٓ ؿخٗذ أهَ ٓخ طِز٤ٚ ٖٓ كخؿخص حُطِزش ٝحُٔـظٔغ)أكٔي حُوط٤ذ,

ٝٓخ طلووٚ ٖٓ ٓوَؿخص طؼ٤ٔ٤ِش طٜذ ك٢ هيٓش حُٔـظٔغ ٝحُٜخُق حُؼخّ.ك٤غ طؼَٔ 

حُٔؼ٢ حُيإٝد ُظلو٤ن ؿٞىس حُويٓخص حُؼخٓش, ٍٝكغ ٓٔظٟٞ كخػ٤ِش ًٝلخءس حَُهخرش حُيحه٤ِش ػ٠ِ 

حلإىحٍس, ٝطلو٤ن حلاُظِحّ رظ٘ل٤ٌ ٤ِْٓ ٤ُِٔخٓخص حُؼخٓش, ٌُٜٝٞٗخ طؼي ٓززخً ٓزخَٗحً ٠ٍَُٝس ٝؿٞى 



 جبيؼخ اصُىط –انًجهخ انؼهًُخ نكهُخ انززثُخ 
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ٓؼخ٤٣َ ٣ظلٌْ رٜخ ػ٘ي طو٤٤ْ حلأىحء, ٢ٛٝ أ٠٣خً ٤ِٓٝش ٠ُز٢ ِٓٞى حُؼخ٤ِٖٓ ٖٓ هلاٍ حٓظؼيحىْٛ 

٤ُخطْٜ ٗلٞ ٗظخثؾ أػٔخُْٜ, ًٔخ إٔ حُٔلخٓز٤ش ٤ِٓٝش ُظل٤ٖٔ حُٔ٘خم حُؼخّ ُِٔئٓٔش, ُظلَٔ ٓٔئٝ

ٝطٞك٤َ ر٤جش اىح٣ٍش, ٝػوخك٤ش, ٣ٔٞىٛخ حُؼوش ر٤ٖ حلأ١َحف, ًٔخ أٜٗخ طؼي ٓيهلاً, ٝػخٓلاً ُيػْ 

ٝطل٤ٖٔ ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش, ٝحٗٔـخٜٓخ ٓغ ٓوخٛيٛخ ٝططز٤ن كؼخٍ ُِزَحٓؾ ٝحُٔ٘خ٣ٍغ )محمد 

 (7108ٙ,66ػزٞى,

 ثبنثب:أهذاف انزقبثخ انذاخهُخ:

إ حُٜيف حَُث٠ٔ٤ ٖٓ حَُحهخرش حُيحه٤ِش ك٠ حُٔئٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش لا طوظَٜ ػ٠ِ ط٤ٜي 

حلأهطخء ٝٓؼخهزش َٓطٌز٤ٜخ, رَ طٔؼ٠ ا٠ُ ه٤خّ ٝطٜل٤ق ٗ٘خ١ حَُٔإ٤ٖٓٝ, ٝٓلخُٝش حًظ٘خف 

َحٍٛخ ك٢ حُٔٔظوزَ؛ ًُٝي حلأهطخء ٝحلاٗلَحكخص ك٢ ٓـخٍ حُؼَٔ ٝػلاؿٜخ, ٝحُؼَٔ ػ٠ِ ػيّ طٌ

َُكغ ٓٔظٟٞ حلأىحء ٝطلو٤ن أٛيحف حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش رؤػ٠ِ ؿٞىس ٝأهَ طٌِلش ٌٓٔ٘ش,ٝٝلا طوظِق 

حٛيحف حَُهخرش حُيحه٤ِش ٝرٌَ٘ ػخّ ك٢ هطخع حُظؼ٤ِْ ػٖ حُوطخػخص حلاهظٜخى٣ش حلاهَٟ ٌُٖٝ 

 (٣7100ٙ,061ٌٖٔ ح٣ـخُٛخ رخلاط٢:)طٞك٤ن ػزي حُٜخى١,

 ٖ حٕ حلاٛيحف حُٔليىس ُِوط٢ حُؼخٓش ُـ٤ٔغ حُٞكيحص ٣ظْ طلو٤وٜخ رٌلخء ػخ٤ُشحُظؤًي ٓ -0

حُللٚ ٝحُظؤًي ٖٓ كٖٔ حٓظويحّ حُٔٞحٍى حُٔخى٣ش ٝحُز٣َ٘ش حُٔٔظويٓش ىحهَ حُُٞحٍحص  -7

 ٝحُٔي٣َ٣خص ٝحُٔيحٍّ ٝٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُظخرؼش ُٜخ

لاىح٣ٍش ٝحُٔخ٤ُش ٓٞحء ك٢ حُظؤًي ٖٓ ٛلش ٝٓلآش حؿَحءحص حُؼَٔ ك٢ ؿ٤ٔغ حُٞكيحص ح -8

    حُُٞحٍحص ٝحُٔي٣َ٣خص ٝحُٔيحٍّ ٝٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ ػ٠ِ ٝكن حُوط٢ ٝحلاٛيحف

 حَُٔٓٞٓش ١ٝزوخ

 ُِوٞح٤ٖٗ ٝحلاٗظٔش حُظ٢ طلٌْ حؿَحءحص حُؼَٔ .

 ٍكغ ٓٔظٟٞ حلاىحء حُظؼ٢ٔ٤ِ ٓٔخ ٣ئى١ ح٠ُ ٍكغ ٓٔظٟٞ حُطِزش. -9

 انزقبثخ انذاخهُخراثؼب:ػُبطز 

 –حُٞؿٚ حلأًَٔ  –ّ حَُهخرش حُيحه٤ِش ك٠ حُٔئٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝظخثلٚ ػ٠ِ كظ٠ ٣لون ٗظخ

 كلا ري إٔ ٣٘ظَٔ ػ٠ِ ػلاػش ػ٘خَٛ أٓخ٤ٓش ًخُظخ٢ُ:

 . انًذخلاد:6

ٝطَ٘ٔ ٓيهلاص طلو٤ن ٝظخثق حَُهخرش حُيحه٤ِش ػ٠ِ حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش حُظ٢ طٞكَٛخ حُـٜخص 

ي ػ٤ِٜخ حُ٘ظخّ أػ٘خء أىحثٚ ُ٘ظخٓٚ, ٝحُٔؼِٞٓخص حُل٤ٌٓٞش ٝحُٔـظٔغ حُٔل٢ِ ٝحلإٌٓخٗخص حُظ٢ ٣ؼظٔ

حُٔظـيىس ػٖ ٤َٓ حُ٘ظخّ, ٝأ٠ً٣خ حُزَحٓؾ حُظَر٣ٞش طؼظزَ أْٛ ٓيهلاص ٌٛح حُ٘ظخّ حُلَػ٢, كبًح 

ًخٗض حَُهخرش حُيحه٤ِش ط٘لٌ رلؼخ٤ُش, كبٗٚ ٣٘زـ٢ اكيحع طؼي٣لاص رٌٜٙ حُزَحٓؾ حُظَر٣ٞش ُظٜزق أًؼَ 

 (:7100ٙ,06ًلخءس )طٞك٤ن ػزي حُٜخى١,
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ًٔخ طٔؼَ حُؼوخكش حُٔخثيس ك٢ حُ٘ظخّ حُظؼ٢ٔ٤ِ ٓيهلًا ٜٓٔخ ُ٘ظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش,٢ٛٝ ًَ ٓخ 

٣ظؼِن رظَٜكخص ٤ًِٞٓٝخص حلأكَحى ىحهَ حُ٘ظخّ, ٣ٝؼزَ ػٜ٘خ آخ ك٢ ٍٛٞس ١وّٞ ٓظٔؼِش ك٢ 

حُٔٞؿٚ حُِٔٞى ح٢ٓٞ٤ُ ٌٓ٘ ٓخػش حُزيء ٝكظ٠ ٜٗخ٣ش ح٤ُّٞ حُيٍح٢ٓ, ٢ٛٝ طٔخػي ػ٠ِ حلإكٔخّ 

رخُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش أٝك٢ ٍٛٞس ٍُٓٞ ػوخك٤ش ٓؼَ حٌُظذ حُيٍح٤ٓش ٝحلاهظزخٍحص ٝحُيٍؿخص, 

 (:7106ٙ,7رطخهخص حُظو٣ََ )محمد حُلخػ١ٍٞ,

اٟخكش ا٠ُ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش طظطِذ حَُهخرش حُيحه٤ِش ً٘ظخّ كَػ٢ طلي٣ي حلأكَحى ٖٓٔ 

طـ٤٤َ حطـخٛخطْٜ ٗلٞ ػِْٜٔ ُلأك٠َ,  ٤ٓوٕٞٓٞ ٓغ طلي٣ي أىٝحٍْٛ, هخٛش حلأكَحى ح٣ٌُٖ ٤ٓظْ

ٝحُطلاد ٣ٌٖٔ حػظزخٍْٛ ٖٓ حُٔيهلاص؛ لإٔ حُ٘ظخّ حُظؼ٢ٔ٤ِ ٣ٔؼ٠ لإكيحع طـ٤َحص ٤ًِٞٓش 

ٓؼ٤٘ش ُي٣ْٜ, ًٔخ طٔخػي حلإٌٓخٗخص حُٔخى٣ش ٗظخّ حُٔلخٓزش ػ٠ِ أىحء ٜٓخٓٚ, ك٤غ ٣ظطِذ طو٤٘خص 

ك٢ اٛيحٍ أكٌخّ ًحص طؤػ٤َ كؼخٍ ػ٠ِ كي٣ؼش ُظـ٤ِٜحص حُز٤خٗخص ٝحُٔؼِٞٓخص حُظ٢ ٣ٔظ٘ي ا٤ُٜخ 

 (0;,7106ٙحُزَٗخٓؾ حُظَر١ٞ )هخُي حُوط٤ذ,

 . انؼًهُبد:0

ٝطظ٠ٖٔ ٓـٔٞػش ٖٓ حلإؿَحءحص أٝ حلأٗ٘طش حُظ٢ ٣ظْ ٖٓ هلاُٜخ طل٣َٞ حُٔيهلاص ا٠ُ 

ٓوَؿخص, رٔؼ٠٘ اكيحع طـ٤٤َ ك٢ ِٓٞى حُطلاد, ٝٓوخٍٗش ٓٔظٟٞ حلأكيحع حَُٔؿٞس ربٗـخُحطٜخ 

وط٢٤ أٗ٘طش طؼ٤ٔ٤ِش ؿي٣يس ٣ٔخػي ك٢ طو٤َِ حُظلخٝص حُٔلاكع ر٤ٜ٘خ, ٓغ حلأهٌ ك٢ طلووض أٝ ط

حلاػظزخٍ إٔ ٌٛح حُ٘ظخّ حُلَػ٢ ٣ؼَٔ ك٢ ر٤جش طظْٔ روٜخثٚ ك٣ِ٤خث٤ش حؿظٔخػ٤ش حٗلؼخ٤ُش ٤ٓخ٤ٓش, 

٣ظؼخَٓ ك٢ ا١خٍٛخ ٓغ أٗظٔش كَػ٤َّش ٓظؼيىس, هي ٣ظ٘خكْ ٓؼٜخ رٔزذ هِش حُٔٞحٍى حُٔخى٣ش, أٝ رٔزذ 

 (6;,7107ٙطٞؿٜخص حٗلؼخ٤ُش ٓظؼِوش رخلأكَحى ٝحٛظٔخٓخطْٜ )أكٔي ٓخٗغ,

 . انًخزجبد:6

ٗٞحطؾ أٝ ٓوَؿخص حُ٘ظخّ حُظؼ٢ٔ٤ِ ٓظٔؼِش ك٢ حُطلاد ٖٓ ك٤غ حُظزخ٣ٖ ك٢ حُٔؼخٍف  

ٝحلاطـخٛخص ٝحُٜٔخٍحص, ٝك٤ٔخ ٣ظؼِن رْٜ ًٔ٘ظـ٤ٖ ك٢ ٓـظٔؼْٜ,ٝرؼٞ ٌٛٙ حُٔوَؿخص هي ٣ٌٕٞ 

, أٓخ ٓوَؿخص حَُهخرش حُيحه٤ِش ك٢ ٍٛٞس ٓؼِٞٓخص ٝر٤خٗخص ٓؼِ٘ش ٝٓظؼِوّش ا٣ـخر٤ًخ أٝ ِٓز٤ًّخ

ربٗـخُحص حُ٘ظخّ حُظؼ٢ٔ٤ِ ٝأٛيحكٚ, ٝحطـخٛخص حُظـ٤٤َ حُٔلظِٔش, ٝهي ٣ٌٕٞ ٜٓ٘خ حُِٔز٢, كٔؼَكش 

حُظلخٝص ر٤ٖ حلأٛيحف ٝحلإٗـخُحص ٣ٌٖٔ إٔ ٣وٞى ا٠ُ حُ٘ي ك٢ أىحء حُٔئٓٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش ًٔئٓٔش 

 (7106ٙ,29حُٔـظٔغ )ػزي حُؼ٣ِِ كزظٍٞ,اٗظخؿ٤ش ك٢ 



 جبيؼخ اصُىط –انًجهخ انؼهًُخ نكهُخ انززثُخ 
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رؤٕ ٌٛٙ  حُؼ٘خَٛ طز٠٘ ًَ ٝحكيس ٜٓ٘خ ػ٠ِ حلأهَٟ, كظزيأ ٖٓ حُٔيهلاص  وَزي انجبدث

رخَُهخرش حُيحه٤ِش ػ٠ِ حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش حُظ٢ طٞكَٛخ حُـٜخص حُل٤ٌٓٞش ٝحُٔـظٔغ حُٔل٢ِ 

ِٞٓخص حُٔظـيىس ػٖ ٤َٓ ٝحلإٌٓخٗخص حُظ٢ ٣ؼظٔي ػ٤ِٜخ حُ٘ظخّ أػ٘خء أىحثٚ ُ٘ظخٓٚ, ٝحُٔؼ

حُ٘ظخّ,ٝط٘ظ٢ٜ ر٘ٞحطؾ أٝ ٓوَؿخص حُ٘ظخّ حُظؼ٢ٔ٤ِ ك٢ ٍٛٞس ٓؼِٞٓخص ٝر٤خٗخص ٓؼِ٘ش ٝٓظؼِوّش 

 ربٗـخُحص حُ٘ظخّ حُظؼ٢ٔ٤ِ ٝأٛيحكٚ, ٝحطـخٛخص حُظـ٤٤َ حُٔلظِٔش.

 خبيضب::يقىيبد انزقبثخ انذاخهُخ

 نزبنُخ:أٌ ػًهُخ انزقبثخ انذاخهُخ انفؼبنخ  رزًثم فً )انًقىيبد( ا

. هطش ٝحٟلش ٝٓ٘طو٤ش ُِٞظخثق حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُظ٢ طٔؼَ حُوط١ٞ حُؼ٠٣َش حُٞحٟلش ُٜلاك٤خص 0

ٝٓٔئ٤ُٝخص ًَ ٝكيس ط٘ظ٤ٔ٤ش ٝحُؼخ٤ِٖٓ ك٤ٜخ, ٓغ ٍَٟٝس حُلَٜ ر٤ٖ حُٞظخثق حُٔوظِلش 

 )حُظل٣ٞٞ ٝحُظ٣َٞٔ ٝحُظ٘ـ٤َ ٝحُظٔـ٤َ ٝحلاكظلخظ رخلأٍٛٞ ٝحلأٓٞحٍ(.

٤خص ٝحلأٗ٘طش ُظلي٣ي حُؼلاهخص حُٔخ٤ُش ٓغ ٝؿٞى اؿَحءحص ٝحٟلش . ٗظخّ ٓخ٢ُ ٓلاثْ ُِؼ7ِٔ

 ٝٓؼوُٞش ُظٔـ٤َ حُ٘ظخثؾ حُٔظؼِوش رٌٜٙ حُؼ٤ِٔخص ٝحلأٗ٘طش.

. ٝؿٞى ٓٔخٍٓخص اىح٣ٍش ٤ِٓٔش طٌٖٔ ٖٓ حُو٤خّ رٜٔٔخص ٝٝظخثق ٝٝحؿزخص ًَ ٝكيس اىح٣ٍش 8

 ًَٝ ٗوٚ ريحهِٜخ رٌَ٘ كؼخٍ.

 رخُ٘ٔزش لأػٔخٍ حُٔٞظل٤ٖ رخهظلاف ٓٔظ٣ٞخطْٜ. . ٝؿٞى ٓؼخ٤٣َ ٝحٟلش ُـٞىس حلأىحء9

. ٝؿٞى حُ٘وٚ حُٔ٘خٓذ ك٢ حٌُٔخٕ حُٔ٘خٓذ ح١ٌُ ٣ـذ إٔ ٣ظٔظغ رخُٔويٍس ٝحلأ٤ِٛش ٝحُوزَس :

 ٝحُظي٣ٍذ حٌُخك٢ ُِو٤خّ رخلأػٔخٍ حُٔؼٜٞىس ا٤ُٚ رٌَ٘ َٓٝ.

٤ِخص ٟٓٞغ . ٝؿٞى ٗظخّ طيه٤ن ىحه٢ِ ؿ٤ي ٓز٢٘ ػ٠ِ أٓخّ ٢ٜ٘ٓ كؼخٍ ٝٓٔظوَ رخُ٘ٔزش ُِؼٔ;

 (109ٙ,086حُظيه٤ن.)أكٔي ُر٤يحص,

 يذذداد انزقبثخ انذاخهُخصبدصب:

٤ُْ ٜٓٔخ ٤ًق ٣ظْ ط٤ٜٜٔٔخ ٤ًٝق طؼَٔ كخَُهخرش حُيحه٤ِش ٣ـذ إٔ طويّ ُلإىحٍس ٟٔخٗخً 

ػولا٤ًٗخ رٔخ ٣وظٚ ٓغ طلو٤ن أٛيحف ًَ ٝكيس ٝحكظٔخ٤ُش حلإٗـخُ ٣ٌٖٔ إٔ طظؤػَ رٔليىحص 

ُيحه٤ِش ٣َٝ٘ٔ ًُي ٝحهغ حُلٌْ حُز١َ٘ ك٢ حطوخً حُوَحٍحص ك٤ٌٖٔ إٔ ٓظؤِٛش ك٢ ٗظخّ حلإىحٍس ح

٣وطت ٣ٌٖٝٔ إٔ طلَٜ حلإهلخهخص رٔزذ حُلَ٘ حُز١َ٘ حُ٘خطؾ ػٖ هطؤ ر٢٤ٔ ٓوٜٞى أٝؿ٤َ 

ٓوٜٞى, ٝػلاٝس ػ٠ِ ًُي طٜخىّ ٍأ١ أٝ أًؼَ ٖٓ ٍأ١ ر٤ٖ حلأكَحى أٝ طوط٢ حلإىحٍس ُ٘ظخّ 

 (;7106ٙ,7حَُهخرش حُيحه٤ِش )ٗخظْ حُِر٤ي١,
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كخٕ ٌَُ ٗوٚ ىحهَ حُٔ٘ظٔش ُي٣ٚ ٓٔئ٤ُٝخص طـخٙ حَُهخرش حُيحه٤ِش, ٝطـخٙ ٓـِْ 

حلإىحٍس أٝ ٓخ ٣ٞح٣ُٚ, كخلإىحٍس ٓٔئُٝش ػٖ اٗ٘خء ٝأىحء ٝكيحص حَُهخرش حُيحه٤ِش ىحهَ حُ٘ظخّ ٖٓ 

–هزَ حُٔي٣َ حُظ٘ل١ٌ٤ ٣ٝوّٞ ريػٔٚ حلإىحٍس حُؼ٤ِخ ٌُٝ٘ٚ رٌَ٘ ٜٗخث٢ ٓٔئٍٝ ػٖ ًُي)٤٘٤َٓ 

 (7109ٙ,087ٍٓٔظَٝٗؾ,أ

 صبثؼب:انزقبثخ انذاخهُخ فً انًؤصضبد انزؼهًُُخ:

ٛ٘خى كخؿش ٓخٓش َُِهخرش حُيحه٤ِش ك٠ حُٔئٓٔخص حُظَر٣ٞش ,ٝإٔ ٌٛٙ حُلخؿش طزَُ ٖٓ 

 (27:,ٙ;710هلاٍ حُؼٞحَٓ حُظخ٤ُش:)رٔخّ أرٞ ك٤ٖ٘,

حُوَحٍ ٖٓ  إٔ حَُهخرش حُيحه٤ِش ك٠ حُٔئٓٔخص حُظَر٣ٞش ػ٤ِٔش ط٤َٗي ػ٤ِٔش لأٛلخد-

ٝحُظ٢ طزيأ ٖٓ حُظوط٢٤ ٝحُظ٘ظ٤ْ ٝحُظٞؿ٤ٚ ٝحُظ٤ٔ٘ن, ٢ٛٝ ػ٤ِٔش  هلاٍ ىٍٝس حُؼَٔ حٌُخِٓش

ٓلآُش ٝٓٔظَٔس ُٞظخثق حلإىحٍس حُٔي٤ٍٓش, ًٔخ أٜٗخ ػ٤ِٔش طٔخْٛ ك٢ حطٔخع ٗ٘خ١  حُٔئٓٔش 

حُظَر٣ٞش ٣ُٝخىس كـٜٔخ ٝط٘ٞع ٝطؼوي أػٔخُٜخ ٝحُى٣خى ػيى ٓٞظل٤ٜخ ٣لَٝ ػ٤ِٜخ حلاػظٔخى ػ٠ِ 

ـلاٍ حلأىٝحص ٝحلأٓخ٤ُذ حُٔوظِلش,ٌٛح رخلإٟخكش ا٠ُ إٔ حٓظويحٜٓخ ٣لُون حَُهخرش  حُيحه٤ِش ٓــٖ هـ

حُٞكَ حُٔخى١ ٣ٝلــي ٓــٖ حلإَٓحف ؿ٤َ حُٔزٍَ رخُٔئٓٔخص حُظَر٣ٞش, رل٤غ طؼَٔ حَُهخرش 

حُيحه٤ِش ػ٠ِ ٍكغ ٓٔظٟٞ كخػ٤ِش ًٝلخءس حلأٗ٘طش  حلاىح٣ٍش  رخُٔئٓٔخص حُظَر٣ٞش ٝؿ٤َٛخ ك٢ 

ً ػ٠ِ حًظ٘خف حلأكَحى حُٔزيػ٤ٖ,٣ٝظ٠٘ٔ ُلإىحٍس  ؿ٤ٔغ حُوطخػخص, ٝطٔخػي                أ٠٣خ

 كلِْٛ ٝط٘ـ٤ؼْٜ.

٢ٌُٝ طظْ حَُهخرش حُيحه٤ِش رخُٔئٓٔخص حُظَر٣ٞش ػ٠ِ أٓخّ ٤ِْٓ, ٢ٌُٝ ٣ظْ حلأىحء 

ٝحلإٗـخُ ػ٠ِ حُ٘لٞ حُـ١ٌ طلــــيٙ حلأٛيحف ٝحُٔؼخ٤٣َ حُٟٔٞٞػش ٝلأؿَ إٔ طٌٕٞ حَُهخرش 

خػ٤ِش كلا ري ٖٓ حلآظَٗخى رزؼٞ حُٔزخىة, ٖٓ أٜٛٔخ,حٕ حطلخم حُ٘ظخّ حَُهخر٢ حُيحه٤ِش  أًؼَ ك

حُٔوظَف ٓغ كـْ ١ٝز٤ؼش حُ٘٘خ١ ح١ٌُ طظْ حَُهخرش  حُيحه٤ِش ػ٤ِٚ رخُٔئٓٔخص حُظَر٣ٞش , ٝطلو٤ــن 

حلأٛيحف ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ػخٍ ٖٓ حُلخػ٤ِش ٝحٌُلخءس ٝحُؼلاهخص حلإٗٔخ٤ٗش ح٤ُِٔٔش رخُٔئٓٔخص حُظَر٣ٞش 

رخلإٟخكش اُــ٠ حُٟٔٞٞػ٤ش ك٢ حهظ٤خٍ حُٔؼخ٤٣َ حَُهخر٤ش, ٝحُٟٞٞف ُٜٝٓٞش حُلْٜ, ٝآٌخ٤ٗش , 

طٜل٤ق حلأهطخء ٝحلاٗلَحكخص, ٝطٞحكَ حُويٍحص ٝحُٔؼخٍف حلإىح٣ٍش ٝحُل٤٘ش ُيٟ حُوخث٤ٖٔ ػ٠ِ 

حىحٍس حُٔئٓٔخص حُظَر٣ٞش , ٟٝٝٞف حُٔٔئ٤ُٝخص ٝطلي٣ي حُٞحؿزخص ٝحٓظَٔح٣ٍش حَُهخرش ٝىهش 

 (7102ٙ,012ظخثؾ ٟٝٝٞكٜخ)ٍٗخ كخٓي ,حُ٘

كؤٕ ػ٤ِٔش حَُهخرش  حُيحه٤ِش ُِٔئٓٔخص حُظَر٣ٞش ٢ٛ ػ٤ِٔش طظ٠ٖٔ حُؼي٣ي ٖٓ 

 (7102ٙ,62حُوٜخثٚ,ٜٓ٘خ:)ػطخف محمد,



 جبيؼخ اصُىط –انًجهخ انؼهًُخ نكهُخ انززثُخ 
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إٔ حَُهخرش حُيحه٤ِش ٢ٛ ٗ٘خ١ ٝٝظ٤لش ٝػ٤ِٔش, ٢ٛٝ ػ٤ِٔش طٜيف ا٠ُ طز٤خٕ حلاٗلَحف أٝ حُوطؤ  -

 حُٟٔٞٞػش رخُوطش ٝ طٜل٤لٚ حٓظ٘خىحً ا٠ُ حلأٛيحف

ًٔخ أٜٗخ ػ٤ِٔش اىح٣ٍش طٔخٍٜٓخ حُٔٔظ٣ٞخص حلإىح٣ٍش حُؼلاػش ٝر٘ٔذ طوظِق ٖٓ ٓٔظٟٞ ٥هَ,  -

ٌٛح رخلإٟخكش ا٠ُ ًٜٞٗخ ػ٤ِٔــش طٔخػي ػ٠ِ حػطخء حُظـ٣ٌش حُؼ٤ٌٔش ُلأٛيحف ٝ طٔخػي أ٠٣خً 

 ش ٝططز٤وٜخك٢ طو٤٤ْ حُؼخ٤ِٖٓ ٝحَُٔ٘ك٤ٖ ػِــــ٠ حُٔٞحء ٖٓ ٗخك٤ش حُٜٔخٍحص حلإىح٣ٍ

ٖٝٓ هٜخثٜٜخ أ٠٣خً أٜٗخ طٌٔ٘٘خ ٖٓ حُٔظخرؼش ُظ٘ل٤ٌ حُوط٢ حُٟٔٞٞػش ٓٔزوخً, ٝحُٔٔخػيس ك٢  -

ٓؼَكش أٓزخد حلاٗلَحف أٝ حُوطؤ, ٝرخُظخ٢ُ ٣ٌٖٔ حػظزخٍٛخ ػ٤ِٔش اىح٣ٍش طَُٜٔ ػ٤ِٔش طوي٣ْ 

ً ٖٓ حُلٍِٞ ٝحُٔوظَكخص لأٛلخد حُوـــَحٍ رؼي طلي٣ـــي حلأٓزخد ٝطل٤ِِٜخ, ًُٝي حٗ طلاهخ

           حُٜيف حَُث٤ْ ُؼ٤ِٔش حَُهخرش ٝٛٞ حُظؤًي ٖٓ إٔ حلأػٔخٍ طئىٟ رؤك٠َ حُطَم 

 .رخُٔئٓٔخص حُظَر٣ٞش

 (;;,7102ًٙٔخ طلون حَُهخرش حُيحه٤ِش ُِٔئٓٔخص حُظَر٣ٞش  ٓخ٠ِ٣:)ْٗٔ حُي٣ٖ ػزي حُؼ٣ِِ, 

ص ٝطوي٣ْ حُلٍِٞ, ٝحًظ٘خف حُظؼَف ػ٠ِ حٌُٔ٘لاص ٝحُؼوزخص ٝطلي٣ي حلأٓزخد حَُث٤ٔش ٌُِٔ٘لا -

 حلأهطخء هزَ حٓظللخُٜخ ٝكٍٞ ٝهٞػٜخ ٝحُٔؼخُـش ٝحُظٜل٤ق حُل١ٍٞ ُٜخ

حُظؤًي ٖٓ إٔ حُؼ٤ِٔخص حلاىح٣ٍش  ط٤َٔ ٝكن حُٔوط٢ حَُّٔٓٞ, ٝحُظؼزض ٖٓ إٔ حُٔٔئ٤ُٝخص  - 

حء طئىٟ رخٌَُ٘ حُٔ٘خٓذ رؼ٤يحً ػٖ حلإَٓحف ٝحُٜيٍ, ٝطلو٤ن ٗٞع ٖٓ حُ٘ٔط٤ش أٝ حُظٞحكن لأى

حُؼخ٤ِٖٓ, ًٔخ ٛٞ حُلـــــخٍ ك٢ ىٍحٓش حُٞهض ٝحُلًَش, ٍٝكغ حَُٝف حُٔؼ٣ٞ٘ش ٝطؼ٣ِِٛخ 

  ُِٔزيػ٤ٖ, ُِلٍٜٞ ػ٠ِ حٌُٔخكآص ٝحُلٞحكِ

حُظؤًي ٓـــــٖ إٔ حُؼَٔ ٤ٔ٣َ ٟٖٔ حلأٗظٔش حُٔوٍَس, ٝحُظؤًي ٖٓ كٖٔ حٓظويحّ حُٔٞحٍى  -

 ٘خٓذحُز٣َ٘ش ٝحُٔخى٣ش, ٝحًظ٘خف حلاٗلَحكخص ك٢ حُٞهض حُٔ

ٓ٘غ ٝهٞع حلأهطخء ٖٓ هلاٍ ٗظخّ ٍهخر٢ ٤ِْٓ ٝطلي٣ي حلاهظٜخٛخص ٝحُٜلاك٤خص, ٝٓ٘غ  -

طٌَحٍ حلأهطخء ٝحطوخً حلإؿَحءحص حُؼلاؿ٤ش ك٢ حُٞهض ٝحُٔؼش حُٔ٘خٓز٤ٖ, ٝحلإٛلاف حلإىح١ٍ 

 ٖٓ هلاٍ ط٣ٌٖٞ ٓلّٜٞ ُيٟ حُؼخ٤ِٖٓ.

ءس , ٝٓؼَكش حُؼوزـــخص حُظـ طؼظَٝ ٝإٔ حَُهخرش حُيحه٤ِش ٓٞؿٞىس ٖٓ أؿَ ٓ٘خًِْٜ ٍٝكغ حٌُلخ -

ٓز٤َ حلأىحء حلأٓؼَ ٝحُٞهٞف ػ٠ِ ٓظخَٛٛخ ٝأٓزخرٜخ, ٝطو٣ْٞ حُؼخ٤ِٖٓ ُِٞهٞف ػِـــ٠ ىٍؿش 

ًلخ٣ظْٜ, ٝاػيحى رَحٓؾ ُظي٣ٍذ حُؼخ٤ِٖٓ ح٣ٌُٖ ٣ٌٕٞ أىحإْٛ أهَ ٖٓ حُٔٔظٟٞ حُٔطِٞد, 

 ٝحُٞهٞف ػ٠ِ ىٍؿش حُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ ٓوظِق حُٞظخثق ٝحُٞكيحص.



  أ. د.و / َؼًبد ػجذ انُبطز أدًذ                                                                         

 د /ثبثذ دًذي ثبثذ                       دور انزقبثه انذاخهُه فٍ رقهُم انهذر انززثىي 

 أ/دًذ يزؼت فبنخ انجظًبٌ                                                                                   
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 ٍٍٍٍ  

 الاطبر انفكزي وانًفبهًًُ نههذر انزؼهًًُ فً انفكز انززثىي والاداري انًؼبطز :رانثبًَانًذى

 انزبنٍ انُذى ػهً انجذث وَىضذه

 أولا : يفهىو انهذر انززثىٌ :

 انهذر نغىَب -أ 

ًٛذ ىٓٚ ٛيٍح , ٝٛٞ ٓخ ٣زطَ ٖٓ ىّ ٝؿ٤َٙ.  انهذر فٍ انهغخ هى انجبطم أوانضبقظ َقبل:

٣ٜيٍ رخ٠ُْ ٛيٍح, رلظق حُيحٍ أ١ رطَ ٝٛيٍطٚ ٝحُِٔطخٕ أرطِٚ ٝأرخكٚ ٛيٍ ٣ٜيٍ رخٌَُٔ, ٝ

ٝىٓخإْٛ ٛيٍ ر٤ْٜ٘ أ١ ٜٓيٍس, ٝطٜخىٍ حُوّٞ أٛيٍٝح ىٓخءْٛ, ًٝٛذ ىّ كلإ ٛيٍح أ١ رخ١لا 

 (7109ٙ,92)محمد كٖٔ,

 : انهذر انززثىٌ فٍ اططلاح خجزاء انززثُخ -ة 

 ػهً انُذى انزبنٍ وردد نًظطهخ انهذر انززثىٌ يجًىػخ يٍ انزؼزَفبد

حُٜيٍ حُظَر١ٞ ٣ظٔؼَ ك٢ حُؤخٍس حُ٘خطـش ػٖ ٣ُخىس ٗلوخص حُظؼ٤ِْ ك٢ ٗلْ حُٞهض ح١ٌُ 

٣ٌٕٞ ك٤ٚ ٓوَؿخص ٌٛح حُظؼ٤ِْ لا ٣ظ٘خٓذ ٓغ ٌٛٙ ح٣ُِخىس , أٝ حُؤخٍس حُ٘خطـش ػٖ حٓظٜلاى 

 (66,ٙ;710أؿِٜس ٝٓؼيحص حُظؼ٤ِْ حُظ٢ لا ٣لٖٔ حٓظويحٜٓخ )ٗز٤َ محمد,

ؼٞ أٗٚ حٗولخٝ ك٢ حٌُلخءس حُظؼ٤ٔ٤ِش حُظ٢ طئػَ ػ٠ِ طلو٤ن حلأٛيحف حُظ٢ ٣َٟٝ حُز

٢َٓ٣ ا٤ُٜخ ٖٓ حُ٘خك٤ظ٤ٖ ح٤ٌُٔش ٝحُ٘ٞػ٤ش ٗظ٤ـش حهظلاٍ حُظٞحُٕ ر٤ٖ ٓخ ٣ظٞكَ ُِظؼ٤ِْ ٖٓ آٌخٗخص 

 (76,ٙ;710أٝ ٓيهلاص)أكٔي ػزخّ,

ٝٗٞػ٤خطْٜ ٝٓخ ٣٘ظؾ ػٖ ٌٛح حُ٘ظخّ ٖٓ ٓوَؿخص طظٔؼَ ك٢ اػيحى حُطِزش حُٔظوَؿ٤ٖ 

 (;7,ٙ:710ٝحُٔٔظٟٞ حُٔظلون ْٜٓ٘ ػ٠ِ ٟٞء ٓخ ٍْٓ ٖٓ أٛيحف طَر٣ٞش)محمد ػزي حُوخىٍ,

ٝحُزؼٞ ٣ليى ٓلّٜٞ حُٜيٍ حُظَر١ٞ رؤٗٚ هَِ أٝ هٍٜٞ أٝ ٓٞء ط٘ـ٤َ ٝحٓظويحّ لأ١  

ٓيهَ ٖٓ ٓيهلاص حُ٘ظخّ حُظَر١ٞ , ٝلأ١ ػ٤ِٔش ٖٓ ػ٤ِٔخطٚ ػ٘يٓخ ٣ئى١ ا٠ُ حٗولخٝ اٗظخؿ٤ظٜخ 

 (2:,7107ٙش أٝ حلإٗظخؿ٤ش حُؼخٓش ُِ٘ظخّ حُظَر١ٞ)كئحى ػ٠ِ,حُوخٛ

٣ٝؼ٢٘ حُٜيٍ حُظَر١ٞ:ٝؿٞى هَِ رخُظٞحُٕ حُٞظ٤ل٢ ُِؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش ك٤ٜزق كـْ 

ً ػ٠ِ ٤ِٓح٤ٗش حُظؼ٤ِْ,             ٓيهلاطٜخ أًزَ رٌؼ٤َ ٖٓ كـْ ٓوَؿخطٜخ, ٝٛٞ ٓخ ٣ٔؼَ ػزجخً اٟخك٤خ

ً ٣ٞحؿٚ حُـٜخص حُٔ٘                             َكش ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ ٝطزي٣ي لأٛيحكٜخ ١ٝخهخطٜخ٣ٝؼظزَ طلي٣خ

 (29,ٙ;710)ؿٞىص ػِص,



 جبيؼخ اصُىط –انًجهخ انؼهًُخ نكهُخ انززثُخ 
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رؤٗٚ ٓـٔٞػش ٖٓ حُـٜٞى حُل٣ٌَش ٝحُٔخى٣ش حُٔزٌُٝش ك٢ حُلوَ حُظؼ٢ٔ٤ِ , ٝحُظ٢ وَؼزف :  

طلٍٞ ىٕٝ طلو٤ن ُلأٛيحف حُٟٔٞٞػش ُٜخ رٍٜٞس ًخِٓش ٖٓ حُ٘خك٤ظ٤ٖ ح٤ٌُٔش ٝحُ٘ٞػ٤ش)ٛخُق 

 (7107ٙ,62حُزِٜٞحٕ, ػ٠ِ

٣ٝوٜي رخُٜيٍ حُظَر١ٞ ك٢ َٓحكَ حُظؼ٤ِْ حُٔوظِلش: حُؤخٍس حُ٘خطـش ك٢ ػ٤ِٔخص حُظؼ٤ِْ 

ٖٓ هلاٍ اػيحى حُطِزش ح٣ٌُٖ ٍٓزٞح أٝ طَٔرٞح ٝٓخ طَطذ ػ٠ِ ٌٛح ٖٓ هٔخٍس ك٢ حلإٗلخم ػ٠ِ 

 (7107ٙ,62حُظؼ٤ِْ ٝك٢ حُـٜي حُٔزٌٍٝ ك٤ٚ)ٛلاف حُي٣ٖ ػزي حُؼ٣ِِ,

٠ حُٜيٍ حُظَر١ٞ ٖٓ هلاٍ ػيّ طلو٤ن حلأٛيحف حُظ٢ ٣ٜزٞ ا٤ُٜخ حُ٘ظخّ حُظؼ٢ٔ٤ِ ٣ٝ٘خٍ اُ

 (7102ٙ,62ٖٓ هلاٍ ظخَٛس حَُٓٞد ٝحُظَٔد)٤٘ٛش ٣ٞٓق,

 ثبَُب: أَىاع انهذر انززثىٌ:

ُٔلخُٝش ىٍحٓش ظخَٛس حُٜيٍ حُظَر١ٞ ك٢ حُ٘ظْ حُظؼ٤ٔ٤ِش كوي ػويص ػيس ٓئطَٔحص ُزلغ 

أٗٞحػٚ ٜٝٓ٘خ ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ:كِوش ٌٓظذ ح٤ٌُٞٗٔٞ حلأه٢ٔ٤ِ  ظخَٛس حُٜيٍ حُظَر١ٞ ٝطلي٣ي

ُِظَر٤ش ك٢ حُزلاى حُؼَر٤ش رز٤َٝص,ًٝخٕ ٟٓٞٞػٜخ ) ٤ًل٤ش هلٞ حلإٛيحٍ حُٔي٢ٍٓ ٝطلو٤ن 

 ( T,    ,P   Hada,حلآظؼٔخٍ حلأٓؼَ ُٔٞحٍى )حُظؼ٤ِْ()

 (P    Kebede, Deribe,    ,وهُبك صزخ أَىاع نههذر انززثىٌ هٍ:) 

 كَ٘ حُ٘ظخّ حُظؼ٢ٔ٤ِ ك٢ حٓظ٤ؼخد ؿ٤ٔغ ح٤ُِِٖٓٔ ٓٞحؿٜش حُطِذ حلاؿظٔخػ٢ ػ٤ِٚ . -0

كَ٘ حُ٘ظخّ حُظؼ٢ٔ٤ِ ك٢ حلإروخء ػ٠ِ رؼٞ طلا٤ٌٓٙ أٝ ط٤ٌْٜٔ٘ ٖٓ حلآظَٔحٍ ر٘ـخف ك٢ حُٔيس  -7

 حُٔوٍَس َُٔحكِٚ حُظؼ٤ٔ٤ِش حُٔوظِلش.

 ٟٞ حُؼخِٓش .ػيّ حُظٞحُٕ ر٤ٖ ٓوَؿخص حُ٘ظخّ حُظؼ٢ٔ٤ِ ٝحكظ٤خؿخص حُو -8

ٓٞء حلإىحٍس حُظؼ٤ٔ٤ِش, ر١َ٘ إٔ طلْٜ حلإىحٍس حُظؼ٤ٔ٤ِش ػ٠ِ اٜٗخ حُ٘ظخّ حُظؼ٢ٔ٤ِ ٗلٔٚ ك٢  -9

كًَظٚ أ١ أٜٗخ حُؼ٤ِٔش حُظ٢ ٣ظْ رٔوظ٠خٛخ ط٤ٜجش حُٔٞحٍى حُظؼخ٤ٗٝش ٝطؼزجظٜخ ٝطٞؿ٤ٜٜخ ُظلو٤ن 

 حلأٛيحف حَُٔؿٞس .

 ٣ٖ ٣٘ـلٕٞ ك٤ٚ ٣ٝظوَؿٕٞ .هٍٜٞ حُ٘ظخّ حُظؼ٢ٔ٤ِ ػٖ طوي٣ْ طؼ٤ِْ ؿ٤ي ٌُِ -:

 طوِق حُ٘ظخّ ػٖ ٓٞحًزش حُظـ٤٤َحص حُظ٢ طليع ك٢ حُٔـظٔغ . -;

 (660,ص0266:)صهًُبٌ صُذ,وقذ دذد انززثىَىٌ َىػٍُ نههذر انززثىٌ

 ٝٛٞ ٓخ ٣ظؼِن رخٌُلخءس حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش ُِ٘ظخّ حُظؼ٢ٔ٤ِ.انهذر انززثىٌ انكُفٍ : -أ
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خ حُو٤خّ رخلأىٝحٍ حُٔظٞهؼش ٜٓ٘خ ٝطَ٘ٔ ٌٛٙ ؿ٤ٔغ حُؼ٘خَٛ حُز٣َ٘ش ٣ٝوٜي رٜ انكفبءح انذاخهُخ :-0

حُيحه٤ِش ك٢ حُظؼ٤ِْ ٝحُظ٢ طظ٠ُٞ حُزَحٓؾ حُظؼ٤ٔ٤ِش طوط٤طخً ٝر٘خءً ٝطٞؿ٤ٜخً ٝاَٗحكخً ٝط٘ل٤ٌحً رٔخ 

ك٢ ًُي حُ٘ٞحك٢ حلإىح٣ٍش , ًٔخ طَ٘ٔ أ٠٣خً حُٔ٘خٛؾ حُيٍح٤ٓش ٝحلأٗ٘طش حُٜٔخكزش ٝحُويٓخص 

 ٔظ٘ٞػش ٝؿ٤َٛخحُظؼ٤ٔ٤ِش حُ

: ك٤وٜي رٜخ ٓيٟ هيٍس حُ٘ظخّ حُظؼ٢ٔ٤ِ ػ٠ِ طلو٤ن أٛيحف  انكفبءح انخبرجُخ نهُظبو انزؼهًٍُ -7

حُٔـظٔغ حُوخٍؿ٢ ح١ٌُ ٝؿي حُ٘ظخّ ٖٓ أؿِٚ ٖٝٓ حُٔلاكظخص حلأٓخ٤ٓش حُظ٢ طئَٗ ك٢ ٌٛح 

هلاٍ  حُٔـخٍ ٛؼٞرش ه٤خّ حُٜيٍ حُظَر١ٞ ح٤ٌُل٢ رٍٜٞس ٓزخَٗس , ٌُٖٝ ٣ٌٖٔ طوي٣َٙ ٖٓ

 حُٔئَٗحص ٝحُو٘خع حُظ٢ طٔلَ ػٜ٘خ حُزلٞع ٝحُيٍحٓخص حُظو٤ٔ٣ٞش .

 انهذر انززثىٌ انكًٍ: وهى يب َزؼهق ثبنزصىة وانزضزة .-ة

ٝٛٞ اهلخم حُطخُذ ك٢ طلو٤ن حُلي حلأى٠ٗ ٖٓ ىٍؿش حُ٘ـخف ك٢ ٓخىس ٓخ أٝ  انزصىة :أ.  

ٝحلاٗوطخع ػٖ حُيٍحٓش ,  ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔٞحى , ٢ٛٝ ٖٓ حلأٓزخد حُزخٍُس ٌُِٔ٘ش حُظَٔد

 ٝحَُٓٞد ػ٤ِٔش ٌِٓلش حهظٜخى٣خً كظ٣ِي ٖٓ حلإٗلخم ػ٠ِ ػ٤ِٔش حُظؼ٤ِْ .

ٝٛٞ طَى حُٔيٍٓش ىٕٝ أًخٍ َُٔكِش ٓخ ٖٓ َٓحكَ حُظؼ٤ِْ . ٣ٌٕٝٞ حُٜيٍ ٛ٘خ  انزضزة :د. 

َٓطز٢ رخُؤخٍس حُ٘خطـش ػٖ طَٔد أٝ ٍٓٞد ٓـٔٞػش ٖٓ حُطلاد , ٝٓخ طَطذ ػ٤ِٚ ٖٓ 

٠ِ حُظؼ٤ِْ ٝحُـٜٞى حُٔزٌُٝش ك٤ٚ ,أٝػيّ طلو٤ن أٛيحف حُ٘ظخّ حُظؼ٢ٔ٤ِ ٖٓ هلاٍ اٗلخم ػ

 ظخَٛط٢ حَُٓٞد ٝحُظَٔد

 ثبنثب:أصجبة انهذر انززثىٌ

ٓـٔٞػش حُؼٞحَٓ حُظ٢ طل٢٤ حُطخُذ ٝطلٍٞ ر٤٘ٚ  اٌ  أصجبة انهذر انززثىٌ ثأَهب : 

ٝ أًؼَ)اكٔخٕ رٖ ٝر٤ٖ حٗظوخُٚ ٖٓ ٛق ا٠ُ آهَ, أٝ ػيّ ٗـخكٚ ك٢ ٓخىس ىٍح٤ٓش أ

 (067,ٙ;710ٛخُق,

 (606,ص0266فئٌ أهى ػىايم انهذر انززثىٌ رزًثم فٍ)ػجذ الله ػجذ انزدًٍ,

ٗيس اىحٍس حُٔيٍٓش ًٝؼَس حٓظويحٜٓخ ُِؼوخد ,  ػىايم رزجغ إنً إدارح انًذرصخ ويٍ أهًهب : -أ 

 ًٝؼَس ط٘ولاص حُٔؼ٤ِٖٔ أػ٘خء حُؼخّ حُيٍح٢ٓ

ط٤ًَِ حُٔؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ حُطلاد حُٔظلٞه٤ٖ , ٝػيّ اطخكش كَٙ  ب:ػىايم رزجغ نهًؼهى أهًه -د 

 حُٔ٘خًٍش ُِـ٤ٔغ , ٝهٔٞس رؼٞ حُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ حُظؼخَٓ ٓغ ١لارْٜ .



 جبيؼخ اصُىط –انًجهخ انؼهًُخ نكهُخ انززثُخ 
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: ًؼَس حُٔوٍَحص حُيٍح٤ٓش , ٝٛؼٞرش  ػىايم رزجغ إنً انًقزراد انذراصُخ ويٍ أهًهب -ؽ

 ٓوٍَحص حُؼخ١ٞٗرؼٞ حُٔوٍَحص , حلاهظلاف حٌُز٤َ ر٤ٖ ٓوٍَحص حَُٔكِش حُٔظٞٓطش ٝ

ٛؼٞرش أٓجِش حلآظلخٗخص ٝط٘يى رؼٞ  ػىايم رزجغ إنً الايزذبَبد ويٍ أهًهب : -ى

حُٔلاكظ٤ٖ ًٝؼَس طٜي٣يْٛ رخُلَٓخٕ , ًٝؼَس أ٣خّ حلآظلخٗخص , ٝحٓظلخٕ أًؼَ ٖٓ ٓخىس ك٢ 

 ح٤ُّٞ حُٞحكي.

حلاؿظٔخػ٢ ح٣َُٔق ػيّ طٞكَ حُـٞ حُ٘ل٢ٔ ٝػىايم رزجغ إنً الإرشبد انطلاثٍ ويٍ أهًهب :  -ٛـ 

ىحهَ حُٔيٍٓش , ٝهِش حٛظٔخّ حَُٔٗي حُطلار٢ رخٌُٔ٘لاص حُظ٢ ٣ؼخ٢ٗ ٜٓ٘خ حُطلاد,ٝإٔ 

          ٟؼق حُظٞؿ٤ٚ حُظؼ٢ٔ٤ِ ُِطِزش , ٝحُلوَ حُٔيهغ ُلأَٓس ٣ئػَ ػ٠ِ طل٤َٜ حلأر٘خء ٣ٝلي 

 ٖٓ ١ٔٞكخطْٜ . 

ه٤خّ هيٍس حُطخُذ ػ٠ِ  ر٤٘ٔخ ٛ٘خى هٍٜٞ ك٠  ٗظخّ حلآظلخٗخص حُٔخثي ح١ٌُ ٣ًَِ ػ٠ِ

حُللع ريلا ٖٓ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُلْٜ ٝحلآظ٤ؼخد,ًٌُي حكظوخٍ رؼٞ حُٔ٘خٛؾ ا٠ُ حُظ٣ٞ٘ن,ٝػيّ 

حٓظويحّ ١َم طي٣ٍْ كي٣ؼش , رخلإٟخكش حٓظويحّ ٓي٤ٍٖٓ ؿ٤َ ٓئ٤ِٖٛ )أٓ٘ٚ 

 (7107ٙ,077محمد,

 : راثؼب: ظىاهز انهذر انززثىٌ

طظٔؼَ ك٠ حُٜيٍ حُ٘خطؾ ػٖ حَُٓٞد,ٝحُٜيٍ ٣ٌٖٔ ط٘خٍٝ ظخَٛس حُٜيٍ حُظَرٟٞ ٝحُظ٠  

 حُ٘خطؾ ػٖ حُظَٔد ٝحُؼٞحَٓ حُظ٠ طئىٟ ح٠ُ ًَ ٜٓ٘خ ٣ٝظْ ًُي ًخُظخ٠ُ :

 أ. انهذر انُبرج ػٍ انزصىة : 

حلاكظوخٍ ا٠ُ حُ٘ـخف ػ٘ي رؼٞ حُطِزش ك٢ اٗـخُ أٝ اطٔخّ حُٞحؿذ َؼزف انزصىة:

ٝ ػ٘ي اٗـخُ ٝكيس ًز٤َس ًخُؼَٔ ك٢ حُٔي٢ٍٓ ٓٞحء ًخٕ اٗـخُ ٝكيس ٛـ٤َس , ًَٔ٘ٝع كَى١ أ

ً ػيّ طلو٤ن طَك٤غ حُطخُذ ا٠ُ ٛق  حُٔيٍٓش ك٢ ٟٓٞٞع أٝ ٛق , ٝٛٞ ٣ظ٠ٖٔ ؿخُزخ

 (0;7100ٙ,0أػ٠ِ)أ٣ٖٔ ١لاٍ,

اػخىس َٓحكَ طؼ٤ٔ٤ِش ٓؼ٤٘ش أٝ اػخىس حُٜلٞف ٗظ٤ـش كَ٘  وَؼزف انزصىة ثأَه: 

ّ حلآظ٤ؼخد أٝ ػٞحَٓ حهظٜخى٣ش ٝطَر٣ٞش حُظلا٤ٌٓ ك٢ حُظ٤ٌق ٓغ ٗظخّ حُظَر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ , رٔزذ ػي

 (7100ٙ,67ٝٗل٤ٔش)ػزي حُٔلاّ ه٤ْٔ,
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ٝحُطِزش حَُحٓزٕٞ ْٛ ح٣ٌُٖ ُْ ٣ٔظط٤ؼٞح أًخٍ ٓظطِزخص حُ٘ـخف رٔزذ كخُش حُلَ٘ ك٢ 

حلآظلخٗخص حُٔوٍَس ُْٝ ٣ٔظط٤ؼٞح حُلٍٜٞ ػ٠ِ ىٍؿش حُ٘ـخف حُٜـَٟ ٣ٝؼظزَ حَُٓٞد ٛٞ 

 (٤ٔ7100ٙ,086ش)ٗؼ٤ٔش محمد,ٛيٍ ؿِث٢ ىحهَ حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ِ

٣ٝؼي حَُٓٞد ٖٓ حٌُٔ٘لاص حُظ٢ ػخٗض ٜٓ٘خ ؿ٤ٔغ حُيٍٝ , ك٢ٜ ٌِٓ٘ش ػخ٤ُٔش أػخٍص 

حٗظزخٙ ًؼ٤َ ٖٓ حُظَر٤٣ٖٞ ٝحُٔوطط٤ٖ ُٔخ ُٜخ ٖٓ آػخٍ طَر٣ٞش ٝٗل٤ٔش ٝحؿظٔخػ٤ش ٝٗظ٤ـش ُظطٍٞ 

 ً ًز٤َحً ك٢ حُٔٞحٍى  ػِْ حهظٜخى٣خص حُظؼ٤ِْ هي ىهِض ك٢ ؿخٗذ حهظٜخى١ ٝٓززض ٛيٍحً حهظٜخى٣خ

 (7108ٙ,62حُٔخ٤ُش حُٔٔظؼَٔس ك٢ هطخع حُظؼ٤ِْ)ه٠َ كٖٔ,

 انؼىايم انزٍ رؤدٌ إنً انزصىة :

 (026,ص0262رزجغ انؼىايم إنً )َؼُى دهًش ,

 ٟؼق حُظٞؿ٤ٚ حُظؼ٢ٔ٤ِ ُِطلاد -0

 ْٜ هٍٜٞ ٗظخّ حلآظلخٗخص ح١ٌُ ٣ًَِ ػ٠ِ ه٤خّ حُويٍس ػ٠ِ حُللع ريلا ٖٓ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُل -7

 حكظوخٍ رؼٞ حُٔ٘خٛؾ ا٠ُ حُظ٣ٞ٘ن , ٝػيّ حٓظويحّ ١َم طي٣ٍْ كي٣ؼش . -8

 ػيّ حٓظوَحٍ حُيٍحٓش ك٢ رؼٞ حُٔيحٍّ , الا ك٢ ٝهض ٓظؤهَ -9

 حٓظويحّ ٓي٤ٍٖٓ ؿ٤َ ٓئ٤ِٖٛ ٗل٤ٔخً ٤ٜ٘ٓٝخً .-:

 ٟؼق حُِٜش ر٤ٖ حُز٤ض ٝحُٔيٍٓش ٝػيّ ٓظخرؼش أ٤ُٝخء حلأٍٓٞ لار٘خثْٜ . -;

 رج ػٍ انزضزة :ة . انهذر انُب

ٖٓ ٌٓ٘لاص ػي٣يس ٜٓ٘خ  -ُظَٝف ًحط٤ش ٟٝٓٞٞػ٤ش  -طؼخ٢ٗ ًؼ٤َ ٖٓ حُ٘ظْ حُظؼ٤ٔ٤ِش 

ٌِٓ٘ش طَٔد حُطِزش ٖٓ حُٔيحٍّ هزَ اٜٗخثْٜ َُِٔكِش حلأٓخ٤ٓش , ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ حٍطيحى ٛئلاء 

حُٞظ٤ل٢  حُطِزش حُٔظَٔر٤ٖ ٖٓ ٓيحٍْٜٓ ا٠ُ حلأ٤ٓش ٝكَٓخْٜٗ ٖٓ كَٛش حُظؼ٤ِْ ٝحُيٍحٓش ٝحُ٘ٔٞ

ٝحلاٗظٜخء رْٜ رؤٕ ٣ٌِ٘ٞح هٔخٍس ٓخى٣ش ٝٓؼ٣ٞ٘ش ٝط٣ٞٔ٘ش , ٓٞحء لأٗلْٜٔ أٝ لأَْٓٛ أٝ ُٔـظٔؼْٜ 

 (710ٙ,80)محمد ٤َٔٓ,

ً ٤ًِخً هزَ اطٔخّ  ونقذ ػزف انذقُم انزضزة ثأَه  : حٗوطخع حُطخُذ ػٖ حُٔيٍٓش حٗوطخػخ

 (62,ٙ:710حَُٔكِش حُظ٢ ٣يٍّ ك٤ٜخ)٣ُخى أ٤ٖٓ,



 جبيؼخ اصُىط –انًجهخ انؼهًُخ نكهُخ انززثُخ 
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د ٛيٍ ؿِث٢, كبٕ حُظَٔد ٛيٍ ٣ٝ,٢ًِوٜي رٚ ظخَٛس حٗوطخع حُظلا٤ٌٓ ًخٕ حَُٓٞٝإ 

ػٖ حٌُٛخد ا٠ُ حُٔيٍٓش , هزَ حٗظٜخء طؼ٤ِْٜٔ ك٢ حَُٔكِش حُظ٢ ْٛ ك٤ٜخ)َٓٔ 

 (9;,7102ٙمحمد,

 (661,ص0266انؼىايم انًؤدصخ نهزضزة )يظؼت إصًبػُم,ويٍ 

 حلأ١لخٍ ٝٛٞح٣خطْٜ .ػيّ حٍطزخ١ حُٔ٘خٛؾ رلخؿخص حُٔـظٔغ , ٝػيّ طِز٤ظٚ ٤ٍُٔٞ -0

 حٗولخٝ ٓٔظٟٞ حلأَٓس حُٜل٢ أٝ حلاؿظٔخػ٢ أٝ حُؼوخك٢ أٝ حُٔخى١. -7

 ٟؼق ِٛش حُٔيٍٓش رخُٔـظٔغ ٓٔخ ٣لوي حُٔيٍٓش طؼخٕٝ حلأَٛ ك٢ كَ ٌِٓ٘ش حُـ٤خد .  -8

 ػيّ ٝؿٞى ط٣َ٘ؼخص ه٠خث٤ش طؼخهذ أ٤ُٝخء حلأٍٓٞ ح٣ٌُٖ ٣وَؿٕٞ حر٘خثْٜ ٖٓ حُٔيٍٓش . -9

 ٞحٛلاص حُظ٢ طلٍٞ ىٕٝ حُظلخم حُطخُذ رخُٔيٍٓش .ٛؼٞرش حُٔ -:

 ػيّ َٓحهزش ك٠ٍٞ حُطلاد, ٓٔخ ٣ؼ١ِ حُزؼٞ ك٢ حُظَحه٢ ٝحُظؤهَ ٝحلاٗوطخع ػٖ حُٔيٍٓش -;

 انهذر انززثىي ثًؤصضبد انزؼهُى قجم انجبيؼً ثذونخ انكىَذ :انًذىرانثبًَ

 انزبنٍ انُذى ػهً انجذث وَىضذه

 بد انزؼهُى قجم انجبيؼً ثذونخ انكىَذأولا:واقغ انهذر انززثىي ثًؤصض

ٛيٍحً ًز٤َحً ُلأٓٞحٍ حُظ٢ ط٘لن  –ٝهخٛش حُوخى٣ٍٖ ػ٠ِ حُظؼِْ –٣ٔزذ طَٔد حُطلاد 

ػ٠ِ حَُٔحكَ حُٔوظِلش, ٝٛٞ اٛيحٍ َُأّ حُٔخٍ حُز١َ٘, ٝهي ٣ؼٞى حُٔظَٔد ا٠ُ كجش حلأ٤٤ٖٓ ٓٔخ 

ٌٛح ٣ْٜٔ ك٢ ٣ُخىس حُؼٔخُش ٣ئى١ ا٠ُ ػيّ هزُْٜٞ ك٢ ٓٞم حُؼَٔ ُظي٢ٗ ٓٔظٟٞ اػيحىْٛ, ٝ

حلأؿ٘ز٤ش, ٣ٌٖٝٔ حُوٍٞ رؤٕ حُظَٔد ٖٓ حٌُٔ٘لاص حُظؼ٤ٔ٤ِش حُـخ٠ٓش, ك٤غ ٣ٜؼذ طل٤ي أٝهخطٚ 

أٝ ؿ٤ٔغ أٓزخرٚ ريهش, لإٔ حُظَٔد هي ٣ليع ك٢ ريح٣ش حُؼخّ حُيٍح٢ٓ أٝ ٝٓطٚ أٝ ك٢ ٜٗخ٣ظٚ, ٝهي 

ُؼ٤ِخ ُظط٣َٞ ٣ظَى حُطخُذ حُٔيٍٓش, ٌُٝ٘ٚ لا ٣٘وطغ ػٖ حُيٍحٓش )حُِـ٘ش ح

 (7107ٙ,011حُظؼ٤ِْ,

ٝك٢ ح٣ٌُٞض ٗـي إٔ هخٕٗٞ حُظؼ٤ِْ حلإُِح٢ٓ ٣٘ٚ ك٢ حُٔخىس حلأ٠ُٝ ٓ٘ٚ ػ٠ِ إٔ ٣ٌٕٞ 

ً ٖٓ ريح٣ش حَُٔكِش حلارظيحث٤ش كظ٠ ٜٗخ٣ش حَُٔكِش حُٔظٞٓطش ًٔخ ط٘ٚ حُٔخىس  ً ٓـخ٤ٗخ حُظؼ٤ِْ اُِح٤ٓخ

وخُق, ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ ًُي كبٕ ٌِٓ٘ش حُؼخَٗس ٓ٘ٚ ػ٠ِ إٔ ٣ؼخهذ ٝحُي حُطلَ أٝ ٢ُٝ أَٓٙ حُٔ

حُظؼ٤ِْ حلإُِح٢ٓ لا طوق ػ٘ي حُٔظوِل٤ٖ ػٖ حلاُظلخم رخُٔيحٍّ ٌُٜٝ٘خ طظؼيحٛخ ا٠ُ ح٣ٌُٖ ٣ِظلوٕٞ 

 (7107ٙ,018رٜخ ػْ ٣ظًَٜٞٗخ هزَ اطٔخّ كظَس حلإُِحّ )حُِـ٘ش حُؼ٤ِخ ُظط٣َٞ حُظؼ٤ِْ,



  أ. د.و / َؼًبد ػجذ انُبطز أدًذ                                                                         

 د /ثبثذ دًذي ثبثذ                       دور انزقبثه انذاخهُه فٍ رقهُم انهذر انززثىي 

 أ/دًذ يزؼت فبنخ انجظًبٌ                                                                                   
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 ٍٍٍٍ  

خ ٗظخّ حُظؼ٤ِْ  حُٔظ٢ٓٞ ٣ٝؼي حَُٓٞد ٝحُظَٔد ٖٓ أْٛ حٌُٔ٘لاص حُظ٢ ٣ؼخ٢ٗ ٜٓ٘

%( ُلإٗخع, ٝأٓخ حُظَٔد كظزِؾ ٗٔزظٚ :076%( ًٌٍُِٞ, ٝ):6;0ح٣ٌُٞظ٢, ٝطزِؾ ٗٔزش حَُٓٞد )

% ُلإٗخع(. ٝطؼي ٌٛٙ حُ٘ٔذ حَُٔطلؼش ٓئَٗحً ُٞؿٞى ٛخط٤ٖ حٌُِٔ٘ظ٤ٖ ك٢ %06 ًٌٍُِٞ( ٝ):0)

أٓزخد حَُٓٞد  حُظؼ٤ِْ  حُٔظ٢ٓٞ ٣َٝطزطخٕ رزؼ٠ٜخ ٖٓ ك٤غ حُ٘ظ٤ـش أٝحلأٓزخد,ك٤غ إ

ٝحُظَٔد ًؼ٤َس كٜٔ٘خ أٓزخد طَؿغ ُِطخُذ ٗلٔٚ, ٝأٓزخد ٓي٤ٍٓش, ٝأٓزخد أ٣َٓش, ٝأٓزخد 

 (7107ٙ,6حؿظٔخػ٤ش)ُٝحٍس حُظَر٤ش,

كخُـ٤خد حُٔظٌٍَ ُِطلاد ٝٛؼٞرش حٓظ٤ؼخد رؼٞ حُٔٞحى حُيٍح٤ٓش طؼي ٖٓ أٓزخد طؼؼَ 

ٛؾ حُيٍح٤ٓش أٝ حُىكخّ حُٔوٍَحص حُطلاد ٝطو٤َِ ١ٔٞكخطْٜ. ٝهي ٣ٌٕٞ ًُي ٗظ٤ـش ٛؼٞرش حُٔ٘خ

حُيٍح٤ٓش ًٝؼخكظٜخ ٓٔخ ٣ـؼَ حُطخُذ ٣٘لَ ٖٓ حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ِٔش, أٝ رٔزذ أٓخ٤ُذ حُظؼ٤ِْ ٝحُظي٣ٍْ 

ك٤غ ٣ظزغ حُٔؼِْ أٓخ٤ُذ حُللع ٝحُظِو٤ٖ ٝلا ٣ظ٤ق حُلَٛش ُِظؼز٤َ ٝاريحء حَُأ١ )هطخع حُزلٞع 

 (7178ٙ,07حُظَر٣ٞش ٝحُٔ٘خٛؾ,

٤٣ٖ حُؼوخك٢ ٝحلاهظٜخى١ ُلأَٓس ٣لٍٞ ىٕٝ ٓٞحِٛش حلأر٘خء ُِظؼ٤ِْ ًٔخ إٔ ٟؼق حُٔٔظٞ

ٝط٣َْٜٔ ٖٓ أؿَ حُؼَٔ ٝٓٔخػيس أرخثْٜ ٓخى٣خً, ٝلاٗي إٔ حُٔئٓٔخص حُظَر٣ٞش ٝٓخ طوّٞ رٚ ٖٓ 

ػ٤ِٔش طؼ٤ٔ٤ِش ٣٘ظَ ا٤ُٜخ رخػظزخٍٛخ ٓئٓٔخص اٗظخؿ٤ش حهظٜخى٣ش لاري إٔ ٣ٌٕٞ حُؼخثي ٜٓ٘خ ٓٔخ٣ٝخً 

خ حُٔخ٤ُش. ٝحُٜيٍ حُظَر١ٞ ٗظ٤ـش حَُٓٞد ٝحُظَٔد ٣وَِ ٖٓ ػيى حُوَؿ٤ٖ ٝٛ٘خ أٝ ٣ِ٣ي ػٖ ًِلظٜ

طزيأ حٌُِٔ٘ش رخُظؤػ٤َ حُِٔز٢ ػ٠ِ حُٔـظٔغ, ك٤غ إٔ أؿٔخ٢ُ حُلخهي حُٔخ٢ُ ٖٓ ٤ِٓح٤ٗش ُٝحٍس 

٤ِٕٓٞ ى٣٘خٍ :.7;حُظَر٤ش ٗظ٤ـش ٍٓٞد حُطِزش ك٢ َٓحكَ حُظؼ٤ِْ  حُٔظ٢ٓٞ ُيُٝش ح٣ٌُٞض ٣زِؾ 

٤ِٕٓٞ ى٣٘خٍ  7.0::حُزخُؾ  7178-7177ؿٔخ٢ُ حُؼخّ َُِٜٔٝكخص ح٣ُٞ٘ٔش ُؼخّ ٣ًٞظ٢ ٖٓ حلإ

% ٖٓ ٤ِٓح٤ٗش حُؼخّ حُيٍح٢ٓ حًٌٍُٔٞ )هطخع حُزلٞع حُظَر٣ٞش ٣ًٞ00ظ٢ ٌٝٛح حُلخهي ٣ٌَ٘ 

 (7178ٙ,81ٝحُٔ٘خٛؾ,

٣ٝؼٞم حٍطلخع ٗٔذ حَُٓٞد ٝحُظَٔد طوَؽ حُطلاد حُٔئ٤ِٖٛ ٝحلأًلخء ٓٔخ ٣ئػَ ػ٠ِ 

ٝٓٔخطٜخ ك٢ حُٔـظٔغ. ك٤غ إٔ ط٣ٌٖٞ ٝطؤ٤َٛ ٍأّ حُٔخٍ حُز١َ٘ ٛٞ حُٜيف ح١ٌُ  هٞس حُؼَٔ

٣ٔؼ٠ ا٤ُٚ ه٤خىحص حُٔـظٔغ ٍُِٞٛٞ ا٠ُ حُظ٤ٔ٘ش حُ٘خِٓش ٝرخُظخ٢ُ كبٕ حُٔئٓٔخص حُظَر٣ٞش ٝأٜٛٔخ 

حُٔيحٍّ ٢ٛ حُٔٔئ٤ُٝش ػٖ ط٣ٌٖٞ ٍأّ حُٔخٍ حُز١َ٘ أ١ حُوٟٞ حُٔئِٛش ٝحُٔيٍرش)ُٝحٍس 

 (7106ٙ,7حُظَر٤ش,

ٖٝٓ ٛ٘خ ٣ظ٠ق أٗٚ ًِٔخ حٍطلؼض ٗٔزش حَُٓٞد ٝحُظَٔد ٣ئى١ ًُي ا٠ُ حُٜيٍ ك٢ 

 حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ًحص حٌُلخءس ٝح٠ُ طؼط٤َ طلو٤ن أٛيحف ١ٝٔٞكخص حُٔـظٔغ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش حُ٘خِٓش.



 جبيؼخ اصُىط –انًجهخ انؼهًُخ نكهُخ انززثُخ 
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 دور انزقبثخ انذاخهُخ  فً رقهُم انهذر انززثىي ثًذارس انزؼهُى انًزىصظ ثذونخ انكىَذ ثبَُب:

ٞع حُٜيٍ حُظَرٟٞ ك٢ حُٔ٘ٞحص حلأه٤َس ٖٓ حُٟٔٞٞػخص حُٜٔٔش حُظ٢ طلظ٠ أٛزق ٟٓٞ

رخٛظٔخّ ًز٤َ ٖٓ هزَ حُؼي٣ي ٖٓ حُٔئٓٔخص, ٣ٝؤط٢ ٌٛح حلاٛظٔخّ ٖٓ ٍؿزش ٌٛٙ حُٔئٓٔخص ك٢ 

طـ٣ٞي حلأىحء ٝطل٤ٔ٘ٚ, كظ٠ ٣ٌٜٔ٘خ حلآظـخرش ُِؼي٣ي ٖٓ حُٔظـ٤َحص حُظ٢ طظْٔ رخَُٔػش حُٜخثِش, 

خَٓ ٓؼٜخ رٍٜٞس طلون ُٜخ حُلخػ٤ِش ٝحٌُلخ٣ش, ٝهي ٗ٘ؤ ٓلّٜٞ حَُهخرش حُيحه٤ِش ٝحُظ٢ طٔظٞؿذ حُظؼ

ك٢ ٓـخٍ حُٜ٘خػش ٝحُظـخٍس, ػْ حٗظوَ رؼي ًُي ا٠ُ حُؼي٣ي ٖٓ حُٔـخلاص, ٝك٢ ٓـخٍ حُظَر٤ش كظ٢ 

أ٠ً٣خ رخٛظٔخّ ًز٤َ, ٝطـ٠ِ ٌٛح حلاٛظٔخّ ك٢ ٓؼ٢ حُؼي٣ي ٖٓ حُٔئٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش ا٠ُ طز٢٘ ٌٛح 

 (:7177ٙ,6ّ ٝططز٤وٚ, َٝٗٔ ًُي ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ هزَ حُـخٓؼ٢ )ػزيالله حُي٣ٝٔخٕ ,حُٔلٜٞ

ٝطؼي حَُهخرش حُيحه٤ِش اكيٟ حلأٓخ٤ُذ حلإىح٣ٍش حُظ٢ طٜيف ا٠ُ طط٣َٞ أىحء حُٔئٓٔخص ػٖ 

٣َ١ن ر٘خء ػوخكش ػ٤ٔوش طَطٌِ ػ٠ِ كٌَس ح٤ُُٞٔ٘ش ُظط٣َٞ طِي حُٔئٓٔخص, ًُٝي ٖٓ هلاٍ 

ٟٞٞػ٤ش ٠ُٔخٕ ؿٞىس ًَ ٌٕٓٞ ٖٓ ٌٓٞٗخص حُٔئٓٔش, ا٠ُ ؿخٗذ ٟٝغ ٓؼخ٤٣َ هخٛش ٝٓ

حُظل٤ٖٔ حُٔٔظَٔ ك٢ أىحء حلأكَحى, ًُٝي ػٖ ٣َ١ن حٓظؼٔخٍ هيٍحطْٜ ٝطيػ٤ْ ٜٓخٍحطْٜ ٖٓ هلاٍ 

حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔش حُٔٔظَٔس ٝطل٣ٞٞ حُِٔطش ٝٗظْ حُٔٔخءُش ٝط٤ًٞي حُـٞىس ٝحلآظولا٤ُش, ٝطوي٣ْ 

ىحثْٜ, ٝحُظـِذ ػ٠ِ حُٔؼٞهخص حُظ٢ طلٍٞ ىٕٝ طل٤ٖٔ أىحثْٜ)ػزي حُظـ٣ٌش حَُحؿؼش ٝحُٔٔظَٔس لأ

 (7107ٙ,77حُؼ٣ِِ ػزي الله.

كخَُهخرش حُيحه٤ِش ك٢ حُظؼ٤ِْ ػزخٍس ػٖ ٜٓ٘ؾ آظَحط٤ـ٢ طظٌخَٓ ك٤ٚ ٓـٔٞػش ٖٓ حُو٤ْ 

ٝحُٔزخىة ٝحُ٘ظْ ٝحلأىٝحص ٝحُظو٤٘خص ٠ُٔخٕ ٟٝز٢ ٝطل٤ٖٔ حلأىحء ك٢ ًخكش حُؼ٤ِٔخص حلإىح٣ٍش 

ٞى حُؼخ٤ِٖٓ ٝطؼخْٜٝٗ ُِو٤خّ رخُؼَٔ حُٜل٤ق ٝطلاك٢ حلأهطخء ٖٓ هلاٍ ططخرن ػ٘خَٛ ٓغ ؿٜ

ٓ٘ظٞٓش حُؼَٔ ٓغ حُٔؼخ٤٣َ ٝحُٔٞحٛلخص حُو٤خ٤ٓش حُٔظؼخٍف ػ٤ِٜخ ٓل٤ِخ ٝػخ٤ًُّٔخ ٝرخٓظويحّ 

حُٔٞحٍى حُٔخى٣ش ٝحُز٣َ٘ش حُٔظخكش رَٔٝٗش ٝكؼخ٤ُش ُظلو٤ن حُظ٤ِٔ ك٢ هيٓخطٜخ ٝٓوَؿخطٜخ , ٝطِز٤ش 

 (6:,7107ٙلخؿخص ٝطٞهؼخص حُٔٔظل٤ي٣ٖ ٖٓ حُٔئٓٔش حُظَر٣ٞش)٤ِٓٔخٕ ػزي حَُكٖٔ,ُ

ُٝوي أٛزق حلاٛظٔخّ رخَُهخرش حُيحه٤ِش ٜٓٔخ ك٢ حُلظَس حُلي٣ؼش ك٢ حُٔئٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش 

ريُٝش ح٣ٌُٞض, ٖٝٓ ػْ أٛزلض ٓطِزًخ ٜٓٔخ ُِويٓش حُظؼ٤ٔ٤ِش, ٝأٛزق حُظٞؿٚ ُٜخ ٤ِٓس ُِٔئٓٔش 

ق ػلاهظٜخ رخُلي ٖٓ ظخَٛس حُٜيٍ حُظَرٟٞ  ك٢ حُ٘وخ١ حُظخ٤ُش)ػٞٝ حُظَر٣ٞش, ٝطظ٠

 (;;,7107ٙػزيالله,

 حلاٍطوخء رٔٔظٟٞ حُطلاد ك٢ ؿ٤ٔغ حُـٞحٗذ حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝحُ٘ل٤ٔش ٝحَُٝك٤ش.. 0

 . ٣ُخىس حٌُلخءحص حُظؼ٤ٔ٤ِش ٍٝكغ ٓٔظٟٞ حلأىحء ُـ٤ٔغ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٔئٓٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش.7
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 لإىح١ٍ ك٢ حُٔئٓٔش ٗظ٤ـش ٟٝٞف حلأىٝحٍ ٝطلي٣ي حُٔٔج٤ُٞخص.. ٟز٢ ٝطط٣َٞ حُ٘ظخّ ح8

 . حُٞكخء رٔظطِزخص حُطلاد ٝأ٤ُٝخء حلأٍٓٞ ٝحُٔـظٔغ ٝحٍُٞٛٞ ا٠ُ ٍٟخْٛ.9

. طٞك٤َ ؿٞ ٖٓ حُظلخْٛ ٝحُظَحر٢ ٝحُظٌخَٓ ر٤ٖ ؿ٤ٔغ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٔئٓٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش, ٝحُؼَٔ :

 رَٝف حُل٣َن.

 ٤َِ حٌُٔ٘لاص رخُطَم حُؼ٤ِٔش حُٜل٤لش.. ط٤ٌٖٔ حلإىحٍس حُٔئٓٔش ٖٓ طل;

 . ٓ٘ق حُٔئٓٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش حلاكظَحّ ٝحُظوي٣َ حُٔل٢ِ ٝحلاػظَحف حُؼخ٢ُٔ .2

 . ٟٔخٕ حٓظَٔح٣ٍش ٝػزخص ؿٞىس حُويٓخص حُظؼ٤ٔ٤ِش, ٖٝٓ ػْ اٍٟخء أ٤ُٝخء حلأٍٓٞ ٝحُطلاد.6

ٖ)ٗٞحٍ . طول٤ٞ ٝطو٤َِ اٛيحٍ آٌخٗخص حُٔئٓٔش ٖٓ ك٤غ حُٔٞحٍى ٝٝهض حُؼخ7٤ِٓ

 (7102ٙ,0:0حُل٣َؾ,

 َّ ٝإ ططز٤ن حَُهخرش حُيحه٤ِش ك٢ حُظؼ٤ِْ ريُٝش ح٣ٌُٞض ٣ؼَٔ ػ٠ِ طط٣َٞ ٗخَٓ ٝٓٔظٔ

ٌُخكش حلأٗ٘طش ٝحُؼ٤ِٔخص حلإىح٣ٍَّش ػ٠ِ ًخكش حُٔٔظ٣ٞخص, ُِلٍٜٞ ػ٠ِ  حىحء ١ً ًلخءس ػخ٤ُش, 

ظي٣ٍْ, ٝحلإىح٤٣ٍٖ ًُٝي ٖٓ هلاٍ اػيحى ٗظْ طو٣ْٞ ٓظوٜٜش ٌَُ ٖٓ حُطخُذ, أػ٠خء ٤ٛجش حُ

                             رخُٔيٍٓش ٍُِٞٛٞ ا٠ُ أػ٠ِ ىٍؿش ٖٓ حلأىحء حُٔظ٤ِٔ ُْٜ حُؼخ٤ِٖٓ

 (7102ٙ,078)ِٓطخٕ حُؼِٟ٘,

ويٍ أهى الأصبنُت انزٍ ًَكٍ أٌ رذقق يىاجهخ انهذر انززثىي ثذونخ انكىَذ  الأخذ 

َُّخ, ووضغ آنُبد ف            بػهخ نهًزاقجخ وانًضبءنخ انذاخهُخ وانزً ثًجذأ انزقبثخ انذاخهُخ انزؼهًُ

 يُهب يبَهً:

 ٟٝغ ٗظخّ ٓي٢ٍٓ ٣ٟٞق ُِطلاد هطَ حُـ٤خد ٝحُؼٞحهذ حُ٘خطـش ػٖ ًُي. -

 حلإَٗحف حُٔٔظَٔ ػ٠ِ حُٔـلاص ٝحُِٔلخص حُٔي٤ٍٓش حُوخٛش رخُطلاد.  -

رط٣َوش ى٣ٍٝش. ط٣ُٞغ  حلاٛظٔخّ رخلا٠ٗزخ١ حُٔي٢ٍٓ ٝٓظخرؼش ٓـلاص حُطلاد ٝٓظخرؼش حُـ٤خد -

حُٜٔخّ ٝحُٔٔئ٤ُٝخص ػ٠ِ ؿ٤ٔغ أكَحى حُٔيٍٓش. ٓظخرؼش حُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ حُٔيٍٓش ٝط٣ُٞغ حلأػٔخٍ 

ك٤ٔخ ر٤ْٜ٘ ٝحُظؤًي ٖٓ ه٤خْٜٓ رخلأػٔخٍ حًُِٔٞش ُي٣ْٜ ٝاػيحى حُظوخ٣ٍَ ح٣ُٞ٘ٔش ٝٓلخٓزش 

 (7102ٙ,26حُٔو٣َٜٖ ْٜٓ٘ ك٢ كن حُطلاد)ٗـلاء ػخ٣ٞ,

 ش حُٔز٢٘ حُٔي٢ٍٓ ٝطط٣َٞٙ ٓٔخ ٣ـؼِٚ ر٤جش ؿخًرش ُِطلاد. حلإَٗحف ػ٠ِ ٤ٛخٗ -



 جبيؼخ اصُىط –انًجهخ انؼهًُخ نكهُخ انززثُخ 
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ػوي حؿظٔخػخص ى٣ٍٝش لأػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ُِظلخْٛ ٝحُظ٘خٍٝ ك٢ حلأٍٓٞ حُٔظؼِوش رخُؼ٤ِٔش  -

 (7107ٙ,0:9حُظؼ٤ٔ٤ِش ٌٝٓ٘لاص حُطِزش.)ىلاٍ حُؼِٟ٘,

ًي ٖٓ طٞحكَ ؿ٤ٔغ حُظؤًي ٖٓ ٝكَس ؿ٤ٔغ حُٔي٤ٍٖٓ ك٢ ؿ٤ٔغ حُظوٜٜخص ىحهَ حُٔيٍٓش. حُظؤ -

 حٌُظذ حُٔي٤ٍٓش ك٢ ريح٣ش حُؼخّ حُيٍح٢ٓ.

ٌٝٛح ٣ؼٌْ أ٤ٔٛش حَُهخرش حُيحه٤ِش ٝىٍٝٛخ ٠ًٔخٗش أٓخ٤ٓش ُظلو٤ن حَُإٟ ٝحلأٛيحف 

خ لاريَّ ٓ٘ٚ ك٢ طلي٣ي أٝؿٚ حلآظلخىس حُوٜٟٞ ٖٓ ٓـٔٞع  ًٔ ح ٜٓ ًٍ حُٔ٘٘ٞىس, ٝرخػظزخٍٛخ ه٤خ

 ٖٔ حٓظؼٔخٍٛخ ك٢ أهَ ؿٜي ٝطٌِلش ٌٓٔ٘ش.حلإٌٓخٗخص ٝحُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝحُٔخى٣ش, ٝك

نذور انزقبثه انذاخهُه فٍ رقهُم انهذر ثًؤصضبد انزؼهُى  الإجزائُخ انًذىر انزاثغ:انًقززدبد

 قجم انجبيؼً ثذونه انكىَذ

ُيٍٝ حَُهخرٚ حُيحه٤ِٚ ك٢ طو٤َِ ُظلؼ٤َ  حلإؿَحث٤ش حلا٤ُخص ٖٓ ٓـٔٞػش حُلخ٢ُ حُزلغ ٣وُيّ

 : حُظخ٢ُ حُ٘لٞ ػ٠ِ هزَ حُـخٓؼ٠ ريُٝٚ ح٣ٌُٞض ًُٝي حُٜيٍ رٔئٓٔخص حُظؼ٤ِْ

 ٝؿٞى ٗظخّ هٟٞ َُِهخرٚ حُيحه٤ِش ك٢ ظَ حُ٘ٔط٤ٖ ح١ًَُِٔ ٝحُلآًَِٟ ك٢ حُظؼ٤ِْ. -

٣ظطِذ ٖٓ ٓي٣َ٣خص حُظَر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ ٟٝغ ى٤َُ َُِهخرٚ حُيحه٤ِش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔيحٍّ, ًٔخ  - 

ز٤ن حُٔؼخ٤٣َ حُو٤ٓٞش ُِظؼ٤ِْ ك٢ حُٔيحٍّ, ٣ظطِذ ْٜٓ٘ ٟٝغ حُوط٢ ٝحُزَحٓؾ حُظ٢ ط٠ٖٔ طط

 ٝطؤ٤ْٓ ٗظخّ لا١ًَِٓ لاطوخً حُوَحٍحص.

              ٟٝغ ٓؼخ٤٣َ طٌلَ طؼ٤٤ٖ أػ٠خء ٤ٛجش طي٣ٍْ هخى٣ٍٖ ػ٠ِ طط٣َٞ ٝطي٣ٍْ حُٔ٘خٛؾ  -

 حُؼ٤ِٔش رٌلخءس.

ٝحلآظؼيحى  طط٣َٞ أٓخ٤ُذ حهظ٤خٍ حُو٤خىحص حُٔي٤ٍٓش, رل٤غ ٣ظْ حلاهظ٤خٍ ر٘خءً ػ٠ِ حُوزَس -

ٝحُويٍس ػ٠ِ حلإىحٍس ٝحلإريحع ك٤ٜخ, ًٌُٝي حٓظلاى حُويٍس ػ٠ِ حُظؼخٕٝ ٝحُظلخػَ ٓغ ح حُؼخ٤ِٖٓ 

 ك٢ حُٔيٍٓش.

ٗؼ٣ِِ ػوخكش حُٔٔج٤ُٞش ُيٟ حُـ٤ٔغ ك٢ حُٔئٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝأْٜٗ ٍهزخء ػ٠ِ أٗلْٜٔ ٣ٝؼِٕٔٞ  -

 ػ٠ِ طو٣ْٞ أٗلْٜٔ )حُظو٣ْٞ حٌُحط٢(.

ٝٓليىس ٝأىُش اؿَحث٤ش ُظلي٣ي حُٞحؿزخص ٝحُؼوٞرخص. طؼي٣َ حُِٞحثق ٟٝغ ٓؼخ٤٣َ ٝحٟلش  -

 ٝحلأٗظٔش ك٢ حُظؼ٤ِْ ُظظ٠ٖٔ ًخكش حلأٗظٔش حُظ٢ ط٠ٖٔ ططز٤ن حُٔلخٓز٤ش.

 ٓ٘ق ٛلاك٤خص ُٔي١َ٣ حُظؼ٤ِْ طوظٚ رخَُهخرٚ حُيحه٤ِش ك٢ حُؼَٔ. -
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ْ حُٞهض طظٔظغ حُ٘ظْ ٟٝغ ٓؼخ٤٣َ ٝحٟلش ٝٓليىس ٣ظْ طو٤٤ْ أىحء حُٔيٍٓش ك٢ ٟٞثٜخ, ٝك٢ ٗل -

حُٔل٤ِش ٝحُٔيحٍّ رل٣َش ػخ٤ُش ك٢ ططز٤ن طِي حُٔؼخ٤٣َ ٝحُِٞحثق. ٟٝغ ى٤َُ اٍٗخى١ 

َُِٔحؿؼ٤ٖ ػٖ ح٤ٌُل٤ش حُظ٢ طظْ رٜخ حُٔلخٓز٤ش ٝأٛيحكٜخ. حُؼَٔ ػ٠ِ ططز٤ن ُٞحثق ِِٓٓش طيػْ 

 ططز٤ن حَُهخرٚ حُيحه٤ِش ك٢ اىحٍحص حُظؼ٤ِْ رخُٔ٘خ١ن حُظؼ٤ٔ٤ِش.

                 ّ ر٤ٖ حَُهخرٚ حُيحه٤ِش حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش حُظ٢ طظُٞي ر٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ ٝؿٞى طلاُ -

 حُٔـظٔغ حُٔي٢ٍٓ.

                ٝؿٞى ٝكيس َُِهخرٚ حُيحه٤ِش رٌَ اىحٍس طؼ٤ٔ٤ِش ٣ٔ٘ي ا٤ُٜخ ٓظخرؼش ط٘ل٤ٌ حلإؿَحءحص  -

 حُوخٛش رخُظطز٤ن.

ٗخص ٝط٤ٜ٘لٜخ, ٝحٓظوَحؽ حُ٘ظخثؾ ٝحلاٍطوخء رخلإٌٓخٗخص حٓظويحّ حُظو٤٘خص حُلي٣ؼش ُظٔـ٤َ حُز٤خ -

حُٔخى٣ش رخُٔئٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش, ُٔخ ك٢ ًُي ٖٓ أ٤ٔٛش ك٢ طلو٤ن ؿٞىس حلأىحء ط٤ٜٔيحً لاػظٔخىٛخ, 

حُزَحٓؾ ( ٣ٌٖٔ طٞظ٤لٜخ  –حلإىحٍحص  -حُٔٞظل٤ٖ  –ٝأ٠٣خً طٞك٤َ هخػيس ر٤خٗخص ػٖ )حُٔي٣َ٣ٖ 

 ٤شك٢ ػ٤ِٔش ططز٤ن حَُهخرٚ حُيحهِ

طوّٞ حلإىحٍحص حُظؼ٤ٔ٤ِش حُٔوظِلش ربػيحى رَحٓؾ ٣ُِخٍس حُٔيحٍّ ُِظلون ٖٓ حٗظظخّ حُؼ٤ِٔش  -

حُظؼ٤ٔ٤ِش ٤ُْٝ ُظ٤ٜي حلأهطخء رٜخ, ًٔخ طوّٞ رٔظخرؼش ططز٤ن حُٔؼخ٤٣َ حُو٤ٓٞش ُِظؼ٤ِْ ُظلو٤ن 

 حُظؼ٤ِْ حُٔظ٤ِٔ ُِـ٤ٔغ.

ًخكش حُ٘ٞحك٢ حُظؼ٤ٔ٤ِش ا٠ُ ح٥رخء, ٢ٌُ  اػلإ حُظوخ٣ٍَ حُوخٛش رخَُهخرٚ حُيحه٤ِش حُٔيٍٓش ك٢ -

٣ظٌٔ٘ٞح ٖٓ ٓوخٍٗش أىحء حُٔيحٍّ ٝحهظ٤خٍ حُٔيٍٓش حُظ٢ ط٘خٓذ أر٘خثْٜ ك٢ ٟٞء ٓٔظ٣ٞخص 

 حلأىحء حُٔؼِ٘ش.

 طٞك٤َ ٗظخّ ؿ٤ي ُِٔلخٓز٤ش ٣ٌَ٘ كخكِحً ه٣ٞخً ُيٟ أػ٠خء ك٣َن حُؼَٔ حُٔي٢ٍٓ .  -

 ش ػخ٤ُش حُـٞىس. أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝحلإىح٤٣ٍٖ ُظٞك٤َ هيٓ -

ططز٤ن حَُهخرٚ حُيحه٤ِش ك٢ ٓيحٍّ حُظؼ٤ِْ  حُٔظ٢ٓٞ ريُٝش ح٣ٌُٞض, لإٔ ٌٛٙ حُٔيحٍّ أٛزلض  -

 ػَٟش ُِللٚ ٝحُظلظ٤ٖ ٝحلاٗظوخى أًؼَ ٖٓ ١ً هزَ.

 آ٘خى ٓٔج٤ُٞش حُظو٣ْٞ ٝحُٔلخٓز٤ش ُـٜش ٓٔظوِش ٟٔخٗخً ُِ٘لخك٤ش ٝحُؼيحُش. -

لأٛيحف حُٔظ٠ٔ٘ش ك٢ حُوط٢ حُٟٔٞٞػش. ػ٘ي ططز٤ن ٗظْ ٍَٟٝس طٞحكن ر٤خٗخص حُظو٣ْٞ ٓغ ح -

حَُهخرٚ حُيحه٤ِش لاري ٖٓ ٝؿٞى ٓـٔٞػش ٖٓ حُوزَحء ُظ٤ٟٞق حُٔٔج٤ُٞخص حُظ٢ ٣ٌِق رٜخ 

 أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝحلإىح٤٣ٍٖ رخُٔيٍٓش ريهش, لأٗٚ ٣ظْ طو٤٤ْ حُٔيٍٓش ًٌَ.
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َحؿؼش رخُٔيٍٓش ُظَ٘ٔ حُلٞحكِ أٝ ٣وّٞ حُوزَحء رٌظخرش طوخ٣ٍَ ػٖ أكيحع ٝآ٤ُخص ػ٤ِٔش حُٔ -

كَٝ حُؼوٞرخص ػ٠ِ حُٔيحٍّ ًحص حلأىحء ح٠ُؼ٤ق, ٝطٌٕٞ حُلٞحكِ ػ٠ِ ٌَٗ ٌٓخكآص ٖٓ 

 أؿَ ط٘ـ٤غ حُـٜٞى حلأًؼَ كؼخ٤ُش ك٢ طلو٤ن حُ٘ظخثؾ.

ٝؿٞى ؿٜخص ٓٔجُٞش ػٖ َٓحؿؼش حلأىحء حُٔي٢ٍٓ ٝطوي٣ْ حُظـ٣ٌش حَُحؿؼش ُٜخ ُظل٤ٖٔ أىحء  -

 أىحء حُٔيٍٓش ًٌَ.حُظلا٤ٌٓ ٝطط٣َٞ 
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 انًزاجغ:

 اولا:انًزاجغ انؼزثُخ

حرَح٤ْٛ ٓلآش, ىٍٝ حَُهخرش حُيحه٤ِش ك٢ طل٤ٖٔ أىحء حُٔؼ٤ِٖٔ رٔـيحٍّ ًٝخُش حُـٞع رـِس  (0

ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حُٔي٣َ٣ٖ, ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس, ٤ًِش 

 7107حُظَر٤ش,ؿخٓؼش ؿِس.

َٔحؿؼش ٝحُٔظؼخ٤ِٖٓ ٓؼٜخ: ح٤ٜٗخٍ ًَٗش إَٔٗٝ ٝحُيٍّٝ اكٔخٕ رٖ ٛخُق.أهلاه٤خص ٜٓ٘ش حُ (7

حُٔٔظلخىس ٜٓ٘خ.حُ٘يٝس حُلخى٣ش ػَ٘ ُٔزَ طط٣َٞ حُٔلخٓزش. 

 076,ٙ;710ح٣َُخٝ.

أكٔي حُوط٤ذ ػزي حُٔوٜٞى,اىحٍس حُـٞىس حُ٘خِٓش )ططز٤وخص طَر٣ٞش(,ٌٓظذ حُظَر٤ش حُؼَر٢  (8

 7102ٙ,780ُيٍٝ حُو٤ِؾ, ح٣َُخٝ.

َٔ ٝػلاهظٜخ رٔٔظ١ٞ حلأىحء حُٞظ٤ل٢ ُي١ ٓي١َ٣ ٓيحٍّ حُظَر٤ش أكٔي ُر٤يحص, ٟـ١ٞ حُؼ (9

ٝحُظؼ٤ِْ ك٢ ُٞحء هٜزش حُٔلَم, ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس, ؿخٓؼش آٍ 

 7109ٙ,086حُز٤ض,حلأٍىٕ,

أكٔي ػزخّ رِٚ, حلاكظ٤خؿخص حُظي٣ٍز٤ش ُِو٤خىحص حُظَر٣ٞش ٝىٍٝٛخ ك٢ ٓٞحؿٜش ٌٓ٘لاص حُٜيٍ  (:

ٍٓ٘٘ٞس, ؿخٓؼش أّ ىٍٓخٕ حلإٓلا٤ٓش, أّ  حُظَر١ٞ, ٍٓخُش ىًظٍٞحٙ ؿ٤َ

 76,ٙ;710ىٍٓخٕ.

أكٔي ٓخٗغ ٤ٜ٘ٛذ َٗحٍ, ٓيٟ كخػ٤ِش حؿَحءحص حَُهخرش حُٔخ٤ُش ػ٠ِ حلإٗلخم حُظ٢ ٣طزوٜخ  (;

ى٣ٞحٕ حُٔلخٓزش ح٣ٌُٞظ٢ ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حُـٜخص حُوخٟؼش َُهخرش حُي٣ٞحٕ, 

ٔخٍ, ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ, ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس, ؿخٓؼش حَُ٘م حلا٢ٓٝ, ٤ًِش حلأػ

 6;,7107ٙػٔخٕ, حلاٍىٕ .

أكٔي ٓلٔٞى, حلإٗلخم حُل٢ٌٓٞ ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ هزَ حُـخٓؼ٢: حٌُلخ٣ش ٝحٌُلخءس ٝحُؼيحُش ىٍحٓش  (2

طل٤ِ٤ِش", ٓـِش حُيٍحٓخص حُظَر٣ٞش ٝحُ٘ل٤ٔش ,٤ًِش حُظَر٤ش رخُِهخ٣ُن, 

 :7102ٙ,6(,;7حُؼيى )

ُؼخ٢ُ حُلِٔط٢٘٤ ك٢ هطخع ؿِس.ٍٓخُش أٓ٘ٚ محمد.حُِ٘حٛش ٝحُ٘لخك٤ش ٝ حُٔٔخءُش ك٢ هطخع حُظؼ٤ِْ ح (6

 7107ٙ,0:0077ٓخؿٔظ٤َ ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس ,ؿخٓش ؿِس حلآلا٤ٓش ,

أ٣ٖٔ ١لاٍ ٣ٞٓق.ىٍٝ حُـخٓؼخص حُلٔط٤٘٤ش ك٢ طؼ٣ِِ ه٤ْ حُِ٘حٛش ٝحُ٘لخك٤ش ٝحُلٌْ حُٜخُق,  (7

 0;7100ٙ,0ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس , ؿخٓؼش ؿِس,



 جبيؼخ اصُىط –انًجهخ انؼهًُخ نكهُخ انززثُخ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 
 م2025 أبريل -جزء ثاني - لرابعا العدد  – 14المجلد  61

 م2024 سبحوبر  – الحاسع العدد  – 73المجلد 

 

ٍّ حُؼخ٣ٞٗش رٔلخكظش ؿِس ُِٔٔخءُش طـخٙ رٔخّ أرٞ ك٤ٖ٘, ىٍؿش ٓٔخٍٓش ٓي١َ٣ حُٔيح (01

, 06حُٔؼ٤ِٖٔ. ٓـِش حُـخٓؼش حلإٓلا٤ٓش )ِِٓٔش حُيٍحٓخص حلإٗٔخ٤ٗش(. ّ

 .;7; -72:, ٙ ٙ: ;710(,7ع)

طٞك٤ن ػزي حُٜخى١,"حَُهخرش حلاىح٣ٍش:حُٔلّٜٞ ٝحُٔٔخٍٓش ", ىحٍ حُلخٓي َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ,  (00

 .060-061, ٙ ٙ :7100حُطزؼش حلأ٠ُٝ, ػٔخٕ ,

ْٓ محمد حُلٔيحٕ,طَٔد حُطِزش ح٣ٌُٞظ٤٤ٖ ٖٓ حُظؼ٤ِْ حُؼخّ حُل٢ٌٓٞ. حُٔـِش حُظَر٣ٞش, ؿخ (07

 . 0:1 -010, 7;, ٙ ٙ 7106ؿخٓؼش ح٣ٌُٞض,

ؿٞىص ػِص,حلإىحٍس حُٔي٤ٍٓش حُلي٣ؼش: ٓلخ٤ٜٛٔخ حُ٘ظ٣َش ٝططز٤وخطٜخ حُؼ٤ِٔش, حُوخَٛس: حُيحٍ  (08

 7100ٙ,29حُؼ٤ِٔش حُي٤ُٝش,

ٝػلاهظٜخ رخلأىحء حُٞظ٤ل٢ ُيٟ ٓي١َ٣ حُٔيحٍّ حُل٤ٌٓٞش كٖٔ َٓف,حَُهخرش حلإىح٣ٍش  (09

حلأٓخ٤ٓش ك٢ ٓلخكظخص ٗٔخٍ ح٠ُلش حُـَر٤ش ٖٓ ٝؿٜخص ٗظَ حُٔي٣َ٣ٖ 

أٗلْٜٔ, ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس, ٤ًِش حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ؿخٓؼش 

 7106حُ٘ـخف ح٤٘١ُٞش.

حُلخٓي َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ, ك٤ٖٔ ػزي حُٜخى١ طٞك٤ن,حَُهخرش حلإىح٣ٍش حُٔلّٜٞ ٝحُٔٔخٍٓش ,ىحٍ  (:0

 7100ٙ,69ػٔخٕ, حلأٍىٕ.

ك٤ٖٔ ٝػزي حُٜخى١ طٞك٤ن ,حَُهخرش حلإىح٣ٍش حُٔلّٜٞ ٝحُٔٔخٍٓش ىحٍ حُلخٓي َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ,  (;0

 69,.7100ٙػٔخٕ, حلأٍىٕ

هخُي حُوط٤ذ,"حَُهخرش حُٔخ٤ُش ٝحُيحه٤ِش ك٢ حُوطخع حُؼخّ ٝحُوخٙ", ٌٓظزش حُٔـظٔغ حُؼَر٢  (02

 .0;, 7106ٙطزؼش حلأ٠ُٝ, ػٔخٕ, َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ, حُ

هخُي ح٣َُ٘ق, ىٍٝ حَُهخرش حُيحه٤ِش ٝػلاهظٜخ رخلأىحء حُٞظ٤ل٢ ُِؼخ٤ِٖٓ حلإىح٤٣ٍٖ ك٢  (06

ٓيحٍّ حُظؼ٤ِْ حُؼخّ, ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس, ٤ًِش حُظَر٤ش,ؿخٓؼش 

 7107ػٔخٕ.

 7108ٙ,62ه٠َ, كٖٔ. ه٤ٜٛٞش ٗ٘ٞء ٝط٣ٌٖٞ حُِـخٕ حَُهخر٤ش.ؿخٓؼش ر٤َ ٣ُض. (07

لاٍ حُؼِٟ٘,حػَ حَُهخرش حلاىح٣ٍش  ػ٠ِ حُلي ٖٓ حُظَٔد حُٔي٢ٍٓ ك٢ ٓيحٍّ  حُظؼ٤ِْ حُؼخّ ى (71

حُٔٔززخص ٝحُيٝحكغ. ىٍحٓش ك٢ ا١خٍ َٓ٘ٝع اٛلاف حُظؼ٤ِْ ك٢ ح٣ٌُٞض, 

 7107ٙ,0:9حُِٔظو٠ حُل١ٌَ حُؼَر٢.

٤ٓش. حلأٍىٕ: ىٖٛٔ ٗؼ٤ْ.طيه٤ن ٝطو٤٤ْ ًلخءس حلأىحء ٝكؼخ٤ُش حُٔ٘خ٣ٍغ حلإٗٔخث٤ش ك٢ حُيٍٝ حُ٘خ (70

ٓـِش حُيٍحٓخص حُظَر٣ٞش,حُٔـِي حُؼخ٢ٗ ػَ٘ , حُؼيى حُوخْٓ 

,710:ٙ,718 
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ٍٗخ كخٓي , أػَ ططز٤ن حُ٘لخك٤ش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔٔخءُش حلإىح٣ٍش ك٢ ُٝحٍس حُظَر٤ش." حُٔـِش  (77

 7102ٙ,012. 0, حُؼيى ;حلأٍى٤ٗش , حُٔـِي 

حُوخٛش حلأٍى٤ٗش", ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ٣ُخى أ٤ٖٓ,"طو٤٤ْ أٗظٔش حَُهخرش حُيحه٤ِش ك٢ حُـخٓؼخص  (78

 62,ٙ:710ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس ٤ًِش حُظَر٤ش,حُـخٓؼش حلاٍى٤ٗش,

ٓؼٞى رٖ ٢ٓٞٓ حُٜلاك٢,ىٍؿش طؤػ٤َ حٌُٔ٘لاص حُٔي٤ٍٓش ػ٢ِ أىحء ٓي١َ٣ ٓيحٍّ  (79

حُظؼ٤ِْ حُؼخّ رٔلخكظش ح٤ُِغ, ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس, ؿخٓؼش أّ 

 7106ٙ,67حُو١َ, ٌٓش حٌَُٔٓش,

ُؼظ٤ْ ك٤ٖٔ,حطـخٛخص كي٣ؼش ك٢ حلإىحٍس حُٔي٤ٍٓش, ىحٍ حُٔؼَكش حُـخٓؼ٤ش, ٓلآش ػزي ح (:7

 7106ٙ,29حلإٌٓ٘ي٣ٍش,

ِٓطخٕ حُؼِٟ٘,ٓيٟ آٜخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش ك٢ حٓظلاى ٓي١َ٣ حُٔيحٍّ ريُٝش ح٣ٌُٞض   (;7

ٌُِلخ٣خص حلإىح٣ٍش. ٓـِش ؿخٓؼش أّ حُوَٟ ُِؼِّٞ حُظَر٣ٞش ٝحلاؿظٔخػ٤ش 

 710-078, 7102ٙ(:0حُؼيى ) (09ٝحلإٗٔخ٤ٗش, حُٔـِي )

٤ِْٓ ٓلٔٞى ٍٗٞحُي٣ٖ,ىٍٝ حُظوط٢٤ حلآظَحط٤ـ٢ ك٢ ٣ُخىس كخػ٤ِش حلإىحٍس حُٔي٤ٍٓش  (72

رٔلخكظخص ؿِس, ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس , حُـخٓؼش حلآلا٤ٓش 

 7106ٙ,26ؿِس.

كخُش  –ػ٠ِ أٛيحف حَُهخرش  ٤ِٓCOSOٔخٕ ٓ٘ي.أػَ ٤ٛخًَ أٗظٔش حَُهخرش ٝكوخ ُ٘ظخّ  (76

خص حُٜ٘خػ٤ش حلأٍى٤ٗش. حلأٍىٕ : ٓـِش ىٍحٓخص حُؼِّٞ حلإىح٣ٍش, حًَُ٘

 7100ٙ.707, 0, حُؼيى86حُٔـِي 

٤ِٓٔخٕ ػزي حَُكٖٔ,حَُهخرش حُٔي٤ٍٓش ٝطؼزجش هٞحٛخ حُز٣َ٘ش ك٢ حُٔئٓٔخص حُظَر٣ٞش ريُٝش  (77

 6:,7107ٙح٣ٌُٞض,ىحٍ حُللاف َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ.

٤ِش ك٢ حُٔ٘ظٔخص حلأ٤ِٛش ك٢ هطخع ؿِس. ٍٓخُش َٓٔ محمد ٗخ٤ٖٛ.ٝحهغ حَُهخرش حلاىح٣ٍش حُيحه (81

ٓخؿٔظ٤َ ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس ؿِس: ٤ًِش اىحٍس حلأػٔخٍ, حُـخٓؼش حلإٓلا٤ٓش 

7102ٙ,;9 

ْٗٔ حُي٣ٖ ػزي حُؼ٣ِِ,طط٣َٞ أىحء حُٔي٣َ٣ٖ رُٞحٍس حُظَر٤ش ك٢ ح٣ٌُٞض "ريحثَ ٓوظَكش ك٢  (80

ؼش ٟٞء كِٔلش حُو٤خىس حُظل٤ِ٣ٞش", ٍٓخُش ىًظٍٞحٙ ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس, ؿخٓ

 ;;,7102ٙحُوخَٛس .

ٛخُق ػ٠ِ حُزِٜٞحٕ ,حُٔؼٞهخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝحُل٤٘ش حُظ٢ طٞحؿٚ ٓي١َ٣ حُٔيحٍّ حُل٤ٌٓٞش  (87

رٔلخكظش ؿيس ٖٓ ٝؿٜش ٗظَْٛ : ىٍحٓش ٝٛل٤ش, ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ؿ٤َ 

 7107ٙ,62ٍٓ٘٘ٞس, ؿخٓؼش أّ حُو١َ, ٌٓش حٌَُٔٓش.
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 –ش ك٢ َٜٓ ٍَٟٝٝس كًٞٔظٜخ ٛلاف حُي٣ٖ ػزي حُؼ٣ِِ, ٝحهغ اىحٍس حُٔ٘ظٞٓش حُظؼ٤ٔ٤ِ (88

-;0ٍٝهش ػَٔ, ٓئطَٔ "حُظؼ٤ِْ" ك٢ ح١ُٖٞ حُؼَر٢ ك٢ حلأُل٤ش حُؼخُؼش" 

 7107ٙ,62كزَح٣َ, 02

ػزي حُل٤ٖٔ ٝآهَٕٝ ٣ُِٝق ,حلإٛيحٍ ح٢ٌُٔ ك٢ حُظؼ٤ِْ حُؼخّ ٝح٢ُٜ٘ٔ ٓـِش ىٍحٓخص  (89

 072,.7106ٙ(9طَر٣ٞش, حُؼيى )

ػ٠ِ طلو٤ن أٛيحف  COSOحه٤ِش ٝكوخ لإ١خٍ ػزي حُٔلاّ ه٤ْٔ. أػَ ٤ٌَٛ ٗظخّ حَُهخرش حُي (:8

حَُهخرش, ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس , ؿخٓش حَُ٘م 

 7100ٙ,67حلا٢ٓٝ,

ػزي حُؼ٣ِِ كزظٍٞ ,"أٍٛٞ ٝٓزخىة حلإىحٍس حُؼخٓش", حُيحٍ حُؼ٤ِٔش حُي٤ُٝش َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ,  (;8

 .29,  ٙ: 7106ػٔخٕ, حلأٍىٕ, 

حُظؼ٤ٔ٤ِش رخَُٔكِش  حُٔظٞٓطش  ك٢ ىُٝش ػزي حُؼ٣ِِ ٤ِٓٔخٕ حُل٣َؾ,ٌٓ٘لاص  حُؼ٤ِٔش  (82

 67178ٙ,92;7ح٣ٌُٞض,ٓـِش ٌٓظذ حُظَر٤ش حُؼَر٢ ُيٍٝ حُو٤ِؾ,ع 

ػزي حُؼ٣ِِ ػزي الله. حَُهخرش حلاىح٣ٍش رخُٔئٓٔخص حُظَر٣ٞش رخ٣ٌُٞض: ػخُْ  (86

 7107ٙ,77حُٔؼَكش.

حلأ٤٘ٓش.  ػزي الله ػزي حَُكٖٔ."حَُهخرش حلإىح٣ٍش ٝػلاهظٜخ رخلأىء حُٞظ٤ل٢ ك٢ حلأؿِٜس (87

 7108ٙ,076ح٣َُخٝ,

ػزي حُٔلٖٔ حُل٣َؾ , ىٍٝ حُٔيٍٓش حُٔظٞٓطش ك٢ طلو٤ن ح٠ُز٢ حلاؿظٔخػ٢ ُِطلاد,ٍٓخُش  (91

ٓخؿٔظ٤َ ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس , ٤ًِش حُظَر٤ش , ؿخٓؼش حُِٔي ٓؼٞى, 

 7106ح٣َُخٝ.

ػزيالله حُي٣ٝٔخٕ , ىٍٝ حَُهخرش حُيحه٤ِش  ك٢  حُلي ٖٓ ظخَٛس حُظَٔد حُيٍح٠ٓ رٔيحٍّ  (90

٣ٞض. حُٔ٘ظٔش حُؼَر٤ش ُِظَر٤ش ٝحُؼوخكش ٝحُؼِّٞ. طو٣ََ حَُٔٛي حُؼَر٢ حٌُ

ُِظَر٤ش. حُظؼ٤ِْ ك٢ ح١ُٖٞ حُؼَر٢. حُٔ٘ظٔش حُؼَر٤ش ُِظَر٤ش ٝحُؼوخكش 

 :71777ٙ,6ٝحُؼِّٞ,

ػطخف محمد ح٣ُِخص, طٍٜٞ ٓوظَف ُظل٤ٖٔ حلأىحء حلإىح١ٍ رٔيحٍّ حُظؼ٤ِْ حُؼخ١ٞٗ  (97

ص حُلٌَ حلإىح١ٍ حُٔؼخَٛ, حُل٢ٌٓٞ رلِٔط٤ٖ ػ٢ِ ٟٞء حطـخٛخ

أ١َٝكش ىًظٍٞحٙ ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس ,ؿخٓؼش حُيٍٝ حُؼَر٤ش, ٓؼٜي حُزلٞع 

 62, ٙ 7102ٝحُيٍحٓخص حُؼَر٤ش, حُوخَٛس,

ػٞٝ ػزيالله,حَُهخرش حُٔي٤ٍٓش,ٓٞحؿٜش حَُٓٞد ك٢ حلآظلخٕ.ٓـِش ٤ًِش حُظَر٤ش ؿخٓؼش  (98

 ;;,7107ٙ(.0(, حُؼيى )07ح٣ٌُٞض,حُٔـِي)
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 ٍٍٍٍ  

حُ٘لخك٤ش ٝحُٔٔخءُش ك٢ حُلي ٖٓ حُلٔخى حلإىح١ٍ ك٢ حُوطخػخص كخٍّ ػِٕٞ. "ىٍٝ  (99

 7101ٙ,26حُل٤ٌٓٞش." ٍٓخُش ىًظٍٞحٙ. ح٣َُخٝ.

كخ٣ِ أكٔي ٛخُلش,ىٍٝ ًَِٓ حُظط٣َٞ حُظَر١ٞ رًٞخُش حُـٞع حُي٤ُٝش رـِس ك٢ طط٣َٞ  (:9

حلأىحء حلإىح١ٍ ُٔي١َ٣ حُٔيحٍّ ٝٓزَ طلؼ٤ِٚ, ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ؿ٤َ 

 097,ٙ:710لا٤ٓش,ٍٓ٘٘ٞس, حُـخٓؼش حلإٓ

 6;,7102ٙك٤ِق كٖٔ هِق, حهظٜخى٣خص حُظؼ٤ِْ ٝطوط٤طٚ. ح٣ٍي ػخُْ حٌُظذ حُلي٣غ., (;9

كئحى ػ٠ِ,حٌُٔ٘لاص حلإىح٣ٍش حُظ٢ طٞحؿٚ ٓي٣َحص ٓيحٍّ حُز٘خص ك٢ حُظؼ٤ِْ حلأٓخ٢ٓ  (92

رٔلخكظخص ؿِس ٝػلاهظٜخ رزؼٞ حُٔظـ٤َحص, ٓـِش حُـخٓؼش حلإٓلا٤ٓش, 

7(0,)7107ٙ,:2 

ُظَر٣ٞش ٝحُٔ٘خٛؾ : طؼَف كـْ ظخَٛس حُظَٔد ك٢ حُٜلٞف حُٜ٘خث٤ش ك٢ هطخع حُزلٞع ح (96

 - 7102/7106َٓحكَ حُظؼ٤ِْ حُؼخّ ك٢ ىُٝش ح٣ٌُٞض ك٢ حُلظَس ٖٓ 

, ىٍحٓش ٝػخثو٤ش اكٜخث٤ش ٤ٓٝيح٤ٗش, ُٝحٍس حُظَر٤ش, ىُٝش 7107/7171

 .07, 7177ٙح٣ٌُٞض, 

٤ِْ ك٢ ح٣ٌُٞض : طو٣ََ آظَحط٤ـ٢ حُِـ٘ش حُؼ٤ِخ ُظط٣َٞ حُظؼ٤ِْ : حُطَم ا٠ُ طط٣َٞ حُظؼ (97

 .017-72, 7107ُٙٝحٍس حُظَر٤ش, ىُٝش ح٣ٌُٞض, 

محمد حُي٣ٍؾ , حُيػْ حُظَر١ٞ ٝظخَٛس حُلَ٘ حُيٍح٢ٓ . ِِٓٔش ىكخطَ ك٢ حُظَر٤ش,  (1:

 7107ٙ,79حَُرخ١.

 7106ٙ,080محمد ح٤َُٜك٢, حلإىحٍس حُظَر٣ٞش , ىحٍ حُلٌَ حُـخٓؼ٢. ,حلإٌٓ٘ي٣ٍش , (0:

"حلاىحٍس رخَُهخرش", ىحٍ ًُ٘ٞ حُٔؼَكش حُؼ٤ِٔش َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ, حُطزؼش محمد حُلخػ١ٍٞ , (7:

  :7,ٙ: 7106حلأ٠ُٝ, ػٔخٕ, 

محمد رًَخٕ , حُظَٔد حُٔي٢ٍٓ ػٞحِٓٚ ٗظخثـٚ ١َٝم ػلاؿٚ. ٓوخٍ ٍٓ٘٘ٞ رٔـِش  (8:

 :7102ٙ,7(.,9حَُٝح٢ٓ, حُؼيى )

 7109ٙ,92ٌ٘ي٣ٍش,محمد كٖٔ,أٓخ٤ٓخص حلإىحٍس حُظَر٣ٞش, حُٞكخء ُِطزخػش ٝحَُ٘٘, حلإٓ (9:

ٍٛخ حُطِزش ٤ًِش  (:: ّٞ محمد َٓكخٕ حُٔولاك٢.ػٞحَٓ حُٜيٍ حُظَر١ٞ ك٢ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ًٔخ ٣ظٜ

(, ؿخٓؼش 0( حُؼيى )0حُظَر٤ش. ٓـِش حُؼِّٞ حُظَر٣ٞش ٝحُ٘ل٤ٔش, حُٔـِي )

 7106ٙ,76ٛ٘ؼخء.
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ًؽ حُظو٤٤ْ , حػظٔخى أٗٔٞ COSOمحمد ٤َٔٓ,"طو٤٤ْ أٗظٔش حَُهخرش حُيحه٤ِش ٝكن ٓلّٜٞ ُـ٘ش  (;:

حٌُحط٢ ُِٔوخ١َ حَُهخر٤ش ٝٓيٟ آٌخ٤ٗش ططز٤وٚ ك٢ حُٔئٓٔخص حُوي٤ٓش ٝ 

حلإٗظخؿ٤ش ك٢ حُوطخع حُؼخّ. ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس ؿِس: ٤ًِش اىحٍس 

 7101ٙ,80حلأػٔخٍ, حُـخٓؼش حلإٓلا٤ٓش "

ْ حُؼخّ ك٢ محمد ػزي حُوخىٍ حُـخْٓ,حُلخهي حُٔخ٢ُ حُ٘خطؾ ػٖ ٍٓٞد حُطِزش ك٢ ٓيحٍّ حُظؼ٤ِ (2:

ىُٝش ح٣ٌُٞض ىٍحٓش طل٤ِ٤ِش,ًَِٓ حُيٍحٓخص حُٔٔظوز٤ِش رُٞحٍس حُظَر٤ش 

 7178ٙ,26ريُٝش ح٣ٌُٞض,

 ;7,ٙ:710, ىحٍ حَُ٘ٝم, ػٔخٕ,7محمد ػزي حُوخىٍ,حلإىحٍس حُٔي٤ٍٓش حُلي٣ؼش, ١ (6:

محمد ػزٞى حُلَحك٘ش ,طو٣ْٞ كخػ٤ِش أىحء ٓي٣َ حُٔيٍٓش لأىٝحٍٙ حُٔظٞهؼش ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ  (7:

ٓيحٍّ ٓلخكظش حُٔلَم, حُٔـِش حُؼ٤ِٔش, ٤ًِش حُظَر٤ش, ؿخٓؼش  ٓي١َ٣

 .707-667, ٙ ٙ 7,7108, ؽ0, حُؼيى 07أ١ٞ٤ٓ, حُٔـِي

محمد ِٛحع حُل٤ٔخٕ,حُظط٣َٞ حلإىح١ٍ ك٢ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُؼخّ ك٢ ٟٞء ٓؼخ٤٣َ اىحٍس  (1;

حُـٞىس حُ٘خِٓش ك٢ ىُٝش ح٣ٌُٞض,ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس , ٤ًِش 

 :710ٓؼش ح٤َُٓٞى. حلأٍىٕ.حُظَر٤ش ؿخ

ٜٓؼذ آٔخػ٤َ,"ىٍٝ" ٗظْ ٝطو٤٘خص حلاطٜخٍ حلإىح١ٍ ك٢ هيٓش حطوخً حُوَحٍحص كخُش  (0;

ططز٤و٤ش ػ٠ِ ُٝحٍس حُظَر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ ك٢ هطخع ؿِس. ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ؿ٤َ 

 ;7106ٙ,09ٍٓ٘٘ٞس ؿِس: ٤ًِش اىحٍس حلأػٔخٍ, حُـخٓؼش حلإٓلا٤ٓش.

َ ك٢ طو٤٘خص حلإىحٍس . حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش:ٌٓظزش أٍٓٔظَٝٗؾ ,حَُٔؿغ حٌُخٓ-٤٘٤َٓ  (7;

 7109ٙ,087ؿ٣ََ,

ٗخظْ حُِر٤ي١,اىحٍس حُـٞىس حُ٘خِٓش ٓلٜٜٞٓخ ٝأِٓٞد آٍخثٜخ, ٓـِش حلإىحٍس  (8;

 ;7106ٙ,7(.9ٝحلاهظٜخى,ؿخٓؼش رـيحى, حُؼيى )

 66,ٙ;710ٗز٤َ محمد,حُ٘لخك٤ش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش. رـيحى. (9;

ٓش حُ٘لخك٤ش حلإىح٣ٍش ُيٟ  ٓي٣َٟ حُٔيحٍّ حُٔظٞٓطش ٗـلاء ػخ٣ٞ,ىٍؿش حلاُظِحّ رٔٔخٍ (:;

 7102ٙ,26ريُٝش ح٣ٌُٞض.حُٔـِش حُي٤ُٝش حُٔظوٜٜش.

ٗؼ٤ٔش محمد. "ٝحهغ حُ٘لخك٤ش حلإىح٣ٍش ٝٓظطِزخص ططز٤وٜخ ك٢ حُـخٓؼخص حُلِٔط٤٘٤ش روطخع  (;;

 7100ٙ,086ؿِس." ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس , ؿخٓؼش ؿِس.

هزش حُيحه٤ِش ُِٔئٓٔخص حُظَر٣ٞش, ىحٍ حٍ ٛزخف َُِ٘٘ , ٗٞحٍ حُل٣َؾ, أٓخ٤ٓخص حَُٔح (2;

 7102ٙ,0:0ح٣ٌُٞض.
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٤٘ٛش ٣ٞٓق ٓلٔٞى,حٌُٔ٘لاص حُظ٢ ٣ٞحؿٜٜخ ٓي٣َٝ ٓيحٍّ ًٝخُش حُـٞع حُي٤ُٝش َُِٔكِش  (6;

حلأٓخ٤ٓش ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ ٓي١َ٣ ٌٛٙ حُٔيحٍّ ٝٓؼ٤ِٜٔخ ك٢ ٓلخكظخص 

ح٤٘١ُٞش,  ٗٔخٍ كِٔط٤ٖ, ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس,ؿخٓؼش حُ٘ـخف

 7102ٙ,62ٗخرِْ.

ٝطٞك٤ن ػزي حُٜخى١,"حَُهخرش حلاىح٣ٍش:حُٔلّٜٞ ٝحُٔٔخٍٓش ", ىحٍ حُلخٓي َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ,  (7;

 .060-061, ٙ ٙ :7100حُطزؼش حلأ٠ُٝ, ػٔخٕ ,

ُٝحٍس حُظَر٤ش : ظخَٛس حُظَٔد حُطلار٢ ك٢ حُٔيحٍّ حُٔظٞٓطش, أٓزخرٜخ ٝٓوظَكخص  (21

 .7-:, ٙ ٣7107ٙش, ح٣ٌُٞض, ُٔٞحؿٜظٜخ, اىحٍس حلأٗ٘طش حُظَرٞ

 .7-0, ٙ 7106ُٙٝحٍس حُظَر٤ش : هخٕٗٞ حُظؼ٤ِْ حلإُِح٢ٓ, ىُٝش ح٣ٌُٞض,  (20

 ;8,ٙ:٤ُٝ710ي أكٔي أٓؼي, حُلخػ٤ِش حُٔي٤ٍٓش. ٌٓظزش حُٔـظٔغ حُؼَر٢, ػٔخٕ. (27

٣خ٤ٖٓ محمد, كخػ٤ِش حَُهخرش حُيحه٤ِش ُيٟ ٓي١َ٣ حُٔيحٍّ حُل٤ٌٓٞش حلأٓخ٤ٓش ٝٓي٣َحطٜخ ك٢  (28

ح٠ُلش حُـَر٤ش ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حُٔؼ٤ِٖٔ, ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ؿ٤َ  ٓلخكظخص

 7106ٍٓ٘٘ٞس, ٤ًِش حُظَر٤ش,ؿخٓؼش ؿِس.
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