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 انًسزخهص :

ٛذف اُجؾش اُؾب٢ُ ئ٠ُ ه٤بط أصش ث٤ئخ رذس٣ت ئٌُزش٤ٗٝخ ٓظـشح ُز٤ٔ٘خ ٜٓبساد ئٗزبط 

ٓؼ٢ِٔ أُشؽِخ الإػذاد٣خ الأصٛش٣خ، ثٔؼٜذ كز٤بد اُضا٣ٝخ  اٌُزت الإٌُزش٤ٗٝخ اُزلبػ٤ِخ ُذٟ

ب ٝٓؼِٔخ، ثٔخزِق 02الإػذاد١ الأصٛش١ ثٔؾبكظخ أع٤ٞؽ، ًٝبٗذ ٓغٔٞػخ اُجؾش ) ًٔ ( ٓؼِ

اُزخظظبد ثبُٔؼٜذ، ٝرٔضِذ أدٝاد اُجؾش ك٢: اخزجبس رؾظ٢ِ٤ ُو٤بط اُغبٗت أُؼشك٢ 

بهخ ٓلاؽظخ الأداء ُو٤بط اُغبٗت الأدائ٢ ُٜٔبساد ئٗزبط اٌُزت الإٌُزش٤ٗٝخ اُزلبػ٤ِخ ، ٝثط

ُٜٔبساد ئٗزبط اٌُزت الإٌُزش٤ٗٝخ اُزلبػ٤ِخ، ٝاعزخذّ اُجبؽش أُٜ٘ظ اُزغش٣ج٢ ر١ اُزظ٤ْٔ شجٚ 

اُزغش٣ج٢ ُِٔغٔٞػخ اُٞاؽذح، ٝاُو٤بط اُوج٢ِ ٝاُجؼذ١، ٝرٞطِذ ٗزبئظ اُجؾش ئ٠ُ ٝعٞد كشم 

ط٢ سرت دسعبد ٓغٔٞػخ اُجؾش ك٢ ( ث٤ٖ ٓزٞع2020≥ )داٍ ئؽظبئ٤ب ػ٘ذ ٓغز١ٞ دلاُخ 

اُزطج٤و٤ٖ اُوج٢ِ، ٝاُجؼذ١ ك٢ الاخزجبس اُزؾظ٢ِ٤ ُٜٔبساد ئٗزبط اٌُزت الإٌُزش٤ٗٝخ اُزلبػ٤ِخ 

( ث٤ٖ ٓزٞعط٢ 2020≥ )ُظبُؼ اُزطج٤ن اُجؼذ١، ٝٝعٞد كشم داٍ ئؽظبئ٤ب ػ٘ذ ٓغز١ٞ دلاُخ 

خ ٓلاؽظخ اُغبٗت الأدائ٢ سرت دسعبد ٓغٔٞػخ اُجؾش ك٢ اُزطج٤و٤ٖ اُوج٢ِ ٝاُجؼذ١ ك٢ ثطبه

 ُٜٔبساد ئٗزبط اٌُزت الإٌُزش٤ٗٝخ اُزلبػ٤ِخ، ُظبُؼ اُزطج٤ن اُجؼذ١.

ث٤ئخ رذس٣ت ئٌُزش٤ٗٝخ ٓظـشح، اُزذس٣ت الإٌُزش٢ٗٝ أُظـش، اٌُزت  انكهًبد انًفزبحُخ:

 الإٌُزش٤ٗٝخ اُزلبػ٤ِخ ، ٜٓبساد ئٗزبط اٌُزت الإٌُزش٤ٗٝخ اُزلبػ٤ِخ .
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Abstract: 

The current research aimed to Measuring the effectiveness of Micro 

Electronic Training Environment to Enhance Interactive books 

production Skills among AL Azhari preparatory stage teachers,  at AL 

Zawiya   Girls preparatory AL Azhari Institute in  Assiut Governorate. 

The research group consisted of (  ) male and female teachers, in various 

specialization at the institute, the research tools were: an achievement test 

to measure the customary aspect of interactive books production skills, A 

note card to measure the performance aspect of interactive books 
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production skills, and  a card to  evaluate the quality of the final product, 

the research used the experimental research with a quasi-experimental 

design, for one group pre-post measurement , the research results found 

that there was a statistically significant difference at a significance level 

of ≤(    ) between the average scores of the research group in the pre- 

post-measurement of the achievement test of interactive books 

production skills in favor of the post-measurement, and there was a 

statistically significant difference at a significance level of ≤(    ) 

between the average scores of the research group in the pre- post-

measurement on the note card of interactive books production skills in 

favor of the post-measurement.                                                                                                

Keywords: Micro-training environment,  Micro-training, Interactive 

books, Interactive books production Skills. 
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 يمذيخ:

ثِؾ اُزطٞس اُزٌُ٘ٞٞع٢ ٓجِـُٚ ك٢ ػظش الاٗلغبس أُؼشك٢ ٝاُؼُٞٔخ ك٢ شز٢ ٓغبلاد 

 ٖٝٓ الأؽشٟ إٔ ٣ٞاًت اُزؼ٤ِْ ٛزا اُشًت اُؼب٢ُٔ ٖٓ اُزطٞساُؾ٤بح ٖٓ ؽت ٝٛ٘ذعخ ٝط٘بػخ، 

اُزٌُ٘ٞٞع٢ ٝأُؼِٞٓبر٢، ٝإٔ ٣زخ٠ِ ػٖ سدائٚ اُوذ٣ْ ك٢ اُزؼ٤ِْ اُزو٤ِذ١ اُز١ لا ٣غذ١ ٗلؼًب ٓغ 

أُؼِْ ٝأُزؼِْ ػ٢ِ ؽذ عٞاء ٝٗوَ كٌشح اُزٔؾٞس ؽٍٞ أُؼِْ ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝئُوبء ًَ 

ػبروٚ ئ٢ُ كٌشح عذ٣ذح رـ٤ش ٓؾؾ الأٗظبس ٖٓ أُؼِْ ئ٢ُ أُزؼِْ ُزخِظٚ  أُٜبّ اُزذس٣غ٤خ ػ٢ِ

ٖٓ اُغِج٤خ ك٢ اُزؼ٤ِْ  ٝرغؼِٚ ٓؾٞس اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ِٔخ ٝثبُزب٢ُ رـ٤ش اعزشار٤غ٤بد اُزذس٣ظ 

اُزو٤ِذ٣خ ئ٢ُ اعزشار٤غ٤بد رذس٣ظ رزٔشًض ؽٍٞ أُزؼِْ، ٝاعزخذاّ اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ الإٌُزش٢ٗٝ ثٌَ 

ِؾخ ٢ٛٝ اعزجذاٍ اٌُزبة اُٞسه٢ ث٘ظ٤شٙ أٗٞاػٚ ٝٛز ُٓ ا اُزطٞس ٣ُِو٢ اُؼٞء ػ٢ِ ػشٝسح 

ب ػ٤ِ٘ب الاٛزٔبّ ثزذس٣ت أُؼ٤ِٖٔ ػ٢ِ ئٗزبط اٌُزت الإٌُزش٤ٗٝخ  ًٓ الإٌُزش٢ٗٝ اُزلبػ٢ِ، ُزا ًبٕ ُضا

اُزلبػ٤ِخ ًٜٞٗب أؽذ أُغزؾذصبد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٝر٤ٔ٘خ ٜٓبسارْٜ اُشه٤ٔخ ٝهذسارْٜ اُزو٤٘خ ٝاُز٢ 

طجؾذ راد أ٤ٔٛخ ٝػشٝسح ك٢ اُؼظش اُشه٢ٔ ثٔب ٣ؾون اُزٞعٜبد أُزؼِوخ ثاػذاد ٓؼ٤ِٖٔ أ

هبدس٣ٖ ػ٢ِ اُزؼبَٓ ٓغ ٓزـ٤شاد ٛزا اُؼظش، ٖٝٓ اُذساعبد اُز٢ أٝطذ أ٣ؼًب ثؼشٝسح 

رذس٣ت أُؼ٤ِٖٔ ػ٢ِ أُٜبساد اُشه٤ٔخ ٝأُغزؾذصبد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ : دساعخ محمد ػجذ الله أؽٔذ 

ًذد كبػ٤ِخ ثشٗبٓظ رذس٣ج٢ هبئْ ػ٠ِ ثؼغ أُغزؾذصبد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ُز٤ٔ٘خ ( اُز٢ أ0202)

 ٜٓبساد اعزخذاّ ٝؽذاد اُزؼِْ اُشه٤ٔخ ُذ١ ٓؼ٢ِٔ أُشؽِخ الإػذاد٣خ ٝارغبٛبرْٜ ٗؾٞٛب.

( ػ٠ِ ػشٝسح ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد أُؼِْ اُشه٤ٔخ 0202ًٔب أًذد رٜب٢ٗ محمد ػج٤غبٕ )

ؼ٤ِْ ؽ٤ش ئٜٗب رٌٔ٘ٚ ٖٓ اُزؼبَٓ ٓغ رؾذ٣بد اُؼظش ٝرذس٣جٚ ػ٠ِ ٓغزؾذصبد رٌُ٘ٞٞع٤ب اُز

اُشه٤ٔخ، ٖٝٓ رٞظ٤ق أدٝاد اُزؼِْ الإٌُزش٢ٗٝ ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ. ٝدساعخ ٛذ١ ٣ؾ٢٤ ا٤ُب٢ٓ 

( ٝاُز٢ أٝطذ ثز٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُزذس٣ظ اُشه٢ٔ ثبُوشٕ اُؾبد١ ٝاُؼشش٣ٖ ٝاُزؼشف ػ٠ِ 0202)

 شه٢ٔ. ٝاهغ آزلاى أُؼِٔبد ُٜٔبساد اُزذس٣ظ اُ

 Interactiveٖٝٓ أْٛ أُغزؾذصبد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ اٌُزت الإٌُزش٤ٗٝخ اُزلبػ٤ِخ 

electronic-books    ٝاُز٢ رؼُذ ٖٓ أْٛ أُظبدس الإٌُزش٤ٗٝخ ُِزؼِْ ، ؽ٤ش رزؼٖٔ ٗظٞطًب

ب ٓزؾشًخ ، ُوطبد ك٤ذ٣ٞ ، سٝاثؾ ئٌُزش٤ٗٝخ ٗشطخ ، هٞا٤ٓظ ، دٝائش ًٓ  رلبػ٤ِخ ، سعٞ

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

، APA Style" American Psychology Associationارجغ اُجبؽش رٞص٤ن عٔؼ٤خ ػِْ اُ٘لظ الأٓش٤ٌ٣خ " 

ُظلؾبد( ك٢ اُذساعبد الأع٘ج٤خ ث٤٘ٔب ك٢ الإطذاس اُغبدط ؽ٤ش رْ ًزبة )اعْ اُؼبئِخ، ع٘خ اُ٘شش، أسهبّ ا

اُذساعبد اُؼشث٤خ ٣زْ ًزبثخ )اعْ أُإُق صلاص٢، ع٘خ اُ٘شش، أسهبّ اُظلؾبد( ك٢ أُزٖ ػ٠ِ إٔ ٣ٌزت رٞص٤ن 

 أُشاعغ ٝث٤بٗبرٜب ًبِٓخ ك٢ هبئٔخ أُشاعغ. 
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 خشائؾ  ٝرخض٣ٖ عؾبث٢، ُٔب ُٜب ٖٓ أ٤ٔٛخ ثبُـخ ٝٓز٤ٔضح ػٖ اٌُزبة اُٞسه٢ ٓؼبسف ،

ك٢ رلبػَ أُزؼِْ ٓغ أُؾز١ٞ ثظٞسح أًجش ٖٓ ؽ٤ش  عُٜٞخ الاعزخذاّ ٝعُٜٞخ اُزخض٣ٖ 

ٝالإربؽخ ك٢ أ١ ٝهذ ٝأ١ ٌٓبٕ ، عشػخ الاٗزشبس ٝروذ٣ٜٔب ُِٔؼِٞٓبد ك٢ طٞس ؽغ٤خ رشجٚ 

اُٞاهغ أُؾغٞط ٝئربؽخ اُزؾذ٣ضبد ثظٞسح ٓغزٔشح، ٝعؼخ رخض٣ٖ ػب٤ُخ كؼلًا ػٖ اٗخلبع 

٢ِ اُج٤ئخ، ٝٓ٘بعجزٜب ُِطلاة ر١ٝ الاؽز٤بعبد اُخبطخ ٖٝٓ ُذ٣ْٜ طؼٞثبد اُزٌِلخ ٝ اُؾلبظ ػ

(، ًٔب ٣ٌٖٔ رظذ٣شٛب ٝٗششٛب ثبٓزذاداد رُ٘بعت ع٤ٔغ 0200رؼِْ  )أؽلاّ دعٞه٢ ػبسف ،

أٗظٔخ اُزشـ٤َ ك٢ الأعٜضح أُؾُٔٞخ ٝاُِٞؽ٤خ ًٔب رزلاك٠ اُٞهٞع ك٢ ٓخبؽش اُزغبسة اُؼ٤ِٔخ 

عشاء  اُزغبسة اُخط٤شح ، ٝئٌٓب٤ٗخ اعزخذاّ أهلاّ اُز٣ِٖٞ ٝاُزؼ٤ِن ؽ٤ش رٞكش ٓؾبًبح آٓ٘خ ك٢ ئ

أص٘بء ػشع اٌُزبة، ًٔب ئٜٗب رٞكش ث٤ئخ رؼِْ رلبػ٤ِخ رشاػ٢ اُلشٝم اُلشد٣خ ٝر٘بعت ع٤ٔغ 

ب را اؽز٤بعبد  ًٔ ب ثظش٣ًب، ٓزؼِْ عٔغ ثظش١ أٝ ٓزؼِ ًٔ ب عٔؼ٤ًب، ٓزؼِ ًٔ أُزؼ٤ِٖٔ عٞاء ًبٕ ٓزؼِ

ٛ٘بى اُؼذ٣ذ ٖٓ اُذساعبد اُز٢ أٝطذ ثؼشٝسح اعزخذاّ اٌُزت خبطخ ٝطؼٞثبد رؼِْ، ٝ

 الإٌُزش٤ٗٝخ اُزلبػ٤ِخ  ُلبػ٤ِزٜب ك٢ اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ الإٌُزش٢ٗٝ  ٖٝٓ ٛزٙ اُذساعبد : 

( اُز٢ ًشلذ ٗزبئغٜب ػٖ كبػ٤ِخ اٌُزت الإٌُزش٤ٗٝخ اُزلبػ٤ِخ ك٢ 0202دػبء ٛلاٍ اُغ٤ذ )

خ ُذٟ رلا٤ٓز أُشؽِخ الإػذاد٣خ، ًٔب أعلشد ٗزبئظ دساعخ ر٤ٔ٘خ ثؼغ ٜٓبساد اُوشاءح الإٌُزش٤ٗٝ

( كبػ٤ِخ  اٌُزبة الإٌُزش٢ٗٝ اُزلبػ٢ِ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُظٞر٤بد 0202ٛشبّ سٓؼبٕ ػٔش )

ك٢ اُِـخ اُلشٗغ٤خ ُذٟ ؽلاة ٤ًِخ اُزشث٤خ عبٓؼخ الأصٛش، ٝدساعخ ٗغش٣ٖ كش٣ذ اُغ٤ِٔب٢ٗ 

ة ئٌُزش٢ٗٝ رلبػ٢ِ ُزؼِْ رظ٤ْٔ الأص٣بء اُٞظ٤ل٤خ ( ٝاُز٢ رٞطِذ ٗزبئغٜب ُلبػ٤ِخ ًزب0200)

، ًٔب أًذد دساعخ ؽغٖ اُلبرؼ اُؾغ٤ٖ ADDIE Modelٝكوب ُِ٘ٔٞرط اُؼبّ ُِزظ٤ْٔ اُزؼ٢ٔ٤ِ 

( ػ٠ِ اُذٝس اُلؼبٍ ٌُِزبة الإٌُزش٢ٗٝ ك٢ رذس٣ظ أُوشساد اُغبٓؼ٤خ اُغٞدا٤ٗخ، 0200)

ًذد كبػ٤ِخ اٌُزبة الإٌُزش٢ٗٝ ك٢ ر٤ٔ٘خ ( ٝاُز٢ أ0200ثبلإػبكخ ئ٠ُ دساعخ محمد ػطب ٗغذ١ )

 ٜٓبساد اُززٝم اُجلاؿ٢ ُذٟ ؽبُجبد أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ.

ٖٝٓ ٛ٘ب أطجؾذ اٌُزت الإٌُزش٤ٗٝخ اُزلبػ٤ِخ ٓطِجًب أعبع٤ًب ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٓغ 

ػشٝسح رذس٣ت أُؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ ئٗزبط اٌُزت الإٌُزش٤ٗٝخ اُزلبػ٤ِخ ٝئًغبثْٜ ع٤ٔغ أُٜبساد 

 صٓخ ُزُي. اُلا



 عبيعخ اسُىط –انًغهخ انعهًُخ نكهُخ انززثُخ 
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ك٢ ثذا٣بد اُوشٕ   Micro trainingٝػ٢ِ اُغبٗت ا٥خش هذ ظٜش اُزذس٣ت أُظـش: 

اُؾب٢ُ ًأؽذ ٓغزؾذصبد اُزؼِْ الإٌُزش٢ٗٝ أُز٤ٔضح ك٢ رذس٣ت أُؼ٤ِٖٔ، ؽ٤ش ٣ؼزٔذ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ 

هذسح أُزذسة ك٢ اُؾلبظ ػ٠ِ رش٤ًضٙ ٝاٗزجبٛٚ ٖٓ خلاٍ رغضئخ أُؾزٟٞ اُزذس٣ج٢ ئ٠ُ أعضاء 

طـش، ثؾ٤ش ٣جُو٢ اُؼوَ ك٢ ؽبُخ رأٛت ٝرش٤ًض ٓغزٔش ٓٔب ٣غَُٜ ػ٠ِ اُذٓبؽ رِو٢ ٝكشص أ

ٝرخض٣ٖ أُؼِٞٓبد دٕٝ كوذ اُزش٤ًض ػ٠ِ ؿشاس رؼذد أُٜبّ أص٘بء اُزذس٣ت، ؽ٤ش ٣وّٞ اُذٓبؽ 

ثزؼض٣ض أُغبساد اُؼظج٤خ ُزؾغ٤ٖ الاعزذػبء ٝاُزاًشح، كؼ٘ذٓب ٣ٌٕٞ ُِٔزذسة اعزغبثخ ػبؽل٤خ 

ٟ كاٗٚ لا ٣ُ٘غ٠ ثغُٜٞخ، ُٝزُي كبُذٓبؽ ٣وّٞ ثزؾش٣ي أُؼِٞٓبد ٖٓ اُزاًشح اُؼبٓخ ئ٠ُ ُِٔؾزٞ

اُزاًشح ؽ٣ِٞخ أُذٟ ُِزل٤ٌش ك٢ ٝهذ لاؽن ، ًٔب ٣وّٞ ثبُزخِض ٖٓ أُؼِٞٓبد ؿ٤ش أُٜٔخ 

 (.    ,Bernardثشٌَ كؼبٍ )

شح ٖٓ ثأٗٚ دٝساد رذس٣ج٤خ هظ٤شح رشًض ػ٠ِ ٤ًٔبد طـ٤ Patten     )٣ٝؼشكٚ ) 

أُؼِٞٓبد ُغؼَ أُزذسث٤ٖ أًضش هذسح ػ٠ِ اُزؼِْ ثشٌَ كؼّبٍ ٝرُي ٖٓ خلاٍ ئروبٕ الأٛذاف 

أُؾذدح ٝٛٞ ٣غُزخذّ لإػذاد أُزذسث٤ٖ ثغشػخ لأداء ٜٓبّ ٓؾذدح، ٣ٝؼُزجش اُزذس٣ت أُظـش 

 ثشٌَ ٓغزٔش ه٤ٔخ ٓؼبكخ ٌَُ كشد ك٢ أُغزٔؼبد أُؼبطشح، ٝلا ٣ُ٘ظش ئ٠ُ اُزذس٣ت أُغزٔش

ًأٓش ٣ٌٖٔ الاعزـ٘بء ػ٘ٚ، ثَ أطجؼ ػشٝسح ُزؾغ٤ٖ الأداء، ٝاُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ أُغزذآخ 

ُِٔؼ٤ِٖٔ ٝٛ٘ب ٣جشص اُذٝس اُشئ٤غ٢ ُِزذس٣ت أُظـش ك٢ اهزظبد ٝر٤ٜئخ اُلشص ُِغ٤ٔغ ك٢ 

اُؾظٍٞ ػ٠ِ أُض٣ذ ٖٓ أُؼبسف ٝأُٜبساد اُؼ٤ِٔخ ك٢ ٝهذ ٓزغبسع ٝٓؾذٝد دٕٝ ه٤ٞد 

 . صٓب٤ٗخ أٝ ٌٓب٤ٗخ

إٔ كٌشح اُزذس٣ت أُظـش هبئٔخ ػ٠ِ دسٝط  ( (     ,٣ٝHasan Kad hemإًذ 

ُٓظـشح روُذّ ػجش ا٣ُٞت ك٢ أشٌبٍ ٌٓزٞثخ أٝ سع٤ٓٞخ أٝ ٓإصشاد طٞر٤خ أٝ ٓوبؽغ ك٤ذ٣ٞ 

ثبلإػبكخ ئ٠ُ اُوشاءح ٝالاعزٔبع ٝػشع ٓؾز٣ٞبد عذ٣ذح ، ٣ٌٖٝٔ اُوٍٞ اعٔبلًا أٗٚ ٤ُظ ٛ٘بى 

وذّ ثأعِٞة اُزذس٣ت أُظـش، ٌُٖٝ هذ ٣ٌٕٞ ٖٓ صٞإ ٓؼذٝدح ٝؽز٢ ٓذح ٓؾذدح ُِٔؾزٟٞ أُ

 (.    , Jaworski & Polasekخٔظ ػششح ده٤وخ )

ٖٝٓ اُذاسعبد اُز٢ أًذد كبػ٤ِخ اعزخذاّ اُزذس٣ت الإٌُزش٢ٗٝ أُظـش ثشٌَ ئ٣غبث٢: 

اُز٢ اعزخذٓذ ك٤ذ٣ٞٛبد   Oliver(    ، ٝدساعخ ) Ahmed & Khanjari(    دساعخ )

ًٔظبدس رؼ٤ٔ٤ِخ ٓلزٞؽخ ُزذس٣ظ كظَ ُـخ ٝهذ  –ًغضء ٖٓ اُزذس٣ت أُظـش  –٤شح هظ

 أظٜشد اُ٘زبئظ إٔ أُزذسث٤ٖ ُذ٣ْٜ ارغبٙ ئ٣غبث٢ لاعزخذاّ اُل٤ذ٣ٞٛبد اُوظ٤شح ك٢ اُزذس٣ت.  



 فأ.و د / أحلاو دسىلٍ عبر                                                                

              يٍُ سهزاٌ محمد د /              ثُئخ إنكززوَُخ لبئًخ عهً انزذرَت انًصغز   

 أ/محمد صبثز محمد فزغهٍ انجهُسبوٌ                                                                        
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عُٜٞخ اُٞطٍٞ ئ٠ُ ٓظبدس أُؼِٞٓبد ػجش شجٌخ  ويٍ يشاَب انزذرَت انًصغز:

٤خ، الأعٜضح اُِٞؽ٤خ، ٝاٗزشبس ٓٞاهغ اُزٞاطَ الاعزٔبػ٢ ٝعُٜٞخ الإٗزشٗذ ثٞاعطخ اُٜٞارق اُزً

ٓشبسًخ أُؼِٞٓبد ث٤ٖ ٓلا٤٣ٖ ٖٓ ٓغزخذ٢ٓ الإٗزشٗذ ؽٍٞ اُؼبُْ، ٝأٗٚ ٣غٔؼ ُِٔزذسة ثبُزِو٢ 

أص٘بء اُز٘وَ ٝك٢ أٝهبد الاٗزظبس، ٣شغغ ػ٠ِ اعز٤ؼبة أُؼِٞٓبد ثشٌَ أعشع، ًٔب ٣ؼزجش ؽش٣وخ 

اًزغبة أُٜبساد ٓٔب ٣غؼِٚ أًضش ئٓزبػًب ٝعبرث٤خ، ؽ٤ش أٗٚ هبدس ػ٢ِ ٓجزٌشح ٝٓض٤شح ُِزذس٣ت ٝ

روذ٣ْ أُؼِٞٓبد ثشٌَ ٓجغؾ ٝك٢ عِغبد رذس٣ج٤خ هظ٤شح ٓٔب ٣غؼَ اعز٤ؼبثٜب لا ٣زطِت ٓغٜٞداً 

ًج٤شًا ئ٠ُ عبٗت ًٞٗٚ ٝع٤ِخ رزغ٘ت ؽشػ اٌُض٤ش ٖٓ أُؼِٞٓبد ك٢ ٝهذ ٝاؽذ )ػجذ الله عؼ٤ذ محمد 

ئ٢ُ اُزٞط٤بد ثبعزخذاّ اُزذس٣ت أُظـش الإٌُزش٢ٗٝ أُظـش ك٢ ٓؼظْ ( ٓٔب أدٟ 0202، 

أُإعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ثبلإػبكخ ئ٢ُ اُضٞسح أُؼِٞٓبر٤خ ٝاُزو٤٘خ اُز٢ أدد ئ٠ُ رؼبػق أُؼبسف 

ٝأُؼِٞٓبد ثشٌَ ؿ٤ش ٓغجٞم، ٝاُٞػ٢ ثأ٤ٔٛخ اُزؼِْ اُزار٢ ٝاُزطٞس ا٢ُٜ٘ٔ ٝالاعزغبثخ 

(، كؼلًا ػٖ رٞعٜبد اُذُٝخ     ,Jaworski & Polasekاُؼَٔ) ُؼشٝسح اُزؼِْ اُوبئْ ػ٠ِ

  02 02ك٢ اُزؼِْ الإٌُزش٢ٗٝ ثبعزخذاّ ٓغزؾذصبد رؼ٤ِْ ٝرو٤٘بد كبئوخ رلبػ٤ِخ ٝسؤ٣خ ٓظش ك٢ 

ُزُي لاثذ ٖٓ ئًغبة ٝر٤ٔ٘خ أُؼ٤ِٖٔ ٜٓبساد ئٗزبط اٌُزت الإٌُزش٤ٗٝخ اُزلبػ٤ِخ ػٖ ؽش٣ن ث٤ئخ 

 س٣ت أُظـش.ئٌُزش٤ٗٝخ هبئٔخ ػ٠ِ اُزذ

 يشكهخ انجحش:

 أَطهك الإحسبص ثًشكهخ انذراسخ يٍ خلال يب َهٍ:

 يلاحظخ انجبحش انًُذاَُخ: -3

ؽ٤ش لاؽع اُجبؽش ٖٓ خلاٍ ػِٔٚ ك٢ ٓؼٜذ كز٤بد اُضا٣ٝخ الإػذاد١ اُضب١ٞٗ الأصٛش١  

ًٔؼِْ أٍٝ اٗخلبػًب ك٢ أُٜبساد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ثٞعٚ ػبّ ٜٝٓبساد ئٗزبط اٌُزت الإٌُزش٤ٗٝخ 

اُزلبػ٤ِخ ثٞعٚ خبص ُٔؼ٢ِٔ أُشؽِخ الإػذاد٣خ ك٢ أُؼٜذ، ًٔب لاؽع اُجبؽش ػذّ رٞظ٤ق 

 أُؼ٤ِٖٔ لأ١ ٖٓ أُغزؾذصبد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ك٢ ػ٤ِٔخ اُزذس٣ظ.

 انًمبثهخ انشخصُخ نهًعهًٍُ: -4

هبّ اُجبؽش ثٔوبثِخ ٓغٔٞػخ ٖٓ ٓؼ٢ِٔ أُشؽِخ الإػذاد٣خ ثاداسح ؿشة أع٤ٞؽ اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

ب ٝٓؼِٔخ( ُزؾذ٣ذ ٓذٟ رٌٖٔ أُؼ٤ِٖٔ ٖٓ ٜٓبساد ئٗزبط اٌُزت الإٌُزش٤ٗٝخ  02الأصٛش٣خ ) ًٔ ٓؼِ

اُزلبػ٤ِخ، ٝهذ ارؼؼ ُِجبؽش ٖٓ ٗز٤غخ أُوبثِخ ٝعٞد ػؼق ُذٟ ٓؼ٢ِٔ أُشؽِخ الإػذاد٣خ ػٖ 

ٜٓبساد ئٗزبط اٌُزت الإٌُزش٤ٗٝخ اُزلبػ٤ِخ، ُزا ًبٕ لاثذ ُِجبؽش إٔ ٣شعغ ئ٠ُ اُذساعبد اُغبثوخ 

 ئغٜب أُشرجطخ ثٔشٌِخ اُجؾش اُؾب٢ُ.ٝٗزب



 عبيعخ اسُىط –انًغهخ انعهًُخ نكهُخ انززثُخ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 انذراسخ الاسزكشبفُخ: -5

ب  02ُِزأًذ ٖٓ ٝعٞد أُشٌِخ ثشٌَ كؼ٢ِ ٝعٔبػ٢ أعشٟ اُجبؽش اعزج٤بٕ ػ٠ِ ) ًٔ ٓؼِ

ٝٓؼِٔخ ٖٓ ٓؼ٢ِٔ أُشؽِخ الإػذاد٣خ( ثاداسح ؿشة أع٤ٞؽ اُزؼ٤ٔ٤ِخ الأصٛش٣خ ػٖ ٓذٟ ئُٔبْٜٓ 

 ئٗزبعٜب ٝعبءد ٗز٤غخ الاعئِخ ًب٥ر٢:ػ٠ِ اٌُزت الإٌُزش٤ٗٝخ اُزلبػ٤ِخ ٤ًٝل٤خ 

 % ٖٓ أُؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ ػذّ اُذسا٣خ اٌُبك٤خ ثاٗزبط اٌُزت الإٌُزش٤ٗٝخ اُزلبػ٤ِخ. 22أعٔغ  -0

 % ٖٓ أُؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ ػذّ اُذسا٣خ ثٜٔبساد ئٗزبط اٌُزت الإٌُزش٤ٗٝخ اُزلبػ٤ِخ. 22أعٔغ  -0

٢ ثٔب ٣٘بعت اُوشٕ اُؾبد١ % ٖٓ أُؼ٤ِٖٔ ػٖ اٛزٔبْٜٓ ثٔٞاًجخ اُزطٞس اُزٌُ٘ٞٞع22أعٔغ  -0

 ٝاُؼشش٣ٖ ٝاًزغبة أُٜبساد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٝاُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ أُغزذآخ.

% ػٖ ٝعٞد ػؼق ػبّ ٣ؾزبط ئ٠ُ رذس٣ت أُؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ 022ٝهذ أعلشد اُ٘زبئظ 

اًزغبة ٓضَ ٛزٙ أُٜبساد ًؼشٝسح ُٔٞاًجخ اُزطٞس اُزٌُ٘ٞٞع٢، ٖٝٓ خلاٍ اعزغبثبد 

 جخ ُذ٣ْٜ ك٢ رؼِْ ٜٓبساد ئٗزبط اٌُزت الإٌُزش٤ٗٝخ اُزلبػ٤ِخ.أُؼ٤ِٖٔ رج٤ٖ ٝعٞد سؿ

 َزبئظ انذراسبد انسبثمخ: -6

: انذراسبد انزٍ أصجزذ فبعهُخ إَزبط انكزت الإنكززوَُخ انزفبعهُخ:  أولاا

ٖٓ أْٛ اُذساعبد اُز٢ أصجزذ كبػ٤ِخ ئٗزبط ًزت ئٌُزش٤ٗٝخ رلبػ٤ِخ ٝأٝطذ ثؼشٝسح 

ْ ػ٠ِ ئٗزبط ًزت ئٌُزش٤ٗٝخ رلبػ٤ِخ : أؽلاّ دعٞه٢ ػبسف رذس٣ت أُؼ٤ِٖٔ ٝر٤ٔ٘خ ٜٓبسارٜ

 (.0200(، أَٓ ػجذ اُـ٢٘ هش٢ٗ )0200(، أؽٔذ ؽ٢ِٔ محمد )0200)

 صبَُاب: انذراسبد انسبثمخ وانًزرجطخ ثبنزذرَت الإنكززوٍَ انًصغز نزًُُخ يهبراد انًعهًٍُ: 

٤ِٖٔ: دساعخ ٖٓ اُذساعبد اُز٢ أصجزذ كبػ٤ِخ اُزذس٣ت أُظـش ك٢ رذس٣ت أُؼ

(    )Ahmed   & Khanjari  ٝدساعخKad hem (    )   ٝدساعخ ؽشٔذ محمد اُغ٤ذ

ٝدساعخ سعبء ػ٢ِ ػجذ اُؼ٤ِْ  (،    ) Nikou & Economides (، ٝدساعخ0202)

 .(    ) Oliver(، ٝدساعخ 0202(، دساعخ ػجذ الله عؼ٤ذ محمد )0202)

ط اٌُزت الإٌُزش٤ٗٝخ اُزلبػ٤ِخ ؽ٤ش أٜٗب ثبرذ كإ ٛ٘بى ػشٝسح ُز٤ٔ٘خ ٜٓبساد ئٗزب نذا:

ٓطِجًب أعبع٤ًب ٖٓ ٓطبُت اُؼظش اُشه٢ٔ ك٢ اُزؼ٤ِْ ٓٔب ٣ُٞعذ اُؾبعخ لإعشاء ٛزا اُجؾش 

ٝاُخبص ثج٤ئخ ئٌُزش٤ٗٝخ هبئٔخ ػ٠ِ اُزذس٣ت أُظـش ُز٤ٔ٘خ ٜٓبساد ئٗزبط اٌُزت الإٌُزش٤ٗٝخ 

ػ٠ِ ث٤ئبد اُزؼِْ اُزو٤ِذ٣خ ٝئربؽخ ٓؾزٟٞ رذس٣ج٢  اُزلبػ٤ِخ ُذٟ ٓؼ٢ِٔ أُشؽِخ الإػذاد٣خ ُِزـِت

 ٓغضأ ثشٌَ ئٌُزش٢ٗٝ ُزٌٖٔ أُؼ٤ِٖٔ ٖٓ اُزذس٣ت ك٢ أ١ ٝهذ ٝأ١ ٌٓبٕ.



 فأ.و د / أحلاو دسىلٍ عبر                                                                

              يٍُ سهزاٌ محمد د /              ثُئخ إنكززوَُخ لبئًخ عهً انزذرَت انًصغز   

 أ/محمد صبثز محمد فزغهٍ انجهُسبوٌ                                                                        

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 يصطهحبد انجحش:

 Electronic Micro-training :انزذرَت الإنكززوٍَ انًصغز

ظـش ٣ؼشف اُجبؽش اُزذس٣ت أُظـش ئعشائ٤ًب ثأٗٚ: ؽش٣وخ رذس٣ت رٞكش ٓؾزٟٞ رذس٣ج٤ًب ٓ

 Microsoft Teamsثشٌَ رلبػ٢ِ ك٢ طٞسح ًبئ٘بد رذس٣ج٤خ هظ٤شح ٓغضئخ ٖٓ خلاٍ ٓ٘ظخ 

ٓضَ الاعزٔبع ئ٠ُ ثٞد ًبعذ ٓؼِٞٓبر٢ هظ٤ش أٝ ٓوطغ ك٤ذ٣ٞ أٝ اخزجبس، ٓشرجخ ثشٌَ ٓ٘طو٢، 

 ٣ٝزْ ك٢ أؽش ص٤٘ٓخ هظ٤شح ٝٓزؼبهجخ.

 interactive electronic books: يهبراد إَزبط انكزت الإنكززوَُخ انزفبعهُخ

production  

٣ؼشف اُجبؽش ٜٓبساد ئٗزبط اٌُزت الإٌُزش٤ٗٝخ ئعشائ٤ًب ثأٜٗب: ٓٔبسعبد رٌٖٔ ٓؼ٢ِٔ 

أُشؽِخ الإػذاد٣خ الأصٛش٣خ ٖٓ ئٗزبط ًزت ئٌُزش٤ٗٝخ رلبػ٤ِخ رزؼٖٔ ٝعبئؾ ٓزؼذدح رلبػ٤ِخ ٖٓ 

ذ ٝثأهَ ٗظٞص، طٞس ٓزؾشًخ، سعّٞ ٓزؾشًخ، ٓوبؽغ ك٤ذ٣ٞ، ٝسٝاثؾ ٗشطخ ك٢ أعشع ٝه

          ٣ٌٖٝٔ ه٤بعٜب ػٖ ؽش٣ن ثطبهخ   Flip pdf proعٜذ ٝثأػ٠ِ عٞدح ثبعزخذاّ ثشآظ 

 ٓلاؽظخ الأداء.

 :أسئهخ انجحش

 سعٍ انجحش إنً الإعبثخ عٍ الأسئهخ الأرُخ:

ٓب أُٜبساد اُلاصٓخ لإٗزبط اٌُزت الإٌُزش٤ٗٝخ اُزلبػ٤ِخ ٝأُشاد ر٤ٔ٘زٜب ُذٟ ٓؼ٢ِٔ أُشؽِخ  -0

 خ الأصٛش٣خ؟الإػذاد٣

ٓب اُزظ٤ْٔ اُزؼ٢ٔ٤ِ ُج٤ئخ ئٌُزش٤ٗٝخ هبئٔخ ػ٠ِ اُزذس٣ت أُظـش ُز٤ٔ٘خ ٜٓبساد ئٗزبط اٌُزت  -0

 الإٌُزش٤ٗٝخ اُزلبػ٤ِخ ُذٟ ٓؼ٢ِٔ أُشؽِخ الإػذاد٣خ الأصٛش٣خ؟

ٓب أصش ث٤ئخ ئٌُزش٤ٗٝخ هبئٔخ ػ٠ِ اُزذس٣ت أُظـش ُز٤ٔ٘خ اُغبٗت أُؼشك٢ اُخبص ثٜٔبساد  -0

 ٌُزش٤ٗٝخ اُزلبػ٤ِخ ُذٟ ٓؼ٢ِٔ أُشؽِخ الإػذاد٣خ الأصٛش٣خ؟ئٗزبط اٌُزت الإ

ٓب أصش ث٤ئخ ئٌُزش٤ٗٝخ هبئٔخ ػ٠ِ اُزذس٣ت أُظـش ُز٤ٔ٘خ اُغبٗت الأدائ٢ اُخبص ثٜٔبساد  -4

 ئٗزبط اٌُزت الإٌُزش٤ٗٝخ اُزلبػ٤ِخ ُذٟ ٓؼ٢ِٔ أُشؽِخ الإػذاد٣خ الأصٛش٣خ؟



 عبيعخ اسُىط –انًغهخ انعهًُخ نكهُخ انززثُخ 
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  أهذاف انجحش:

 هذف انجحش انحبنٍ إنً:

ُغبٗت أُؼشك٢ ُٜٔبساد ئٗزبط اٌُزت الإٌُزش٤ٗٝخ اُزلبػ٤ِخ ػٖ ؽش٣ن ث٤ئخ ئٌُزش٤ٗٝخ ر٤ٔ٘خ ا -0

 هبئٔخ ػ٠ِ اُزذس٣ت أُظـش.

ر٤ٔ٘خ اُغبٗت الأدائ٢ ُٜٔبساد ئٗزبط اٌُزت الإٌُزش٤ٗٝخ اُزلبػ٤ِخ ػٖ ؽش٣ن ث٤ئخ ئٌُزش٤ٗٝخ  -0

 هبئٔخ ػ٠ِ اُزذس٣ت أُظـش.

 :أهًُخ انجحش

ْ ئؽبس ٗظش١ ٣ز٘بٍٝ اُزذس٣ت أُظـش ٝأ٤ٔٛزٚ ٝاعزخذآٚ ٝأصشٙ ٣ل٤ُذ اُجؾش اُؾب٢ُ ك٢ روذ٣ -0

ك٢ ر٤ٔ٘خ اُغبٗت أُؼشك٢ ٝاُغبٗت الأدائ٢ ُٜٔبساد ئٗزبط اٌُزت الإٌُزش٤ٗٝخ اُزلبػ٤ِخ 

ُٔؼ٢ِٔ أُشؽِخ الإػذاد٣خ الأصٛش٣خ ٝٓذٟ الاعزلبدح ٖٓ ٓغزؾذصبد رٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؼ٤ِْ 

 ٓؾزٟٞ اٌُزت الإٌُزش٤ٗٝخ اُزلبػ٤ِخ. ثغٞاٗجٜب أُخزِلخ ٝأُزشؼجخ اُز٢ رخذّ

 ٣ل٤ُذ اُجؾش ك٢ رٞك٤ش هبئٔخ ثٜٔبساد ئٗزبط اٌُزت الإٌُزش٤ٗٝخ اُزلبػ٤ِخ.  -0

 ٣ل٤ُذ اُجؾش ٓطٞس١ أُ٘بٛظ ٝأُوشساد ك٢ رط٣ٞش أُ٘بٛظ ك٢ شٌَ ًزت ئٌُزش٤ٗٝخ رلبػ٤ِخ. -0

ٞس ٓ٘بظشح رغزٜذف ٣ؾبٍٝ اُجؾش اُؾب٢ُ إٔ ٣لزؼ ا٥كبم أٓبّ اُجبؽض٤ٖ لإعشاء دساعبد ٝثؾ  -4

 ٓغزؾذصبد سه٤ٔخ لإٗزبط اٌُزت الإٌُزش٤ٗٝخ ُِٔشاؽَ الأخشٟ الاثزذائ٤خ ٝاُضب٣ٞٗخ. 

 يحذداد انجحش:

( ٖٓ ٓؼ٢ِٔ أُشؽِخ الإػذاد٣خ ثٔؼٜذ كز٤بد اُضا٣ٝخ ٣02شَٔ اُجؾش اُؾب٢ُ ) يحذداد ثشزَخ:

 الإػذاد١ اُضب١ٞٗ الأصٛش١ ثٔخزِق اُزخظظبد.

 ز٤بد اُضا٣ٝخ الإػذاد١ اُضب١ٞٗ الأصٛش١.ٓؼٜذ ك يحذداد يكبَُخ:

           أثش٣َ اُلظَ اُذساع٢ اُضب٢ٗ ُِؼبّ  0ٓبسط ئ٢ُ 00اُلزشح ٖٓ  يحذداد سيبَُخ:

 ّ.0204اُذساع٢ 

 : ٜٓبساد ئٗزبط اٌُزت الإٌُزش٤ٗٝخ اُزلبػ٤ِخ.يحذداد يىضىعُخ

 ٓؼ٢ِٔ ئداسح ؿشة أع٤ٞؽ اُزؼ٤ٔ٤ِخ الأصٛش٣خ. يغزًع انجحش:

 .Microsoft teams: ث٤ئخ ئٌُزش٤ٗٝخ ػ٢ِ ٓ٘ظخ انجُئخ الإنكززوَُخ



 فأ.و د / أحلاو دسىلٍ عبر                                                                

              يٍُ سهزاٌ محمد د /              ثُئخ إنكززوَُخ لبئًخ عهً انزذرَت انًصغز   

 أ/محمد صبثز محمد فزغهٍ انجهُسبوٌ                                                                        
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 يُهظ انجحش: 

اعزخذّ اُجبؽش أُٜ٘ظ اُزغش٣ج٢ ر١ اُزظ٤ْٔ شجٚ اُزغش٣ج٢ ُِٔغٔٞػخ اُٞاؽذح ٓغ 

اُز١ ٣ؼزٔذ ػ٠ِ رطج٤ن    One Group Pre- test post Designالاخزجبس اُوج٢ِ ٝاُجؼذ١ 

زٔضَ ك٢ ث٤ئخ ئٌُزش٤ٗٝخ هبئٔخ ػ٠ِ اُزذس٣ت أدٝاد اُجؾش هج٤ِب، صْ أُؼبُغخ اُزغش٣ج٤خ اُز٢ ر

أُظـش ػ٠ِ ٓغٔٞػخ اُجؾش، صْ اُزطج٤ن اُجؼذ١ ُلأدٝاد، صْ رؾ٤َِ اُ٘زبئظ ُٔؼشكخ أصش اُزـ٤ش 

 اُؾبدس ك٢ ٜٓبساد ئٗزبط اٌُزت الإٌُزش٤ٗٝخ اُزلبػ٤ِخ.

د ئٗزبط اٌُزت : ث٤ئخ ئٌُزش٤ٗٝخ هبئٔخ ػ٠ِ اُزذس٣ت اُظـش ُز٤ٔ٘خ ٜٓبسايبدح انًعبنغخ انزغزَجُخ

 الإٌُزش٤ٗٝخ اُزلبػ٤ِخ ُذٟ ٓؼ٢ِٔ أُشؽِخ الإػذاد٣خ الأصٛش٣خ.

 (  انزصًُى انزغزَجٍ نهجحش3عذول رلى )

 اُزطج٤ن اُجؼذ١ أُؼبُغخ اُزغش٣ج٤خ اُزطج٤ن اُوج٢ِ

اخزجبس رؾظ٢ِ٤ ُو٤بط اُغبٗت 

أُؼشك٢ ُٜٔبساد ئٗزبط اٌُزت 

 الإٌُزش٤ٗٝخ اُزلبػ٤ِخ

 

 

 

هبئٔخ ػ٢ِ ث٤ئخ ئٌُزش٤ٗٝخ 

 اُزذس٣ت أُظـش

اخزجبس رؾظ٢ِ٤ ُو٤بط اُغبٗت أُؼشك٢ ُٜٔبساد 

 ئٗزبط اٌُزت الإٌُزش٤ٗٝخ اُزلبػ٤ِخ

ثطبهخ ٓلاؽظخ ُو٤بط اُغبٗت الأدائ٢ 

ُٜٔبساد ئٗزبط اٌُزت الإٌُزش٤ٗٝخ 

 اُزلبػ٤ِخ

ثطبهخ ٓلاؽظخ ُو٤بط اُغبٗت الأدائ٢ ُٜٔبساد 

 ئٗزبط اٌُزت الإٌُزش٤ٗٝخ اُزلبػ٤ِخ

 أدواد انجحش:

اخزجبس رؾظ٢ِ٤ ُو٤بط اُغبٗت أُؼشك٢ ُٜٔبساد ئٗزبط اٌُزت الإٌُزش٤ٗٝخ اُزلبػ٤ِخ ُذٟ  -0

 ٓؼ٢ِٔ أُشؽِخ الإػذاد٣خ الأصٛش٣خ )ئػذاد اُجبؽش(.

ثطبهخ ٓلاؽظخ ُو٤بط اُغبٗت الأدائ٢ ُٜٔبساد ئٗزبط اٌُزت الإٌُزش٤ٗٝخ اُزلبػ٤ِخ ُذٟ ٓؼ٢ِٔ  -0

 )ئػذاد اُجبؽش(. أُشؽِخ الإػذاد٣خ الأصٛش٣خ

 



 عبيعخ اسُىط –انًغهخ انعهًُخ نكهُخ انززثُخ 
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 فزوض انجحش:

 سعٍ انجحش انحبنٍ إنً انزحمك يٍ صحخ انفزوض اِرُخ: 

  ( ث٤ٖ ٓزٞعط٢ دسعبد ٓغٔٞػخ 2020≥  )٣ٞعذ كشم داٍ ئؽظبئ٤ًب ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ

اُجؾش ك٢ اُزطج٤و٤ٖ اُوج٢ِ ٝاُجؼذ١ ك٢ الاخزجبس اُزؾظ٢ِ٤ ُِغبٗت أُؼشك٢ ُٜٔبساد ئٗزبط 

 ُزلبػ٤ِخ ُظبُؼ اُزطج٤ن اُجؼذ١. اٌُزت الإٌُزش٤ٗٝخ ا

   ( ث٤ٖ ٓزٞعط٢ دسعبد ٓغٔٞػخ 2020≥  )٣ٞعذ كشم داٍ ئؽظبئ٤ًب ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ

اُجؾش ك٢ اُزطج٤و٤ٖ اُوج٢ِ ٝاُجؼذ١ ك٢ ثطبهخ أُلاؽظخ ُِغبٗت الأدائ٢ ُٜٔبساد ئٗزبط اٌُزت 

 الإٌُزش٤ٗٝخ اُزلبػ٤ِخ ُظبُؼ اُزطج٤ن اُجؼذ١.

 إعزاءاد انجحش:

 ثخ عٍ أسئهخ انجحش ارجع انجبحش الإعزاءاد انزبنُخ: نلإعب

 أولاا: إعذاد أدواد انجحش:

ٝاُز١ ٣٘ض ػ٠ِ " ٓب أُٜبساد اُلاصٓخ لإٗزبط اٌُزت  نلإعبثخ عهٍ إعبثخ انسؤال الأول:

 الإٌُزش٤ٗٝخ اُزلبػ٤ِخ ٝأُشاد ر٤ٔ٘زٜب ُذٟ ٓؼ٢ِٔ أُشؽِخ الإػذاد٣خ الأصٛش٣خ؟"

 Flip pdfبط اٌُزت الإٌُزش٤ٗٝخ اُزلبػ٤ِخ ثبعزخذاّ ثشٗبٓظ ئػذاد هبئٔخ ٜٓبساد ئٗز - أ

professional 

 انصُبغخ انًجذئُخ نمبئًخ يهبراد إَزبط كزت إنكززوَُخ رفبعهُخ:

( ٜٓبسح كشػ٤خ ٝعؼ٤ًب ُِزؾون ٖٓ طذم هبئٔخ 42( ٜٓبساد سئ٤غ٤خ ٝ )4رؼٔ٘ذ )

رٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؼ٤ِْ ٖٓ ( ٖٓ أُؾ٤ٌٖٔ أُزخظظ٤ٖ ك٢ ٓغبٍ 00أُٜبساد رْ ػشػٜب ػ٠ِ )

(؛ 0أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ث٤ٌِبد اُزشث٤خ ٝٓٞع٤ٜٖ اُؾبعت ا٢ُ٥ ثبلأصٛش اُشش٣ق )ِٓؾن

لإثذاء آسائْٜ ك٢ ٓذٟ ٝػٞػ ط٤بؿخ ًَ ٜٓبسح، ٝطؾزٜب اُؼ٤ِٔخ، ًٝلب٣خ أُٜبساد اُشئ٤غ٤خ 

ئػبكخ أٝ ؽزف أٝ ٝاُلشػ٤خ ٝٓذٟ اسرجبؽ أُٜبساد اُلشػ٤خ ثبُٜٔبساد اُشئ٤غ٤خ أُ٘ز٤ٔخ ئ٤ُٜب، 

رؼذ٣َ ُِٜٔبسح اُشئ٤غ٤خ أٝ اُلشػ٤خ أُ٘ز٤ٔخ ئ٤ُٜب ٝكوًب ُٔب ٣شٝٗٚ ٓ٘بعجًب، اُظ٤بؿخ اُٜ٘بئ٤خ ُوبئٔخ 

ت ئٌُزش٤ٗٝخ رلبػ٤ِخ، أعش٣ذ رؼذ٣لاد اُز٢ أٝط٢ ثٜب أُؾٌٕٔٞ، اُز٢ رٔضِذ ٜٓبساد ئٗزبط ًز

ك٢ رؼذٍ ط٤بؿخ ثؼغ أُٜبساد اُشئ٤غ٤خ ٝاُلشػ٤خ، ٖٓ ؽزف ٝئػبكخ أٝ دٓظ ُجؼغ 

أُٜبساد، ٝثزُي أطجؾذ اُوبئٔخ طبدهخ ٝطبُؾخ ُلاعزخذاّ، ٝرٌٞٗذ ك٢ طٞسرٜب اُٜ٘بئ٤خ ٖٓ 

 شػ٤خ، ٝثزُي رٔذ الإعبثخ ػ٢ِ اُغإاٍ الأٍٝ ُِجؾش.( ٜٓبسح ك03( ٜٓبساد سئ٤غ٤خ ٝ)4)



 فأ.و د / أحلاو دسىلٍ عبر                                                                

              يٍُ سهزاٌ محمد د /              ثُئخ إنكززوَُخ لبئًخ عهً انزذرَت انًصغز   

 أ/محمد صبثز محمد فزغهٍ انجهُسبوٌ                                                                        
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سسسس   

 ئػذاد الاخزجبس اُزؾظ٢ِ٤ ُو٤بط اُغبٗت أُؼشك٢ ُٜٔبساد ئٗزبط اٌُزت الإٌُزش٤ٗٝخ اُزلبػ٤ِخ. - ة

أعُذ الاخزجبر انزحصُهٍ نمُبص انغبَت انًعزفٍ نًهبراد إَزبط انكزت الإنكززوَُخ 

 انزفبعهُخ وفماب نًم َهٍ:

زجبس اُزؾظ٢ِ٤: ٛذف الاخزجبس ئ٠ُ ه٤بط اُغبٗت أُؼشك٢ ُٜٔبساد رؾذ٣ذ اُٜذف ٖٓ الاخ -0

 ئٗزبط اٌُزت الإٌُزش٤ٗٝخ اُزلبػ٤ِخ.

ئػذاد عذٍٝ ٓٞاطلبد الاخزجبس اُزؾظ٢ِ٤، ٝث٘بء ٓلشدارٚ: ؽذدد الأٛذاف اُزذس٣ج٤خ  -0

أُطِٞة ه٤بعٜب ٝكوًب ُضلاس ٓغز٣ٞبد ٢ٛ: اُززًش، اُلْٜ، ٝاُزطج٤ن، ٝرْ ط٤بؿخ ٓلشداد 

زجبس؛ ٝرٌٞٗذ ٖٓ ٗٞػ٤ٖ ٛٔب: أعئِخ اُظٞاة ٝاُخطأ؛ ٝأعئِخ الاخز٤بس ٖٓ ٓزؼذد؛ ؽ٤ش الاخ

( طٞاة ٝخطأ، 00( ٓلشدح ٜٓ٘ب )40ثِؾ ػذد ٓلشداد الاخزجبس ك٢ طٞسرٚ الأ٤ُٝخ )

 ( اخز٤بس ٖٓ ٓزؼذد، ٝرْ ٝػغ دسعخ ٌَُ ٓلشدح.00ٝ)

ػ٠ِ اُغبدح أُؾ٤ٌٖٔ؛  ؽغبة طذم أُؾ٤ٌٖٔ ُلاخزجبس: رْ ػشع اُظٞسح الأ٤ُٝخ ُلاخزجبس -0

ٝهذ أرلن أُؾٌٕٔٞ ػ٠ِ إٔ الاخزجبس ٣و٤ظ ٓب ٝػغ ُو٤بعٚ، ٝإٔ الأعئِخ ٓظبؿخ ثطش٣وخ 

 ٣لٜٜٔب أُؼِْ ٝرشَٔ الأعئِخ أُؾزٟٞ اُزذس٣ج٢، ٓغ ئعشاء اُزؼذ٣لاد اُز٢ ٣طِجٜب أُؾٌٕٔٞ. 

خ الاعزطلاػ٤خ اُزطج٤ن الاعزطلاػ٢ ُلاخزجبس: رْ رطج٤ن الاخزجبس اُزؾظ٢ِ٤ ػ٠ِ أُغٔٞػ -4

( ٖٓ ٓؼ٢ِٔ أُشؽِخ الإػذاد٣خ، خبسط ػ٤٘خ اُجؾش الأعبع٤خ، ٝثؼذ 02اُز٢ رٌٞٗذ ٖٓ )

( ده٤وخ 02الاٗزٜبء ٖٓ اُزغشثخ الاعزطلاػ٤خ أطجؼ صٖٓ الإعبثخ ػ٠ِ الاخزجبس اُزؾظ٢ِ٤ )

ُِزطج٤ن، ٝثؾغبة ٓؼبٓلاد الاسرجبؽ ث٤ٖ دسعخ ًَ ٓلشدح ٖٓ ٓلشداد الاخزجبس ٝاُذسعخ 

 ٤خ ُلاخزجبس ًٌَ، عبءد ه٤ْ ٓؼبٓلاد الاسرجبؽ ُؼجبساد الاخزجبس داُخ ػ٘ذ ٓغز١ٞ دلاُخ )اٌُِ

( ٓٔب ٣ذٍ ػ٠ِ الارغبم اُذاخ٢ِ ُلاخز٤بس اُزؾظ٢ِ٤، ٝرْ ؽغبة ٓؼبَٓ صجبد  2.23

( ٢ٛٝ ه٤ٔخ ػب٤ُخ رإًذ صجبد 2.222الاخزجبس ثبعزخذاّ أُلب ًشٝٗجبؿ ؽ٤ش ثِـذ ه٤ٔزٚ )

ُزأ٤ًذ ٖٓ طذم ٝصجبد الاخزجبس اُزؾظ٢ِ٤، ًٔب رْ ؽغبة ٓؼبَٓ الاخزجبس، ٝثزُي رْ ا

اُغُٜٞخ ٝاُظؼٞثخ ٝاُز٤ٔض ُٔلشداد الاخزجبس، ٝأرؼؼ إٔ ه٤ْ ٓؼبٓلاد اُغُٜٞخ ٝاُظؼٞثخ 

 ٝاُز٤ٔض ػب٤ُخ ثذسعخ ًج٤شح.

اُظٞسح اُٜ٘بئ٤خ ُلاخزجبس اُزؾظ٢ِ٤: ثؼذ الاٗزٜبء ٖٓ الإعشاءاد اُغبثوخ أطجؼ الاخزجبس  -0

( عإاٍ 42ِزطج٤ن ػ٠ِ ػ٤٘خ اُجؾش الأعبع٤خ، ٝرٌٕٞ ك٢ طٞسرٚ اُٜ٘بئ٤خ ٖٓ )طبُؾًب ُ

 ( ده٤وخ، ٣ٝٞػؼ 02( عإاٍ اخز٤بس ٖٓ ٓزؼذد، ٝصٖٓ الاخزجبس )02( طٞاة ٝخطأ، ٝ)02)



 عبيعخ اسُىط –انًغهخ انعهًُخ نكهُخ انززثُخ 
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 ( يىاصفبد الاخزجبر انزحصُهٍ فٍ صىرره انُهبئُخ.4عذول رلى )

 

ّ 

 

 ػذد الاٛذاف

اُٞصٕ اُ٘غج٢ 

 ُلأٛذاف

 ٓغز٣ٞبد اُزؼِْ
 ػذد الاعئِخ

 رطج٤ن كْٜ رزًش

 0 ـــــــ 0 0 %03 0 أُٞػٞع  الاٍٝ 0

 2 ـــــــ 0 3 %00 2 اُضب٢ٗ أُٞػٞع 0

 4 0 0 0 %2 0 اُضبُش أُٞػٞع 0

 2 0 0 0 %02 3 اُشاثغ أُٞػٞع 4

 4 0 0 0 %2 0 اُخبٓظ أُٞػٞع 0

 0 0 0 ـــــــ %00 4 اُغبدط أُٞػٞع 3

 0 0 0 ـــــــ %3 0 غاُغبث أُٞػٞع 2

 0 0 0 ـــــــ %3 0 اُضبٖٓ أُٞػٞع 2

 42 04 04 00 %022 00 أُغٔٞع

 إعذاد ثطبلخ انًلاحظخ نمُبص انغبَت الأدائٍ نًهبراد إَزبط انكزت الإنكززوَُخ انزفبعهُخ. -ط

 أعُذد ثطبلخ انًلاحظخ وفماب نًب َهٍ: 

 ئ٠ُ ه٤بط اُغبٗت الأدائ٢ ُٜٔبساد ئٗزبط  : ٛذكذ اُجطبهخرحذَذ انهذف يٍ ثطبلخ انًلاحظخ

 اٌُزت الإٌُزش٤ٗٝخ اُزلبػ٤ِخ.

 رْ ث٘بء اُجطبهخ ك٢ ػٞء الأٛذاف اُزذس٣ج٤خ ٝأُؾزٟٞ رحذَذ يصبدر ثُبء ثطبلخ انًلاحظخ :

 اُؼ٢ِٔ ُِٔٞػٞػبد.

 ثؼذ رؾذ٣ذ أُٜبساد اُشئ٤غخ أُزؼٔ٘خ ثٔؾزٟٞ صُبغخ يفزداد ثطبلخ انًلاحظخ :

ؾذ٣ذ ٓإششاد الأداء ٌَُ ٜٓبسح سئ٤غ٤خ ٝط٤بؿزٜب ك٢ طٞسح ػجبساد أُٞػٞػبد، رْ ر

 ع٤ًِٞخ ٓززب٤ُخ ٣ٌٖٔ ٓلاؽظزٜب ٝه٤بعٜب.

 ثؼذ الاٗزٜبء ٖٓ رؾذ٣ذ اُٜذف ٖٓ ثطبهخ أُلاؽظخ، انصىرح الاونُخ نجطبلخ انًلاحظخ :

ٝرؾ٤َِ أُٜبساد اُشئ٤غ٤خ ئ٠ُ ٓإششاد الأداء، رٌٞٗذ  ثطبهخ أُلاؽظخ ك٢ طٞسرٜب 

( 00( ٜٓبسح كشػ٤خ، ٝرْ ػشع اُجطبهخ ػ٠ِ ػذد ) 42( ٜٓبساد سئ٤غ٤خ، ٝ)٤ُٝ0خ ٖٓ )الأ

ٖٓ أُؾ٤ٌٖٔ أُزخظظ٤ٖ ك٢ ٓغبٍ أُ٘بٛظ ٝؽشم اُزذس٣ظ رٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؼ٤ِْ، ٝثؼغ 

ٓٞع٢ٜ ٝٓؼ٢ِٔ اُؾبعت ا٢ُ٥ ثبلأصٛش اُشش٣ق، ٝعبءد أساءْٛ ُزظجؼ  ك٢ طٞسرٜب 



 فأ.و د / أحلاو دسىلٍ عبر                                                                

              يٍُ سهزاٌ محمد د /              ثُئخ إنكززوَُخ لبئًخ عهً انزذرَت انًصغز   

 أ/محمد صبثز محمد فزغهٍ انجهُسبوٌ                                                                        

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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سسسس   

( ٜٓبساد كشػ٤خ 3ٜٓبسح كشػ٤خ، ؽ٤ش رْ رؼذ٣َ )( 03( ٜٓبساد سئ٤غ٤خ ٝ)4اُٜ٘بئ٤خ )

 ( ٜٓبساد كشػ٤خ. 0( ٜٓبسح سئ٤غ٤خ، ٝؽزف )0ٝؽزف )

 رٔضِذ خطٞاد ػجؾ ثطبهخ أُلاؽظخ ك٢ ؽغبة طذهٜب ٝصجبرٜب ُزُي ضجط ثطبلخ انًلاحظخ :

 رْ اُو٤بّ ثبلإعشاءاد اُزب٤ُخ:

أُلاؽظخ ك٢ طٞسرٜب  ثؼذ الاٗزٜبء ٖٓ رظ٤ْٔ ٝث٘بء ثطبهخ حسبة صذق ثطبلخ انًلاحظخ: -0

الأ٤ُٝخ رْ ػشػٜب ػ٢ِ اُغبدح أُؾ٤ٌٖٔ؛ ثٜذف ٓؼشكخ ٓب ئرا ًبٗذ اُجطبهخ رو٤ظ ٓب ٝػؼذ 

ثؼـغ أُلاؽظبد اُز٢ رٔضِذ ك٢ ط٤بؿخ ثؼغ ُو٤بعٚ أّ لا، ٝهذ هبّ أُؾٌٕٔٞ ثأثذاء  

ػجبساد أُٜبساد اُشئ٤غخ ٝ ٓإششاد الأداء، ٝرٔذ ٓؼبُغخ آساء أُؾ٤ٌٖٔ ئؽظبئ٤ًب 

ثؾغبة اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ ُٔذٟ رؾو٤ـن ث٘ـٞد ثطبهـخ أُلاؽظخ ُِٜذف اُزؼ٢ٔ٤ِ أُشرجطخ ثٚ، ٝرْ 

% ٖٓ أُؾ٤ٌٖٔ لا ٣ؾون اُٜذف 22رؾذ٣ذ اُج٘ذ اُز١ ٣غزٔغ ػ٠ِ رؾو٤وٚ ُِٜذف أهـَ ٖٓ 

 ثبُشٌَ أُطِٞة، ٝثبُزب٢ُ ٣زطِت ئػبدح اُ٘ظـش ك٤ـٚ، ٝرؼذ٣ِٚ ث٘بء ػ٠ِ رٞع٤ٜبد أُؾ٤ٌٖٔ.

: رْ ؽغبة صجبد اُجطبهخ ثبعزخذاّ أعِٞة ارلبم أُلاؽظـ٤ٖ، ؽ٤ـش طبلخ انًلاحظخصجبد ث -0

(  ٓؼ٤ِٖٔ 02اعزؼبٕ اُجبؽضخ ثٔؼِٔخ اُؾبعت الأ٠ُ ثبُٔؼٜذ ُٔغبػذرٚ ك٢ ٓلاؽظـخ أداء )

أكشاد أُغٔٞػخ الاعزطلاػ٤خ، ٝهذ هبّ اُجبؽــش ثزذس٣جـٜب أٝلاً ػِـ٠ ٜٓبساد ئٗزبط اٌُزت 

، ٤ًٝل٤خ ٓلاؽظخ أداء ًَ   Flip pdf professionalبػ٤ِخ ػ٢ِ ثشٗبٓظ الإٌُزش٤ٗٝخ اُزل

ٓؼِْ ػ٠ِ ؽذٙ؛ لاًزغبة ٜٓبسح اعزخذاّ ثطبهخ أُلاؽظخ، ُِٝزؼشف ػ٠ِ أ١ طؼٞثبد 

رٞاعٜٜب ك٢ اعزخذآٜب؛ ثؼذ رُي هبّ اُجبؽـش ٝاُض٤ِٓخ ثٔلاؽظخ أداء ٓؼ٢ِٔ أُغٔٞػخ 

رلبم أُلاؽظ٤ٖ ػ٠ِ أداء ًَ ٓؼِْ ػ٠ِ ؽذٙ، الاعزطلاػ٤خ ُِذساعخ ٝرـْ ؽغـبة ٓؼبٓـَ ا

%[  ٓٔب ٣ؼ٠٘ إٔ ثطبهخ أُلاؽظخ صبثزخ ئ٠ُ ؽذ ًج٤ش، ٝثزُي  20:  23ٝثِؾ ٗغجخ الارلبم ]

أطجؾذ ثطبهخ أُلاؽظخ ك٢ طٞسرٜب اُٜ٘بئ٤خ طبُؾخ ُلاعزخذاّ، ٝرٌٞٗذ ثطبهخ أُلاؽظخ 

ء، ٝاُذسعخ اُؼظ٠ٔ ُذسعبد ( ٓإشش أدا03( ٜٓبساد سئ٤غخ ٝ)4ك٢ طٞسرٜب اُٜ٘بئ٤خ ٖٓ )

 ( دسعخ . 022ثطبهخ أُلاؽظخ ٛٞ  )

 َزبئظ انجحش ورفسُزهب:

 إعبثخ انسؤال الأول: -3

ٝاُز١ ٣٘ض ػ٠ِ " ٓب أُٜبساد اُلاصٓخ لإٗزبط اٌُزت الإٌُزش٤ٗٝخ اُزلبػ٤ِخ ٝأُشاد 

 ر٤ٔ٘زٜب ُذٟ ٓؼ٢ِٔ أُشؽِخ الإػذاد٣خ الأصٛش٣خ؟"



 عبيعخ اسُىط –انًغهخ انعهًُخ نكهُخ انززثُخ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 م2024سبتمبر   – التبسع العدد  – 73المجلد 

 

 "Flip Pdfخلاٍ ه٤بّ اُجبؽش ثزؾ٤َِ ثشٗبٓظ  رٔذ الإعبثخ ػٖ اُغإاٍ الأٍٝ ٖٓ

Professional   ٝرؾذ٣ذ ٜٓبساد ئٗزبط اٌُزت الإٌُزش٤ٗٝخ اُزلبػ٤ِخ ُذ١ ٓؼ٢ِٔ أُشؽِخ "

 الإػذاد٣خ الأصٛش٣خ.

ٝاُز١ ٣٘ض ػ٠ِ" ٓب اُزظ٤ْٔ اُزؼ٢ٔ٤ِ ُج٤ئخ ئٌُزش٤ٗٝخ هبئٔخ ػ٠ِ  إعبثخ انسؤال انضبٍَ: -0

ٗزبط اٌُزت الإٌُزش٤ٗٝخ اُزلبػ٤ِخ ُذٟ ٓؼ٢ِٔ أُشؽِخ اُزذس٣ت أُظـش ُز٤ٔ٘خ ٜٓبساد ئ

 الإػذاد٣خ الأصٛش٣خ؟"

رٔذ الإعبثخ ػٖ اُغإاٍ اُضب٢ٗ ثبُزٞطَ ئ٢ُ هبئٔخ ثٔؼب٤٣ش رظ٤ْٔ ث٤ئخ ئٌُزش٤ٗٝخ هبئٔخ 

( ٓإششًا دالا ػ٢ِ 20( ٓؼ٤بسًا، ٝ)02ػ٢ِ اُزذس٣ت أُظـش ك٢ طٞسرٜب اُٜ٘بئ٤خ ٝرزٌٕٞ ٖٓ )

            ( ُزظ٤ْٔ ث٤ئبد 0200، ٝرْ اعزخذاّ ٗٔٞرط محمد ػط٤خ خ٤ٔظ )رؾو٤ن رِي أُؼب٤٣ش

 اُزؼِْ الإٌُزش٢ٗٝ.

 إعبثخ انسؤال انضبنش: -5

ٝاُز١ ٣٘ض ػ٢ِ " ٓب أصش ث٤ئخ ئٌُزش٤ٗٝخ هبئٔخ ػ٠ِ اُزذس٣ت أُظـش ُز٤ٔ٘خ اُغبٗت 

خ الإػذاد٣خ أُؼشك٢ اُخبص ثٜٔبساد ئٗزبط اٌُزت الإٌُزش٤ٗٝخ اُزلبػ٤ِخ ُذٟ ٓؼ٢ِٔ أُشؽِ

 الأصٛش٣خ؟"

 نلإعبثخ عهٍ هذا انسؤال رى اخزجبر صحخ انفزض اِرٍ:

( ث٤ٖ ٓزٞعط٢ 2020≥ )ٝاُز١ ٣٘ض ػ٢ِ " ٣ٞعذ كشم داٍ ئؽظبئ٤ًب ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ 

سرت دسعبد ٓغٔٞػخ اُجؾش ك٢ اُزطج٤و٤ٖ اُوج٢ِ ٝاُجؼذ١ ك٢ الاخزجبس اُزؾظ٢ِ٤ ُِغبٗت 

ٌُزش٤ٗٝخ اُزلبػ٤ِخ ُظبُؼ اُزطج٤ن اُجؼذ١، رْ اعزخذاّ اخزجبس أُؼشك٢ ُٜٔبساد ئٗزبط اٌُزت الإ

 ،  ٣ٝSpss Vًٌِٞغٕٞ ُِؼ٤٘بد اُلاثبسآزش٣خ ُلأصٝاط أُشرجطخ ٖٓ خلاٍ اُجشٗبٓظ 

 اُؼذد اُشرت الأثؼبد
ٓزٞعؾ 

 اُشرت

ٓغٔٞع 

 اُشرت
 "Zه٤ٔخ "

اُذلاُخ الإؽظبئ٤خ 

Sig. 

ؽغْ الأصش 

 ثٔؼبدُخ ك٤ِذ

 2.204 2.20داٍ ػ٘ذ  4.00 4.20 0.03 0 ٓٞعجخ اُززًش

 024.04 02.00 02 عبُجخ

 2.200 2.20داٍ ػ٘ذ  4.02 0.00 0.00 0 ٓٞعجخ اُلْٜ

 000.20 00.00 02 عبُجخ

 2.240 2.20داٍ ػ٘ذ  4.00 2.22 2 2 ٓٞعجخ اُزطج٤ن

 000.22 00.32 02 عبُجخ

اُذسعخ 

ا٤ٌُِخ 

 ُلاخزجبس

 2.202 2.20٘ذ داٍ ػ 4.02 2.22 2 2 ٓٞعجخ

 000.22 00.20 02 عبُجخ



 فأ.و د / أحلاو دسىلٍ عبر                                                                

              يٍُ سهزاٌ محمد د /              ثُئخ إنكززوَُخ لبئًخ عهً انزذرَت انًصغز   

 أ/محمد صبثز محمد فزغهٍ انجهُسبوٌ                                                                        

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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سسسس   

( اُغبثن ٣زؼؼ أٗٚ ٣ٞعذ كشم داٍ ئؽظبئ٤ب ث٤ٖ 0ثبعزوشاء اُ٘زبئظ ك٢ اُغذٍٝ سهْ )

ٓغز١ٞ اُزؾظ٤َ ُٔغٔٞػخ اُجؾش ك٢ اُزطج٤ن اُوج٢ِ ٝاُجؼذ١ ُلاخزجبس اُزؾظ٢ِ٤، ٝرُي ُظبُؼ 

٣زؼؼ أٗٚ ٣ٞعذ كشم داٍ ئؽظبئ٤بً اُزطج٤ن اُجؼذ١، ؽ٤ش ٣ٌٖٔ اُوٍٞ ثأٗٚ رؾون اُلشع الأٍٝ ٝ

ث٤ٖ ٓزٞعط٢ سرت ٓغٔٞػخ اُجؾش ك٢ اُزطج٤ن اُوج٢ِ ٝاُجؼذ١   2.20ػ٘ذ ٓغز١ٞ دلاُخ 

ُلاخزجبس اُزؾظ٢ِ٤ ُظبُؼ اُزطج٤ن اُجؼذ١ ، ًٔب رْ ؽغبة ؽغْ اُزأص٤ش ٝثِـذ ه٤ٔزٚ 

ٔخ ػ٠ِ (  ٝٛٞ ؽغْ رأص٤ش ًج٤ش ٣إًذ ػ٠ِ كبػ٤ِخ ث٤ئخ ئٌُزش٤ٗٝخ هبئ2.202ٝ 2.204ث٤ٖ)

  اُزذس٣ت أُظـش ُز٤ٔ٘خ ٜٓبساد ئٗزبط اٌُزت الإٌُزش٤ٗٝخ اُزلبػ٤ِخ ُذٟ ٓؼ٢ِٔ أُشؽِخ 

 الإػذاد٣خ الأصٛش٣خ. 

 رفسُز انُزبئظ:

أربؽذ ث٤ئخ اُزذس٣ت أُظـش ر٘بٍٝ أُؾزٟٞ الإٌُزش٢ٗٝ ٖٓ خلاٍ الأعٜضح اُِٞؽ٤خ،  -

ب أد١ ئ٠ُ شؼٞس أُزذسث٤ٖ اُٜٞارق اُز٤ًخ، ٝأعٜضح أٌُج٤ٞرش ك٢ أ١ ٝهذ ٝأ١ ٌٓبٕ ٓٔ

ثبرغبٛبد ئ٣غبث٤خ ٗؾٞ اُزذس٣ت، ػٖ ؽش٣وخ رغضئخ أُؾزٟٞ اُزذس٣ج٢ ك٢ ث٤ئخ اُزذس٣ت 

الإٌُزش٢ٗٝ أُظـش، ٓغ ٓشاػبح ظشٝف أُزذسث٤ٖ ٝأػجبئْٜ ك٢ اُؼَٔ ٝاُزذس٣ظ، ؽ٤ش أربػ 

بعت ٌَُ ُْٜ اُزذس٣ت ٓغبؽخ ًج٤شح ٖٓ اُؾش٣خ اُشخظ٤خ ك٢ ر٘بٍٝ أُؾزٟٞ ك٢ اُٞهذ أُ٘

 (.0202ٓزذسة، ؽ٤ش ارلوذ ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ دساعخ)اُغ٤ذ ػجذ ا٠ُُٞٔ أثٞ خطٞح

هبّ اُجبؽش ثزٞظ٤ق ٓجبدب اُ٘ظش٣خ اُغ٤ًِٞخ ك٢ رظ٤ْٔ ٓؾزٟٞ اُزذس٣ت الإٌُزش٢ٗٝ  -

أُظـش، ٝر٘ظ٤ٔٚ ثؾ٤ش اُزؾذ٣ذ اُذه٤ن ُِٜذف اُزذس٣ج٢، ؽز٠ ٣ٌٕٞ هبثَ ُِٔلاؽظخ 

اُزذس٣ج٢ أُظـش ٝكوًب ُِزغِغَ أُ٘طو٢ ٖٓ اُغَٜ ئ٠ُ ٝاُو٤بط، ٝػٔبٕ رذسط أُؾزٟٞ 

اُظؼت ٖٝٓ اُجغ٤ؾ ئ٠ُ أُؼوذ، ٝروذ٣ْ اخزجبس ثؼذ١ ٌَُ ٜٓٔخ رذس٣ج٤خ، ٤ِ٣ٚ رـز٣خ ساعؼخ 

كٞس٣خ ، ٓٔب أد١ ئ٠ُ ٗٔٞ ٓؼبسف ٜٝٓبساد أٗزبط اٌُزت الإٌُزش٤ٗٝخ اُزلبػ٤ِخ ُذٟ أُزذسث٤ٖ 

 ٖٓ ٓؼ٢ِٔ أُشؽِخ الإػذاد٣خ الأصٛش٣خ.

 إعبثخ انسؤال انزاثع:

ٝاُز١ ٣٘ض ػ٠ِ " ٓب أصش ث٤ئخ ئٌُزش٤ٗٝخ هبئٔخ ػ٠ِ اُزذس٣ت أُظـش ُز٤ٔ٘خ اُغبٗت 

                الأدائ٢ اُخبص ثٜٔبساد ئٗزبط اٌُزت الإٌُزش٤ٗٝخ اُزلبػ٤ِخ ُذٟ ٓؼ٢ِٔ أُشؽِخ 

 الإػذاد٣خ الأصٛش٣خ؟" 

 بٍَ :نلإعبثخ عٍ هذا انسؤال رى اخزجبر صحخ انفزض انض

( ث٤ٖ 2020≥  )) أ( ٣ٝ٘ض اُلشع اُضب٢ٗ ػ٠ِ " ٣ٞعذ كشم داٍ ئؽظبئ٤ًب ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ  

ٓزٞعط٢ سرت دسعبد ٓغٔٞػخ اُجؾش ك٢ اُزطج٤و٤ٖ اُوج٢ِ ٝاُجؼذ١ ك٢ ثطبهخ أُلاؽظخ 

ُِغبٗت الأدائ٢ ُٜٔبساد ئٗزبط اٌُزت الإٌُزش٤ٗٝخ اُزلبػ٤ِخ ُظبُؼ اُزطج٤ن اُجؼذ١"، رْ 



 عبيعخ اسُىط –انًغهخ انعهًُخ نكهُخ انززثُخ 
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خزجبس ٣ًٌِٝٞغٕٞ ُِؼ٤٘بد اُلاثبسآزش٣خ ُلأصٝاط أُشرجطخ ٖٓ خلاٍ اُجشٗبٓظ اعزخذاّ ا

Spss V  ( ْ4،" ٣ٝٞػؼ رُي عذٍٝ سه.) 

 اُؼذد اُشرت أُٜبساد
ٓزٞعؾ 

 اُشرت

ٓغٔٞع 

 اُشرت
 "Zه٤ٔخ "

اُذلاُخ الإؽظبئ٤خ 

Sig. 

ؽغْ الأصش ثٔؼبدُخ 

 ك٤ِذ

أُٜبسح 

(0) 

 4.20 0.40 0 ٓٞعجخ
 2.200 2.20داٍ ػ٘ذ  4.22

 022.03 02.40 02 عبُجخ

 أُٜبسح

(0) 

 0.02 0.02 0 ٓٞعجخ
 2.202 2.20داٍ ػ٘ذ  4.02

 003.40 00.02 02 عبُجخ

أُٜبسح 

(0) 

 0.04 0.22 0 ٓٞعجخ
 2.20داٍ ػ٘ذ  4.00

2.200 

 020.22 02.33 02 عبُجخ 

أُٜبسح 

(4) 

 0.02 0.02 0 ٓٞعجخ
 2.200 2.20داٍ ػ٘ذ  4.02

 000.22 00.00 02 بُجخع

اُذسعخ 

ا٤ٌُِخ 

 ُِجطبهخ

 2.242 2.20داٍ ػ٘ذ  4.02 2.22 2 2 ٓٞعجخ

( اُغبثن ٣زؼؼ أٗٚ ٣ٞعذ كشم داٍ ئؽظبئ٤ب ث٤ٖ 4ثبعزوشاء اُ٘زبئظ ك٢ اُغذٍٝ سهْ )

ٓغزٟٞ اُزؾظ٤َ ُٔغٔٞػخ اُجؾش ك٢ اُزطج٤ن اُوج٢ِ ٝاُجؼذ١ ُجطبهخ أُلاؽظخ، ٝرُي ُظبُؼ 

ؼذ١، ؽ٤ش ٣ٌٖٔ اُوٍٞ ثأٗٚ رؾون اُلشع اُضب٢ٗ ٣ٝزؼؼ أٗٚ ٣ٞعذ كشم داٍ ئؽظبئ٤ًب اُزطج٤ن اُج

ث٤ٖ ٓزٞعط٢ سرت ٓغٔٞػخ اُجؾش ك٢ اُزطج٤ن اُوج٢ِ ٝاُجؼذ١ ُجطبهخ  2020ػ٘ذ ٓغز١ٞ

(  2.242ٝ 2.200أُلاؽظخ ُظبُؼ اُزطج٤ن اُجؼذ١، ًٔب رْ ؽغبة ؽغْ اُزأص٤ش ٝثِـذ ه٤ٔزٚ )

ػ٠ِ كبػ٤ِخ ث٤ئخ ئٌُزش٤ٗٝخ هبئٔخ ػ٠ِ اُزذس٣ت أُظـش ُز٤ٔ٘خ ٜٓبساد  ٝٛٞ ؽغْ رأص٤ش ًج٤ش ٣إًذ

 ئٗزبط اٌُزت الإٌُزش٤ٗٝخ اُزلبػ٤ِخ ُذٟ ٓؼ٢ِٔ أُشؽِخ الإػذاد٣خ الأصٛش٣خ.

 رفسُز انُزبئظ:

ؽجن اُجبؽش ٓجذأ اُزوغ٤ْ ك٢ اُ٘ظش٣خ أُؼشك٤خ ُِزؼِْ ثبُٞعبئؾ أُزؼذدح ؽ٤ش ٣زؼِْ أُزذسثٕٞ  -

ب ٣زؼشع ُٞعبئؾ ٓزؼذدح ثشٌَ ٓظـش، ًل٤ذ٣ٞ هظ٤ش، ثؾ٤ش ٣ؼَٔ ػ٠ِ ثشٌَ أكؼَ ػ٘ذٓ

رخل٤ق اُؼتء أُؼشك٢، ٓٔب أدٟ ئ٠ُ ر٣ٌٖٞ ارغبٙ  ئ٣غبث٢ ُذٟ أُزذسث٤ٖ ٗؾٞ اُزذس٣ت 

 أُظـش، ٝر٤ٔ٘خ ٜٓبسارْٜ ك٢ ئٗزبط اٌُزت الإٌُزش٤ٗٝخ اُزلبػ٤ِخ.
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              يٍُ سهزاٌ محمد د /              ثُئخ إنكززوَُخ لبئًخ عهً انزذرَت انًصغز   

 أ/محمد صبثز محمد فزغهٍ انجهُسبوٌ                                                                        
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ا ٖٓ ا٤ُٔٔضاد أٜٛٔب؛ ٖٓ خلاٍ ػشع أُؾزٟٞ اُزذس٣ج٢ أُظـش اُزٟ ٝكش ثذٝسٙ ًض٤شً  -

اُذهخ ، اُجغبؽخ، اُذاكؼ٤خ، ٝرٞك٤ش اُٞهذ ٝاُغٜذ، ٝئٌٓب٤ٗخ أُشبسًخ ك٢ اُزطج٤وبد 

أُغزخذٓخ، ٝاُزـز٣خ اُشاعؼخ اُلٞس٣خ، ٝاُزلبػَ أُجبشش ث٤ٖ اُجبؽش ٝأُزذسث٤ٖ، ٝاُزلبػَ 

ٝاُزؼبَٓ ٓغ ث٤ٖ أُزذسث٤ٖ ٝأُؾزٟٞ اُزذس٣ج٢ أُظـش؛ ًٝزُي اُزؾبٝس اُظٞر٢ ٝاُ٘ظ٢، 

ػذد ًج٤ش ٖٓ أُزذسث٤ٖ ك٢ آبًٖ ٓخزِلخ، ٝاُؼشع أُجبشش ُِٔؾزٟٞ أُظـش، ٝئٌٓب٤ٗخ 

ٓشبسًخ عطؼ أٌُزت، ٝػشع ٓوبؽغ ك٤ذ٣ٞ رذس٣ج٤خ ٓظـشح ُِٜٔبساد، ٓٔب عبْٛ ثشٌَ 

 ًج٤ش ك٢ سكغ ٓغزٟٞ الأداء أُٜبسٟ ُِٔزذسث٤ٖ.
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 رىصُبد انجحش: 

  َ ًزبئظ انجحش ًَكٍ انزىصُخ ثبِرٍ: ثُبء عه 

٭  ُلذ أٗظبس أطؾبة اُوشاس ٝاُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ػ٠ِ ػشٝسح رٞظ٤ق ث٤ئبد 

اُزذس٣ت الإٌُزش٢ٗٝ ٝثبلأؽشٟ اُوبئٔخ ػ٠ِ اُزذس٣ت أُظـش ُز٤ٔ٘خ ٜٓبساد أُؼ٤ِٖٔ اُز٣ٖ 

 ُْ ٣غجن ُْٜ اُزذس٣ت ػ٢ِ ئٗزبط ًزت ئٌُزش٤ٗٝخ رلبػ٤ِخ.

َ ػ٠ِ رط٣ٞش أٗظٔخ رذس٣ت أُؼ٤ِٖٔ ٝالاػزٔبد ػ٠ِ ٗظْ اُزؼِْ الإٌُزش٢ٗٝ ػٖ ثؼذ؛ ٭ اُؼٔ

ُزؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ أُغزذآخ ُِٔؼ٤ِٖٔ، ٝر٤غ٤ش عجَ اُزذس٣ت ك٢ أ١ ٝهذ ٝأ١ ٌٓبٕ دٕٝ 

 ه٤ٞد.

 ٭ الاٛزٔبّ ثزذس٣ت أُؼ٤ِٖٔ ك٢ ًبكخ أُشاؽَ اُزؼ٤ِٔخ أُخزِلخ ٖٓ خلاٍ اعزشار٤غ٤بد رذس٣ج٤خ

 ٓجزٌشح رشاػ٢ اُلشٝم اُلشد٣خ ٝاُخطٞ اُزار٢ ُذ١ أُزذسث٤ٖ.

٭ الاٛزٔبّ ثزذس٣ت أُؼ٤ِٖٔ ٝلا ع٤ٔب ٓؼ٢ِٔ أُشؽِخ الإػذاد٣خ الأصٛش٣خ ػ٠ِ ئٗزبط اٌُزت 

الإٌُزش٤ٗٝخ اُزلبػ٤ِخ ٗظشًا لأ٤ٔٛزٜب ك٢ عزة اٗزجبٙ أُزؼ٤ِٖٔ ٝعؼَ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ِٔخ أًضش 

             بْٛ ك٢ ر٣ٌٖٞ ارغبٛبد ئ٣غبث٤خ ٗؾٞ اُزؼِْ الإٌُزش٢ٗٝ ُذ١ ٓزبػًب ٝأثوب أصشًا ٓٔب ٣غ

 أُؼ٤ِٖٔ ٝؽلاثْٜ.

 الأثحبس انًمززحخ:

ئعشاء ثؾش ػٖ رط٣ٞش ث٤ئبد اُزذس٣ت أُظـش ك٢ اًغبة أُزؼ٤ِٖٔ أُٜبساد أُخزِلخ ك٢  -

 أُغزؾذصبد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ.

ٝٗٔبء اُزؾظ٤َ اُذساع٢ ٝر٣ٌٖٞ  ئعشاء ثؾش ػٖ اعزخذاّ اٌُزت الإٌُزش٤ٗٝخ اُزلبػ٤ِخ -

 الارغبٛبد الإ٣غبث٤خ ُذٟ ؽلاة أُشاؽَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُخزِلخ.

             اعشاء ثؾش ػٖ كبػ٤ِخ الأٗشطخ الإٌُزش٤ٗٝخ ك٢ ث٤ئبد اُزذس٣ت أُظـش ُز٤ٔ٘خ  -

 أُٜبساد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ
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 لبئًخ انًزاعع انعزثُخ 

ػ٤ِخ ٗٔط٢ اُزؼِْ اُوبئْ ػ٠ِ أُششٝػبد ػجش ا٣ُٞت (، كب0200أؽلاّ دعٞه٢ ػبسف،)ٓبسط ،

)كشد١ ــــ رشبس٢ً( ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد رط٣ٞش اٌُزت الإٌُزش٤ٗٝخ ُذ١ 

اُطبُجبد أُؼِٔبد ٝارغبٛبرٜٖ ٗؾٞ اعزشار٤غ٤خ اُزؼِْ. ٓغِخ دساعبد 

             02ػشث٤خ ك٢ اُزشث٤خ ٝػِْ اُ٘لظ ٤ًِخ اُزشث٤خ، عبٓؼخ أع٤ٞؽ، 

(00 )– 00. 

ثشٗبٓظ هبئْ ػ٠ِ ٗٔؾ اُزؼِْ أُذٓظ ٝأصشٙ ػ٠ِ (. 0200أؽٔذ ؽ٢ِٔ محمد أثٞ أُغذ. )أؿغطظ، 

ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد ئٗزبط اٌُزبة الإٌُزش٢ٗٝ ُذ١ أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ 

، ٤ًِخ اُزشث٤خ ثبُـشدهخ، ٓغِخ اُؼِّٞ ٝاُزشث٤خٝارغبٛبرْٜ ٗؾٞ ث٤ئخ اُزؼِْ. 

 .23 – 0(  0) 4عبٓؼخ ع٘ٞة اُٞاد١، 

(. اُزلبػَ ث٤ٖ ٗٞع اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُغزخذٓخ ُزشبسى اُلش٣ن 0200ػجذ اُـ٢٘ هش٢ٗ. )٤ُٞ٣ٞ،أَٓ 

ٓب٣ٌشٝعٞكذ ر٤ْ( ٝأعِٞة اُزل٤ٌش -اُز٤ِغشاّ -الاكزشاػ٢ ) اُل٤ظ ثٞى 

ك٢ ث٤ئخ ُِزؼِْ الإٌُزش٢ٗٝ ٝأصشٛب ػ٢ِ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد ئٗزبط اٌُزبة 

ُلش٣ن ٖٓ أخظبئ٢ الإٌُزش٢ٗٝ اُزلبػ٢ِ ٝاُؾؼٞس الاعزٔبػ٢ لأػؼبء ا

(، 2)00 أُغِخ أُظش٣خ ُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؼ٤ِْ، ر١ٝ الاؽز٤بعبد اُخبطخ.

0-040. 

(. اُزلبػَ ث٤ٖ أٗٔبؽ ر٤ِٔؾبد اُل٤ذ٣ٞ ٝصٖٓ اُؼشع 0202اُغ٤ذ ػجذ ا٠ُُٞٔ أثٞ خطٞح. )٤ٗٞ٣ٞ،

ك٢ ث٤ئخ ُِزذس٣ت أُظـش اُ٘وبٍ ٝأصشٙ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُزظ٤ْٔ 

ٝالارغبٙ ٗؾٞ ث٤ئخ اُزذس٣ت، ٝخلغ اُؼتء  اُزؼ٢ٔ٤ِ ُِلظَ أُؼٌٞط

 2ٓغِخ اُغٔؼ٤خ أُظش٣خ ٌُِٔج٤ٞرش اُزؼ٢ٔ٤ِ، أُؼشك٢ ُذ١ أُؼ٤ِٖٔ. 

(0 ،)022-432 . 

(، ثشٗبٓظ رذس٣ج٢ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد رظ٤ْٔ ٝئٗزبط 0202رٜب٢ٗ محمد ػج٤غبٕ اُؼظ٢ٔ٤،)ئثش٣َ 

شث٤خ عبٓؼخ اٌُزبة الإٌُزش٢ٗٝ ُذ١ ؽبُجبد اُذثِّٞ اُزشث١ٞ ث٤ٌِخ اُز

          ( ،4، )00اُجبؽخ. أُغِخ اُؼ٤ِٔخ. ٤ًِخ اُزشث٤خ. عبٓؼخ أع٤ٞؽ،  

032 -022. 
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(، دٝس اٌُزبة الإٌُزش٢ٗٝ ك٢ رذس٣ظ أُوشساد 0200ؽغٖ اُلبرؼ اُؾغ٤ٖ أُجبسى،)٣٘ب٣ش، 

اُغبٓؼ٤خ ثبُغبٓؼبد اُغٞدا٤ٗخ، دساعخ ٤ٓذا٤ٗخ ث٤ٌِبد عبٓؼخ اُوشإٓ 

ّ. أُغِخ اُؼشث٤خ اُ٘ٞػ٤خ ُِزشث٤خ ٝاُؼِّٞ ٝا٥داة ، اٌُش٣ْ ٝرأط٤َ اُؼِٞ

2( ،00، )20-022. 

(، أصش اُزلبػَ ث٤ٖ ٓؾذداد ر٘ظ٤ْ أُؾز١ٞ ثج٤ئخ اُزؼِْ 0022ؽشٔذ محمد اُغ٤ذ سٓؼبٕ، )

أُظـش ٝٓغز١ٞ اُز٘ظ٤ْ اُزار٢ ك٢ اُغبٗج٤ٖ أُؼشك٢ ٝالأدائ٢ ُٜٔبساد 

ٛزٙ اُج٤ئخ ُذ١ ؽلاة رٌُ٘ٞٞع٤ب رظ٤ْٔ أُٞاهغ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝهبث٤ِٚ اعزخذاّ 

 0(، ط 4، )02 عِغِخ دساعبد ٝثؾٞس .اُزؼ٤ِْ

(، أصش ث٤ئخ اٌُزت الإٌُزش٤ٗٝخ اُزلبػ٤ِخ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد 0202دػبء ٛلاٍ اُغ٤ذ، )د٣غٔجش،

اُوشاءح الإٌُزش٤ٗٝخ ُذٟ رلا٤ٓز أُشؽِخ الإػذاد٣خ، ٓغِخ عبٓؼخ اُل٤ّٞ 

 .03، )00ُِؼِّٞ ٝاُزشث٤خ اُ٘لغ٤خ، 

(، كبػ٤ِخ اعزخذاّ ٓ٘ظخ ك٤ذ٣ٞ هبئٔخ ػ٠ِ اُزؼِْ أُظـش ك٢ 0202ػجذ الله عؼ٤ذ محمد ثبكو٤ٚ، )

ر٤ٔ٘خ اُز٘ٞس اُزو٢٘ أُؼشك٢ ُذ١ أٓ٘بء ٓظبدس اُزؼِْ ثبُٔذ٣٘خ أُ٘ٞسح. 

 .020-022(، 00، )4ٓغِخ ٤ًِخ اُزشث٤خ، عبٓؼخ أع٤ٞؽ، 

ٌزبة الإٌُزش٢ٗٝ اُزلبػ٢ِ ُزذس٣ظ (، اعزخذاّ ا0200ُعؾش ػجذ اُؾ٤ٔذ ًبَٓ، )أًزٞثش، 

اُؾبعت ا٢ُ٥ ٝر٤ٔ٘خ ثؼغ ٜٓبساد ئٗزبط اُل٤ذ٣ٞ ُذ١ رلا٤ٓز أُذاسط 

 الإػذاد٣خ.

(، أصش اٌُزبة الإٌُزش٢ٗٝ اُزلبػ٢ِ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُززٝم اُجلاؿ٢ 0200محمد ػطب ٗغذ١، )

ؽشم ُذ١ ؽبُجبد أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ. سعبُخ دًزٞساٙ كِغلخ اُزشث٤خ ٓ٘بٛظ ٝ

 اُزذس٣ظ ُـخ ػشث٤خ. اُغٔؼ٤خ أُظش٣خ ُِوشاءح ٝأُؼشكخ.

(، أُغزؾذصبد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٝر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اعزخذاّ ٝؽذاد 0202محمد ػجذ الله أؽٔذ محمد،)٣٘ب٣ش ،

اُزؼِْ اُشه٤ٔخ. ٓغِخ اُؼِّٞ اُزشث٣ٞخ. ٤ًِخ اُزشث٤خ ثو٘ب، عبٓؼخ ع٘ٞة 

 .420 – 432، 02اُٞاد١، 

(، رظ٤ْٔ ًزبة ئٌُزش٢ٗٝ رلبػ٢ِ ُزؼِْ ٢ٗ0200 ٤ٓٝشاٛبٕ كشط، )كجشا٣ش، ٗغش٣ٖ كش٣ذ اُغ٤ِٔب

. ٓغِخ Model ADDIEرظ٤ْٔ الأص٣بء اُٞظ٤ل٤خ ٝكوب ُِ٘ٔٞرط اُؼبّ 

 .020 – 020، 34اُلٕ٘ٞ ٝالأدة ٝػِّٞ الإٗغب٤ٗبد ٝالاعزٔبع، 
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٢ ُذٟ ٓؼِٔبد (:" ثشٗبٓظ رذس٣ج٢ ُز٤ٔ٘خ ٜٓبساد أُؼِْ اُشه0202ٔٛذ١ ٣ؾ٢٤ ا٤ُب٢ٓ،) ٣٘ب٣ش، 

اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ثبٌُِٔٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ثشٗبٓظ رذس٣ج٢ ٓوزشػ ُز٤ٔ٘خ 

ٜٓبساد اُزذس٣ظ اُشه٢ٔ ُِٔؼِٔبد كت أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ." ٓغِخ 

 .02(، ص 0، )02ػ٤ِٔخ ُِجؾٞس اُزشث٣ٞخ ٝاُ٘لغ٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ، 

ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُظٞر٤بد  (، كبػ٤ِخ ًزبة ئٌُزش٢ٗٝ رلبػ0202٢ِٛشبّ سٓؼبٕ ػٔش، )

كبُِـخ اُلشٗغ٤خ ًِـخ أع٘ج٤خ ُذ١ ؽلاة ٤ًِخ اُزشث٤خ عبٓؼخ الأصٛش، ٓغِخ 

 .0( ،ط004، )٤ًِ00خ اُزشث٤خ ثجٜ٘ب، 
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