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ولهجة  نيالتنفيذي أثر أنماط هيكل الملكية على العلاقة بين القدرة الإدارية للمديرين

 في ضوء تغطية المحللين الماليين قياسيةأدلة : التقارير المالية

 ملخص:ال

تمثل الهدف الرئيس للبحث في دراسة وتحليل أثر الدور المُعًدل لأنماط هيكلل   الهدف:

الملكية علي العلاقة بلي  الدلدرا اادار لة للملد ر   الذيييلو ي  ولهتلة الذدلار ر 

المالية وانعكاس ذلك على تغطية المحللي  الماليي ، مل  لاللال الحللعل عللى 

أدلللة قياسللية باسللذيدا  عييللة ملل  الاللر ال المةللاهمة الملللر ة المدر للة 

 .EGX 100بالبعرصة الملر ة ضم  مؤشر 

: اعذمد الباحثان في الاذبار فروض الدراسة الذطبيدية عللي عييلة التصميم و المنهجية

( شر ة م  الار ال المديدا بالبعرصة الملر ة بإ مالي علدد 67مكعنة م  )

 ، وذللك باسلذيدا  2023  الي 2018مااهده لالال اليذرا م    402مااهدال  

، Data Envelopment Analysis Modelنمعذج تحليل مغلف البيانال  

وأسلعب تحليل المحذلع،، بااضلافة اللي متمععلة مل  الأسلاليا ااحللائية 

، Cronbach’s Alpha Coefficientمعامللل أليللا  للرو نبللا  الكميللة، و

لدياس مدى ثبلال وصلدب بيانلال الدراسلة، وذللك بااضلافة معاملل ا رتبلاط 

لديلللاس قلللعا  Path analysisلبيرسللعن وتحليللل ا نحللدار، وتحليللل المةللار 

 &  SPSS) باسللذيدا  برنللامتيمذغيللرال الدراسللة  واتتلللاه العلاقلللة بلللي 

Amos)  . 

أظهرل نذائج الدراسة علاقة مع بة بي  الدلدرا اادار لة ولهتلة :  النتائج والتوصيات

، حيث عززل الدلدرا اادار لة β=0.040) &  0.453الذدار ر)معامل ارتباط  

 أ.د/ريمون ميلاد فؤاد قلدس 

أستاذ المحاسبة والمراجعة المساعد بقسم  

 المحاسبة

جامعة بنها –كلية التجارة   

 د/محمد جمال السيد محمد سالم 

 مدرس بقسم المحاسبة

جامعة بنها –كلية التجارة   
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،  ملا  لان  (β=-0.100) ولايضل  الذالاؤمية (β=0.237) اللهتة الذياؤليلة

للمذغيرال الضابطة )حتم الار ة، الربحية، مكذا المرا عة، عملر الالر ة، 

اسللذدلالية المتلللس( تللإثيرا ا تابيللاً علللى لهتللة الذدللار ر الماليللة،  مللا  اللي  

الدراسة ع  علاقة تياعلية د ياميكية بي  الددرا ا دار ة ولهتة الذدار ر المالية 

وتإثيرها على تغطية المحللي  الماليي ، حيث تبي  أن الذياعل بي  هوه الععاملل 

و ظهلر هلوا الذلإثير بالكل    (β=4.108& p<0.001) له أثر ا تابي واضح

، بييملا  ضلعف فلي (β=1.136) لااص في الالر ال ذال الملكيلة المر ز لة

، دون أن  ظهلر (β=1.897) والمالذذة (β=0.636) حالذي الملكية المؤسةية

أ، تإثير معيع، في حالة الملكية اادار ة، وهوا  عيي ان لأنماط هيكلل الملكيلة  

تإثيرا واضحا في تحد د فعالية الةياسال اادار ة ومدى انعكاسها عللى تغطيلة 

بضرورا تعز ز  وتطلع ر وفي ضوء ذلك توصي الدراسة:  المحللي  الماليي ،  

البرامج  الذدر بية لرفل   يلا ا الدلدرا اادار لة للملد ر   الذيييلو ي د وحياد لة 

لهتة الذدلار ر الماليلة، بااضلافة اللي وضل   ليلال لذحةلي  تغطيلة المحلللي  

 الماليي  في ظل الاذلاف أنماط هيكل الملكية.

أول دراسلة  -حلدود عللم الباحثلانفي  –تمثل هوه الدراسة الأصالة والاضافة العلمية:  

لهجددة التقددارير و القدددرة الإداريددة للمددديرين التنفيددذيين تللدمج بللي  تحليللل

 مذغيلر معلدل، مل  قيلاس انعكلاس  أنماط هيكل الملكية في سياب تإثير المالية

في بيئة الأسعاب الياشلئة )مللر نمعذ لاً(د  تغطية المحللين الماليين ذلك على

( لديلاس الدلدرا  (DEAتحليل مغلف البيانات     ما  اسذيدم  الدراسة نمعذج

اادار ة  ميلاً، وهلع أسللعب  يلر تدليلد، فلي الدراسلال المحاسلبية بالميطدلة 

الةللعب الملللر،  العربيللة،  مللا تعصللل  الدراسللة الللى أدلللة قياسللية ملل 

( بللي  هللوه المذغيللرال، ملل  تحد للد U-shapedالعلاقللة  يللر اليطيللة ) تثبلل  

تإثيرال نععية لأنملاط الملكيلة الميذليلة، مددملةً بلولك اطلاراً نظر لاً وتطبيديلاً 

  د داً لذحةي   عدا الذدار ر المالية في الأسعاب الياشئة.
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بيانلال، أنماط هيكل الملكية، الددرا اادار ة، لهتة الذدلار ر، مغللف ال  :الكلمات الدالة

 تغطية المحللي  الماليي 

Abstract: 

Research Objective: The main objective of the research is to:  

Study and analyze the moderating effect of ownership 

structure patterns on the relationship between CEO's 

Managerial Ability and financial reporting tone, and its 

subsequent impact on financial analyst coverage. The study 

employs quantitative evidence drawn from a sample of 

Egyptian joint-stock companies listed on the Egyptian 

Exchange (EGX 100). 

Design/Methodology: The researchers employed an empirical 

study to test the hypotheses, utilizing a sample of 67 

companies listed on the Egyptian Stock Exchange, 

comprising a total of 402 observations during the period from 

2018 to 2023. The methodological approach incorporated: 

Data Envelopment Analysis (DEA), Content analysis 

methodology for qualitative assessment, Comprehensive 

quantitative statistical techniques, Path analysis to examine 

the strength and direction of relationships among study 

variables; The analytical procedures were implemented using 

both SPSS and Amos statistical software packages. 

Results and Recommendations: The study's findings revealed a 

statistically significant positive relationship between CEO's 

Managerial Ability and financial reporting tone (correlation 
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coefficient = 0.453; β = 0.040). Specifically, higher 

managerial capacity enhanced optimistic tone (β = 0.237) 

while reducing pessimistic tone (β = -0.100). Control 

variables : including firm size, profitability, audit firm size, 

company age, and board independence - all demonstrated 

positive effects on reporting tone; the analysis uncovered a 

dynamic interaction effect between CEO's Managerial 

Ability, financial reporting tone, and analyst coverage (β = 

4.108, p<0.001); This interaction showed particularly strong 

positive effects in firms with concentrated ownership 

structures (β = 1.136), while weakening significantly in both 

institutional (β = 0.636) and dispersed ownership models (β = 

1.897). No statistically significant effect was observed under 

managerial ownership structures; Consequently, the study 

recommends: Enhanced executive training programs to 

improve both managerial competence and reporting 

objectivity, Development of tailored mechanisms to optimize 

analyst coverage across different ownership structures. 

Originality and Academic Contribution: This study makes 

significant original contributions to the literature by being the 

first to examine the interplay between CEO's Managerial 

Ability, financial reporting tone, and ownership structure 

patterns as a moderating factor on analyst coverage in 

emerging markets (Egypt case). Methodologically, it 

innovatively applies Data Envelopment Analysis (DEA) - 



 ... أثر أنماط هيكل الملكية على العلاقة بين القدرة الإدارية للمديرين التنفيذيين ولهجة التق ارير المالية:  
 محمد جمال السيد محمد سالم   & ريمون ميلاد فؤاد ق لدس   

 

 

 2025ابريل  -المجلد السادس عشر                                                      العدد الثاني 
   

     3651 
 

rarely used in Arab accounting research - to quantitatively 

assess CEO's Managerial Ability. The research reveals novel 

findings including a U-shaped relationship between these 

variables and demonstrates how different ownership 

structures distinctly influence reporting quality and market 

perceptions. By integrating these elements into a unified 

analytical framework and providing empirical evidence from 

an understudied emerging market context, the study advances 

both theoretical understanding and practical approaches for 

enhancing financial disclosure practices in developing 

economies 

Keywords: Ownership Structure Pattern, CEO's Managerial 

Ability., Financial Reporting Tone, Data Envelopment 

Analysis (DEA) 
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 الإطار العام للبحث:/ 1

 :مقدمة  1/1

 CEO's Managerialالدلللدرا اادار لللة للملللدرا  الذيييلللو ي  )حظيللل  

Ability الذحللعل نحللع  ، لااصللة ملل ( باهذمللا  مذزا للد فللي الأدب المحاسللبي الحللد ث

الكيلا ا اادار لة  الو،  عل م  ا قذلاد المعرفي والذطعرال الذكيعلع ية المذةارعة

(. م2023؛ بددر، م2020عبدد التدوا ، عاملاً حاسماً في نتاح الميظمال واسذدامذها )

تحد ال انيلال الملكية ع  اادارا وملا ترتلا عليهلا في ظل  هوا ا هذما     تعاظموقد  

د وفي سياب مذلل، تمُثل الذدار ر المالية وسيلة حيع ة للذعاصل ع الةالم  صراعال  

بي  ادارا الار ة وأصحاب المللحة، حيث تذتاوز وظييذها تعفير المعلعمال الماليلة 

تدللد م تلللعر مذكامللل علل  الأدا  الحللالي والمةللذدبلي للاللر ة، بمللا تاللمله ملل  الللى 

 ير مالية تلبي تعقعال الأطراف المعييلة. وفلي هلوا ااطلار، تبلرز   مالية و  معلعمال 

تلؤد، دورًا محعر لًا فلي تعز لز الديملة   دااأ  هلاباعذبار )(الماليدة  أهمية لهتة الذدار ر

 Davis et)المعلعماتية للبيانال العصيية، مما  ةهم في ترشيد قرارال المةلذثمر    

al., 2012،)    أ لدل دراسلة    وفي هلوا المتلال(Boudt et al., 2018)   أن اللهتلة

اللغع ة تعُد عاملاً مؤثرًا في تيةير ردود أفعال الةعب تتاه المعلعمال اليععية  مؤشر 

 كاف ع  تع هال اادارا م  لالال تحليل ا نحيلازال اللغع لة، سلعا  فلي الذر يلز 

وفدي هدذا المجدال أتدارت دراسدة كدل مدن د  على اانتازال أو الذعذيم على الذحد ال 

لملا لهلم مل  سللطة   -  الذيييلو ي   را اللى أن الملد   م(2020م& حسين،  2022)سالم،  

حريدة ال -تع يه لهتة اافللاح بالذدلار ر الماليلة مذلكعن الددرا على    –وقدرا ادار ة  

، -بالإفصاح الدذكي واتتندام الفدر  والمتعارف عليه ما يتم الإفصاح عنه  في اختيار

فلللإن اليبلللرال  Upper Echelons Theoryفعفدلللاً ليظر لللة اللللليعف العليلللا 

كليهم مل  تتميل  وتحليلل الذيييلو عن تم  ذمذل  بهلا الملدرا والمهارال والمعرفة الذي  

  عهر لة  إثيرال ما  ةاهم في احداث تل، مالذدد ر والذيبؤ  المعلعمال ودمتها في نماذج

 Wang &م& 2021م& عبدد المجيدد،  2021النجدار،  )  على قلرارال المةلذثمر  

W., et al, 2021   ،تقددم نرريدة الإتدارة د وم(2025م& نصير،  2022عبد المنعم
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(Signaling Theory  )للدى الملدرا  فهلم قلد   اطاراً تيةلير اً لةللع يال اافللاح

  -أو عللد  اافلللاح علل  ا لابللار الةلليئة –  يذللارون اافلللاح علل  الألابللار التيللدا

وفدي هدذا المجدال يدر  وتع يه لهتلة اافللاح للذلإثير عللى قلرارال المةلذثمر  د  

لهتة اافلاح تيض  لذإثير متمععلة والذيييو ي   الددرا اادار ة للمدرا     أن  الباحثان

ةليًا لتلعدا يم  الععامل الهيكلية،  إتي في مددمذها هيكل الملكية، الو،  اُكل محدداً رئ

اافلاح وسلع يال اادارا. اذ  ؤثر تبا   أنماط الملكية على الدلرارال ا سلذراتيتية 

 ا سذثمار والذمع لل، ومةلذعى اافللاح ا لاذيلار،، وبالذلالي الأدا  الملالي وقيملة 

)أبو الفتوح وآخرون، د وفي تإ يد لهوه العلاقة،  اي  دراسة (2020)بريك،  الار ة  

ع  تإثير معيع، لأنماط هيكل الملكية على در ة الايافية، مايراً الى دورها (  2023

في تيييف صراع الع الة وتعز ز الرقابة، مما  حُد م  عد  تماثلل المعلعملال و لدعم 

هلوه الممارسلال قلد تلؤثر بالكل مباشلر عللى دقلة الطع للد  المدى قيمة الار ة على

وهللي وظييللة تعذمللد علللى  ملل  وتحليللل البيانللال ملل   - )(تغطيددة المحللددين المدداليين

ملادر مذعددا وتيةيرها وتدد مها فلي شلكل تيبلؤال لأصلحاب الملللحة مل  لاللال 

  .المالي اافلاح مما  برز أهمية الايافية والدقة في عملية -الذدار ر اللادرا 

القددرة الإداريدة  بدين هندا  علاقدةأن    انلباحثدا  خلدصي  ،وفي ضوء ما سبق

ثنمداط هيكدل الملكيدة، ب  هذه العلاقة تتدثثر،  لهجة التقارير الماليةللمدراء التنفيذيين و

هذه لها تثثيرها على تغطية المحللدين المداليين، وهدو   الثلاثةبين المتغيرات  العلاقة  و

 .الدراسة الحالية اهتمام محور ما يمثل

 :بحثمشكلة الطبيعة : 1/2

د، دورا محعر ا في هيكل الملكية أحد  ليال حع مة الار ال، حيث  ؤ  مثل ُ  

أنملاط   وتذابي   د ليال الرقابة واتياذ الدرارال، وبالذالي على أدا  الار ة  كل  تاكيل

)مثللل سلليطرا الأفللراد أو العللائلال أو  بللار  الملكيددة المركدد ةهيكللل الملكيللة بللي  

 
)( عرراتعررلمتحلليننرماتحللرر لماتحلللأرر  عمات مرينت رر ألت عمدررلت راتر رر تت ررل نتت رر    تتتعبر تتطيةررلتحلليننررماتحللر لمما ت

تم(ت2017وتوصة تتعدي )معف ن،تت
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)الذي  ةليطر فيهلا علدد  بيلر مل  المةلاهمي  صلغار  والملكية المشتتةالمةاهمي (،  

)مثللل صللياد س ا سللذثمار أو الاللر ال  الملكيددة المؤسسددية، بااضللافة الللى الحتللم(

الدلدرا العلاقلة بلي   عللى     لعهر،د هوه الأنماط تلؤثر بالكل  الألارى( وملكية الدولة

لضلغعط حيث تحُدد در ة اسذدلاليذهم ومدى لاضععهم    -اادار ة للمد ر   الذيييو ي   

 .ولهتة الذدار ر المالية -المةاهمي  أو متلس اادارا 

عللى قيملة الالر ة الملكيلة  أنملاط هيكللأثلر دراسلة الر م م  أهميلة   ىوعل

أنماط هيكل  ، ا  أن هياك ندرا في الدراسال الذي تياول  اافلاح المحاسبي  ىومةذع

الذدلار ر   ولهتلة   مذغير مُعّدل للعلاقة بي  الدلدرا اادار لة للملدرا  الذيييلو ي   الملكية

ك  بلعرا وم  ثم  م الذياعلي لهوه العلاقة على تغطية المحللي  الماليي ،  ثروالأ ،المالية

 :بعاد الذاليةالأ فيماكلة البحث 

تثثير القدرة الإدارية للمدديرين التنفيدذيين علدى لهجدة  :في البعد الأول  يتمثل

 الددرا اادار لة للملد ر   الذيييلو ي   اشارل العد د م  الدراسال الى  التقارير المالية:

ا سلذيادا مل  الملعارد المذاحلة، والحلد مل  صلراعال تالغيل وفلي    ا دار ة  كيا ابال

عللى ملؤثر الهلا  وال هلادورومل  ثلم د  الع الة، واتياذ الدرارال ا سذثمار ة الرشيدا  

 ,.Demerjian et al  &   م2019مليجدي،  وقدرتها الذيافةلية )وقيمذها  الار ة    أدا 

2012 & Hessian M,. 2018)  تؤثر الددرا اادار ة للمد ر   الذيييو ي  بالكل ود

والذلي تالير   - بير على  عدا وشيافية الذدار ر المالية، بما في ذلك "لهتة الذدلار ر"  

لااصلة   الى الأسلعب اللغع، وا نطباع العا  الو، تددمه الار ة مل  لاللال تدار رهلا

تيذلار ادارا الميالإا قلد  د حيلث    -فيما  ذعلس باافلاح عل  المعلعملال  يلر الماليلة  

 Merkley et)– الذياؤللهتة   – اافلاح ع  الألابار التيدا وتتيا ا لابار الةيئة

al., 2017لهتلة تالاؤ  –قد تيذار اادارا الذر يز عللى الميلاطر والذهد لدال (د و-

(Loughran & McDonald, 2016 د أو الاذيار لهتة الغمعض م  لالال تعديد)

مللل  أ لللل الايلللا  المعلعملللال حلللعل الأدا   -بالللكل مذعملللد -الةلللرد ة اافللللاحال 

& السيد، Chang L., and Lin T, 2022م&  2023النجار، بسيوني،  )الضعيف

اللللى نذلللائج ا دب المحاسلللبي  وتاللليرد  (Hemdan D., et al. 2021م& 2020
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 دالذدلار ر الماليلةالدلدرا اادار لة للملدرا  الذيييلو ي  ولهتلة العلاقة بي  تياقض حعل  

(الى م2021م& عبد المجيد،  2020م& حسين،  2021النجار،)  فذاير نذائج دراسال 

  تةاهم فلي  تحةلي  مةلذعى اافللاح والاليافية يأن الددرا اادار ة للمدرا  الذيييو 

وتعفير المعلعمال الملائمة في الذعقي  المياسا لكافة الأطراف م  أصحاب الملالح 

وهع ما  ةاهم فلي الحلد مل  ممارسلال الةللعك ا نذهلاز، وادارا الأربلاح ومالا ل 

اليللرص ا سللذثمار ة و للوب المةللذثمر   وتعظلليم مييعللة  اقذيللاص الع الللة، وملل  ثللم 

أصحاب الملالح وقيمة الار ةد وأظهرل دراسال ألارى نذائج مذياقضة لااصة فلي 

فقدد أتدارت )عبدد   -ادارا ا نطبلاع-الذعذليم اادار،  وفرضية الذحلي  اادار،  ظل  

الى أن الددرا اادار ة والثدة الميرطة للمد ر   قد تضعف م   لعدا   م(2020الرحيم،

محذعى معلعمال للذدار ر المالية م  لالال اافلاحال المالية الغامضلة، فضللاً عل  

، و ا  ذلك مذيس م  دراسة  لاً احذمالية اسذغلال ذلك لذحديس مياف  وملالح شيلية

& السدديد، Chang L., and Lin T, 2022م& 2023النجددار، بسدديوني، ملل  )

( والذي أ دل على أن  معض الذدار ر هع Hemdan D., et al. 2021م&  2020

نذيتة سياسلة مميهتلة مل  قبلل اادارا، مةلذيده فلي ذللك اللى اليللائ  والةلمال 

 الايلية للمد ر   الذيييو ي ، وأثر ذلك على تغطية المحللي  الماليي 

سللاح ذو حلد   الذيييو ي  أن الددرا اادار ة للمدرا     ومن ثم يتضح للباحثان

فدد تؤد، الددرا اادار ة لذحةي   عدا ولهتة اافلاح بالذدار ر   ،على لهتة الذدار ر

 . وقد تؤد، الى ادارا ا نطباع م  لالال الذلاعا في لهتة الذدار ر المالية ،المالية

كيدف صياتة هذا البعد مدن خدلال التسدا لات البحثيدة التاليدة:   ومن ثم يمكن

تتُددرجم القدددرة الإداريددة للمدددراء التنفيددذيين يلددى اسددتراتيجيات لغويددة فددي التقددارير 

  على تغطية المحللين الماليين؟  الاستراتيجيات وانعكاس تلك ؟المالية

علدى لهجدة تبداين أنمداط هيكدل الملكيدة  تثثير  :  في  يتمثل البعد الثانيبينما     

مثل هيكل الملكية نظامًا معدداً للدعى والعلاقال الذي تاكل اليطلاب    التقارير المالية:

فالذياعل بلي  أنملاط الملكيلة الميذليلة ولهتلة الذدلار ر الماليلة لليس   دالمالي للار ال 

لااصلة فلي ظلل الذغيلرال والذطلعرال علاقة لاطية بةيطة، بل هع عمليلة د ياميكيلة 
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أو تكيعلع ية أو سياسية أو الدانعنيلة،  اقذلاد ة،الةر عة في بيئة الأعمال سعا   ان  

فبالر م م  أنها تعُد أحد أهم  ليال حع مة الار ال الذي تةلعى اللى تحةلي  مةلذعى 

د لهتلة الذدلار ر الماليلة  اافلاح والايافية، ا  أنها قد  كلعن لهلا تلإثير عكةلي عللى

 :و مك  تلييف أنماط الملكية على أساسي  مذعامد  

طبيعلة  :المحدور الرأسديمر لزا(،    ،  الذذةدر ة الذر يز )م :المحور الأفقي

 يذج ع  هلوا الذللييف أربعلة أنملاط رئيةلية لكلل ميهلا ،  (يةمؤسة  ،  ادار ة)  لكيةالم

 بللار  – الملكيددة  المركدد ةالددنما الأول:  تللإثير مميللز علللى لهتللة الذدللار ر الماليللةد

تميل لهتة الذدار ر المالية الى أن تكعن أقل شليافية   -ل ار ال العائلاالمةاهمي ، و ال

أو أ ثر تحيظًا، لااصلة عيلدما تكلعن هيلاك مللالح شيللية أو ميلاوف مل  فدلدان 

الةيطرا، ا مر الو، قد  ؤد، الى تدليلل  لعدا الذدلار ر الماليلة وز لادا علد  الذماثلل 

الملكيددة  الددنما الثدداني:د  )&Chen et al. 2014 Ali et al. 2007(المعلعمللال 

تميلل لهتلة الذدلار ر الماليلة   -مؤسةة مالية أو صيدوب اسذثمار،  هيمية  -المؤسسية  

 Bird and)  بةلبا الكيلا ا اادار لة والذعذليم اادار، عيلد الحا لةالى الدقة وذلك  

Karolyi ,2019& Cheng and Reitenga, 2021 )    النما الثالث: الملكيدة د

تميلل لهتلة الذدلار ر الماليلة اللى  -قاعلدا عر ضلة مل  المةلاهمي  ا فلراد  -المشدتتة

وذللك بةلبا ضلعف الرقابلة نذيتلة  يلاب   الذياؤل م  لالال الذر يز على اا تابيال 

النجددار، )مةللاهم رئيةللي، والحا للة لتللوب مةللذثمر    للدد لذعللع ض ندلل  الذمع للل

تلؤثر الملكيلة   -الاداريدةالملكيدة    النما الرابع:(د  م2020م& السيد،  2023بسيوني،  

اادار ة باكل  بير على لهتة اافلاح في الذدار ر المالية، حيث تظهر الدراسال أن 

الملدرا  اللو    مذلكلعن حلللاً  بيلرا فلي فهوا الذإثير  يذلف بحةا نةبة الملكيةد  

الار ة  ميلعن الى اسذيدا  لغة مذيائلة باكل مبالغ فيه، حذى في حا ل ضعف الأدا  

، فلإن (Li, 2010) المالي، وذلك لحما ة قيملة اسلذثماراتهم الايللية. فعفدلاً لدراسلة

% تةلذيد  لغلة ا تابيلة أ ثلر بيةلبة 20الار ال الذي تز د فيها الملكية اادار ة ع   

% مدارنة بالار ال الألارى. وم  ذلك، فإن هوه اا تابيلة قلد تكلعن مضلللة فلي 35

الملكيلة   ارتفاعأن     (Kim & Zhang, 2021) بعض الأحيان، حيث و دل دراسة
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% فللي الذدللار ر الةلليع ة، 22اادار للة  ز للد ملل  اسللذيدا  الكلمللال الغامضللة بيةللبة 

%( تللرتبب بللإعلى مةللذع ال 15-5والاللر ال ذال الملكيللة اادار للة المذعسللطة )

 الايافية، بييما تؤد، الملكية العالية الى ز ادا الميل للذضليل الليظي. 

الى أن العلاقة بي  هيكل الملكية ولهتلة   على ما سبق يخلص الباحثان  وبناءًا

الذدار ر المالية هي علاقلة  دليلة تذتلاوز اليملاذج الةلببية البةليطة، فلهتلة الذدلار ر 

المالية لية  مترد نذاج لهيكل الملكية، بل هي أ ضًا أداا اعلادا انذلاج وتدع لة أنملاط 

 .الملكية الدائمة

يمكن بلورة هذا البعد في التسا لات البحثيدة التاليدة: ماهيده طبيعدة ومن ثم  

أنماط هيكل المليكة )الأنواع، المفهوم، الاهداف، والأهمية(؟، ما هدي طبيعدة العلاقدة 

وانعكاس ذلك على تغطيدة المحللدين   ؟لهجة التقارير الماليةبين أنماط هيكل المليكة و

 الماليين؟

التنفيددذيين العلاقددة بددين القدددرة الإداريددة للمدددراء : يتمثددل البعددد الثالددث فدديو

تذالكل العلاقلة ولهجة التقارير المالية في ضوء أنماط هيكل الملكيدة كمتغيدر مُعدًدل: 

بي  الددرا اادار ة للمدرا  الذيييو ي  ولهتة الذدار ر المالية ضم  اطار تياعلي  ذلإثر 

بللار باللكل  للعهر، بإنمللاط هيكللل الملكيللة، فيللي الاللر ال ذال الملكيللة المر للزا ) 

اللللى أن ( Chen et al., 2014)تالللير دراسلللة  (،الالللر ال العائليلللة -المةلللاهمي 

حيللث  للذم الذر يللز باللكل المللد رون الذيييللو عن أ ثللر لاضللععاً لذع يهللال الملللاك 

اسذراتيتي على المؤشرال اا تابية م  تطع س الةلبيال ضم  اطار لغع،  لامض، 

( في تحليلها  سذراتيتيال اافللاح Ali et al., 2007وهع ما أشارل اليه دراسة )

 أما في نمب الملكيلة المؤسةلية المر لزا، فلإن الذياعلل دفي الار ال العائلية الآسيع ة

 Bird ما بييل  )  -وهيمية المؤسةال المالية  الذيييو ي   الددرا اادار ة للمد ر      بي 

& Karolyi, 2019  )–    حا لدا اسلذراتيتية لهتلة اافللاح مل  لهتلة م ؤثر عللى

الدقة الر اضية في العرض والغمعض ا سذراتيتي في الذيةير، حيث تميل تم  بي   ت

الذدللار ر الللى تضللمي   للم  بيللر ملل  البيانللال الكميللة ملل  تتيللا الذدييمللال العاضللحة 

 الذعذليم اادار،د(  Cheng & Reitenga, 2021للمياطر، وهع ملا  طللس عليله )
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( عل  ظلاهرا 2023لملكية اليرد ة الماذذة، تكاف دراسلة )اليتلار وبةليعني،  اوفي  

( حيلللث تلللدف  ضلللغعط  لللوب Obligatory Optimism"الذيلللاؤل االزاملللي" )

، مل  اتهامبالغ في ا تابي  لهتة  الى تبيي  الذيييو ي الددرا اادار ة للمدرا   ا سذثمارال  

 دراسلة المعا ير الأساسية للددا ، وهلع نملب و دتلهابراز المؤشرال الثانع ة وا يال 

(Dyer et al., 2017 فللي )ملل  الاللر ال الياشللئة ذال الداعللدا المةللاهمة 68 %

 ملا   -  الدلدرا ا دار لةبييما  يذج ع  تياعل الملكيلة المؤسةلية المالذذة مل     دالعاسعة

رضا  ا لهتة تذةم بالغمعض  –( Allee & DeAngelis, 2021) دراسة أوضح  

تيعكس باكل واضح على  يييلة   العلاقال المذدالالةهوه  ذو، العلاقة.     مي  الأطراف

 ,.Al-Hadi et alتيةللير المحللللي  المللاليي  لهللوه الذدللار ر، حيللث تكاللف دراسللة )

( أن تدار ر الار ال العائلية تعا ه معلد ل شلك أعللى بلي  المحلللي  )بيةلبة 2019

تكذةا الذدلار ر الللادرا عل  الالر ال ذال الملكيلة %( ر م دقذها الييية، بييما  35

المؤسةللية الماللذذة ملللداقية أ بللر لكيهللا تثيللر  للد ً حللعل "اليللرا  الذيةللير،" 

(Interpretive Gap  الو، تذر له اللهتلة المحا لدا. هلوه الذيلاعلال تؤ لد )-   ملا 

المالية تمثل ساحة صراع لاييلة   الذدار ر  أن لهتة  -(  Adams et al., 2018 اير )

(Latent Conflict Arena حيلث ) تلؤثر الدلدرا اادار للة للملدرا  الذيييلو ي  فللي

بالكل مةلذمر لمعازنلة مذطلبلال الاليافية اليار يلة مل  انذدا  لهتة الذدار ر الماليلة  

، ا مر الو،  ؤثر بالكل  لعهر، عللى الايلية  ملالحهاملالح الملاك الدالالية و

 تغطية المحللي  الماليي .

العلاقدة الجدليدة بدين   دراسدة  وفي ضوء ما سبق، تتمثل مشدكلة البحدث فدي

القدرة الإدارية للمدراء التنفيذيين ولهجدة التقدارير الماليدة، والتدثثير المُعدًدل لأنمداط 

هيكل الملكية على هذه العلاقة، والاثر التفداعلي لهدذه العلاقدة علدى تغطيدة المحللدين 

 .الماليين

 :بحثف الاهدأ: 1/3 
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في دراسة وتحليل أثر أنماط هيكلل الملكيلة عللى   بحث لل  الهدف الرئيس ذمثل  

 عللى  وانعكاسلها  العلاقة بي  الددرا اادار ة للمد ر   الذيييو ي  ولهتة الذدار ر المالية

 ، و مك  تحديس هوا الهدف م  لالال الأهداف اليرعية الذالية:تغطية المحللي  الماليي 

ا اادار ة وأهميذها وتإثيرهلا اليكر، والعملي للددردراسة وتحليل ا طار   -1

 .لهتة الذدار ر المالية على

دراسة وتحليل أهم الععامل المؤثرا عللى الدلدرا ا دار لة وتإثيرهلا عللى  -2

 لهتة الذدار ر المالية في ضع  تغطية المحللي  الماليي .

 ليال حع مة  مدالال الار ال  إحد أه دراسة وتحليل أنماط هيكل الملكية -3

علًدل  الار ال وتإثيرها   الدلدرا اادار لة ولهتلة الذدلار ر عللى  مذغيلر مع

 ود لة هوا الذإثير. واتتاهقعا  والاذبار، المالية

نمللاط هيكللل الملكيللة علللى العلاقللة بللي  الدللدرا لأ دراسللة الأثللر الذيللاعلي -4

اادار ة للمد ر   الذيييو ي  ولهتة الذدار ر المالية وانعكاسها على تغطية 

 .المحللي  الماليي  في ضع  متمععة م  المذغيرال الرقابية الألارى

 :الدراسة ودوافع بحثأهمية ال: 1/4

تكذةللا هللوه الدراسللة أهميذهللا العلميللة والعمليللة ملل  لالللال تياولهللا احللدى 

وهع الذإثير المُعًدل لأنملاط هيكلل في اليكر المحاسبي المعاصر،   المعضععال التدلية

العلاقلة بلي  الدلدرا اادار لة للملدرا  الذيييلو ي  ولهتلة الذدلار ر الماليلة الملكية على  

وانعكاس ذلك على تغطية المحللي  الماليي ، في ظل الذحع ل التور لة الذلي تالهدها 

ومل  د بيئال الأعمال المعاصرا نذيتة الثعرا الذكيعلع ية وتعدد هيكل الأسعاب المالية

ا طار اليكر، واليظلر،   دراسةم  لالال    بحث للتنبع الأهمية العلمية والأكاديمية    ثم

لذدلار ر وعلاقذهلا بلهتلة ا  والدلدرا اادار لة للملد ر   الذيييلو ي   لأنماط هيكل الملكية

البلاحثي  وأصلحاب المللالح نحلع   اهذما أدبيال اليكر المحاسبي، وتع يه  في    المالية

في ظلل تعلدد   على لتهة اافلاح المةذيدمة  الددرا اادار ة للمد ر   الذيييو ي تإثير  

 الاهميةن تنبع يفي ح، تغطية المحللي  الماليي ذلك على    وانعكاس  أنماط هيكل الملكية

ً تدللد م دللليلاً عمليلل الللى ىةللع  عنلله فللي  بحددثالعمليددة لل دراسللة وتحليللل لالللال ملل   ا
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بلهتلة وعلاقذهلا  والدلدرا اادار لة    الملكيةهيكل    بإنماطالماكلال والذحد ال المذعلدة  

قللرارال وتيبللؤال تغطيللة  الذدللار ر الماليللة للعدا  ىاافلللاح المحاسللبي وتإثرهللا عللل

فدي  -المللر ةيلدرا نةلبية فلي البيئلة بال  ذللف، وهع متال بحثلي المحللي  الماليي 

 .-حدود علم الباحثان

نلدرا الأبحلاث الذكامليلة ا  أن  عد أهمهلا،    الدراسة  ورتم تعدد وتنوع دوافع

الذي تتم  بي  مذغيرال أنماط الملكية والددرا اادار ة ولهتة الذدار ر المالية، لااصة 

التلدل دراسلة  الياشئة  الةعب الملر،، فضلاً ع  مةاهمذها في    الأسعاب الماليةفي  

بعمدهللا  الحاليللة تذميللز الدراسللة مللا  ،الأ للاد مي حللعل فرضللية "الذضللليل ا نذدللائي"

الذحليلي م  لالال التم  بي  الميهتيال الكمية واليععية، وتر يزها على بيئة ا عمال  

 الملر ة، م  امكانية تعميم نذائتها على أسعاب مالية ناشئة مماثلة.

 :الدراسة واسلو  منهج: 1/5

 عذملد اللو، : لمنهج الاسدتقرائي: اعلى  انتحقيقاً لأهداف البحث يعتمد الباحث

الدراسللال الةللابدة  اسللذدرا  ملل  لاللالعللى الملاحظللة وا سللذيذاج العلملي للظللعاهر 

والذعرف على نداط ا لاذلاف وا تيلاب   المحلية وا  يبية الذي اهذم  بماكلة البحث،

: والو،  عذمد على الذيكير الميطدلي ا سلذيذا ي وذللك المنهج الاستنباطيد  فيما بييها

العلاقلة بلي  الدلدرا   عللىأنملاط هيكلل الملكيلة  أثلر  لذعلرف عللى طبيعلة  لمحاولة  في  

بالذدار ر المالية في ضع  تغطية المحللي  ولهتة اافلاح    الذيييو ي اادار ة للمد ر    

 .الماليي 

:  عذملد فيله النردر   الأسدلو   علدى:  مدافدي يتمدام بحثه  انالباحثد  يعتمددكما  

والددرا اادار ة   على دراسة وتحليل ما ورد ع  معضعع أنماط هيكل الملكية  انالباحث

اافلللاح بالذدللار ر الماليللة فللي ضللع  تغطيللة ولهتللة ا فلللاح  الذيييللو ي للمللد ر   

ودورها في تحةي   عدا اافلاح وأثرها على قيمة الار ة وذلك م  المحليي  المالية  

لالال المةح المكذبلي لأهلم ملا نالر مل  مؤليلال وأبحلاث ودراسلال باللغلة العربيلة 

 الاذبلارب  انالباحثل   دلع   فيلهو:  التطبيقديالأسدلو   .  والأ يبية تذعلس بمعضعع البحلث 
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عييللة ملل  الاللر ال المةللاهمة  يللر الماليللة المديللدا  دراسللة تطبيديللة علللىفللروض 

 .بالبعرصة الملر ة

 :الدراسة ونطاق : حدود1/6

اعهلا أنماط هيكل الملكية وأنعطبيعة  والاذبارتدذلر هوه الدراسة على دراسة  

بللاقي  دون الذطللرب الللى ادار للة، و مر للزا، ، ماللذذة، سللعا   انلل  ملكيللة مؤسةللية 

على دراسلة طبيعلة العلاقلة  الدراسةدذلر  ت  ،  ماا  في حدود ما  يد  البحث الأنماط  

الاذبلار   ، بااضلافة اللىبي  الددرا اادار ة للمد ر   الذيييو ي  ولهتة الذدار ر الماليلة

ل   ذياول ، وتغطية المحللي  الماليي على   وانعكاسها نماط هيكل الملكيةالمعدل لأثر  الأ

سلعب  البحث دراسة الععامل الألارى والمحددال الألالرى سلعا  المذعلدلة بيللائ  

أو  و اليلللائ  المرتبطللة بالمللد ر   أو لالللائ  حع مللة الاللر ال رأس المللال أ

ومل  ثلم   الدلدرا اادار لة ولهتلة الذدلار ر الماليلةوالذي تؤثر على    لالائ  الار ة

سللعف تدذلللر الدراسللة ،  مللا ، ا  بمللا  يللد  هللدف البحللث تغطيللة المحللللي  المللاليي 

 اسلذبعاد ة المديدا بالبعرصة الملر، بعد  الذطبيدية على عيية م  الار ال  ير المالي

لمعلا ير ومذطلبلال رقابيلة لااصللة، الالر ال والمؤسةلال الماليلة نظلراً ليضللععها 

 الاذيلاركعن مالروطة بحلدود البحلث وبضلعابب لايراً فإن قابلية اليذائج للذعمليم سلذوأ

 . متذم  وعييية الدراسة

 : تنريم الدراسة:1/7

 تحديدلاوأهميذها وا  ابة ع  الذةاؤ ل البحثية، وانطلاقا م  ماكلة البحث   

العلا   ااطلار: القسم الأول  تناولتم تيظيم الدراسة على اليحع الذالي:  ،  بحث لأهداف ال

 : اسلذدرا  الدراسلال الةلابدة وتحليلهلا واشلذدابتنداول القسدم الثدانييبينما  للدراسة،  

لهتة وا طار اليكر، للددرا اادار ة  :  القسم الثالث  يتناولفي حين  ،  الدراسة  فروض 

القسدم تنداول  يكمدا    في أدبيال اليكلر المحاسلبي  ة بييهماعلاقالوطبيعة    الذدار ر المالية

علي العلاقة بي  الددرا اادار ة ولهتة أثر الدور المعدل لأنماط هيكل الملكية  :  الرابعة

القسددم  تندداولفددي حدين ي، المللاليي وانعكاسلها علللى تغطيللة المحلللي  الذدلار ر الماليللة 
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والمدذرحلال البحث  نذائج وتعصيال    :  القسم السادس  و،  الذطبيدية: الدراسة  الخامس

  .مرا   البحث  :وأخيراً يعرض القسم السابع، البحثية المةذدبلية

 / اسذدرا  الدراسال الةابدة وتحليلها واشذداب فروض الدراسة:2

 ذمثل الهدف الرئيس للدراسة في دراسة وتحليل العلاقلة بلي  الدلدرا اادار لة 

للمد ر   الذيييو ي  ولهتة الذدار ر المالية وأثر أنماط هيكل الملكية  مذغير معدل لهلوه 

العلاقة، وا ثر الذيلاعلي لهلوه العلاقلة عللى تغطيلة المحلللي  الملاليي . ونظلراً لذيلعع 

وتعدد الدراسال الذي ترتبب بمعضعع البحث وأهمية اليذائج الذي تعصل  اليهلا سلعا  

على المةذعى المحلي أو الدولي، لولك سعف  دع  الباحثان باسذدرا  أهم ادبيال اليكلر 

 المحاسبي، بعد تيظيمها في ضع  ابعاد ماكلة البحث، وذلك على اليحع الذالي:  

الدراسات التي اهتمت بتثثير القدرة الإدارية للمديرين التنفيذيين علدى لهجدة   2/1

لهلوا البعلد  ذضلح   الذي تيذمي  : م  لالال اسذدرا  العد د م  الدراسال التقارير المالية

أن للددرا اادار ة للمد ر   الذيييو ي  تإثيراً واضحاً على لهتة اافللاح فلي للباحثان  

تحليل و دراسة وقياس تلإثير   م(2020دراسة )حسين،    فقد استهدفت،  الذدار ر المالية

الددرا اادار ة للمد ر   الذيييو ي  على نغمة اافلاح المحاسبي وسياسلة الذعز علال 

وتوصدلت اليدد ة، م  الذطبيس على عيية مل  الالر ال المديلدا بالبعرصلة المللر ة  

دار لة للملد ر   الذيييلو ي  عللى الى و عد تإثير معيلع، وا تلابي للدلدرا اا  الدراسة

مةذعى نغمة اافلاح المحاسبي بالذدار ر المالية )اليغمة اا تابيلة أو المذيائللة(، فلي 

وجداء ذلدك متفدق مدع مدا   حي   ع د تإثير سلبي على نغمة اافلاح لدلابار الةلبية،

حيثُ أشلارل نذلائج الدراسلة (  Al Lawati H., et al., 2023توصلت له دراسة )

اافلاح ع  ا لابار التيدا باكل طبيعي الى أن الار ال ذال الأدا  التيد تميل الى  

مل   م(2023وجاء ذلدك متفدق مدع مدا اتدارت يليده دراسدة )تدلا ،   ودون مبالغةد

و عد تإثير معيع، للددرا اادار ة في ربب لهتة اافلاح بالذعقيل  الملائلم اصلدار 

( تالير نذلائج Yan B., et al., 2021)وفي قراءة أخدر  لدراسدة  ،  الذدار ر المالية

الدراسة الى أن هياك تإثير للمد ر   الذيييو ي  على لهتلة الذدلار ر الماليلة ، فالملدرا  

الأقل لابرا و يا ا  ميلعن الى تضييم نغمة اافلاح )ا لابار اا تابيلة او المذيائللة( 
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بالذدار ر المالية للذإثير باكل ا تابي على تدييم سعب العمل لكيا تهم مما  عيلي اسلا ا 

اسذيدا  هوه الددرا للذلاعا بالذدار ر المالية مما  يلس تيلاقض بلي  اافللاح والأدا  

الى أن ادارا نغمة   (Xuan., et al.,2014وفي هذا السياق أتارت دراسة )  اليعلي،

المعلعمللال الميلللح عيهللا بالذدللار ر الماليللة ملل  قبللل المللد ر   تلليتح فللي تضللليل 

كمدا المةذثمر   وتؤثر على ممارسال ادارا الأرباح وم  ثم تؤثر على قيمة الار ة،  

الى أن المد ر    البلاً ملا  يضللعن الايلا    (Bao D., et al. 2018اتارت دراسة )

 لة تعلرض الالر ة ا لابار الةيئة، و ليييض هلوا ا تتلاه تلدر تاً  لملا تزا لدل در

وجداء ذلدك مؤيدد ، و ي يلالذييلمياطر الذداضي وتذزا د م  تزا د قعا وسلطة المد ر   

حيلثُ   (Brooks G., 2009م& 2018مع ما أتارت له دراسدة كدلا مدن )صدالح، 

أ دل الدراسة على أن الملد ر   سلعف  ةلذيدمعن اللهتلة اللغع لة )اليغملة الذياؤليلة 

والذااؤمية( عيد اعداد تدر ر تحليلال ومياقاال اادارا، للذعفيس بي  تيبؤاتهم بالأدا  

المةللذدبلي للمياللإا ملل  تيبللؤال المةللذثمر   ممللا  للؤد، الللى تدللد م معلعمللال مضللللة 

 ,.Li SH., et alوفدي نفدس السدياق اتدارت نتدائج دراسدة ) لأصحاب الملللحةد

الى أن المد ر   الذيييو ي   حاولعن الايا  ممارسال ادارا الأرباح مل  لاللال (  2022

 الذلاعا بيغمة ا فلاح بذدار رهم المالية.

 الدراسات التي اهتمت بتثثير أنماط هيكل الملكية على لهجة التقارير المالية:  2/2

 اير الأدب المحاسبي الى و لعد علاقلة مذبا يلة ومذدالاللة بلي  أنملاط هيكلل الملكيلة 

ولهتة الذدار ر المالية، حيث تكالف الدراسلال عل  تلإثيرال مذيععلة تعكلس طبيعلة 

)يوسدف، العلاقة بلي  هيا لل الملكيلة ولهتلة الذدلار ر الماليلةد  فدلد أظهلرل دراسلة  

أن ارتياع نةبة الملكية اادار لة  لرتبب بز لادا اللذحيم المحاسلبي واسلذيدا    (2012

اللى أن الملكيلة المؤسةلية  (2021)القد ا،، لهتة أ ثر تحيظاً، بييما تعصلل  دراسلة 

حلي  تدللل  تعزز شيافية اافلاح وتؤد، الى اسذيدا  ألياظ تعكس لهتلة محا لدا، فلي

)الحنداو ، وتذعمس هوه اليذائج م  ما  ايذه دراسلة  ،  الملكية اادار ة م  هوه الايافية

ع  تإثيرال مذعارضة لأنماط الملكية، حيث أظهرل الملكية المؤسةية تإثيراً   (2018

هلوه اليذلائج   دا تابياً على  عدا الذدار ر، بييملا سلتل  الملكيلة اادار لة تلإثيراً سللبياً 
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الذي أشلارل اللى أن الملكيلة المؤسةلية  (Dahan et al., 2021) تذعافس م  دراسة

والأ يبية تةلاهم فلي تعز لز العضلعح اللغلع، وتدليلل الغملعض فلي الذدلار ر. وفلي 

أن الملكيلللة اادار لللة تلللرتبب  (Khalif et al., 2017) المدابلللل، أظهلللرل دراسلللة

 Al-Saidi) بانيياض مةذعى اافلاح وز ادا الذعديد اللغع،، بييملا  الي  دراسلة

& Al-Shammari, 2015)  أن الملكية العائليلة قلد تلؤد، اللى تحيلز فلي صليا ة

 .الذدار ر للالح الملالح العائلية

أن ارتيلاع نةلبة الملكيلة  (Li SH, et al. 2022) وفي هوا الةياب، أ دل دراسة

المؤسةية  رتبب بلهتة أ ثلر واقعيلة فلي الذدلار ر الماليلة، مل  انييلاض ملحلعظ فلي 

 & Chen) دراسلة  اسذيدا  اللغة المذيائلة المبالغ فيها، هوا ا تتاه  ذةلس مل  نذلائج

Wang, 2020)  الذي بيي  أن الار ال ذال الملكية الأ يبية تميل الى اسلذيدا  لغلة

أن  (Hassan et al., 2021) أقل تعديداً في الذدار ر المالية. بالمدابل، و دل دراسة

 الملكية اادار ة ترتبب بز ادا اسذيدا  التمل المعددا والمبهمة، بييما أظهلرل دراسلة

(Ali & Zhang, 2019)  ميل الار ال العائلية  سذيدا  لهتة أ ثر تياؤ ً، لااصة

دلليلاً  (Al-Hadi et al., 2019) قلدم  دراسلة،  ملا  في حا ل تضارب الملالح

على ارتبلاط الملكيلة العائليلة فلي دول اليلليج بز لادا اسلذيدا  اللغلة الغامضلة، بييملا 

أهمية تياعل تيعع متللس اادارا مل   (Farag & Mallin, 2018) أبرزل دراسة

 وملل  الياحيللة الميهتيللة، قللدم  دراسللة، أنمللاط الملكيللة فللي تاللكيل لهتللة الذدللار ر

(Loughran & McDonald, 2016)  ،اطاراً شاملاً لذحليل اليلعص المحاسبية

الذي حلل  الذياعلل المعدلد  (Demers & Vega, 2021) وتكمل هوه التهعد دراسة

بي  لهتة الذدار ر وعد  تماثل المعلعمال، مؤ داً أن هوا الذياعل  يذلف حةا طبيعلة 

 .الملكية وهيكل الحع مة

الدراسددات التددي تناولددت العلاقددة بددين القدددرة الإداريددة للمددديرين التنفيددذيين  2/3

ولهجة التقارير المالية في ضوء أنماط هيكل الملكية وانعكاسها على تغطية المحللين 

م  لاللال اسلذدرا  الباحثلان للعد لد مل  الدراسلال،  ذضلح و لعد علاقلال الماليين:  

مذدالالة وتياعلية بي  أنملاط هيكلل الملكيلة والدلدرا اادار لة ولهتلة الذدلار ر الماليلة 
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وتغطية المحللي  الماليي د فعلى مةذعى هيكل الملكية، تظهر الدراسال تبا يلاً واضلحاً 

 -(  2018)الحنداو ،   ما بييل  دراسلة    -في الذإثيرال، حيث تعمل الملكية المؤسةية  

)محجدو ، %، بييما أظهرل دراسلة 35 آلية رقابية فعالة تعزز  عدا الذدار ر بيةبة  

أن الملكيللة اادار للة تللرتبب سلللبياً ملل  مةللذعى اافلللاح ا لاذيللار،. وفللي  م(2023

أن الملكية الأ يبيلة تعلزز الاليافية  (Dahan et al., 2021) المدابل،  اي  دراسة

)فدودة أما على مةذعى الددرا اادار لة، فذظهلر دراسلة  د  وتدلل الغمعض في الذدار ر

%، 28يةلبة   يف تييض هوه الددرا تاذ  تعقعال المحلللي  ب  م(2020والاسداو ،  

أن للددرا اادار ة تإثيراً ا تابياً على تعز عال   م(2021)النجار،  بييما أضاف  دراسة  

 Boudt) اليدد ة مما  عزز ععائد المةاهمي . وفي سياب لهتة الذدار ر،  اي  دراسة

et al., 2018)  ع  ارتباط ا تابي بي  نغمة اافلاح وعد  تماثل المعلعملال، بييملا

تلإثيراً مع بلاً ليغملة اافللاح الةلرد،   م(2023)يبراهيم وآخدرون،  أظهرل دراسة  

 ما في دراسة  -على الديمة الةعقية، وتكذمل اللعرا بالذحليلال الةلع ية الذي تظهر  

أن اليغمة اا تابية تييض ممارسال ادارا الأرباح،  -  م(2024)عبد الفتاح وعثمان، 

الللى علاقللة عكةللية بللي  شلليافية اافلللاح م( 2017ان، مع)سددبييمللا أشللارل دراسللة 

على تإثير الددرا اادار ة في  (Gan H., 2018) وتغطية المحللي .  ما أ دل دراسة

-Al-Saidi and Al)  يللللا ا الدللللرارال ا سللللذثمار ة، بييمللللا بييلللل  دراسللللة

Shammari, 2015)    كمدا   ،الاذلاف تإثير الملكية العائلية حةا طبيعة المةلاهمي

 –أن الذلاعا بيغمة اافلاح  (  Quick R., and Sayar S., 2024بينت دراسة )

له تإثير على تغطية المحللي  الملاليي  وتيبلؤاتهم حذلى للع  لان ذال   -ا تابية أو سلبية

 (Hemdan D., et al. 2021، فددي حددين أ هددرت نتددائج دراسددة )طللاب  سلللبي

ازدوا ية الرئيس الذيييلو،، وملكيلة اللرئيس الذيييلو،، د ياميكية قعا الرئيس الذيييو،)

(  محلددال سللبية لتلعدا ومدا الرئيس الذيييو،، والعلاقال الةياسية للرئيس الذيييو،

كما أكدت دراسة كدلاً الأرباح في الار ال الملر ة وم  ثم تغطية المحللي  الماليي ، 

( على أن الددرا اادار لة للملد ر   م2021& النجار،Hou D., et al., 2025)  من

الذيييو ي  لها تإثير ا تابي على تعز عال اليدد ة مما  عزز ععائد المةاهمي  و ز د م  
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بدراسة وتحليل  م(2024بينما قامت دراسة )الشيبي،  وب ا سذثمارال في الار ة،  

أثر حع مة الار ال على العلاقة بي  الددرا اادار لة و يا لة قلرارال ا سلذثمار فلي 

الار ال المدر ة في سعب الأسهم الةععد،، وقد تعصل  الدراسة اللى و لعد تلإثير 

؛ ا تابي  رتيلاع الدلدرا اادار لة للملد ر   الذيييلو ي  و يلا ا الدلرارال ا سلذثمار ة

الى و عد تإثير ا تلابي للكيلا ا والدلدرا اادار لة   (Gan H., 2018أتارت دراسة)

وجاء ذلك متفق مدع مدا توصدلت لده للمد ر   الذيييو ي  و يا ا الدرارال ا سذثمار ة 

والذلي   (م2023& عبدد المجيدد، والشدهر ،  م2021)عبدد المجيدد،    كدلا مدن  دراسة

أ دل على ارتياع الددرا اادار لة للملد ر   الذيييلو ي  فلي الالر ال الةلععد ة،  ملا 

تعصل  اللى و لعد علاقلة مع بلة و يلر معيع لة بلي  الدلدرا اادار لة وعلد  تماثلل 

المعلعمال، فدد ساهم  الددرا اادار ة فلي تحةلي   لعدا الذدلار ر الماليلة والذعقيل  

وجاء ذلك متناقض على المستو  المحلي فقدد توصدلت دراسدة المياسا للمعلعمال،  

الى انيياض در ة الددرا اادار ة لدى أ لبيلة الالر ال المةلتلة   م(2021)مشابا،  

%،  ما تعصل  الدراسة الى أن  يا ا 9بالبعرصة الملر ة حيث بلغ  في المذعسب  

دراسة )فودة،   في حين تناولتحع مة الار ال تؤثر في العلاقة بي  الددرا اادار ةد  

دراسة والاذبلار أثلر الدلدرا اادار لة للملد ر   الذيييلو ي  عللى   م(2020والاسدداو ،

سلعك المحللي  الماليي  والديمة الةعقية للار ال، وذلك م  لالال الذطبيس على عييلة 

شر ة م  الار ال  ير المالية المديدا ببعرصة الأوراب المالية الملر ة 9مكعنة م  

  2009وذلك باسذيدا  سلةلة م  البيانال الطع للة  يلر المذعازنلة لاللال اليذلرا مل  

الى و عد أثر ا تابي ومعيع، بلي  الدلدرا اادار لة   وتوصلت الدراسة ،  2017حذي  

للمد ر   الذيييو ي  و ل م  تغطيلة المحلللي  الملاليي  والديملة الةلعقية للالر ة،  ملا 

را اادار ة على الديمة الةعقية للار ة تعصل  الدراسة الى و عد أثر  ير مباشر للدد 

كمدا قامدت عبر تعسليب تالذ  تيبلؤال المحلللي  الملالي  وتغطيلة المحلللي  الملاليي ، 

بدراسللة العلاقللة بللي  مةللذعى شلليافية اافلللاح وتغطيللة  م(2017دراسددة )سددعفان، 

المحللي  المالية للار ال المةاهمة الملر ة، وتعصل  الدراسلة اللى أن اتتلاه تلإثير 

شيافية اافلاح على تغطية المحلللي  الملاليي  هلع اتتلاه عكةلي،  ملا تعصلل  اللى 
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معيع ة تإثير اافلاح ع   ل م  هيكلل الملكيلة وحدلعب المةلاهمي  وهيكلل متللس 

 Imeniبينما أ هرت نتدائج دراسدة كدلاً مدن )اادارا على تغطية المحللي  الماليي ،  

M., et al., 2024& Bingcheng, L., and Z.Shanshan, 2019)  و للللعد

علاقة ا تابية دالة احلائياً بي  الددرا اادار ة للمد ر   الذيييو ي  وأدا  الملالي الدلائم 

للار ة ودقة تيبؤال المحللي  الماليي  وانعكاس تلك العلاقة باكل ا تابي عللى  يلا ا 

 المعلعمال وم  ثم ز ادا الديمة الةعقية للار ال.

استقراء وعدرض الدراسدات السدابقة وتحليليهدا يمكدن للباحثدان وفي ضوء  

 استنتاج بعض الدلالات والاتارات وذلك على النحو التالي:

 اُير العرض الةابس للدراسلال الةلابدة اللى الالذلاف وتعلدد اتتاهلال   أولاً:

  وتيبلؤال وتغطيلة ياادار ة للمد ر   الذيييو   الملكية والددراالعلاقة بي  أنماط هيكل  

المحللي  الماليي  و عدا الذدار ر المالية وقيمة الار ة ومةذعى اافللاح ا لاذيلار، 

و ر   ذلك  لاذلاف وتعدد أنماط هيكل الملكية ومةذع اتها في الار ال، فبعض هوه 

الدراسال تعصل  الى علاقة ا تابية، وألالرى تعصلل  لعلاقلال سللبيةد وذه العلاقلة 

المذدالالة تذإثر بععامل ألالرى  حع ملة الالر ال، والذعسل  فلي اسلذيدا  الذطبيدلال 

 الذكيعلع ية.

و عد تبا   بي  الدراسال الةلابدة فيملا  ذعللس بطبيعلة العلاقلة بلي  الدلدرا   ثانياً: 

اادار ة للملد ر   الذيييلو ي  ولهتلة اافللاح بالذدلار ر الماليلة وعلد  تماثلل المعلعملال  

وانعكاسها على  عدا الذدلار ر الماليلة وقيملة الالر ة، وتغطيلة المحلللي  الملاليي  و لولك  

الاذلي  الآرا  حعل دور وتإثير أنماط هيكل الملكية على تلك العلاقة، فدلد اشلارل دراسلة  

  ( Aly D., et al., 2018م&  2020حسددين،    & Boudt K., et al.,2018 لللاً ملل  ) 

الى و لعد علاقلة ارتبلاط ا تابيلة بلي  لهتلة ا فللاح ومةلذعى علد  تماثلل المعلعملال  

 & Xuan., et al.,2014ومةذعى أدا  الار ال، فلي حلي  أشلارل دراسلة  للاً مل  ) 

Bao D., et al. 2018 ،م& 2018& صالحBrooks G., 2009  الملد ر    ( اللى أن

قد  لتإون الى الذلاعا بيغملة اافللاح لذضلليل المةلذثمر  ، وهلع ملا  لؤثر سللبا عللى  

هع ملا  لدل عللى و لعد علاقلة ارتبلاط سللبية بلي  ادارا لهتلة  ملداقية الذدار ر المالية، 
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وممارسال الةلعك ا نذهاز،د وتزا د ماكلال علد     -الاخبار الجيدة والسيئة   –اافلاح  

 تماثل المعلعمال. 

بالر م م  تعدد الدراسلال الةلابدة الذلي تياولل   للاً مل  أنملاط هيكلل   ثالثاً:

الملكية  والددرا اادار ة للمد ر   الذيييو ي  وأثرها على تحةي   لعدا الذدلار ر ومل  

ثم قيمة الار ة و ولك الذي تياول  أهمية نغمة أو لهتة اافلاح فلي تحةلي  الةللعك 

اادار، للار ة وأثره على قيمة الار ة وتغطيلة المحلللي  الملاليي ، ا  أنله   تع لد 

تياول  أثر أنماط هيكلل الملكيلة عللى العلاقلة بلي    -في حدود علم الباحثان    –دراسة  

ولهتة اافلاح بالذدلار ر الماليلة وانعكاسلها عللى   الذيييو ي الددرا اادار ة للمد ر    

تغطية المحللي  الماليي  حيثُ اقذلرل الدراسال على البيئلة الأ يبيلة والذلي تيذللف 

طبيعذها ع  البيئة الملر ة، وهع ما  برز أهمية ما تددمه الدراسة الحالية مل  تحلليلاً 

مذكاملاً لأثر أنماط هيكل الملكية على العلاقة بي  الددرا اادار لة للملد ر   الذيييلو ي  

 ولهتة اافلاح المحاسبي وانعكاسها على تغطية المحللي  الماليي . 

وفي ضوء ما سدبق يمكدن للباحثدان اتدتقاق فدروض الدراسدة علدى النحدو  

 التالي:

"يوجددد تددثثير ذو دلالددة يحصددائية للقدددرة الإداريددة الفددر  الددرئيس الأول: 

 للمديرين التنفيذيين على لهجة التقارير المالية".

تختلف قوة و/أو اتجاه العلاقدة بدين القددرة الإداريدة الفرض الرئيس الثاني:"  

للمديرين التنفيذيين ولهجة التقارير الماليدة بداختلاف أنمداط 

 .هيكل الملكية"

يختلف الأثر التفاعلي لانعكداس العلاقدة بدين القددرة الفرض الرئيس الثالث: "

الإدارية للمدديرين التنفيدذيين ولهجدة التقدارير الماليدة علدى 

 تغطية المحللين الماليين باختلاف أنماط هيكل الملكية".

فدي  ة بينهمداعلاقدالوطبيعة   لهجة التقارير الماليةو/ الاطار الفكر  للقدرة الإدارية  3

 أدبيات الفكر المحاسبي:



 ... أثر أنماط هيكل الملكية على العلاقة بين القدرة الإدارية للمديرين التنفيذيين ولهجة التق ارير المالية:  

 محمد جمال السيد محمد سالم   & ريمون ميلاد فؤاد ق لدس   
 

 

 2025ابريل  -الثاني المجلد السادس عشر                                                      العدد 
   

     3669 
 

تعُذبللر الدللدرا اادار للة للمللد ر   الذيييللو ي  أحللد أهللم الةللمال واليلللائ  

تلعا دوراً ها  ومؤثر في تحةلي   لعدا الذدلار ر الماليلة وأدا  الالر ة  الذياادار ة  

 .,Hessian Mم& 2019مليجددي، وز للادا قيمذهللا وقللدرتها الذيافةللية فللي الأسللعاب)

(، م  لالال تحةي  مةذع، اافلاح والايافية وتعفير المعلعمال الملائمة في  2018

م& حسدين، 2021النجدار،) الذعقي  المياسا لكافة الأطراف مل  أصلحاب المللالح

مللا  ةللاهم فللي الحللد ملل  ممارسللال الةلللعك م(د م2021م& عبددد المجيددد، 2020

ومالا ل الع اللة، ومل  ثلم اقذيلاص اليلرص ا سلذثمار ة و لوب   للدداراا نذهاز،  

اللر م مل  أهميلة  ىالمةذثمر   وتعظيم مييعة أصحاب الملالح وقيمة الار ة، وعلل

الددرا اادار ة في تيةير وفهم المةاهمال اادار ة علي أدا  الار ة ا  أنها ما زالل  

محل  دل وندلا  فلي ا دب المحاسلبي لااصلة فلي ظلل فرضلية الذحللي  اادار، 

ان   ىللا  م(2020فقدد أتدارت )عبدد الدرحيم،وظهعر ما  طللس عليلة ادارا ا نطبلاع،  

الددرا اادار ة والثدة الميرطة للملد ر   قلد تضلعف مل   لعدا المحذلع، المعلعملال 

للذدار ر المالية م  لالال اافلاحال المالية الغامضة، فضلا ع  احذمالية ا سلذغلال 

ان (  Souza J., et al,2019لذحديس ميلاف  ومللالح شيللية، وأضلاف  دراسلة )

معلعمال حلعل الأدا  اادارا تكعن مذعمده تعديد اافلاحال الةرد ة م  أ ل الايا  ال

ادارا - يتوافددق ذلددك مددع فرضددية التعتدديم الإدار الضللعيف وللليس وليللدا اللللدفة. 

والو،  ةلاهم فلي فهلم أن اافللاحال الةلرد ال المعدلدا تةُلذيد  الايلا    -ا نطباع

ولوا  ةعى الباحثان الي دراسة وتحليل طبيعلة العلاقلة بلي  د  المعلعمال المالية الةلبية

الددرا اادار ة للملد ر   الذيييلو ي  ولهتلة الذدلار ر الماليلة فلي ضلع  أدبيلال اليكلر 

 المحاسبي وذلك م  لالال اليداط الذالية:

 .لها النرريات المفسرة و: ماهية القدرة الإدارية للمديرين التنفيذيين 3/1

:مفهددوم القدددرة الإداريددة للمددديرين التنفيددذيين فددي أدبيددات الفكددر 3/1/1

 المحاسبي

ملطلح الدلدرا اادار لة للملد ر   الذيييلو ي  ملؤلاراً اهذملا  العد لد مل  نال  

الأدوال الهامة ليتاح وبدا  واسذمرار الالر ة فلي   باعذبارها أحد   الباحثي  والدراسي 
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بيئة ا عمال، بااضافة الي انها تةاعد على لالس وتعظيم الديمة ا قذللاد ة للالر ة، 

الدلدرا اادار لة   (Arora SH, et al. 2017& م2021)محمدد،    كلا مدن  فقد عرف

 كذةلبها الملد ر   بإنها متمععة م  المهارال واليبرال والمعارف المذرا ملة الذلي  

والذلي تةللاعدهم علللى فهللم التعانللا ا قذللاد ة والماليللة للاللر ة، واقذيللاص فللرص 

المذاحة، وتطلع ر ا سذثمار المذاحة في المةذدبل، وا سذغلال الأمثل واليعال للمعارد  

الأدا  الحللالي والمةللذدبلي للاللر ة لمعا بللة الذطللعرال والذغيللرال الحد ثللة فللي بيئللة 

& سددليمان م2021& النجددار، م2019)مليجددي،  كددلا مددن كمددا عددرف ،ا عمللال

الددرا اادار ة بإنها متمععلة مل  اليللائ  والةلمال الذلي   (م2022والجوهر ،  

الذيييو ي  مثل " المعهبة، والةمعة، والأسلعب اادار،، والذعليم،  ذمذ  بيها المد ر    

، والميللل ادارا الميللاطر"، والذللي والمعرفللة، واليبللرا المهييللة، والمهللارا الايلللية

وتحةللي  الدللدرال  تمكلليهم ملل  فهللم طبيعللة البيئللة ا قذلللاد ة المحيطللة بالاللر ال 

اقذيللاص اليللرص ا سللذثمار ة وا سللذغلال الأمثللل واليعللال ا سللذراتيتية فللي ضللع  

للمعارد المذاحة، واتياذ افضل الدرارال، وهع ما  يعكس علي تحةي   عدا ومةذع، 

 فقدد أتدارت دراسدة،  اافلاح بالذدار ر المالية وتحديس مزا ا تيافةلية بلي  الالر ال 

( الى أن للددرا اادار ة تإثير مع ا عللى قابليلة الذدلار ر الماليلة م2024أبو علاء،  )

م& 2021عبددد العددال، عددرف )و، للدللرا ا، وملل  ثللم تحةللي   للعدا الذدللار ر الماليللة

الددرا اادار ة بإنهلا متمععلة مل  المعلارف والدلدرال والمهلارال   م(2023حسين،

واليبرال الذي  كذةبها المد ر   الذيييو ي ، وتظهر نذائتها في صعرا ملا  لذم اتيلاذه 

م  قرارال اسذراتيتية وادار ة تؤثر علي الأدا  المالي والذالغيلي للالر ة وتليعكس 

 اتددارت لدده دراسددةفددي نفددس السددياق، وعلللي قيمللة الاللر ة وقللدرتها الذيافةللية، 

(Demerjian et al. 2012 ) والذللي تعُللد ملل  أهللم الدراسللال الذللي تيللاول أسللاليا

الدياس الكمي لدر ة الددرا اادار ة للمد ر   الذيييلو ي ، فدلد عرفل  الدلدرا اادار لة 

بإنها در ة  يا ا المد ر   الذيييو في اسذيدا  الملعارد ا قذللاد ة المذاحلة للالر ال 

 Akbari،  ما عرف )مياف  )ا رادال(، واقذياص اليرص ا سذثمار ة  ىلاوتحعليها  

F., et al, 2018 الددرا اادار ة للمد ر   الذيييو ي  بإنها الدلدرا عللى تعظليم قيملة )
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،  ما  ذمذ  المد رون ذوو المعرفلة يعال للمعارد المذاحةالالار ة م  لالال ا سذيدا   

ذال الللة بيهم أعمس للبيئة المحيطة بالار ة لااصة في ظلل الذطلعرال والذغيلرال 

 Shlash Y, and&  م2024)أبو عدلاء،  من  كلاً   أوضحت دراسةبينما  ،  ا قذلاد ة

Al-Jawahry B, 2025)  هللي الذعللليم   يللر ململلعسأن أهللم مكعنللال الأصللعل

والذطللع ر واليبللرا والمهللارا والمعرفللة والذللي تذتةللد فللي الدللدرا اادار للة دالاللل 

 وم  ثلم فهليس المال البارى  أأحد ابعاده  يا ا رأنها تعذبر    ىلاالار ال، بااضافة  

نذاج تياعل متمععلة مل  اليبلرال والمهلارال المذرا ملة الذلي تمكليهم مل  اقذيلاص 

اليرص ا سذثمار ة واسذغلال المعارد المذاحلة بكيلا ا وفعاللة، لذعظليم قيملة الالر ة 

 وتحةي  قدرتها الذيافةية وا سذمرار في بيئة ا عمال الحد ثة في ا  ل الطع ل.

 م(2020م& حسدين،  2021، أتارت كلا مدن )عبدد المجيدد،ومن جانب آخر

ذوى الدللدرال اادار للة العاليللة تحةللي  البيئللة  المللد ر   الذيييللو ي  مكلل   هأنلل ىلللا

 ةُلاهم المعلعماتية للار ة باكل أ ثر شيافية م  لالال ز لادا تلدفس المعلعملال،  ملا  

معرفذهم وفهمهم الأفضل لطبيعة أعمال الار ة وما  رتبب بها م  تغيرال اقذللاد ة، 

فللي تييلليض ماللكلة عللد  تماثللل  واطلاعهللم الللدائم علللى فللرص الذطللع ر والذحةللي ،

وقد جاء ذلك متفق مع مدا أكددت ،   يعكس ا تاباً على قيمة الار ةوهعما    ،المعلعمال 

 &Imeni M., et al, 2024م& 2024دراسدددددة كدددددلا مدددددن )أبدددددو العدددددلاء، 

Bingcheng, L., and Z.Shanshan, 2019 أن للدللدرا اادار للة دور فعللال )

وتلإثير مع لا عللى  يلا ا المحذلع، المعلعملاتي للذدلار ر علي الأدا  المالي للار ة  

 المالية وهع ما  ةاهم في ز ادا الديمة الةعقية للار ال.

و لعد شلبة ا تيلاب بلي  الآرا  حلعل   سبق يتضدح للباحثدان  وفي ضوء ما  

طبيعللة الدللدرا اادار للة للمللد ر   الذيييللو ي  حيللثُ تذتةللد فللي المعرفللة والمهللارال 

راد الير س اادار،، وان ألاذلف و هال اليظر حعل ميهلع  فواليبرال الذي  كذةبها أ

الددرا اادار ة نذيتة الاذلاف الميظلعر اللو، تلم مل  لالالله تعر لف الدلدرا اادار لة 

 يلا ا اسلذيدا  وميها ميظعر المهلارال الذلي  تلا تعافرهلا فلي الملد ر   وميظلعر  

ميظلعر قلدرا الملد ر   عللى ادارا الأعملال  ، والمعارد وميظعر مهلارال ا سلذثمار
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دالال الار ة بكيا ا، وبيا  علية مك  تعر ف الددرا اادار ة بإنها وصف لأحلد أبعلاد 

المعرفة والخبرة والتعليم والموهبة رأس المال اليكر، أو البار، والذي تذتةد في " 

، الذلي "والسمعة ومهارات التواصل مدع اخخدرين، وأسدلو  يدارة وتحمدل المخداطر

 وتؤثر على مهارال المد ر   الذيييو ي   ا دار ة ددراال  تاكيلتذضافر معاً وتةُاهم في 

ونالاطها  فهم طبيعة البيئلة المحيطلة بالالر ةو الذعامل م  ا لار   وتطع ر الأفكار،

وتدييم اليرص المذاحة بما  مكل  مل  ا سلذغلال الأمثلل للملعارد ا قذللاد ة المذاحلة  

وتحد د ا تتاهال المةلذدبلية للالر ة بكيلا ا وفاعليلة واتيلاذ الدلرارال ا سلذثمار ة 

 الرشيدا.

 :النرريات المفسرة القدرة الإدارية للمديرين التنفيذيين ودوافعها:3/1/2

تعدد اليظر ال الميةلرا  للدلدرا اادار لة   المحاسبي الىأشارل أدبيال اليكر  

للمد ر   الذيييو ي  والذلي تيةلر سللعك اادارا ودوافعهلا تتلاه الذعسل  فلي مذطلبلال 

، وفيملا  للي أهلم -الذياؤلية والذااؤمية –اافلاح وا لاذيار بي  لهتة الذدار ر المالية  

-Shlash Y, and Alم& 2025حبيبددة، )اليظر للال الذللي فةللرا الدللدرا اادار للة:

Jawahry B, 2025    &Rajabalizadeh J, and Oradi J,2022 &

 (م2023& جمعة، وآخرون، م2021م& عبد العال، 2022يبراهيم، 

 (:Stakeholder Theoryنررية أصحا  المصالح ) -1

تدر هوه اليظر ة بع عد متمععال مذيععة ذال اهذمامال ميذلية  اُلار اليهلا 

عذملد بدلا  د حيلثُ  ً الالر ةبلإدارا    وتذلإثر  المللالح تلؤثرباسم متمععلال أصلحاب  

ومتمععلال أصلحاب المللالح   الالر ةونتاحها على العلاقال المثالية بلي     الار ة

وبالذالي   (Al Amosh H, and Khatib, S, 2022)وليس المالكي  فدب  الميذلية  

، وم  ثم  ذم اسذيدا  لهتة اافللاح   تع د أولع ة ليئة معيية على حةاب فئة ألارى

ع  المعلعمال المالية و يلر الماليلة بالذدلار ر الماليلة  اسلذراتيتية مؤسةلية لذحديلس 

الذعازن في العلاقال المُثلى بي  الار ة ومتمععلال أصلحاب الملللحةد حيلثُ  عُلد 

عاملاً حاسماً وأساسياً في تحةي  سمعة المياإا بي  ميذلف أصحاب الملالح وتعز ز 

 ومن ثم يمكن تفسير دافع لجدوء الشدركات(،  Benlemlih, M, et al,2018ثدذهم)
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هع تعفير اليبرال والمهلارال  تحةي  وتطع ر الددرا اادار ة للمد ر   الذيييو ي الى  

اللازمة لذعفير المعلعملال الذلي تلبلي احذيا لال أصلحاب المللالح والأطلراف ذال 

فذراض أن أصحاب الملالح  مذلكعن المعارد اليار ية اللازمة لةلد العلافةد وذلك  

 اقذيلاص اليلرص ا سلذثمار ة  ىعلل  بااضافة الي تحةلي  قلدرتهم،  الار ةاحذيا ال  

 & 2022.)ا بللراهيم، المذاحللة، اتيللاذ الدللرارال الرشلليدا مللعارد الدعللال للاسللذغلال و

Guo., Y, et, al, 2022)  ، وهع ما ساهم في اعذبار نظر ة ااشارا أحلد اليظر لال

 .الميةرا لظاهرا الددرا اادار ة للمد ر   الذيييو ي 

 (:Signaling Theoryنررية الإتارة ) -2

تعذبر نظر ة ااشارا قياا لذعصيل المعلعمال اا تابية حعل الةمال اادار ة 

بمثابلة اشلارا اللى المةلذثمر   وتميزها وتيعقها على الميافةلي ، فهلي    للار ةالتيدا  

 هلعد   علد  تماثلل المعلعملال واظهلاروالمتذم  باكل علا   لذم ارسلالها للحلد مل   

لتلع   مدن ثدم يمكدن تفسدير دافدع، في الحد م  المياطر ورف   يلا ا الةلعب  الار ة

هع ارسال ا هذما  بذحةي  وتطع ر لابرال ومهارال المد ر   الذيييو ي   الى    الار ة

ادارا مةاعدا المةذثمر   على تدييم قدرا وعلى  يا ا وفاعلية اادارا اشارال ا تابية  

وتعليللد شلععر بالثدلة للدى المةلذثمر   و للوب عللى الذعاملل مل  الميلاطر،  الالر ة

اسللذثماراتهم بااضللافة الللى تعز للز الةللمعة والحلللعل علللى مزا للا تيافةللية مهمللة. 

(Rezazadeh J, and Mohammadi A, 2019 & ،م2022يبدددددددددددراهيم& 

Guo., Y, et, al, 2022  ،) وهع ما ساهم في اعذبار نظر ة ااشارا أحلد اليظر لال

 .الددرا اادار ة للمد ر   الذيييو ي الميةرا لظاهرا 

 Resource Dependenceنرريدددددة الاعتمددددداد علدددددى المدددددوارد ) -3

Theory:) 

تهذم هوه اليظر لة بدراسلة  يلف تلؤثر الملعارد اليار يلة عللى سللعك ادارا 

ا لهللوه اليظر للة  عذمللد نمللع الاللر ة وبداؤهللا وتحديللس أهللدافها وتعز للز  الاللر ة، فعفدللً

سددليمان  Najaf R, and Najafمر زهللا الذيافةللي علللى مةللاعدال لاار يللة )

(، وذللك مل  لاللال قيلا  الملد ر   با عذملاد عللي K, 2021& ،2022والجوهر ،  
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سدواء كاندت  –الحللعل عللى ملعارد اسلذراتيتية فلي ذهملابراتهم ومهلارتهم ومعلرف

، أدائهلا مك  اسذغلالها لذحديس ميزا تيافةية وتحةلي     -موارد مالية او موارد معرفية

وبالذالي لاللس قيملة حديدلة للالر ة، بااضلافة اللي قلدرتهم عللى أ للال ممارسلاتهم 

وقدرتهم الي أصحاب الملالح والمةذثمر   بذعفير معلعمال أ ثر قابلية لليهلمد وهلع 

قابليذهللا للمدارنللة،  ملا  ةللاهم فللي تحةلي   للعدا المعلعمللال بالذدللار ر الماليلة وز للادا

(Elhabashy H., et al. 2023 &Tawiah V,. et al,2022 &  ،أبدددو العدددلاء

الالر ة اللي تحةلي  اتتلاه    ومن ثم يمكدن تفسدير دافدع،  (م2025& حبيبة،  م2024

للار ال معرد  ضيف قيمة  الددرا اادار ة  الددرا اادار ة للمد ر   الذيييو ي  الي أن  

تعز لز الدلدرا م  لالال اسذيدامها بكيا ا للمعارد المذاحة، بااضافة الي قدرتها عللي 

 الذيافةية للار ة.

 (:Upper Echelons Theoryنررية الصفوف العليا ) -4

تاُير نظر ة المةذعى الأعلى الى أن اليللائ  اادار لة تحُلدد اسلذراتيتية 

فرضية و عد تلإثير الار ة ونذائتها، وتؤثر على عملية صي  الدرار، فهي تدع  علي 

أن الدلدرا اادار لة   وللددرا اادار ة على ا لاذيارال ا سذراتيتية ونذلائج الأعملال،  

مثل المعرفة والخبرة ونمدا الإدارة والمهدارات تذمثل في بعض اليلائ  اادار ة )

( الذي لها تإثير  بير على قرارال الالر ة ونذائتهلا ا قذللاد ة، وقلد  كلعن الإدارية

ذلك الذإثير على الأقل  زئياً على نذائج الأعمال، فاليلائ  اليرد ة للملد ر   تلؤثر 

في  ييية قياس وتيةير معاقف الار ة الميذلية، وبالذالي  كعن لها تإثير على قرارال 

، وملل  ثللم (م2025& حبيبددة،  Elhabashy H., et al. 2023الاللر ة وأدائهللا. )

ومدن ثدم  ؤثر  بار المد ر   الذيييو ي  باكل  لعهر، عللي ملا  حلدث فلي الالر ة، 

الار ة الي الذع ه الي تحةلي  وتطلع ر الدلدرا اادار لة للملد ر     يمكن تفسير دافع

الذيييو ي  هع قدرا اادارا العليا علي تدد م تيبؤال  يدا لليذائج الار ة، بااضافة اللي 

تعفير معلعمال مالية و ير مالية تحد م  عد  تماثل المعلعمال ومل  ثلم ز لادا  لعدا 

 الذدار ر المالية وقيمة الار ة.
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 (:Agency Theory) نررية الوكالة -5

تاُير نظر ة الع الة الى العدعد والذعاقلدال بلي  الملد ر   والمةلاهمي  وبلي  

المةاهمي  وحملة الد عن، حيثُ  دع  ملاك ومددمي رأس المال بذيلع ض الةللطة اللى 

المد ر   اتياذ الدرارال، وبالر م م  قيامهم بز ادا قيمة المةلاهمي  وضلمان سلداد 

الللد عن ا  أنهللم  ةللذيدمعن مياصللبهم وقللعتهم لمللللحذهم الياصللة، وملل  ثللم  ذزا للد 

اللراع بي  المد ر   والمةاهمي  وظهعر ماا ل الع الة م  عد  تماثلل المعلعملال 

والمذمثلللللللة فللللللي عللللللد  تماثللللللل المعلعمللللللال وممارسللللللال اادارا للةلللللللعك 

، فدلللد أشلللارل (م2022& يبدددراهيم، Elhabashy H., et al. 2023ا نذهلللاز،)

أن تلعافر  اللى(  Elhabashy H., et al. 2023 & Schäuble J, 2019دراسة )

، لااصلة فلي ظلل فرضلية الددرا اادار ة  دعم ممارسال الةلعك ا نذهلاز، للددارا

الذحلللي  والذللربح اادار، والذللي تاللير الللى سللعي المللد ر   نحللع تحديللس ميللافعهم 

ا ذيا  اليرص المذاحة باكل انذهاز،، وبالذالي فلإن الايلية واسذغلال مهاراتهم في  

الددرا اادار ة قد   تؤد، الى مردود ا تابي على اليذائج الماليلة للالر ة لااصلة فلي 

م& 2020فددودة، والاسددداو  م& 2017عفيفددي، ظللل الاللذلاف أهللداف المللد ر  . )

الالر ة اللي الذع له اللي   ومن ثم يمكن تفسدير دافدع،  (م2022سليمان والجوهر ،  

تحةي  وتطع ر الددرا اادار ة للمد ر   الذيييو ي  هع الحد م  ماا ل الع اللة وعلد  

 ذدار ر المالية.تماثل المعلعمال واضيا  الثدة والملداقية على ال

ميهلع  الدلدرا اادار لة واليظر لال  تناولده وعرضده مدن وفي ضوء ما سدبق  

ثيائي ا تتاه فهي سللاح ذو    ر تإثي للددرا اادار ة أن  لباحثان ا  ير   الميةرا لها ودوافعها 

  المنردور الأول: م  ميظعر   ميذليلي  وذللك عللي اليحلع الذلالي:  حد  ، فدد تم تياولها 

لددرا اادار ة تإثير ا تابياً على ا لاذبارال ا سذراتيتية للار ة وم  ثلم عللى  ل  و كعن 

للالر ةد وذللك باعذبلار ان الدلدرا اادار لة  صي  الدرار، وهع ما  يلس قيمة اقذللاد ة  

للار ال تعزز الددرا الذيافةية للالر ة والدلدرا عللي ا سلذمرار ة    معرد مضيف قيمة 

ان الدلدرا اادار لة تةلاهم فلي  م( 2025فقد أتارت دراسدة )حبيبدة،    في بيئة ا عمال، 

الحد عد  تماثل المعلعمال م  لالال تعفير المعلعمال بطر دة أ ثر معضععية ومعثديله  
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:  فدي حدين تنداول المنردور الثداني  لأصحاب الملالح وم  ثم تحد م  مالا ل الع اللة، 

فهللي تللدعم ممارسللال الةلللعك ا نذهللاز، لللددارا،  للدللدرا اادار للة  اليظللرا الةلللبية  

فالمد ر   ذو، الكيا ال والمهلارال  ةلذغلعن مهلاراتهم وقلدرتهم اادار لة العاليلة فلي  

ا ذيا  اليرص المذاحة لهم لذحديس ميلافعهم الايللية عللى حةلاب أصلحاب المللالح  

 Elhabashy H., et al. 2023  &Alhmood)   فقد أكدت دراسة كلا من الألارى،  

M., et al. 2020  &Abad D., et al.2018 )   الللى ان المللد ر   الذيييللو ي  الأ ثللر

ة، ومل  ثلم  ذحلعل ميهلع   يل يا ا ولابرا ومهلارا  مكليهم بةلهعلة ادارا الأربلاح الحديد 

الددرا اادار ة الي مياهيم ألار، تحمل تحيزال معرفيلة وسللع ية للملد ر   والذلي مل   

أهمها الثدلة الميرطلة والييلعذ الزائلد والذلي  مكل  ان تلدفعهم اللي اتيلاذ قلرارال تلؤثر  

 . م( 2021)عبد العال، بالةلا على أدا  الار ة ونذائتها 

فدلد تعقل  العد لد مل  البلاحثي  أن الدلدرا   وفيما يتعلق بثهمية القدرة الإدارية

تحديلس الكيلا ا ا قذللاد ة، وهلع ملا أ لدل عليلة  اللىاادار ة  مك  ان تدعد الار ة 

 أن ض افذلرا ىتعذمد عللالذي  Resource Dependence Theory نظر ة المعارد 

اسلذيدا    يلا ا عللى الددرا اادار ة معرد  يلس قيمة للالر ال، وأن قلدرا الملد ر  

،  ملا اشلارل معارد الار ة تعد احد المعارد المهمة لذعز ز الدلدرا الذيافةلية للالر ة

للددرا اادار لة تلإثير أن    الي  Upper Echelons Theory  نظر ة الليعف العليا

علللى ا لاذيللارال ا سللذراتيتية ونذللائج الأعمللال وصللي  الدللرارال وذلللك ملل  لالللال 

تإثيرها علي تطبيس المبادئ والمعا ير المحاسبية واعداد الذدار ر المالية ونظلم الرقابلة 

الدالالية ااضافة الي أنها تعذبر قيلال اتللال قعلال لذعصليل المعلعملال بلي  اادارا 

وأصلحاب المللالح والملرا عي ، فطبدلاً ليظر لة ااشلارا   الذيييو ي العليا والمد ر    

Signaling Theory    ارسال اشارال ا تابية على  يا ا وفاعلية اادارا فهي بذمثل

وتعليلد ومةاعدا المةذثمر   على تدييم قدرا ادارا الار ة على الذعامل م  المياطر،  

اسللذثماراتهم بااضللافة الللى تعز للز الةللمعة  شللععر بالثدللة لللدى المةللذثمر   و للوب 

السددديد  م& 2021& محمدددد، 2019.)مليجدددي،والحللللعل عللللى مزا لللا تيافةلللية

، وأضددافت دراسددة (Demerjian et al. 2013&  م2021عبددد المجيددد،م& 2020
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أن الددرا اادار ة تحد م  ممارسال الةلعك ا نذهاز، لددارا مل  م(  2025)حبيبه،  

الحلد مل  الضلغعط الماليلة   اللىلالال اتاحة المعلعمال لأصحاب الملالح، بااضافة  

اللدلاعل فلي الأسلعاب بةلهعلة   ىالذي تعا هها الار ة مل  لاللال قلدرا الملد ر   علل

 سياسال تمع ل الار ة.  ىوالذإثير عل

 ،سدليمان، والجدوهر )  كلا مدن  وقد جاء ذلك متفق مع ما اتارت له دراسة

أن  ىلللا م(2021،علددى& م2021،النجددار& م2020،، وبددلالالاسددداو & م2022

تحديس العد د م  المياف  سعا  فيما  ذعلس   االددرا اادار ة للمد ر   الذيييو ي  م  شإنه

بذحةي   عدا المعلعمال والذدار ر المالية، والحد مل  تماثلل المعلعملال ورفل   يلا ا 

ا سذثمار وذلك م  لالال ز ادا مةذع، اافلاح والايافية وتيييض تكلية ا قذراض 

الذدار ر المالية بملا  ةلاعد والذمع ل، بااضافة الي تعفير نظم الرقابة الدالالية لمذابعة  

دراسددة )نصددير، فقددد أكدددت انييللاض احذماليللة اعللادا اصللدار الدللعائم الماليللة،  ىعللل

علللى و للعد علاقللة ارتبللاط سلللبية ومعيع للة بللي  الدللدرا اادار للة للمللد ر    م(2025

الذيييو ي  وفذرا اصدار الدعائم المالية،  ما ساهم  الددرا اادار ة في تلعفير الملعارد 

لالال أوقال ا زمال ا قذلاد ة وز لادا دقلة الذيبلؤال والذحلليلال المذعلدلة اللازمة  

، بالذغيرال البيئية المحيطة بالعحدا ا قذللاد ة، مملا  يللس فلرص لليملع وا سلذدامة

وم   انا  لار، فإن الددرا اادار ة فد تلؤثر عللي سللعك المحلللي  الملاليي  والديملة 

الةعقية للالر ةد وذللك مل  لاللال تحةلي  مةلذع، و لعدا اافللاح والاليافية فلي 

، فدد أشارل نذائج العد د الذدار ر المالية باعذبارها أحد مؤشرال  عدا الذدار ر المالية

م  الدراسال الي أن  عدا اافلاح في الذدار ر المالية ترتبب ا تابياً بذغطية المحللي  

دار لة للملد ر   الذيييلو ي  عللي الماليي ، وم  ثم  ر   الأثر المذعق  لذإثير الددرا اا

سلعك تغطية المحللي  المالية  ععد اللي دورهلا فلي تحةلي  مةلذع، و لعدا الذدلار ر 

حبيبدة، م& 2017& سدعفان،  2021&محمدد،  م2020فدودة، والاسدداو ،  المالية. )

 ,Elhabashy H., et al. 2023  &Hamrouni A., et al  م& 2025

 .(م2024، ء& أبو العلا2017
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تبلا   و هلال اليظلر حلعل أهميلة الدلدرا  وبناء على ما سبق ير  الباحثدان

 عدا اافلاح والايافية  ىاادار ة وتإثيرها على الأدا  المالي للار ة وتحةي  مةذع

العد لد مل  الدراسلال ان للدلدرا اادار لة تلإثير ا تلابي  تلرىبالذدار ر المالية، حيلث 

و عدا اافلاح ع  المعلعمال بالذدار ر المالية وم  ثم   ىتحةي  مةذع  ىوحيع، عل

اقذيللاص اليللرص  ىالدللدرا عللل ىلللاتحةللي  قيمللة الاللر ة وادائهللا المللالي، بااضللافة 

البعض الألار أن للدلدرا اادار لة تلإثير سللبي فهلي تلدعم   ىا سذثمار ة، في حي   ر

ممارسال الةلعك ا نذهاز، لددارا لااصة في ظل فرضية الذحلي  ادار، والذربح 

هع ما  ةلاهم فلي و،  حةاب أصحاب الملالح  ىاادار، وتحديس ميافهم الايلية عل

 كمدا يتضدح للباحثدانز ادا عد  تماثل المعلعملال وانييلاض  لعدا الذدلار ر الماليلة، 

علد  والذي   الذيييو ي و عد العد د م  الععامل الذي تؤثر علي الددرا اادار ة للمد ر    

م  أهمها لالائ  الار ة و ليال حع مة الار ال، وهع ما  ذطللا بلول مز لد مل  

 الذيييللو ي التهللد والدراسللة  لاذبللار طبيعللة العلافللة بللي  الدللدرا اادار للة للمللد ر   

 ومةذع،  عدا اافلاح والايافية واثرها علي  عدا الذدار ر المالية وأدا  الار ة.

 :طرق قياس القدرة الإدارية للمديرين التنفيذيين:3/1/3

 عُد قياس الددرا اادار ة للمد ر   الذيييو ي  م  الأملعر الهاملة الذلي تذطللا 

الدراسة والذحليل للذعرف علي مد، تإثير المةاهمال اادار ة عللي قلرارال الالر ة 

المدلا يس والمؤشلرال   تعلدد فبلالر م مل   وأدائها وقيمذها وقدرتها علي ا سذمرار ة،  

الذلي تةلذيد  لديلاس الدلدرا اادار لة سلعا   انل  والعد د م  الدراسلال    هاقدمذالذي  

Media  والذي م  أهمها: أشارل ووسائل ا علا  (*)بطر دة مباشرا او  ير مباشرا

Citations     معدل العائد علي الأصعل المعدل باللياعة، معلدول دوران الملد ر ،

، تعع ضللال الذيييللو ي ، ا ثللار او اليلللائ  الثابذللة CEO Turnover لذيييللو ي ا

 Past Stock، الععائد الذار يية للاسلهم  Managers Fixed Effects  للمد ر  

 
تشير الطريقة المباشرة الي استخدام الأساليب الكمية لقياااا القاادلإة ايةالإيااةي  ااي  ااير تشااير الطريقااة  ياار  (*) 

 للقدلإة ايةالإية( Proxiesالمباشرة  ي استخدام مؤشرات أو مقاييس بديلة )
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Returns  ،شهرا او سلمعة  Reputation  . م& 2020السديد،)الملد ر   الذيييلو ي

 Ebrahim A., 2022 & Elhabashy م& 2023م& تدددرف،2023تدددميس، 

H., et al. 2023  &BAIK B,. et al. 2011  &Demerjian et al., 

2012 &Hessian M, 2018)،  ا  انهللا تعرضلل  للانذدللادال بةللبا انهللا  يللر

مباشرا وأقلل دقلة نظلراً لأنهلا تذضلم  معلعملال تيلرج عل  نطلاب تحكلم الملد ر   

مذتاهللة قلدرا  الذيييلو ي ،  ما ان تلك المدا يس ر زل فدلب عللي الملد ر   و ي يالذيي

& م2020السدديد، الأدا  ونذللائج ا عمللال ) ىفر للس اادارا العليللا الللو،  للؤثر عللل

Andreou P., et al. 2016.) 

مدياسلاً  ميلاً  دليس  Demerjian et al.(2012)ولوا فدلد اقذرحل  دراسلة 

در ة الددرا اادار ة باكل مباشر م  لالال قياس  يا ا الار ة وقدرتها علي تحع لل 

معاردها الي ا رادال، ونظراً  ن الكيا ا تذكعن م  متمععة م  اليلائ  لكلا م  

عاد لالائ  الار ة بحيث  كعن التز  المذبدلي هلع بالمد ر   والار ة نيةها تم اسذ

مدياس للددرا اادار ة، وطبداُ لهوا المدياس تعذبر الدلدرا اادار لة عاليلة عيلدما  حدلس 

أو تدليللل  المللعارد المللد ر   قللدراً اعلللي ملل  اا للرادال باسللذيدا  مةللذع، معللي  ملل  

المللعارد المةللذيدمة فللي تحديللس نيللس المةللذع، ملل  اا للرادال، ولدللد اعذمللد نمللعذج 

(Demerjian et al. 2012( علي أسلعب تحليل مغلف البيانلال )DEA  )Data 

Envelopment Analysis    الذلي تةلذيد  أسللعب   المعمليةوهع أحد الأدوال  ير

 relative بغرض قياس الكيا ا اليةبية  frontierالبرمتة اليطية في تحليل الحدود 

efficiency   حدال اتياذ الدرار لعdecision- making units  ع  طر لس تديليم

، و عذملد قيللاس  يلا ا  للل شلر ة علللي نلاتج قةللمة الملدلالال نةللبة اللي المير للال 

عبدد المجيدد، م&  2025فدودة،  )متمععة مير ال الار ة علي متملعع ملدلالاتها  

، و ذضللم  هللوا الأسلللعب مللرحلذي  م(2019مليجددي، م & 2020السدديد، م& 2021

لديلاس  يلا ا الملد ر   الذيييلو ي  فلي  يييلة ا سلذيادا مل  ملدلالال الالر ة لذعظلليم 

اا رادال وتذمثل المرحلذي  في: المرحلة ا وللي: تدلد ر الكيلا ا الكليلة للالر ة، فلي 

حي  تمثلل المرحللة الثانيلة تعلد ل در لة  يلا ا الالر ة باسلذبعاد لاللائ  الالر ة 
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، وسلعف  عذمللد  (*)الدلدرا اادار للة )احذةلاب مؤشلر الدللدرا اادار لة( ىالملؤثرا علل

( في قياس  يا ا الدلدرا اادار لة Demerjian et al. 2012نمعذج )  ىالباحثان عل

 لعيية الدراسة في التز  الذطبيدي م  الدراسة.

التقدارير الماليدة وعلاقتهدا بالقددرة الاداريدة للمدديرين   )(: ماهية لهجة3/2

 التنفيذيين:

 دلد بلهتة اافلاح هلي صليا ة اافللاح المةلذيدمة فلي اافللاح عل  

الألابار سعا   ان  تلك الألابار  يدا أ  سيئة والذي  ذم الاذيارها م  قبلل اادارا عيلد 

اافلاح ع  الأدا  المالي الحلالي والمةلذدبلي بالذدلار ر الماليلة و يلر الماليلة والذلي 

بييما أشلارل   ،م(2019)أحمد،  تؤثر علي مةذيدميها عيد اتياذ الدرارال ااسذثمار ة

أنهلا لهتلة   ىللا(  م2020& حسدين،  Ferreira F., et al. 2019دراسة  لل مل  )

ليظية تبرز مااعر المد ر   الذيييو ي  المعبر عيها في اافلاح المحاسبي بيلا  عللى 

حيلثُ تميلل اادارا اللى  ة،اسذيدا  الكلمال الذي تحملل لاللائ  ا تابيلة و/أو سللبي

لدشارا الى نتاحهم و يا تهم ولز ادا ثدة المةذثمر   في اافلاح ع  الألابار التيدا 

ادارا المياإا، في حي   ذم تبر ر الألابلار الةليئة واليذلائج  يلر التيلدا مل  لاللال رد 

أسللبابها الللى الععامللل اليار يللة  للالظروف ااقذلللاد ة مةللذعيية فللي ذلللك بذدييللال 

المدرضلللي  والمةلللذثمر   اانطبلللاع اادار، لتلللوب العد لللد مللل  الأطلللراف مثلللل" 

تيذلف طبيعة لهتة ا فلاح وفدًا للمحذلعى (، وAly D., et al, 2018 )"المحذملي 

 
( بالتفصيل  ي القسم الخامس مر الدلإاسة Demerjian et al. 2012تناول البا ثان مرا ل تطبيق نموذج ) (*) 

 الحالية القسم التطبيقي ص
)( ويشمل التحليل اللغوي  حص  -الوصفي- علي أنها المشاعر الناتجة مر الاتصال النصي تعرف اللهجة اللغوية

الحر ااي للكلمااات وةريقااة اسااتخدامها  الكلمااات التااي يااتم التاليااد عليهااا أو التااي يااتم تجا لهااا  ااد تكااون المعنااي 
-مؤشااراع علااي  ةااالإ او مو ااي معااير  ااي ذ اار القااا م بالاتصااالي  علااي ساابيل المثااال تت اامر اللهجااة التفا ليااة 

 ااي تقرياار تعليقااات الاةالإة  شااالإة  لاار ان المااديرير لااديهم تنبااؤات ااجابيااة بشااان النجااا  المسااتقبليي  -الإيجابيةةة
)  د تقتر  بان الاةالإة  ير متحمسة لأةاء المنشاة  ي المستقبل -السلبية-وعلي النقيض  إن اللهجة التشا مية 

 (.م2017،تص لح



 ... أثر أنماط هيكل الملكية على العلاقة بين القدرة الإدارية للمديرين التنفيذيين ولهجة التق ارير المالية:  

 محمد جمال السيد محمد سالم   & ريمون ميلاد فؤاد ق لدس   
 

 

 2025ابريل  -الثاني المجلد السادس عشر                                                      العدد 
   

     3681 
 

الكمي في اافلاحال، حيث  ع د ارتبلاط ا تلابي بلي  أدا  الالر ة ولهتلة الذيلاؤل. 

وم  ذلك، عيدما تكعن اللهتة في الذدار ر الةرد ة للار ال  يلر مذياسلبة مل  الأدا  

 -  يدارة الانطبداع  -المالي للار ة، فدد  ظُهر هوا أنهلا تةُلذيد  لأ لراض اسلذراتيتية  

هتة للذإثير للا ما  زُعم أن المد ر    ةذيدمعن أحيانًا   ،و  تميل الى أن تكعن اعلامية

على اسذتابة الدرا  للمعلعملال المددملة، مملا  عيلي أنله  مكل  فهلم نيلس المعلعملال 

ا للهتللة المةللذيدمة ارسللال هللوه الدقيدللة وتيةلليرها بإشللكال ميذليللة  عد للدا، ووفدللً

(. لولك، تةُلذيد  لهتلة اافللاح أحيانلًا لذغييلر Huang et al., 2014المعلعمال )

والذإثير على تلعرال أصحاب الملللحة الميذليلي ، وبالذلالي  مكل  أن  حلعل هلوا 

 م(2022فقدد أتدارت دراسدة )يبدراهيم،  نطباع ،  ادارا ا اللهتة الى شكل م  أشكال  

اسلذيدا  لهتلة اافللاح  اسلذراتيتية ادارا   ىللان تميل العد لد مل  الالر ال  أ  ىلا

المرونة وحر ة الذلرف والةللطة الميعضلة   ىلاد و ر   ذلك  ا نطباع في تدار رها

، وقد جاء ذلك متفق مدع مدا اوضدحته اادارا في اافلاحال الةرد ة للمعلعمال   ىلا

( فدلد اشلارل م2023م& يبراهيم، وآخدرون، 2017عرفة ومليجي، ) دراسة كلا من

 ارسلالاليععية )الةرد ة( تةذيد  م  قبلل اادارا  ديلاا اتللال    اافلاحال ن  أ  ىلا

رسائلها الي أصحاب الملالح ومةذيدمي الذدار ر المالية أما بهدف ادارا ا نطباع او 

حعل قيمة الار ة وادائها و الباً ما  ذم ذلك م  الالال قيلا  امدادهم بمعلعمال اضافية  

 اادارا بالاذبار محذع، ولهتة اافلاح الةرد،.

" أداا  وبندداء علددى مددا سددبق يمكددن للباحثددان تعريددف لهجددة الإفصدداح بثنهددا

 ةللذيدمها المللد ر   الذيييللو ي  ادارا الأدا  ا سللذراتيتي ملل  لالللال اافلللاح فللي 

الذدار ر المالية ع  ا لابار التيدا بلهتة مذيائلة أو الةليئة بلهتلة مذالائمة عيلد تديليم 

الأدا  المالي للار ة، والذي تذرك تإثير على  يييلة فهلم وقلرا ا ومعالتلة المعلعملال 

وعللى اللر م مل  أن م  قبلل مةلذيدمي الذدلار ر لذةلاعدهم فلي اتيلاذ الدلرارال"،  

اافلاح العصيي م  لالال الذدار ر الداعمة والمكمللة للذدلار ر الماليلة  عُلد مل  أهلم 

الأطلراف العسائل المةلذيد  للحلد مل  علد  تماثلل المعلعملال المذاحلة بلي  اادارا و

اليار يةد وذلك لما تددمهُ م  معلعمال أ ثر تيليلاً لعصلف الأدا  الملالي وعلرض 



 ... أثر أنماط هيكل الملكية على العلاقة بين القدرة الإدارية للمديرين التنفيذيين ولهجة التق ارير المالية:  

 محمد جمال السيد محمد سالم   & ريمون ميلاد فؤاد ق لدس   
 

 

 2025ابريل  -الثاني المجلد السادس عشر                                                      العدد 
   

     3682 
 

الذعقعال المةذدبلية، ا  أنه مازال هياك  دل مةذمر بي  الباحثي  حعل ما اذا  ان هوا 

اافلاح أداا لذعصيل معلعمال ذال محذعى اضلافي لمةلذيدمي الذدلار ر الماليلة، أ  

أنه احدى الأدوال اادار لة المةلذيدمة مل  قبلل اادارا فلي الذيطليب ادارا انطبلاع 

المةذيدمي  ع  ادا  المياإا، وم  ثم قد  اكل اافلاح العصليي أسللعباً انذهاز لا أو 

 م(.2018)مصطفي، وآخرون، نيعياً بتانا تدد م المعلعمال ااضافية

على تبا   و هال اليظلر حلعل  (Samir B., 2018وهذا ما أكدته دراسة )

ما اذا  ان اافلاح العصيي  عُذبر افلاحاً مليئلاً بالمعلعملال أ  انذهاز لا، وذللك مل  

ألابلار    و لعد  :مل لالال دراسة العلاقة بي  اافلاح ع  المعلعمال الذطلعيلة و للاً  

مةذعى ادارا اانطباع، وقد تعصل  و  عدا حع مة الار ال،و مةذدبلية ع  المياإا،

ا تللابي الدراسللة الللى أن مةللذعى المعلعمللال المةللذدبلية فللي الذدللار ر  للرتبب باللكل 

بمةذعى ادارا اانطباع ،  ما أن المياإا الذي لد ها ألابار  يدا في المةذدبل مل   يلر 

المر ح أن تدع  بذضمي  معلعمال تطلعيه في بياناتهلا مملا  اُلير اللى أن المعلعملال 

المةذدبلية )اا تابية( تةُذيد   إداا ادارا ا نطباعال،  ما تعصلل  الدراسلة اللى أن 

المعلعمال الةلبية المةذدبلية تكلاد تكلعن  يلر مع لعدا ، وتيضلل الميالآل الذيبلؤال 

 Al-Shaer H., and، وأضلاف  دراسلة )اليععية عيدما تاير اللى اليذلائج الةللبية

Zaman M., 2021 أنه على الر م مل  أن الذدلار ر الماليلة  يلر نمطيلة ا  انهلا )

 تابيلة بلي   لعدا الذدلار ر مذيععة في اللغة،  ما تعصل  الى و لعد علاقلة ارتبلاط ا

 المالية و ثافة الذدار ر.

 .,Brooks Gم& 2018)صدالح،  كدلا من  أتارت دراسةوفي نفس السياق  

الى أن الدراسال الةلابدة قلد قلدم  أدللة محلدودا عللي أن الملد ر   سلعف   ( 2009

للذعفيلس بلي  تيبلؤاتهم بلالأدا   ةذيدمعن اللهتة اللغع ة )اليغمة الذياؤلية والذااؤمية(  

المةذدبلي للمياإا م  تيبؤال المةلذثمر   مملا  لؤد، اللى تدلد م معلعملال مييلدا ذال 

محذعى للمةذثمر  ، واذا  ان المةذثمر    عذددون أن المد ر    ةذيدمعن اللهتة في 

تعصيل الذعقعال اللادقة عل  الأدا  المةلذدبلي للميالإا فإنله مل  المذعقل  أن تحلدث 

و لللا  ذللللك مذيلللس مللل  ملللا أ دتللله اسلللذتابة سلللعقية لدفللللاحال الملللد ر  ، 
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فدد تعصل  الدراسة الى أهميلة لهتلة اافللاح فلي    (Rahman s., 2019)دراسة

قلعائم   -الذإثير على قرارا المةذثمر  ، حيثُ تةمح طبيعة اافلاح العصيي لمحذلع،

للمللد ر   بااشللارا  Interim Management Statements -اادارا المؤقذللة 

 ,.Angelk K) الى اليذائج المذعقعة في المةذدبل، وأضاف  دراسلة  أشلارل دراسلة

et al., 2012)  الللى أن اسللذيدا  اللهتللة اللغع للة المذيائلللة اللللافية فللي الياللرال

اللى   ما تعصل  الدراسلة،  اللحيية لدرباح تيُبئ بإدا  الميااا في الأرباح المةذدبلية

أن المد ر    ةذيدمعن اللغة  آلية افلاح طععية لذدد م معلعمال معثعقة حعل الأدا  

 .المذعق  للمياإا في المةذدبل

الللى أن تاللذ  لهتللة    (Kristian D, et al. 2015)بينمددا توصددلت دراسددة 

اافلاح مرتبب بالأدا  الحالي والمةذدبلي للميالإا وقلرارال الملد ر   المذعلدلة بإعلادا  

الليا ة المالية وحعافز المد ر   وا را اتهم ادارا الذعقعال المةذدبلية، بااضافة الى  

ردود فعل المحللي  الماليي  والمةذثمر   حيثُ تاير الدراسلة اللى أن المحلللي  الملاليي   

والمةللذثمر   لللد هم رد فعللل سلللبى لدفلللاحال اادارا عيللدما تكللعن لهتللة اافلللاح  

الةلبية أ ثر تاذ  في حي  أن رد فعلهم ا تابي عيلدما تكلعن لهتلة اافللاح اا تابيلة  

، وأضلاف   أ ثر تالذ  وذللك عيلد تحليلل العلاقلة بلي  الذدلار ر الةلرد ة وأدا  الميالإا 

اليغمة المذيائلة تؤدى عاداً اللى ز لادال  بيلرا  أن   (Liafisu S., et al.2016) دراسة 

احلائيًا في أسعار الأسلهم، بااضلافة اللى اسلذيدامها لبيلا  العلاملال الذتار لة وادارا  

ا نطباع والحد م  عد  تماثل المعلعمال، مةذيداً في ذلك على عد  تحيلز الملد ر   فلي  

نذيحله لملا قلد   -المبالغة في اللهتة الذياؤلية في اافللاحال العصليية   –لهتة اافلاح  

فقدان السدمعة  ( ومياطر  ير قانعنية)  مخاطر التقاضي تذعرض له م  مياطر قانعنية ) 

 (. أو التثثير السلبى على المنشثة في المستقبل 

 -  الإيجابيدة و السدلبية  -لهتلة اافللاح  أن ل ذضلح    على مدا سدبق  واستناداً 

علللى قلرارال وتيبللؤال المةلذثمر   والمحللللي  تلإثير  المةلذيدمة ملل  قبلل المللد ر  

إرسلال اشلارال معييلة  ر بلعن فيهلا ب  تدلع  اادارا    فطبقاً لنررية الإتدارةالماليي ،  

لمةذيدمي الذدلار ر الماليلة وذللك مل  لاللال لهتلة اافللاح بالذدلار ر سلعا   انل  
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وملل  ثللم تلعللا الدللدرا اادار للة للمللد ر    ،ا تابيللة أو سلللبية حةللا ظللروف المياللإا

فقدد أكددت الذيييو ي  دور فعال في تحد د طبيعة اللهتة المةلذيدمة بالذدلار ر الماليلة،  

و عد تإثير معيلع، لدر لة الدلدرا اادار لة للملد ر   على    م(2020دراسة )حسين،  

اافلاح بالذدار ر المالية، حيثُ تبي  و عد تإثير ا تابي   لهتةعلى مةذعى    الذيييو ي 

على نغمة اافلاح لدلابار التيدا، في حي   ع لد تلإثير سللبي عللى نغملة اافللاح 

أن اادارا هلي المةلئعل الأول والألايلر عل  ادارا   انالباحث   كما يرلدلابار الةيئة.  

وتغييللر وتع يلله لهتللة اافلللاح بالذدللار ر الماليللة، فطبدللاً ليظر للة ااشللارا قللد  دللع  

المد رون باافلاح ع  الألابار التيدا  بإرسال اشارال  مية ونععية تدل على  عدا 

الأدا  المالي وقيمة الار ة لذعضليح العضل  الملالي الحلالي والمةلذدبلي للمةلذثمر   

والمحللللي  المللاليي  وعلللى اليدلليض قللد  ةللذيدمعا المللد ر   ادارا اانطبللاع ارسللال 

اشارال م  أ ل الذعذيم على الأدا  الضعيف مما  لؤثر عللى أسلعار الأسلهم ومل  ثلم 

 تعصل  حيثُ ,(S. P. Kothar, et al, 2009) وهذا ما أكدته دراسدةقيمة الار ة، 

الدراسة الى قدرا المد ر   علي تإ يل أو الايا  الألابار الةليئة قبلل علرض الذدلار ر 

اللادرا عيهم حيثُ  ذرتا على افلاح المد ر   ع  الألابار الةليئة ضلم  تيبلؤاتهم 

بللالأدا  المةللذدبلي للمياللإا تللإثير سلللبى علللى أسللعار الأسللهم، وعلللى اليدلليض  يلللح 

المد ر   ع  الألابار التيدا باكل مبكلراً للمةلذثمر  ، مملا  لدل عللى و لعد علاقلة 

  ( وأسعار الأسهم.     الجيدة والسيئةارتباط معيع ة بي  اافلاح ع  الألابار) 

أهمية الدور الو،  دلع   م  أنه على الر م انوفي ضوء ما سبق، ير  الباحث

الةلللعك  بلله لهتللة اافلللاح المحاسللبي ملل  لالللال اادارا فللي الحللد ملل  ممارسللال 

الحلد مل  علد  تماثلل المعلعملال  فلي  ةُلاهمددارا، مما ل  -يدارة الإنطباع  -ا نذهاز،

وتدليللل اليتللعا المعلعماتيللة بللي  اادارا وأصللحاب الملللالح وتحةللي   يللا ا بيئللة 

المعلعمال بالار ة، وم  ثم تحةب  لالائ   عدا المعلعمال المحاسبية باكل علا  

والديمة الذيبؤ لة للمعلعملال بالكل لالاص وبالذلالي ا ذةلاب ثدلة مةلذيدمي الذدلار ر 

 اد تكلعن أداقلالمالية وترشيد قرارال وأحكا  المةذثمر   والمحلللي  الملاليي ، ا  انله 

تةذيدمها ادارا الار ال في تحديس ميافعهم الايلية م  لالال ما  طللس عليلة ادارا 
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العد د م  الععاملل مل  أهمهلا البيئلة ا قذللاد ة المحيطلة ا نطباعد و ر   ذلك الي  

ونمعذج ا عمال ودوافل  اادارا والديلعد عللى الاذيلارال اادارا فلي الذدر لر الملالي 

(، وبالر م م  ذلك فم   يلر العاضلح م2019عرفة، ومليجدي، والمعا ير المحاسبية)

( سلييذج عيله أنماط هيكل الملكيدة والقددرة الاداريدةأن الذغير في احدى تلك الععامل )

بالضرورا تغيير  عهر، ومؤثر في لهتة اافلاح بالذدار ر المالية وتغطية المحللي  

الماليي ، فدد تضم  اليكر وا دب المحاسبي العد د م  الأسباب الذي تيةر ملا اذا  لان 

تغير أنماط هيكل الملكيلة والدلدرا اادار لة للملد ر   الذيييلو ي  قلد  لؤثر عللى لهتلة 

اافلاح وم  ثم تحةي   عدا معلعمال الذدار ر المالية ودقة تيبؤال المحللي  الماليي  

 ىأو تيييض  عدا معلعمال الذدار ر المالية ودقة الذيبؤال للمحللي  الماليي د لوا  ةلع

 إحلدى  ليلال حع ملة   دراسة وتحليل الدور المعدل لأنماط هيكل الملكية  ىلاالباحثان  

علي الددرا اادار ة للمد ر   الذيييلو ي  ولهتلة الذدلار ر الماليلة وانعكاسلها الار ال  

 .على تغطية المحللي  المالية

وفيما  ذعلس بدياس لهتة اافلاح بالذدار ر المالية فدد اعذمدل العد د م  الدراسلال  

عبدد الفتداح،  م&  2023م& يبراهيم وآخرون،  2017مليجي،  عرفة، و م&  2020حسين، ) 

&  Rahman S., 2019م&  2022م&عبددد المددنعم،  2024م& أمددين،  2024وعثمددان،  

Aly D., et al, 2018  &Li S., et al, 2022  &Abdel-Rehim A,. 2021  &

Pouryousof A., et al. 2022 اليلللي لذلللك الذدللار ر    ى ( علللى مللدلال تحليللل المحذللع

لعلدد الكلملال المعبلرا    وصلعً    بغرض تحليل البيانال والمعلعمال العاردا بالذدار ر الماليلة 

ع  ا لابار التيدا والكلمال المعبلرا عل  ا حبلار الةليئة وذللك مل  لاللال ملدلالي تحليلل  

رامج  ب لي باسلذيدا  بلال الآ   ى اليدو، ومدلال تحليل المحذع   ى هع مدلال تحليل المحذع   ى المحذع 

التاهزا، وم  لالال ذلك  مكل  قيلاس نةلبة الكلملال المعبلرا عل  ا لابلار التيلدا  مؤشلر  

وفي هوا ااطار اعذملد  للهتة اا تابية، ونةبة الكلمال ا لابار الةيئة  مؤشر للهتة الةيئة،  

الباحثان عللي نيلس الليهج اللو، قدمذله الدراسلال الةلابدة حيلث  لذم قيلاس لهتلة اافللاح  

م  لاللال تحليلل    -الدعائم المالية، وتدر ر متلس اادارا، وتدر ر الحع مة   –بالذدار ر المالية  

المحذللع، الذدر للر لحةللاب الكلمللال المعبللرا علللي ا لابللار التيللدا والكلمللال المعبللرا علللي  
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عللي المؤشلرال الذلي    (*)ا لابار الةيئة، وقد اعذمد الباحثي  في اعداد مؤشر للكلمال الداليلة 

ذلللي  علللد ومللل  أهمهلللا الدائملللة اللللعاردا  ل تلللم اعلللدادها مللل  قبلللل الدراسلللال الةلللابدة وا 

( باعذبارهللا أفضللل الدللعائم العصلليية ملائمللة لذحليللل  Caserio C., et al. 202بدراسللة) 

 اللهتة المةذيدمة في سياب اافلاحال بالذدار ر المالية بالار ال.  

/ أثر الدور المعدل لأنماط هيكل الملكيدة علدي العلاقدة بدين القددرة الإداريدة ولهجدة 4

 التقارير المالية وانعكاسها على تغطية المحللين الماليين:

الأثر المعدل لأنماط هيكل الملكية علدى العلاقدة بدين القددرة الإداريدة ولهجدة   4/1

 التقارير المالية:

اسذحعذل أنماط هيكل الملكية علي اهذما  الباحثي  فلي العد لد مل  الدراسلال 

غيلرال ذال اللللة بلإدا  الالر ة، ذأنماط الملكية علي العد لد مل  المالذي تياول  أثر 

و عدا اافلاح بالذدار ر الملاليد وذللك مل  ميطللس أن لأنملاط هيكلل الملكيلة تلإثير 

ا تابي وسلبي علي التعانا الرقابية في الالر ة والذلي تليعكس عللي در لة سليطرا 

، والحياظ على تعازن المللالح بلي  وتحكم المد ر   الذيييو ي  في عملية اتياذ الدرار

، فلهيكللل (م2024& مصددورة، م2021مطدداوع، )اادارا والأطللراف ذال العلاقللة 

الملكيللة دور فعللال ورئيةللي فللي تعز للز أدا  الاللر ة واظهللار  يييللة الذياعللل بللي  

فهي تعذبر أحد أهم  ليال حع مة الالر ال الذلي ظهلرل المةاهمي  ومتلس اادارا،  

مالا ل الع اللة واللدور الرقلابي للمةلاهمي  للحلد مل    ىإثيره عللأهميذه م  لاللال تل

ممارسال الةلعك ا نذهاز ة للمد ر   الذيييو ي ، ا  أن تيعيل دور هيكلل الملكيلة فلي 

أنملاط هيكلل   ىتللرفال الملد ر    عذملد علل  ىحع مة الار ال وتحديس الرقابة علل

والذي تذمثل فلي   (،Vroom G., and Brin, T., 2010&  م2020السيد،الملكية )

الملكية اادار ة والملكية المؤسةلية الملكيلة المر ز لة والملكيلة المالذذة والذلي تلؤثر 

أدا  الالللر ة ومالللا ل الع اللللة والللللراع بلللي  الملللد ر    ىبالللكل ملحلللعظ علللل

 
الكلمااات الدالااة والمعباارة عاار للهجااة اياجابيااة والساالبية والمسااتخدمة  ااي  ياااا  ( 2يوضررحتحللنيررمت  ررنت) (*) 

 لهجة التقالإير المالية.
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 Wellalage N, and Locke S, 2011& Turki A, and)والمةلللللللللللاهمي 

Sedrine, 2011أنه بلالر م مل  و لعد علاقلة  م(2025)قاسم،   (، وأضاف  دراسة

ارتباط معيع، بي  أنماط هيكل الملكية وا فلاح ع  الأدا  المةلذدا  للالر ة، ا  أن 

 طبيعة هوا ا رتباط تيذلف بالاذلاف نمب هيكل الملكية بالار ة.

مةلاهميها،   ىسهم الار ة علأ ذم تحد د طبيعة نمب الملكية في ضع  تعز    و

وم  المذعق  أن  كعن لأنماط هيكل الملكية علاقة ا تابية بي   لا م  الدلدرا اادار لة 

ولهتة الذدار ر المالية، حيلثُ  مكل  تحديلس علاقلة وثيدلة بلي  المةلاهمي  والملد ر   

فهلي تةلاعد عللى )الملكية الاداريدة(    عيدما  ملكعن حلة في اسهم الار ة  الذيييو ي 

تحديس المعا مة بي  ملالح المةاهمي  والمد ر   مما  ةاهم في الحد م  علد  تماثلل 

المعلعمال، وم  ثم فإن الملكية اادار ة تعزز م  الددرا اادار ة للمد ر   الذيييو ي ، 

& م2012)يوسدف،    كدلا مدن  فقدد أكددت دراسدةعلى لهتلة الذدلار ر الماليلة،  وتؤثر  

Omar Juhmani 2013)  و عد علاقة ا تابية بي  الملكية اادار ة واللذحيم   ىعل

المحاسلبي فكلملا زادل  نةلبة الملكيلة اادار لة تزا لد علد  تماثلل المعلعملالد نذيتلة 

وعلللى اليدلليض فدللد أشللارل دراسللة تدللارب الملللالح بللي  اادارا وحملللة الأسللهم، 

أنله تع لد علاقلة سللبية بلي  تغيلر نملب هيكلل  م(2021& القد ا،، م2017)عفيفي،  

وممارسال ادارا اللربح   ومةذعى الايافية وا فلاح بالذدار ر المالية  ا دار ة  الملكية

: حيلث  عُلرف الذحللي  اادار، بإنله املذلاك فدرض التحصدين الإدار مةذيداً على  

المد ر   لدعا أ بر مدارنة بإصحاب الملالح الألالرى، وبالذلالي فهلي تلدعم الةللعك 

أهدافهم وملالحهم الواتية على حةاب ملالح المةاهمي ،   ا نذهاز، لددارا وتحديس

ا فللاح اللى الحلد الأدنلى لله وفدلاً لمذطلبلال المعلا ير   ىمما  لؤدى تييليض مةلذع

وفدي نفدس السدياق فقدد ،  المحاسبيةد وهع ما  ةاهم في تيييض  عدا الذدار ر المالية

 Abdioğlu N,. 2016 &   Ngo My&  2011)عفيفدي،    أتارت دراسة كدل مدن

Tran, et al ,2014& Edd, E and Angela, A 2020)  أنه عللى اللر م   ىلا

في الحلد  Managerial Ownership م  أهمية الدور الوى تلعبه الملكية اادار ة

م  ماكلة الع الة والياتتة ع  تضارب الملالح بي  اادارا والملاك و ولك الحد م  



 ... أثر أنماط هيكل الملكية على العلاقة بين القدرة الإدارية للمديرين التنفيذيين ولهجة التق ارير المالية:  

 محمد جمال السيد محمد سالم   & ريمون ميلاد فؤاد ق لدس   
 

 

 2025ابريل  -الثاني المجلد السادس عشر                                                      العدد 
   

     3688 
 

ممارسال الةللعك ا نذهلاز للددارا وبالذلالي الحلد مل  ممارسلال ادارا اللربح ا  أن 

 Agency هياك بعض الدراسال الذي تياول  تإثير ملكية اادارا على تكاليف الع الة

Cost  فرض تقدار  المصدالح حيثُ يشير الافتراض الأول الي  :م  لالال افذراضي 

(Convergence of interests) : عيللي أن ارتيللاع نةللبة الملكيللة اادار للة  وهللع 

 ؤدى الى ز ادا الداف  للدى اادارا  رتيلاع قيملة الالر ة وز لادا ثلروا المللاك مملا 

 ؤدى الى الحد م  تضارب الملالح بي  اادارا والملاك والحد م  الةللعك ا نذهلاز 

لددارا وبالذبعية انيياض ماا ل الع الة وتحةي   عدا الأرباح والمعلعملال الماليلة، 

و ولك العكس في حالة انيياض ملكية اادارا تزداد ماكلال الع الة وتيييض  لعدا 

 فدددي حدددين أتدددار فدددرض الحصدددانة الإداريددددةالأربلللاح والمعلعملللال الماليلللة، 

(Entrenchment Hypothesis):   الى أن ارتياع نةبة الملكية اادار ة  ؤدى الى

دارا مملا  ز لد مل  فلرص اادارا للديلا  انيياض الةيطرا وصععبة الرقابلة عللى اا

وذلللك لأنلله عيللدما  كللعن لللد هم Opportunistic Behaviorبالةلللعك ا نذهللاز، 

سلطة رقابية  بيرا  ؤدى ذلك الى انيياض احذمال لاضعع اادارا للةليطرا، و لولك 

انيياض ملداقية المعلعمال المحاسبية لذزا د ممارسال ادارا الأرباح وضعف  ليال 

 الرقابة على تلرفال اادارا.

  م( 2015أتدارت دراسدة )خليدل، ويبدراهيم،  وم  ميظعر ألار ليمب الملكيلة فدلد  

ملكيدة  الى و عد علاقة  عهر ة مع بة بي   عدا الذدر ر المالي عبر ا نذرن  و لل مل   

وأوضللح   وحتللم متلللس اادارا واسللذدلالية أعضللا  متلللس اادارا،    كبددار المسدداهمين 

ن نةبة ملكية  بار المةلاهمي  وفدلاً لدعاعلد قيلد وشلطا  أ   ى ل ا   م( 2018)الحناو ، دراسة 

% م  اسهم الار ة العاد لة وفدلاً للي  الملادا  20الأوراب المالية في البعرصة الملر ة 

% م  اسلهم رأسلمال  10م  الباب الأول "المةاهم الرئيةي هع الو،  مذلك أ ثر م   ( 4) 

الار ة سعا  بلعرا مباشرا او  ير مباشرا"، وم  ثم  عذبر  بار الملاك م  المؤسةال  

الذي لها دور رقابي حيث  ذعافر لد هم الحافز لذتمي  المعلعمال ورقابة اادارا والحلد مل   

سلطذها وهى على عكس صغار الملاك  ما لها الدلدرا عللى الميلاطرا واتيلاذ الدلرارال  

ضافة اللى اسلذيدا   ا سذثمار ة وماار ة اادارا العليا واحلالها في حالة الأدا  الةيئ باا 
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حدهم في الذلع   في ميل  اادارا مل  ا سلذثمار فلي مالروعال وهميلة ودفعهلم عللى  

تعز   الأرباح، وعلي الر م م  أهمية الدور الرقابي الو،  دلع  بله  بلار المةلاهمي  فلي  

الحد م  ممارسال الةلعك ا نذهاز، للددارا والحلد مل  علد  تماثلل المعلعملالد أ  انله  

، حيلثُ  بين وجهتي نردر الاذلي  الآرا  وو هال اليظر حعل هوا الدور حيثُ  مك  اليرقة  

فلي    -المةلاهمي     -: اللى و لعد دور هلا  و بيلر لكبلار المللاك  وجهة النرر الأولى تاير  

الرقابة على اادارا والملد ر   حيلث  ذلعافر للد هم اللداف  والحلافز والدلدرا عللى مراقبلة  

رسللال ادارا الأربللاح وتحديللس  تلللرفال اادارا علل  صللغار الملللاك ممللا  حُللد ملل  مما 

المعائمة بلي  مللالح المةلاهمي  والملد ر  ، مملا  ةلاهم فلي تحةلي   لعدا المعلعملال  

اللى أن ز لادا ملكيلة  بلار المللاك    في حين اتارت وجهة النرر الثانية: بالذدار ر المالية، 

تدفعهم الى ز ادا ممارسال ادارا الأرباح لز ادا العائد على ا سذثمارال مما  ؤثر بالةللا  

على  عدا المعلعمال بالذدار ر المالية و عدا الأرباح، وذلك م  لاللال ممارسلة ضلغعط  

سعب الملال عللى الملد ر   لذلبيلة الأربلاح المةلذهدفة فلي الملدى الدللير، مملا أدى اللى  

 &Li Y., et al,2017م& 2010.)عبيدد، تيييض  لعدا المعلعملال بالذدلار ر الماليلة 

Ke, Zhong, et al,2007 .) 

و عد عدد  بير م  المةاهمي   ىلا تشُير الملكية المشتتةوفي نفس السياق،  

حيدث يملكدون مدا لا  -في الار ة بحيث  مذلك  ل مةاهم ميهم عدد قليلاً م  الأسلهم، 

و طللس  -% من أسهم الشركة وتتو،ع الأسهم على عدد قليدل مدن المدلا 5يقل عن  

نظراً لعد  اشذراك صغار المةاهمي  و  دالال الار ة باليظم اليار ية،على هوا اليمب  

في اتياذ الدرارال أو صي  الةياسال اادار لة، وبالذلالي    ع لد للد هم ملا  التعهم 

"مشدكلة" مدن على مراقبة أناطة الار ة ع  قرب، و يذج ع  ذلك ملا  طللس عليله  

؟ أو "الميذي  المةذييد بالمتان أو ا تكالية" وتعيي أنله ر لم و لعد ر بلة يبدأ الرقابة

لدى  ل فرد م  صغار الملاك للرقابة ا  أنه بةبا ارتياع تكليذها فلإن  لل فلرد عللى 

   حده    بادر بالرقابة و يذظر أن  حلل على مزا اها بدون تكلية مل  لاللال الآلالر

(، على العكس م  الار ال الذي  ةيطر عليهلا مةلاهمعن قليللعن م2006مصطفي،  )

أو  ع د بها تر ز للملكية أو أن عدداً صغيراً م  المةاهمي   ملكلعن علدداً  بيلراً مل  
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الأسهم  ع د بها رقابة شاملة وصارمة م  قبل المةاهمي  على اادارا، وهوا ما  يلذج 

عيه انيياض الةلعك ا نذهاز، لددارا للرقابة م  قبل المةاهمي  و ز د م  احذماليلة 

 Khaled, A, and  Sara تحع لللل  لللز  مللل  ثلللروا الأقليلللة اللللى الأ ثر لللة .)

,R,2014).  نلله بللالر م ملل  أ ىلللا م(2009حمددد، أاتددارت نتددائج دراسددة )بييمللا

اا تابيال المرتبطة بذاذ  الملكية والمذمثلة في قلدرا المةلذثمر عللى تيلعع محيظلة 

تالتي  صلغار  ىلاالأوراب المالية مما  حد م  احذمالية الذعرض للمياطر، بااضافة 

ا سذثمار في سعب الأوراب المالي هع ما ساهم في تحديس الةيعلة فلي   ىالمدلار   عل

 ىنها مرتبطلة بهلا بلبعض الةللبيال والمذعلدلة فلي علد  الدلدرا عللأأسعاب المال، ا   

تزا لد مالكلة   ىللاأدا  الار ة ولااصة في ظل تمر ز الملكية بااضلافة    ىالرقابة عل

 عد  تماثل المعلعمال وممارسال الةلعك ا نذهاز،.

و لعد علاقلة    اللى   ( م 2021القد ا،،  )   أتارت نتائج دراسة ، فدد  وفي نفس السياق 

  -المؤسسددية، وتركدد  الملكيددة الملكيددة    –ارتبللاط معيع للة ا تابيللة بللي  أنمللاط هيكللل الملكيللة  

، حيلثُ  علرف المةلذثمر المؤسةلي بإنله  ايافية بالذدار ر المالية ال ومةذعى  عدا اافلاح و 

الالر ال    ى للا وسيب مالي  دع  بتم  الأمعال م  الأطراف الذلي للد ها ملدلارال وتع ههلا  

الذي تبحث ع  ملادر تمع ل، في حي  تاير الملكيلة المؤسةلية اللى تر لز الملكيلة فلي  لد  

البيعك الذتار ة، شلر ال الذلامي ، صلياد س    –بعض المؤسةال المالية ا سذثمار ة المحلية  

قيلاس نةلبة    م ير حكعميلة و لذ   و  أ سعا   ان  حكعمية    -ا سذثمار، شر ال اليدمال المالية 

ا ملالي الأسلهم    ى للا الملكية المؤسةية باسذيدا  نةبة الأسهم المملع لة مل  قبلل المؤسةلال  

، وللملكيللة المؤسةللية دور فعللال فللي  ( Ang et al., 2022م&  2025)قاسددم،  الملللدرا  

تلرفال اادارا وم  ثم الحلد مل  ممارسلال الةللعك ا نذهلاز،    ى تيعيل الدور الرقابي عل 

فقد اتارت دراسدة  وعد  تماثل المعلعمال مما  ز د م   عدا الذدار ر المالية وقيمة الار ة،  

أن و عد الملكية المؤسةية ضم  هيكل الملكيلة    ى ل ا  ( Waluyo, 2017م& 2010)عبيد ، 

اادارا ومل  ثلم تحلد مل  ممارسلال الةللعك    ى  ز د م  فعالية الرقابة الذي  ذم ممارسذها عل 

ا نذهاز، وعد  تماثل المعلعمال، وتكاليف الع اللة، ومل  ثلم ز لادا  لعدا الذدلار ر الماليلة  

(  Shahveisi F., et al,. 2017وقيمة الار ة، و ا  ذلك مذيس م  ما أشارل له دراسلة ) 
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اادارا    ى ن المؤسةال الماليلة تمذللك الأدوال اللازملة ليعاليلة الرقابلة عللأ حيثُ أ دل على  

هع ما  حد م  تكاليف الع الة وعد  تماثل المعلعمال مدارنة بالمةذثمر   ا فراد مةذيده فلي  

ضليامة    ى للا المؤسةال المالية، بااضلافة    ى تعافر اليبرال والمهارال المهيية لد   ى ذلك عل 

نله  أ (  Hsu G., and Koh P., 2006اليديض أشارل دراسلة )   ى حتم ا سذثمارال، وعل 

لمؤسةال المالية ذال ا سذثمارال المؤقذة والذلي تذةلم بارتيلاع  ل وفداً ليرضية الحياد الةلبي  

ممارسلة اللدور الرقلابي فعاليلةد فدلد    ى تيعع اسذثماراتها ومعدل دورانها   تمذلك الدلدرا علل

هلع ملا  لؤثر    -تحديس الأربلاح   -تذعاطإ م  اادارا م  أ ل تلبية وتحديس مذطلباتهم الايلية 

 على أدا  الار ال. 

تعلدد وتيلعع أنملاط هيكلل الملكيلة   يتضدح للباحثدان  ه وفي ضوء ما سبق عرضد

    وتإثيرها على أدا  الار ة وقيمذها و عدا الذدار ر المالية ومةذع، ا فلاح، فدلد الاذليل

ر أنماط هيكل الملكية على  عدا الذدار ر المالية وقيملة  ي الآرا  بي  الباحثي  حعل طبيعة تإث 

م&  2010& عبيدددد،  Waluyo, 2017فقدددد أتدددارت بعدددض الدراسدددات ) الالللر ة،  

et al,. 2017Shahveisi F.,   &, et al,2014GuoJun   &-Hamdi Ben

Nasr, et al,2015  ) خر وجود علاقة طردية والبعض اخ   ى ل ي (Hsu G., and Koh 

P., 2006& Klai N., and Omri A., 2011& Edd, E and Angela, A 

و عد علاقة عكةية بي  أنماط هيكل الملكية وبي  دورها الرقابي عللى تللرفال   ( 2020

اادارا و عدا الأرباح وتإثيرها على ماا ل الع الة المذمثلة في " تضارب المللالح بلي   

الأطراف ذال العلاقة، تكلاليف الع اللة، علد  تماثلل المعلعملال" وملا  ذرتلا عليهلا مل    

ز ادا أو) تيييض( ممارسال الةللعك ا نذهلاز، وتييليض أو) تحةلي (  لعدا الذدلار ر  

 المالية. 

في ضدوء النرريدات   –لعلاقة بين القدرة الإدارية للمديرين التنفيذيين  طبيعة    4/2

 :ولهجة التقارير المالية  -لتعدد أنماط هيكل الملكية المفسرة

الددرا اادار لة للملد ر     س تياوله م  ا طار اليكر، لكل م بما س  ىبيا  عل

وأنملاط هيكلل الملكيلة المةلذيدمة مل  قبلل اادارا   الذيييو ي  ولهتلة الذدلار ر الماليلة

تغطية  ىودورها المعدل علي العلاقة بي  الددرا اادار ة ولهتة الذدار ر وانعكاسها عل
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 لا مل  الدلدرا اادار لة للملد ر   و عد ترابب بي   ان،  ذضح للباحثالمحللي  الماليي 

بالذدار ر الماليلة، فدلد أشلارل دراسلة  للا  اافلاح والايافيةلهتة مةذعى  الذيييو ي   

 Demerjian et al., 2013 & Wang Z., etم&  2020)فودة، والاسداو ، م  

al. 2017) الحللد ملل   ىلللاأن ز للادا الدللدرا اادار لة للمللد ر   الذيييللو ي  تلؤد،  ىللا

ممارسال الةلعك ا نذهاز، لدداراد مما  ةاهم في تحةي   عدا الذدار ر المالية وم  

ثم تيييض تاذ  تيبؤال المحللي  الماليي  والذي تععد مؤشلراً  رتيلاع  لعدا الذدلار ر 

المالية وتزا د  يا ا المعلعماتية لأسعاب الأوراب المالية وثدة المةذثمر   في الذدلار ر 

وقد جاء ذلك متفدق مدع مدا توصدلت لده ،  (م2021م& صالح،  2024محمد،  )  المالية

و عد تإثير معيع، لدر ة الددرا اادار لة حيثُ أ دل على    م(2020دراسة )حسين،  

على مةذعى نغمة اافلاح المحاسبي بالذدار ر المالية، حيثُ تبي    الذيييو ي للمد ر    

و عد تإثير ا تابي على نغمة اافلاح المحاسبي لدلابار التيدا، في حي   ع د تإثير 

ذغير أنماط أن ل  الباحثان   كما ير،  سلبي على نغمة اافلاح المحاسبي لدلابار الةيئة

لاللائ  وسلمال الملد ر    -دور وأثر فعلال فلي تيعيلل   هيكل الملكية في الار ال 

لهتة الذدار ر المالية في ظل مذابعة وتغطية  ىالددرا اادار ة وانعكاسها عل  -و ي يالذيي

 الذعسل  فلي  لعدا  ، حيلث أنله فلي حاللة ز لادا مذطلبلال المحللي  الملاليي  للالر ال 

فلإن ذللك واللهتة المذبعة في الذدار ر المالية سعا   انل  ا تابيلة او سللبية،  اافلاح  

 ؤدى الى تيييض تر ز الملكية وتع هها الى الملكية الماذذة وذلك  نييلاض الميلاف  

الياصة الذي  ذمذ  بها  بار المةاهمي  وفددانهم لحلافز الةليطرا، وبالذلالي  يلذج عل  

ايافية ز ادا ر بة  بار المةاهمي  الى تر لز ملكيلذهم انيياض مذطلبال اافلاح وال

وا تاد الداف  للغار المةاهمي  في تييليض حلللهم فلي الالر ة مملا  لؤدى اللى 

 الذحعل الى نمب الملكية المر زا.

أن ملالح اادارا قد تيذلف في العد لد مل  المعاقلف     ذضح يظر ة الع الة  ل   فطبداً 

سهم الالر ة  أ سعر    ى ع  ملالح المةاهمي ، وذلك  ن تر يز الملاك الرئيةي  يلا عل 

م  الذعع ضلال    ى لار أُ رواتبهم وأنعاع    ى الربحية في حي   يلا تر يز اادارا عل   ى وعل 

والذرقيال، وم  ثم م  المر ح انيياض ثدة أصحاب الملالح في المعلعمال الذي  دلدمها  
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  ى اافلاحال ا دار ة الذي تحذع، عل   ى ل ا نه  ذم اليظر  أ  ى ل ا المد ر   الذيييو ي ، بااضافة 

)يبدراهيم،  تعقعال المحلللي  الملاليي     ى ن لها تإثير  بير عل أ   ى و الةلبية عل أ ا لابار الةيئة 

، وأن ادارا ا نطباع هي اسذراتيتية افلاح انذهاز ة تدلع  بهلا اادار لة لذحديلس  م( 2022

د حدا ماا ل الع الة وعد  تماثلل المعلعملال، وذللك    تزا الى  ميافعهم الايلية وقد تؤد،  

وفدللا ليرضللية الذعذلليم اادار، والذللي تدللع  علللى افذللراض تحيللز اادارا وا حذيللاظ  

  -ان الملكيلة اادار لة لهلا تلإثير  ان (، وم  ثلم  ذضلح للباحثلم 2014تحاته، بالمعلعمال ) 

لهتة اافلاح  و عدا المعلعملال المحاسلبية ومل  ثلم  لعدا    ى  بير عل  -سلبي أو ا تابي 

ز ادا ملكيلة ا دارا تلؤدى اللى    ى ل ا   م( 2013، فقد اتارت دراسة )عفيفي،  الذدار ر المالية 

ما  طلس عليه الذحلي  اادار، م  قبل المد ر   لةيطرتهم على الالر ة مملا  يلذج عيله  

لذلعافر    –الأقلية    –وصغار الملاك     -ا  لبية    –صراع  د د بي   بار الملاك المةيطر    

الداف  لذحديس ملالحهم واهدافهم الواتيلة عللى حةلاب ثلروا حمللة الأسلهم مملا  ز لد مل   

 ممارسال الةلعك ا نذهاز،. 

 ىلللاالاللر ال بحا للة  الللى أن تاللير اليظر للة الاللرعية ومددن جانددب، آخددر

الذلرف ضم  نعع م  الةياسال المدبعلة ا ذماعياً لمتذمعها المحيب م  أ ل تحديس 

ن ا لذزا   يلذج مل  العدلد ا  ذملاعي الضلميي بلي  الالر ة والمتذمل  أاليتاح،  ما  

اافللاحال الةلرد ة مل  لاللال اافللاح عل    ىللاالالر ة    ىالمحيب، وم  ثم تةلع

المعلعمال المالية و ير المالية الذي تلبي احذيا ال أصحاب الملالح والأطراف ذال 

أن  (Mohamed A., and Mark R., 2015، فقدددد أتدددارت دراسدددة)العلاقلللة

 شرعية الار ة تعذمد على الحياظ على العلاقة المذبادلة م  أصحاب الملللحة، نظلراً 

لأن الار ة لد ها الذزامال بما في ذلك ا لذزامال الألالاقية تتاه متمععة واسعة مل  

حاب المللحة، لولك  رى البعض أن هوه اليظر ة هي أ ثلر تإ يلداً لدفللاح عل  أص

 المؤسةليةان للملكيلة    انالمةئعلية البيئية وا  ذماعية للار ة، وم  ثم  ذضلح للباحثل

لهتلة المذبعلة لااصلة فلي ظلل اليظر لة اوي  طبيعة اافلاح المحاسب  ىتإثير فعال عل

م& النجاردددد 2022فقدددد أتدددارت دراسدددة كدددل مدددن )يبدددراهيم،الالللرعية للالللر ة، 

ز للادا  ىلللان الاللر ال ذال العلاقللال الةياسللية أ ثللر تع لله أ ىلللا م(2021واحمددد،
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اافلاح المحاسبي والحد م  ممارسال الةللعك ا نذهلاز، للددارا ومل  ثلم   ىمةذع

الحد م  عد  تماثل المعلعمال وتحةي   عدا الذدار ر المالية، في حي  أشارل دراسة 

(Yu M,. 2013 و للعد تللإثير ا تللابي حيللث أن الاللر ال ) ذال الملكيللة المؤسةللية

لد ها الددرا على ز ادا ا سذثمارال بااضلافة اللى تييليض تكليلة   والروابب الةياسية

الملادر الذمع ل، حيث  مك  تعفير رأس المال م  لاللال الأنلعاع الميذليلة اصلدار 

ومةذعى اافلاح والايافية  المؤسةيةالأسهم،  ما أن هياك علاقة طرد ة بي  الملكية 

مما  حُة  م   عدا المعلعمال المحاسبية وتحةي  الذدار ر المالية مما  ؤدى الى الحد 

 .م  ممارسال ادارا الأرباح،

 Hadani M., et م& 2023)الحمد، ، فدد تياول البعض وفي نفس السياق

al.2011)    :تإثير الملكية المؤسةية م  لالال ثلاثة فروض نظر ة هما، اليرض الأول

فرض الرقابة الكف  حيث  عضح أنه  لما زادل الملكية المؤسةية زاد الأدا  الرقابي 

على تلرفال اادارا، اليرض الثاني: فرض تضارب المللالح وهلع  ذيلاول مالكلة 

 د دا لذضارب الملالح بي   بار وصغار المةاهمي  وأثر ذلك على ممارسال ادارا 

الأرباح، اليرض الثالث:  الذحالف ااسذراتيتي:   ذياول الملالح المذبادلة بي  المُلاك 

والمد ر   وأثر ذلك على أدا  الار ة وحدعب الأقلية م  المةاهمي ، ومل  ثلم  ذضلح 

فلللاح واللهتللة للباحللث ان العلاقللة بللي  الملكيللة المؤسةللية تإثيرهللا علللي مةللذع، اا

حيث أنه على الر م م  أن ز ادا الملكية المؤسةية تزُ د مل    المةذيدمة  ير واضحة

الدور الرقابي على تلرفال اادارا ا  أن هيلاك قلد  عذبلر أ ضلا أداا ضلغب لذع يله 

اادارا لذحديللس ملللالح وأهللداف ذاتيللة ولااصللذاً فللي حالللة  يللاب الحما للة الدانعنيللة 

 والذار   دالال الدولة. 

أصلحاب المللالح تيةلير العلاقلة بلي  ادارا الالر ة  في حين تناولت نررية

وأصللحاب الملللالح والأطللراف ذال العلاقللة، حيللثُ  مكلل  اسللذيدامها  للإداا ادارا 

أصحاب الملالح م  قبل ادارا الار ة، فهي  مكيهلا تيةلر الةللعك اادار، للددارا 

حيثً تعذبر المةئعل الأول لذلبية احذيا ال ومذطلبال أصحاب الملالح وم  المذعقل  

اسذيدا  ادارا ا نطبلاع للذلاعلا بلآرا  أصلحاب الملللحة  عسليلة للحيلاظ بلدعمهم 
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 ( هللع مللا  للدعم تر للز 2022 لللا المعارضللي )ابراهيم، علللي أومللعافدذهم والذغلللا 

الملكية حيث تع د علاقة عكةية بي  اافلاح  والايافية ونملب ملكيلة الالر ة فكلملا 

زاد ا فلاح والاليافية أدى ذللك اللى تييليض تر لز الملكيلة وتع ههلا اللى الملكيلة 

الماذذة وذلك  نيياض المياف  الياصة الذي  ذمذ  بها  بار المةاهمي  وفددانهم لحافز 

الةيطرا، وبالذالي  يذج ع  انيياض اافلاح والايافية ز ادا ر به  بلار المةلاهمي  

في تر ز ملكيذهم وا تاد الداف  للغار المةاهمي  في تيييض حللهم فلي الالر ة 

ع  طر س بي  أسهم الار ة، مما  ؤدى الى الذحعل الى نمب الملكية المُر زا، وم  ثم 

نلععي  مل  تعلارض   الملكيدة العائليدةالار ال الذي  ظهر فيها نمب هيكل  فدد تعا ه  

 –:  ذمثلل فلي تعلارض المللالح الياتتلة مل  نظر لة الع اللة    الندوع الأولالملالح  

: هع ناتج م  تإثير نمب هيكل الملكيلة   والنوع الثاني،    -  تعارض بين الملا  والإدارة

،  لؤثر  للاً مل  الللراعي  عللى  - تعارض بين كبار وصدغار المسداهمين  –العائلية  

 عدا الذدار ر المالية وز ادا ممارسال ادارا الربح وذلك نذيتة لديا   بلار المةلاهمي  

بذحديس مييعذهم الواتية على حةاب صلغار المةلاهمي  بااضلافة اللى حللعلهم عللى 

 معلعمال لااصة ع  طبيعة الار ة  مك  م  لالالها الذلاعلا فلي الأرقلا  المحاسلبية

 ,.Maury Bوبالذبعية ز ادا ممارسال الةلعك ا نذهاز، وعد  تماثل المعلعملال. )

2006 &Tong Y.. 2008). 

الدلدرا تظُهلر الدراسلة الحاليلة و لعد علاقلة معدلدا بلي     وفي ضوء ما سبق

الذدار ر المالية في ظل الاذلاف وتعدد أنماط هيكل ولهتة  اادار ة للمد ر   الذيييو ي   

، حيلث تبلرز تلإثيرال تزا لد الاليافية الملكية وانعكاسها على تغطية المحللي  الماليي 

واافلاح على تدلي  تر ز الملكيلة، وتحييلز تع ههلا نحلع الملكيلة المالذذة، نذيتلة 

 نيياض المياف  الياصة الذي  ذمذ  بها  بلار المةلاهمي  وفدلدانهم لحلافز الةليطرا. 

بالمدابل،  ؤد، انيياض الايافية واافللاح اللى تعز لز ر بلة  بلار المةلاهمي  فلي 

، و ذيس ذبلك مل  تر ز ملكيذهم، مما  ةاهم في تزا د تر ز الةلطة والذحكم في الار ة

ما ابرزته اليظر ال الميةلرا لأنملاط هيكلل المليكلة ولهتلة اافللاح المحاسلبي فدلد 

أبرول نظر ة الع الة تعارض الملالح بلي  المةلاهمي  واادارا، ونظر لة الالرعية 
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الذي تؤ د على ضرورا الذلرف وفداً للمبلادئ ا  ذماعيلة المدبعللة لضلمان اليتلاح 

وا سذدامة. ور م الدعا اليظر ة لهوه اليرضيال، فإن الاذبارها في العاق  العمللي  علد 

نملاط هيكلل لأ  ر الدور المعلدلالي الاذبار اث  انأمرًا ضرور ًا. لولك، ولوا  ةعي الباحث

تغطيلة وانعكاسها عللى    الذدار ر الماليةلهتة  العلاقة بي  الددرا اادار ة والملكية على  

تطبيديلة عللى عييلة مل  الالر ال المديلدا م  لاللال ا لرا  دراسلة  المحللي  الماليي 

ميذليلة، مملا الالر ال اللذدييم صحة هوه اليلروض فلي بيئلال   بةعب الأوراب المالية

 علي  لا م  الدلدرا ا دار لةتإثير أنماط هيكل الملكية  تتاه / وقعا  سيةاعد في تحد د 

، و ةلهم ولتهة الذدار ر واثرها علي  عدا الذدار ر المالية وسللعك المحليلي  الملاليي 

فللي تدللد م رؤى دقيدللة حللعل  يييللة تللإثير هللوه الععامللل علللى أدا  الاللر ال و للعدا 

 تدار رها المالية في الةياقال الحديدية، وذلك م  لالال الدةم الذالي.

 : الدراسة التطبيقية:/5

 : الهدف من الدراسة التطبيقية:5/1

 ذمثل الهدف الرئيةي للدراسة الذطبيدية في قياس أثر أنماط هيكل الملكية على  

العلاقة بي  الددرا اادار ة للمد ر   الذيييو ي  ولهتة الذدار ر المالية وانعكاسلها عللى 

تغطية المحللي  المالية، لعييلة مل  الالر ال المالكلة فلي البعرصلة المللر ة لاللال 

 ، وذلك باسذيدا  أسلعب تحليل المحذع، بااضافة اللي 2023  الي  2018اليذرا م   

سعا   ان ذلك ضم  الذدلار ر الماليلة الةليع ة، الذدلار ر  يلر   أسلعب البيانال الكمية

الماليللة، المعلعمللال المذللعفرا علللى المعقلل  االكذرونللي للاللر ة، أو ملل  المعلعمللال 

 المذعفرا لدى البعرصة الملر ة ع  الار ال المةتلة.

 : مجتمع وعينة الدراسة:5/2

في الار ال المديدا بالبعرصة الملر ة والذلي تلدرج   يتمثل مجتمع الدراسة

المدر لة عيندة مدن الشدركات ، وقلد قلا  الباحثلان بالاذيلار  EGX 100ضم  مؤشر  

 :وفقاً لأسلو  العينة الحكمية، معتمداً على المعايير التالية ضم  المؤشر

أن تكعن الار ال شر ال مةاهمة ملر ة مديلدا ببعرصلة الأوراب الماليلة  -1

الملر ة وتكعن أسهمها لااضعة للذداول على مدار فذرا الدراسة، م  اسذبعاد 
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قطاع البنو ، وقطاع الخدمات الماليدة تيدر شر ال الدطاع اليدمال المالية )

 ( نظراً لطبيعذها الياصة الذي تحددها مدررال لتية بازل.المصرفية

أ  تكللعن قللد تعرضلل  الاللر ة للاللطا أو ا نللدماج أو الذعقللف لالللال فذللرا  -2

الدراسة، وأن  كعن قد مضى على قيد الالر ة فلي البعرصلة أ ثلر مل  سل  

 سيعال، 

أن تذللعافر الذدللار ر الماليللة وتدر للر متلللس اادارا وناللرال ااعمللال للاللر ة   -3

بانذظا ، وا فلاح عيها بالعملة الملر ة مل  لاللال معقل  الالر ة االكذرونلي  

على شبكة الأنذرن ، وأن تذعافر فيها البيانال الكافية والملا مة لحةاب مذغيلرال  

 الدراسة. 

اسللذبعاد الاللر ال الذللي حددلل  لاةللائر مذذاليللة لالللال اليذللرا الزمييللة للدراسللة   -4

 الذطبيدية. 

وم  ثم تم اسلذبعاد الالر ال الذلي للم  ذلعافر فيهلا أحلد او بعلض اليللائ  او  

 ، وقد أسير ع  ذلك الاذيار  2023  وحذى 2018الاروط الةابس ذ رها لالال اليذرا م  

معزعلة عللى علدد مل  الدطاعلال ا قذللاد ة    *( )   ( شر ة لذمثلل عييلة الدراسلة 67عدد ) 

 *( )  الميذلية 

 : اسلو  ومصادر الحصول على البيانات:5/3

اعذمدل الدراسة الذطبيدية على أسلعب تحليل المحذع،، سعا   ان ذلك ضم  

الذدللار ر الماليللة الةلليع ة، الذدللار ر  يللر الماليللة، المعلعمللال المذللعفرا علللى المعقلل  

االكذروني للار ة، أو م  المعلعمال المذعفرا لدى البعرصة الملر ة ع  الار ال 

 المةتلة، أو م  المعلعمال المذعفرا على معاق  الذحليل ااحلائي ذال الللة. 

 
أسااماء الشاارمات محاال التطبيااق والقطااام الااهي تنتمااي  ليهااا ماال شاارمة والمو اا   (1يوضررحتحللنيررمت  ررنت) ( *) 

 الالكتروني لكل شرمة.
ضااب   تتم ةمج القطاعات ذات الخصا ص المتشااابهة ماا  بع ااها الاابعض الاعتبااالإانظ حتلكث ةتحل ي ع تتت  ( *) 

 الوزن النسبي لعدة الشرمات  ي مل  طام ولسهولة التحليل اي صا ي.
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 وتم الحصول على البيانات المتعلقة بمتغيرات الدراسة من المصادر التالية:

 مواقع تركات العينة على تبكة الانترنت. ▪

  https://egx.com.egموقع البورصة المصرية                     ▪

موقدددددددددددددددددددع معلومدددددددددددددددددددات مباتدددددددددددددددددددر مصدددددددددددددددددددر                ▪

https://www.mubasher.info/markets/EGX  

              Investing.com            https://sa.investing.comموقع تركة  ▪

             Reuters        http://www.reuters.com/financeموقع تركة  ▪

 : متغيرات ونماذج الدراسة:5/4

 :متغيرات الدراسة وأساليب القياس:5/4/1

الدراسة في مذغيرال معدللة، ومذغيلرال مةلذدلة، ومذغيلرال تذمثل مذغيرال  

 يمكن توضيح متغيرات الدراسة التطبيقية كما يلي:و ،تابعة، ومذغيرال رقابية

 : أنماط هيكل الملكية:5/4/1/1

تمُثل أنماط هيكل الملكية المذغير المعدل للدراسة الحالية، وقد اعذملد الباحثلان 

في قياس هوا المذغير على متمععلة مل  المؤشلرال الذلي تمثلل أنملاط هيكلل الملكيلة 

م& مليجددي، 2025م& قاسددم، 2024)تددعبان،وذلللك اتةللاقا ملل  الدراسللال الةللابدة 

م& 2024م& صدالح، طلخدان، 2015م& خليل، ويبدراهيم،  2019م& خليل،2014

 ,AL-JAIFi,. et alم& 2021م& مطددداوع، 2020م& السددديد، 2021القددد ا،، 

2017  &Romadhon F, and Kusuma I,.2020  &Hapsoro D,. and 

Shufia A, 2018) :والذي أمك  قياسها علي اليحع الذالي 

( و ذم قياسها بيةبة عدد الأسهم المملع لة مل  قيلل MOW :)الملكية الإدارية

اادارا العليا والمد ر   الذيييو   و ير الذيييلو   للالر ة اللي 

 ا مالي عدد الأسهم.

 لذم قياسللها بيةلبة الأسلهم المملع للة مل  قبللل ( وIOW المؤسسدية:)الملكيدة 

البيللعك شللر ال الذللامي  وصللياد س ا سللذثمار والاللر ال 

https://www.mubasher.info/markets/EGX
https://sa.investing.com/
http://www.reuters.com/finance
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الدابضة و يرها مل  المؤسةلال اللي علدد الأسلهم ا  ماليلة 

 للار ة.

 لذم قياسلها بيةلبة الأسلهم  ( و OWC الملكية المرك ة )ملكية كبار المساهمين(:) 

% او أ ثلر مل  اسلهم  5المملع ة للمةاهمي  الو    ملكلعن نةلبة  

 الار ة. 

و ذم قياسها م  لالال نةبة الذلداول الحلر للاسلهم (  OWDالملكية المشتتة: )

وذلك بدةمة الأسهم الذي  ذم تداولها بالكل حلر فلي البعرصلة 

 الي عدد الأسهم الكلية للار ة.

 MA) Managerial  (: القدددرة الإداريددة للمددديرين التنفيددذيين:5/4/1/2

Ability  

مللدى امللذلاك المللد ر    Managerial Abilityتعيللي الدللدرا اادار للة 

الذيييللو ي  لمهللارال المعرفللة والللذعلم واليبللرا المذرا مللة واليلللائ  والأسلللعب 

والمهارال المذددمة، والذي تمكيهم م  اليهم الةليم للعض  ا قذلاد، للالر ة وتديليم 

(، وتماشلياً مل  ا تتلاه اليكلر، للعد لد مل  الأدبيلال م2023ترف،اليرص المذاحة )

مليجدددددي، & Demerjian et al., 2012المحاسلللللبية الذطبيديلللللة المعاصلللللرا )

م& 2020م& فودة، والاسدداو ،  2021م& مشابا،  2020م&عبد المجيد،  2019

م 2022م& أحمد، وتعبان، 2022طنطاو ،  &م2020م& حسين، 2021مطاوع، 

-Hessian M,. 2019 &Shlash Y, and Alم& 2021& عبددددددد المجيددددددد، 

Jawahry B, 2025 ،م& 2025& فدددددددددددددددددودةImeni M., el al, 2024  &

Rajabalizadeh  J, and Oradi J,2022  &Kao M., et al, 2024 &

Foong S, and Lim B,2023  &Hou D,. et al, 2025 والذي اعذملدل فلي )

 DEA scoreقياس الددرا اادار ة للمد ر   الذيييلو   عللي مؤشلر الدلدرا اادار لة  

( لدياس الددرا اادار ة للمد ر   الذيييلو ي  Demerjian et al., 2012الو، قدمة )

بيا  على اسلذغلال الملد ر   للملعارد المذاحلة وتحديلس أعللى مدلدار مل  المير لال 

 DEAمدارنة بالمد ر   في نيس اللياعة، وتذإسس ميهتية مؤشر الددرا اادار لة )
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score في قياس در ة الددرا اادار ة للمد ر   الذيييو ي  علي مرحلذي ، وذلك على )

 اليحع الذالي:

المرحلة ا وللي: وتدلع  عللى قيلاس در لة الكيلا ا الكليلة للالر ة باسلذيدا  

، حيلثُ Data Envelopment Analysis Modelنمعذج تحليل مغلف البيانلال  

للعلاقة بي  المدلالال والمير لال  θ)v(MAX ذم قياس در ة الكيا ا الكلية للار ة  

على مةذع، اللياعة باسذيدا  تحليل مغلف البيانال، وذللك وفدلاً لللليغة الر اضلية 

 الذالية:

 

MAXvθ = 𝑺𝒂𝒍𝒆𝒔

𝑷𝑷𝑬+𝑺𝑮𝑨+𝑪𝑶𝑮𝑺+ 𝑶𝒕𝒉𝒆𝒓 𝑰𝒏𝒕𝒂𝒏.
 

 حيثُ أن:

θvMAX  =.در ة الكيا ا الكلية للار ة 

Sales  =  مبيعال الةية.ا رادال 

PPE    = صافي الديمة الدفذر ة للممذلكال والمعلدال والآ ل )الأصلعل

 الةيه. الثابذة( في بدا ة

SGA  =.الملروفال اادار ة والبيعية والعمعمية للةيه 

COGS  =.تكلية المبيعال للةية 

Other Intan= .صافي الأصعل  ير الملمعسة في بدا ة الةية 

باسلذيدا  أسللعب تحليلل مغللف   الكفاءة الكلية للشدركةوتتراوح قيمة درجة  

القيمدة الواحدد ، فالار ال الذي تحلل على  ما بين الصفر والواحد الصحيحالبيانال  

هي الار ال الأ ثر  يا ا حيلث تحدلس أقللي اسلذيادا ممكيله مل  الملعارد   الصحيح

المذاحة لها مدارنة بالار ال الألارى الذي تعمل بييس الللياعة، املا الالر ال الذلي 

فهي شر ال أقل  يا ا   وتقتر  من الصفر  قيمة أقل من الواحد الصحيحتحلل على  

 ( أو تيييض مدلالاتها.ايراد المبيعاتوتحذاج الي ز ادا مير اتها)
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المرحلة الثانية: تدد ر  يا ا او الددرا اادار ة للمد ر الذيييو، و ذم ذللك عللي 

 اليحع الذالي:

اللي   حسابها في المرحلدة الاولديتر   در ة الكيا ا الكلية للار ة والذي تم  

العد د م  الععامل ميها ععامل لااصة بالار ة وععامل لااصة بالمد ر الذيييو،، وللوا 

اسدتبعاد وعد ل تدثثير مل  لاللال  كفاءة المدير التنفيذ  او القدرة الإدارية ذم حةاب  

حجدم الشدركة، والحصدة السدوقية للشدركة، والذلي تالمل:  العوامل الخاصة بالشركة

،  ما  ذم اسلذبعاد الععاملل الذلي تمثلل والتدفقات النقدية الحرة الموجبة، عمر الشركة

، تعدد قطاعات التشغيل بالشركة، والعمليدات التجاريدة الدوليدة  :مثلمععقال لددارا  

 Demerjian et، وذللك عللى اليحلع الذلالي: )*( )  (Tobitوذلك م  لالال نملعذج )

al., 2012 ) 

Total Firm Efficiency = β0+ β1  Ln Total Assets+ β2 

Market Share+ β3 Positive 

Free Cash Flow + β4 Ln 

Firm Age + β5 Business 

Segment Concentration + β6 

Foreign Currency Indicator 

+ 𝛆𝐢,𝐭 

 

 

 

 
 ي تقدير ةلإجة القدلإة ايةالإية للمديرير التنفياهيير لماا يتمياه با  مار  جابيا   Tobitاعتمد البا ثان علي نموذج   ( *) 

لبيره عند تقدير المعاةلات التي اكون المتغير التاب   يهاا مجادوةاع بمادع معايري  ياع  تقا  مفااءة الشارمة مكال 
بير الصفر والوا د الصحيح وبالتالي  هي تمثل متغير محدوةي وذلك استناةاع علر ما تناولت  الدلإاسات الساابقة 

 .(Kao M., et al, 2024 & Hou D,. et al, 2025م&ت2022م&رحلل،تو عب ن،ت2019) نةجي،ت
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 حيثُ أن:

وفدلاً ليملعذج  القدرة الإدارية للمديرين التنفيدذيينوم  ثم  مك  العصعل الي  

)اليةللبة  يللر الميةللرا ملل   Residual قيمددة البددواقيا نحللدار الةللابس ملل  لالللال 

مقيداس القددرة الإداريدة هلي    قيمة البواقياليمعذج( م  معادلة ا نحدار وبالذالي تعُد  

 .(MA)للمديرين التنفيذيين

 Report Tone (FRT)  Financial: لهجة التقارير المالية: 5/4/1/3

 مثل لهتة اافلاح بالذدار ر المالية وفداً ليلروض الدراسلة وأهلدفها المذغيلر 

الذاب  ا ول محل اهذما  الدراسة الحالية، ولدياس هوا المذغير واتةلاقا مل  العد لد مل  

 والمعيية بدياس مةذع، لهتة اافلاح بالذدلار ر الماليلةا دبيال المحاسبية الذطبيدية 

 طر دة الدياس  المذغير 

 تم تحد د قيمذها م  المرحلة ا ولي (Total Firm Efficiency در ة الكيا ا الكلية للار ة)

 اللع ار ذم الطبيعي ا مالي أصعل الار ة ( Total Assets حتم الار ة )

 (Market Share الحلة الةعقية للار ة )
نةللبة مبيعللال الاللر ة الللي ا مللالي مبيعللال 

 ا قذلاد الو، تعمل به الار ة

 Positive Free Cash الحرا المع بة )الذدفدال اليدد ة 

Flow) 

( اذا  ان  الذلدفدال 1مذغير وهمي  إلاو قيمة )

اليدد للة الحللرا للاللر ة لالللال اليذللرا مع بللة 

 للذم تحد للد  –و إلاللو )صللير( بيلللاف ذلللك 

الذللدفدال اليدد للة الحللرا علللي انهللا  صللافي 

الذللللدفدال اليدد للللة الذاللللغيلية بعللللد اسللللذبعاد 

 المدفععال لارا  الأصعل الثابذة.

 ( Firm Age عمر الار ة )
اللع ار ذم الطبيعي لعلدد سليعال قيلد الالر ة 

 في سعب الأوراب المالية الملر ة

 Business Segment قطاعال الذاغيل بالار ة )

Concentration) 

نةللبة مبيعللال قطللاع ا عمللال للاللر ة الللي 

 متمعع مبيعال قطاعال الار ة.

 Foreign Currency العمليال الذتار ة الدولية )

Indicator) 

مؤشر للعملة الأ يبية وهع مذغير وهملي  إلالو 

( اذا حدد  الار ة أرباح مع بلة عيلد 1قيمة )

 تةع ة )تر مة(العملال الأ يبية في الةيه.

 قيمة البعاقي الياصة بيمعذج الدياس 𝛆𝐢,𝐭    الددرا ا دار ة

𝛃𝟏: 𝛃𝟔 معاملال ا نحدار 
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م& عبدد 2023م& يبدراهيم، وأخدرون،  2020م& حسدين،  2017)عرفه، ومليجي،

 ,.Rahman Sم&  2022م&عبد المنعم، 2024م&أمين،  2024الفتاح، وعثمان، 

2019  &Aly D., et al, 2018  &Li SH., et al, 2022 &Abdel-Rehim 

A,. 2021  &Al-Shaer H., et al,2021  &Abou-El-Sood H, and El-

Sayed D, 2022 &Bassyouny H,. et al,2022)  اعذملد الباحثلان فلي قيلاس

 -لهتة الذدار ر الماليلة عللي ثللاث مدلا يس وصليية معبلرا عل  المحذلع، ا لابلار،

وبغرض تحد د عدد الكلمال ا  ماليلة   -الاخبار الإيجابية، الاخبار السلبية، والصافية

المعبرا ع  ا لابار اا تابية والةلبية، اعذمد الباحثان عللي أسللعب تحليلل المحذلع، 

Content Analysis   للبيانال والمعلعمال العاردا بالذدار ر المالية وتدار ر متللس

اادارا واافلاحال الدور ة المياعرا، حيثً  ذم حةلاب علدد الكلملال المعبلرا عل  

والمحا دا ونةبة  لا ميهما الي ا مالي عدد الكلمال، وم    (*)لبيةاللهتة اا تابية والة

 ثم  مك  قياس مةذع، لهتة الذدار ر المالية وفداً للليغ الر اضية الذالية:

POS-D. TONEi,t = Positive Wordsi,t / Total Wordsi,t …..(1)  

NEG-D. TONEi,t = Negative Wordsi,t / Total Wordsi,t …..(2)  

NET-D. TONEi,t = (Positive Wordsi,t – Negative Wordsi,t ) / 

Total Wordsi,t ..(3) 

TONEi,t = (POS i,t + NEGi,t + NETi,t) / Total Wordsi,t ..(4) 

 حيثُ أن: 

POS-DTONEi,t  مةللذع، لهتللة اافلللاح لدلابللار التيللدا )اا تابيللة، أو :

 المذيائلة(. 

NEG-DTONEi,t :    مةلللذع، لهتلللة اافللللاح لدلابلللار الةللليئة )الةللللبية، أو

 المذاائمة(. 

 
الكلمااات الدالااة والمعباارة عاار للهجااة اياجابيااة والساالبية والمسااتخدمة  ااي  ياااا  ( 3يوضررحتحللنيررمت  ررنت) (*) 

 لهجة التقالإير المالية.
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NET-DTONEi,t  : .مةذع، لهتة اافلاح لدلابار المحا دا 

Positive Wordsi,t  عللدد الكلمللال المعبللرا علل  ا لابللار اا تابيللة او المذيائلللة :

 )التيدا(. 

Negative Wordsi,t   ا لابلار الةللبية او المذالائمة  : عدد الكلملال المعبلرا عل

 )الةيئة(. 

Total Wordsi,t ا مللالي عللدد الكلمللال المعبللرا علل  ا لابللار الذياؤليللة :

 والذااؤمية بالذدار ر المالية.

 

 Coverage:تغطية المحللين الماليين: 5/4/1/4

 Chun & Shin, 2018&Cang et &قام  العد لد مل  الدراسلال الةلابدة ) 

al., 2014 ،م& محمدد،  2017م& سدمعان،  2020م& فودة، والاسداو ،  2022ابراهيم

( بالذعبير ع  تغطية المحلللي  الملاليي  مل  لاللال علدد المحلللي   م 2021م& حماد،  2024

الماليي  المذابعي  لأسهم الار ة، او عدد تيبؤال أو تعصيال المحللي  الملاليي  لةلعر الةلهم  

، على معاق  الذحليل المالي الأ ثر انذالاراً فلي البيئلة المللر ة وهلع  tللار ة، لالال اليذرا  

وم  ثم اعذمد الباحثال علي اللع لار ذم  ،  Investing.comمعق  معلعمال مباشر، ومعق   

 الطبيعي لعدد المحللي  الماليي  المذابعي   سهم الار ة لدياس تغطية المحللي  الماليي . 

 : المتغيرات الرقابية:5/4/1/5

المذغيرال الرقابية في بعض الععامل الملؤثرا عللى المذغيلرال الذابعلة، تمثل  

للوا قلا  الباحثللان بإضلافة بعللض المذغيلرال الرقابيلة الللى نملاذج الدراسللة والذلي ملل  

لهجدة الإفصداح للتقدارير الماليدة، وتغطيدة المحللدين المحذمل ان تؤثر على  لا م  )

، وذلك بهدف تحد لد الأثلر المعلدل لأنملاط هيكلل الملكيلة عللي العلاقلة بلي  الماليين(

الددرا اادار لة للملد ر   الذيييلو ي  ولهتلة الذدلار ر الماليلة وانعكاسلها عللى تغطيلة 

المحللي  المالي  ،  وفيما  لي  دول  عضح أهم تلك المذغيلرال وطر دلة قياسلها وللك 

 على اليحع الذالي:

 ( المتغيرات الرقابية وطرق قياسها1جدول رقم ) 
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 الدراسال الةابدة الذي اعذمدل علية  طر دة الدياس  المذغيرال  

1 

حتم  

 الار ة 

FSIZE 

 دلللاس باللع لللار ذم الطبيعلللي ا مللللالي 

 الأصعل في نها ة العا .

م& 2019مليجي،   &2021ماابب، 

Dutta et al., 2021 &

Romadhon F,. and Kusuma 

I,. 2020 

2 
 عمر الار ة

AGE 

الطبيعلي ا ملالي عللدد  دلاس باللع لار ذم 

 الةيعال بد  م  تار خ تإسيس المياإا.

 

 Chychyla R., et  &2021مطاوع، 

al, 2019 &Abubaker A., et al, 

2021 

3 

ربحية  

 الار ة 

ROA 

 داس بمعدل العائد على الأصعل و حةلا مل   

لالال صافي ربح العا  بعد الضلرائا مدةلعما  

 على ا مالي الأصعل 

  &2025فلعدا،  & 2021مطلاوع، 

Dutta et al., 2021 

4 
 الرف  المالي

LEV 

 داس بيةبة ا لذزامال طع للة ا  لل اللى 

 ا مالي الأصعل.

 Salehi  &2020فعدا ، وا سداو،،

M,. et al ,2020&Foong S, 

and Lim B,2022 

5 

حتم مكذا  

 المرا عة 

AUDTS 

( في حاللة اذا 1 داس  مذغير وهمى  إلاو )

المياللإا تدللع  بمرا عللة تدار رهللا  انلل  

المالية لدى أحد المكاتا الكبرى في مللر 

( أو)صللللير( Big4أو المرتبطللللة بهللللا )

 بيلاف ذلك.

 & عبللللد الللللعنيس، 2023شللللرف، 

 Thinh&  2022 & سلالم، 2020

T., et al, 2022 

6 

الذدفدال  

اليدد ة  

 الذاغيلية 

CFO 

للأنشدطة )التدفقات النقديدة  مذغير  داس بدةمة  

التشددددغيليةم اجمددددالي 

 الأصول(

 & 2023 & شللللميس، 2023الاللللر ف، 

 Bansal M, and  &2020 لاز،، 

ALI A., 2021 

7 

اسذدلالية 

متلس  

 ا دارا 

BINDEB 

)عدد أعضاء مجلس الإدارة المستقلين لاارج قةمة  

م اجمدددالي عددددد أعضددداء 

 مجلس الإدارة(

 & عبللللد 2021اليتللللار، وأحمللللد، 

  2023والاهر،، المتيد، 

8 

ازدوا ية  

المد ر 

 الذيييو، 

BDUL 

(،  إلالو 1،  0 داس  مذغيلر وهملى ثيلائي )

( في حالة اذا  لان الملد ر الذيييلو، هلع 1)

رئلليس متلللس اادارا أو)صللير( بيلللاف 

 ذلك.

  & لاز،، 2023عبد المتيد، والاهر،، 

 &2019 & حةللعبة، وعمللارا، 2021

Ananzeh H., et al, 2023 &Hou 

D,. et al, 2025 
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 : متغيرات الدراسة الحالية وفروضها:5/4/2

فللي اطللار العللرض الةللابس لمذغيللرال الدارسللة، واسللذياداً لماللكلة الدراسللة 

 وأهدافها وفروضها  مك  تعصيف مذغيرال الدراسة م  لالال الاكل الذالي:

 

 ( يوضح نماذج ومتغيرات الدراسة 1تكل رقم) 

 

 

 يمكن صياتة قروض البحث على النحو التالي:وفي ضوء الشكل السابق 

 ع للد تللإثير ذو د لللة احلللائية للدللدرا اادار للة "الفددر  الددرئيس الأول: 

 ".للمد ر   الذيييو ي  على لهتة الذدار ر المالية
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تيذلف قلعا و/أو اتتلاه العلاقلة بلي  الدلدرا اادار لة الفرض الرئيس الثاني:"  

للمد ر   الذيييلو ي  ولهتلة الذدلار ر الماليلة بلالاذلاف أنملاط 

 ."هيكل الملكية

 يذلف الأثر الذيلاعلي  نعكلاس العلاقلة بلي  الدلدرا الفرض الرئيس الثالدث: "

اادار للة للمللد ر   الذيييللو ي  ولهتللة الذدللار ر الماليللة علللى 

 ".تغطية المحللي  الماليي  بالاذلاف أنماط هيكل الملكية
 

 : تحليل نتائج الدراسة التطبيقية واختبار الفروض:5/6

 م:2023م/2018( للفترة DEA:تحليل نتائج مغلف البيانات )5/6/1

اعذمد الباحثلان فلي قيلاس الدلدرا اادار لة للملد ر   الذيييلو ي  عللي نملعذج 

DEA score ( الللو، قدمللةDemerjian et al., 2012،)  : وذلللك علللي مللرحلذي

حيثُ تذمثل المرحلة ا ولي في قياس در ة الكيا ا الكليلة للالر ة وذللك عللى أسلاس 

العائلد الثابذلة  –الكيلا ا اليييلة العاملة  –ثلاث نماذج لذدييم الكيا ا، هما نمعذج الكيا ا 

CRS   وهع  إلاو في ا عذبار  ل الظروف البييية واادار لة، ونملعذج الكيلا ا العائلد

، بييما  اُلير اليملعذج الثاللث اللي الكيلا ا الحتميلة VRS  -الكيا ا الذاغيلية  -المذغير

(، وفيملا  للي مير لال مغللف البيانلال  CRS ÷ VRSوهي بذمثل حاصل قةلمة )

 ( م2021جر،، والأمين،  : )2023  حذي 2018لعيية الار ال لالال اليذرا م  

 

  

 

( خلال CRS( ،)VRSللشركة ككل وفقاً لنموذجي )( كفاءة النسبية 2جدول رقم ) 

 م(2023  -م2018الفترة من )

الفترة ال منية  

 للدراسة 

 در ال الكيا ا 

الكفاءة الفنية وفقاً لنموذج  

(CRS) 

الكفاءة التقنية وفقاً لنموذج  

(VRS) 

الكفاءة الحجمية  

(CRS/VRS) 
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 كما يوضح الشكل التالي نتائج تحليل مغلف البيانات:

 

 ( درجة الكفاءة الكلية للشركات 2تكل رقم ) 

 ( ما يلي: 2( والشكل )2وفي ضوء ما سبق يتضح للباحثان من الجدول رقم )

 ( توبوبًا فلي 2023- 2018لليذرا ) DEA تظُهر نذائج تحليل مغلف البيانال  -

 ، حيث ستل   يا ا العائد الثابل  تركة الممثلة لعينة المجتمع   67 الد يا ا  

(CRSTE)  بدر لللة 2020  ، 2019أدنلللى مةلللذعى لهلللا فلللي علللامي  

2018 0.492 0.634 0.776 

2019 0.372 0.628 0.607 

2020 0.392 0.642 0.644 

2021 0.527 0.651 0.825 

2022 0.452 0.604 0.78 

2023 0.53 0.676 0.819 
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 -ادار لة( وقد  ر   ذلك بةبا ظلروف لاار يلة أو  0.394&  0.372 يا ا)

بالإضافة الي الأثار السلبية لجائجدة كوروندا والتدي  هدرت فدي أواخدر عدام 

، بييما تحةي  در ة الكيا ا الكليلة للالر ة تلدر تيبا بدا لة مل  علا  -م2019

(، مما  عكس تحةليًا 0.530  لذلل در ة الكيا ا الي )2023  وحذى  2020

 في اادارا أو الذكيعلع يا. 
 

فكانل  أ ثلر اسلذدرارًا )بلي   (VRSTE) وفيما  ذعلس بكيلا ا العائلد المذغيلر -

( لالال فذرا الدراسة، مما  اُير الى أن الار ال قادرا على 0.676و  0.604

تحديس مةذع ال  يلدا مل  الكيلا ا عيلد ضلبب حتلم العمليلالد ا  أن  يلا ا 

 انلل  العامللل الأساسللي فللي تدلللي  الكيللا ا  (Scale Efficiency) الحتللم

، اذ سلتل  أدنلى مةلذع ال لهلا فلي علامي -وجود عدم كفاءة حجمية  -الكلية

على الذعالي، مما  عكس عد   0.644و 0.607 ، حيث بلغ  2020  و2019

الذعازن بي  حتم العحدال ومعاردها المذاحةد وقلد  ر ل  ذللك اللي ظلروف 

الي الأثار السلبية لجائجة كورونا والتي  هرت في أواخدر لاار ية بااضافة  

  2023  وحذي عا   2021تحةي   حدًا م  عا   م، خاصة وانها  2019عام  

( مملا  عكلس 0.81فدد تزا د در ة الكيا ا للار ة لذلل اللي ملا  ز لد عل  )

نتاحًا في اسذراتيتيال الذعس  واعادا الهيكلة الذي تم تيييوها، وبيلا  عللى ملا 

الذر يلز عللى تحةلي   يلا ا الحتلم مل  لاللال  سبس  ر، الباحثلان ضلرورا

تدلي  المدلالال  ير اليعالة أو ز ادا المير ال، مل  الذر يلز عللى دراسلة 

لذكرار هوه   2023و  2021الععامل الذي ساهم  في الأدا  المرتي  في عامي  

 .اليتاحال في اليذرال المةذدبلية

- 2018لليذلرا )  DEA بيذم اسذيدا  مير ال نذائج برنامج مغلف البيانلال  -

 ( والمذعلدللة بديللاس الدللدرا الكليللة للاللر ة  مللدلالال للمرحلللة الثانيللة 2023

والمذعلدللة باسللذبعاد لالللائ  الاللر ة لذحد للد الدللدرا اادار للة للمللد ر   

والو، سعف  ذم تياوله مل  لاللال ،  Tobitنمعذج .  الذيييو ي  وذلك م  لالال
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 الذحليل العصيي لمذغيرال الدراسة، وذلك علي اليحع الذالي:

 البيانات للتحليل الاحصائي:اختبار صلاحية  :5/6/1

 Normalالطبيعدددي مدددد  تبعيدددة البياندددات للتو،يدددع اختبدددار : 5/6/1/1

distribution Test):) 

 للذحدس م  مدى اقذراب البيانال مل  الذعز ل  الطبيعلي تلم اسلذيدا  الاذبلار  

(Kolmogorov-Smirnov) م  أن نمب الذعز   الو، تةلكه مذغيرال الدراسة هع

تعز   طبيعي وذلك باليةبة لمذغيرال الدراسة الكمية، وذلك لذحد لد نلعع ا لاذبلارال 

الذي سيةذيدمها الباحثان في الذحليل ااحلائي للبيانال ملا بلي  الاذبلارال ااحللا  

 المعلمللى والاذبللارال ااحلللا  اللامعلمللى، والتللدول الذللالي  عضللح قلليم الاذبللار 

(Kolmogorov-Smirnov) ومةذعى المعيع ة لكل مذغير أما   ل الاذبلار، وذللك

 م  لالال التدول الذالي:

 

 

 

 

 

 

 

 Normal) ختبار تبعية البيانات للتوزيع الطبيعيإنتائج  (3جدول ) 

distribution)   
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 0.05مستو  معنوية & * ارتباط معنو  عند  0.01** ارتباط معنو  عند مستو  معنوية 

 : ذضح م  التدول الةابس

نذائج الاذبار ا عذدالية تاير الى أن مذغيرال الدراسة )الدلدرا ا دار لة  مي   

، لهتة الذدلار ر، تغطيلة المحلللي  الملاليي ، الملكيلة اادار لة، الملكيلة الذيييو،للمد ر  

الاللر ة، ربحيللة الاللر ة، عمللر المؤسةللية، تر للز الملكيللة، الملكيللة الماللذذة، حتللم 

الار ة، الرف  المالية، نةبة الذدفدال اليدد ة الذاغيلية، اسذدلال متلس اادارا، العلاقة 

الذياعلية بلي  الدلدرا ا دار لة للملد ر ولهتلة الذدلار ر، العلاقلة الذياعليلة بلي  الدلدرا 

( .Sigا دار ة للمد ر وانماط الملكية( تذب  الذعز   الطبيعي، حيث أن مةذعى معيع ة)

 (0.05)اقلل مل     (Kolmogorov-Smirnov)سلميرنعف    - لاذبار  علمع روف  

 مما  إ د اعذدالية مذغيرال الدراسة. (0.01)لذلك المذغيرال وبعضها اقل م  

(، وازدوا يللة المللد ر AUDTS)البيانللال الياصللة بحتللم مكذللا المرا عللة

لاذبلار الذعز ل  الطبيعلي فهلي مذغيلرال  يلر ا  تيض  لاروط  (،BDULالذيييو،)

 ذال قيم ثيائية.   (Dummy Variables) مذللة )وهمية(

 التحليل الوصفي لمتغيرات الدراسة: :5/6/2

 : الإحصاء الوصفي لمتغيرات الدراسة الكمية:5/6/2/1
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وفيملا  للي علرض تحليللي لمذغيلرال الدراسلة، حيلثُ  ظهلر التلدول الذللالي 

وذللك عللى ملدار سليعال   للمتغيدرات الكميدة  الإحصاء الوصفي للمتغيدرات المتصدلة

 وذلك على اليحع الذالي:الدراسة،  

 ( الإحصاء الوصفي لمتغيرات الدراسة الكمية 4جدول رقم ) 

 Years N Mean Std. Deviation Minimum Maximum المتغير 

ن  
لإدارية للمديري

القدرة ا

ن )
التنفيذيي

M
A

 )
 

2018 67 0.0366 0.2711 -0.7660 0.6730 

2019 67 0.0228 0.2904 -0.5710 0.4840 

2020 67 0.0498 0.2948 -0.6330 0.5920 

2021 67 0.0677 0.2787 -0.4950 0.5120 

2022 67 0.0825 0.2473 -0.4580 0.5050 

2023 67 0.1279 0.2631 -0.5300 0.6370 

Total 402 0.0645 0.2751 -0.7660 0.6730 

جة التقارير المالية 
ه
ل

 

(
 F

R
T

 )
 

2018 67 0.4418 0.1633 0.06 0.76 

2019 67 0.4576 0.1639 0.09 0.77 

2020 67 0.4863 0.1165 0.21 0.82 

2021 67 0.5143 0.1348 0.21 0.77 

2022 67 0.5017 0.1004 0.22 0.70 

2023 67 0.5560 0.1113 0.22 0.88 

Total 402 0.4930 0.1384 0.06 0.88 

لإدارية  
ن القدرة ا

لاقة بي
الع

جة التقارير المالية 
ه
ول

 

2018 67 0.0550 0.06553 0.00 0.29 

2019 67 0.0408 0.04076 0.00 0.21 

2020 67 0.0437 0.03305 0.00 0.17 

2021 67 0.0409 0.02753 0.00 0.11 

2022 67 0.0428 0.02640 0.00 0.12 

2023 67 0.0508 0.03753 0.00 0.17 

Total 402 0.0457 0.04074 0.00 0.29 

ل الملكية 
هيك
ط 
أنما

 

لإدارية )
الملكية ا

M
O

W
 )

 2018 67 0.5079 0.35267 0.00 0.95 

2019 67 0.5804 0.33414 0.00 0.96 

2020 67 0.5192 0.36306 0.00 0.96 

2021 67 0.4797 0.36842 0.00 0.96 

2022 67 0.5219 0.30968 0.00 0.96 

2023 67 1.3420 5.40979 0.02 44.93 

Total 402 0.6585 2.23831 0.00 44.93 

الملك 

ية 

ؤ
الم

سي 
ةس

 

 (IOW )
 

2018 67 0.6186 0.25521 0.00 0.97 

2019 67 0.5614 0.27459 0.00 0.96 
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 Years N Mean Std. Deviation Minimum Maximum المتغير 

2020 67 0.5784 0.25686 0.00 0.97 

2021 67 0.5084 0.31676 0.00 0.96 

2022 67 0.4945 0.30656 0.00 0.99 

2023 67 0.5484 0.29553 0.00 0.96 

Total 402 0.5516 0.28651 0.00 0.99 

الملكية 
المرك ية

 

 (
O

W
C

)  
 

2018 67 0.6418 0.21059 0.00 1.00 

2019 67 0.6361 0.24326 0.05 1.00 

2020 67 0.6605 0.19943 0.06 1.00 

2021 67 0.6532 0.18941 0.08 1.00 

2022 67 0.6537 0.19510 0.10 1.00 

 

2023 67 0.6690 0.18963 0.00 1.00 

Total 402 0.6524 0.20443 0.00 1.00 

شتتة  
الملكية الم

 

(
O

W
D

 )
 

2018 67 0.3897 0.18963 0.00 1.00 

2019 67 0.3880 0.22072 0.00 0.97 

2020 67 0.3930 0.19710 0.00 0.94 

2021 67 0.3784 0.17526 0.00 0.92 

2022 67 0.3741 0.19609 0.00 0.90 

2023 67 0.3455 0.18716 0.00 1.00 

Total 402 0.3781 0.19426 0.00 1.00 

ن
حللي
طية الم

تغ
 

ن
الماليي

 

(
 C

o
v

e
r
a
g
e

 )
 

2018 67 1.7654 0.67917 0.39 2.99 

2019 67 1.4571 0.68579 0.21 2.89 

2020 67 1.5306 0.70906 0.08 2.91 

2021 67 1.5287 0.74928 0.19 2.95 

2022 67 1.6981 0.54293 0.40 2.79 

2023 67 1.6273 0.49853 0.61 2.61 

Total 402 1.6012 0.65518 0.08 2.99 

ت
المتغيرا

  
الرقابية 
شركة  

جم ال
ح

 

2018 67 21.4745 2.35684 12.21 24.84 

2019 67 22.2654 1.60616 19.26 25.37 

2020 67 21.9878 1.46752 19.26 25.15 

2021 67 21.7458 1.77347 18.32 25.25 

2022 67 22.0684 1.60560 18.35 25.38 

2023 67 22.5207 1.55209 18.83 25.63 

Total 402 22.0104 1.77382 12.21 25.63 

ةكرتلا ةيح بر
 

2018 67 0.1406 0.11662 -0.16 0.44 
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 ( يلى ما يلي:3النتائج الواردة في الجدول رقم )تشير 

 Years N Mean Std. Deviation Minimum Maximum المتغير 

2019 67 0.1409 0.11234 -0.09 0.40 

2020 67 0.0881 0.12842 -0.16 0.44 

2021 67 0.1288 0.13072 -0.13 0.39 

2022 67 0.1204 0.11062 -0.07 0.50 

2023 67 0.1566 0.12454 -0.19 0.49 

Total 402 0.1292 0.12196 -0.19 0.50 

شركة 
عمر ال

 

2018 67 2.5339 0.91413 0.00 4.94 

2019 67 2.8261 0.81603 1.00 3.99 

2020 67 2.9618 0.66612 1.04 3.94 

2021 67 2.9112 0.70689 0.00 3.96 

2022 67 2.9024 0.76435 0.14 3.95 

2023 67 3.0485 0.55255 1.10 4.06 

Total 402 2.8640 0.75840 0.00 4.94 

ع
الرف

 
المالية 

 

2018 67 0.5263 0.23635 0.00 0.88 

2019 67 0.5437 0.24333 0.00 0.91 

2020 67 0.5461 0.23914 0.00 0.96 

2021 67 0.5012 0.24593 0.02 0.97 

2022 67 0.4625 0.24994 0.00 0.94 

2023 67 0.4699 0.20245 0.00 0.85 

Total 402 0.5083 0.23757 0.00 0.97 

شغيلية 
ت النقدية الت

سبة التدفقا
ن

 

2018 67 0.1205 0.28509 -0.50 0.88 

2019 67 0.1131 0.18992 -0.41 0.56 

2020 67 0.0769 0.16470 -0.14 0.54 

2021 67 0.1196 0.19829 -0.24 0.64 

2022 67 0.1332 0.12928 -0.32 0.41 

2023 67 0.1401 0.12634 -0.18 0.47 

Total 402 0.1172 0.19146 -0.50 0.88 

لالية
ستق
ا

 
س
جل
م

 
لادارة

ا
 

2018 67 0.6521 0.18996 0.20 0.92 

2019 67 0.7264 0.20424 0.12 1.00 

2020 67 0.7310 0.18186 0.00 1.00 

2021 67 0.8075 0.13788 0.43 1.00 

2022 67 0.7735 0.18993 0.00 1.00 

2023 67 0.7931 0.19037 0.00 1.00 

Total 402 0.7472 0.18969 0.00 1.00 
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لاللال فذلرا  (MA) و عد توبوب في  يا ا الددرا اادار ة للمد ر   الذيييلو ي  -

 ، فدلد سلتل  الدلدرا اادار لة أدنلى 2023  الى علا   2018الدراسة م  عا   

  اللو، 2018(، مدارنة بعا  0.0228  بمذعسب بلغ )2019مةذع اتها في عا  

(، و عُلزى هلوا ا نييلاض اللى الذلإثيرال الةللبية 0.0366بلغ فيه المذعسلب )

كما أتدارت  ،  2018لتائحة  عرونا الذي بدأل تظهر بعضعح في أوالار عا   

 ، 2020الي أن الكيا ا اادار ة شهدل تحةيًا تلدر تيًا بدا لة مل  علا     النتائج

 ، وهلع ملا 2023( فلي علا  0.1279حيث ارتي  المذعسب سيع ًا ليلل اللى )

تعز ز الكيا ا الدياد ة في الالر ال محلل الدراسلة،  اتجاهًا ييجابياً نحدو عكس  

( 0.2473بييمللا تللراوح ا نحللراف المعيللار، لالللال فذللرا الدراسللة مللا بللي  )

(، ممللا  للدل علللى و للعد تبللا   نةللبي فللي مةللذع ال المهللارال 0.2948و)

-واليبرال اادار ة بي  المد ر   الذيييو ي . في حي  بلغ  أدنى قيمة مةتلة )

 ، وهلع ملا 2023( فلي علا   0.673 ، وأعللى قيملة )2018( في عا   0.766

 بُرز اتةاع اليتعا بي  المد ر   م  حيث الكيا ا اادار لة. وبع له علا ، فلإن 

فلي   اتجاه ييجابي عدام(  اير الى و عد  0.0645المذعسب الكلي لليذرا البالغ )

بذكثيف  هعد الذطع ر   وبناءً على ذلك، يوُصى الباحثان يا ا اادارا الذيييو ة.  

الدياد، م  لالال اسذراتيتيال اعادا الهيكلة، وتعسي  نطاب البلرامج الذدر بيلة 

الذيييو للة، بمللا  ةُللهم فللي تدلللي  فتللعال الأدا  وتحديللس مز للد ملل  الذللعازن 

 .والذتانس في الكيا ا اادار ة
 

بلغ مذعسلب مؤشلر لهتلة الذدلار ر الماليلة   وفيما يتعلق بلهجة التقارير المالية -

ظهللرل نذللائج الذحليللل أ(،  مللا 0.493علللى مللدار سلليعال الدراسللة قيمللة )

ا فدي لهجدة التقدارير ااحلائي علي مةذع، سيعال الدراسة    تطدورًا ملحو دً

( فللي 0.442فدللد ارتيلل  المذعسللب العللا  للهتللة الذدللار ر الماليللة ملل  ) الماليددة

تحسن تدريجي في وضوح  ، هع ما  اُير الى  2023في   (0.56)   الى2018

اللغللة المةللذيدمة بالذدللار ر الماليللة،  مللا  عكللس ا نييللاض فللي  وييجابيددة
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ا نحراف المعيار، لالال سيعال الدراسة الز لادا فلي تتلانس لهتلة الذدلار ر 

ارتفداع القديم القصدو  لهجدة بي  الار ال م  مرور العقل ، بااضلافة اللي  

( ، وهللع مللا  ةللاهم دعللم فرضللية تعز للز 0.88( الللي )0.76ملل  ) التقددارير

اافلاح والايافية والذياؤل في عرض الذدار ر المالية وم  ثلم تحةلي   لعدا 

الذدار ر المالية.  ما أبرزل هوه الذغيرال تإثير التهعد الذيظيمية والممارسلال 

المحةّية في اعداد الذدار ر، م  الحا ة الى مز د مل  الدراسلال ليهلم الععاملل 

 .الكامية ورا  هوا الذع ه

بييما اعذمد الباحثان في قياس العلاقة بي  الدلدرا اادار لة للملد ر   الذيييلو ي   -

حاصدل ضدر  كفداءة القددرة الإداريدة وفقداً ولهتة الذدار ر المالية على قيمة )

(، قيمددة لهجددة التقددارير الماليددة ( × DEA scoreمؤتددر القدددرة الإداريددة )

وسعف  عذمد الباحثان علي هوا المذغير لدياس الأثر الذياعلي فلي ضلع  أنملاط 

هيكل الملكية، وتاُير اليذائج الي و لعد تبلا   واضلح فلي العلاقلة بلي  الدلدرا 

اادار ة ولهتة الذدار ر المالية عللي ملدار سليعال الدراسلة حيلثً سلتل علا  

& 0.055  أعلللي مذعسللب وأعلللي انحللراف معيللار، بديمللة مع بللة )2018

  مملا  الير اللى 2019(، بييما شهد انييضاً تدر تياً بدا لة مل  علا  0.0655

 ز ادا اسذدرار الممارسال اادار ة ولهتة الذدار ر.

 بالنسبة لمتغيرات الدراسة الرقابية المتصلة تشير النتائج يلى ما يلي: -

بلللغ مذعسللب اللع للار ذم الطبيعللي ا مللالي  sizeبالنسددبة لحجددم المنشددثة  •

(، تالير اليذلائج 22.011أصعل المياآل على مةذعى  مي  المالاهدال )

م  عا    استقرار نسبي في حجم المنشثةعلى مةذعى سيعال الدراسة الى  

& 21.474  حيلثُ  ذلرواح المذعسلب الةليع، )2023  حذى علا   2018

(، هع ما  عكس نمع طيييلاً فلي الميالآل ولكل  ثابل  فلي احتلا  22.521

تاير اليذائج اللى أن  ROA بربحية المنشثةوفيما يتعلق  مياآل الدراسة،  

 تذبذ  ربحية منشآت%(،  ما تاير اليذائج الى 12.92العا  بلغ )  المذعسب

العيية على مدار سيعال الدراسة، حيثُ انييض  ربحيلة الميالإا مل  علا  
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  وحذلى علا  2021  ثلم بلدأل ترتيل  مل  علا   2020  حذى علا   2018

للميالآل محلل  يعكس تعافياً أو تحسناً في الأداء المالي ، هع ما قد  2023

 الدراسة.
 

العللا  بللللغ    تاللير اليذللائج الللى أن المذعسللب   Lev بالنسددبة للرافددع المددالي  •

%(  ما تاير اليذائج على مةذعى سيعال الدراسلة اللى انييلاض فلي  5083) 

 ، مل  و لعد بعلض  2023  حذلى علا  2018معد ل الراف  المالي م  عا  

  وقد  علعد  2020  و 2019الذدلبال في بعض سيعال الدراسة لااصة في عا   

 ،  2019ذلك الى الآثار الةلبية لتائحة  عرونا والذي ظهرل فلي أوالالر علا   

تاُلير نذلائج   CFOوفيما يتعلق بنسبة التدفقات النقديدة للانشدطة التشدغيلية 

%،  11.72الدراسة الى أن المذعسب العلا  لاللال ملدا سليعال الدراسلة بلغل   

وأشارل اليذائج الى ارتياع نةبة الذدفدال اليدد ة لدناطة الذاغيلية على ملدار  

يعود ذلدك يلدى اخثدار السدلبية  وقد     2020سيعال الدراسة وذلك باسذثيا  عا   

،  ملا بللغ مذعسلب العلا   م 2019لجائحة كورونا والتي  هرت في أواخر عام  

%، وقلد أشلارل  74.72اسذدلال متلس اادارا لالال ملدا سليعال الدراسلة  

اليذللائج الللى عللد  و للعد تبللا   بللي  اسللذدلالية متلللس اادارا لالللال سلليعال  

 الدراسة. 

 : الإحصاء الوصفي لمتغيرات الدراسة النوعية:5/6/2/2

 

اليععيلة، حيلثُ  ظهلر التلدول   وفيما  لي عرض تحليللي لمذغيلرال الدراسلة

 وذلك على اليحع الذالي:الذالى ااحلا  العصيي للمذغيرال )العهمية( للدراسة، 

 

 

 

( الإحصاء الوصفي للمتغيرات النوعية 4جدول رقم )    
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أن نةبة الذلزا  الالر ال العييلة عللى ملدار سليعال    ويتضح من الجدول السابق 

( أو مكذلا مل  المكاتلا  BIG 4)   مكاتدب المراجعدة الكبدر  الدراسة بالمرا عة لدى أحد  

%( لذمثل هوه اليةبة حتم مكذا المرا عة لمياآل العيية، مدارنة بما  51.5المرتبطة بها ) 

%( للار ال الذي  ذم مرا عة تدار رها م  لاللال مكاتلا مرا علة محليلة،  49.5نةبذه ) 

 ما أشارل اليذائج الى أن نةلبة الالر ال الذلي  ع لد فيهلا ازدوا يله متللس اادارا بهلا  

%( لار ال العييية الذلي    ع لد بهلا ازدوا يله متللس  32.8%( مدارنة بيةبة ) 67.2) 

 اادارا. 

 :تحليل نتائج اختبار الفروض :5/6/3

 :: تحليدددل نتائددددددددددج اختبار الفددددددرض الأول5/6/3/1

 ع د تإثير ذو د لة احللائية للدلدرا اادار لة    ي  هوا اليلرض على أنه: "

 للمد ر   الذيييو ي  على لهتة الذدار ر المالية"

ويتم اختبار مدد  صدحة هدذا الفدرض عدن طريدق معامدل يرتبداط سديبرمان وتحليدل 

 :المسار كما يلي

 :مذغيرال اليرض الأولأو : معاملال ا رتباط بي  

( والمذغيلر المةلذدل لهجة التقارير الماليدة لاذبار العلاقة بي  المذغير الذاب  )

( والمذغيرال الضابطة تم حةاب معاملل ارتبلاط القدرة الإدارية للمديرين التنفيذيين)

سيبرمان، و عضح التدول الذلالي معلاملال ا رتبلاط بلي  مذغيلرال اليلرض الأول، 

 وذلك على اليحع الذالي:

 اليةبة المئع ة  عدد المااهدال  الذلييف  المذغير 

 حتم مكذا المرا عة 

AUDTS 

BIG4 207 51.5 

NON- BIG4 195 48.5 

 ازدوا ية متلس اادارا 

BDUL 

 67.2 270 و عد

 32.8 132 عد  و عد
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 ( مصفوفة معاملات الارتباط بين متغيرات الفرض  الأول5جدول رقم ) 

 
 0.05& * ارتباط معنو  عند مستو  معنوية  0.01** ارتباط معنو  عند مستو  معنوية 

 :التثليه النتائج السابق الجدول من  للباحثان يتضح

و عد علاقلة ارتبلاط طرد لة ذال د للة احللائياً بلي   للاً مل  الدلدرا اادار لة       

للمد ر   الذيييو ي  ولهتة الذدار ر المالية، مما  لدعم صلحة اليلرض الأول للدراسلة، 

.( أقل مل  sig( ومةذعى المعيع ة )0.453حيث أن معاملال ا رتباط مع بة بديمة )

بملد ر تيييلوى ذال قلدرال ادار لة   الميالإا  ارتبط  (، و دل ذلك على أنه  لما  0.01)

لهتة باافللاح بالذدلار ر الماليلة، و ذعافلس ذللك مل  عالية  لما أدى ذلك الى تحةي   

والذللي تعذمللد علللي   Upper Echelons Theoryفرضللية نظر للة الللليعف العليللا 

يل  وتحليلل و عدا علاقلة بلي  الدلدرا اادار لة  للملدرا  الذيييلو ي  وتمكليهم مل  تتم

 ونذلائج ا سلذراتيتية المعلعمال ودمتها بااضلافة اللي احلداث تلإثيرال ا لاذيلارال 

(، وقلد  لا  ذللك Wang W., et al, 2021الأعمال وصلي  الدلرارال ا سلذثمار ة)

 ,.Al Lawati H., et al  &2020مذيس م  ما تعصل  له دراسة  لا مل  )حةلي ،

 (.Yan B., et al., 2021  &2023& شلا ، 2023
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حيللثُ أ للدل علللى و للعد علاقللة ارتبللاط ا تابيللة بللي  الدللدرا اادار للة للمللد ر         

الذيييو ي  ولتهة اافلاح حيثع تميلل الالر ال ذال الأدا  التيلد اللي اافللاح عل  

 ا لابلللار التيلللدا بالللكل طبيعلللي دون مبالغلللة، وعللللي اليدللليض أ لللدل دراسلللة

(Martikainen M., et al. 2023    &Li S., et al., 2022  )   الى أن الملد ر

الذيييو ي   حاولعن الايا  ممارسال ادارا الأرباح م  لالال الذلاعا بيغملة ا فللاح 

 بذدار رهم المالية.

و عد علاقة ارتباط طرد لة ذال د للة احللائية بلي  لهتلة الذدلار ر الماليلة  -

)حتللم الاللر ة، وربحيللة الاللر ة، وحتللم مكذللا والمذغيللرال الضللابطة 

المرا عللة، عمللر الاللر ة، واسللذدلالية متلللس اادارا(، حيللث أن معللاملال 

( عيللد مةللذع، 0.586&0.566& 0.665& 0.550& 0.704ا رتبللاط )

( ، وهلع ملا  لدل عللى أن ليللائ  الميالآل تلإثير 0.01معيع ة  أقل م  )

واضح عللى مةلذعى لهتلة اافللاح عل  المعلعملال الماليلة و يلر الماليلة 

بالذدار ر المالية وم  ثم تحةي   عدا الذدار ر المالية،  ما أنه  عُد أحد أسلباب 

الذياول في مةلذعى لهتلة الذدلار ر بلي  الميالآل، و لا  ذللك مذيلس مل  ملا 

م& عبدد 2020م& حسدن،  2023يبدراهيم، وآخدرون،  تعصل  لله دراسلة )

 .(م2024الفتاح، وعثمان، 

الللى أنلله فللي ضللع  ضللعابب العييللة  وبندداء علددى مددا سددبق خلددص الباحثددان،

تللعافرل اليبللرال والمهللارال والمعرفللة لللد، المللد ر   الميذللارا فإنلله بللالر م  لمللا 

الذيييو ي  وتزا د قدراتهم ا دار لة  لملا سلاهم ذللك فلي الحلد مل  ممارسلال الةللعك 

ا نذهاز، لددارا والحد م  عد  تماثلل المعلعملالد ومل  ثلم تحةلي  لهتلة الذدلار ر 

الى أنه بالر م م  تحةي  لهتة الذدار ر الماليلة مل  لاللال الحلد   كما توصلتالمالية،  

م  عد  تماثل المعلعمال ا  أنها تعُد سلاح ذو حلد   لااصلة فلي ظلل  يلاب الرقابلة 

وتزا للد المهللارال والمعرفللة وتيللع ض الةلللطة وظهللعر فرضللية الذحلللي  اادار للة 

وظهعر ظاهرا ادارا ا نطباع وتحديس مياف  شيلية علي حةاب أصحاب الملالح، 

وما قد  ذرتا عليها م   معض للذدار ر المالية، و ا  ذلك مذيس م  دراسلة  للا مل  
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(Martikainen M., et al. 2 &Yekini L., et al, 2016 ،عفيفدددددددددددددي &

 (. م& 2011

 ثانيا: نتائج تحليل المسار:

الددرا اادار لة للملد ر   الذيييلو ي  ولهتلة اعذمد الباحثان لدياس العلاقة بي   

الذدار ر المالية عللى طر دلة المربعلال الللغر، التزئيلة لذدلد ر معلاملال المةلار، 

 و عرض التدول الذالى نذائج تحليل المةار وذلك  ما  لى :

(  نتائج تحليل المسار لمتغيرات الفرض الأول  6جدول رقم )   

 Estimate S.E. C.R. P 

FRT <--- MA 0.040 0.015 2.659 0.008 

FRT <--- FSIZE 0.026 0.003 7.944 *** 

FRT <--- ROA 0.146 0.042 3.446 *** 

FRT <--- AUDTS 0.047 0.012 3.873 *** 

FRT <--- AGE 0.026 0.007 3.824 *** 

FRT <--- BINDEB 0.126 0.028 4.557 *** 

POS- D.TONE <--- MA 0.237 0.015 15.621 *** 

NEG- D.TONE <--- MA -0.100 0.018 -5.531 *** 

NET- D.TONE <--- MA 0.009 0.008 1.118 .264 

R2= 0.617 SRMR= 0.0087 
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 : ما  عضح الاكل الذالي نذائج تحليل المةار

 

 
 ( نتائج تحليل المسار لمتغيرات الفرض الاول2تكل رقم ) 

 ( الاتي:2( والشكل رقم)6للباحثان من الجدول رقم)وفي ضوء ما سيق يتضح 

الدللدرا اادار للة للمللد ر   الذيييللو ي  الللى لهتللة معيع للة معامللل المةللار ملل   -

-P)وقيمللللة  (، (C.R,> ±1.96قيمللللةالذدللللار ر الماليللللة حيللللث  انلللل  

value=0.008)  وقلد بلغل  قيملة معاملل 5، وذلك عيد مةلذعى معيع لة ،%

اشارا معامل المةار مع بة وهع ما  عيي أن لمذغيلر ( و ان   0.040المةار )

 الددرا اادار ة تإثير ا تابي دال احلائياً على لهتة الذدار ر المالية.
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الدلدرا اادار للة للملد ر   الذيييللو ي  اللى اللهتللة معيع لة معامللل المةلار ملل   -

-P)وقيملللة  (، (C.R,> ±1.96قيملللةالذياؤليلللة للذدلللار ر الماليلللة حيلللث 

value=0.000)  وقلد بلغل  قيملة معاملل 5، وذلك عيد مةلذعى معيع لة ،%

( و ان  اشارا معامل المةار مع بة وهع ما  عيي أن لمذغيلر 0.237المةار )

الدللدرا اادار للة تللإثير ا تللابي دال احلللائياً علللى اللهتللة الذياؤليللة للذدللار ر 

 المالية.

اللى اللهتلة    عد  معيع ة معاملل المةلار مل  الدلدرا اادار لة للملد ر   الذيييلو ي   -

-P)وقيمللة   (،  (C.R.< -1.96قيمددة الذاللاؤمية للذدللار ر الماليللة حيللث  انلل   

value=0.000) وقد بلغ  قيمة معامل المةار  5، وذلك عيد مةذعى معيع ة ،%

لمتغيدر القددرة  ( و ان  اشارا معاملل المةلار سلالبة وهلع ملا  عيلي أن  -0.100) 

الادارية تثثير سلبي ولكنده تيدر دال احصدائياً علدى اللهجدة التشدا مية للتقدارير  

 . المالية 

اللى اللهتلة    عد  معيع ة معاملل المةلار مل  الدلدرا اادار لة للملد ر   الذيييلو ي   -

-P)وقيملللة   (،  (C.R.< 1.96قيمدددة المحا لللدا للذدلللار ر الماليلللة حيلللث  انللل   

value=0.264) وقد بلغ  قيمة معامل المةار  5، وذلك عيد مةذعى معيع ة ،%

لمتغيدر القددرة  ( و ان  اشارا معامل المةلار مع بلة وهلع ملا  عيلي أن  0.009) 

الادارية تثثير ايجدابي ولكنده تيدر دال احصدائياً علدى اللهجدة المحايددة للتقدارير  

 . المالية 

حجددم الشددركة، وربحيددة الشددركة، وعمددر  معيع للة معامللل المةللار ملل   للل ملل  )  -

( اللى لهتلة الذدلار ر  الشركة، وحجم مكتب المراجعة، واستقلالية مجلدس الإدارة 

، وذللك   (P-value=0.000)وقيملة  (،  (C.R.< 1.96 قيمة المالية حيث  ان  

&  0.026%، وقلللد بلغللل  قيملللة معلللاملال المةلللار ) 5عيلللد مةلللذعى معيع لللة  

( و ان  اشارا معامل المةار مع بلة وهلع  0.126& 0.047& 0.026& 0.146
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ما  عيي و عد تإثير ا تابي  ير دال احلائياً لهوه المذغيرال على لهتة الذدلار ر  

 المالية. 

 ( مملا  لدل عللى أن المذغيلر المةلذدل0.617)   2Rبلغ  قيمة معاملل الذحد لد  -

% م  61.7 يةروا    والمذغير المعدل والمذغيرال الضابطة المدر ة باليمعذج

وتر ل  بلاقي الذغيلرال اللى تغيلرال الذي تحدث في المذغيلر الذلاب    الذغيرال 

 عاعائية أو لعد  ادراج مذغيرال ألارى مةذدلة.

 مما  اير الى  عدا اليمعذج. 0.08( وهى أقل م  0.0087) SRMRقيمة  -

وفي ضع  نذائج الذحليل ااحلائي الةابدة الياصة بذحليل ا رتبلاط وتحليلل 

يوجدد تدثثير : " عدم صحة الفدرض القائلالمةار لمذغيرال اليرض الأول تعصل الى  

 ".ذو دلالة يحصائية للقدرة الإدارية للمديرين التنفيذيين على لهجة التقارير المالية 

 :: تحليدددل نتائددددددددددج اختبار الفددددددرض الثاني5/6/3/2

تيذلف قعا و/أو اتتاه العلاقة بي  الددرا اادار ة للملد ر       ي  هوا اليلرض على أنه: " 

الذيييللو ي  ولهتللة الذدللار ر الماليللة بللالاذلاف أنمللاط هيكللل  

 "  الملكية 

ويتم اختبار مد  صحة هذا الفرض عن طريق معامل يرتباط سيبرمان وتحليل المسار كمدا  

 :يلي 

 :أولا: معاملات الارتباط بين متغيرات الفرض الأول

( لهجددة التقددارير الماليددة لاذبللار قللعا واتتللاه العلاقللة بللي  المذغيللر الذللاب  )

( في ضع  أنماط هيكل الملكيلة القدرة الإدارية للمديرين التنفيذيينوالمذغير المةذدل )

 مذغير معلدل والمذغيلرال الضلابطة تلم حةلاب معاملل ارتبلاط سليبرمان، و عضلح 

التدول الذلالي معلاملال ا رتبلاط بلي  مذغيلرال اليلرض الثلاني، وذللك عللى اليحلع 

  الذالي:
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 مصفوفة معاملات الارتباط بين متغيرات الفرض  الثاني(  7جدول رقم ) 

 
 0.05& * ارتباط معنو  عند مستو  معنوية  0.01** ارتباط معنو  عند مستو  معنوية 

 :الأتيةن من الجدول السابق النتائج ايتضح للباحث

 ع د علاقلة ارتبلاط   يلر محلدد ا تتلاه ذال د للة احللائية بلي  الدلدرا         

اادار ة  للمدر   الذيييو ي  وانماط هيكلل الملكيلة حيلثُ أن معلاملال ا رتبلاط  

( أقللل ملل   (.sigمع بة/سللالبة )وفدللاً لطبيعللة نمللب الملكيللة( ومةللذعى المعيع للة  

(، و دل ذلك على أن الاذلاف أنماط هيكل الملكية  ؤثر ا تابياً / او سللبياً  0.01) 

علي الددرا اادار ة للمد ر   الذيييو ي  م   انلا الحلد مل  ممارسلال الةللعك  
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وم  ثم الذإثير علي طبيعلة لهتلة الذدلار ر    -ادارا ا نطباع   –ا نذهاز، لددارا  

المالية، وقد  ا  ذلك مذيس م  ما تعصل  لله دراسلة  للا م )لاليلل، وابلراهيم،  

 ,Dahan S., et al &  2018 & الحيلاو،، 2022 & محمد، وحةي ،  2015

(، حيثُ أ دل علي و عد علاقة  ا تابيلة ، فلي حلي   أ لدل دراسلة  للا  2021

 &  عسللللف،  2021الدللللزاز،  & Khalif et al. 2017 &  2023)محتللللعب،  

 ( الى و عد علاقة ارتباط سلبية بي  أنماط هيكل الملكيلة و للاً مل  علد   2012

تماثل المعلعمال ومةذعى اافلاح ا لاذيار، وم  ثم الذإثير الةلبي على  عدا  

 الذدار ر المالية. 

 ُظهللر تحليللل ا رتباطللال نذللائج مهمللة حللعل العلاقللال بللي  مذغيللرال   -

لهجدة  و  القددرة الإداريدة  الدراسة، حيث تبلرز علاقلة ا تابيلة قع لة بلي  

(،  0.453حيللثُ أن معامللل ارتبللاط مع للا بديمللة )    التقددارير الماليددة 

، مملا  الير اللى أن ارتيلاع  ( 0.01( أقلل مل  ) (.sigومةذعى المعيع لة  

الملكيددة   الكيللا ا اادار للة  للرتبب بذحةللي  لهتللة الذدللار ر،  مللا تظهللر 

ارتباطاً ا تابياً قع اً م   ل مل  الدلدرا اادار لة   عمر الشركة و  المشتتة 

ولهتللللللة الذدللللللار ر حيللللللثُ أن معللللللاملال ا رتبللللللاط مع بللللللة  

(  (.sigومةلذعى المعيع لة    ( 0566&. 0.374&  0.445& 0.349بديمة) 

 م& 2018وقد جاء ذلك متفدق مدع دراسدة )العايدد ، ،  ( 0.01أقل م  ) 

Alsmairat, Y, et al, 2018  ،)  الملكيدة   بييملا تةلتل ، على اليديض

ارتباطاً سلبياً معيع لاً مل   لل مل  الدلدرا   الملكية المرك ية و  المؤسسية 

-اادار للة ولهتللة الذدللار ر حيللثُ أن معللاملال ا رتبللاط سللالبة بديمللة ) 

( أقلل  (.sigومةذعى المعيع ة  (  0.530-& 0.371-& 0.344-& 0.215

، ممللا قللد  عكللس تللإثيراً سلللبياً لذر يللز الملكيللة علللى لهتللة  ( 0.01ملل  ) 

وقدد جداء ذلدك  الذدار ر المالية  وم  ثم انيياض  عدا الذدار ر الماليلة.  

 ,Ivone, I and Shellen &  م 2018متفدق مدع دراسدة )العايدد ، 

S.,2022  &Li SH, et al., 2022 )    نسدبة   ، تظهلر من جاندب أخدر
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وعيلد  ارتباطاً ا تابيلاً مل  معظلم المذغيلرال   التدفقات النقدية التشغيلية 

 الير اللى دورهلا فلي  ، مما قد  ( 0.01( أقل م  ) (.sigمةذعى المعيع ة  

تعز ز الأدا  اادار، والملالي. هلوه اليذلائج تبُلرز أهميلة هيكلل الملكيلة  

والععامللل الماليللة والذيظيميللة فللي تاللكيل العلاقللة بللي  الكيللا ا اادار للة  

 .ولهتة الذدار ر المالية 

اللى أنله فلي ضلع  ضلعابب العييلة    وبناء على ما سبق خلص الباحثان، 

ً أنماط  يُعد  الميذارا   فلي تحد لد قلعا واتتلاه العلاقلة   هيكل الملكية عاملاً محوريا

بي  الددرا اادار ة ولهتلة الذدلار ر الماليلة، حيلث تعلزز الملكيلة المالذذة هلوه  

العلاقة، بييما تضعيها الملكيلة المر لزا.  ملا تلعلا ععاملل مثلل عملر الالر ة  

،  هو مدا يددعم صدحة الفدرض الثداني والذدفدال اليدد ة دوراً معززاً لهوه العلاقة  

الاذلاف الدراسال حعل طبيعة تإثير أنماط هيكل الملكية علي    كما ير  الباحثان 

العلاقة بي  الددرا اادار ة للمد ر   الذيييلو ي  ولهتلة الذدلار ر الماللة، و ر ل   

ذلك اللي الالذلاف  يلا ال ولابلرال ومهلارال الملد ر   وسلماتهم وشيلليذهم  

مل  ممارسلال الةللعك ا نذهلاز،    الحدد/ أو ،يدادة ساهم في    ودوافعهم والذي قد 

م  عد  تماثل المعلعمالد ومل  ثلم الذلإثير عللى لهتلة    والحد /أو ،يادة لددارا  

 و عدا الذدار ر المالية. 

 ثانيا: نتائج تحليل المسار:

العلاقلة بلي  الدلدرا اادار لة للملد ر     قلعا و/أو اتتلاه  اعذمد الباحثان لدياس

الذيييو ي  ولهتة الذدار ر المالية بإلاذلاف أنماط هيكل الملكيلة عل  طر دلة المربعلال 

اللغر، التزئية لذدد ر معاملال المةار، و عرض التدول الذالى نذائج تحليل المةار 

 وذلك  ما  لى :
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(  نتائج تحليل المسار لمتغيرات الفرض الثاني 8جدول رقم )   

 Estimate S.E. C.R. P 

MOW <--- OWS     

IOW <--- OWS     

OWC <--- OWS     

OWD <--- OWS     

FRT <--- 
Int_ 

MA.MOW 
0.019 0.015 1.301 0.193 

FRT <--- 
Int_ 

MA.IOW  
0.079 0.028 2.791 0.005 

FRT <--- 
Int_ 

MA.OWD 
-0.200 0.040 -4.970 *** 

FRT <--- 
Int_ 

MA.OWC 
0.107 0.027 4.025 *** 

FRT <--- AGE 0.061 0.007 9.156 *** 

FRT <--- CFO 0.067 0.026 2.564 0.010 

FRT <--- MA 0.046 0.018 2.586 0.010 

FRT <--- OWS 0.323 0.035 9.279 *** 

R2= 0.405 SRMR= 0.0056 
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 : ما  عضح الاكل الذالي نذائج تحليل المةار 

 
 ( نتائج تحليل المسار لمتغيرات الفرض الثاني 3تكل رقم ) 

 وفي ضوء ما سيق يتضح للباحثان من الجدول رقم)( والشكل رقم)( الاتي:

( اللى لهتلة الذدلار ر OWSأنماط هيكلل الملكيلة )معيع ة معامل المةار م    -

-P)وقيمللللة  (، (C.R,> ±1.96قيمللللة( حيللللث  انلللل  FRTالماليللللة )

value=0.008)  وقلد بلغل  قيملة معاملل 5، وذلك عيد مةذعى معيع لة ،%

( و ان  اشارا معامل المةار مع بة وهع ما  عيي أن لمذغير 0.323المةار )

 أنماط هيكل الملكية تإثير ا تابي دال احلائياً على لهتة الذدار ر المالية.

الدلدرا اادار لة للملد ر   الذيييلو ي   معيع ة معامل المةار م  الذياعل بي   لاً مل    -

والملكية اادار ة، والملكية المؤسةية، والملكية المالذذة اللي لهتلة الذدلار ر الماليلة  
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-P، ) (P-value=0.193)وقللللليم   (،  (C.R,> ±1.96 حيلللللث  انللللل  قيملللللة 

value=0.005 ( ،)P-value=0.000  وقلد  5(، وذلك عيلد مةلذعى معيع لة ،%

( و انل  اشلارا معاملل  0.107&  0.079&  0.019بلغ  قيمة معاملال المةار ) 

وهددو مددا يعنددي أن لمتغيددر أنمدداط هيكددل الملكيددة تددثثير ايجددابي دال  المةلار مع بللة  

يحصائياً علدى العلاقدة بدين القددرة الإداريدة للمدديرين التنفيدذيين ولهجدة التقدارير  

 . المالية 

معيع ة معامل المةار م  الذياعل بي  الددرا اادار ة للمد ر   الذيييو ي  عد    -

اللللى اللهتلللة المحا لللدا للذدلللار ر الماليلللة حيلللث  انللل   والملكيلللة المر ز لللة

، وذلللك عيللد مةللذعى (P-value=0.000)وقيمللة  (، (C.R.< 1.96قيمددة

( و انل  اشلارا معاملل 0.200-%، وقد بلغ  قيمة معامل المةار )5معيع ة  

وهو ما يعني أن لمتغير أنماط هيكل الملكية تثثير سدلبي ولكنده المةار سالبة  

تيددر دال احصددائياً علددى العلاقددة بددين القدددرة الإداريددة للمددديرين التنفيددذيين 

 .ولهجة التقارير المالية

نةبة الذدفدال اليدد ة الذاغيلية( معيع ة معامل المةار لكلا م  )عمر الار ة،   -

-P)وقليم   (، (C.R,> ±1.96 قيمدةالى لهتة الذدلار ر الماليلة حيلث  انل   

value=0.000)،(P-value=0.010) 5، وذلللك عيللد مةللذعى معيع للة ،%

( و انلل  اشللارا معامللل 0.067& 0.061وقللد بلغلل  قيمللة معامللل المةللار )

المةار مع بة وهع ما  عيي أن لمذغير عمر الالر ة ونةلبة الذلدفدال اليدد لة 

 ا تابي دال احلائياً على لهتة الذدار ر المالية.الذاغيلية تإثير 

 ( ممللا  للدل علللى أن المذغيللر المةللذدل0.405بلغلل  قيمللة معامللل الذحد للد ) -

% م  40.5 يةروا    والمذغير المعدل والمذغيرال الضابطة المدر ة باليمعذج

وتر ل  بلاقي الذغيلرال اللى تغيلرال الذي تحدث في المذغير الذلاب    الذغيرال 

 عاعائية أو لعد  ادراج مذغيرال ألارى مةذدلة.

 مما  اير الى  عدا اليمعذج. 0.08( وهي أقل م  0.0056) SRMRقيمة  -
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وفي ضع  نذائج الذحليل ااحلائي الةابدة الياصة بذحليل ا رتبلاط وتحليلل 

تختلف قوة و/أو : "  صحة الفدرض القائلالمةار لمذغيرال اليرض الثاني تعصل الى  

اتجدداه العلاقددة بددين القدددرة الإداريددة للمددديرين التنفيددذيين ولهجددة التقددارير الماليددة 

 ". باختلاف أنماط هيكل الملكية

 :: تحليدددل نتائددددددددددج اختبار الفددددددرض الثالث5/6/3/3

يختلف الأثدر التفداعلي لانعكداس العلاقدة بدين   "   ي  هوا اليلرض على أنه:

التنفيدذيين ولهجدة التقدارير الماليدة علدى تغطيدة المحللدين القدرة الإدارية للمدديرين  

 .الماليين باختلاف أنماط هيكل الملكية "

ويتم اختبار مدد  صدحة هدذا الفدرض عدن طريدق معامدل ارتبداط سدبيرمان 

 وتحليل المسار كما يلي:

 أولا: معاملات الارتباط بين متغيرات الفرض الثالث:

( والمذغيلر المةلذدل  تغطيدة المحللدين المداليين المذغيلر الذلاب  )  لاذبار العلاقة بلي   

( والمذغيلر المعلدل  العلاقة بين القدرة الإدارية للمديرين التنفيذيين ولهجة التقدارير الماليدة ) 

( والمذغيرال الضلابطة تلم حةلاب معاملل ارتبلاط سلبيرمان، و عضلح  أنماط هيكل الملكية ) 

 التدول الذالي معاملال ا رتباط بي  مذغيرال اليرض الثالث، وذلك على اليحع الذالي: 



 

 أثر أنماط هيكل الملكية على العلاقة بين القدرة الإدارية للمديرين التنفيذيين ولهجة التق ارير المالية: ... 
 ريمون ميلاد فؤاد ق لدس& محمد جمال السيد محمد سالم   

 

 

 2025ابريل  -العدد الثاني                                         المجلد السادس عشر               
   

     3732 

 

 ( مصفوفة معاملات الارتباط بين متغيرات الفرض  الثالث 9جدول رقم ) 

 
 0.05معنوية & * ارتباط معنو  عند مستو   0.01** ارتباط معنو  عند مستو  معنوية 

 يتضح للباحثان من الجدول السابق النتائج الأتية: 

ً   دال  ا تابية  ارتباط  علاقة   عد و -   الماليي    المحللي   تغطية  بي   احلائيا

 الأثر  لدياس   المالية  الذدار ر  ولهتة   الذيييو ي   للمد ر    اادار ة  الددرا   بي   والعلاقة

المعيع ة 0.292)بديمة  مع بة  ا رتباط  معامل  أن  حيث   الذياعلي مةذعى  وعيد   )

sig.) ( م   أقل  العلاقة  0.01(  لمذغير  على  ما  دل  ومهع   ، اادار ة  (  الددرا  بي  

تغطية   علي  احلائياً  دال  ا تابي  تإثير  المالية  الذدار ر  ولهتة  الذيييو    للمد ر   

المحللي    تغطية  بي   اليذائج و عد علاقة ارتباط عكةي  الماليي ،  ما أظهر  المحللي  

أن  المالية حيثُ  الذدار ر  الذيييو ي  ولهتة  للمد ر    الددرا اادار ة  الماليي  و لا م  

( بديمة  سالبة  ا رتباط  المعيع ة  ( 0.483-&  0.413-معاملال  مةذعى  ( (.sigوعيد 

وعلى النقيض ،  م(2017وقد جاء ذلك متفق مع دراسة )سمعان،  (،  0.01أقل م  )

( من  كلا  دراسة  والاسداو ،أكدت    ( Imeni M., et al, 2024م&  2020فودة، 
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و عد علاقة ا تابية دالة احلائياً بي  الددرا اادار ة للمد ر   الذيييو ي  وأدا  المالي 

وهع ما  اُير الى أن الذياعل بي  الددرا الدائم للار ة ودقة تيبؤال المحللي  الماليي ،  

 بالار ة. يقلل من اهتمام المحللين اادار ة ولهتة الذدار ر قد 

المحللي    - تغطية  بي   احلائياً  دالة  ا تابية  معيع ة  ارتباط  علاقة   ما  ع د 

ا رتباط   معاملال  أن  حيث  المر ز ة  والملكية  المؤسةية  والملكية  الماليي  

( بديمة  المعيع ة  (  0.421&  0.269مع بة  مةذعى  م  (.sigوعيد  أقل   )

اليذائج  0.01) ، في حي  أظهرل  دالة (  ارتباط معيع ة عكةية  و عد علاقة 

بي  تغطية المحللي  بي  الملكية اادار ة والملكية الماذذة، حيث أن   احلائياً 

وعيد مةذعى المعيع ة  (  0.473-&  0.063-معاملال ا رتباط سالا بديمة )

sig.)(  أقل م )هع ما  دعم صحة اليرض الثالث د ( 0.01 

النتائج - أ هرت  حين  الأثر    في  بي   احلائياً  دال  سلبي  ارتباط  علاقة  و عد 

الذياعلي بي  الددرا اادار ة ولهتة الذدار ر والملكية الماذذة ، وعلاقة ارتباط  

مع بة بالملكية المؤسةية، بييما  ع د علاقة ارتباط سالبة  بر دالة احلائياً  

مما  عحي  بي  الأثر الذياعلي والملكية اادار ة ومع بة م  الملكية المر ز ةد  

 تعدل هذا الأثر. بإن نععية الملكية قد 

بللي  تغطيللة المحللللي  المللاليي   دال احلللائياً عكةللية  ارتبللاطو للعد علاقللة  -

(، حجم الشركة، عمر الشركة، حجدم مكتدب المراجعدةوالمذغيرال الضابطة )

، (0.467-& 0.402-&  0.0393-)حيث أن معاملال ا رتباط سلالا بديملة

 (.0.05( أقل م  )(.sigومةذعى معيع ة 

بلي  تغطيلة المحلللي   دال احللائياً عكةلية ولكيهلا  يلر   ارتباطو عد علاقة   -

الماليي  ونةبة الذدفدال اليدد ة الذاغيلية ، حيث أن معلاملال ا رتبلاط سلالا 

 (.0.05( أ بر م  )(.sig(وعيد مةذعى معيع ة 0.060-بديمة)

الى أنله فلي ضلع  ضلعابب العييلة الميذلارا    وبناء على ما سبق خلص الباحثين 

أظهرل اليذائج و عد علاقة تياعلية معددا بي  الددرا اادار ة للملد ر   الذيييلو ي  ولهتلة  
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الالذلاف   كما توصلت الدراسة الدي الذدار ر المالية وتإثيرها علي تغطية المحللي  الماليي ، 

هوا الذإثير بالاذلاف أنماط هيكلل الملكيلة،  ملا  لر، الباحثلان ضلرورا اعلادا اليظلر فلي  

الععامل المؤثرا علي قرارال تغطية المحللي  الماليي  وتحليلاتهم مل  ا لالو فلي ا عذبلار  

 يا ا ومهارال ولابرال اادارا )الددرا ا دار ة(، وانماط هيكل الملكيلة  ععاملل حاسلمة  

ويعُدد ذلدك دلديلاً يددعم صدحة الفدرض  في  وب اهذملا  المةلذثمر   والمحلللي  الملاليي ،  

 . الثالث 

 ثانيا: نتائج تحليل المسار:

الأثر الذياعلي للعلاقة بي  الددرا اادار ة  قعا و/أو اتتاه اعذمد الباحثان لدياس

للمد ر   الذيييو ي  ولهتة الذدار ر الماليلة وانعكاسلها عللى تغطيلة المحلللي  الملاليي  

بإلاذلاف أنماط هيكل الملكية ع  طر دة المربعال اللغر، التزئية لذدد ر معلاملال 

 المةار، و عرض التدول الذالى نذائج تحليل المةار وذلك  ما  لى :

(  نتائج تحليل المسار لمتغيرات الفرض الثالث 10جدول رقم )   

 Estimate S.E. C.R. P 

MOW <--- OWS     

IOW <--- OWS     

OWC <--- OWS     

OWD <--- OWS     

Coverage <--- Int_ MA.FRT 4.108 0.622 6.609 *** 

Coverage <--- OWS 0.223 0.062 3.597 *** 

Coverage <--- Int_ X.MOW -0.054 0.075 -0.722 0.471 

Coverage <--- Int_ X.IOW  -0.636 0.145 -4.392 *** 

Coverage <--- Int_ X.OWC  1.136 0.136 8.348 *** 

Coverage <--- Int_ X.OWD  -1.897 0.206 -9.201 *** 

Coverage <--- AUDTS -0.327 0.070 -4.648 *** 

Coverage <--- FSIZE -0.049 0.020 -2.469 .014 

Coverage <--- AGE -0.086 0.041 -2.077 .038 

Coverage <--- CFO 0.348 0.140 2.494 .013 

R2= 0.434 SRMR= 0.0016 
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 :كما يوضح الشكل التالي نتائج تحليل المسار

 
 لمتغيرات الفرض الثالث( نتائج تحليل المسار 4تكل رقم ) 

 وفي ضوء ما سبق يتضح للباحثان من الجدول رقم)( والشكل رقم)( الاتي:

العلاقلة بلي  الدلدرا اادار لة للملد ر   الذيييلو ي  معيع ة معامل المةلار مل    -

 <,C.Rقيمدةولهتة الذدار ر المالية الى تغطية المحللي  الماليي  حيث  ان   

%، 5، وذللك عيلد مةلذعى معيع لة  (P-value=0.000)وقيمة   ،( (±1.96

( و انلل  اشللارا معامللل المةللار 4.108) (*)وقللد بلغلل  قيمللة معامللل المةللار

 
( تام  باول معامال مساالإ تلاك المتغيارات 1.136& 1.897-& 4.108أظهرت النتا ج معاامتت مساالإ مرتفعاة )  (*)

ي  و ما يدل علاي معنوياة المساالإ (P-value=0.000) و يمة ي(C,R,>±1.96) لتوا ر الشروط التالية:   يمة
وةلالااة اي صااا يةي وذلااك بايضااا ة الااي ان متغياارات المسااالإ  ااو الأراار التفاااعلي للقاادلإة ايةالإيااة ولهجااة التقااالإير 

ي مماا ان مجاال تطبياق الدلإاساة  او ساوا الأولإاا المالياة  لأطم حتتتنتقة مي تبوحلحتتغم ت عة   لالمالية و اي  
و او  بسبب مبر ومثر التقلباتي ححلتح موحقتحلد  ئلتوحللأيتي تفعتفمي ت سلأويتحللأب يا ي البيئة المصرية و و  
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مع ا وهع ما  عيي أن لمذغير العلاقة بي  الددرا اادار ة للمد ر   الذيييو ي  

ولهتة الذدار ر المالية تإثير ا تابي ذو د لة احللائية عللى تغطيلة المحلللي  

 الماليي .

المحلللي  ( الي تغطيلة  OWSمعيع ة معامل المةار م  أنماط هيكل الملكية ) -

، (P-value=0.000)وقيملة  ،( (C.R,> ±1.96قيمدةحيث  انل     الماليي 

( 0.223%، وقلد بلغل  قيملة معاملل المةلار )5وذلك عيلد مةلذعى معيع لة  

و ان  اشارا معامل المةلار مع لا وهلع ملا  عيلي أن لمذغيلر أنملاط هيكلل 

 المحللي  الماليي .الملكية تإثير ا تابي ذو د لة احلائية على تغطية 

نمدا الملكيدة المؤسسدية، والملكيدة معيع ة المةار م  الذياعل بلي   لل مل    -

والعلاقلة بلي  الدلدرا اادار لة للملد ر   الذيييلو ي  ولهتلة الذدلار ر  المشدتتة

وقيمة  ،(C,R,>±1.96) قيمةحيث  ان  المالية الي تغطية المحللي  المالية،  

(P-value=0.000) وقللد بلغلل  قيمللة 5، وذلللك عيللد مةللذعى معيع للة ،%

( و ان  اشارا معاملل المةلار سلالبة، 1.897-&  0.636-معاملال المةار )

وهع ما  عيي لأنماط هيكل الملكية )الملكية المؤسةية، والملكية الماذذة( تإثير 

سلبي ذو د لة احلائية علي العلاقة بي  الدلدرا اادار لة للملد ر   الذيييلو   

 ولهتة الذدار ر المالية وعلي تغطية المحللي  الماليي .

والعلاقلة نما الملكية المرك ية  معيع ة معامل المةار م  الذياعل بي   ل م    -

بي  الددرا اادار لة للملد ر   الذيييلو ي  ولهتلة الذدلار ر الماليلة اللي تغطيلة 

-P)وقيمللللة  ،(C,R,>±1.96) قيمددددةحيللللث  انلللل  المحللللللي  الماليللللة، 

value=0.000)  وقلد بلغل  قيملة معاملل 5، وذلك عيد مةذعى معيع لة ،%

( و ان  اشارا معامل المةار مع بة، وهع ملا  عيلي لمذغيلر 1.136المةار )

نمب الملكية المر ز ة تإثير ا تابي ذو د لة احلائية علي العلاقة بي  الدلدرا 

 
 واتجااه  اوة لقيااا Path analysis المسالإ وتحليل ما ترتب علية الإتفام معامتت المسالإ عر تطبيق أسلوب 

  .الدلإاسة متغيرات باير العت اة
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اادار ة للملد ر   الذيييلو   ولهتلة الذدلار ر الماليلة وعللي تغطيلة المحلللي  

 الماليي .

 نمدا الملكيدة الاداريدةعد  معيع ة معامل المةلار مل  الذياعلل بلي   لل مل    -

والعلاقة بي  الددرا اادار ة للمد ر   الذيييلو ي  ولهتلة الذدلار ر الماليلة اللي 

-P)وقيمللة  ،(C,R,>±1.96) قيمددةحيللث  انلل  تغطيللة المحللللي  الماليللة، 

value=0.471)  وقلد بلغل  قيملة معاملل 5مةذعى معيع لة  ، وذلك عيد ،%

( و انلل  اشللارا معامللل المةللار سللالبة، وهللع مللا  عيللي أن 0.054-المةللار )

لمذغير نمب الملكية اادار ة تإثير سلبي  يلر دال احللائياُ عللي العلاقلة بلي  

الددرا علي العلاقة بلي  الدلدرا اادار لة للملد ر   الذيييلو   ولهتلة الذدلار ر 

 المالية وعلي تغطية المحللي  الماليي .

حجدم الشدركة، عمدر الشدركة، حجدم مكتدب معيع ة معامل المةار لكللا مل  ) -

 ،(C,R,>±1.96)  قيمدةحيث  انل   (  المراجعة، ونسبة التدفقات التشغيلية

%، وقد بلغ  قيمة 5، وذلك عيد مةذعى معيع ة  (P-value=0.471)وقيمة  

حجم الشركة، عمر الشركة، حجدم مكتدب المراجعدة، معامل المةار لكل م  )

( و ان  اشارا المعامل سالا هع ما  عيي 0.086-&  0.049-&  0.0327-)

أن لبعض المذغيرال الضلابطة تلإثير سللبي ذو د للة احللائية عللى تغطيلة 

(، نسدبة التددفقات التشدغيليةالمحللي  الماليي ، في حي   ان معاملل المةلار )

و ان  اشارا مع بة وهع ما  عيي أن لمذغير الذدفدال اليدد ة تإثير ا تلابي ذو 

 د لة احلائية علي تغطية المحللي  الماليي .

 ( مملا  لدل عللى أن المذغيلر المةلذدل0.434)  2Rبلغ  قيملة معاملل الذحد لد  -

م    % 33.6 يةروا    والمذغير المعدل والمذغيرال الضابطة المدر ة باليمعذج

وتر ل  بلاقي الذغيلرال اللى تغيلرال الذي تحدث في المذغير الذلاب    الذغيرال 

 عاعائية أو لعد  ادراج مذغيرال ألارى مةذدلة.

 مما  اير الى  عدا اليمعذج. 0.08( وهي أقل م  0.0016) SRMRقيمة  -
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وفي ضع  نذائج الذحليل ااحلائي الةابدة الياصة بذحليل ا رتبلاط وتحليلل 

يختلدف الدائلل: "   صحة الفدرضالمةار لمذغيرال اليرض الثالث تعصل الباحثان الى  

الأثددر التفدداعلي لانعكدداس العلاقددة بددين القدددرة الإداريددة للمددديرين التنفيددذيين ولهجددة 

 ".التقارير المالية على تغطية المحللين الماليين باختلاف أنماط هيكل الملكية

 /: النتائج والتوصيات والمقترحات المستقبلية:6

 : نتائج الدراسة:6/1

في يطار أهداف ومنهجية الدراسة وتحليدل الدراسدات السدابقة يمكدن بلدورة 

 أهم النتائج التي توصل يليها، وفي هذا المجال يتم التميي  بين:

 النررية:: نتائج الدراسة 6/1/1

أظهرل نذائج اسذدرا  الدراسال الةابدة الاذلاف حلعل طبيعلة ميهلع  الدلدرا  -1

اادار ةد نذيتة الاذلاف الميظعر الو،  ذم م  لالاله تعر لف الدلدرا اادار لة 

وميهلا ميظلعر المهلارال الذلي  تلا تعافرهلا فلي الملد ر   وميظلعر  يلا ا 

ميظعر قلدرا الملد ر   عللى   اسذيدا  المعارد وميظعر مهارال ا سذثمار، و

ادارا الأعمال دالال الار ة بكيا ا، وبيا  علية أمك  تعر ف الدلدرا اادار لة 

المعرفة والخبرة والتعليم والموهبة والسمعة ومهارات التواصدل مدع بإنها "  

"، الذلي تذضلافر معلاً وتةُلاهم فلي اخخرين، وأسلو  يدارة وتحمل المخداطر

تاكيل الددرا ا دار ة المد ر   الذيييلو ي  وتلؤثر عللى مهلارال الذعاملل مل  

 ا لار   وتطع ر الأفكار.

بي  الددرا  (U-shaped) اي  نذائج الدراسة اليظر ة ع  علاقة  ير لاطية  -2

اادار ة و عدا اافلاح، وليس نمطا لاطيلاً  ملا  لان مذعقعلاً، حيلث تلرتبب 

الددرا اادار ة المرتيعلة والميييضلة بانييلاض ملحلعظ فلي  لعدا الذدلار ر 

المالية، في حي  تظهر المةلذع ال المذعسلطة مل  الدلدرا اادار لة مؤشلرال 

افضل لتعدا اافلاحد و مك  تيةير هوه الظاهرا م  لالال نمعذج "الذعازن 
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الأمثلل" الللو، تدذرحلله الدراسللة، والللو،  عكللس الذياعللل المعدللد بللي  عللاملي  

رئيةلليي : الكيللا ا اليييللة الذللي تذيللامى ملل  تللرا م اليبللرا العمليللة ملل   هللة، 

واليزاهة المهيية الذي تذإثر سلباً بالضغعط الذيظيمية والمؤسةية المذزا دا مل  

 هة ألارى، هوا الذعازن الدقيس  ظُهر  يف أن اافلراط فلي الذمذل  بالدلدرال 

 .اادار ة قد  ؤد، الى نذائج عكةية على  عدا اافلاح

الاذلف الباحثي  حعل طبيعة تلإثير أنملاط هيكلل الملكيلة عللى  لعدا الذدلار ر  -3

و لعد علاقلة عكةلية فقد أتارت بعض الدراسات يلى  المالية وقيمة الار ة،  

بي  أنماط هيكل الملكية وبي  دورهلا الرقلابي عللى تللرفال اادارا و لعدا 

الأرباح وتإثيرها على ماا ل الع الة المذمثللة فلي " تضلارب المللالح بلي  

الأطراف ذال العلاقة، تكاليف الع الة، علد  تماثلل المعلعملال" وملا  ذرتلا 

عليها مل   ز لادا أو) تييليض( ممارسلال الةللعك ا نذهلاز، وتييليض أو) 

 تحةي (  عدا الذدار ر المالية.

تظُهللر الدراسللة الحاليللة و للعد علاقللة معدللدا بللي  الدللدرا اادار للة للمللد ر    -4

الذيييو ي  ولهتة الذدار ر المالية في ظل الاذلاف وتعلدد أنملاط هيكلل الملكيلة 

وانعكاسها على تغطية المحللي  الماليي ، حيث تبلرز تلإثيرال تزا لد الاليافية 

واافلاح على تدلي  تر ز الملكية، وتحييز تع هها نحلع الملكيلة المالذذة، 

نذيتة  نيياض الميلاف  الياصلة الذلي  ذمذل  بهلا  بلار المةلاهمي  وفدلدانهم 

لحافز الةيطرا. بالمدابل،  ؤد، انيياض الايافية واافلاح الى تعز ز ر بة 

 بار المةاهمي  في تر ز ملكيذهم، مما  ةاهم في تزا د تر ز الةلطة والذحكم 

في الار ة، و ذيس ذبك م  ما ابرزته اليظر ال الميةرا لأنماط هيكل المليكة 

ولهتة اافلاح المحاسبي فدد أبرول نظر ة الع اللة تعلارض المللالح بلي  

المةاهمي  واادارا، ونظر ة الارعية الذي تؤ د على ضرورا الذلرف وفداً 

 للمبادئ ا  ذماعية المدبعلة لضمان اليتاح وا سذدامة.
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 : نتائج الدراسة التطبيقية:6/1/2

تؤ د نذائج الدراسة الذطبيدية و لعد علاقلة ا تابيلة ذال د للة احللائية بلي   -1

الدللدرا اادار للة للمللد ر   الذيييللو ي  ولهتللة الذدللار ر الماليللة معامللل ارتبللاط 

)0.453( ،(p<0.01)مدععمللللة بذللللإثير مع للللا فللللي تحليللللل المةللللار ، 

(β=0.040)  ، (p=0.008) ما أظهر الذحليل أن المد ر   الأ يلا   علززون 

-=β) و دلللللعن الذالللاؤمية (p<0.001) ، (β=0.237) اللهتلللة الذياؤليلللة

0.100)  ،(p<0.001) معيع، على اللهتة المحا لدا. ، بييما    ؤثرون باكل

(، 0.704حتلم الالر ة ) -بااضلافة اللى ذللك، أثلرل المذغيلرال الضلابطة 

(، 0.566(، عمر الار ة )0.665(، حتم مكذا المرا عة )0.550الربحية )

باكل ا تابي ودال على لهتة الذدار ر.   -(  0.586واسذدلالية متلس اادارا )

 SRMR مل  مؤشلر (R²=0.617) % مل  الذبلا  61.7وقد فةر اليملعذج  

 :صحة الفدرض الأولهوه اليذائج تدعم  الو،  ؤ د  عدا المطابدة،   (0.0087)

 ع د تإثير ذو د لة احلائية للددرا اادار ة للملد ر   الذيييلو ي  عللى لهتلة 

 الذدار ر المالية

أ للدل نذللائج تحليللل المةللار و للعد علاقللال تإثير للة واضللحة بللي  مذغيللرال  -2

الدراسللة، حيللث تبللي  أن هيكللل الملكيللة  مللارس تللإثيراً  عهر للاً علللى لهتللة 

ً  (OWS) الذدار ر المالية. فدد ستل  أنماط الملكية  معامل تإثير مع باً وقع لا

(β=0.323) عيد مةذعى د لة (p<0.01) ،مما  اير الى دورهلا المحلعر ،

في تاكيل طبيعة الذدار ر المالية. أما باليةبة للذياعلال، فدلد الاذليل  نذائتهلا 

 أقلعى تلإثير ا تلابي (OWD) باكل ملحعظ، حيث أظهرل الملكية المالذذة

(β=0.107) ليها الملكية المؤسةية  (IOW) (β=0.079) بييملا للم تظهلر ،

صددحة يذللائج تللدعم ، هللوه الأ، تللإثير ذ، د لللة (MOW) الملكيللة اادار للة

تيذلف قعا و/أو اتتاه العلاقلة بلي  الدلدرا اادار لة للملد ر     :الفرض الثاني

 الذيييو ي  ولهتة الذدار ر المالية بالاذلاف أنماط هيكل الملكية
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 اي  نذائج الذحليل ااحلائي ع  و عد علاقة تياعلية د ياميكية بي  الدلدرا  -3

اادار للة للمللد ر   الذيييللو ي  ولهتللة الذدللار ر الماليللة وتإثيرهللا علللى تغطيللة 

المحللي  الماليي ، حيث تبي  أن الذياعل بي  هو   المذغير   له أثر ا تابي ذو 

، مما  اير الى أن التم  بي  الكيا ا (β=4.108, p<0.001) د لة احلائية

اادار ة العالية والايافية في لهتة الذدار ر  عزز م  اهذما  المحللي  الملاليي  

و حة  تغطيذهم للار ةد ومل  ذللك، فدلد الاذللف هلوا الذلإثير بالكل ملحلعظ 

بالاذلاف أنماط هيكل الملكية، حيث أظهرل اليذائج أن الملكية المر ز ة تعمل 

، فلي حلي   لان للملكيلة (β=1.136, p<0.001) على تعز ز الأثر اا تابي

-و β=-0.636) المؤسةية والملكية الماذذة تإثير سلبي معيع، عللى العلاقلة

اادار لة أ، ، بييما للم  ظهلر نملب الملكيلة  (p<0.001على الذعالي،    1.897

صددحة الفددرض د هللوه اليذللائج تللدعم (p=0.471) تللإثير ذ، د لللة احلللائية

 يذلف الأثر الذياعلي  نعكاس العلاقة بلي  الدلدرا اادار لة للملد ر   :  الثالث

الذيييو ي  ولهتة الذدار ر المالية على تغطية المحللي  الماليي  بالاذلاف أنملاط 

 هيكل الملكية

 التوصيات:: 6/2

تعصي الدراسة بذطع ر نمعذج تكاملي للددرا اادار ة  تم  بي  أربعلة أبعلاد  -1

مذرابطللة: البعللد المعرفللي )المذمثللل فللي المللؤهلال الأ اد ميللة واليبللرال 

المذرا مة(، والبعد الةللع ي )اللو،  المل المهلارال الدياد لة وقلدرال اتيلاذ 

الدرار(، والبعلد المؤسةلي )المذعللس بالذياعلل مل  هيا لل الحع ملة الدائملة(، 

 .والبعد الألالاقي )المذتةد في ا لذزا  بالمعا ير المهيية وقيم اليزاهة(

تعصي الدراسة بإ را  بحعث طعلية لذحليل العلاقة  ير اليطيلة بلي  الدلدرا  -2

اادار ة و عدا اافلاح الملالي، مل  الذر يلز عللى تطلع ر مؤشلرال دقيدلة 

تديس الذعازن الأمثل بي  الكيا ا الييية واليزاهة المهيية.  دذرح ا عذماد عللى 

ميهتيال مذددمة مثل تحليل الةلاسل الزميية ونماذج المعاد ل الهيكليلة، مل  
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ا را  دراسال مدارنة بي  الدطاعال الميذلية. تهدف هوه التهعد اللى تحد لد 

اليدطة المثلى للذعازن بي  المهارال اادار ة وا لذلزا  الألالاقلي، مملا  مكل  

 .المؤسةال م  تحةي   عدا افلاحها المالي

تعصي الدراسة بضرورا وض  اطار تيظيملي واضلح ومحلدد لأنملاط هيكلل  -3

الملكية في الار ال المةاهمة المدر ة بالبعرصة الملر ة، م  تحد د نةلا 

ملكيلة دقيدلة لكللل نملب )ادار للة، مؤسةلية، مر ز لة، ماللذذة( واصلدار دليللل 

ارشاد، معيار، م  الهيئة العاملة للرقابلة الماليلة،  ملا تؤ لد  الدراسلة عللى 

أهمية تعز ز الايافية م  لالال الزا  الار ال باافلاح اللدور، عل  هيكلل 

الملكية في تدار رها المالية، م  تطع ر نظا  رقابي الكذروني مذكامل لمذابعلة 

الذغيرال وفرض عدعبال رادعة على المياليي د وتهدف هوه اا را ال الى 

تحديس الذعازن بي  ملالح  مي  الأطراف، والحد م  الممارسال ا نذهاز ة، 

وتعز ز ثدة المةذثمر  ، م  ضرورا ا سذيادا م  الذتارب الدوليلة اليا حلة 

 .ودراسة العاق  المحلي لضمان الذطبيس اليعال لهوه المعا ير

تعصي الدراسة بذحةي   عدا المعلعمال المددمة للمحللي  الماليي  مل  لاللال  -4

تعز ز شيافية اافلاح وتعحيد معا ير العرض المالي، م  الذر يز على دملج 

المؤشرال المالية و ير المالية في الذدار ر الدور لة، وتطلع ر أدوال تحليليلة 

مذددملة واسللذيدا  تدييللال الللو ا  ا صلطياعي فللي تحليللل البيانللال اليععيللة، 

وتدر ا المحللي  الماليي  على ميهتيال الذدييم الااملة الذي تإلاو في ا عذبار 

 لاً م  المؤشرال الكمية واليععية، مما  ةهم فلي رفل   يلا ا الةلعب الملالي 

 .وتمكي  المةذثمر   م  اتياذ قرارال اسذثمار ة أ ثر دقة

تعصي الدراسة بذطلع ر الميلاهج المحاسلبية لمعا بلة الذطلعرال الحد ثلة فلي  -5

الدياس واافلاح المالي، حيث  يبغي ادراج معضععال مذددمة مثلل معلا ير 

اافلاح االزامي وا لاذيار،، وتحليل اللهتة المالية، وادارا ا نطبلاع، مل  

الذر يز عللى التعانلا الذطبيديلة مل  لاللال تللميم حلا ل دراسلية واقعيلة 

وبرامج محا اا لدرارال ا سذثمار.  ما تادد على أهمية تعز ز الذعلاون بلي  
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الأوساط الأ اد مية والمهيية عبر تيظيم فعاليال ماذر ة مثل اليدوال وور  

العمل والملؤتمرال المذيلللة، بهلدف سلد اليتلعا بلي  اليظر لة والذطبيلس 

واعللداد محاسللبي  مللؤهلي  قللادر   علللى معا هللة تحللد ال الةللعب الماليللة 

 المذغيرا.

 : المقترحات المستقبلية:6/3

الذدار ر المالية في ظل اللدور المعلدل أثر الروابب الةياسية للمياإا على تعدّد   -1

 لأنماط هيكل الملكية: دراسة تطبيدية على الار ال المةاهمة الملر ة.

دراسة تحليلية لأثر نغمة اافلاح الةياسي على دقة تيبؤال المحللي  الماليي   -2

 في ظل الدور المعدل للددرا اادار ة للمد ر   الذيييو ي : دراسة تطبيدية.

الدور العسيب لأنماط هيكل الملكية في العلاقة بلي  الدلدرا اادار لة للملد ر    -3

 الذيييو ي  وتكلية الذمع ل: أدلة م  العاق  العملي للبيئة الملر ة. 

أثر الدور المعدل للددرا اادار ة على العلاقلة بلي  العلا  الزائلد للمعلعملال  -4

و مللعض الذدللار ر الماليللة وتإثيرهللا علللى  للعدا عمليللة المرا عللة: دراسللة 

 تطبيدية علي الار ال المديدا بالبعرصة الملر ة.

 /: المراجع 7

 : المراجع باللغة العربية: 1/ 7

 (" قيللاس تللإثير الدللدرا اادار للة للمللد ر   الذيييللو ي  علللي نغمللة 2020حةي ، علللا  علللى احمللد،)

اافلاح المحاسبي وسياسية الذعز عال اليدد للة: دليللل تطبيدللي ملل  البعرصللة الملللر ة"، 

 ، العدد الثاني.24،  لية الذتارا،  امعة عي  شمس، المتلد مجلة الفكر المحاسبي

 (" الذللإثير الماللذرك 2023ابراهيم، أ ر  لاليية، صالح، أبع الحمد ملللطيي، احمللد، نبيللل  اسللي ،)

ليغمة الأفلاح الةرد، ودر ة عد  تماثل المعلعمال في قيمة الار ة: دليللل ملل  الذدللار ر 

الةيع ة للار ال المديدا بالبعرصة الملر ة"، المتلة العلمية للدراسال والبحللعث الماليللة 

 والذتار ة،  لية الذتارا،  امعة دمياط، المتلد الراب ، العدد الأول، التز  الثاني.



 

 أثر أنماط هيكل الملكية على العلاقة بين القدرة الإدارية للمديرين التنفيذيين ولهجة التق ارير المالية: ... 
 ريمون ميلاد فؤاد ق لدس& محمد جمال السيد محمد سالم   

 

 

 2025ابريل  -العدد الثاني                                         المجلد السادس عشر               
   

     3744 

 

 (، "قياس مدى تإثير اافلاح ع  المعلعمال ااسللذراتيتية فللي 2022ابراهيم، ميي مغربي محمد )

دراسللة تطبيديللة"، المتلللة العلميللة  -تدار ر الأعمال المذكاملة على تغطية المحللي  الماليي  

 (.1(، العدد )44للبحعث الذتار ة،  لية الذتارا،  امعة الميعفية، المتلد )

 (" أثر الددرا اادار ة علي العلاقة بي   يللا ا راس المللال 2024أبع العلا، محمد عبدالعز ز محمد،)

اليكر، وقابلية الذدار ر المالية للدللرا ا: دراسللة تطبيديللة علللي الاللر ال المديللدا ببعرصللة 

الأوراب المالية الملر ة"، متلة البحعث المحاسبية،  ليللة الذتللارا،  امعللة طيطللا، العللدد 

 ا ول.

 ("، أثللر أنمللاط هيا للل الملكيللة علللي  للعدا 2023أبع اليذعح، محمد محمعد عبد الهاد،، و لارون )

الأرباح المحاسبية وانعكاسها على قيمة المياإا: دراسة تطبيدية"، متلللة الدراسللال الماليللة 

 ل العدد الثاني.33والذتار ة،  لية الذتارا،  امعة بيي سع ف، المتلد 

 (" أثر الددرا اادار للة علللي العلاقللة 2022أحمد، سلمي علي الد  ، شعبان، محمد رمضان محمد )

بي   عدا الأرباح وقيمة الار ة"، متلة الذتارا والذمع للل،  ليللة الذتللارا،  امعللة طيطللا، 

 العدد الثالث.

 (،" أثر هيكل الملكية والرقابللة فللي الاللر ة المةللاهمة علللي 2009أحمد، محي الد   أحمد محمد، )

اافلاح المحاسبي: دراسة تطبيدية"، رسللالة د ذللعراه فللي المحاسللبة  يللر مياللعرا،  ليللة 

 .الذتارا،  امعة ااسكيدر ة

(،" قيللاس  للعدا صلليا ة اافلللاح المحاسللبي لدلابللار التيللدا 2019احمد، و   ربي  عبد العظيم )

والةيئة بالذدار ر المالية واافلللاحال الدور للة المياللعرا للاللر ال المذداولللة بالبعرصللة 

الملر ة وأثرها على قيمة المياللإا"، رسللالة د ذللعراه فللي المحاسللبة  يللر مياللعرا،  ليللة 

 .الذتارا،  امعة الداهرا

(، "الاذبللار العلاقللة بللي  2020ا سداو،، ملطيى الةيد ملطيى علي، وبلال، الةيد حة  سالم، )

الددرا اادار ة والةلعك  ير المذماثل للذكاليف في الار ال المةاهمة الملر ة"، المتلللة 

العلمية للدراسال والبحعث المالية والذتار ة،  لية الذتارا،  امعللة دميللاط، المتلللد الأول، 

 .العدد الثاني، التز  الثاني
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المحاسللبي  (،" دراسللة والاذبللار تللإثير نغمذللي اافلللاح 2024أمللي ، علللا  حمللد، ملللطيي، )

ا لكذروني اا تابية والةلبية على ممارسال ادارا الأرباح في الار ال المديدا بالبعرصة 

 ، العدد الأول.11الملر ة"، متلة البحعث المحاسبية،  لية الذتارا،  امعة طيطا، المتلد

( فللي مياللآل ا عمللال Blockchain (،" أثر تطبيس تدييللة الكذللل )2023بدر، علا  على فرج، )

على عد  تماثل المعلعمال المحاسبية: دليل ميداني م  البيئة الةععد ة"، متلة ااسللكيدر ة 

 للبحعث المحاسبية،  لية الذتارا،  امعة ااسكيدر ة، المتلد الةاب ، العدد ا ول.

 (" اسذيدا  أسلعب تحليل مغلف 2021 زر، ما د محمد الةيد محمد، الأمي ، طارب حة  محمد،)

البيانللال لديللاس وتحةللي  الكيللا ا اليةللبية للبيللعك ااسلللامية : دراسللة مدارنللة ملل  البيللعك 

الذدليد ة والبيعك الميذلطة في بعض الدول العربية"، متلة اليكر المحاسبي،  لية الذتللارا، 

 ، العدد الثاني.25 امعة عي  شمس، المتلد 

 (" قيللاس أثللر 2023 معة، سهير شعراو،، معسي،  يهان عبللد الهللاد،، وسللليمان، حيللان ز ر للا)

الدللدرا اادار للة علللي ميللاطر المرا عللة: دراسللة تطبيديللة علللى الاللر ال المةللاهمة 

 الملر ة"، متلة الدراسال والبحعث المحاسبية،  لية الذتارا،  امعة بيها، العدد الثاني.

 (" العلاقة بي  الددرا اادار ة ومةللذع، اافلللاح علل  الذغيللرال 2025حبيبه، محمد محمد محمد،)

الميالاية: الدور المعدل لحع مللة الاللر ال: دراسللة تطبيديللة علللي الاللر ال المةللتلة فللي 

البعرصللة الملللر ة"، متلللة ااسللكيدر ة للبحللعث المحاسللبية،  ليللة الذتللارا،  امعللة 

 ، العدد الأول.12ااسكيدر ة، المتلد 

 (" أثللر الللروابب الةياسللية 2019حةعبة،  ر م ميلللعر علللي، عمللارا، محمللد رزب عبللد الغيللار،)

لمياآل ا عمال الملر ة علي مةذع، ا حذياظ باليدد ة: دراسة تطبيدية"، متلللة البحللعث 

 المحاسبية،  لية الذتارا،  امعة طيطا، العدد الثاني.

(،" تحليللل العلاقللة بللي   مللعض الذدللار ر الماليللة, أدا  المةللئعلية 2020حةي , علللا  علللى احمللد.)

ا  ذماعية ممارسللال الذتيللا الضللر بي, وبللي  لاطللر ا نهيللار المةللذدبلي لأسللعار اسللهم 

الار ال ذال الذلييف في مؤشر البعرصة الملر ة للاسذدامة"، متلة اليكر المحاسبي، 

 ، العدد الأول.24 لية الذتارا،  امعة عي  شمس ,المتلد 
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 (" أثر الددرا اادار ة والثدة اادار للة الميرطللة علللى العلاقللة بللي  2023حةي ، محمد سعد أحمد،)

ادارا الأرباح الحديدية وقيمة الار ة: دراسللة الاذبار للة علللى الاللر ال اللللياعية المديللدا 

 بالبعرصة الملر ة"، متلة البحعث المحاسبية،  لية الذتارا،  امعة طيطا، العدد الثالث.

 (،" أثر هيكل الملكية على  للعدا الذدللار ر الماليللة: دراسللة تطبيديللة 2019الحياو،، الةيد محمعد، )

على الاللر ال المديللدا بالبعرصللة الملللر ة"، متلللة البحللعث المحاسللبية،  ليللة الذتللارا، 

  امعة طيطا، العدد الأول.

 (، " أثللر أنمللاط هيا للل الملكيللة 2015لاليللل، علللى محمللعد ملللطيى، ابللراهيم، ميللى مغربللي )

ولالائ  متلس اادارا على  عدا الذدر ر المالي عبر اانذرن  بالذطبيس على الار ال 

المديدا بالبعرصة الملر ة"، متلة اليكر المحاسللبي،  ليللة الذتللارا،  امعللة عللي  شللمس، 

 (، العدد الأول.11المتلد )

 (،" أثللر أنمللاط هيكللل المليكللة ولالللائ  متلللس اادارا علللى 2019لاليل، محمد احمد ابراهيم، )

المحاسبية: دراسة تطبيديللة"، الدور الرقابي للتية المرا عة للحد م  عد  تماثل المعلعمال  

 متلة الدراسال والبحعث الذتار ة،  لية الذتارا،  امعة بيها، العدد الأول.

 (" قياس أثر اافلاح ع  تدر ر تعليدال اادارا علي الديمة الذيبؤ ة 2022سالم، محمد  مال الةيد)

لمعلعمال الدعائم المالية: دراسة تطبيدية"، رسالة د ذعراه في المحاسبة  ير مياعرا،  لية 

 الذتارا،  امعة بيها.

(" الدللدرا اادار للة 2022سللليمان, حامللد نبيللل حامللد. والتللعهر،, ابللراهيم الةلليد محمللد ابللراهيم.)

وانعكاسها على العلاقة بي  الذيطيب الضللر بي والأدا  المللالي المةللذدبلي للمياللإا: دراسللة 

، العللدد 9تطبيدية"، المتلة العلمية للبحعث الذتار ة،  لية الذتارا،  امعة الميعفيللة، الةلليه 

 الأول

 ( "تحد للد اتتللاه الةللببية للعلاقللة بللي  مةللذعى شلليافية 2017سللمعان، أحمللد محمللد شللا ر حةلل ، )

دراسة امبر دية"، متلة   -اافلاح وتغطية المحللي  الماليي  للار ال المةاهمة الملر ة  

 البحعث المحاسبية،  لية الذتارا،  امعة طيطا، العدد ا ول.
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 (" تللإثير الملكيللة اادار للة علللى العلاقللة بللي  الدللدرا اادار للة 2020الةيد، محمللد صللابر حمللعدا،)

واسذدامة الأرباح المحاسبية للار ال المديللدا بةللعب الأوراب الماليللة الملللر ة"، المتلللة 

العلمية للدراسللال المحاسللبية،  ليللة الذتللارا،  امعللة قيللاا الةللع س، المتلللد الثللاني، العللدد 

 الثالث.

 (" أثر طبيعة الملكية " عائلية/  ير عائلية" على العلاقللة بللي  2023شرف، ابراهيم احمد ابراهيم،)

الدللدرا اادار للة وتعقيلل  ناللر الذدللار ر الماليللة: دراسللة تطبيديللة علللى الاللر ال المديللدا 

 بالبعرصة الملر ة"، متلة البحعث المحاسبية،  لية الذتارا،  امعة طيطا، العدد الثالث.

 (" قياس تإثير الدللدرا اادار للة علللى تكليللة راس المللال 2023الار ف، محمعد ملطيي ميلعر،)

المملللعك للمياللإا فللي بيئللة ا عمللال الملللر ة: دراسللة عمليللة"، المتلللة العلميللة للبحللعث 

 ، العدد الثاني10الذتار ة،  لية الذتارا،  امعة الميعفية، الةيه 

 (،" أثر العلاقة الذياعلية بي  أنماط هيكل الملكية وعد  تماثللل 2024شعبان، محمد رمضان محمد، )

المعلعمال على مةللذع، ا حذيللاظ باليدد للة: دراسللة تطبيديللة"، متلللة الدراسللال الذتار للة 

 ، التز  الأول.17، العدد 10المعاصرا،  لية الذتارا،  امعة  ير الايخ، المتلد 

 (" أثر الددرا اادار ة علللي ادارا الأربللاح الحديديللة فللي ظللل 2023شميس، ميي أحمد أحمد أحمد،)

الللدور العسلليب لأتعللاب المرا عللة  يللر العاد للة: دراسللة تطبيديللة علللي الاللر ال المديللدا 

 بالبعرصة الملر ة"، متلة البحعث المحاسبية،  لية الذتارا،  امعة طيطا، العدد الثالث.

 (" أثللر حع مللة الاللر ال فللي العلاقللة بللي  الدللدرا اادار للة 2024الايبي، محمد ب  عبد المحة ،)

و يا ا الدرارال ا سذثمار ة :دراسللة تطبيديللة علللي شللر ال المةللاهمة الةللععد ة" متلللة 

 ، العدد الأول.65الةععد ة، الةيه -اادارا العامة، معهد اادارا العامة 

 (،" أثللر تغطيللة المحللللي  المللاليي  علللي ادارا الأربللاح وسلليعلة 2021صالح، أبع الحمد ملطيي،)

الأسللهم فللي البيئللة الملللر ة"، متلللة البحللعث الماليللة والذتار للة،  ليللة الذتللارا،  امعللة 

 بعرسعيد، العدد الثالث.

 (،" أثر تمثيل المرأا بمتلللس 2024صالح، احمد الةيد ابراهيم، طلحان، الةيدا ميذار عبد الغيي، )

اادارا على العلاقة بي  أنماط هيكل الملكية وممارسال الذتيا الضللر بي للاللر ال  يللر 
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المديدا بالبعرصة الملر ة"، متلة ااسكيدر ة للبحعث المحاسبية،  ليللة الذتللارا،  امعللة 

 .ااسكيدر ة، العدد الثالث، المتلد الثام 

(،" أثر اافلاح في تدر ر متلس اادارا على مييعللة المعلعمللال 2018صالح، تامر محمعد محمد )

المحاسبية المددمة لأصحاب الملالح: دراسة ميدانية"، متلة  لية الذتارا للبحعث العلمية، 

 .55 لية الذتارا،  امعة ااسكيدر ة، العدد الأول، المتلد 

 ( " أثر المحددال الذيظيمية والةعقية على اافلاح فللي تدر للر 2017محمعد محمد، ) صالح، تامر

متلس اادارا: دراسة ميدانيللة علللى الاللر ال الملللر ة"، متلللة اليكللر المحاسللبي،  ليللة 

 (، العدد الثام .  21الذتارا،  امعة عي  شمس، المتلد )

 (" أثر الددرا اادار ة على العلاقللة بللي  الذتيللا الضللر بي ولاطللر 2022طيطاو،، سعاد معسي،)

انهيار أسللعار الأسللهم: دراسللة تطبيديللة"، "، متلللة ااسللكيدر ة للبحللعث المحاسللبية،  ليللة 

 الذتارا،  امعة ااسكيدر ة، المتلد الةادس، العدد الثاني.

 (" أثللر الملكيللة اادار للة والثدللة اادار للة الميرطللة للمللد ر   2020الرحيم، أسللما  ابللراهيم،)  \عا

الذيييو ي  علي مةذع، ا حذياظ باليدد ة في الار ال المةاهمة الملر ة: دراسة الاذبار، 

على الار ال المةتلة في البعرصة الملللر ة"، متلللة ااسللكيدر ة للبحللعث المحاسللبية، 

  لية الذتارا،  امعة ااسكيدر ة، المتلد الراب ، العدد الأول.

 (،" أثر الذحعل الرقمي نحع تطبيللس تكيعلع يللا سلاسللل الكذللل فللي 2020عبد الذعاب، محمد عزل )

مياللآل ا عمللال علللي تحةللي   للعدا المعلعمللال المحاسللبية وتعز للز فعاليللة حع مللة 

الار ال"، متلة ااسكيدر ة للبحعث المحاسبية،  لية الذتارا،  امعللة ااسللكيدر ة، العللدد 

 الثالث، المتلد الراب .

 (" العلاقللة بللي  الدللدرا اادار للة والثدللة الميرطللة وتعللد ل رأ، 2021عبد العللال، محمللعد معسللي،)

مراقا الحةللابال باللإن ا سللذمرار ة الللدور العسلليب للذعثللر المللالي :دليللل ملل  الاللر ال 

اللياعة المديدا بالبعرصة الملر ة"، متلة ااسكيدر ة للبحعث المحاسبية،  لية الذتارا، 

  امعة ااسكيدر ة، المتلد اليامس، العدد الثاني.
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 (" أثللر نغمللة 2024عبللد اليذللاح، هبللة باللير الطللعلاي، وعثمللان، ملللطيي سللامي عبللد الةللمي ، )

اافلاح بذدر ر لتية المرا عة علي مةذع، ا حذيللاظ باليدد للة وادارا الأربللاح بالاللر ال 

الملر ة  المديدا بالبعرصة"، متلة البحعث المحاسبية،  لية الذتارا،  امعة طيطا، العللدد 

 الأول.

 (" قياس أثر الددرا اادار ة على ا سذثمار: دراسة تطبيدية علللى 2020عبد المتيد، حميدا محمد، )

، العللدد 61الةععد ة، المتلد -الار ال الةععد ة"، متلة اادارا العامة، معهد اادارا العا 

 الأول.

 (" قياس أثر الددرا اادار ة على  للعدا اافلللاح المحاسللبي فللي 2021عبد المتيد، حميدا محمد، )

، 25الار ال الةععد ة"، متلة اليكر المحاسبي،  لية الذتارا،  امعة عي  شمس، المتلد  

 العدد الأول.

 (" أثر الددرا اادار للة علللي  للعدا 2023عبد المتيد، حميده محمد، والاهر،، العبعد محمد أحمد،)

الذدار ر الماليللة فللي الاللر ال الةللععد ة :دور حع مللة الاللر ة  مذغيللر معللدل "، المتلللة 

 ، العدد الثاني10العلمية للبحعث الذتار ة،  لية الذتارا،  امعة الميعفية، الةيه 

 (" تإثير لالائ  متلس اادارا وممارسللال ادارا الأربللاح 2022عبد الميعم، ر م محمد محمعد،)

علي نغمة اافلاح المحاسبي: دراسة الاذبار ة علي الار ال المةاهمة الملر ة"، متلة 

 الدراسال والبحعث المحاسبية،  لية الذتارا،  امعة بيها، العدد الأول.

 (، " دور المةذثمر المؤسةي في ز للادا در للة الللذحيم المحاسللبي فللي 2010عبيد، ابراهيم الةيد، )

الدعائم المالية المياعرا: دراسة نظر ة ميدانيللة علللى الاللر ال المديللدا فللي الةللعب الماليللة 

الةععد ة"، متلة العلع  اادار ة،  امعة الملك سععد، الر اض، المملكة الغربية الةععد ة، 

 .المتلد العارون

 (" لغة اافلاح والذدر ر المالي: 2017عرفة، نلر طه حة ، مليتي، متد، مليتي عبد الحكيم،)

متلة المحاسبة الملللر ة،  ليللة الذتللارا،  أدلة عملية م  الةعب المالية الةععد ة"،

 .12 امعة الداهرا، الةيه الةابعة، العدد 
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(" أثللر تطبيللس معللا ير الذدر للر 2019عرفة، نلر طه حة ، ومليتي، متد، مليتللي عبللد الحكلليم)

المحاسللبة: أدلللة علميللة ملل  بيئللة الأعمللال الةللععد ة"، متلللة المللالي الدوليللة علللى  للعدا 

 الدراسال والبحعث المحاسبية،  لية الذتارا،  امعة بيها، العدد الأول.

(، " العلاقة بي  هيكل الملكية و عدا الأرباح دراسة الاذبار للة 2011عيييي، هلال عبد اليذاح الةيد )

للذتارا والذمع ل،  لية الذتللارا،  امعللة طيطللا، العللدد في البيئة الملر ة"، المتلة العلمية 

 الثاني.

 (، " أثللر الذحلللي  اادار، وادارا الأربللاح علللى مكافللإا 2017عيييي، هلللال عبللد اليذللاح الةلليد )

متلللس اادارا: دراسللة الاذبار للة علللى الاللر ال المةللاهمة الملللر ة"، متلللة البحللعث 

 (.39الذتار ة،  لية الذتارا،  امعة الزقاز س، العدد الأول، المتلد )

 (،"  أثر تر ز الملكية اليرد ة و الحكعمية على ادارا الأربللاح 2013عيييي، هلال عبداليذاح الةيد )

فى الدطاعي  الياص و العا  :دراسة الاذبار ة على الار ال المةاهمة الملر ة"، المتلة 

 (.37الملر ة للدراسال الذتار ة،  لية الذتارا،  امعة الميلعرا، العدد الراب ، المتلد)

 (" أثر الددرا اادار ة ولالائ  مراقا الحةابال ومياللإته علللى 2021علي، نيي  صلاح على، )

العلاقة بي   هد المرا عة ودقة را ه باللإن ا سللذمرار ة: دراسللة تطبيديللة علللي الاللر ال 

المديدا بالبعرصة الملر ة"، متلة ااسكيدر ة للبحعث المحاسبية،  ليللة الذتللارا،  امعللة 

 ااسكيدر ة، المتلد اليامس، العدد الثالث.

 (،" تإثير الددرا اادار ة على تكليللة راس المللال: هللل هيللاك دور 2025فعدا، الةيد احمد محمعد، )

وسلليب لميللاطر المعلعمللال المحاسللبية: دراسللة الاذبار للة"، متلللة ااسللكيدر ة للبحللعث 

 المحاسبية،  لية الذتارا،  امعة ااسكيدر ة، المتلد الذاس ، العدد الأول.

 (" أثر الددرا اادار للة علللي 2020فعدا، الةيد احمد محمعد، ا سداو،، ملطيي الةيد ملطيي،)

سلعك المحللي  الماليي  والديمة الةعقية للار ال المةاهمة الملللر ة: دراسللة الاذبار للة"، 

المتلة العلمية للدراسال المحاسبية،  ليللة الذتللارا،  امعللة قيللاا الةللع س، المتلللد الثللاني، 

 العدد الثالث.
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(" أثر هيكل الملكية على اافلاح علل  الأدا  ا سللذدامة وانعكاسلله 2025قاسم، سمير قاسم محمد، )

علي الملائمة الذدع مية للمعلعمللال المحاسللبية ملل  دراسللة تطبيديللة علللي الاللر ال المديللدا 

متلة ااسكيدر ة للبحعث المحاسللبية،  ليللة الذتللارا  امعللة  " s&p/EGX ESG بمؤشر

 .ااسكيدر ة، العدد الأول، المتلد الذاس 

 (،" أثر هيكل الملكيللة علللى مةللذع، شلليافية اافلللاح بالذدللار ر 2021الدزاز، الةيد  مال محمد، )

الماليللة للاللر ال المةللاهمة الملللر ة: دراسللة امبر ديللة"، متلللة اليكللر المحاسللبي،  ليللة 

 ، العدد الأول.25الذتارا،  امعة عي  شمس، المتلد 
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