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راسة أثر  اللرك ا البابر يل لكاةكعرة مكرى  ار ن  الب  ر   يهدف البحث إلى د 

، و ل أجل تحقيق هذا الهدف امابرد الب ثرث مكرى الدراسرة ال   يرة الاحكيكيرة وقيباه 

 ل خلال م ض الا صيل العكبي لكلك ا الباب يل لكاةكعة، ب لإض فة إلى مر ض وذلك  

وتحكيل الدراس ت الل بقة الاي ت  ولت العلاقة بيل  اغير ات الدراسرةو وذلرك لك قر ف 

  مكى أهم ال ا ئج الاي تم الا صل إليه .

الاري ت  ولرت  الدراسر ت اللر بقة  اتفاا   ( 1وقد ت صل الب ثث إلى ال ا ئج الا لية: 

ملاقرة ن ديرة  ع  يرة  مكرى وجر د    العلاقة بيل اللك ا الباب يل لكاةكعرة و ار ن  الب  ر   

الاري ت  ولرت العلاقرة بريل اللرك ا البابر يل  الدراسر ت اللر بقة     نار ئج ( اختلاف  2  بي هب .  

  وج د ملاقة مةلية  ع  ية بريل   ت صكت بعض الدراس ت إلى لكاةكعة وقيبة الب    و ثيث  

بي ب  ت صل الربعض اخخر     ،     اللك ا الباب يل لكاةكعة والقيبة  البح سبية والل قية لكب     

، فري    اللك ا الباب يل لكاةكعة والقيبة  الل قية لكب  ر     وج د ملاقة ن دية  ع  ية بيل إلى  

لكلرك ا البابر يل العر مد  ثيل ت صكت دراس ت أخ ى إلرى وجر د تر ثي   ير   ا ر ن  

اللك ا الباب يل الع مد لكاةر ليف يريدي إلرى اناعر ض  مكى قيبة الب    و أي أن  لكاة ليف 

 .   قيبة الب     في الآجل القعي  وزي دته  في الآجل الط يل 
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Impact of Asymmetric Cost Behavior on Firm Risk and Firm 

Value: An analytical study 

Abstract 

The objective of this research is to investigate the impact 

of asymmetric cost behavior on firm risk and firm value. To 

achieve this objective, the researcher relied on the analytical 

study by presenting the theoretical framework for Asymmetric 

cost behavior, as well as the presentation and analysis of 

previous studies that addressed the relationship between the 

variables to identify the most important findings. 

The researcher reached: 1) agreement between previous 

studies on a positive relationship between asymmetric cost 

behavior “cost stickiness” and the firm risk. 2) differences in the 

results of studies that dealt with the relationship between 

asymmetric cost behavior “cost stickiness” and the firm value, 

whereas, some studies have found a negative relationship 

between them, other studies have found a positive relationship 

between them, and third studies have found that asymmetric cost 

behavior “cost stickiness” has an intertemporal heterogeneous 

impact on firm value. That is, “cost stickiness” will reduce firm 

value in the short-term, but increase it in the long- term 

key words: Asymmetric cost behavior, Firm Risk, Firm Value. 
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 المقدمة وطبيعة المشكلة:  .1

الاةكعة وتحكيكه  في الآونة اخخي  ، وذلك بلبب قي م لقد تزايد الاهاب م بلك ا  

اعر رف مكير  فري  بانتقاادالحديثرة  العديد  ل الدراس ت اخك ديبية البردخل الاقكيردي البع

اغير     "السلوك المُتماثل للتكلفاة"تحكيل سك ا الاةكعة   الرذي يععر ف الاةر ليف إلرى  ع

وث باة في ض ء ملاقاه  ب لاغي  في ث م ال   ن وبغض ال    مرل ات ر ه هرذا الاغير  

ق رنة بح م ال   ن في العا   الل بقة، أدلة مبكية مكى وج د   وتقديم  صع داً وهب ن ً  ع

أسرب ء مبرد ) "السالوك المُتبااين للتكلفاة" دخل  علاحدث لاحكيل سك ا الاةكعة وهر  

 ,Fan et al., 2022;  2022; Abdelsalam  2020و مبر د سرعيد،2022البر عم، 

Yook& Kim, 2018; Habib& Hasan, 2019; Oh& Park, 2021 .) 

اب يل لكاةكعة ه  مب ر  مل "اخالاف اسرا  بة الاةكعرة لكاغير  فري  واللك ا البع

ث م ال   ن م د زي دت  مل اسا  باه  فري ث لرة اناع ضر ، ثيرث ترزداد بعرض ب ر د 

الاة ليف م د ثدوث زي د  في ث م ال   ن ببعدل أكب  أو أقل  ل اناع ضه  في ث لرة 

وعلاى هرذاو  .(Anderson et al, 2003)ثدوث اناع ض  ل وي في ث م ال   ن" 

ابر يل لكاةكعرة   الرغم  ل وج د العديد  ل الدراس ت الاري ت  ولرت  حرددات اللرك ا البع

الاي   هر : كث فرة اخصر ل، كث فرة العب لرة، ث رم الب  ر  ، الح لرة الاقاعر دية الع  رة 

در  إلا أن لكدولة، تغي   بيع ت العا   الل بقة، والدوافع الإداريةو   -ثارى الآن-ه ر ا نرع

ا تبة مكى هذا اللك ا  . و رل (Reimer, 2019)في الدراس ت الاي ت  ولت الآث ر البع

 بيل هذه الآث ر:  ا ن  الب     وقيباه . 

الاع يع ت   العديد  ل  ي جد  اخخ و  ال  نب  المنشأةمكى  ثيث "لمخاطر  "و 

لاقبكية أو   (Rejda, 2011)  م فاه  دراسة ب نه  مب ر  مل "اثاب لية ثدوث خل ئ   ع

البع    ". أرب ح  في  تقكب ت  أو  اناع ض  ثدوث  ) كب   .  اثاب لية  دراسة   م فاه  

(Yao,2018  وقد الب    "،  قيبة  مكى  البحابكة  اللكبية  "الا ثي ات  مل  مب ر   ب نه  

أش رت هذه الدراسة إلى ان    لب ً    يعلاادم  عه م البا ن  كبع ادف لاثاب ل وج د 

أو  لاقبكية.   ث لية  ثبدي،  خل ئ   )آلاء  دراسة  م فاه   مب ر  2022وأخي اً  ب نه    )

أهدافه  وت  تحقيق  الب     مكى  قدر   تع ق  أثداث  لاقبكية  وق ع  اثاب ل  يدي مل " 
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و ل ن ثية أخ ىو يبةل تحكيل  عه م  في ال ه ية إلى نا ئج سكبية )خل ئ  وأض ار(".  

المنشأة تابثل في:    قيمة  ااكعة  قيم  ع لكب    : هي مب ر  1إلى ثلاث  الدفا ية  القيبة   )

الا رياية   البي ن ت  تعةله   الاي  الب    ،  أص ل  لع في  الا رياية  القيبة  مل 

( القيبة 2والبح سبية لقيم اخص ل والالازا  ت في ت ريخ إمداد ق ئبة الب كز الب لي.  

في  تداوله   سع   الب     ثلب  وس دات  أسهم  قيبة  مل  مب ر   هي  لكب    :  الل قية 

الب ل.   الب     م د  3أس اق  أص ل  بيع  قيبة  مب ر  مل ص في  الاععية: هي  قيبة   )

   (.2022دراسة أ  ية  حبد، (تععية أو خ وج الب      ل الل ق.  

وفيمااا يتعلاال بالدراسااات التااي تناولااي العلاقااة بااين الساالوك المتباااين للتكلفااة  

أخذت نا ئج تكك الدراس ت ات  ه ً واثداً فقط ير   مكرى وجر د ملاقرة  ومخاطر المنشأة؛ 

ن دية  ع  ية بيل اللك ا البابر يل العر مد لكاةر ليف و ار ن  الب  ر  . ثيرث أن زير د   

أي قيرر م البرردي يل ب تارر ذ قرر ار ب لاثاعرر      –درجررة اللررك ا البابرر يل العرر مد لكاةرر ليف  

ب لب ارد  ي  البلاغكة م د اناع ض ث رم الطكرب فًرلاً مرل أن ث رم الطكرب البلراقبكي  

يععررد اسرراثب راً  حع فرر ً ب لبارر ن ، ثيررث أنرر  يا تررب مكيرر : اناعرر ض كعرر ء     - يرر   يكررد 

تاعرري  البرر ارد، ارتعرر ع  ارر ن  اناعرر ض اخداء، ارتعرر ع تقكبرر ت أسررع ر اخسررهم،  

و  اجهة الب     لال ئ  ث لية قد تباد إلى البلاقبل، وبععة خ صة ت هر  هرذه البار ن   

ب ةل أكث  وض ث ً إذا ك ن هذا اللرك ا ببث برة  ر ه    ير  صرحية فبرل شر ن  أن يريث   

ب للكب مكى الب     ث لي ً و لاقبلاً، وب لا لي فإن الب  آت الاري يرزداد لرديه  درجرة تبر يل  

  سك ا الاةكعة  ل البا قع أن تزداد البا ن  البح سبية والل قية الاي ت اجهه . 

أما فيما يتعلل بالدراسات التي تناولي العلاقة بين السالوك المتبااين للتكلفاة 

ت صكت هذه الدراس ت إلرى نار ئج  اب ي رة، ثيرث أخرذت هرذه ال ار ئج   المنشأة؛  قيمةو

للك ا ( الات  ه اخول: ت جد ملاقة مةلية  ع  ية بيل ا1ثلاثة ات  ه ت  ااكعة وهم:  

 &Warganegara) والقيبة البح سبية واللر قية لكب  ر  . الباب يل الع مد لكاة ليف

Tamara, .2014; Abdullah, 2021; Costa& Habib, 2023)  2 الات ر ه )

قيبرة والالث ني: ت جد ملاقة ن ديرة  ع  يرة بريل اللرك ا البابر يل العر مد لكاةر ليف  

( Kontesa & Brahmana, 2018  3): 2021الل قية الب    . )سح  مبد اللبيع، 
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مكرى قيبرة الب  ر  . لكلك ا الباب يل العر مد الات  ه الث لث: ي جد ت ثي   ي   ا  ن  

Yang et al., 2020; Zhang et al.,2021)( 

 صي  ة الب ةكة البحثية في الال ؤليل الا لييل: يبةل  بناء على ما تقدم؛

 هل ت جد ملاقة بيل اللك ا الباب يل لكاةكعة وبيل  ا ن  الب    . التساؤل الأول:

  هل ت جد ملاقة بيل اللك ا الباب يل لكاةكعة وبيل قيبة الب    . التساؤل الثاني:

 أهمية البحث: .2

م ض وجه ت ال    البااكعة  ل الدراس ت الل بقة والباعكقة بةل  ل اللرك ا  ▪

الباب يل لكاةكعة و ا ن  الب     وقيبة الب    ، وذلك ثارى يالر ى لكب ثرث فهرم 

 العلاقة بيل تكك الباغي ات. 

مرر ض ال ارر ئج الارري ت صرركت إليهرر  الدراسرر ت اللرر بقة والا صررة بباغيرر ات  ▪

 .الدراسة

 البحث: هدفي  .3

في ضوء عار  طبيعاة المشاكلة والتسااؤلين البحثياين يمكان توضاي  هادفي 

 البحث كما يلي:

 دراسة أث  اللك ا الباب يل لكاةكعة مكى  ا ن  الب    . ▪

 دراسة أث  اللك ا الباب يل لكاةكعة مكى قيبة الب    . ▪

 منهج البحث  .4

للإج بررة مررل يابثررل  رر هج البحررث فرري الط يقررة الارري سرر ف يابعهرر  الب ثررث 

ن ً ا خن الدراسة الح لية هي دراسة ن  يرة فرإن الب ثرث سر ف الال ؤلات البحثية، و

الذي يعابد مكى ب  ء الإن ر ال   ي لكبحث، ب لإضر فة   يعابد مكى الب هج الاسا ب ني

إلى اساع اض الدراس ت الل بقة الا صة بباغي ات الدراسة وتحكيكهر و  رل أجرل ب ر ء 

الإن ر العة ي، وذلك مكى مة  الب هج الاساق ائي الذي يعابد مكى اجر اء الدراسرة 

 لكا كد  ل  دى صحاه .     الاطبيقية  ل خلال قي س  اغي ات الدراسة واخاب ر الع وض 
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 نطا  البحث .5

س ف يقاع  البحث مكى إج اء دراسة ن  ية تحكيكية لكدراس ت الل بقة الاي 

 الباب يل لكاةكعة و ا ن  الب     وقيبة الب    .اللك ا ت  ولت كلا  ل 

 خطة البحث: .6

انطلاق   ل أهبية البحث، وتحقيق  لهدفي ، ق م الب ثث باقليم ال زء الا لي  رل 

هذه الدراسرة إلرى ثلاثرة أقلر م رئيلرية ثيرث يعر ض القلرم اخول: الإنر ر ال  ر ي 

الدراس ت الل بقة الاي ت  ولرت العلاقرة لكلك ا الباب يل لكاةكعة، ويع ض القلم الث ني: 

 بيل  اغي ات الدراسة، بي ب  يع ض القلم الث لث واخخي : الالاصة وال ا ئج.

 :الإطار النظري للسلوك المتباين للتكلفة .7

 مفهوم وأنواع السلوك المتباين للتكلفة:  1/ 7

الدراس ت ث ل         العديد  ل  اتع ق  بعد  لكاةكعة  الباب يل  اللك ا  قب ل  عه م  ش ع 

ت كيد وج د هذا اللك ا في بيئ ت اقاع دية  ااكعة س اء في الدول الباقد ة أو الدول 

)الز  ،   ثيث  2023ال   ية  تب يل  أ(،  أو  اخالاف  إلى  لكاةكعة  اب يل  البع اللك ا  ي ي  

اب ثكة في ث م ال   ن صع داً وهب ن ً، ثيث تزداد بعض   اسا  بة الاةكعة لكاغي ات البع

اناع ضه  م د   أكبر أو أقل من ب  د الاة ليف م د ارتع ع ث م ال   ن ببقدار أو ببعدل  

و مبد الحبيد   (Anderson et al., 2003ثدوث اناع ض  ل وي في ث م ال   ن  

 (.  2015مبد الب عم،  

اب يل لكاةكعة ثلب الات  ه إلى وب  ءً مكى هذا الاع يف        يبةل تع يف اللك ا البع

كب   وذلك  لكاةكعة.  اله بط  اب يل  البع واللك ا  لكاةكعة،  الع مد  اب يل  البع اللك ا  ن ميل: 

للتكلفة   (  1  يكي: الصاعد  المُتباين  السلوك  الأول:  ت ى :    Sticky Costالنوع 

اب يل الع مد لكاةكعة(Anderson et al,2003دراسة   يحدث م د     ( أن اللك ا البع

 قدار أو   أكبر منية ن  قدار أو  عدل الزي د  في الاة ليف م د ارتع ع ث م ال   ن  

ال   ن.   ث م  في  اناع ض  ل وي  ثدوث  م د  اناع ضه   عدل  الثاني:  (  2 ع النوع 

المُتباين الهابط للتكلفة     ,Weiss)ت ى دراساي ):  Anti-Sticky Costالسلوك 

2010. Balakrishnan et al, 2004  لكاةكعة اله بط  اب يل  البع اللك ا  يحدث  أن 
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 قدار   أقل من م د   ية ن  قدار أو  عدل الزي د  في الاة ليف م د ارتع ع ث م ال   ن  

عدل اناع ضه  م د ثدوث اناع ض  ل وي في ث م ال   ن.   أو  ع

ي ى الب ثث أن ه  ا شب  اتع ق بيل الدراس ت الاي ت  ولت    بناءً على ما تقدم؛     

مل   ه    "مب ر   أن   مكى  واله بط  الع مد  ب  مي   لكاةكعة  اب يل  البع اللك ا   عه م 

ال وية في  البع لكاغي ات  الاة ليف ب ةل  اب ثل  ب  د  عقد  تعف مدم اسا  بة بعض   ع

 ً  ".ث م ال   ن صع داً وهب ن 

 :مسببات السلوك المُتباين للتكلفة 7/2

أي قرر ار إداري لا ياكرر   ررل الرردوافع الإداريررة الارري قررد تقرر د  ياارا الباحااث أن  

دي يل نح  تعًيل بديل دون آخ  ث ل اتا ذ الق ارو و ل ه ر    اللريال الآتري:  ر     ياأتي البع

ابر يل   هي البلبب ت أو الدوافع اخس سية لق ارات البدي يل الاري يا ترب مكيهر  اللرك ا البع

 ع م الدراس ت الاي ت  ولت  ر ه   اللرك ا البابر يل    لكاةكعة؟. هذا و ل ال دي  ب لذك  أن 

لكاةكعة ركزت مكى الاع ف مكى  لربب ت أو دوافرع أو  ح كر ت أو  حرددات أو الع ا رل  

الر وية   اعكقة بإدار    ارد الب     م د ثدوث تغي ات  ع البيث   مكى الق ارات الإدارية البع

اب يل لكاةكعة، ولذلك يةاعري الب ثرث بعر ض أهرم تكرك   في ث م ال   ن والبلببة لكلك ا البع

 البلبب ت وذلك مكى سبيل البث ل ولي  مكى سبيل الحع . 

هررذا وي جررد العديررد  ررل الاعرر يع ت الا صررة ببلرربب ت أو دوافررع القرر ارات 

اعكقة بإدار    ارد الب     م د ثدوث تغي ات  الر وية فري ث رم ال  ر ن  الإدارية البع

اب يل لكاةكعةو ثيث قلباه  دراسة ) حبرد  عرطعى،  ( إلرى 2020والبلببة لكلك ا البع

 لبب ت داخكية، و لبب ت خ رجيرة. بي بر  قلرباه  دراسرة )مبرد الحبيرد مبرد البر عم، 

مكررى ( إلررى البلرربب ت الاقاعرر دية، والرردوافع الإداريررة. كبرر  قلررباه  دراسررة )2015

( إلررى  لرربب ت سررك كية،  لرربب ت داخكيررة، و لرربب ت خ رجيررة. بي برر  2021،    هررد 

( إلرى دوافرع اقاعر دية، دوافرع اجاب ميرة، 2021قلباه  دراسة )سح  مبرد اللربيع،  

دوافع سك كية، ودوافع اناه زية.  وفي هذا العدد يق م الب ثث باع يف هذه البلبب ت 

( 1أو الدوافع في ثلاث   ب م ت أس سية يبةل ت ضريحه  فري ال رةل الآتري رقرم )  /

(Banker et al., 2018): 
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 ( مسببات أو دوافع السلوك المُتباين للتكلفة 1الشكل رقم )

 (  (Banker et al., 2018المصدر: إعداد الباحث استناداً إلى دراسة 

 تكاليف تعديل الموارد 7/2/1

تةرر ليف الاسرراغ  ء مررل البرر ارد ث ليرر ً ثررم  -يعقعررد باةرر ليف تعررديل البرر ارد 

ب نه  مب ر  مرل "الاًرحي ت الاقاعر دية والاجاب ميرة والاع قديرة  -اساع دته   علاقبلاً 

ا تبة مكى   تعديل الب ارد ب  ميه  الب دية والب  ية م رد ثردوث تغير ات فري ث رم البع

 Abdi, &.(Abdi   (2017ال   ن"

أو الب رر ية ب ررةل  ع رر ي مكررى  /وترريث  تةرر ليف تعررديل البرر ارد الب ديررة و

ال وية في ث م ال   ن  اعكقة بإدار  الب ارد م د ثدوث تغي ات  ع ق ارات البدي يل البع

وب لابعية مكى درجة تب يل سرك ا الاةكعرةو ثيرث يقر م البردي ون م رد اناعر ض ث رم 

ع ضكة   بيل تة ليف الاثاع   ب لب ارد  ي   -ب  ءً مكى تحكيل الاةكعة والع ئد  -ال   ن ب لبع

البعلاغكة وبيل تة ليف تعديل تكك الب ارد واتا ذ الق ار البع  سب. فعكرى سربيل البثر ل: 

إذا ك نت تة ليف تعديل الب ارد أكب   ل تة ليف الاثاع   ب لب ارد  ي  البعلاغكة، فإن 

ذلك ييدي إلى قي م البدي يل ب تا ذ ق ار رشيد ب لاثاع   ب لب ارد  ي  البعلاغكة ومدم 

الااك    ه ،  ب  ييدي في ال ه ية إلرى زير د  درجرة تبر يل اللرك ا العر مد لكاةكعرة 
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عردل اناع ضره  م رد  أكبار مان" عدل الزي د  في الاةكعرة م رد ارتعر ع ث رم ال  ر ن   ع

  (Anderson et al,2003).ثدوث اناع ض  ل وي في ث م ال   ن"

هذا وي جد العديد  ل البيشر ات الاري يبةرل أن يعابرد مكيهر  البردي ون م رد 

تقدي  ث م تة ليف تعديل البر ارد و رل بريل تكرك البيشر ات: كث فرة اخصر ل، كث فرة 

  وذلك مكى ال ح  الا لي:. العب لة

 كثافة الأصول  ▪

لقد ت صكت العديد  ل الدراس ت الل بقة إلى وجر د ملاقرة ن ديرة بريل كث فرة 

ودرجرة تبر يل   -جبر د هيةرل الاةر ليف-اخص ل وبععة خ صة كث فة اخص ل الث بارة

 ير  الماوارد المادياة سك ا الاةكعة. وه     ترم تعلري ه ب رتعر ع تةر ليف تعرديل تكرك  

مل تة ليف الاثاع   باكك الب ارد م د ثدوث اناع ض في ث م الطكب. هرذا   البلاغكة

وقد ي جع هذا الارتع ع في تة ليف الاعديل إلى تحبل الب     لكاةر ليف الآتيرة: خلر ئ  

بيع اخص ل الث باة، تة ليف إمداد وت كيب وت هيز اخص ل الث باة وتدريب الب  عيل 

ع دته  ثر ل مكيه ، تة ليف إم د  الاع وض  ل جديد مكى أص ل ث باة جديرد  م رد اسرا

دي يل لق ار الاثاع    اناع ش ث م الطكب  علاقبلاً، اخ   الذي يا تب مكي  تعًيل البع

باكك الب ارد الب دية  ي  البعلاغكة م د ثدوث اناع ض في ث رم الطكرب وذلرك ت  بر ً 

علاى الجانا  لاحبل هذه الاة ليف الب ه ة، و ل ثم زي د  درجة تبر يل سرك ا الاةكعرة. 

يرريدي اناعرر ض كث فررة اخصرر ل الث باررة إلررى ترر في  درجررة م ليررة  ررل الب ونررة  الأخار

لكبدي يل في الاسا  بة لكاغي ات في ث رم الطكرب، اخ ر  الرذي يا ترب الاقر ر  بريل 

 عدل تغي  الاةكعة م د زي د  ث م الطكرب وبريل  عردل تغي هر  م رد ثردوث اناعر ض 

 Jang) ثل: )ا الاةكعة  ل وي لح م الطكب، وه     يع ي اناع ض درجة تب يل سك 

et al.,2021; Banker et al., 2014. 

ياعق الب ثث  ع الدراس ت الل بقة الاي ت صركت إلرى وجر د   وفي هذا الصدد؛

ملاقة ن دية بيل كث فة اخص ل الث باة وبيل درجة تب يل سك ا الاةكعة، ثيث أن زي د  

كث فة اخص ل الث بارة يا ترب مكيهر  زير د  الاةر ليف الث بارة الاري تععرد ببث برة تةر ليف 
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تع قدية إلزا ية لا يبةل الااك    ه  بله لة، وهر   ر  يريدي فري ال ه يرة إلرى زير د  

 درجة تب يل سك ا الاةكعة. 

 كثافة العمالة  ▪

اتعقت العديد  ل الدراس ت اللر بقة مكرى أن الب  رآت الاري ت تعرع فيهر  كث فرة 

أو / وبععة خ صة الب  رآت الاري ترزداد فيهر  نلربة مقر د العب لرة الدائبرة و -العب لة 

تررزداد فيهرر  درجررة تبرر يل سررك ا  -العب لررة ذات الةعرر ءات والبهرر رات البعااععررة

  .(Magheed, 2016)  Golden et al., 2020; ,2017; Abdi  &Abdiالاةكعة

ولقد أرجعت هذه الدراس ت اللبب فري ذلرك إلرى ارتعر ع تةر ليف تعرديل هرذه 

 ي  البعلاغكة مل تة ليف الاثاع   به  م د ثدوث اناع ض في ث م   الموارد البشرية

الطكب، هذا وقد ي جع هذا الارتع ع في تةر ليف الاعرديل إلرى تحبرل الب  ر   لكاةر ليف 

دربة، فقدان  الآتية:  دف م ت انه ء الاد ة لكع  كيل البعع ليل، الااكي مل العب لة البع

ال وح البع  ية لدى الع  كيل الب قييل ب لبع     و ل ثم فقدان ولائهم واناب ئهم، وفقردان 

سبعة ال  كة، فًلاً مل تحبل تة ليف إم د  الا غيل م رد اناعر ش ث رم الطكرب فري 

البعلاقبل، وهذه الاة ليف  ثل: اساقط   واخاب ر وتدريب    عيل جردد، اخ ر  الرذي 

يا تب مكي  قي م  دي ي تكك الب  آت ب تا ذ ق ار ب لاثاع   باكك الب ارد الب  ية  ي  

البعلاغكة ومدم الااك    ه  م د ثدوث اناع ض في ث م الطكب وذلك ت  بر ً لاحبرل 

 .هذه الاة ليف الب ه ة، وه     ييث  ب لابعيرة مكرى زير د  درجرة تبر يل سرك ا الاةكعرة

أو /فرإن الب  رآت الاري ترزداد فيهر  نلربة مقر د العب لرة البيقارة و  على الجان  الأخار

الب  آت أو اخقل م الاي لا تحا ج إلى مب لة   تععة الةع ء  ية ن لدى  ردي يه  ث يرة 

و  ونة أكب  في تعديل هذه الب ارد والرااك    هر  بلره لة وخ صرةً م رد اناعر ض 

ث م الطكب وذلك لاناع ض تة ليف الاعديل، الآ   الذي ييدي إلى الاق ر  بيل  عردل 

زي د  ث م الطكب وبيل  عدل تغي ه  م رد ثردوث اناعر ض  لر وي تغي  الاةكعة م د  

 لح م الطكب، وه     يع ي اناع ض درجة تب يل سك ا الاةكعة.
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 التوقعات الإدارية بشأن المبيعات المُستقبلية 7/2/2

لراقبكي،  يعقعد ب لا قعر ت الإداريرة " قير م البردي يل بر لا بي بح لرة الطكرب البع

ا قعة لاساب ار الاناع ض في  وذلك فري  رل  ر وف مردم الا كرد والعا     الز  ية البع

اع ئكة، وت قعر ت  البعحيطة ببلاقبل الطكب". وت قلم تكك الا قع ت إلى ت قع ت إدارية  ع

  (Banker et al, 2018).  إدارية  ا  ئبة

اع ئكرة أو البا ر ئبة  –هذا وتعد الا قع ت الإداريرة   أثرد الع ا رل البريث     -البع

اعكقة باعديل الب ارد م د ثدوث تغير ات فري ث رم ال  ر ن  مكى الق ارات الإدارية البع

وب لابعية مكى درجة تب يل سك ا الاةكعة. فعي ث لة الا قعر ت الإداريرة الباع ئكرةو يقر م 

البدي ون ب تا ذ ق ار س يع بزي د  الب ارد م د زي د  ث م الطكب  ع الا دد والاب ني 

اعكق بااعيض الب ارد  ي  البعلاغكة والاثاع   بهر  م رد اناعر ض  في اتا ذ الق ار البع

، وذلرك خن هريلاء البردي يل ي  ر ون -زي د  درجة تب يل سك ا الاةكعرة-ث م الطكب  

إلى  لاقبل الطكب ن    إي  بية ثيرث ير ون أن  ر ه   الاناعر ض فري الطكرب هري 

  ه    يقاة وأن  يبةل اساع د   لا ي ت  في البلاقبل الق يب. أ   في ث لة الا قعر ت 

ا  ئبةو فإن البدي يل يعًك ن الااك   ل البر ارد  ير  البلراغكة ومردم  الإدارية البع

وذلك خن  -اناع ض درجة تب يل سك ا الاةكعة-الاثاع   به  م د اناع ض ث م الطكب 

هيلاء البدي ون ي   ون إلى  لاقبل الطكب ن    سركبية وت ر ؤ ية، وير ون  ر ه   

، هرر ج  مبررد الرر ثبل( الاناعرر ض فرري الطكررب  رر ه   دائبررة سالرراب  فرري البلرراقبل

2020Banker et al,2014; (Banker et al.,2018;  

ي ى الب ثث أن  إذا ك ن اللك ا الباب يل لكاةكعة ي  ر  ناي رة   وفي هذا الصدد؛

ت قع ت البدي يل ب  ن  لاقبل الطكب، فإن هذا يع ي أن درجة اللك ا الباب يل لكاةكعة 

 ب ية مكى ت قع ت إدارية قد تاحقق وقد لا تاحقق، وه     يريدي إلرى خكرق ث لرة  رل 

مدم الا كد ب  ن ال ا ئج البلاقبكية لكب    . ولذلك ي ب أن تةر ن هرذه الا قعر ت  ب يرة 

مكى  عك   ت دقيقة و يش ات واقعية و ي   احيز  تعةر  ال اقرع اللر ئد فري البيئرة 

 الداخكية والا رجية لكب    .



 

 أثر السلوك المتباين للتكلفة على مخاطر المنشأة وقيمتها: دراسة تحليلية   
 ف اطمة إبراهيم محمود أحمد 
 

 

 2025ابريل  -المجلد السادس عشر                                                              العدد الثاني  

   
     4060 

 

 

هذا وت جد العديد  ل البيش ات الاي يبةرل أن تعابرد مكيهر  الإدار  فري ب ر ء 

ت قع ته  ب  ن ث م الطكب البلاقبكي، وهذه البيش ات  ثل: الح لة الاقاع دية الع  رة 

 لكدولة، ات  ه تغي   بيع ت العا   الل بقة. وذلك مكى ال ح  الا لي:

 الحالة الاقتصادية العامة للدولة )نمو أو كساد( ▪

أش رت العديد  ل الدراس ت الل بقة إلى أن ارتع ع  لرا ى ال بر  الاقاعر دي 

 ل فا   خخ ى ييدي إلى ثدوث ث لة  ل الاع ؤل لدى البدي يل ت عكهم يا قعر ن أن 

 -إن ثردثت -  ه   ارتع ع ث م الطكب هي   ه   دائبة وأن   ه   اناع ض الطكب  

هي   ه    يقاة، وه     ييدي إلى قي م هيلاء البدي يل ب تار ذ قر ار سر يع بزير د  

اعكرق بااعريض  الب ارد م د زي د  ث م الطكب  ع الا دد والاب ني في اتا ذ القر ار البع

الب ارد  ي  البعلاغكة والاثاع   به  م د اناع ض ث م الطكب، وه     ييث  ب لابيعرة 

ت الةلر د مكى زي د  درجة تب يل سك ا الاةكعرة. ومكرى ال قريض  رل ذلرك تريدي فار ا

الاقاع دي الل ئد  في الدولة إلى تعًيل البدي يل الااك   ل الب ارد  ي  البلراغكة 

بل مة ومدم الاثاع   به  م د اناع ض ث م الطكب  ع الإث ر م مرل إضر فة  ر ارد 

 ;Zonatto et al., 2018; Ibrahim, 2015)جديرد  م ررد زيرر د  ث ررم الطكررب 

Anderson et al., 2003; Banker et al., 2016).  

يبةل لكب ثث ت ضيح أث  كل  ل الاًرام وتح ير  سرع    وفي نفس السيا ؛

كبيش يل مكرى ث لرة الةلر د الاقاعر دي اللر ئد فري الدولرة البعر ية فري -الع ف  

مكى درجرة اللرك ا البابر يل لكاةكعرة. ثيرث يا ترب مكرى الاًرام   -الل  ات اخخي  

وتح ي  سع  الع ف: ارتع ع اخسرع ر واناعر ض القيبرة ال ر ائية لك قر د، وهر   ر  

ييدي إلى اناع ض ث م الطكب، اخ   الذي ييدي فري ال ه يرة إلرى تعًريل البردي يل 

الااك   ل الب ارد  ير  البلراغكة بلر مة ومردم الاثاعر   بهر ، لا سريب   رع ت قرع 

 اساب ار هذا الاًام والاع يم. 

 اتجاه تغير مبيعات الفترة السابقة  ▪

 بيع ت العا   الل بقة ييدي إلرى    زيادة   أش رت العديد  ل الدراس ت الل بقة إلى أن 

اع ئكرة ثر ل  لراقبل الطكرب، اخ ر  الرذي يا ترب مكير  تعًريل   ت ةيل ت قعر ت إداريرة  ع
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البدي يل للاثاع   ب لب ارد  ي  البلاغكة ومدم الااك    ه  م د اناعر ض ث رم الطكرب  

ييث  ب لابعية مكى زي د  درجرة   لحيل ارتع ع ث م الطكب     أخ ى في البعلاقبل، وه     

 بيعر ت العار   اللر بقة إلرى   انخفاا  تب يل سك ا الاةكعة. ومكى ال قيض  رل ذلرك يريدي 

ت ةيل ت قع ت إدارية  ا  ئبة مل اساب ار اناعر ض الطكرب فري البلراقبل، اخ ر  الرذي  

يرردفع البرردي يل نحرر  سرر مة الررااك   ررل البرر ارد  يرر  البلرراغكة ومرردم الاثاعرر   بهرر .  

(Banker et al., 2014; Blue et al., 2013; Chen et al., 2015).    

ي ى الب ثث أن اماب د البردي يل مكرى ات ر ه تغير   بيعر ت   وفي هذا الصدد؛

في ب  ء ت قع تهم الباع ئكة أو البا  ئبة قد ية ن  ي    -فا   واثد  فقط  –العا   الل بقة  

دقيق، ثيث قد ية ن الاناع ض في هذه العا   اناع ض م ضي "ثدث شر ذ"، ولرذلك 

ي ب الاماب د مكى سكلكة ز  يرة بردلاً  رل الامابر د مكرى فار   ز  يرة واثرد ، ثارى 

 يال ى لهم ت ةيل ت قع ت إدارية دقيقة تل هم ب ةل فع ل في اتا ذ الق ار الب  سب.   

 الدوافع الإدارية  7/2/3

الاري ت برع  رل   رةكة ال ك لرة أثرد الع ا رل  تعد الدوافع الإداريرة الاناه زيرة

اعكقة بإدار    الب ارد م د ثدوث تغير ات فري ث رم البيث   مكى الق ارات الإدارية البع

ال   ن وب لابعية مكى درجة تب يل سك ا الاةكعرة. و رل أبر ز تكرك الردوافع: دافرع ب ر ء 

 الإ ب ان رية الإدارية، ودوافع إدار  اخرب ح. وذلك مكى ال ح  الا لي:

 دافع بناء الإمبراطورية الإدارية ▪

يعقعد بب  ء الإ ب ان ريرة الإداريرة ب نر  مبر ر  مرل " يرل البردي يل إلرى ت بيرة  

دي يل مكرى   ال  كة بب  يا  وز ث به  اخ ثل لب  يا تب مكى ذلك  ل ثع ل هريلاء البرع

وم ائد  ي  نقديرة  ابثكرة    -وذلك إذا ك نت تع يً تهم دالة في ث م ال  كة   –م ائد نقدية  

في البة نة والهيبة الاي ت تي  ل رئ سة    ر   كبير  ". وب لار لي قرد يك ر  البردي ون الرذيل  

لديهم تكك الدوافع إلى اتا ذ ق ارات اناه زية ب لإف ان في زير د  البر ارد م رد زير د  ث رم  

الطكب  ع مدم الااك   ل الب ارد  ي  البعلاغكة الاري لا لرزوم لهر  م رد اناعر ض ث رم  

الطكب، وذلك بهدف تع يم  عر لحهم ال اعرية ثارى ولر  مكرى ثلر    عركحة جبيرع  
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اخن اف اخخ ى ذات العلاقة ب لب    ، وه     ييدي في ال ه ية إلرى زير د  درجرة تبر يل  

  ,.Chen et al)  (2012سك ا الاةكعة بعيداً مل  لا اه  اخ ثل. 

 دوافع إدارة الأرباح  ▪

م رد   يةرر ن لردى الإدار  الرردافع لإدار  اخربر ح اله بطررة فإنهر  تك رر  وب ررةل 

اناه زي إلى اتا ذ ق ارات تًر  ببعركحة الب  ر  ، وهرذه القر ارات  ثرل: الاثاعر   

ب لب ارد  ي  البعلاغكة الاي لا لزوم له  م د اناع ض ث م الطكرب،  بر  يا ترب مكير  

واناع ض أرب ثهر ، -تة ليف البح ث والاط ي ، تة ليف الإنا ج-زي د  تة ليف الب      

 (Nazari, 2019)  ب  ييدي في ال ه ية إلى زي د  درجة تب يل سك ا الاةكعة.

يبةل لكب ثث تقليم  لربب ت أو دوافرع القر ارات الإداريرة   بناءً على ما تقدم؛

اعكقة بإدار    ارد الب     م د ثدوث تغي ات  في ث م ال  ر ن والبلرببة   مُتساوية  البع

اب يل لكاةكعة إلى ن ميل وهب : دوافع أو  ح ك ت أخلاقيرة رشريد ، ودوافرع  لكلك ا البع

 أو  ح ك ت اناه زية  ي  رشيد .

يلرا د البردي ون ففي النوع الأول: المسببات أو الدوافع الأخلاقياة الرشايدة؛ 

اعكقة بإدار  الب ارد إلى: تة ليف تعديل الب ارد و أو ت قعر تهم / م د اتا ذ ق اراتهم البع

لرراقبكية، ثيررث يقرر م هرريلاء البرردي ون  ب لامابرر د مكررى -الإداريررة ب رر ن الببيعرر ت البع

احيز  ب  ءً مكرى -  بالمُفاضلة-  ب مة  ل البيش ات الاقاع دية والاجاب مية  ي  البع

لراغكة وتحبرل تةر ليف   -تحكيل الاةكعرة والع ئرد  بريل برديل الاثاعر   بر لب ارد  ير  البع

لراغكة وتحبرل تةر ليف تعرديكه ،  الاثاع   به  وبيل بديل الااك   ل الب ارد  ير  البع

لرراقبكي م ررد اناعرر ض ث ررم ال  رر ن، وذلررك وبااالتنبغ غياار المُتحياا   لح لررة الطكررب البع

لك ص ل إلى أفًل ق ار رشيد  يحقق أهداف الب    ، اخ ر  الرذي يريدي فري ال ه يرة 

إلى  ه ر درجة  ل اللك ا الباب يل لكاةكعة تقا    رل البلرا ى اخ ثرل أي أنر  فري 

الناوع الثااني: . أ ر  فري  " السلوك المُتباين للتكلفة ظاهرة صاحية"هذه الح لة ية ن  

فرإن قر ارات إدار  البر ارد تح كهر    المسببات أو الدوافع الانتهازياة غيار الرشايدة؛

احيز ،  ب  ييدي إلى  ه ر درجة  ل   /الدوافع الإدارية الاناه زية و أو البيش ات البع

اللك ا الباب يل لكاةكعة تباعد تب    مل البلا ى اخ ثل، وه     ييدي في ال ه ية إلرى 
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السالوك المُتبااين للتكلفاة الإض ار ببعكحة الب  ر   أي أنر  فري هرذه الح لرة يةر ن "

 . ظاهرة غير صحية"

 المُتباين للتكلفةآثار السلوك  3/ 7

مكى ال  م  رل وجر د العديرد  رل الدراسر ت الاري ت  ولرت  حرددات اللرك ا 

در   ابرر يل لكاةكعررة، إلا أن ه رر ا نررع فرري الدراسرر ت الارري ت  ولررت الآثرر ر  -ثاررى الآن-البع

ا تبة مكى هذا اللك ا   . و ل بيل هذه الآث ر    يكي: (Reimer, 2019)البع

 توقعات الأرباح   ▪

ابر يل لكاةكعرة مكرى  لقد ركزت  ع م الدراس ت الاري ت  ولرت آثر ر اللرك ا البع

ابر يل لكاةكعرة  حككيل الب لييلو ثيث يريدي اللرك ا البع ت قع ت اخرب ح الع در  مل البع

إلى اناع ض دقة ت قع ت اخرب ح، ثيث أن زي د  درجة تب يل سك ا الاةكعة تيدي إلرى 

زي د  درجة الا ات في الا زيع الطبيعري خربر ح البع  ر   )تقكبر ت اخربر ح الاري تعرد 

 يش اً مكى اناع ض ج د  اخرب ح البح سبية وزي د   ار ن  الب  ر  (، اخ ر  الرذي 

حككيل الب لييل م د إصدارهم لا قعر تهم، و رل ثرم اناعر ض دقرة  يا تب مكي  ت ات البع

 (.Ciftci et al., 2016; Weiss, 2010هذه الا قع ت )

أن اناع ض دقة ت قع ت اخرب ح الع در  مرل  يرا الباحاث الصدد؛وفي هذا 

حككيل الب لييل تيدي إلرى قير م اخنر اف أصرح   البعر لح    لراثب يل ودائ ريل   -البع

الذيل يعابدون مكى هذه الا قع ت فري ب ر ء تقردي اتهم لقيبرة البع  ر   ب تار ذ   -و ي هم

ق ارات خ نئة، اخ   الذي يع د ب للركب مكرى أسر اق رأس البر ل بعرعة م  رة. لرذا 

اخخرذ فري  ياعق الب ثث  ع الدراس ت الاي تقًري ب نر  ي رب مكرى البحككريل البر لييل

الاماب ر اللك ا البابر يل لكاةكعرة م رد إجر اء تحكريلاتهم، مرل ن يرق تًربيل القيبرة 

الا بيية لهذا اللك ا في نب ذج الاحكيل الا صرة بهرم، وذلرك ثارى تار ف  لرديهم رؤيرة 

ش  كة وفهم أمبق خداء الب     يل مدهم في إصدار ت قع ت أكث  دقة )رث   مر دل، 

2023 (Wu& Wilson, 2022; Ciftci et al., 2016;   

▪  
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   خطر انهيار أسعار الأسهم ▪

اب يل لكاةكعة مكى خطر  انهير ر  اهابت بعض الدراس ت با  ول أث  اللك ا البع

أسع ر اخسهم. وقد ت صكت هذه الدراس ت إلى نار ئج  اب ي رة وذلرك كبر  يكري: وجردت 

اب يل لكاةكعة ييدي إلى زي د  خط    (Habib& Costa, 2022)دراسة  أن اللك ا البع

انهي ر سع  اللهمو ثيث تح ى الب  آت الاي تاعف بزي د  درجة تب يل سك ا الاةكعة 

حككيل الب لييل، وه     يع ري اناعر ض الردور ال قر بي  ب هاب م وتغطية أقل  ل قِبل البع

الذي يق م ب  هيلاء البحككيل مكى تعر ف ت وقر ارات البردي يل، اخ ر  الرذي يعبةرل 

هيلاء البدي يل  ل إخع ء اخخب ر الليئة لعا ات ن يكة ثارى تعرل إلرى نقطرة  عي رة 

تا اكم م ده  هذه اخخب ر وية ن   اصركة إخع ئهر    تععرة لكغ يرة ب ل لربة لكبردي يل، 

وه     ي عكهم يًط ون إلى الإفع ح مل ك فة هرذه اخخبر ر  ر   واثرد ، وهر   ر  

 ييدي وب ةل  ع جئ إلى انهي ر أسع ر أسهم البع    .

إلرى أن  (Tang et al., 2022)ت صركت دراسرة  وعلاى النقايم مان ذلا ؛

اب يل لكاةكعة ييدي إلى اناع ض خط  انهي ر سع  اللهمو  ثيث اماب ت أن  اللك ا البع

اب يل لكاةكعة ه  ببث بة سك ا ن شئ مل قي م البدي يل ب تار ذ قر ار أخلاقري  اللك ا البع

لراغكة ومردم الرااك    هر  م رد اناعر ض ث رم ال  ر ن،  ب لاثاع   ب لب ارد  ي  البع

ل ج د  يش ات تدل مكى أن   ه   اناع ض الطكرب هري  ر ه    يقارة وأن الطكرب 

سياع فى في البلاقبل فًلاً مل ارتع ع تة ليف الاعديل، وه     يع ري أن هرذا القر ار 

ع ضركة بريل البردائل  ع راقة  رل البحرددات الاقاعر دية  ق ئب ً مكى  عك   ت  لائبرة لكبع

والاجاب ميررة البعحيطررة ب لبع  رر  ، ولرري  ق ئبرر ً مكررى الاحيررزات ال اعررية والرردوافع 

الاناه زية، وه     ييدي في ال ه ية إلى الحد  ل البا ن  الاي يعبةل أن تاعر ض لهر  

 البع     و  ه : خط  انهي ر أسع ر اخسهم.

 القرارات الإدارية ▪

اب يل لكاةكعة ب رةل سركبي مكرى القر ارات الإداريرة الاري يرام  ييث  اللك ا البع

اتا ذه  داخل البع     وذلك إذا لم يام إدراكر  واتار ذه فري الامابر ر ب رةل ك  رل م رد 

اعكقررة: بإمررداد  ااكعررة البع تقرردي  ب رر د الاةرر ليف اللاز ررة لاتارر ذ القرر ارات الإداريررة البع
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الب ازنرر ت الااطيطيررة وتلررعي  البع ا رر ت، العرر ع أم ال رر اء، تقيرريم اخداء وال ق بررة 

و ي ه   ل الق ارات. وفي هذا العدد أش رت بعض الدراس ت إلى أن الاساب ار فري 

اب ثل لكاةكعة" م د ثلر    اع رف مكي  " دخل اللك ا البع اساادام البدخل الاقكيدي البع

شد الق ارات الإدارية واناع ض دقاه   وتقدي  ب  د الاة ليف البااكعة، ييدي إلى مدم رع

وذلك ناي ة اماب ده  مكى  عك   ت تة ليعي   ي  دقيقرة، اخ ر  الرذي ير عة  ب للركب 

مكى الب    .  لذا يعبةل الق ل ب ن  ي ب تًبيل  ع  لات تب يل الاةكعة فري البعر دلات 

الا صة باقدي ات ب  د الاةر ليف البااكعرة لًرب ن تحلريل جر د  القر ارات الإداريرة 

  (.2017، ش يف  حبد و 2019و  حبد الليد، 2015)مبد الحبيد مبد الب عم، 

 الدراسات السابقة:  .8

خ رر اض هررذه الدراسررة يقرر م الب ثررث ب سرراع اض الدراسرر ت اللرر بقة الارري 

، وذلا  مان خالال  ار ن  الب  ر   وقيباهر ت  ولت أث  اللك ا البابر يل لكاةكعرة مكرى  

 تقسيم تل  الدراسات إلى مجموعتين أساسيتين:

المجموعة الأولى: الدراسات التي تناولي أثر السلوك المتباين للتكاليف على مخااطر 

 :المنشأة

 Mahdavinia& Zolfaghari,2017)دراسة ) ▪

لكاةر ليف فحر  العلاقرة بريل اللرك ا البابر يل العر مد  تهدف الدراسرة إلرى  

   ر    رل الب  رآت   )93(الاطبيرق مكرى مي رة  ة نرة  رل  و ا ن  الب    . وقد ترم  

(، وترم قير س 2015:  2009البدرجة في ب رصة نهر ان، وذلرك خرلال العار    رل )

  اغي ات الدراسة كب  يكي:

 ا ن  الب    و تم قي سه  ب ساادام الاقكب ت في أسع ر اخسهم   المتغير التابع:

 وهي تل وي الانح اف البعي ري خسع ر اخسهم كبيش  س قي.

ابرر يل العرر مد لكاةرر ليف البيعيررة والعب  يررة المتغياار المُسااتقل:  اللررك ا البع

الذي يعابرد مكرى ( (Anderson et al., 2003والإداريةو تم قي س  ب ساادام نب ذج 

  ع دلة الانحدار الل بق ت ضيحه .
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ابر يل العر مد   وقد توصالي الدراساة إلاى أنر  ككبر  زادت درجرة اللرك ا البع

لكاة ليف في    آت اخمب ل ككب  أدى ذلك إلى زي د  الاقكب ت في أسع ر اخسرهم و رل 

 ثم زي د  البا ن  الل قية لكب    . 

 (Yao,2018)دراسة  ▪

تهدف الدراسة إلى فح  أث  اللك ا الباب يل الع مد لكاة ليف مكى  ار ن  

درجرة فري الب رصرة  الب    . وقد تم الاطبيرق مكرى مي رة  رل الب  رآت العر  مية البع

( 9786(، ثيرث بكرع مردد الب ر هدات )2015:  2008العي ية، وذلك خرلال العار   )

    هد ، وتم قي س  اغي ات الدراسة كب  يكي:

  (Z_Score) ار ن  الب  ر  و ترم قي سره  ب سراادام نبر ذج  المتغير التابع:

لبق ً.  كبيش   ح سبي، وقد تم ت ضيح   ع

ابرر يل العرر مد لاةرر ليف الا ررغيلو تررم قي سرر  المتغياار المُسااتقل:  اللررك ا البع

ً (Weiss, 2010ب ساادام نب ذج             لبق   . (الذي تم ت ضيح   ع

أن زي د  درجرة اللرك ا البابر يل العر مد لاةر ليف   وقد توصلي الدراسة إلى

الا غيل تيدي إلى زي د  البا ن  البح سبية لكب    . وقرد ترم تعلري  هرذه ال اي رة فري 

الاي تقًي ب ن اللك ا الباب يل الع مد لكاةكعة ي      نظرية الانتهازية الإدارية؛ض ء  

الررذيل لررديهم الرردافع لب رر ء الإ ب ان ريررة -الاناهرر زييل  المااديرين قيااامويررزداد ناي ررة 

في زي د  الب ارد م د زي د  ث م الطكب  ع الاثاع   ب لب ارد  ي    بالإفراط  -الإدارية

البعلاغكة الاي قد لا ية ن له  لزوم م د اناع ض ث م الطكب، وه  اخ   الرذي يريدي 

إلى زي د  ث م وهيةل الب ارد بب  لا ياط بق  ع   وف الا غيل الةكية لكب    ، وهر  

   يعد  يش اً مكى اناع ض كع ء  تاعي    ارد الب     ومردم الاسراغلال الةرفء 

له ،  ب  ييث  ب للكب مكى القردر  الا  فلرية لكب  ر  ، وهر   ر  يريدي فري ال ه يرة إلرى 

اناع ض كع ء  اخن طة الا غيكية وزير د  البار ن  )الالر ئ ( الاري قرد تاعر ض لهر  

    آت اخمب ل.
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 (Tang, 2019)دراسة  ▪

اب يل الع مد لكاة ليف مكى اثاب لية  تهدف الدراسة إلى فح  أث  اللك ا البع

ثدوث خل ئ   لاقبكية. وقد تم الاطبيق مكى مي ة  ل الب  آت البدرجة في الب رصة 

(، ثيررث بكررع مرردد الب رر هدات 2018: 2007العرري ية، وذلررك خررلال العارر    ررل )

 (    هد ، وتم قي س  اغي ات الدراسة كب  يكي:13125)

اثاب لية ثدوث خل ئ   لاقبكيةو ترم قي سره  ب سراادام  اغير    المتغير التابع:

، وي خرذ القيبرة صرع  t+1وهبي ي خذ القيبة واثد إذا ثققت الب     خل ر  في الل ة  

  فيب  مدا ذلك.

ابرر يل العرر مد لكاةرر ليف البيعيررة والعب  يررة المتغياار المُسااتقل:  اللررك ا البع

 الل بق ت ضيح .( (Anderson et al., 2003والإداريةو تم قي س  ب ساادام نب ذج 

ابر يل العر مد   وقد توصالي الدراساة إلاى أنر  ككبر  زادت درجرة اللرك ا البع

لكاة ليف البيعية والعب  ية والإداريرة فري    رآت اخمبر ل ككبر  أدى ذلرك إلرى زير د  

لاقبكية أي زي د  البا ن  البح سبية لكب    . وقد تم تعلي   اثاب لية تع ضه  لال ئ   ع

 نظرية الانتهازية الإدارية السابل توضيحها.هذه ال اي ة في ض ء 

   (Yan, 2021)دراسة ▪

تهدف الدراسة إلى فح  أث  اللك ا الباب يل الع مد لكاة ليف مكى  ار ن  

درجرة فري الب رصرة  الب    . وقد تم الاطبيق مكى مي ة  رل الب  رآت  ير  الب ليرة البع

( 14000(، ثيرث بكرع مردد الب ر هدات )2019: 2009العي ية، وذلك خلال العا   )

    هد ، وتم قي س  اغي ات الدراسة كب  يكي:

الاقكب ت في اخرب ح وهري   ا ن  الب    و تم قي سه  ب ساادام المتغير التابع:

 تل وي الانح اف البعي ري لبعدل الع ئد للأص ل لل ايل  اا ليايل كبيش   ح سبي.

ابرر يل العرر مد لكاةرر ليفو تررم قي سرر  ب سرراادام المتغياار المُسااتقل:  اللررك ا البع

 ( الل بق ت ضيح .(Weiss, 2010نب ذج 

أن زي د  درجة اللك ا الباب يل الع مد لكاة ليف تيدي إلرى   وقد توصلي الدراسة إلى

  زي د  البا ن  البح سبية لكب    .
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 تحليل دراسات المجموعة الأولى ❑

يام تحكيل هذه الب ب مة  رل الدراسر ت اللر بقة لبير ن أوجر  الاتعر ق وأوجر  

الدراسر ت فيبر  ياعكرق ب لب ر لات الا ليرة: هردف الدراسرة، العي رة، الاخالاف بيل هذه  

  اغي ات الدراسة ون ق قي سه ، ونا ئج الدراسة.

تهدف هذه الب ب مة  ل الدراس ت إلى فح  أث   :المجال الأول: هدف الدراسة ▪

اللك ا الباب يل لكاة ليف كباغي   لاقل مكى  ا ن  الب  ر   أو أثرد  يشر اته  

 كباغي  ت بع. 

تابثل العي ة في  ع م الدراس ت في الب  رآت  ير  الب ليرة   المجال الثاني: العينة: ▪

الاي تعبل في القط م ت البااكعة. هذا وقد ت كزت بيئرة الاطبيرق الاري تبرت فيهر  

 ع م دراس ت هذه الب ب مة اخولى في بيئة أمب ل الدول ال   ية. كبر  أن جبيرع 

  Panel Dataاسااد ت تحكيل بي ن ت  دراس ت هذه الب ب مة

اغير     "مخااطر المنشاأة" تبثرل    المجال الثالث: متغيرات الدراسة وطر  قياساها:  ▪ البع

الا بع، وقد ركزت جبيع دراس ت هذه الب ب مرة مكرى اسراادام البقر يي  البح سربية  

ويرا  .  (Mahdavinia& Zolfaghari,2017)لقي س البا ن  فيب  مدا دراسة  

ابر يل لكاةر ليف" الرذي يبثرل  الباحث   أن  يبةل إس  د اللبب فري ذلرك إلرى "اللرك ا البع

الباغي  البلاقل في هذه الب ب مرة  رل الدراسر ت، ثيرث أنر   رل البا قرع أن تةر ن  

البق يي  البح سبية أكث  ثل سية ب ي تغي  يحدث في أي ب د  ل ب  د الاةر ليف وذلرك  

الباغي  البلراقل،    "السلوك المُتباين للتكاليف"  ق رنةً ب لبق يي  الل قية.  هذا ويبثل 

 وقد تعددت ن ق قي س  أيً ً. 

أخذت نا ئج تكك الدراس ت ات  ه ً واثداً فقط ي     المجال الرابع: نتائج الدراسة: ▪

وج د ملاقة ن دية  ع  ية بيل اللك ا الباب يل الع مد لكاة ليف و ا ن  "مكى  

. هذا وقد اسا دت هذه الدراس ت في تعلري ه  لهرذه العلاقرة الط ديرة إلرى "الب    

  ب مة  رل ال   ير ت والببر رات الاري   هر : ن  يرة تعرديل البر ارد، ن  يرة 

 الاي يبةل ت ضيحهم كب  يكي:  ت خي  تعديل الاةكعة، ون  ية الاناه زية الإدارية.
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يعبةل الق ل ب ن درجة اللك ا الباب يل العر مد   فوفقاً لنظرية تعديل الموارد؛

لكاةرر ليف ت  رر  بلرربب ارتعرر ع تةرر ليف الاعررديل مررل تةرر ليف الاثاعرر   برر لب ارد  يرر  

البلاغكة، ثيث تق م الإدار  ب تا ذ ق ار مقلاني و ردروس ب لاثاعر   بر لب ارد  ير  

وبعرعة  –البلاغكة م د اناع ض ث م الطكب، هذا ويعد الاثاع   بب ارد  ي   لاغكة 

خ صررة فرري ث لررة ال كرر د فرري ث ررم الطكررب وزيرر د  درجررة مرردم الا كررد ب رر ن الطكررب 

ببث بررة  يشرر  مكررى مرردم الاسرراغلال الةررفء لبرر ارد الب  رر   وهرردره     -البلرراقبكي

وه     ييدي إلى اناع ض الةع ء  الا رغيكية وزير د  البار ن  البح سربية  -وضي مه   

 (Yan, 2021)الب    . 

الاري تقًري بر ن اللرك ا البابر يل    أما وفقااً لنظرياة تاأخير تعاديل التكلفاة؛

يعة  مدم قدر  البدي يل مكرى تاعريض الاةر ليف ب للر مة الة فيرة  الع مد لكاة ليف

لب اكبة الاناع ض في ث م الطكب، أي أن  ي    ناي رة تبر ني أو تر خ  البردي يل فري 

اتا ذ الق ار البع  سب ب  ن تعديل الب ارد م رد اناعر ض ث رم الطكرب، و رل ثرم فرإن 

زي د  درجة اللك ا الباب يل الع مد لكاة ليف تعد ببث برة  يشر  مكرى ضرعف الإدار  

الداخكية لكب     ومدم قدرته  مكى الاةيف الل يع  ع الاغير ات الاري تحردث فري بيئرة 

اخمب ل في ال قت الب  سب،  ب  ييدي إلرى زير د  اثاب ليرة تعر ض الب  ر   لحردوث 

 (Tang, 2019)خل ئ  أي زي د   ا ن  الب    . 

الاي تقًي ب ن اللرك ا البابر يل العر مد   ووفقاً لنظرية الانتهازية الإدارية؛

الررذيل لررديهم الرردافع لب رر ء -الاناهرر زييل  المااديرين قياااملكاةكعررة ي  رر  ويررزداد ناي ررة 

في زي د  الب ارد م د زي د  ث م الطكب  ع الاثاع     بالإفراط  -الإ ب ان رية الإدارية

ب لب ارد  ي  البعلاغكة الاي قد لا يةر ن لهر  لرزوم م رد اناعر ض ث رم الطكرب، وهر  

اخ   الذي ييدي إلى زي د  ث م وهيةل الب ارد ببر  لا ياطر بق  رع  ر وف الا رغيل 

الةكية لكب    ، وه     يعد  يش اً مكى اناع ض كع ء  تاعي    ارد الب     ومردم 

الاساغلال الةفء له ،  ب  ييث  ب للكب مكى القدر  الا  فلية لكب  ر  ، وهر   ر  يريدي 

في ال ه ية إلى اناع ض كع ء  اخن طة الا غيكية وزي د  البار ن  )الالر ئ ( الاري قرد 

 (. Yao,2018; Tang, 2019تاع ض له     آت اخمب ل ) 
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ي ى الب ثث أن ن  ية تعديل البر ارد   تعليقاً على النظريات السابل عرضها؛

قد ق  ت بإس  د اللبب في وج د ملاقة ن دية  ع  ية بريل اللرك ا البابر يل العر مد 

ابرر يل العرر مد  لكاةرر ليف و ارر ن  الب  رر   إلررى أنرر : مكررى الرر  م  ررل أن اللررك ا البع

ت هر  ناي رة قير م البردي يل ب تار ذ قر ارات أخلاقيرة   "ظاهرة صاحية"لكاة ليف ه   

ومقلانية و دروسة، إلا أن  ييدي إلى زي د  البر ارد  ير  البلراغكة الاري تعرد ببث برة 

 يش  مكى اناع ض كع ء  تاعي  الب ارد في  ل بيئرة الب  فلرة الحر د ، وهر  قرد 

أن ن  يررة  فااي حااينيهرردد بقرر ء    ررآت اخمبرر ل ويعزيررد  ررل  ا ن هرر  البح سرربية.  

الاناه زية الإدارية ون  ية ت خي  تعديل الاةكعة قد ق    بإسر  د اللربب فري وجر د هرذه 

ابر يل العر مد لكاةر ليف "  ظااهرة غيار صاحية"العلاقة الط دية إلرى: أن اللرك ا البع

أو ضرعف القردر  الإداريرة، واماب تهبر  اللربب   /ت ه  ناي رة الاناه زيرة الإداريرة و

اخس سي في قي م  ردي ي    رآت اخمبر ل ب تار ذ قر ارات اناه زيرة  اعبرد  أو  ير  

تً  ببعكحة   -ق ارات تعديل الب ارد م د ثدوث تغي ات في ث م الطكب   – اعبد   

لراغكة  اناعر ض كعر ء  تاعري  البر ارد -الب     وتالبب في وجر د  ر ارد  ير   ع

،  اخ ر  الررذي يريدي فري ال ه يرة إلرى زير د  البارر ن  -ومردم الاسراغلال الةرفء لهر 

البح سبية لكب    . وب  ءً مكى ذلك يبةل القر ل بر ن ه ر ا شرب  اتعر ق بريل الدراسر ت 

ابرر يل العرر مد لكاةرر ليف  اللرر بقة مكررى وجرر د ملاقررة ن ديررة  ع  يررة برريل اللررك ا البع

و ا ن  الب    ، وذلك  ل   طكق أن اللك ا الباب يل العر مد لكاةر ليف سر اء أكر ن 

تةر ليف لا -  ه   صحية أو  ي  صرحية، يا ترب مكير  وجر د  ر ارد  ير   لراغكة 

 وه     يدل مكى مدم الااعي  الةفء لكب ارد.  -تحقق قيبة

ي ى الب ثث أن  ي ب مكى  ردي ي    رآت اخمبر ل العبرل   وفي هذا الصدد؛

مكى تحليل كع ء  تاعي  الب ارد البحدود  أي إدار  الاةر ليف بعع ليرة، وذلرك  رل 

خلال العبل مكى ا الاا هيةل تةكعة   ن يلبح ب لاعديلات بله لة فري ث لرة ثردوث 

ابر يل العر مد  تغي ات في ث م الطكب، وه     ييدي إلى اناع ض درجة اللرك ا البع

أو اله بط لكاة ليف لاقا    رل البلرا ى اخ ثرل،  بر  يريدي فري ال ه يرة إلرى تبةريل 

 الب  آت  ل الحع   مكى القدر  الا  فلية في الل ق والحد  ل البا ن . 
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المجموعة الثانية: الدراسات التي تناولي أثر السالوك المتبااين للتكااليف علاى قيماة 

 :المنشأة

    (Warganegara& Tamara, 2014)دراسة ▪

إن -تهدف الدراسة إلى فحر  أثر  اللرك ا البابر يل العر مد لهرذه الاةر ليف  

جد  (    ر    رل 165مكى قيبة الب  ر  . وقرد ترم الاطبيرق مكرى مي رة  ة نرة  رل )  -وع

درجة في الب رصة الإندونيلية، وذلك خلال   (، وتم 2012:  2007العا   )الب  آت البع

 قي س  اغي ات الدراسة كب  يكي:

 ربحية اللهم.  قيبة الب    و تم قي سه  ب ساادام المتغير التابع:

ابرر يل العرر مد لكاةرر ليف البيعيررة والعب  يررة المتغياار المُسااتقل:  اللررك ا البع

 (.(Weiss, 2010والإداريةو تم قي س  ب ساادام نب ذج 

ابرر يل العرر مد لكاةرر ليف البيعيررة  وقااد توصاالي الدراسااة إلااى أن اللررك ا البع

 والعب  ية والإدارية ييدي إلى اناع ض القيبة البح سبية لكب    .

 (Kontesa & Brahmana, 2018)دراسة  ▪

تهدف الدراسة إلى فح  أث  اللرك ا البابر يل العر مد لكاةر ليف مكرى قيبرة 

درجرة فري 315الب    . وقد تم الاطبيق مكى مي ة  ة نة  ل ) (        ل الب  آت البع

(، ثيرث بكرع مردد الب ر هدات 2014:  2010الب رصة الب ليزية، وذلك خلال العا   )

 (    هد ، وتم قي س  اغي ات الدراسة كب  يكي:1575)

 s Q ’.Tobin قي س  القيبة الل قية لكب    و تم قي سه  ب ساادام المتغير التابع:

اب يل الع مد لكاة ليف البيعية والعب  ية والإداريةو المتغير المُستقل:   اللك ا البع

 (.(Weiss, 2010تم قي س  ب ساادام نب ذج 

وقد ت صكت الدراسة إلى أن زي د  درجة اللرك ا البابر يل العر مد لكاةر ليف 

اللك ا البيعية والعب  ية والإدارية تيدي إلى زي د  القيبة الل قية لكب    ، ثيث ي     

الباب يل الع مد لكاة ليف ناي ة قي م البدي يل ب تا ذ ق ار مقلاني و دروس ب لاثاع   

، وه   ر  يريدي ب لب ارد  ي  البعلاغكة ومدم الااك    ه  م د اناع ض ث م الطكب 

 لب     في الل ق.اإلى تع يم قيبة 
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 (Yang et al, 2020)دراسة  ▪

أث  اللرك ا البابر يل العر مد لكاةر ليف مكرى قيبرة  تهدف الدراسة إلى فح  

درجرة فري الب رصرة  الب    . وقد تم الاطبيق مكى مي ة  رل الب  رآت  ير  الب ليرة البع

( 11320(، ثيرث بكرع مردد الب ر هدات )2016: 2003العي ية، وذلك خلال العا   )

    هد ، وتم قي س  اغي ات الدراسة كب  يكي:

 s Q ’.Tobin قي س  القيبة الل قية لكب    و تم قي سه  ب ساادام المتغير التابع:

اب يلالمتغير المُستقل:    ,Weissلكاة ليفو تم قي س  ب ساادام نب ذج ) اللك ا البع

2010.) 

ا ر ن  بريل العار ات الز  يرة  ولقد ت صكت الدراسة إلرى وجر د تر ثي   ير   ع

لكلك ا الباب يل الع مد لاة ليف الا غيل مكى القيبة اللر قية لكب  ر  . ثيرث تبريل أن 

زي د  اللك ا الباب يل الع مد لاةر ليف الا رغيل تريدي إلرى اناعر ض القيبرة اللر قية 

الح لية لكب     "في الآجل القعي "، ولة ه  تيدي إلى زي د  القيبة الل قية البلراقبكية 

 لكب     "في الآجل الط يل". 

 (Abdullah, 2021)دراسة  ▪

أث  اللرك ا البابر يل العر مد لكاةر ليف مكرى قيبرة  تهدف الدراسة إلى اخاب ر

(    ر    رل الب  رآت اللرع دية 102الب    . وقد تم الاطبيق مكى مي رة  ة نرة  رل )

درجرة فرري القط مرر ت البااكعرة، وذلررك خررلال العار   ) (، وتررم قيرر س 2018: 2009البع

  اغي ات الدراسة كب  يكي:

قيبة أو ربحية الب    و تم قي سه  ب ساادام  عردل الع ئرد مكرى   المتغير التابع:

 الاساثب ر.

ابرر يل لكاةرر ليفو تررم قي سرر  ب سرراادام نبرر ذج                  المتغياار المُسااتقل:  اللررك ا البع

(Anderson et al., 2003) . الل بق ت ضيح 

أن زي د  درجة اللك ا الباب يل العر مد لكاةر ليف ولقد توصلي الدراسة إلاى 

 البيعية والعب  ية والإدارية تيدي إلى اناع ض ربحية الب    .
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 (2021سحر عبد السميع،  (دراسة  ▪

قيبة الب    . وقد تهدف الدراسة إلى اخاب ر أث  اللك ا الباب يل لكاة ليف مكى 

درجرة فري الب رصرة 72تم الاطبيق مكى مي رة  ة نرة  رل ) (    ر    رل الب  رآت البع

 (، وتم قي س  اغي ات الدراسة كب  يكي:2017: 2013البع ية، وذلك خلال العا   )

 s Q ’.Tobin قي س  القيبة الل قية لكب    و تم قي سه  ب ساادام المتغير التابع:

اب يل الع مد لكاة ليفو ترم قي سر  ب سراادام نبر ذج المتغير المُستقل:   اللك ا البع

Weiss, 2010).) 

وقد ت صكت الدراسة إلى أن زي د  درجة اللرك ا البابر يل العر مد لكاةر ليف 

البيعية والعب  ية والإدارية تيدي إلى زي د  القيبة الل قية لكب    . وهر   ر  يع ري أن 

هذا اللك ا ي    ناي ة دوافع اقاع دية واجاب مية وليلت دوافع اناه زية، اخ   الرذي 

 ي عة  ب لإي    مكى قيبة الب    . 

 ((Zhang et al,2021دراسة  ▪

تهدف الدراسة إلى فح  أث  اللرك ا البابر يل العر مد لكاةر ليف مكرى قيبرة 

الب     في اخجكيل القعي  والط يل وذلك في  ل وج د بيئرة ت  فلرية ق يرة. وقرد ترم 

الاطبيق مكى مي ة  ل الب  آت اخ  يةية الاي تعبل في قط ع الع  مة، وذلرك خرلال 

(   ر هد . وقرد ترم قير س 57538(، ثيث بكع مدد الب  هدات )2017: 1974العا   )

’  t+1s Q، و قير سtROAقيبة الب     ب ساادام كل  ل:  عدل الع ئد مكرى اخصر ل 

Tobin ابررر يل العررر مد لكاةررر ليف ب سررراادام نبررر ذج ، كبررر  ترررم قيررر س اللرررك ا البع

.(Anderson et al., 2003) 

أنر  فري  رل وجر د بيئرة ت  فلرية ق يرةو ت صركت   وقد توصلي الدراساة إلاى

الدراسة إلرى أن زير د  درجرة اللرك ا البابر يل العر مد لكاةر ليف البيعيرة والعب  يرة 

والإدارية تيدي إلى اناع ض القيبة البح سربية لكب  ر   فري اخجرل القعري و وهر   ر  

يع ي أن اللرك ا البابر يل العر مد إلرى زير د  الاةر ليف واناعر ض ال بحيرة و رل ثرم 

اناعرر ض القيبررة البح سرربية لكب  رر  . بي برر  اتًررح أن زيرر د  درجررة اللررك ا البابرر يل 

الع مد لكاة ليف البيعية والعب  ية والإدارية تيدي إلى زي د  القيبرة اللر قية لكب  ر   
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في اخجل الط يلو وه     يع ي أن اللك ا الباب يل الع مد لكاة ليف ن شئ مل قر ار 

إداري مقلاني و دروس وي خذ فري الامابر ر  عركحة الب  ر   مكرى البردى الط يرل، 

 اخ   الذي ي عة  في ال ه ية مكى تع يم قيبة الب    .

 (Costa& Habib, 2023)دراسة  ▪

تهدف الدراسة إلى فح  أث  اللرك ا البابر يل العر مد لكاةر ليف مكرى قيبرة 

: 1982الب    . وقد تم الاطبيق مكى مي ة  ل الب  آت اخ  يةية، وذلك خلال العا   )

(    هد ، وترم قير س  اغير ات الدراسرة 85521(، ثيث بكع مدد الب  هدات )2016

 كب  يكي:

 s Q ’.Tobin قي س  القيبة الل قية لكب    و تم قي سه  ب ساادام المتغير التابع:

اب يل لكاة ليفو تم قي س  ب ساادام نب ذج )المتغير المُستقل:    ,Weissاللك ا البع

2010.) 

وقرد ت صركت الدراسرة إلرى أن زير د  درجرة اللرك ا البابر يل العر مد لكاةرر ليف       

البيعيرة والعب  يررة والإداريرة وتةرر ليف الا ررغيل تريدي إلررى اناعر ض القيبررة اللرر قية 

لكب    و وه     يع ي أن اللك ا الباب يل الع مد لكاة ليف ي    ناي رة قير م البردي يل 

اناه زي ب لاثاعر   بر لب ارد  ير  البلراغكة م رد اناعر ض ث رم ال  ر ن ب تا ذ ق ار  

  لاع يم  ع لحهم ال اعية، وه     ييدي إلى اناع ض قيبة الب    .

 تحليل دراسات المجموعة الثانية ❑

يام تحكيل هذه الب ب مة  رل الدراسر ت اللر بقة لبير ن أوجر  الاتعر ق وأوجر  

الاخالاف بيل هذه الدراسر ت فيبر  ياعكرق ب لب ر لات الا ليرة: هردف الدراسرة، العي رة، 

  اغي ات الدراسة ون ق قي سه ، ونا ئج الدراسة.

تهدف دراس ت هذه الب ب مة إلى فح  أثر    المجال الأول: هدف الدراسة: ▪

 اللك ا الباب يل لكاة ليف كباغي   لاقل مكى قيبة الب     كباغي  ت بع. 

تابثل العي ة في  ع رم الدراسر ت فري الب  رآت  ير    المجال الثاني: العينة: ▪

الب لية الاي تعبل في القط م ت البااكعة. هذا وقد ت كزت بيئة الاطبيرق الاري 

تبت فيه   ع م هذه الدراس ت في بيئة أمب ل الردول ال   يرة.  كبر  أن جبيرع 
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، وت  مت فا   الدراسة  ر  Panal Dataالدراس ت اسااد ت تحكيل بي ن ت 

 بيل فا   كبي   وصغي  .

اغي  الار بع،    "قيمة المنشاأة" تبثل    المجال الثالث: متغيرات الدراسة وطر  قياسها:  ▪ البع

ولقد ت  مت البق يي  البلااد ة    بيل: البق يي  اللر قية، والبقر يي  البح سربية. كبر   

الباغي  البلراقل، وقرد ركرزت  ع رم دراسر ت هرذه    "السلوك المُتباين للتكاليف" يبثل  

 .   (Weiss, 2010 )الب ب مة مكى قي س  ب ساادام نب ذج        

أخرذت هرذه تب ي رت نار ئج هرذه الدراسر تو ثيرث    المجال الرابع: نتائج الدراساة: ▪

( الات  ه اخول: ت جد ملاقة مةلية  ع  يرة 1ال ا ئج ثلاثة ات  ه ت  ااكعة وهم:  

( الات ر ه الثر ني: ت جرد 2وقيبرة الب  ر  .    بيل اللك ا الباب يل العر مد لكاةر ليف

( 3ملاقة ن دية  ع  ية بيل اللرك ا البابر يل العر مد لكاةر ليف وقيبرة الب  ر  .  

الات  ه الث لرث: ي جرد تر ثي   ير   ا ر ن  لكلرك ا البابر يل العر مد مكرى قيبرة 

الب    . هذا وقد اسا بط الب ثث بعض البب رات وال   ي ت الاي اسرااد اه  تكرك 

الدراس ت في تعلي  هذه الات  ه ت الثلاثة. وب  ءً مكى ذلكو يق م الب ثث فيب  يكي 

با ضيح و   ق ة وتحكيل هذه البب رات وال   ي ت لةل ات ر ه مكرى ثرد  وإبرداء 

 وجهة ن  ه فيه :

الاتجاااه الأول: توجااد علاقااة عكسااية معنويااة بااين الساالوك المتباااين الصاااعد  (1

 للتكاليف وقيمة المنشأة

في ضوء العلاقة العكسية باين السالوك المتبااين الصااعد للتكااليف والقيماة 

ب تا ذ ق ار ب لاثاع   بر لب ارد  ير  البلراغكة قي م البدي يل  ، يععد  المحاسبية للمنشأة

ومدم الااك    ه  م د اناع ض ث م الطكرب ببث برة  يشر اً مكرى اناعر ض قردرتهم 

مكى الاةيف  ع الاغي ات الاي تحدث في البيئة الا رجية ناي ة جب د هيةرل الاةر ليف 

زي د  الاة ليف و رل ثرم بب  لا يا  سب  ع الاقكب ت في ث م الطكب، وه     ييدي إلى  

 اناع ض ال بحية، وه     ييدي في ال ه ية إلرى اناعر ض القيبرة البح سربية لكب  ر  .

(Warganegara& Tamara, 2014; Abdullah, 2021)    
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وفي ضوء العلاقة العكسية بين السلوك المتبااين الصااعد للتكااليف والقيماة 

أس س ً لاعلري  هرذه العلاقرة العةلرية. ثيرث   "نظرية الوكالة"ت ف   السوقية للمنشأة؛  

اب يل الع مد لكاة ليف مكى أن  سك ا  -تقًي ب ن البلاثب يل ي   ون إلى اللك ا البع

ن شئ مل الق ارات الاناه زية الباعكقرة باعرديل البر ارد م رد اناعر ض ث رم الطكرب، 

ب ررر ء -ثيررث أن هررذه القرر ارات يااررذه  البررردي ون لاع رريم  عرر لحهم ال اعررية 

، وهررر   ررر  يا ترررب مكيررر  اناعررر ض قيبرررة الب  ررر   فررري -الا ب ان ريرررة الإداريرررة

 (Costa& Habib, 2023)الل ق.

ير ى الب ثرث أن الدراسر ت الاري قًرت ب جر د ملاقرة   بناءً علاى ماا تقادم؛

مةلية  ع  ية بيل اللك ا الباب يل العر مد لكاةر ليف والقيبرة البح سربية أو اللر قية 

اب يل الع مد لكاة ليف مكى أن  سك ا ن شرئ مرل ضرعف   لكب     ت    إلى اللك ا البع

وف ل واناه زيرة  ردي ي    رآت اخمبر ل فري إدار  البر ارد الا صرة ب لب  ر   م رد 

ثرردوث تغيرر ات فرري ث ررم الطكررب وهرر   رر  يرريدي إلررى الإضرر ار ب لقيبررة البح سرربية 

 والل قية لكب    . 

الاتجاااه الثاااني: توجااد علاقااة طرديااة معنويااة بااين الساالوك المتباااين الصاااعد  (2

 للتكاليف وقيمة المنشأة

في ضوء العلاقة الطردية باين السالوك المتبااين الصااعد للتكااليف والقيماة 

أس سر ً " The Alignment Theory"نظرياة التوافال  تر ف الساوقية للمنشاأة؛ 

لاعلي  هذه العلاقة الط ديةو ثيث تق م هذه ال   يرة مكرى افار اض أس سري  عر ده أن 

دي ون ب مابر رهم وكيرل  ه  ا ت افق ً بيل  عر لح البردي يل والبرلاا، ثيرث يقر م البرع

ب داء واجب تهم و لئ لي تهم مكرى ال جر  اخ ثرل " ث ليرة  يتبل مكى  ع لح الب  آت  

الإدار ". وب لاسررا  د إلررى هررذه ال   يررة يبةررل القرر ل برر ن اللررك ا البابرر يل العرر مد 

لكاة ليف ه  سك ا ن شئ مل قي م البدي يل ب تا ذ ق ار مقلانري و ردروس ب لاثاعر   

ب لب ارد  ي  البعلاغكة ومدم الااك    ه  م د اناع ض ث م الطكرب، ثيرث ياارذون 

تة ليف تعديل الب ارد ووج د  يش ات ت ثي باحلل الطكب هذا الق ار بلبب ارتع ع  

البلاقبكي، اخ   الذي يا تب مكي : تحقيق وف رات تةكعة مكى البدى الط يرل )العر ق 
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بيل تة ليف الاثاع   وتة ليف الاعديل الب تععة(، والاساع د   ل الب ارد  ي  البلاغكة 

الاي اثاع ت به  الب     في  ق بكة الزي د  البلاقبكية فري ث رم الطكرب وفري اسراغلال 

الع ص الال يقية ال ديد ، وذلك قبل أن يرابةل    فلريه   رل الاعر ف،  بر  يا ترب 

خ   الذي ييدي مكي  زي د  الحعة الل قية و ل ثم تحقيق  يز  ت  فلية لهذه الب    ، ا

 Kontesa):  2021لب     في الل ق. )سح  مبد اللبيع،  افي ال ه ية إلى تع يم قيبة  

& Brahmana, 2018 

فري تقرديم    "نظرياة الساو  الكافء" يبةل لكب ثث الاسا  د إلى    وفي هذا الصدد؛ 

ثيرث تقًري هرذه ال   يرة بر ن البعك  ر ت الباعكقرة  تعلي  أخ  لهرذه العلاقرة الط ديرة،  

البدي ون م رد ثردوث تغير  فري  ب لق ارات اخخلاقية الا صة باعديل الب ارد الاي يااذه   

الرذي  -ث م الطكب ت عة   ب ش  ً في سع  اللهم في الل ق، ثيث يق م البلاثب  ال شريد  

باًربيل البعك  ر ت الباعكقرة بهرذه    -يدرا أن هذه الق ارات تعب فري  عركحة الب  ر   

الق ارات في ق اره الاساثب ري الا ص باداول اخسهم، وه     ييث  ب لإي    مكى سرع   

 .سهم الب     في الل ق و ل ثم زي د  القيبة الل قية لكب     

ير ى الب ثرث أن الدراسر ت الاري قًرت ب جر د ملاقرة   بناءً علاى ماا تقادم؛

إلى  ن دية  ع  ية بيل اللك ا الباب يل الع مد لكاة ليف والقيبة الل قية لكب     ت   

اب يل الع مد لكاةر ليف مكرى أنر  سرك ا ن شرئ مرل قير م البردي يل ب تار ذ  اللك ا البع

ق ارات مقلانية و دروسة دراسة ن يكة البدى وه     يريدي فري ال ه يرة إلرى زير د  

 قيبة الب     في الل ق. 

الاتجاه الثالث: يوجد تأثير غير مُتجانس بين الفترات ال منية للسلوك المتباين  (3

 الصاعد للتكاليف على قيمة المنشأة

لقد وجدت بعض الدراس ت ملاقة مةلية  ع  ية بيل اللك ا الباب يل الع مد 

لكاة ليف والقيبة البح سبية لكب     في اخجل القعي . بي ب  اتًح وج د ملاقة ن دية 

 ع  ية بيل اللك ا الباب يل الع مد لكاة ليف والقيبة البح سبية والل قية لكب  ر   فري 

تعرديل البر ارد، و قرد ت هرذه الدراسر ت ن  ياري: اخجل الط يل. وفي هرذا العرددو  
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 حبرد ;Yang et al., 2020الا قع ت الإدارية لاعلري  هرذا الار ثي   ير  البا ر ن : 

 ;Zhang et al.,2021 ) 2021 عطعى،

ت ي  هذه ال   ية إلى أن  مكى ال  م  ل أن   في ضوء نظرية تعديل الموارد؛

قي م البدي يل ب تا ذ ق ار مقلاني و ردروس ب لاثاعر   بر لب ارد  ير  البلراغكة م رد 

اناع ض ث م الطكب ناي ة ارتع ع تة ليف الاعديل أي زي د  اللك ا البابر يل العر مد 

-لكاة ليفو ييدي إلى تحبل الب     لكبزيد  ل تةر ليف الا رغيل مكرى البردى القعري  

ذلك يل مد الب     أيً ً في ت في  البزيد  ل تة ليف الاعرديل   إلا أن  -تة ليف الاثاع  

مكى البدى الط يل. ولذلك، فإن اللك ا الباب يل الع مد لكاة ليف يبةرل أن يقكرل  رل 

القيبررة البح سرربية واللرر قية لكب  رر   مكررى البرردى القعرري ، ولة رر  يزيررد  ررل قيباهرر  

 البح سبية والل قية مكى البدى الط يل.

م رد   يةر ن البردي     الاي تقًي ب ن  ضوء نظرية التوقعات الإدارية؛ وكذلك في 

 اع ئلاً ب  ن  لاقبل الطكب فإن  يععًل الاثاع   ب لب ارد  ي  البلاغكة في ث لة اناعر ض  

، وذلك لاساادام تكك الب ارد في   اجهرة الزير د  البحابكرة  -اناع ض  يقت -ث م الطكب 

لراقبكي و رل ثرم ت  رب خلر ر  ثعر  اللر ق وضري ع فر ص الاطر ي    في الطكب البع

البا ثة لكب    . هذا ومكى ال  م  ل أن الحعر   مكرى درجرة  عي رة  رل اللرك ا البابر يل  

الع مد لكاة ليف ييدي ثاب  إلى زي د  تة ليف الا غيل مكى البردى القعري ، اخ ر  الرذي  

سية ن ل  ت ثي  مةلي مكى القيبة البح سبية والل قية لكب     في الآجل القعري ، إلا أنر   

وذلرك فري ث لرة زير د   يعزز  ل القيبة البح سبية       والل قية لكب     في الآجل الط يل  

وفي هذا العدد ي ى الب ثث أن هذه ال اي ة   ه نة بر ن تةر ن  ث م الطكب في البلاقبل.  

الا قع ت الإدارية الباع ئكة  ب ية مكرى ثقر ئق   ضر مية سركيبة وبر ن تةر ن الإدار  ذات  

 كع ء  و ث لية وتااذ الق ارات الاي تة ن في ص لح الب    .  

و ي ى الب ثث أن  يبةل الق ل ب ن الإدار  العع لرة لكاةر ليف لا تع ري مما سابل

ب لً ور  أن  ككب  اناعًت الاةر ليف كر ن اخداء أفًرل، برل ي رب مكرى الإدار  أن 

تحدد البلا ى الب  سب  ل الاة ليف ب  ءً مكى: الب ازنة بيل الاةكعة والع ئد البلاقبكي، 

والاثاي ج ت البلاقبكية لكب    ، وت قع ت ال ب  الاقاع دي البلاقبكيو أي أن ت خذ في 
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اماب ره  م د اتا ذ الق ارات الا صة بااعي  الب ارد خ صةً م رد اناعر ض ث رم 

 الطكب الآث ر ن يكة الآجل ب  نب الآث ر قعي   الآجل.

كب  ي ى الب ثث أيً ً أن  ي ب مكى البلاثب يل دراسة وفهم   ه   اللك ا 

الباب يل الع مد لكاة ليف لكاع ف مكى    إذا ك نرت هرذه ال ر ه  :  ر ه   صرحية أم 

ا تبة مكى هذه ال ر ه    رل    ه    ي  صحية، كب  ي ب مكيهم أيً ً تقييم الآث ر البع

 الب   ر ن يل الآجل ب  نب الب   ر قعي  الآجل.

يلا اج الب ثث  ل م ض وتحكيل الدراس ت اللر بقة الاري   بناء على ما تقدم؛

فري نار ئج تكرك  تبااين ت  ولت أث  اللك ا الباب يل لكاة ليف مكى قيبرة الب  ر  ، وجر د 

 الدراس ت. وفي هذا العدد يييد الب ثث وجه ت ال    الا لية: 

فيبرر  يارر  العلاقررة برريل اللررك ا البابرر يل العرر مد لكاةرر ليف والقيبررة  أولاً:

فرإن هرذه  ففاي اججال القصاير؛البح سبية لكب     في الآجل القعي  والآجل الط يرل:  

العلاقة تة ن ثاب ً "مةلية" ثيث سيا تب مكى هذا اللك ا زي د  الاةر ليف و رل ثرم 

فيةر ن ات ر ه هرذه العلاقرة   هر ن ب لردوافع   أما في اججل الطويل؛اناع ض ال بحية.  

الإداريةو فعكى سبيل البث ل: إذا ك نرت الإدار  تقر م ب تار ذ القر ارات الاري تع رم  رل 

دوافرع اناه زيرة  ثرل دوافرع   – ع لحه  ال اعية بدلاً  ل تع يم  ع لح البل هبيل  

فإن اللك ا البابر يل العر مد لكاةر ليف يريدي إلرى تآكرل   -ب  ء الإ ب ان رية الإدارية

 ع لح    آت اخمب ل وتقكيل قيباه . أ   إذا ك نت الإدار  تق م ب تا ذ الق ارات الاري 

فعري هرذه الح لرة يريدي  -"  ث ليرة الإدار " دوافرع إي  بيرة-تع م  ل  عر لح الب  ر   

 اللك ا الباب يل الع مد لكاة ليف إلى تع يم قيبة الب    . 

فيب  يا  العلاقة بيل اللك ا الباب يل العر مد لكاةر ليف والقيبرة اللر قية    ثانيااً: 

لكب     في الآجل القعي  والآجل الط يل: فإن ات  ه هذه العلاقة   ه ن بةل  ل: الردوافع  

ابر يل العر مد لكاةر ليف. فعكرى سربيل   الإدارية، و دى إدراا ون    البلاثب  لكلرك ا البع

البث ل: إذا ك نت الدوافع الإدارية الاي أدت إلى  ه ر اللرك ا البابر يل العر مد لكاةر ليف  

، وك ن البلاثب  يدرا هذه الردوافع الاناه زيرة فرإن ذلرك يريدي ثابر ً إلرى  دوافع انتهازية 

اناع ض سع  سهم الب     في الل ق فًلاً مل أن  قد يريدي إلرى انعر اف البلراثب يل  
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مل ش اء أسهم تكك الب    ، وه     ييدي في ال ه ية إلى اناع ض القيبة اللر قية لكب  ر    

 . والعكس صحي  في الآجكيل القعي  والط يل  

 الخلاصة والنتائج  .9

دراسرة أثر  اللرك ا البابر يل لكاةكعرة  إلرى  ل خلال هذا البحث يهدف الب ثث  

تم تقليم البحرث مكرى ال حر  الار لي: احقيق هذا الهدف ولمكى  ا ن  الب     وقيباه ،  

 وأن اع و لربب ت    عه مم ض  ثيث تم  :  للتكلفةالتأصيل العلمي للسلوك المتباين  (  1

( 2.اللرك اهرذا  برة مكرى  تالآثر ر البا ، ب لإضر فة إلرى مر ض  لكاةكعةالباب يل  اللك ا  

تم م ض وتحكيل الدراس ت الل بقة الاي ت  ولت العلاقرة بريل ثيث    الدراسات السابقة:

خكر  وقرد  .   اغي ات الدراسةو وذلك لك ق ف مكى أهم ال ا ئج الاري ترم الا صرل إليهر 

 الب ثث في ض ء تحكيل نا ئج الدراس ت الل بقة إلى: 

علااى مخاااطر  أثاار الساالوك المتباااين للتكلفااةفيمااا يتعلاال بالدراسااات التااي تناولااي  ▪

أخذت نا ئج تكك الدراس ت ات  ه ً واثداً فقط ي   مكى وج د ملاقة ن دية   ؛المنشأة

 ع  ية بي هب . ثيث يعد وج د اللك ا الباب يل العر مد لكاةكعرة ببث برة  يشر  خطر  

وذلك خن  ي ه  ب ةل أكث  وض ث ً في ث لة ال ك د "اناع ض الطكب مكى   ا ر ت 

 الب    "  ب  قد يهدد بق ء واساب ار الب    .  

 ؛على قيمة المنشاأةللتكلفة  المتباين  السلوك  أثر  فيما يتعلل بالدراسات التي تناولي   ▪

ت صكت هذه الدراس ت إلرى نار ئج  اب ي رة، ثيرث أخرذت هرذه ال ار ئج ثلاثرة ات  هر ت 

للرك ا البابر يل ( الات ر ه اخول: ت جرد ملاقرة مةلرية  ع  يرة بريل ا1 ااكعة وهرم:  

( الات  ه الث ني: ت جرد ملاقرة ن ديرة  ع  يرة بريل 2وقيبة الب    .    الع مد لكاة ليف

( الات  ه الث لث: ي جرد تر ثي   ير  3قيبة الب    .  واللك ا الباب يل الع مد لكاة ليف  

  مكى قيبة الب    .لكلك ا الباب يل الع مد  ا  ن  
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 لمراجعا

 المراجع العربيةأولًا: 

، "نبرر ذج كبرري  قارر ح لقيرر س أثرر  اللررك ا  يرر  الباب ثررل 2022أسب ء مبد الب عم س اج،   ▪

لكاةكعة مكى دقة الا بي ب  د  اخرب ح البح سبية لك  ك ت العرر  مية البلرر كة ب لب رصررة البعرر ية: 

الا رر ر ، ج  عة الب  فية، الب كد الا سررع، ككيررة  ،  المجلة العلمية للبحوث التجارية  دراسة تطبيقية"،

 .574 :515العدد الث ني، ص ص 

دور الااتحفا المحاساابي فااي الحااد ماان المخاااطر ، "2022آلاء ثبدي زك ي   حبد زمبررل،   ▪

"، رسرر لة المالية على قيمة المنشأة: دراسة تطبيقيااة علااى الشااركات المقياادة بالبورصااة المصاارية

   جلاي   ي      ر ، ككية الا  ر ، ج  عة ن ط .

قياااس أثاار نفااوذ الماادير التنفيااذي علااى جااودة التقااارير ، "2022أ  ية  حبد إ رر م ثلرريل،   ▪

، رسرر لة   جلرراي   يرر     رر ر ، ككيررة المالية وانعكاس ذل  على قيمة المنشأة: دراسااة تطبيقيااة"

 الا  ر ، ج  عة الق ه  .

، "الاةكعة  اب ي ة اللررك ا: دراسررة   جعيررة برر خد  2023رث   م دل صلاح الديل أ يل،   ▪

، مجلااة الإسااكندرية للبحااوث المحاساابية("،  2021ثاررى  1994البح سبي في البيئة البعرر ية  ررل )

 . 126: 49ككيررة الا رر ر ، ج  عة الإسة درية، الب كد الل دس، العدد الث لث، ص ص 

اب ثررل لكاةكعررة مكررى قيبررة ال رر كة: 2021سح  مبد اللبيع  حب د،   ▪ ، "أث  اللك ا  يرر  البع

ككيررة الا رررر ر ، ج  عررة كعرر  ال رريخ، الب كررد   مجلة الدراسات التجارية المعاصرة،دراسة تطبيقية"،  

 .368: 343الل دس، العدد الح دي م  ، ص ص

المستدام على الاحتفاااظ قياس أثر الأداء ، "2021ش يف  حبد  حب د مبد الحبيد م   ،   ▪

، بالموارد النقدية بهدف تحقيل الكفاءة الاستثمارية في الشااركات المسااجلة بالبورصااة المصاارية"

 رس لة دكا را   ي      ر ، ككية الا  ر ، ج  عة الق ه  .

قياس انعكاس التكلفة ثنائيااة الاتجاااه ، ""2015مبد الحبيد مبد البع عم مبد الحبيد   ط ش،   ▪

" رسرر لة دكارر را   يرر     رر ر ، ككيررة الا رر ر ، ج  عررة على دقة مخرجات نظام المحاسبة الإدارية

 الق ه  .

، "إن ر  قا ح لإدار  الاةرر ليف الكزجررة لارردميم اسررا اتي ية 2021مكى    هد أثبد الليد،   ▪

، ككيررررة مجلااة الدراسااات التجاريااة المعاصاارةري د  الاةكعة  ع دراسررة ث لررة فرري البيئررة البعرر ية"،  

 . 818: 769الا رر ر ، ج  عة كع  ال يخ، الب كد الل دس، العدد الح دي م  ، ص ص 

، "قي س اخث  الاع مكي لبلا ي ت مدم تب ثررل سررك ا الاةكعررة 2020مب د سعيد زكي الز  ،   ▪

مجلاااة  و ب رس ت إدار  اخرب ح ب خن طة الحقيقية مكى ج د  اخرب ح البح سبية: دراسررة تطبيقيررة".
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ص ص الب كد ال ابع والع  ون. العدد ال ابررع.  . ككية الا  ر . ج  عة ميل شب .  الفكار المحاسابي

1 :49. 

ت ثي   لا ي ت مدم تب ثررل سررك ا الاةكعررة خررلال   اثررل  ، "2023الز  ،  مب د سعيد زكي ▪

مجلااة  "،دور  ثيرر   الب  رر   مكررى دقررة قيرر س  لائبررة قيبررة البعك  رر ت البح سرربية: دارسررة تطبيقيررة

ككيررة الا رر ر ، ج  عة الإسررة درية، الب كررد اللرر بع، العرردد الثرر ني، ،  الإسكندرية للبحوث المحاسبية

 .165 -115ص ص 

، "دور الاةكعة الكزجة في ت شيد ق ارات ال بحيررة وتقيرريم 2019 حبد الليد  حبد العغي ،   ▪

، ككيررة مجلاااة الفكااار المحاسااابياخداء في  ررل فرر وض ن  يررة ال ك لررة: دراسررة ن  يررة  يدانيررة"،  

 .68: 1الا  ر ، ج  عة ميل شب ، الب كد الث لث والع  ون، العدد الث ني، ص ص 

قياس العلاقة بين الاسااتراتيجيات التنافسااية   ،"2020 حبد  عطعي  حبد مبد ال ثبل،   ▪

رسرر لة والتكلفة متباينة السلوك بهدف ترشيد القرارات الإدارية: بالتطبيل على القطاع الصناعي"، 

 دكا را   ي      ر ، ككية الا  ر ، ج  عة الق ه  .

، "قي س ت ثي  ت قع ت الإدار  مكى اللك ا  ي  2020ه ج  مبد ال ثبل مبد العا ح  حبد،  ▪

 بهدف زي د  ج د  البحا ى البعك  رر تي ل  رر م البح سرربة الإداريررة: دراسررة تطبيقيررة. الباب ثل لكاةكعة

، ككية الا  ر ، ج  عة ميل شب ، الب كد ال ابررع والع رر ون، العرردد اخول، مجلاة الفكار المحاسابي

 .63: 1 ص ص
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