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انزصٕس انًقزشػ نزطٕٚش ثشايظ إػذاد انًؼهى  (.0202)َٕسح ثُذ محمد ، انغشثٕع

، انًؤعغخ نًزهخ انعشثٛخ نهتشثٛخ انُٕعٛخا. ثكهٛبد انزشثٛخ فٙ ضٕء انًؼبٚٛش انؼبنًٛخ
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انتصٕس انًمتشس نتطٕٚش ثشايذ إعذاد انًعهى ثكهٛبد انتشثٛخ فٙ ضٕء انًعبٚٛش 

 انعبنًٛخ

 انًغتخهص:

ٚٓذف ْزا انجؾش إنٗ رقذٚى رصٕس يقزشػ نزطٕٚش ثشايظ إػذاد انًؼهى فٙ 

كهٛبد انزشثٛخ فٙ ضٕء انًؼبٚٛش انؼبنًٛخ، يغ انزشكٛض ػهٗ رؾغٍٛ عٕدح ا٠ػذاد 

نهًؼهًٍٛ. رغؼٗ انذساعخ إنٗ رؾذٚذ انًؼبٚٛش انؼبنًٛخ انٕاعت اٞكبدًٚٙ ٔانًُٓٙ 

رٕافشْب فٙ صلاصخ يغبلاد سئٛغٛخ: قجٕل انطهجخ ثكهٛبد انزشثٛخ، َٔظبو انذساعخ 

ٔثشايغٓب، ٔانزشثٛخ انؼًهٛخ. كًب رٓذف إنٗ رقذٚى رٕصٛبد نزطٕٚش ْزِ انجشايظ ثًب 

عخ ػهٗ انًُٓظ انٕصفٙ نزؾهٛم ٔاػزًذد انذسا .ٚزٕافق يغ أفضم انًًبسعبد انذٔنٛخ

اٞدثٛبد ٔانذساعبد انغبثقخ انؼشثٛخ ٔاٞعُجٛخ انًزؼهقخ ثًٕضٕع انجؾش، ٔرنك 

نهٕقٕف ػهٗ أؽذس الارغبْبد ٔانُظى انؼبنًٛخ فٙ إػذاد انًؼهى. رًضهذ ػُٛخ انجؾش 

فٙ رغبسة دٔل يزقذيخ يضم انٕلاٚبد انًزؾذح اٞيشٚكٛخ، فشَغب، أنًبَٛب، انًًهكخ 

زؾذح، ٔانٛبثبٌ، ؽٛش رى رؾهٛم عٛبعبد انقجٕل، َٔظى انذساعخ، ٔثشايظ انزشثٛخ انً

ٔرٕصهذ انذساعخ إنٗ ػذح َزبئظ يًٓخ، يُٓب ضشٔسح رطجٛق  .انؼًهٛخ فٙ ْزِ انذٔل

يؼبٚٛش عٕدح شبيهخ فٙ كهٛبد انزشثٛخ، ٔاػزًبد عٛبعبد قجٕل أكضش دقخ لاخزٛبس انطهجخ 

انؼًهٛخ نضًبٌ رذسٚت ػًهٙ يكضف ٔفؼبل. كًب  اٞكفبء، ٔرطٕٚش ثشايظ انزشثٛخ

أٔصذ انذساعخ ثضٚبدح عُٕاد ا٠ػذاد إنٗ خًظ عُٕاد، ٔرٕظٛف انزكُٕنٕعٛب 

انؾذٚضخ فٙ انجشايظ انزؼهًٛٛخ، ٔرؼضٚض انزؼهى انزارٙ ٔانًشبسكخ انًغزًؼٛخ فٙ إػذاد 

ش انؼبنًٛخ خهص انجؾش إنٗ أٌ رطٕٚش ثشايظ إػذاد انًؼهى ٔفقًب نهًؼبٚٛٔ .انًؼهًٍٛ

عٛغٓى فٙ سفغ كفبءح انًؼهًٍٛ، ٔرؾغٍٛ عٕدح انزؼهٛى، ٔثبنزبنٙ رؾقٛق انزًُٛخ انشبيهخ 

 .نهًغزًغ

Abstract : 
This research aims to propose a vision for developing 

teacher preparation programs in colleges of education in light of 

global standards, with a focus on improving the quality of 

academic and professional teacher training. The study seeks to 

identify the global standards that should be met in three key 

areas: student admission to education colleges, study systems 

and programs, and practical training (field experience). It also 

aims to provide recommendations for developing these programs 

in line with best international practices. The study adopted a 

descriptive approach to analyze relevant Arabic and international 
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literature and previous studies on the topic, in order to identify 

the latest global trends and systems in teacher preparation. The 

research sample included the experiences of advanced countries 

such as the United States, France, Germany, the United 

Kingdom, and Japan, analyzing their admission policies, study 

systems, and practical training programs. The study reached 

several important findings, including the necessity of applying 

comprehensive quality standards in education colleges, adopting 

more precise admission policies to select qualified candidates, 

and developing practical training programs to ensure intensive 

and effective field experience. The study also recommended 

extending the preparation period to five years, integrating 

modern technology into educational programs, and promoting 

self-learning and community participation in teacher preparation. 

The research concluded that developing teacher preparation 

programs in accordance with global standards would enhance 

teacher efficiency, improve education quality, and ultimately 

contribute to comprehensive societal development. 

 انًمذيخ:

إٌ يُٓخ انزؼهٛى يٍ أقذط انًٓنٍ ٔأػظًٓنب، َٞٓنب يُٓنخ اَٞجٛنبء، ٔقنَّذ ؽنَّ   

ا٠عَّلاو ػهَّٛٓب يٍ خنلال رككٛنذ انشعنٕل ق ثقٕننّ: )خٛنشكى ينٍ رؼهنى انقنش(ٌ ٔػهًنّ(، 

ٚقٕيٌٕ ثبنغبَت انزؼهًٛنٙ، ٔركزغنت يُٓنخ فٓٙ أو انًٍٓ لاؽزٛبط عًٛغ انًٍٓ نًؼهًٍٛ 

انزؼهنٛى أًْٛزٓننب َظننشاً نننٟدٔاس انزننٙ ٚقننٕو ثٓننب انًؼهننى يننٍ ػًهٛننخ رؼهننٛى ٔرضقٛننف ٔرٕعٛننّ 

 ٔثُبء اٞفشاد ٔرٓٛئزٓى نهقٛبو ثؼًهٛبد انزًُٛخ انجششٚخ انشبيهخ نهًغزًغ.

خ ٔقذ رطٕسد يُٓخ انزؼهٛى ٔطشائقٓنب ٔأعنبنٛجٓب نزنزلاءو ينغ انزطنٕساد انؾذٚضن

فٙ انًؼشفخ انؼهًٛخ ٔانزكُٕنٕعٛنب ٔاْٞنذاف انزشثٕٚنخ انًطهٕثنخ، ؽزنٗ أصنجؼ الاْزًنبو 

ثبنزؼهٛى ًَِٕٔ ٔرقذيّ ٔانفبئذح انؼبئذح يُّ ػهنٗ رقنذو انًغزًنغ ٔانفنشد ينٍ أؽنذ انًؼنبٚٛش 

انزٙ رًُٛض انًغزًؼبد انًزقذيخ، ٔانُبيٛخ، ٔانًزخهفخ، ٔثبنزبنٙ ثنشصد يشرجنخ انًؼهنى فنٙ 

هننٛى نكَٕننّ أؽننذ انننذػبئى انًًٓننخ نزطننٕٚش ٔرقننذو انزؼهننٛى فننٙ انننذٔل، ٔصاد يُظٕيننخ انزؼ

الاْزًنننبو ثؼًهٛنننبد اخزٛنننبس انًؼهنننى ٔإػنننذادِ ػهًًٛنننب ٔرشثًٕٚنننب نهقٛنننبو ثنننكدٔاسِ ٔٔظبئفنننّ 

انًطهٕثخ يُّ فٙ انؼًهٛخ انزؼهًٛٛخ، اٞيش انز٘ ٚؤكذ ضشٔسح رٕفش انؼذٚذ ينٍ انكفبٚنبد 



ISSN: 2537-0448                                            eISSN: 2537-0456 

 م0202يوليـــــو   (73ع ) –( 9المجلة العربية للتربية الهوعية ، مج )
 

 908 

 نًخزهفنخ، ٔانزنٙ رغنبػذِ نهقٛنبو ثٓنزا اننذٔس انًطهنٕةا٠داسٚنخ، ٔانفُٛنخ، ٔالاعزًبػٛنخ ا

(Houston, & Hood, 2017)  

ٔرزطهنننت ػًهٛنننبد الاخزٛنننبس ٔا٠ػنننذاد نهًؼهًنننٍٛ رنننٕافش انؼذٚنننذ ينننٍ انًؼنننبٚٛش 

انشخصننٛخ، ٔانًُٓٛننخ، ٔانضقبفٛننخ، ٔالاعزًبػٛننخ نننذٖ انًؼهًننٍٛ يننٍ أعننم انقٛننبو ثننذٔسْى 

انًؼهننى ثًشاؽننم يخزهفننخ ػهننٗ انًغننزٕٖ انزشثننٕ٘ ٔانؼهًننٙ انًطهننٕة، ٔقننذ يننش  إػننذاد 

انؼشثٙ ٔانذٔنٙ، ثُبءً ػهٗ انزطٕس فٙ يشاؽم انزؼهٛى فٙ ْزِ انذٔل اثزذاءً يٍ يًبسعخ 

ػًهٛننخ انزؼهننٛى ثبنًشؽهننخ انضبَٕٚننخ، صننى إَشننبء يؼبْننذ انًؼهًننٍٛ، نهقٛننبو ثؼًهٛننبد انزكْٛننم 

هٛنبد انزشثٛنخ انزنٙ ٔانزذسٚت إنٗ قٛبو انغبيؼبد ثؼًهٛبد انزكْٛم ٔانزذسٚت ينٍ خنلال ك

رقننٕو ثئػننذاد انًؼهًننٍٛ ٔرننذسٚجٓى قجننم يًبسعننخ انًُٓننخ، ٔأصننجؾذ ػًهٛننبد انزؼهننٛى نٓننب 

أصٕنٓب ٔقٕاػذْب ٔيُبْغٓنب انزنٙ اسرجطنذ ثُظشٚنبد انزؼهنٛى ٔاننزؼهى انؾذٚضنخ، ٔكنزنك 

رطٕسد طنش  ٔأعنبنٛت انزنذسٚظ انًخزهفنخ ٔانزنٙ رشاػنٙ ؽبعنبد انطنلاة، ٔانفنشٔ  

زخذاو أعنننبنٛت انزقنننٕٚى انزنننٙ رُبعنننت ينننذخلاد ٔػًهٛنننبد انؼًهٛنننخ انفشدٚننخ ننننذٚٓى، ٔاعننن

انزؼهًٛٛننَّخ ٔفننَّق رننٕافش يغًٕػننخ يننٍ انًؼننبٚٛش انذٔنٛننخ انزننٙ رؾننذد (نٛننخ اخزٛننبس ٔإػننذاد 

انًؼهًننٍٛ ٔفننق انًٕاصننفبد انًطهٕثننخ انزننٙ رننزلاءو يننغ ػًهٛننخ رطننٕٚش انزؼهننٛى )ْٔجننخ، 

0203.) 

يككب انتصككٕس ال انننشئٛظ اٜرننٙ:رننزهخص يشننكهخ انذساعننخ فننٙ انغننؤيشكككهخ انذساعككخ: 

 انًمتشس نتطٕٚش ثشايذ إعذاد انًعهى ثكهٛبد انتشثٛخ فٙ ضٕء انًعبٚٛش انعبنًٛخ؟

 ُٔٚجخك يٍ ْزا انغؤال انشئٛظ الأعئهخ انفشعٛخ اٜتٛخ:

 يب انًؼبٚٛش انؼبنًٛخ انزٙ ٚغت رٕافشْب نقجٕل انطهجخ ثكهٛبد انزشثٛخ؟ -0

فشْننب نُظننبو انذساعننخ فننٙ ثننشايظ كهٛننبد يننب ْننٙ انًؼننبٚٛش انؼبنًٛننخ انزننٙ ٚغننت رٕا -0

 انزشثٛخ؟

يننب ْننٙ انًؼننبٚٛش انؼبنًٛننخ انزننٙ ٚغننت رٕافشْننب فننٙ ثننشايظ انزشثٛننخ انؼًهٛننخ ثكهٛننبد  -7

 انزشثٛخ؟

 أْذاف انذساعخ:

رٓننذف انذساعننخ إنننٗ انزؼننشف ػهننٗ انًؼننبٚٛش انؼبنًٛننخ انلاصيننخ ٠ػننذاد يؼهننى انزشثٛننخ فننٙ 

 انًغبلاد اٜرٛخ:

 ٙ ٚؾت رٕافشْب نقجٕل انطهجخ ثكهٛبد انزشثٛخ.انًؼبٚٛش انؼبنًٛخ انز  -

 انًؼبٚٛش انؼبنًٛخ انزٙ ٚغت رٕافشْب نُظبو انذساعخ فٙ ثشايظ كهٛبد انزشثٛخ.  -

 انًؼبٚٛش انؼبنًٛخ انزٙ ٚغت رٕافشْب فٙ ثشايظ انزشثٛخ انؼًهٛخ ثكهٛبد انزشثٛخ.  -

ضنٕء انًؼنبٚٛش رقذٚى رصٕس يقزشػ نزطٕٚش ثشايظ إػذاد انًؼهى ثكهٛبد انزشثٛخ فنٙ   -

 انؼبنًٛخ.
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 أًْٛخ انذساعخ:

يٍ يُطهق الاْزًبو انًزضاٚذ ثكًْٛخ إػذاد انًؼهى ٔرذسٚجّ فٙ ضٕء الارغبْبد انؼبنًٛنخ 

انًؼبصننشح، ٔفننٙ ضننٕء يننب ٚشننٓذِ انؼننبنى يننٍ رطننٕس يزضاٚننذ ٔيزُننبيٙ فننٙ الارغبْننبد 

ذساعنخ نهزؼنشف انؼهًٛخ، ٔيب ٚزجغ رنك ينٍ اْزًنبو يزضاٚنذ ثئػنذاد انًؼهنى، عنبءد ْنزِ ان

ػهننٗ انًؼننبٚٛش انؼبنًٛننخ فننٙ يغننبل إػننذاد انًؼهننى ٔرًُٛزننّ يًُٓٛننب، ٔسصننذْب ٔرؾهٛهٓننب 

ٔرصُٛفٓب ٔا٠فبدح يُٓب فٙ ثشايظ إػذاد انًؼهى ٔرذسٚجنّ فنٙ يشاؽنم انزؼهنٛى انؼنبو، كًنب 

رغٓى ْزِ انذساعخ فنٙ رقنذٚى ثؼن  انزصنٕساد انزنٙ ًٚكنٍ أٌ ٚغنزفٛذ يُٓنب انًغنؤٔنٍٛ 

 ٕٚش ثشايظ إػذاد انًؼهى ٔرذسٚجّ ٔفقًب نهًؼبٚٛش انؼبنًٛخ.انزشثٍٕٚٛ نزط

 يُٓذ انذساعخ:

رؼزًننذ انذساعننخ ػهننٗ انًننُٓظ انٕصننفٙ، ؽٛننش عننٛزى ٔصننف أدثٛننبد انذساعننبد انغننبثقخ 

انؼشثٛنننخ ٔاٞعُجٛنننخ )انًزؼهقنننخ ثًٕضنننٕع انذساعنننخ( ٔرننننك نهٕقنننٕف ػَّهنننَّٗ أؽنننَّذس 

 الارغبْبد ٔانُظى ٠ػذاد انًؼهى ٔرًُٛزّ يُٓٛب.

 يصطهحبد انذساعخ:

ْٕ صُبػخ أٔنٛنخ نهًؼهنى كنٙ ٚنضأل يُٓنخ انزؼهنٛى، ٔرزنٕلاِ يؤعغنبد رشثٕٚنخ    الإعذاد:

يزخصصخ يضم يؼبْذ إػذاد انًؼهًنٍٛ ٔكهٛنبد انزشثٛنخ أٔ هٛشْنب ينٍ انًؤعغنبد راد 

انؼلاقخ رجؼًب نهًشؽهخ انزٙ ٚؼذ فٛٓب انًؼهى، ٔكزنك رجؼًب نُٕع انزؼهنٛى، ٔثٓنزا ٚؼُ نذ انطبننت 

 (.0220نًؼهى صقبفًٛب ٔػهًًٛب ٔرشثًٕٚب فٙ يؤعغزّ انزؼهًٛٛخ قجم انخذيخ )ػهٙ، ا

ْننٙ عًننغ كهًننخ يؼٛننبس ْٔننٕ يننب ٚقننبط ثننّ هٛننشِ، ْٔننٕ انًُننٕرط انًؾقننق نًننب  انًعككبٚٛش:

ُٚجغٙ أٌ ٚكٌٕ ػهّٛ انشٙء، ٔانًؼٛبس أٔ انؼٛبس نغخ ٚؼُٙ يؼبٚشح انشنٙء أٔ ْنَّٕ كٛنبٌ 

انُبط فّٛ ٔقذ اَزقنم ْنزا انًفٓنٕو ؽنذٚضبً نٛغنزخذو فنٙ يبد٘ ثزقذٚش دقٛق لا ٚخزهف سأ٘ 

 (.0227انًغبل انزشثٕ٘ )انهقبَٙ، ٔانغًم، 

ب: فزؼنننشف ثكَٓنننب يؾصنننهخ انكضٛنننش ينننٍ اٞثؼنننبد انغنننٛكٕنٕعٛخ  أيكككب انًعكككبٚٛش ا:كككط   

ٔالاعزًبػٛننخ ٔانؼهًٛننخ ٔانزشثٕٚننخ، ًٚكننٍ يننٍ خننلال رطجٛقٓننب رؼننشف انصننٕسح انؾقٛقٛننخ 

، أٔ انٕصنٕل إنننٗ أؽكننبو ػنٍ انشننٙء انننز٘ رقنٕو ثننّ )َصننش، نهًٕضنٕع انًننشاد رقًٕٚننّ

0229.) 

ػهننٗ أَٓننب: يغًٕػننخ انجُننٕد أٔ  ٔرؼننشف انًؼننبٚٛش ٔفقًننب ٠عننشاءاد انجؾننش انؾننبنٙ  

انششٔط أٔ انًٕاصفَّبد انزَّٙ عَّٕف ٚقٕو انجبؽش ثجُبئٓب ركعٛغب ػهنٗ يؼنبٚٛش ػبنًٛنخ، 

Kretschmar)  &زشثٛنخ )ٚنزى فنٙ ضنٕئٓب رطنٕٚش ثنشايظ إػنذاد انًؼهًنٍٛ ثكهٛنبد ان

Zeichner, 2019. 

أيب انًؼبٚٛش انؼبنًٛخ: فٓٙ يغًٕػخ انًؼبٚٛش اٞعبعٛخ انزٙ رغزخذو فنٙ كضٛنش ينٍ   

 .)(Williams, & Sembiante, 2022ثهذاٌ انؼبنى ٠ػذاد انًؼهى ثكهٛبد انزشثٛخ 
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 الإطبس انُظش٘ 

: انًعبٚٛش انعبنًٛخ نمجٕل انطهجخ ثكهٛبد انتشثٛخ:  أٔلً 

ٚزٕقننف َغننبػ َظننى انغننٕدح انشننبيهخ ٠ػننذاد انًؼهننى ػهننٗ عننٕدح انؼُبصننش انجشننشٚخ   

انًششننؾخ نلانزؾننب  ثبنًُٓننخ ٔيًبسعننزٓب، اٞيننش انننز٘ ٚزطهننت ٔعننٕد يؼننبٚٛش ٔاضننؾخ 

لاَزقبء ٔقجٕل انطهجخ انًششؾٍٛ نكهٛبد انزشثٛخ، ْٔزا ٚزطهت رشكٛم فشٚق يٍ انًشاكنض 

طهٕثخ انزٙ رًضم كفبءاد يؼهى انغذ، ٔانزٙ ٚنزى فنٙ انؼهًٛخ ٠ػذاد قبئًخ ثبنًٕاصفبد انً

ضننٕئٓب ػًهٛننبد رقننٕٚى انطهجننخ انننشاهجٍٛ فننٙ الانزؾننب  ثبنًُٓننخ، ٔيننٍ صننى ٚغننٓم اَزقننبء 

انُغننننجخ انًؾننننذدح نهقجننننٕل فننننٙ ضننننٕء انؼُبصننننش اٜرٛننننخ: )ػننننٕ   ، انًلاؽننننٙ، 

 (.0209ٔانخًٛغٙ،

 تحذٚذ رٕاَت شخصٛخ يعهى انغذ: -أ 

ل يقبثهننخ شخصننٛخ يقُُننخ ٔأٌ ركننٌٕ ثصننٕسح يٕضننٕػٛخ ًٚكننٍ رؾذٚننذْب يننٍ خننلا  

ٔنٛغذ شكهٛخ، فٙ ضٕء أدٔاد ٔيقبٚٛظ راد يؼبٚٛش صنبدقخ ٔصبثزنخ فنٙ صينٍ يؾنذد، 

ٔرنك نزؾذٚذ انغنًبد اٞٔنٛنخ نهزكنٍٕٚ انًُٓنٙ انًًضهنخ فنٙ انغنًبد انشخصنٛخ، ٔيٛنٕل 

ك انهٛبقننخ انطبنننت َؾننٕ انًُٓننخ، ٔانؼًننم يننغ طهجننخ انًشاؽننم انزؼهًٛٛننخ انًخزهفننخ ٔكننزن

 انغغًٛخ ٔانصؾٛخ ٔانُفغٛخ.

 انًغتٕٖ انخهمٙ ٔالًرتًبعٙ: -ة

ْٔننزا ٚزطهننت يننٍ انًغنننؤٔنٍٛ عننشػخ انجننذ فننٙ إػنننذاد أٔ إػننبدح رقننٕٚى يؼنننبٚٛش   

الاخزجننبساد، نزؾننش٘ دسعننخ انذقننخ ٔانًٕضننٕػٛخ فننٙ الاخزجننبساد انشخصننٛخ ٔانًٛننٕل 

زجنننبساد انهٛبقنننخ انجذَٛنننخ انًُٓٛنننخ، ٔاخزجنننبساد انقنننذساد ٔالاعنننزؼذاداد انًخزهفنننخ، ٔاخ

 ٔانصؾٛخ.

 تحذٚذ انًغتٕٖ انتحصٛهٙ انتعهًٛٙ انفعهٙ: -د

ْٔزا ٚزطهت يٍ أعبرزح انزخصنص ثكهٛنبد ا٠ػنذاد انزؾقنق ينٍ يغنزٕٚبد َٔغنت   

َغبػ انطهجخ فٙ يٕاد انزخصص انزٙ ٚشهت انطبنت فنٙ الانزؾنب  ثجشايغٓنب، ٔإػنذاد، 

 خم انغبيؼخ ٔقجم انقجٕل.ٔػقذ اخزجبساد رؾصٛهٛخ رؾشٚشٚخ ٔشفٓٛخ دا

 انعًهٛبد الإداسٚخ انعبيخ نضًبٌ :  ٛخ ششٔط انمجٕل: -د 

ٔرؼزًننذ ْننزِ ػهننٗ يننذٖ رننٕفٛش كننم طبنننت نًغننزُذاد شننٓبدح انُغننبػ فننٙ انضبَٕٚننخ   

انؼبيخ، ٔخطبة انقجٕل يٍ ػًبدح انقجنٕل ٔانزغنغٛم، ٔشنٓبدح اعزٛنبص اخزجنبساد انهٛبقنخ 

قننبء ثبنكهٛننخ، ٔشننٓبدح اعزٛننبص الاخزجننبس انزؾصننٛهٙ انشخصننٛخ ٔانًُٓٛننخ يننٍ نغُننخ الاَز

ٔانشفٓٙ فٙ يبدح انزخصص انز٘ ٚؼقذِ أعبرزح انكهٛخ فٙ يغبلاد انزخصص انًخزهفنخ، 

ٔشٓبدح طجٛخ رفٛذ خهٕح يٍ اٞيشا  انغغذٚخ ٔانُفغٛخ، ٔشٓبدح رفٛذ يذٖ قذسرنّ ػهنٗ 

خننشٖ، ٔضننشٔسح اعننزخذاو نغزننّ اٞو ثطلاقننّ ٔثننذٌٔ أخطننبء ثغبَننت أٚننخ نغننخ أعُجٛننخ أ
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اعنزٛفبء ثشَننبيظ ا٠ػننذاد انًقنشسح ٔفننق شننشٔط رًهٛٓننب انكهٛنخ نضننًبٌ عذٚننخ اعننزًشاسٚخ 

 انطبنت.

أيب ثبنُغجخ نغٛبعكخ انمجكٕل ثكٍٛ اهٛكبد الإعكذاد فكٙ انعكبنى فمكذ تعكذدد أعكبنٛجٓب عهكٗ 

 ((Nguyen, 2018(؛ (Keengwe & Kang, 2012انُحٕ اٜتٙ: 

 عٛبعخ انمجٕل فٙ انٕلًٚبد انًتحذح الأيشٚكٛخ:  -1

ٚزى قجٕل انطهجخ فٙ كهٛبد ا٠ػذاد ٔفقًنب نًزطهجنبد يؼُٛنخ ؽٛنش ٚغنت ػهنٗ انطهجنخ   

انزٍٚ أكًهٕا ػبيٍٛ دساعٍٛٛ ثبنكهٛخ ٔٚشهجٌٕ فٙ انزقذٚى نجنشايظ انزنذسٚظ ٔانؼًنم فنٙ 

قجَّم ثذاٚخ انذساعخ ثكسثؼخ انًُٓخ أٌ ٚؾشسٔا اعزًبسح نلانزؾب  فٙ ثشايظ إػذاد انًؼهَّى 

أعبثٛغ، كًب ٚغت ػهٛٓى رقذٚى شٓبدح طجٛخ رفٛذ خهْٕى يٍ اٞيشا  انًؼذٚنخ ٔانُفغنٛخ، 

ٔانزٕقٛغ ػهٗ ػقذ يجشو يغ ػًٛذ انكهٛخ ثبنزضايٓى ثبعزكًبل انًُبْظ انًقشسح، ٔاعنزٛفبء 

يزطهجننبد دساعننخ يقننشساد انزٕعٛننّ انًُٓننٙ ٔانزشثننٕ٘، ٚشننزشط ؽصننٕل انطبنننت ػهننٗ 

( ٔفقًننب نؼنذد عننبػبد انًننٕاد انزخصصنٛخ ٔانضبَٕٚننخ، كًننب 4يننٍ  0.2قنذٚش لا ٚقننم ػنٍ )ر

ٚشنزشط ؽصننٕل انطبنننت ػهنٗ رقننذٚش يقجننٕل أٔ أكضنش فننٙ انًقننشساد انزنٙ رننى دساعننزٓب، 

 انًٕاد انزخصصٛخ(. -انزشثٛخ انخبصخ -يضم: )طش  انزذسٚظ

 عٛبعخ انمجٕل فٙ فشَغب: -2

انًٕافقننخ ػهننٗ قجننٕل انطبنننت فننٙ ثننشايظ رزطهننت اخزٛننبس أفضننم انؼُبصننش قجننم   

ا٠ػذاد، ٔرننك ثبعنزخذاو ػنذح أعنبنٛت يُٓنب: اعزٛنبص ايزؾنبٌ انغنذاسح انًذسعنٛخ، ٔػقنذ 

اخزجبساد شخصٛخ نزؾذٚذ يذٖ اعنزؼذادِ نهؼًنم فنٙ انًُٓنخ، ٔرؼنشف ينذٖ ؽجنّ ٔيٛهنّ 

نهزؼبينننم ينننغ اٞطفنننبل ثًخزهنننف ينننشاؽهٓى انؼًشٚنننخ، ٔانزككنننذ ينننٍ أٌ ُْنننب  ػنننذداً ينننٍ 

ًٕاصفبد ٚغت أٌ رزٕافش فٙ يؼهى انًغزقجم، ٔأٌ ْزِ انًٕاصفبد ينٍ انًفزنش  أٌ ان

رزٕافش فٙ ْنزا انطبننت قجنم الانزؾنب  ثجشَنبيظ ا٠ػنذاد، ٔٚنزى اخزجنبس انطبننت نلانزؾنب  

ثبنًؼبْننذ انؼبنٛننخ نزننذسٚت يؼهًننٙ انًشؽهننخ الاثزذائٛننخ ثؼننذ ؽصننٕنّ ػهننٗ شننٓبدح دثهننٕو 

ب، ٔفنٙ َظنبو انقجنٕل انخنبأ نزكْٛنم انطبننت نهًشؽهنخ انذساعبد انغبيؼٛخ أٔ يب ٚؼبدنٓن

انضبَٕٚخ ٚزى ثؼذ ؽصٕل انطبنت ػهٗ دسعخ انجكبنٕسٚب صى الانزؾب  ثبنغبيؼنخ نًنذح صنلاس 

عُٕاد، أٔ نًذح أسثغ عُٕاد، ٔثؾصٕنّ ػهٗ شٓبداد انقذسح ػهٗ انزؼهٛى فٙ انًشؽهنخ 

خ، ٔشٓبدح انقذسح ػهنٗ انزؼهنٛى فنٙ انضبَٕٚخ، ٔشٓبدح انقذسح ػهٗ انزؼهٛى فٙ انًؼبْذ انزقُٛ

 انًؼبْذ انشٚبضٛخ.

 

 عٛبعخ انمجٕل فٙ أنًبَٛب:  -3

ٚشزشط نقجٕل انطنلاة فنٙ كهٛنبد انزشثٛنخ فنٙ أنًبَٛنب انؾصنٕل ػهنٗ شنٓبدح إرًنبو   

انًشؽهننخ انضبَٕٚننخ ٔاعزٛننبص ايزؾننبٌ نلانزؾننب  ثًؼبْننذ رننذسٚت انًؼهًننٍٛ ثؼننذ أٌ ًٚضننٙ 
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ٔنٗ، ٔرغغ عنُٕاد فنٙ انًشؽهنخ انضبَٕٚنخ، ٔثؼنذْب انطبنت أسثغ عُٕاد فٙ انًشؽهخ اٞ

 ٚغًُؼ نّ ثبلانزؾب  ثبنغبيؼخ نهؾصٕل ػهٗ انذسعخ انغبيؼٛخ اٞٔنٗ.

 عٛبعخ انمجٕل فٙ انًًهكخ انًتحذح: -4
ٚشننزشط ػُننذ قجننٕل انطننلاة فننٙ كهٛننبد انزشثٛننخ انؾصننٕل ػهننٗ انذسعننخ انغبيؼٛننخ   

ٚؾصننم ػهننٗ يغننزٕٖ عٛننذ،  اٞٔنننٗ انًغننزٕٖ انشفٛننغ، ٔانُغننبػ فننٙ يننبدرٍٛ ثشننشط أٌ

أٔ أكضنش أٔ ينب ٚؼبدنٓنب، كًنب ٚشنزشط أٌ  (GCSE)ٔانُغبػ فٙ صلاس يٕاد يٍ ايزؾنبٌ 

 (.GCSEركٌٕ انهغخ ا٠َغهٛضٚخ ٔانشٚبضٛبد يٍ انًٕاد انًخزبسح نهزقذو نلايزؾبٌ. )

فٛشننزشط انؾصننٕل ػهننٗ دسعننخ  PGCEأيننب ثبنُغننجخ نلانزؾننب  ثجشَننبيظ إػننذاد انًؼهننى 

ينٍ الاخزجنبساد انزؾشٚشٚنخ ٔانشنفٓٛخ ٔانصنؾٛخ  عبيؼٛخ أٔ يب ٚؼبدنٓنب، ٔانًنشٔس ثؼنذد

نزقننٕٚى ٔاخزجننبس صننلاؽٛزّ نًُٓننخ انزؼهننٛى، ػهننٗ أٌ ٚقننٕو ثؼًهٛننبد الاخزٛننبس ٔانزقننٕٚى 

 يؼهًٌٕ رٔٔ خجشح.

 عٛبعخ انمجٕل فٙ انٛبثبٌ: -5

بء ٔقجٕل انطهجخ فٙ يُٓنخ ا٠ػنذاد ؽٛنش ٔضغ يغهظ انزؼهٛى ششٔطبً نؼًهٛبد اَزق  

نؾصٕل ػهٗ دسعخ عبيؼٛخ، ٔأٌ ٚغزبص اخزجبس انزكْٛم نهزنذسٚظ، ٔأٌ ٚنذسط ااشزشط 

عُخ إضبفٛخ ثؼذ انزؼهٛى انغنبيؼٙ، أٔ ٚؾصنم ػهنٗ دسعنخ انًبعغنزٛش، ٔرننك نًنٍ ٚشٚنذ 

 انزذسٚظ فٙ انًشؽهخ انضبَٕٚخ.

 يزٓب ثكهٛبد انتشثٛخ:حبَٛ ب: انًعبٚٛش انعبنًٛخ نُظبو انذساعخ ٔثشا
إٌ ثشايظ إػذاد انًؼهًٍٛ فٙ أ٘ ثهذ يٍ ثهذاٌ انؼنبنى رنؤصش فنٙ َٕػٛنخ انزشثٛنخ فنٙ   

رنك انجهذ، ؽٛش رؼزًنذ كفنَّبءح انًؼهًنٍٛ إننٗ ؽنذ كجٛنش ػهنٗ انجنشايظ انزنٙ رؼنذ نٓنى قجنم 

اَخننشاطٓى فننٙ يُٓننخ انزؼهننٛى، فننئرا كبَننذ انجننشايظ عٛننذح فننئٌ انزشثٛننخ ركننٌٕ فؼبنننخ، ٔقننذ 

ؼ إػذاد انًؼهى يٍ أثشص انقضبٚب انزٙ أصبسد اْزًبو انًٛذاٌ انزشثنٕ٘، ٔانزنٙ رنذػٕ أصج

فٙ أههجٓب إنٗ ضشٔسح ثزل عٕٓد أكضش إٚغبثٛخ نلاْزًبو ثجشايظ إػذاد انًؼهى ٔالاسرقنبء 

ثًُٓزّ، ثبػزجنبسِ اٞعنبط انًُبعنت ٠صنلاػ انزؼهنٛى ٔرطنٕٚشِ، ٔطشؽنذ الاقزشاؽنبد 

نذساعننبد ٔانًننؤرًشاد ٠ؽننذاس ا٠صننلاػ ٔانزطننٕٚش ٔانزٕصننٛبد ٔانًشننبسٚغ ػجننش ا

انًكيٕل فٙ َظى إػذاد انًؼهى ثكهٛبد انزشثٛخ، ٔقذ شًهذ يغبلاد انزطٕٚش ٔانزغذٚنذ ينب 

 .(Starkey, 2020)(؛ (Chong & Cheah, 2009(؛ 0200ٚكرٙ: )انًُزصش،

 اتزبِ تًُٛخ انًعهًٍٛ يُٓٛ ب عهٗ أعبط انًٓبساد:  -1

انقصننٕس فننٙ إػننذاد انًؼهننى، ٔيننب أدد إنٛننّ انًزغٛننشاد  ظٓننش ْننزا الارغننبِ َزٛغننخ  

انؼبنًَّٛخ يٍَّ ظٕٓس يصبدس عذٚنذح، ٔيزُٕػنخ، ٔأعنبنٛت عذٚنذح نهزنذسٚظ، ًٔٚضنم ْنزا 

الارغبِ رطٕسًا ْٞذاف إػنذاد انًؼهنى، فجؼنذ أٌ كبَنذ انجنشايظ رشكنض فنٙ انًبضنٙ ػهنٗ 

هٕ  انًؼهنى أصنجؾذ انغبَت انًؼشفٙ، ٔلا رؼطٗ ػُبٚخ كبفٛخ نهًٓبساد انزذسٚغنٛخ ٔعن

 رٓذف إنٗ انشًٕل ٔانٕظٛفٛخ، ٔرشرجظ ثزؾغٍٛ اٞداء داخم ؽغشح انذساعخ.
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ٔقذ ثذأ ْزا الارغبِ رطٕٚش أْذاف إػذاد انًؼهى، فجؼذ أٌ كبَنذ انجنشايظ رشكنض فنٙ   

انًبضٙ ػهٗ انغبَنت انًؼشفنٙ، ٔلا رؼطنٗ ػُبٚنخ كبفٛنخ نهًٓنبساد انزذسٚغنٛخ ٔعنهٕ  

انشنًٕل ٔانٕظٛفٛنخ، ٔرنشرجظ ثزؾغنٍٛ اٞداء داخنم ؽغنشح  انًؼهى. أصنجؾذ رٓنذف إننٗ

انذساعننخ. ٔقننذ ثننذأ ْننزا الارغننبِ فننٙ انغننجؼُٛبد يننٍ انقننشٌ انؼشننشٍٚ، ٔرننزهخص انفكننشح 

انشئٛغٛخ نّ فٙ أٌ كفبءح انًؼهى ٔأداءِ، ٔرذسٚجّ قجم ٔأصُبء انخذينخ ْنٕ اٞعنبط، ؽٛنش 

نًٓنبساد انزذسٚغنٛخ، ٔانزنٙ إٌ ػًهٛخ انزذسٚظ انفؼبل ًٚكٍ رؾهٛهٓب إنٗ يغًٕػنخ ينٍ ا

إرا أعبدْب انطبنت انًؼهى داخم كهٛبد انزشثٛخ صاد اؽزًبل أٌ ٚصجؼ يؼهًب َبعؾنب ؽًُٛنب 

ٚقننشس ثننكٌ ْننزا الارغننبِ فننٙ ا٠ػننذاد ٚننؤدٖ ثطشٚقننخ يجبشننشح أٔ هٛننش يجبشننشح إنننٗ سفننغ 

 يغزٕٖ يٓبساد انًؼهى، فبنجشايظ انزٙ رؼذ انطلاة انًؼهًٍٛ داخم كهٛنبد انزشثٛنخ ػهنٗ

أعننبط انًٓننبساد رٓننزى اْزًبيًننب خبصًننب ثئكغننبثٓى يٓننبساد انزننذسٚظ، ػهننٗ اػزجننبس أٌ 

انزذسٚظ انُبعؼ يب ْٕ إلا عهغهخ يٍ انًٓبساد ٚغزطٛغ أٌ ٚؤدٚٓب انًؼهى انغٛنذ ٔانًؼهنى 

 هٛش انغٛذ.

ٔيننٍ انشننشٔط انزننٙ ُٚجغننٙ رٕافشْننب فننٙ إػننذاد انجننشايظ انقبئًننخ فننٙ ضننٕء ْننزا   

 ٔرزًضم فٙ اٜرٙ:ػذاد انًؼهًٍٛ ٔرذسٚجٓى نكٙ ُٚغؼ فٙ إالارغبِ، 

إقبيخ ششاكخ ثٍٛ كهٛبد إػذاد انًؼهى ٔانًذاسط ٔانٓٛئبد انًُٓٛنخ انًخزهفنخ نهزؼنشف  -

ػهننٗ أْننذاف ْننزِ انًننذاسط ٔانٓٛئننبد ٔرؾذٚننذ انًٓننبساد انزذسٚغننٛخ انلاصيننخ نزؾقٛقٓننب 

 داخم ثشايظ ا٠ػذاد.

 ٔثشايظ انزذسٚت أصُبء انخذيخ.انشثظ ثٍٛ ثشايظ ا٠ػذاد داخم كهٛبد انزشثٛخ،  -

 انشثظ ثٍٛ انغبَت انُظش٘ نهجشايظ، ٔانزذسٚت انًٛذاَٙ داخم انًذاسط. -

 رؾذٚذ يؼبٚٛش نزقٕٚى يذٖ فبػهٛخ ٔيذٖ يب ٚؾشصِ انطبنت انًؼهى يٍ رقذو. -

 تطجٛك يعبٚٛش انزٕدح انشبيهخ فٙ اهٛبد انتشثٛخ:  -2

اْزًننذ ثزطننٕٚش انزؼهننٛى أٔصننذ َزننبئظ انذساعننبد ٔاٞثؾننبس ٔانًننؤرًشاد انزننٙ   

انغبيؼٙ ثزجُٙ الارغبِ إنٗ عٕدح انزؼهٛى، ْٕٔ أؽنذ انًنذاخم انًزًٛنضح ٠ؽنذاس انزطنٕٚش 

ٔفقننب نهًزغٛننشاد انًؾهٛننخ ٔانؼبنًٛننخ، ٔرؼننشف انغننٕدح انشننبيهخ ثكَٓننب   أعننهٕة يزكبيننم 

ٚطجننق فننٙ عًٛننغ فننشٔع انًُظًننخ انزؼهًٛٛننخ ٔيغننزٕٚبرٓب نٛننٕفش نٟفننشاد ٔفننش  انؼًننم 

٠سضبء انطلاة ٔانًغزفٛذٍٚ يٍ انزؼهى فٙ انًغبل انزشثٕ٘ إنٗ يغًٕػخ ينٍ انفشصخ 

( ٔرشنننٛش انغنننٕدح انشنننبيهخ ٔا٠عنننشاءاد ٔانًٕاصنننفبد Total Qualityانًؼنننبٚٛش )

ٔانخصنبئص انًزٕقؼنخ فنٙ انًُننزظ انزؼهًٛنٙ ٔفنٙ انؼًهٛنبد ٔاَٞشننطخ انزنٙ رزؾقنق يننٍ 

انًغنزًش فنٙ انًُنزظ انزؼهًٛنٙ،  خلانٓب رهنك انًٕاصنفبد، ٔٚٓنذف رُفٛنزْب إننٗ انزؾغنٍٛ

ٔرٕفش انغٕدح انشبيهخ أدٔاد ٔأعبنٛت يزكبيهخ رغبػذ انًؤعغبد انزؼهًٛٛخ ػهنٗ رؾقٛنق 

 َزبئظ يشضٛخ.
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 الًعتًبد الأابدًٚٙ نكهٛبد انتشثٛخ:  -3

ٚشٓذ انزؼهٛى انغبيؼٙ ػهٗ انصؼٛذ انؼبنًٙ يؾبٔلاد عبدح نزطٕٚشِ ٔرؾذٚضّ ينٍَّ   

اٞكننبدًٚٙ انننز٘ أصننجؼ أيننشا يهؾًننب ثبػزجننبسِ اٞعننبط انًُبعننت خننَّلال َظننبو الاػزًننبد 

نؼًهٛبد ا٠صلاػ ٔانزطٕٚش، ٔأصجؾذ ثذاٚخ ا٠صلاػ أٔ انزطٕٚش نكهٛبد انزشثٛنخ رجنذأ 

يٍ رٕعٓٓب نهؾصٕل ػهٗ الاػزًبد اٞكبدًٚٙ نجشايغٓب، ٔٚقصذ ثّ الاػزشاف ثبنكفبءح 

ؼبٚٛش رصذسْب ْٛئبد ٔيُظًنبد اٞكبدًٚٛخ ٞ٘ يؤعغخ أٔ ثشَبيظ رؼهًٛٙ فٙ ضٕء ي

أكبدًٚٛخ يزخصصخ ػهٗ انًغزٕٖ انًؾهٙ أٔ ا٠قهًٛٙ، ؽٛش ٚغٓى الاػزًبد اٞكنبدًٚٙ 

ثصننٕسح يهًٕعننخ فننٙ رؾقٛننق كفننبءح انكهٛننخ يننٍ انُننبؽٛزٍٛ ا٠داسٚننخ ٔاٞكبدًٚٛننخ نضننًبٌ 

عٕدرٓب ٔاعزًشاس رؾغٍٛ انؼًم ثٓب، ٔرننك ينٍ أعنم إػنذاد خنشٚغٍٛ يزًٛنضٍٚ ٚزقُنٌٕ 

خ، كًب ٚؼضص عًؼخ انغبيؼخ أٔ انكهٛخ، ٔرٓنزى ثنّ كضٛنش ينٍ انشنشكبد ٔانًؤعغنبد انًُٓ

 ثبػزجبسِ يؤششا عٛذاً ػهٗ َٕػٛخ انغبيؼخ ٔعَّٕدح ثشايغٓب.

ٔقذ ؽذدد ػذد يٍ انذساعبد أْذاف الاػزًبد اٞكبدًٚٙ نكهَّٛبد إػَّذاد انًؼهًنٍٛ   

 فٙ:

شح ينٍ قجنم عٓنخ ػهًٛنخ رقٕٚى َٕػٛخ ثشايظ إػنذاد انًؼهًنٍٛ ثصنٕسح دٔسٚنخ يغنزً  -

 يؾذدح.

رخطٙ انفغٕح ثٍٛ خشٚغٙ كهٛبد انزشثٛنخ فنٙ انذٔننخ انٕاؽنذح ينٍ ؽٛنش انًٓنبساد،  -

ٔانًؼبسف انؼهًٛخ، ٔعٕٓنخ يؼبدنخ انغبػبد انًؼزًذح ػُذ اَزقبل انطبنت ينٍ كهٛنخ إننٗ 

 أخشٖ.

انزككننذ يننٍ رؾقٛننق كهٛننبد انزشثٛننخ انؾننذ اٞدَننٗ يننٍ انًزطهجننبد انضننشٔسٚخ نضننًبٌ  -

 ٛخ عٛذح يٍ انخشٚغٍٛ.َٕػ

 رؾذٚذ يؼبٚٛش ٠صذاس انشٓبداد ٔانشخص نًًبسعخ يُٓخ انزذسٚظ. -

رشننغٛغ كهٛننبد انزشثٛننخ ػهننٗ انزطننٕٚش انًغننزًش يننٍ خننلال انزقننٕٚى انننزارٙ، ٔانقٛننبو  -

 ثًشاعؼخ دٔسٚخ نجشايغٓب ٔإيكبَبرٓب انجششٚخ ٔانًبدٚخ.

 يظ كهٛبد انزشثٛخ.رؾفٛض أػضبء ْٛئخ انزذسٚظ نهًشبسكخ فٙ رطٕٚش ٔرؾذٚش ثشا -

ٔٚزطهننت رطجٛننق يجننبدا ٔيؼننبٚٛش الاػزًننبد اٞكننبدًٚٙ رننٕفٛش (نٛننخ نًغننبءنخ عًٛننغ   

انًؼُٛننٍٛ ثئػننذاد انجننشايظ اٞكبدًٚٛننخ ٔرُفٛننزْب ٔا٠شننشاف ػهٛٓننب، ٔإػننبدح انُظننش فننٙ 

انجننشايظ اٞكبدًٚٛننخ نهكهٛننخ ٔرؾغننُٛٓب فننٙ ضننٕء يزطهجننبد انًٛننذاٌ انزشثننٕ٘، ٔرننٕفٛش 

قٛقننخ نهغٓننبد انًؼُٛننخ ثكْننذاف انجننشايظ انزننٙ رقننذيٓب انغبيؼننخ أٔ يؼهٕيننبد ٔاضننؾخ ٔد

 انكهٛخ.

 تحذٚج ٔتُٕٚع طشق انتذسٚظ ٔأعبنٛجّ فٙ اهٛبد إعذاد انًعهى:  -4

ظٓشد انؼذٚذ يٍ طنش  انزنذسٚظ انؾذٚضنخ انزنٙ ٚغنت ػهنٗ كهٛنبد انزشثٛنخ اٞخنز   

ش: انؼصننف ثٓننَّب ػُننَّذ إػننذاد انًؼهننى ٔيننٍَّ ْننَّزِ انطننش  ػهننٗ عننجٛم انًضننبل لا انؾصنن
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اننننزُْٙ، انزنننذسٚظ انًصنننغش، انؼنننشٔ  انؼًهٛنننخ، نؼنننت اٞدٔاس، اننننزؼهى انزؼنننبَٔٙ، 

انضٚننبساد انًٛذاَٛننخ، ٔسػ انؼًننم ٔهٛشْننب، ٔرؾقٛننق رنننك ٚزطهننت الاْزًننبو ثبنزًُٛننخ 

انًُٓٛخ انًغزًشح ٞػضبء ْٛئنخ انزنذسٚظ نزطنٕٚش يٓنبسارٓى انزذسٚغنٛخ ٔرنذسٚجٓى ػهنٗ 

ذسٚظ ٔرٕعّٛ ثشايظ انزًُٛنخ انًُٓٛنخ إننٗ ْنزا انغنش ، اعزخذاو انطش  انؾذٚضخ فٙ انز

ٔرننذسٚجٓى كننزنك ػهننٗ اعننزخذاو انزقُٛننخ انؾذٚضننخ كبنؾبعننٕة ٔالاَزشَننذ ٔٔعننبئظ انننزؼهى 

انًزُٕػخ يًب ٚغبػذ ػهنٗ أٌ ٚنزؼهى انطهجنخ انًؼهًنٌٕ ثنبنطشائق ٔاٞعنبنٛت انزنٙ ٚزٕقنغ 

ٌ اعزخذاو طش  انزنذسٚظ يُٓى اعزخذايٓب يغ طلاثٓى فٙ انًغزقجم، كًب ٚزطهت أٌ ٚكٕ

 انؾذٚضخ ٔانزقُٛبد انًزُٕػخ يؾٕس أعبعٙ يٍ يؾبٔس رقٕٚى ػضٕ ْٛئخ انزذسٚظ.

 تٕظٛف انتمُٛخ ٔانتكُٕنٕرٛب انحذٚخخ فٙ اهٛبد انتشثٛخ: -5

ٚؼذ اعزخذاو انزقُٛبد انؾذٚضنخ كٕعنبئم رؼهًٛٛنخ ٔالاَزقنبل ينٍ انزؼهنٛى انزقهٛنذ٘ إننٗ   

رغبْبد انؾذٚضنخ فنٙ إػنذاد انًؼهنى ؽٛنش اػزًنذد انؼذٚنذ انزؼهٛى الانكزشَٔٙ، يٍ أْى الا

يٍ انذٔل انًزقذيخ ػهٗ انٕعنبئظ انزقُٛنخ انؾذٚضنخ، ٔشنجكخ الاَزشَنذ ٔانؾبعنٕة، نزُفٛنز 

ثشايظ إػذاد انًؼهى، ٔٚنُؼكظ ْنزا اٞينش ػهنٗ أداء انًؼهنى ٔٚغؼنم ػًهٛنخ إػنذادِ أكضنش 

ضننخ ثبعننزخذاو انزقُٛننخ، عننٕٓنخ، كًننب ٚشننغغ انًؼهننى ػهننٗ انزننذسٚظ ثطننش  ٔأعننبنٛت ؽذٚ

ًُٔٚٙ نذّٚ انقذسح ػهٗ انزؼهى انزارٙ، ًٔٚكٍ رٕظٛف انزكُٕنٕعٛب فٙ كهٛبد انزشثٛخ ينٍ 

خلال رقذٚى انًقشساد ثًب فٙ رنك انفٛذٕٚ ٔانصٕرٛبد ػهنٗ شنكم ينٕاد ػهنٗ ا٠َزشَنذ 

كًب ًٚكٍ إداسح ؽهقبد انُقنبػ ٔانٕاعجنبد انًُضنٛنخ ينٍ خنلال يغًٕػنبد انُقنبػ ػنٍ 

 شايظ الارصبل انًجبشش ٔانجشٚذ الانكزشَٔٙ.طشٚق ث

ٔٚزطهت رٕظٛف انزكُٕنٕعٛب فنٙ ثنشايظ إػنذاد انًؼهنى ػنذد ينٍ انًزطهجنبد ٔانزنٙ   

رنننٕافشد فنننٙ دٔل انخجنننشاد اٞعُجٛنننخ ٔانزنننٙ رزًضنننم الاعنننزؼبَخ ثبنًزخصصنننٍٛ فنننٙ 

انزكُٕنٕعٛننب، ٔانجشيغٛننبد، ٔيصننًًٙ انجننشايظ نزُفٛننز انًننبدح انؼهًٛننخ ثصننٕسح عزاثننخ 

كبدًٚٛخ َٔقهٓب ػهٗ يٕاقغ خبصخ فٙ انشجكخ انؼبنًٛخ انؼُكجٕرٛنخ، ٔٔعنٕد ثُٛنخ رؾزٛنخ ٔأ

ركُٕنٕعٛخ لاعزخذاو يخزهف ٔعبئظ انزؼهى يضم شنجكبد الارصنبلاد انًزقذينخ، ٔشنجكبد 

انجش ا٠راػٙ ٔانًشئٙ ٔهٛشْب يٍ انزغٓٛضاد انزكُٕنٕعٛنخ، ٔرًُٛنخ يٓنبساد اعنزخذاو 

زخذيخ فٙ انزؼبينم ينغ انًنبدح انؼهًٛنخ انًقنشٔءح ٔانًشئٛنخ انزكُٕنٕعٛب ٔانجشيغٛبد انًغ

ٔانًغننًٕػخ نننذٖ كننم يننٍ انطبنننت انًؼهننى ٔػضننٕ ْٛئننخ انزننذسٚظ، ٔنزؾقٛننق الاعننزفبدح 

انقصٕٖ يٍ رٕظٛف انزقُٛخ ٔانزؼهنٛى الانكزشَٔنٙ ٚزطهنت رننك أٌ رضنغ ثنشايظ ا٠ػنذاد 

انزقُٛنخ انًزؼنذدح، فٙ ػنٍٛ الاػزجنبس ضنشٔسح رنذسٚت انًؼهًنٍٛ ػهنٗ اعنزخذاو انٕعنبئظ 

 ٔاعزخذاو شجكخ الاَزشَذ ثفؼبنٛخ.

 اتزبِ تًُٛخ انًعهًٍٛ يُٓٛ ب فٙ ضٕء أعهٕة انُظى: -6
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ٚؼذ أعهٕة انُظى يٍ انًؼبنى انجبسصح نهؾضبسح انؾذٚضنخ ٔٚغنزُذ إننٗ َظشٚنخ اننُظى   

انؼبيننخ انًطجقننخ فننٙ انزفكٛننش ٔانزخطننٛظ ٔانجؾننش انؼهًننٙ، ٔأعننهٕة انننُظى يننذخم فننٙ 

انًشكلاد ا٠َغبَٛخ انًؼقذح نهٕصٕل إنٗ فؼبنٛنخ ػبنٛنخ، ٔإرقنبٌ سا  ثكقنم كهفنخ يؼبنغخ 

يًكُخ ٔقذ عبء ْزا اٞعهٕة اعنزغبثخ نزنكصٛشاد انضنٕسح انؼهًٛنخ انزكُٕنٕعٛنخ فنٙ انؾقنم 

انزشثٕ٘، ٔٚزؼبيم يغ أ٘ ظبْشح أٔ َشبط رؼهًٛٙ ٔٚشكم َظبيًنب يزكنبيلا ننَّّ ػُبصنشِ 

نزنٙ رغنؼٗ إننٗ رؾقٛنق اْٞنذاف انًؾنذدح داخنم انُظنبو، ٔيكَٕبرّ ٔػلاقبرنّ ٔػًهٛبرنّ ا

ٔٚقننٕو ْننزا اٞعننهٕة ػهننٗ يفٓننٕو انُظننبو، ٔٚؼننشف ثكَننّ يغًٕػننخ يننٍ اٞعننضاء انزننٙ 

 رزشاثظ فًٛب ثُٛٓب نزؾقَّٛق َّْذف يؼٍٛ ٔفقب نخطَّخ يشعٕيخ.

 انًشبساخ انًزتًعٛخ فٙ ٔضع ٔتُفٛز ثشايذ إعذاد انًعهى: -7

خ ثًشنبسكخ عٓنبد ينٍ داخنم انًذسعنخ ٔخبسعٓنب رٓزى ػذد ينٍ انغبيؼنبد انؼبنًٛن  

كبنًؼهًٍٛ ٔإداسح انًذسعخ ٔأٔنٛبء اٞيٕس فٙ ٔضغ خطظ ثشايظ إػنذاد انًؼهنى، ؽٛنش 

أصننجؾذ ْننزِ انغٓننبد ٔخبصننخ أٔنٛننبء اٞيننٕس ػُصننشًا ؽًٕٛٚننب فننٙ ثُننبء ثننشايظ إػننذاد 

يظ انًؼهى، ٔرصًًٛٓب ٔٚشعغ الارغبِ انًطبننت ثضنشٔسح رجُنٙ يجنذأ انًشنبسكخ فنٙ ثنشا

إػذاد انًؼهى إنٗ أًْٛخ ْزِ انغٓنبد ٔإدساكٓنى لاؽزٛبعنبد انطهجنخ ٔانًغزًنغ انخنبسعٙ 

كًب طبنجذ انؼذٚذ يٍ انًؤرًشاد ٔانذساعبد أٌ رُزفغ كهٛبد إػذاد انًؼهى يٍ انخجنشاد 

انًٛذاَٛننخ نهًؼهًننٍٛ نزطننٕٚش ٔرؾغننٍٛ يًبسعننبرٓب ٔأَشننطزٓب ٔثشايغٓننب ٔرقننٕو ثننئعشاء 

 هٛخ فٙ ضٕء اؽزٛبعبد انًؼهًٍٛ انفؼهٛخ فٙ انًٛذاٌ.انزؼذٚلاد ػهٗ ثشايظ انك

ٔٚغت رجُٙ فكشح يذاسط انزطٕٚش انًُٓٙ فٙ يذاسط ؽكٕيٛخ ٚزى اخزٛبسْنب ثؾٛنش ٚنزى 

انزُغٛق ثنٍٛ ْنزِ انًنذاسط ٔانغبيؼنخ أٔ انكهٛنخ، ٔػًنم يشنبسكخ يؼٓنب نزطنٕٚش ثنشايظ 

ػجنبسح ػنٍ ارؾنبد  رؼهٛى عٛذح ٠ػذاد انًؼهًنٍٛ، ْٔنزِ انفكنشح َنبدد ثٓنب يغًٕػنخ ْٔنٙ

رشننزًم ػهننٗ ثننشايظ  Holmes Groupنؾننٕانٙ يبئننخ عبيؼننخ فننٙ انٕلاٚننبد انًزؾننذح 

٠ػننذاد انًؼهًننٍٛ ؽٛننش َننبدد ثضننشٔسح يٕاكجننخ انًُننبْظ ٔانًقننشساد نهًُننٕ انًؼشفننٙ 

انًزغننبسع، ٔرضننًٍٛ ثننشايظ إػننذاد انًؼهًننٍٛ انكفبٚننبد انزشثٕٚننخ ٔانزؼهًٛٛننخ فننٙ ضننٕء 

ت يشاعؼننخ دٔسٚننخ نهًقننشساد، ٔانًُننبْظ انذساعننٛخ، انًغننزغذاد انزشثٕٚننخ ْٔننزا ٚزطهنن

ٔيشاعؼخ انخطظ انزذسٚغٛخ، فٙ كم قغى يٍ أقغبو انغبيؼخ يشح ػهٗ اٞقم كنم ػنبيٍٛ 

دساعننٍٛٛ، ٔرطننٕٚش ْننزِ انخطننظ ثًننب ٚطننشأ يننٍ يغننزغذاد ػهًٛننخ، ثؾٛننش ركننٌٕ ْننزِ 

انخطننظ يشَننّ، ٔقبثهننخ نهزطننٕٚش، ٔنٛغننذ عبيننذح فًننب كننبٌ ٚصننهؼ نهزننذسٚظ قجننم خًننظ 

ُٕاد يضلا لا ًٚكٍ أٌ ٚظم صبنؾب إنٗ يب لا َٓبٚخ، ٔيٍ ُْب رنكرٙ ضنشٔسح يشاعؼنخ ع

 انخطظ انزذسٚغٛخ ٔيلاءيزٓب يغ انزطٕساد انؼهًٛخ انؾبصهخ يؾهًٛب ٔػشثًٛب ٔػبنًًٛب.

 يغؤٔنٛخ اهٛبد انتشثٛخ فٙ يتبثعخ خشٚزٛٓب:  -8

ركنٌٕ  ٚغت أٌ رظنم كهٛنبد إػنذاد انًؼهًنٍٛ ػهنٗ صنهخ يغنزًشح ثخشٚغٛٓنب ؽزنٗ  

ػهٗ ػهى ثًذٖ فبػهٛزٓب كًؤعغبد ٠ػذاد انًؼهى، ؽٛش رشٛش انًُظًخ انؼشثٛنخ نهزشثٛنخ 
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ٔانضقبفخ ٔانؼهنٕو فنٙ أؽنذ رقبسٚشْنب، أٌ كهٛنبد إػنذاد انًؼهًنٍٛ ٚغنت أٌ رقنذو دساعنبد 

نًزبثؼننخ انًؼهًننٍٛ انغننذد يزؼبَٔننخ يننغ اٞعٓننضح انًؼُٛننخ ثؼننذ انزؾننبقٓى ثبنخذيننخ، نًؼشفننخ 

ا٠ػنذاد ٔانزؼنَّشف ػنَّهٗ ينَّب ٕٚاعنَّّ انًؼهًنٍٛ انغنذد ينٍ يشنكلاد، يذٖ كفبٚخ ثشايظ 

ٔيَّب ٚؼزشضٓنَّى ينٍَّ يؼٕقنبد ٔاعنزخذاو يضنَّم ْنَّزِ انذساعنبد أعبعنَّبً نزؾغنٍٛ ثنشايظ 

 ا٠ػذاد ٔانزخطٛظ نجشايظ انزذسٚت يؼًب.

 تٕ ٛذ انزٓخ انًغؤٔنٛخ عٍ إعذاد انًعهى:  -9

نززنٕنٗ انغبيؼنبد يًضهنخ ثكهٛنبد  لاثذ يٍ رٕؽٛذ عٓخ انًغئٕنٛخ ػنٍ إػنذاد انًؼهنى  

انزشثٛنننخ فٛٓنننب انًغنننئٕنٛخ انكبيهنننخ، ٔرننننك نضنننًبٌ يغنننزٕٖ ا٠ػنننذاد َٕٔػٛزنننّ ٔرٕؽٛنننذ 

اْٞنذاف، ٔفنٙ ؽبننخ ػنذو انقنذسح ػهنٗ رٕؽٛننذ عٓنخ انًغنئٕنٛخ، لا ثنذ ينٍ انزُغنٛق ثننٍٛ 

كهٛبد إػذاد انًؼهى ٔانزؼبٌٔ فٙ ٔضغ يؼبٚٛش يٕؽنذح نجنشايظ ا٠ػنذاد، ْٔنزا ينب رزجُنبِ 

 انؼذٚذ يٍ انذٔل اٞعُجٛخ.

 الأخز ثأعهٕة انتعهى انزاتٙ فٙ ثشايذ إعذاد انًعهى: -11

رؼزًذ ثشايظ إػذاد انًؼهنى فنٙ انؼذٚنذ ينٍ اننذٔل اٞعُجٛنخ ػهنٗ يجنذأ اننزؼهى اننزارٙ   

ؽٛش أصجؼ انًزؼهى يؾنٕس انؼًهٛنخ انزؼهًٛٛنخ ٔٚقنٕو ثبنؼنتء اٞكجنش ثبنجؾنش ٔانذساعنخ، 

ا نهزطنٕس انزكُٕننٕعٙ، ٔظٓنٕس انشنجكخ انؼُكجٕرٛنخ، ٔرننك ْٔزا الارغبِ فنٙ رضاٚنذ َظنشً 

ٚزطهت رؼهنٛى انطهجنخ كٛنف ٚؼهًنٌٕ أَفغنٓى ثكَفغنٓى ينٍ خنلال شنجكخ الاَزشَنذ ٔانكزنت 

ٔاٞفلاو انزؼهًٛٛخ، ٔانٓذف يٍ رننك ْنٕ رًُٛنخ انقنذسح ػهنٗ اننزؼهى اننزارٙ ثؾٛنش ٚصنجؼ 

نؾٛنبح يًنب ًٚكنُٓى ينٍ انزؼهنٛى أعهٕة ؽٛبح، ٔٚؾقق نٓى انزًُٛخ انًُٓٛخ انًغنزًشح ينذٖ ا

 انًغزًش، ٔاعزقصبء انًؼهٕيبد يٍ يصبدسْب انًخزهفخ ،ٔرٕظٛفٓب فٙ انزذسٚظ.

 الًْتًبو ثبلإعذاد انخمبفٙ نهًعهى فٙ عصش انعٕنًخ: -11

فٙ ظم ػصش انؼٕنًخ أصجؼ إػذاد انًؼهى نهزؼبيم يغ انضقبفبد انًزؼنذدح ضنشٔسح   

بد إػذاد انًؼهى فٙ انؼذٚذ يٍ اننذٔل أًْٛنخ يهؾخ ػهٗ َظى ا٠ػذاد، ٔقذ أدسكذ يؤعغ

ْننزا اٞيننش، ٔاْزًننذ ثب٠ػننذاد انضقننبفٙ نهًؼهننى، ٔرضننًٍ رنننك رؼهننٛى انهغننبد انًخزهفننخ، 

ٔالاَفزبػ ػهٗ انؼبنى فنٙ رخصصنبد يضنم انغغشافٛنب ٔانهغنبد ٔدساعنخ اٞدة ينٍ دٔل 

 يخزهفخ ٔهٛشْب يٍ اٞدٔاد انزٙ رؾقق ا٠ػذاد انضقبفٙ.

 صٚبدح عُٕاد الإعذاد:الًتزبِ إنٗ  -12

رؤكذ عًٛغ الارغبْنبد أٌ ثشَنبيظ ا٠ػنذاد ُٚجغنٙ أٌ ٚقنغ فنٙ خًنظ عنُٕاد ثنذلًا   

يٍ أسثغ عُٕاد، ٔرنك يٍ خنلال إضنبفخ عنُخ خبيغنخ؛ نزكنٌٕ ثًضبثنخ يًبسعنخ انًُٓنخ 

فننٙ يٛننذاٌ انزؼهننٛى ثشننكم يزكبيننم، صننى ٚخضننغ إنننٗ أَظًننخ رقًٕٚٛننخ ٔثًٕعجٓننب ٚؾصننم 

 دح يًبسعخ انًُٓخ.انطبنت انًؼهى ػهٗ شٓب
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 تٕرّٛ انجحٕث ٔانذساعبد نتطٕٚش اهٛبد انتشثٛخ: -13

الاعننزفبدح يننٍ َزننبئظ انجؾننٕس ٔانذساعننبد انزشثٕٚننخ نزطننٕٚش ثننشايظ ا٠ػننذاد َٔظننى   

انذساعخ ثكهٛبد انزشثٛخ، ٔرٕعٛنّ انذساعنبد انزنٙ رقنذو ننذسعبد انًبعغنزٛش ٔاننذكزٕساِ 

ػهٗ رٕعّٛ خطظ انجؾنٕس نُٛنم انذسعنخ فٙ يغبل رطٕٚش ثشايظ كهٛبد انزشثٛخ ٔانؼًم 

َؾٕ ْزا انٓذف، ٔأٌ ركٌٕ ْنزِ انجؾنٕس ٔانذساعنبد انًٕعٓنخ نزطنٕٚش كهٛنبد انزشثٛنخ 

إؽذٖ انًكَٕبد اٞعبعٛخ نجشايظ إػذاد انًؼهًنٍٛ، ثنم ٔٚغنت أٌ ركنٌٕ ْنزِ انذساعنبد 

 ػُصشًا أعبعًٛب ضًٍ انؼُبصش انزٙ رجُٗ ػهٛٓب ثشايظ ا٠ػذاد فٙ كهٛبد انزشثٛخ.

 الًعتفبدح يٍ تزبسة انذٔل انًتمذيخ فٙ يزبل إعذاد انًعهى: -14

رطبنت رٕصٛبد انًؤرًشاد ٔانذساعنبد ثضنشٔسح الاطنلاع ػهنٗ رغنبسة اننذٔل   

انًزقذيخ فٙ يغبل إػذاد انًؼهى؛ نلاعزفبدح يٍ رنك فٙ رطٕٚش كهٛبد انزشثٛنخ ٔيٕاكجزٓنب 

و ثشايظ َٔظى انذساعخ فنٙ نًب ْٕ يؼًٕل ثّ فٙ ْزِ انذٔل، نزا رى اعزؼشا  ثشكم ػب

 -ثشٚطبَٛنب -أنًبَٛنب -فشَغنب -انغبيؼبد انؼبنًٛخ فٙ كم يٍ: انٕلاٚبد انًزؾذح اٞيشٚكٛنخ

يبنٛضٚنب ثبػزجنبس أَٓنَّب ينٍَّ اننذٔل انًزقذينخ رشثًٕٚنب ٔانزنٙ رٕاكنت (خنش  -انٛبثنبٌ -انغٕٚذ

هنى فنٙ انًغزغذاد ٔانزطٕساد، ٕٔٚعذ فٛٓب رُٕع ٔاخزلاف فًٛب ٚخص َظنى إػنذاد انًؼ

 كم يُٓب يًب ٕٚفش ثذائم نلاخزٛبس.

 حبنخ ب: انًعبٚٛش انعبنًٛخ فٙ ثشايذ انتشثٛخ انعًهٛخ ثكهٛبد انتشثٛخ:

رؼذ انزشثٛنخ انؼًهٛنخ ػصنت ا٠ػنذاد انزشثنٕ٘، فًنٍ خلانٓنب ًٚنبسط انًؼهنى دٔسِ،   

ٔٚخزجش قذسارّ ٔٚزككذ يٍ ؽغٍ أدائّ نًٓبسارّ، ْٔٙ الاخزجبس انصبد  نًنذٖ اعنزٛؼبة 

انطبنت انًؼهى نًنَّب دسعنَّّ ينٍ يقنشساد أكبدًٚٛنخ َٔفغنٛخ، فبنغبَنت انُظنش٘ لا ٚصنُغ 

انًؼهى، فلا ثذ يٍ رذسَّٚت ػًَّنَّهٙ ػنَّهٗ أس  انٕاقنغ، ٔرؼنشف انزشثٛنخ انؼًهٛنخ ٔانزنٙ 

ٚطهننق ػهٛٓننب أؽٛبَننب انزننذسٚت انًٛننذاَٙ ثكَٓننب: رننذسٚت ػهننٗ انًًبسعننخ انفؼهٛننخ نًُٓننخ 

ٚؼننذ انطبنننت انًؼهننى نهزننذسٚظ ثٓننَّب رؾننذ رٕعٛننّ  انزننذسٚظ فننٙ يننذاسط انًشؽهننخ انزننٙ

 (.0209ٔإششاف انًغؤٔنٍٛ )يصطفٗ، 

ٔاَطلاقننب يننٍ أًْٛننخ انزشثٛننخ انؼًهٛننخ ٔانخجننشاد انًٛذاَٛننخ ػهننٗ كننم انًغننزٕٚبد   

َغزؼش  انُظبو انًؼًٕل نجشَبيظ انزشثٛخ انؼًهٛخ فنٙ ثؼن  انغبيؼنبد انؼبنًٛنخ، فًنٍ 

ًهٛخ ػهنٗ يغنزٕٖ كهٛنبد انزشثٛنخ ػبنًًٛنب فنٙ كنم خلال الاطلاع ػهٗ ثشايظ انزشثٛخ انؼ

يبنٛضٚنب(  -انٛبثنبٌ -انغٕٚذ -ثشٚطبَٛب -أنًبَٛب  -فشَغب -يٍ: )انٕلاٚبد انًزؾذح اٞيشٚكٛخ

ًٚكُُنب انخنشٔط ثًغًٕػنخ ينٍ انجنذائم كخلاصننخ نهخصنبئص اٞعبعنٛخ انزنٙ رًٛنض ْننزا 

، y, 2020Starke، 0223، أؽًنننذ، 0200انجشَنننبيظ ٔفقنننب نًنننب ٚنننكرٙ: )سيضنننبٌ، 

(Whitford & Katsiyannis, 2018 
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 أٔلً: انتًٓٛذ نهتشثٛخ انعًهٛخ:

أكذد َزنبئظ انزغنبسة انؼبنًٛنخ انُبعؾنخ فنٙ عٛبعنخ إػنذاد انًؼهنى يُٓٛنبً أَنّ ًٚكنٍ   

 رؾقٛق أقصٗ اعزفبدح يٍ ثشايظ انزشثٛخ انؼًهٛخ ثئرجبع اٜرٙ:

انؼًهٛننخ فننٙ ثُٛننخ ٔاؽننذح رؾقٛننق الاَننذيبط ثننٍٛ يقننشس٘ طننش  انزننذسٚظ ٔانزشثٛننخ  -

 يزكبيهخ.

انزككٛننذ ػهننٗ ٔعننٕد أكضننش يننٍ يقننشس نطننش  انزننذسٚظ، رننٕصع ػهننٗ أػننٕاو انذساعننخ  -

 اٞسثؼخ اػزجبسًا يٍ انغُخ انذساعٛخ انضبَٛخ.

انزًٓٛذ نجنشايظ انزشثٛنخ انؼًهٛنخ ثؼنذد ينٍ انًقنشساد انزشثٕٚنخ اٞعبعنٛخ، ٔانزنٙ ينٍ  -

إنٗ ؽقم انزشثٛخ انؼًهٛخ يضنم يقنشساد: ػهنى  دٌٔ انُغبػ فٛٓب لا ٚغًؼ نهطبنت ثبنُضٔل

اننننُفظ انزشثنننٕ٘، ٔانزٕعٛنننّ ٔا٠سشنننبد انُفغنننٙ، ٔأصنننٕل انزشثٛنننخ، ٔانًُنننبْظ ٔطنننش  

 انزذسٚظ، ٔانٕعبئم انزؼهًٛٛخ ٔركُٕنٕعٛب انزؼهٛى، ٔا٠داسح انزشثٕٚخ.

 حبَٛ ب: انفتشح انضيُٛخ انًخصصخ نهتشثٛخ انعًهٛخ:

خ نهزشثٛنخ انؼًهٛنخ ٔا٠ػنذاد انًُٓنٙ نهًؼهنى ٔكنبٌ أصُٛش عذال ؽٕل انفزشح انًخصص  

يننٍ َزٛغننخ رنننك ظٓننٕس ػننذح اقزشاؽننبد ٔثننشايظ، نننزا َغننذ اخننزلاف فننٙ انفزننشح انضيُٛننخ 

انًخصصخ نهزشثٛخ انؼًهٛخ يٍ عبيؼخ إنٗ أخشٖ، ؽٛش َغذ أٌ ثؼ  اننذٔل رخصنص 

كنبيلا، فصلاً دساعًٛب، فٙ ؽنٍٛ أٌ دٔل أخنشٖ رخصنص نهزشثٛنخ انؼًهٛنخ ػبيًنب دساعنًٛب 

 ٔثشكم ػبو رفٛذ انًؼذلاد انؼبنًٛخ صٚبدح يهؾٕظخ فٙ يذح انزشثٛخ انؼًهٛخ.

 حبنخ ب: َظبو تٕصٚع انتشثٛخ انعًهٛخ عهٗ عُٕاد انذساعخ:

أكذد ثشايظ إػذاد انًؼهى فٙ انغبيؼنبد انؼبنًٛنخ ػهنٗ أًْٛنخ ثنذء انزشثٛنخ انؼًهٛنخ   

ط، ينغ اخنزلاف اننٕصٌ انُغنجٙ ثبنزذسٚظ، ينٍ انغنُخ اٞٔننٗ ثبنغبيؼنخ ؽزنٗ عنُخ انزخنش

نٟٚبو انًخصصخ نَٟشنطخ انًخزهفنخ نهزشثٛنخ انؼًهٛنخ يضنم انًشنبْذح ٔانزنذسٚت انًنٕصع 

 ٔانًكضف ٔفقب نهجذائم اٜرٛخ:

 انجذٚم الأٔل: َظبو تٕصٚع انتشثٛخ انعًهٛخ عهٗ فتشاد يُظًخ عهٗ انُحٕ اٜتٙ:

هجننخ ػهننٗ يٓننبساد صننٛبهخ فزننشح رٓٛئننخ داخننم انكهٛننخ، نزننذسٚت انطانفتككشح الأٔنككٗ:   -

اْٞننننذاف، ٔرخطننننٛظ انننننذسٔط، ٔإَزننننبط انٕعننننبئم انزؼهًٛٛننننخ، ٔثُننننبء أدٔاد انزقننننٕٚى، 

 ٔانزذسٚظ انًصغش، ٔانضٚبساد انًٛذاَٛخ.

رزى داخم انًذاسط ٔرقزصش ػهٗ انًلاؽظنخ نًؼهنى انفصنم اٞعبعنٙ  انفتشح انخبَٛخ: -

ٛننخ نزصننؾٛؼ انٕاعجننبد فننٙ أعننبنٛت إػننذاد ٔرننذسٚظ انًننبدح انؼهًٛننخ، ٔاَٞشننطخ انٕٛي

 انًُضنٛخ ٔسصٛذ انغٛبة، ًٔٚكٍ يشبسكخ انطبنت نًؼهى انفصم.
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ٔفٛٓب ٚزؾًم انطبنت يغؤٔنٛخ انزذسٚظ ثُفغّ، فٛقنٕو ثزنذسٚظ دسعنب  انفتشح انخبنخخ: -

كبيلا أٔ عضءًا يَُّّ رؾذ إششاف انًششف، ٔؽضنٕس صيلائنّ، ٔرغنزًش نفزنشح يُبعنجخ 

 ٚؾذدْب انًششف.

ٛٓنب ٚزؾًنم انًغنؤٔنٛخ انكبيهنخ فنٙ انزنذسٚظ نؼنذد ينٍ انؾصنص ٔف انفتشح انشاثعكخ: -

 يُفشدا.

 انجذٚم انخبَٙ: ْٕٔ لشٚت يٍ انجذٚم الأٔل، ٔنكٍ ٚتى عهٗ يش هتٍٛ فمظ:

رننزى داخننم انكهٛننخ ٔرٓننذف إنننٗ إكغننبة انطهجننخ يٓننبساد انزننذسٚظ،  انًش هكخ الأٔنككٗ: -

ْنزِ انًشؽهنخ أعنبنٛت كزخطٛظ انذسط ٔإَزبط انٕعبئم انزؼهًٛٛخ ٔهٛشْب، ٔرغزخذو فنٙ 

يزُٕػنننخ يضنننم انزنننذسٚظ انًصنننغش، ٔانزنننذسٚجبد انؼًهٛنننخ فنننٙ يؼبينننم طنننش  انزنننذسٚظ 

 ٔانضٚبساد انًٛذاَٛخ نهًذاسط.

ٔفٛٓب ٚنزى رنذسٚت انطنلاة ػهنٗ يًبسعنخ انزنذسٚظ فنٙ انًنذاسط،  انًش هخ انخبَٛخ: -

، إلا ٔقذ اخزهفذ فٙ انغبيؼنبد انؼبنًٛنخ ؽنٕل انًنذح انًخصصنخ ٔٔقنذ انزشثٛنخ انؼًهٛنخ

أَٓب لا رخشط ػٍ رفشؽ انطلاة نهزذسٚظ فٙ إؽذٖ انًنذاسط خنلال انفصنم اٞٔل ينٍ 

انغُخ انشاثؼخ، أٔ رفشؽ انطلاة نهزذسٚظ فٙ إؽذٖ انًنذاسط نًنذح شنٓش ٔاؽنذ فنٙ كنم 

يننٍ انغننُزٍٛ انضبنضننخ ٔانشاثؼننخ، ثبػزجننبس انغننُخ اٞٔنننٗ نؼًننم انًؼهننى ثؼننذ انؾصننٕل ػهننٗ 

جٛنخ ًٚنبسط فٛٓنب انًؼهنى ػًهنّ ثنكعش كبينم رؾنذ إشنشاف انجكبنٕسٕٚط ثًضبثخ عُخ رذسٚ

 انكهٛخ انزٙ رخشط يُٓب.

انجككذٚم انخبنككج: إضككبفخ عككُخ خبيغككخ لتخصككص ثأاًهٓككبل نهتشثٛككخ انعًهٛككخ ٔتغككٛش 

 ابٜتٙ:

ٚغننكٍ انخشٚغننٌٕ فننٙ يننذاسط رؼهًٛٛننخ ػهننٗ هننشاس انًغزشننفٛبد انزؼهًٛٛننخ نهقٛننبو  -

سعخ انًزؼبَٔخ، ٔٚطهنق ػهٛنّ اعنى )يؼهنى ثبنزذسٚظ رؾذ إششاف ا٠داسح انزؼهًٛٛخ ٔانًذ

 ايزٛبص( أٔ )يذسط يغبػذ(.

ٚكٌٕ َصبة انًؼهى انطبنت َصف َصنبة انًؼهنى اٞصنهٙ، ٔنكنٍ ػهٛنّ أٌ ٚشنبس   -

 يشبسكخ كبيهخ فٙ اَٞشطخ انًذسعٛخ ٔٚهزضو ثكبفخ قٕاٍَٛ انًذسعخ.

شح ًٚكننٍ أٌ ٚقضننٙ انًؼهننى فزننشح يؼُٛننخ يننغ أٔل أعننجٕػٍٛ فننٙ انؼننبو انذساعننٙ كفزنن -

رًٓٛذٚخ نهًشبْذح أٔ انزذسٚظ ثؾضٕس انًنذسط اٞٔل أٔ ينٍ ننّ خجنشح كجٛنشح فنٙ رننك 

 انًغبل.

 ٚزقبضٗ انًؼهى أعشًا خلال ْزا انؼبو. -

 صٚبسح ْٛئخ انزذسٚظ ثبنكهٛبد كضٚبساد إششافّٛ ػهٗ انًؼهى. -

رقٕٚى انًؼهى ٚزى فٙ َٓبٚخ انؼبو يٍ نغُنخ يكَٕنخ ينٍ أعنبرزح انكهٛنبد ٔانًزخصصنٍٛ  -

 ثٕصاسح انزشثٛخ ٔإداسح انًذسعخ ٚؾصم ثؼذْب ػهٗ شٓبدح صلاؽٛخ نهزذسٚظ. 
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أيب ثبنُغجخ ٞصؾبة انُظبو انززبثؼٙ فٛزش  نٓى فصم دساعٙ كبيم، ٔثؼ  اننذٔل  -

 رفضم ػبيب دساعٛب كبيلا.

 َتبئذ انذساعخ:

لً: انتصٕس انًمتشس نهًعبٚٛش انتٙ ٚزكت تٕافشْكب نمجكٕل انطهجكخ ثكهٛكبد انتشثٛكخ فكٙ أٔ

 ضٕء انًعبٚٛش انعبنًٛخ.

 الأْذاف: - أ

 اَزقبء أفضم انًزقذيٍٛ ٔأكضشْى اعزؼذاداً نًًبسعخ يُٓخ انزذسٚظ.  -

 رُٕٚغ ٔعبئم انكشف ػٍ انغًبد انشخصٛخ نهًزقذيٍٛ ٔقذسارٓى ٔيٓبسارٓى.  -

 رٕفٛش قذس يلائى يٍ انشًٕل ٔانًٕضٕػٛخ نٕعبئم الاخزٛبس ٔ(نٛبد انقجٕل.  -

ب ٔيٓبسح نًُٓخ انزذسٚظ.  - ًً  اعززاة أفضم انؼُبصش خهقًب ٔركبءً ٔػه

 ٚزى رؾذٚذ يٕاصفبد يؼهى انًغزقجم يٍ خلال:الإرشاءاد:  - ة

زنذ٘ ا٠ًٚبٌ انشاعخ ثؼقٛذح ا٠عنلاو إًٚبًَنب ٚزغغنذ فنٙ كنم رصنشفبرّ ٔأفؼبننّ كنٙ ٚق  -

 ثَّّ.

ا٠خلاأ ٔرقٕٖ   فٙ انغنش ٔانؼهنٍ انزنٙ رغؼنم ينٍ ضنًٛشِ سقٛجًنب داخهًٛنب ػهنٗ   -

 ػًهّ.

 ايزلا  قبػذح ػهًٛخ يؼشفٛخ صهجخ.  -

 انزًزغ ثشخصٛخ قٛبدٚخ يؤصشح.  -

 رٔ يٓبسح ػبنٛخ فٙ الارصبل ٔانزٕاصم يغ اٜخشٍٚ.  -

 نذّٚ انقذسح ػهٗ أٌ ٚطٕس َفغّ ثُفغّ.  -

 انشخصٛخ فٙ اختٛبس يعهى انًغتمجم: تفعٛم دٔس انًمبثهخ -د

ٔرننننك ثنننكٌ رُفنننز انًقنننبثلاد انشخصنننٛخ فنننٙ ضنننٕء إعنننشاءاد ٔيؼنننبٚٛش يؾنننذدح،   

ٔٔاضؾخ، ٚزفق ػهٛٓب أٔنئك انزٍٚ ٚغنشٌٔ انًقبثهنخ انشخصنٛخ، ٔػًٕيًنب رغنزطٛغ نغُنخ 

انًقبثهننخ انشخصننٛخ انؾكننى ػهننٗ شخصننٛخ انطبنننت انًزقننذو يننٍ خننلال انؾننظ، ٔانخجننشح 

بئٓب، ٔػهٗ ٔعّ انخصٕأ رُظش نغُخ انًقبثلاد انشخصنٛخ فنٙ رؾقنق انزشثٕٚخ ٞػض

 انغًبد انشخصٛخ اٜرٛخ فٙ انًزقذو:

 ٔضٕػ يخبسط انؾشٔف ٔاٞنفبظ، ثًب لا ٚؾزًم انهجظ فٙ فًٓٓب.  -

 قذسح انًزقذو ػهٗ ػش  أفكبسِ ثصٕسح ٔاضؾخ.  -

 رُبعق ٔرشاثظ اٞفكبس انزٙ ٚؼشضٓب انًزقذو.  -

 انؾضٕس انشخصٙ نهًزقذو، ٔصقزّ ثُفغّ، ٔػذو رشددِ فٙ طشػ (سائّ انخبصخ.  -

 علايخ ؽٕاط ٔثُٛخ عغى انًزقذو، ثًب لا ٚؼٛقّ ػٍ انزذسٚظ انفؼبل.  -
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انقذساد انقٛبدٚخ )انقذسح ػهٗ رصٕس اْٞذاف انجؼٛذح، ٔصنُغ انقنشاساد انًُبعنجخ،   -

 ٔرؾًم انًغؤٔنٛخ، ٔرٕعّٛ اٜخشٍٚ(.

سح ػهٗ انزؼبيم يغ انًٕاقف انًخزهفخ، ٔانزصنشف ؽغنت ينب ٚفشضنّ انًشَٔخ )انقذ  -

انؾننذس أٔ انًٕقننف، ٔانزننكقهى يننغ يغننزغذاد انًٕقننف ٔانزغننبيؼ ٔاعننزٛؼبة اٜخننشٍٚ، 

 ٔرفٓى دٔافؼٓى(

انًظٓننش انؼننبو )فننٙ انغبنننت رٕعننذ ػلاقننخ إٚغبثٛننخ ثننٍٛ انًظٓننش انؼننبو نهفننشد، ًَٔننظ   -

 يغ يظٓش َظٛف(.شخصٛزّ فبنشخصٛخ انًزضَخ انًُضجطخ رزُبهى 

انقننذسح ػهننٗ انزٕاصننم يننغ اٜخننشٍٚ )ٚغننت أٌ ًٚزهننك يؼهننى انًغننزقجم انقننذسح ػهننٗ   -

إٚصبل أفكبسِ ٔ(سائنّ نٝخنشٍٚ ثٕضنٕػ رنبو، كًنب ٚغنت أٌ ٚكنٌٕ يزًكُنب فنٙ اعنزقجبل 

 ٔرؾهٛم ٔفَّٓى يَّب ٚصهَّّ يٍ سعبئم يٍ اٜخشٍٚ.

ٚزؼهقنٌَّٕ ثنَّّ ٔٚؾجَٕنّ انكبسٚضيب )قذسح انًؼهى ػهنٗ انزنكصٛش ػهنٗ انطنلاة، ٔعؼهٓنى  -

 ُٔٚفزٌٔ رٕعٛٓبرّ ػٍ طٕاػٛخ(.

 انتأاٛذ عهٗ ثشايذ انتشثٛخ انًُٓٛخ: -د

رقنذو ثؼن  انننُظى انزؼهًٛٛنخ ضنًٍ ثشايغٓننب انذساعنٛخ فنٙ انزؼهننٛى انؼنبو ينب ٚغننًٗ   

ثبنزشثٛنننخ انًُٓٛنننخ، ٔٚٓنننذف يقنننشس انزشثٛنننخ انًُٓٛنننخ إننننٗ رؼشٚنننف انطنننلاة ثنننبنفشأ 

انًغنزقجهٛخ انًزبؽنخ نٓنى فنٙ انغنٕ ، كًنب ٚٓنذف أٚضًنب إننٗ  ٔانًغبلاد انٕظٛفٛخ انًُٓٛخ

رؼشٚف انطلاة ثبنًٓبساد ٔانقذساد انزٙ رزطهجٓنب رهنك انًٓنٍ، ٔإضنبفخ نًنب عنجق، ٚنزى 

فننٙ ْنننزا انًقنننشس رؼننشٚ  انطنننلاة إننننٗ أْنننى انًجننبدا ٔانقنننٛى اٞخلاقٛنننخ، ٔانضنننٕاثظ 

إرقننبٌ اٞداء، ؽننت انغننهٕكٛخ، انزننٙ ٚغننت أٌ رؾكننى اٞداء فننٙ انًٓننٍ انًخزهفننخ، يضننم 

الاَزًبء، اؽزشاو انٕقذ، ؽغٍ انزؼبيم يغ اٜخشٍٚ، ٔاؽزشاو ٔعٓبد َظنشْى ٔاٞيبَنخ 

 ٔانصذ  فٙ انؼًم.

حبَٛ ب: انتصٕس انًمتشس نهًعبٚٛش انتٙ ٚزت تٕافشْب نُظبو انذساعخ ثكهٛكبد انتشثٛكخ فكٙ 

 ضٕء انًعبٚٛش انعبنًٛخ:

 ٓبساد.ارغبِ رًُٛخ انًؼهًٍٛ يًُٓٛب ػهٗ أعبط انً  -

 رطجٛق يؼبٚٛش انغٕدح انشبيهخ فٙ كهٛبد انزشثٛخ.  -

 الاػزًبد اٞكبدًٚٙ نكهٛبد انزشثٛخ.  -

 رؾذٚش ٔرُٕٚغ طش  انزذسٚظ ٔأعبنٛجٓب فٙ كهٛبد إػذاد انًؼهى.  -

 رٕظٛف انزقُٛخ ٔانزكُٕنٕعٛب انؾذٚضخ فٙ كهٛبد انزشثٛخ.  -
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 ارغبِ رًُٛخ انًؼهًٍٛ يًُٓٛب فٙ ضٕء أعهٕة انُظى.  -

 الاطًئُبٌ إنٗ عٕدح انخشٚظ قجم رؼُّٛٛ ثشكم دائى.  -

 الاْزًبو ثبنجؼذ اٞخلاقٙ ٔانٕعذاَٙ نهًؼهى.  -

 رفشٚذ انزؼهٛى فٙ كهٛبد إػذاد انًؼهى.  -

 انًشبسكخ انًغزًؼٛخ فٙ ٔضغ ٔرُفٛز ثشايظ اػذاد انًؼهى.  -

 يٕاكجخ انًُبْظ ٔانًقشساد نهًُٕ انًؼشفٙ انًزغبسع.  -

 يغؤٔنٛخ كهٛبد انزشثٛخ فٙ يزبثؼخ خشٚغٛٓب.  -

 رٕؽٛذ انغٓخ انًغؤٔنخ ػٍ إػذاد انًؼهى.  -

 اٞخز ثكعهٕة انزؼهى انزارٙ فٙ ثشايظ إػذاد انًؼهى.  -

 الاْزًبو ثب٠ػذاد انضقبفٙ نهًؼهى فٙ ػصش انؼٕنًخ.  -

 الارغبِ إنٗ صٚبدح عُٕاد ا٠ػذاد.  -

 شثٛخ.رٕعّٛ انجؾٕس ٔانذساعبد نزطٕٚش كهٛبد انز  -

 الاعزفبدح يٍ رغبسة انذٔل انًزقذيخ فٙ يغبل إػذاد انًؼهى.  -

حبنخ كب: انتصكٕس انًمتكشس نهًعكبٚٛش انتكٙ ٚزكت تٕافشْكب نجكشايذ انتشثٛكخ انعًهٛكخ ثكهٛكبد 

 انتشثٛخ فٙ ضٕء انًعبٚٛش انعبنًٛخ:

إطبنخ يذح ثشَبيظ انزشثٛخ انؼًهٛخ ثؾٛش ٚجذأ يغ انًغنزٕٖ انضبننش، ٔرخصنٛص فزنشح  -0

كبفٛخ نهزطجٛق انؼًهٙ ٔننٛكٍ فصنم دساعنٙ كبينم )صلاصنخ أشنٓش( نهزشثٛنخ انؼًهٛنخ صيُٛخ 

 انًزصهخ أٔ اٞخز ثُظبو انغُخ أعٕح ثغُخ الايزٛبص نطلاة كهٛبد انطت(.

أٌ ٚكٌٕ الاَزقبل يٍ يقبػذ انذساعخ إننٗ يًبسعنخ يُٓنخ انزؼهنٛى يزنذسعًب ثؾٛنش ٚجنذأ  -0

أعننخ ثننٍٛ انذساعننخ ٔانزننذسٚظ نًننذح لا انطبننت ثبنًشننبْذح نفزننشح يؾننذٔدح، ٔيننٍ صنى انًض

رزغبٔص أعنجٕػٍٛ، ٔفنٙ َٓبٚنخ انًطنبف ٚزنٕنٗ انطبننت يغنؤٔنٛخ انزنذسٚظ كبيهنَّخ نًنذح 

 فصم دساعٙ.

رؼشٚننف يشننشفٙ انزشثٛننخ انًٛذاَٛننخ ثكفضننم أعننبنٛت ا٠شننشاف ػهننٗ طننلاة انزشثٛننخ  -7

 انؼًهٛخ.

 ثٛخ.اخزٛبس أؽذ انكزت انؼهًٛخ انًزًٛضح فٙ انًغبل ٔرشعًزّ إنٗ انؼش -4



ISSN: 2537-0448                                            eISSN: 2537-0456 

 م0202يوليـــــو   (73ع ) –( 9المجلة العربية للتربية الهوعية ، مج )
 

 924 

اخزٛبس يغًٕػخ يٍ يذاسط انزؼهٛى انؼبو رقذو ينٍ خلانٓنب كهٛنبد انًؼهًنٍٛ نهطنلاة  -2

انًزذسثٍٛ ٔنهًؼهًٍٛ أفضم أعنبنٛت انزنذسٚت انًُٓنٙ، ٔرغنًٗ رهنك انًنذاسط ثًنذاسط 

 انكهٛبد.

 رخصٛص يٛضاَٛخ يغزقهخ نهزشثٛخ انؼًهٛخ يٍ قجم إداساد انغبيؼبد. -6

كهٛننبد انزشثٛننخ كجننبقٙ اٞقغننبو اٞخننشٖ  إَشننبء قغننى خننبأ نهزشثٛننخ انؼًهٛننخ داخننم -3

 انًٕعٕدح فٙ انكهٛبد.

ضشٔسح ٔعٕد رُغٛق ثٍٛ يغؤٔنٙ ٔصاسح انزشثٛخ ٔيكبرجٓب ٔكهٛبد انزشثٛنخ، ٔرننك  -9

 ثٓذف رزنٛم انصؼٕثبد انزٙ رٕاعّ طلاة انزشثٛخ انؼًهٛخ فٙ انًذاسط.

ًهٛننخ فننٙ إنننضاو انًننٕعٍٓٛ انزشثننٍٕٚٛ ثبنزؼننبٌٔ ٔا٠شننشاف ػهننٗ طننلاة انزشثٛننخ انؼ -9

 انًذاسط.

 رخصٛص يكبفكح عُٕٚخ نًذٚش٘ انًذاسط ٔٔكلائٓى ٔأٚضبً نهًٕعٍٓٛ. -02

 تٕ:ٛبد انذساعخ: 

انٕقننٕف ػهننٗ الارغبْننبد انؼبنًٛننخ انًؼبصننشح فننٙ انننجلاد انًزقذيننخ فننٙ يغننبل إػننذاد  .0

ٔرذسٚت انًؼهى، ٔالاعزفبدح يُٓب ثًب ٚزُبعت يغ ظشٔف إيكبَٛبد َظبو انزؼهنٛى فنٙ 

 ثلادَب.

ب َٕٔػًب ػهنٗ أعنظ ػهًٛنخ عنهًٛخ، ثنذءً ضشٔسح  .0 ًً ينٍ سعنى  ارخطٛظ إػذاد انًؼهى ك

اعننزشارٛغٛخ إػننذادِ إنننٗ انزؾهٛننم انٕصننفٙ إنننٗ يغننزٕٖ ػًهٛننخ ا٠ػننذاد َفغننٓب فننٙ 

 انُٕاؽٙ انؼهًٛخ ٔانضقبفٛخ.

أٌ ٚكٌٕ اَطلا  ػًهٛبد رطٕٚش كهٛبد انزشثٛخ يٍ خلال نغبٌ ٔفش  ػًم ثٕصاسح  .7

يؼبٚٛش انغٕدح انشبيهخ فٙ كهٛبد إػذاد انًؼهنى، نزشنًم كبفنخ انزؼهٛى انؼبنٙ، نزطجٛق 

انًغبلاد انًشرجطخ ثبنؼًهٛخ انزشثٕٚخ ٔضًبٌ رؾقٛقٓنب ٔاعنزًشاسْب، ْٔنزا ٚزطهنت 

 إدسا  ْزِ انهغبٌ نًفٕٓو انغٕدح انشبيهخ ٔيؼبٚٛش رطجٛقٓب فٙ انزؼهٛى انؼبنٙ.

ٙ إػذاد انًؼهى، ٔرطجٛنق انزقُٛنخ الاَزقبل يٍ انزؼهٛى انزقهٛذ٘ إنٗ انزؼهٛى الانكزشَٔٙ ف .4

انؾذٚضننخ يننٍ خننلال الاعننزؼبَخ ثبنًزخصصننٍٛ، ٔانجشيغٛننبد، ٔيصننًًٙ انجننشايظ، 

نزُفٛنز انًننبدح انؼهًٛننخ، َٔقهٓنب ػهننٗ شننجكخ الاَزشَننذ، ٔرٕفٛشْنب فننٙ صننٕسح ٔعننبئظ 

 عًؼٛخ، ٔيشئٛخ، ٔأٌ رزٕفش يٓبساد اعزخذاو انزكُٕنٕعٛب، ٔانزؼبيم يؼٓب.

اخزٛنبس ٔاَزقنبء طهجنخ كهٛنخ انزشثٛنخ ينٍ خنلال رطجٛنق يقنبٚٛظ  إػبدح انُظش فٙ َظنبو .2

 رضًٍ اخزٛبس أفضم انًغزٕٚبد انًزقذيخ.
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اٞخننز ثُظننبو ا٠ػننذاد انًزكبيننم نهًؼهننى، ثؾٛننش ٚؼننذ أكبدًًٚٛننب، ٔيًُٓٛننب، داخننم كهٛننخ  .6

 انزشثٛخ خلال خًظ عُٕاد.

3. ٍٛٓ ، رننذسٚت انًؼهًننٍٛ فننٙ أصُننبء انخذيننخ فننٙ يذاسعننٓى ٔرنننك ػننٍ طشٚننق انًننٕع 

 ٔانقُٕاد انزهفضَٕٚٛخ انزؼهًٛٛخ، ٔاػزجبس انًذسعخ انجٛئخ انطجٛؼٛخ نهًًبسعخ انًُٓٛخ.
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 انًشارع: 

 أٔلً: انًشارع انعشثٛخ:

الًعتًككبد انًُٓككٙ نهًعهككى فككٙ ضككٕء خجككشاد ثعكك  انككذٔل (. 0223أؽًننذ، دُٚننب ػهننٙ. )

 . ا٠عكُذسٚخ: داس انغبيؼخ انغذٚذح.انًتمذيخ

تطككٕٚش ثككشايذ اعككذاد انًعهككى (. 0200سيضننبٌ، ػجننذ انُبصننش أَننٛظ ػجننذ انْٕننبة. )

 انًننؤرًش .ثًصككش ٔانعككبنى انعشثككٙ: ساٚككخ أابدًٚٛككخ التصككبدٚخ راد عبئككذ ارتًككبعٙ
 انؼننبنٙ انزؼهننٛى ثننشايظ رطننٕٚش - انضبنننش انننذٔنٙ - انغننبدط انؼشثننٙ انغننُٕ٘ انؼهًننٙ
، 0 يننظ انًؼشفننخ، شػصنن يزطهجننبد ضننٕء فننٙ انؼشثننٙ ٔانننٕطٍ يصننش فننٙ انُننٕػٙ
642 – 646. 

. خصكبئص انًعهكى انعصكش٘ ٔأدٔاسِ الًشكشاف عهٛكّ، تذسٚجكّ(. 0220ػهٙ، ساشنذ. )

 ، انقبْشح: داس انفكش انؼشثٙ.0ط

ػٕ   ، َجٛهخ ػجذ انخبنق ٔانًلاؽٙ، ٔفبء يغٛذ ٔانخًٛغنٙ، انغنٛذ عنلايخ إثنشاْٛى. 

انًؤشكككشاد  تطككٕٚش ثككشايذ إعكككذاد انًعهككى انًصكككش٘ فككٙ ضكككٕء ثعكك (. 0209)

 .92 – 60، 079ع ،09ط ٔانزًُٛخ، انضقبفخ. انعبنًٛخ

يعزككى انًصككطهحبد انتشثٕٚككخ انًعشفككخ فككٙ (. 0227انهقننبَٙ، أؽًننذ ٔانغًننم، ػهننٙ )

 ، انقبْشح: ػبنى انكزت.7. طانًُبْذ ٔطشق انتذسٚظ

(. اػزًنبد 0203محمد، عؾش محمد ػهٙ ٔيؾًٕد، ٕٚعف عٛذ ٔأؽًذ، ػنلا ػجنذ اننشؽٛى. )

 انتشثٕٚككخ نهعهككٕو انفٛككٕو ربيعككخ يزهككخ .ذاد انًؼهننى: رؾننذٚبد ٔخٛننبسادثننشايظ إػنن
 .036  –040، 0ط ،3ع ،ٔانُفغٛخ

: تطككٕٚش َظككى إعككذاد انًعهككى فككٙ انغككعٕدٚخ ٔيصككش(. 0200محمد، محمد يننبْش انؾًننبس. )

 .44  –07، 040ع انُفظ، ٔػهى انزشثٛخ فٙ ػشثٛخ دساعبد. دساعخ يقبسَخ

أثؼنننبد يزطهجنننخ فنننٙ ثنننشايظ اػنننذاد انًؼهنننى: دساعنننخ (. 0229يؾًنننٕد، ٕٚعنننف عنننٛذ. )

 .700  –093، 4 ع ،0 يظ ،انحذٚخخ انتشثٛخ ساثطخ يزهخ. رؾهٛهٛخ

(. رطنٕٚش ثنشايظ إػننذاد انًؼهنى فنٙ ثؼنن  0209يصنطفٗ، أؽًنذ انغنٛذ ػجننذ انؾًٛنذ. )

  –090، 0ع ،0ينظ ،انتشثٕٚكخ انعهكٕو فكٙ نهجحكٕث انذٔنٛخ انًزهخ. انجهذاٌ انؼشثٛخ

000. 

(. رطنٕٚش َظنبو إػنذاد انًؼهنى ثبنغًٕٓسٚنخ انًُٛٛنخ 0200ش، قبئذ ؽغنٍٛ ػهنٙ. )انًُزص

 نهعهكككٕو انًٓكككشح يزهكككخ .فنننٙ ضنننٕء انزغشثنننخ انًبنٛضٚنننخ: دساعنننخ رؾهٛهٛنننخ يقبسَنننخ
 .726  –724، 07ع ،الإَغبَٛخ

تطٕٚش ثشايذ إعذاد يعهى تعهٛى انكجبس ثتكٕفٛش يعكبٚٛش (. 0229َصش، محمد ػهٙ أؽًذ. )

 ضنٕء فنٙ انكجنبس رؼهٛى ٔيُبْظ ثشايظ رطٕٚش - انغبدط انغُٕ٘ انًؤتًش .انزٕدح
، انقننبْشح: انًُظًننخ انؼشثٛننخ نهزشثٛننخ ٔانضقبفننخ ٔانؼهننٕو ٔيشكننض رؼهننٛى 0 يننظ انغننٕدح،
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 - 049يصنش،  - 0422انًُطقنخ  -عبيؼخ ػٍٛ شًظ ٔانشٔربس٘ اننذٔنٙ  -انكجبس 

029 . 

انزؼهننٛى اٞعبعننٙ ثكهٛننخ (. رطننٕٚش ثننشايظ إػننذاد يؼهننى 0203ْٔجننخ، ػًننبد صننًٕئٛم. )

 0272-0204انزشثٛنخ ثغنْٕبط فنٙ ضنٕء انخطننخ الاعنزشارٛغٛخ نهزؼهنٛى فنٙ يصننش 

 .097  –039، 002ع ،09يظ انتشثٛخ، اهٛخ يزهخ. و
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