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 أعتاس المِآر ٗطضق تزصٙػ اهضٙامٚات المغاعز 

 هغاراتداًعٞ ًزِٙٞ ا -ٚٞ كوٚٞ اهلذب 
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*

 المغتدوك

ٓزؾ اهبشح إلى تٌِٚٞ ًٔاصات اهتؼللر اهضٙامٛ عاهٛ اهضتبٞ ٗاهلؼا١ٝ اهشاتٚٞ هز٠ ط٩ب كوٚٞ اهلذبٚٞ تخقك اهضٙامٚات      

باعتدزاَ بضُاًر ؿا٢ٍ عوٟ اهتعوٍٚ المتٌاٙظ المعل٘ؼ; ٗهتشـٚف ٓشا الشزؾ تم إعزار ؿا٢ٌٞ بمٔاصات اهتؼللر اهضٙامٛ عاهٛ 

كوٚٞ اهلذبٚٞ تخقك اهضٙامٚات، ٗتم تقٌٍٚ ًلُ٘ات اهلدُاًر المـلذح ٗإعزار المارٝ اهضتبٞ اهتي تظب تٌِٚتٔا هز٠ ط٩ب 

اهتعوٌٚٚٞ المـزًٞ هوطاهب المعوٍ ٗرهٚى عن٘ ٣ٚٓٞ اهتزصٙػ ٨عتدزإً، كٌا تم إعزار أرٗات اهبشح ٗتمجوت في اختباص ًٔاصات 

ب المعوٌن  في جرضبتٍٔ ه٩ختباص، ًٗـٚاؼ اهلؼا١ٝ اهتؼللر اهضٙامٛ عاهٛ اهضتبٞ ًٗوشف بٕ اعتبٚاْ اعتـقا٢ٛ ٬صا١ اهط٩

اهشاتٚٞ، ٗاعتدزَ اهبشح ًِٔر اهبشح المدتوط سٗ اهتقٌٍٚ اهتؼغلرٜ لمجٌ٘عٞ ٗاسزٝ ٗتطبٚف ؿبوٛ بعزٜ ٪رٗات اهبشح 

لذبٚٞ ( طاهبًا ٗطاهبٞ تخقك اهضٙامٚات باهؼضؿٞ اهجاهجٞ عاَ بلوٚٞ اه42اهلٌٚٞ ٗاهلٚؼٚٞ، ٗتلُ٘ت تزٌ٘عٞ اهبشح ًّ )

، ٗؿز أظٔضت ُتا٢ر اهبشح ٗتؼغلراتٔا اهلٌٚٞ ٗاهلٚؼٚٞ 2024/2025داًعٞ ًزِٙٞ اهغارات، باهؼقى اهزصاعٛ اهجاُٛ هوعاَ اتداًعٛ 

تحـف ػاعوٚٞ كبلرٝ هولدُاًر اهـا٢ٍ عوٟ اهتعوٍٚ المتٌاٙظ المعل٘ؼ في تٌِٚٞ كى ًّ ًٔاصات اهتؼللر اهضٙامٛ عاهٛ اهضتبٞ 

سى ًؾل٩ت  -تحوٚى اهبٚاُات اهضٙامٚٞ اتذٚاتٚٞ ٗنمشدتٔا  -فٚاغٞ اهتِب٧ات اهضٙامٚٞ اهقشٚشٞ  -اؿز )اهتغا٦ي اهضٙامٛ اهِ

ا٨ُؼعاهٚٞ( هز٠ ط٩ب  -المعضػٚٞ  -تط٘ٙض ُ٘اتر اهتؼللر اهضٙامٛ(، ٗاهلؼا١ٝ اهشاتٚٞ بأبعارٓا )اهغو٘كٚٞ  -اهتشزٜ اهضٙامٚٞ 

ًّا عِز ًغت٠٘ )كوٚٞ اهلذبٚٞ تخقك اهضٙامٚات، ٗٗد٘ر ع٩ؿٞ اصت ( بن  رصدات اهط٩ب 0001باطٚٞ طضرٙٞ ؿ٘ٙٞ ٗراهٞ إسقا٢

 المعوٌن  بمذٌ٘عٞ اهبشح في اهتطبٚف اهبعزٜ ٨ختباص ًٔاصات اهتؼللر اهضٙامٛ عاهٛ اهضتبٞ ًٗـٚاؼ اهلؼا١ٝ اهشاتٚٞ.

ط٩ب كوٚـٞ اهلذبٚـٞ    -اهلؼا١ٝ اهشاتٚٞ  - ًٔاصات اهتؼللر اهضٙامٛ عاهٛ اهضتبٞ -اهتعوٍٚ المتٌاٙظ المعل٘ؼ  اهلوٌات المؼتاسٚٞ :

  .تخقك اهضٙامٚات

The Effectiveness of a Program Based on Flipperentiated Instruction for developing Higher-Order 

Mathematical Thinking Skills and Self-Efficacy among Faculty of Education Students, Mathematics 

Specialization 

Dr. Mohamed Mahmoud Hassan Raslan 

Abstract 

    The research aimed to develop Higher-Order Mathematical Thinking Skills and Self-Efficacy among Faculty of 

Education Students, Mathematics Specialization through a program based on Flipperentiated Instruction; To 

achieve this goal, a list of Higher-Order Mathematical Thinking Skills that should developed for mathematics 

specialization students was prepared. Additionally, the components of the proposed program were designed, 

and educational materials were developed for student teachers, along with a faculty member guide for 

implementation. Research tools were also prepared, including a Higher-Order Mathematical Thinking Skills Test 

supplemented with an Open-Ended Questionnaire to explore student teachers' opinions on their testing 

experience, as well as a Self-Efficacy Scale. The study employed a Mixed Research Methodology with an 

explanatory design for a single group, using a pre-post application of quantitative and qualitative research tools. 

The research sample consisted of (42) third-year mathematics specialization students at the Faculty of Education, 

University of Sadat City, during the second semester of the 2024/2025. The quantitative and qualitative analysis of 

the research findings demonstrated the significant effectiveness of the Flipperentiated Instruction-based program 
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for developing both Higher-Order Mathematical Thinking Skills (Critical Mathematical Questioning, Formulating 

Accurate Mathematical Predictions, Analyzing and Modeling Real-Life Mathematical Data, Solving Mathematical 

Challenge Problems, and Enhancing Mathematical Thinking Outcomes) and Self-Efficacy and its Behavioral, 

Cognitive, and Emotional dimensions among Faculty of Education Students, Mathematics Specialization. 

Furthermore, a strong positive and statistically significant correlation (at the 0.01 level) was found between the 

students' post-test scores in Higher-Order Mathematical Thinking Skills and their Self-Efficacy Scale scores. 

Keywords: Flipperentiated Instruction - Higher-Order Mathematical Thinking Skills - Self-Efficacy in Teaching 

Mathematics - Faculty of Education students, Mathematics Specialization.  

إْ تٌِٚــٞ ًٔــاصات اهــتؼللر اهضٙامــٛ هــز٠ ًتعوٌــٛ اهٚــَ٘ تمجــى رعاًــٞ أعاعــٚٞ هتعظٙــظ ؿــزصاتٍٔ اهتعوٌٚــٞ     

ٚــى ٗاعــتِتاز ٗســى هوٌؾــل٩ت اهضٙامــٚٞ بطــضق ػعاهــٞ ٗإبزاعٚــٞ، سٚــح تغــاعزٍٓ عوــٟ      المتِ٘عــٞ، ًــّ تحو 

اختبــاص رؿــٞ اهع٩ؿــات اهضٙامــٚٞ اهعٌٚـــٞ ٗالمعـــزٝ، ٗاهتعاًــى ًــع ً٘اؿــؽ ًٗؾــل٩ت صٙامــٚٞ غــلر ًعتــارٝ،       

ٍٔ في ٗاتخاس ؿضاصات صٙامٚٞ رؿٚـٞ ًبِٚٞ عوٟ ا٪رهٞ ٗاهـلدآن  اهضٙامـٚٞ المباؽـضٝ ٗغـلر المباؽـضٝ،  ـا ٙغ ـ      

فـــى ًٔــاصاتٍٔ في ًعاتدــٞ اهبِٚــٞ اهضٙامــٚٞ اهتذضٙزٙــٞ، ٗاهتعاًــى بلؼــا١ٝ ٗثـــٞ ًــع اهتشــزٙات اهشِٓٚــٞ      

 المضتبطٞ بٔا، ٗا٨صتـا١ بتؼللرٍٓ اهضٙامٛ إلى ًغت٘ٙات عاهٚٞ اهضتبٞ. 

ٚــٞ، ًٗــّ ثــٍ ٙؾــفى اهــتؼللر عــاهٛ اهضتبــٞ ًغــت٘ٙات ًتـزًــٞ في اهتغوغــى الشضًــٛ المعــضفي هوعٌوٚــات اهعـو      

( Webbاهغزاعٛ لمغت٘ٙات المجاي المعـضفي، أٗ تقـِٚؽ ٗٙـب )     (Bloom's Taxonomyع٘ا١ ٗػف تقِٚؽ بوَ٘ )

(، ٗسهـم هلُ٘ـٕ ٙ٘دـٕ المـتعوٍ هتذـاٗط عـارات       Depth of Knowledge: DOKاهضبـاعٛ لمغـت٘ٙات عٌـف المعضػـٞ )    

ضًٚظٓـا بلؼـا١ٝ في بِٚتـٕ المعضػٚـٞ،     المعاصؾ ٗاعلذداعٔا، ٗٙزػعٕ هبشي ًظٙزًا ًّ اتدٔـ٘ر ٨عـتٚعابٔا ٗت   سؼغ

ــا      ًٚـ ًٚـــا ٗٗظٚؼ ــا بوبـــزا  ٗتطبٚـٔـــا سٚات ــا بعٌـــف بـــاترلدات اهغـــابـٞ هزٙـــٕ، ٗا٨عـــتؼارٝ ًِٔـ ٗتِعٌٚٔـــا ٗصبطٔـ

ٗأكاريمًٚا، ٗباهتاهٛ ٙتٍ إتصاط ا٪ٓزاؾ المطو٘بٞ بتشزٜ ٗت٘عع ٗإثضا١ أكجـض ًـّ المغـتٔزؾ ٗالمدطـط ًـّ      

تدزاَ المِطف ٗعٌوٚات ا٨بزا  ع٘مًا عـّ اهتعاًـى اهغـطشٛ ًـع المعـاصؾ      ؿبى المعوٍ، سٚح يمٚى المتعوٍ إلى اع

( Fajriah et al., 2020ٗالمٔاصات الملتغبٞ )
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كٌا ٙعز اهتؼللر اهضٙامٛ عاهٛ اهضتبٞ ُتاز جموٞ  اصعات ًٗٔاصات تؼللرٙـٞ غِٚـٞ بمغـت٠٘ عـاهٛ ًـّ          

ٝ في اهتعاًـــى ًـــع اٮدـــضا١ات ٗاتر٘اصطًٚـــات اهـــ٘عٛ بالمؼـــآٍٚ اهضٙامـــٚٞ، ٗكؼـــا١ٝ اعـــلذاتٚذٚٞ غـــلر ًعتـــار 

اهضٙامــٚٞ، ٗٙتطوــب سهــم ًــّ المــتعوٍ اهتِعــٍٚ اهــشاتٛ هعٌوٚــات اهــتعوٍ ٗاهــتؼللر المغــتـبوٚٞ ٗســى المؾــل٩ت     

اهضٙامٚٞ، ٗٙغتجلر هزٕٙ اتذادٞ إلى اهتـقٛ ٗاهؼشك ٗتحضٜ اهزؿٞ ًٗ٘ادٔٞ اهتشزٜ، ٗاهتغا٦ي اهـشاتٛ  

ت اهتشوٚى ٗاهِـز اهزؿٚف، ٗإعارٝ تؾلٚى بِٚتٕ اهضٙامٚٞ ًّ سـن  ٬خـض ًـّ    ًا ٗصا١ المعضفي، ٗ اصعٞ ًٔاصا

 (.2023خ٩ي اكتغاب ًٔاصات سِٓٚٞ دزٙزٝ عاهٚٞ المغت٠٘ )ُافض، 

ٗباهتاهٛ تتذاٗط ًٔاصات اهتؼللر عاهٛ اهضتبٞ ًغت٘ٙات ا٨عـتذابات المباؽـضٝ ٗالمعتـارٝ هوٌ٘اؿـؽ ٗالمؾـل٩ت          

زيمً٘ٞ ٗعضعٞ اهتفٚلر ٗاهتلٚؽ ٗػف ًعطٚـات كـى ً٘ؿـؽ ًٗؾـلوٞ صٙامـٚٞ      اهضٙامٚٞ، ٗتتغٍ إدضا١اتٕ ب

ٗفع٘بٞ اهتشزٙز المغبف ًّ ؿبى المـتعوٍ،  ـا ٙزػعـٕ إلى اهـتؼللر بؾـلى أعٌـف ٗاهت٘دـٕ تضـ٘ اهِــز ٗا٨بـزا            

هوٌـزًات المعضٗمٞ عوٕٚ، ٗطضح اهعزٙز ًّ اهبزا٢ى ٗاختباصٓا بزؿـٞ ٗػـف ا٨ؽـلذاطات اةـزرٝ بلـى ً٘ؿـؽ       

 (.2023لوٞ صٙامٚٞ،  ا ٌِٙٛ هزٕٙ سػ صٙامٛ غلر ًعتار )تسٌز، ٗآخضْٗ، ًٗؾ

ٗتأعٚغًا عوٟ ًا عبف، تمجى ًٔاصات اهتؼللر اهضٙامٛ عـاهٛ اهضتبـٞ أسـز المؼـاتٚه المٌٔـٞ ٮعـزار ًعوـٍ ؿـارص             

ًــع  عوــٟ اعــتجٌاص أؿقــٟ طاؿاتــٕ اهشِٓٚــٞ هتشـٚــف اهِذــاح ٗاهتطــ٘ص اهضٙامــٛ اهؼاعــى ٗالمِؾــ٘ر، ٗاهتعاًــى        
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 2025    هغِٞ        (  اتدظ١ ا٪ٗي -اهضابعالمجوز اتراًػ ٗاهج٩ثْ٘    )اهعزر                                             تزوٞ كوٚٞ اهلذبٚٞ ـ داًعٞ اٮعلِزصٙٞ    
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ــٔا، ٗسهــم           ــا أٗ مــٌِٚا باهتعـــز في اه٘فــ٘ي إلى ًغــاص ُــاده تذو المؾــل٩ت اهضٙامــٚٞ اهــتي تتغــٍ إًــا ظآضٙ

ٙتطوــب باهنــضٗصٝ تــزصٙب ًعوٌــٛ اهضٙامــٚات ؿبــى ٗأثِــا١ اترزًــٞ عوــٟ  اصعــٞ ٓــشٖ اهعٌوٚــات اهضٙامــٚٞ   

بلٞ، ٗاعتـقــا١ اتذوــ٘ي اهشكٚـٞ ٗاهعٌٚـــٞ، ٗفــى ًٔــاصاتٍٔ في تحوٚـى الم٘اؿــؽ اهضٙامـٚٞ المضكبــٞ ٗالمتؾـا     

بشّٓ ًتؼته ًٗضْ، ٗإفزاص اهـضاصات ٗا٪سلاَ س٘ي رؿٞ اتذو٘ي اهضٙامٚٞ ًِٗطـٚتٔا بؼلـض ُاؿـز ٗابـزاعٛ    

 ًٗا ٗصا١ ًعضفي ٙتٌٚظ باهلذابط ٗاهـ٘ٝ اهضٙامٚٞ.

           ٝ ، ػعوـٟ  ٗت٘دز اهلجلر ًّ اهتباِٙات في تقـِٚؽ ًٔـاصات اهـتؼللر عـاهٛ اهضتبـٞ في ا٪ربٚـات اهلذب٘ٙـٞ المعافـض

عبٚى المجـاي تمجوـت في ًٔـاصات: اهتغـا٦ي، ًٔـاصٝ المـاصُـٞ، ًٔـاصٝ ت٘هٚـز ا٨ستٌـا٨ت، ًٔـاصٝ اهتِبـ٧، ًٔـاصٝ سـى              

ــى ٗاهت٘هٚــز   2016المؾــل٩ت، ًٗٔــاصٝ اتخــاس اهـــضاص بزصاعــٞ كــى ًــّ )المؾــٔزاُٛ ٗػــاصؼ،         (، ًٗٔــاصات: اهتشوٚ

ٙ  2018ٗاهتلاًـى ٗاهتــٍ٘ٙ بزصاعـٞ )سغـْ٘،      ( ًٔـاصٝ  Gulzar, 2019( ٗرصاعـٞ ) 2019٘عـؽ،  (، ٗأمـاػت رصاعـٞ )

ــا١  -اهــتؼللر اٮبــزاعٛ   -اهــتؼللر اهِاؿــز   -اهتقــِٚؽ، ٗفــِؼت إلى ًٔــاصات: ســى المؾــل٩ت غــلر اهضٗتِٚٚــٞ      بِ

(، ًٗٔــاصات: تحوٚــى اهبٚاُــات ٗنمــشدتٔا، ٗفــٚاغٞ  Celik & Ozdemir, 2020المعضػــٞ اهؾدقــٚٞ بزصاعــٞ )

ٞ 2021ِٔاٙــٞ، ٗاهلذكٚــب ٗاهتطبٚــف بزصاعــٞ )سغــّ،    اهتِبــ٧ات، ٗســى المؾــل٩ت ًؼت٘ســٞ اه            (، ٗأمــاػت رصاعــ

ــاي،  ــٞ     2021)عبـــز اهعـ ــا في رصاعـ ــزاعٛ ٗالمٚتاًعضػٚـــٞ كٌـ ــز ٗا٨بـ ــاصات: اهـــتؼللر اهِاؿـ ــتِتاز، ًٗٔـ ــاصٝ ا٨عـ                 ( ًٔـ

(Donahue, 2021       ٘ َ المعـزي: اهتشوٚـى،   (، ٗاؿتقضت تاصٝ عوـٟ المغـت٘ٙات المعضػٚـٞ اهج٩ثـٞ اهعوٚـا بتقـِٚؽ بوـ

ــّ )     ــى ًـ ــات كـ ــا في رصاعـ ــزا  كٌـ ــٍ٘ٙ، ا٨بـ ــز، Fajriah et al., 2020اهتــ ٞ 2022; أحمـ ــ ــاػت رصاعـ               (، ٗأمـ

اتذـــى  -فــٚاغٞ اهتِبـــ٧ات   -( ًٔــاصٝ اه٘فـــؽ، ٗاهتطبٚــف، ًٗٔـــاصات: تحوٚــى اهبٚاُـــات    2022)ُافــض، ٗآخـــضْٗ،  

(، ًٗٔــاصات: اهتشوٚــى، ٗســى   2023ا في رصاعــٞ )غــاهٛ،  اهتدٚــى كٌ ــ -اتخــاس اهـــضاصات   -اٮبــزاعٛ هوٌؾــل٩ت  

(، 2023(، ٗأمـــاػت رصاعـــٞ )ُافـــض، 2023المؾـــل٩ت، ٗاهتــــٍ٘ٙ، ٗا٨بتلـــاص كٌـــا في رصاعـــٞ )تسٌـــز، ٗآخـــضْٗ،  

( ًٔاصات: الم٩سعٞ، ٗاه٘فؽ، ٗاهتِعٍٚ، كٌـا أمـاػت رصاعـٞ )عبـز صبـٕ،      2024ٗرصاعٞ )أب٘ اتذغّ، ٗآخضْٗ، 

لمفاهطات، ٗأؽاصت جمٚع ٓـشٖ اهزصاعـات اهغـابـٞ باتطؼـات ًغـت٘ٙات ٓـشٖ المٔـاصات        ( ًٔاصٝ اهلؾؽ عّ ا2024

هز٠ ًتعوٌٛ اهضٙامـٚات بمضاسـى اهتعوـٍٚ المدتوؼـٞ، ٗأٗفـت بنـضٗصٝ اعـتٔزؾ تٌِٚـٞ ٓـشٖ المٔـاصات المٌٔـٞ            

 هز٠ ًعوٌٛ اهضٙامٚات ؿبى ٗأثِا١ اترزًٞ، بعـز ٗصـ عٌى أٗ بضاًر تعوٌٚٚٞ ٗتزصٙبٚٞ ًـلذسٞ لشٍ.

ٗبتشوٚى اهت٘دٔات اهتقِٚؼٚٞ عاهؼٞ اهشكض لمٔاصات اهتؼللر اهضٙامـٛ عـاهٛ اهضتبـٞ، ٙتنـه تضكٚـظ توـم          

المٔــاصات عوــٟ تــزعٍٚ ا٨عــتدزاَ اه٘اعــع ٗالمتؾــعب هوعٌوٚــات اهعـوٚــٞ اهعوٚــا، ٗت٘دٚٔٔــا إلى تؼغــلر د٘اُــب        

عــتدزاَ اهــضٗتٚع هوٌعــاصؾ اهفٌــ٘ت في الم٘اؿــؽ ٗالمؾــل٩ت اهضٙامــٚٞ المطضٗســٞ، ٗاهــتي ٨ يملــّ سوــٔا با٨  

ٗاترلدات اهضٙامٚٞ ٗأنماط اتذو٘ي المأه٘ػٞ، ٗسهم تتطوب ٓـشٖ المٔـاصات اعـتـ٩هٚٞ في  اصعـٞ اةاكٌـات      

اهعـوٚٞ لمغاصات اتذى المت٘ؿعٞ هوٌؾل٩ت اهضٙامـٚٞ، ٗاهعٌـى عوـٟ ت٘عـٚع سـزٗر اهـتؼللر اهٌِطـٛ ٗت٘ظٚـؽ         

 ـٔـ ٞ تحــزٜ توــ٘ ا٬خــض خــ٩ي اتذــى ٗإعــارٝ ٓٚلوــٞ ٗتبغــٚط  أكجــض ًــّ ًٔــاصٝ تؼلــلر ًعــا في آْ ٗاســز، ًٗ٘اد

د٘اُب الم٘اؿؽ ٗالمؾل٩ت اهضٙامٚٞ غلر اهٌِطٚـٞ، ٗباهتـاهٛ ِٙبفـٛ تـزصٙب ًعوٌـٛ اهضٙامـٚات ؿبـى اترزًـٞ         

بلوٚات اهلذبٚـٞ عوـٟ  اصعـٞ ًٔـاصات اهـتؼللر اهضٙامـٛ عـاهٛ اهضتبـٞ بؾـلى ًغـتٌض ًٗتـزصز، ٗاهعٌـى عوـٟ              

صاتٍٔ عوٟ تزصٙغٔا هوٌتعوٌن  ػٌٚا بعـز، ٗتٌِٚـٞ ؿِاعـاتٍٔ ٗت٘ؿعـاتٍٔ اهشاتٚـٞ      تعظٙظ إرصاكٍٔ ٗثـتٍٔ بـز

اٮتظابٚــٞ ســ٘ي كؼــا١اتٍٔ اهتزصٙغــٚٞ،  ــا ٙظٙــز ًــّ راػعٚــتٍٔ اهزاخوٚــٞ ٗٙطــ٘ص إصارتٔــٍ اهؾدقــٚٞ تضــ٘    

 اهتٌٚظ في تزصٙػ اهضٙامٚات، ٗسهم ًا ٙعضؾ باهلؼا١ٝ اهشاتٚٞ هوٌعوٍ.

ٞ تزٌ٘عٞ عـو٘كٚات تعٔـض اؿتِـا  اهؼـضر بـزصتـٕ اهشاتٚـٞ عوـٟ تحـٚـف ُتـا٢ر          ٗتمجى بشهم اهلؼا١ٝ اهشاتٚ    

ًضغ٘ب ػٚٔا، ًٗ٘ادٔٞ ً٘اؿؽ تتقؽ باهفٌ٘ت ٗاهقع٘بٞ، ٗتعٔض توم اهغو٘كٚات أٙنا ععٕٚ اهؾدقـٛ  

هتأكٚز خلدتٕ ًٗٔاصاتٕ سات اهقوٞ باهتفوب عوٟ الم٘اؿؽ المعـزٝ ستـٟ جراٗطٓـا ٗتحـٚـف اهِذاسـات المت٘خـاٝ      

 (.2022ساتٕ )عبزاهغٚز، ٗإثبات 

كٌـا تؾـلر اهلؼــا١ٝ اهشاتٚـٞ إلى ًـز٠ تـٚــٍٚ اهؼـضر هـزصاتـٕ ٗسلٌــٕ عوـٟ كؼاٙـٞ ٓــشٖ اهــزصات في تِعــٍٚ              

ٗتِؼٚــش المٔـــاَ الم٘كوـــٞ إهٚـــٕ ستــٟ اه٘فـــ٘ي إلى ًغـــت٘ٙات اٮتصـــاط المطو٘بــٞ، ا٪ًـــض اهـــشٜ ٨ ٙـــضتبط ػــــط     



 ر/ تسٌز تسٌ٘ر سغّ صع٩ْ                         ظ المعل٘ؼ في تٌِٚٞ ًٔاصات اهتؼللر اهضٙامٛ عاهٛ اهضتبٞػاعوٚٞ بضُاًر ؿا٢ٍ عوٟ اهتعوٍٚ المتٌاٙ

 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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لمـا ٙغــولٕ ٗٙت٘دـٕ تضـٖ٘ ًـّ ُؾـاطات ًغــتـبوٚٞ سات      بـِاعاتـٕ سـ٘ي ًـا يمتولـٕ ًــّ ًعـاصؾ ًٗٔـاصات، ٗإنمـا        

 (.Khaled, & Nasser, 2022فوٞ بتوم المعاصؾ ٗالمٔاصات )

ٗاصتباطًــا بمــا عــبف، تــ٧ثض ًغــت٘ٙات اهلؼــا١ٝ اهشاتٚــٞ هــز٠ ًعوــٍ اهضٙامــٚات ٗتقــ٘صاتٕ ســ٘ي ًــز٠ كؼــا١ٝ       

ٗتحـٚــف دــ٘رٝ عاهٚــٞ في المٌاصعــات ًٔاصاتـٕ ٗؿزصاتــٕ المِٔٚــٞ ٗا٪كاريمٚــٞ في تملِــٕ ًــّ اهتـزصٙػ بؼاعوٚــٞ   

ــ٘ا١ في اتد٘اُـــب             ــعؽ هزٙـــٕ عـ ــٟ د٘اُـــب اهنـ ــٕ ٗاهتفوـــب عوـ ــابضٝ هتطـــ٘ٙض ساتـ ــع ط٩بـــٕ، ٗالمجـ ــٚٞ ًـ اهتزصٙغـ

ا٪كاريمٚــٞ في تزــاي اهضٙامــٚات أٗ اتد٘اُــب اهلذب٘ٙــٞ في تزصٙغــٔا بلؼــا١ٝ ٗإبــزا ،  ــا ٙعــظط ًــّ ثـتــٕ في      

هٚـٞ ٗتِعـٍٚ ب٣ٚـٞ تعوـٍ إتظابٚـٞ، ٗتظعوـٕ أكجـض اُؼتاسًـا         ؿزصاتٕ لم٘ادٔٞ أٜ تحـزٙات ٗتــزٍٙ اهـزصٗؼ بؼعا   

عوٟ أع٣وٞ المتعوٌن  اهتأًوٚٞ، ا٪ًض اهشٜ ٙضتبط بأٌٓٚـٞ اهلذكٚـظ عوـٟ أبعـار ٓـشٖ اهلؼـا١ٝ اهشاتٚـٞ ٗاهعٌـى         

; 2020; أحمــز، 2018عوــٟ تٌِٚتٔــا هــز٠ المعوــٍ كٌــا أٗمــشت سهــم اهزصاعــات اهغــابـٞ هلــى ًــّ )عبــز المــ٩ن،          

Henry-Burrell, 2020 ،ٛ2022; اهضٗٙو   .) 

ٗباهتـــاهٛ تعـــز اهلؼـــا١ٝ اهشاتٚـــٞ ًـــّ اهع٘اًـــى المـــ٧ثضٝ في ا٪را١ اهتزصٙغـــٛ لمعوـــٍ اهضٙامـــٚات ٗخافـــٞ عِـــز        

اعتٔزاػٕ ً٘اؿؽ تزصٙغٚٞ هتٌِٚٞ ًٔاصات تؼللر صٙامٛ عاهٚٞ اهضتبٞ هز٠ ط٩بٕ، سٚح ٙتطوب ٓشا الم٘ؿـؽ  

امٚٞ، ٗتملِٕ ًّ ًعاتدٞ المؾل٩ت اهضٙامـٚٞ ٗسوـٔا بـأكجض ًـّ     اهتزصٙغٛ اؿتِا  المعوٍ بعٌف ًعضػتٕ اهضٙ

ًٔــاصٝ صٙامــٚٞ ًٗغــاص فــشٚه هوشــى، ًــع أٌٓٚــٞ اعــتٌضاص المعوــٍ في تٌِٚــٞ ساتــٕ ٗالم٘اطُــٞ بــن  كؼا١اتــٕ              

 اهتزصٙغٚٞ ٗا٪كاريمٚٞ في تزاي اهضٙامٚات.   

ٛ اهضتبــٞ ٗاهلؼــا١ٝ اهشاتٚــٞ في   ٗهتشـٚــف ٓــشٖ اهفاٙــات اهض٢ٚغــٞ ًــّ تٌِٚــٞ لمٔــاصات اهــتؼللر اهضٙامــٛ عــاه         

تزصٙػ اهضٙامٚات هز٠ اهطـ٩ب المعوٌـن  بلوٚـٞ اهلذبٚـٞ، ٗػـف اهطبٚعـٞ اهتـوٚزٙـٞ اهغـا٢زٝ في تِعـٍٚ اهٚـَ٘           

اهزصاعٛ ةامضات اهط٩ب المعوٌن  في اهلوٚٞ، ٗمعؽ اٮًلاُات المارٙٞ اتذاهٚٞ ٗؿوـٞ ٗػا٢ٔـا بتـ٘ػلر ػـضل     

ٙٞ بن  اهط٩ب ٗتغـتجلر حماعـٍٔ ٗراػعٚـتٍٔ، أًـضًا في غاٙـٞ اهقـع٘بٞ       تعوٌٚٚٞ ًتٌٚظٝ تضاعٛ اهؼضٗق اهؼضر

ٗٙضتبط بع٘اًى كجلرٝ ًلاُٚٞ ٗطًاُٚٞ ًٗ٘اطُات ًاهٚـٞ،  ـا سٰـ لٰ اهباسـح عوـٟ جرضٙـب اعـتدزاَ ًـزخى         

 اهتعوٍٚ المتٌاٙظ المعل٘ؼ هتشـٚف ٓشٖ اهفاٙات.

تؼارٝ اهـقــ٠٘ ًــّ  ٚــظات اعــتدزاَ   سٚــح تتقــؽ أُؾــطٞ اهتعوــٍٚ ٗاهــتعوٍ بٔــشا المــزخى بتشـٚــف ا٨ع ــ        

اعــلذاتٚذٚات اهتعوــٍٚ المتٌــاٙظ، ٗاهؼلــض المِٔذــٛ ٗاهتِعٌٚــٛ هوــتعوٍ المعلــ٘ؼ في آْ ٗاســز، ٗسهــم ًــّ خــ٩ي       

تملن  اهط٩ب ًّ رصاعٞ الم٘م٘عات ٗاترلدات ا٪عاعٚٞ ٗػف عـضعتٍٔ اترافـٞ في المِـظي ًـّ خـ٩ي المـ٘اصر       

ــٍ    اهضؿٌٚـــٞ المتِ٘عـــٞ ٗبطـــضق ٗاعـــلذاتٚذٚات   ــاط تعؤٌـ ــاتٍٔ ٗأعـــاهٚب ٗأنمـ تتِاعـــب ًـــع ًٚـــ٘لشٍ ٗآتٌاًـ

اترافٞ، ثٍ إثـضا١ ٓـشٖ اترـلدات الملتغـبٞ ٗتعٌـٔـا ٗاهتطبٚـف عوٚٔـا ٗاهتفوـب عوـٟ د٘اُـب اهقـع٘بٞ بٔـا ًـع              

اهـا٢ٍ باهتزصٙػ في اهـاعات اهزصاعٚٞ باهلوٚٞ ٗأٙنـا بت٘ظٚـؽ طـضق ٗاعـلذاتٚذٚات تعوـٍٚ ًتٌـاٙظ تتِاعـب        

 (.    Tung & Alissa, 2021; 2020; اهٌِض، Ghoneim, 2017اهتؾاصكٛ ٗاتدٌاعٛ بن  اهط٩ب )ًع طبٚعٞ اهتزصٙػ 
ٗتأتٛ أٌٓٚٞ اعتدزاَ اعلذاتٚذٚات اهتعوـٍٚ المتٌـاٙظ إلى إًلاُٚـٞ تلٚٚـؽ ٗتعـزٙى أُؾـطٞ اهتعوـٍٚ ٗاهـتعوٍ            

ٙغــٚٞ اهــتي ت٘ادــٕ  ٗػــف المغــتذزات اهلذب٘ٙــٞ بلــى ً٘ؿــؽ تزصٙغــٛ، ٗٙعتــلد سهــم ًــّ أكــلد اهتشــزٙات اهتزص   

المعوٌــن  ُعــضا هوتباِٙــات اهلــجلرٝ ٗاهؾــزٙزٝ بــن  ػ٣ــات المــتعوٌن  في اهــشكا١ات ٗا٨عــتعزارات، ٗا٨ٓتٌاًــات       

ٗالمٚــ٘ي، ٗعــضعٞ ا٨عــتٚعاب ٗاهتشقــٚى، ٗعــضعٞ اهبزٙٔــٞ ٗاهٚـعــٞ اهعـوٚــٞ ٗا٨رصان، ٗاهتؼنــٚى تذــ٘اؼ    

عٛ، ٗتـبـى اهتِاؿنـات اهشِٓٚـٞ، ٗتحٌـى اهقـع٘بات      ًعِٚٞ خ٩ي اهتعوٍ، ٗاهضغبٞ في اهتعوٍ اهؼضرٜ أٗ اتدٌا

(، 2017المعضػٚـٞ ٗالمٔاصٙــٞ ٗاهتفوــب عوٚٔـا، ًٗغــت٘ٙات اهجـــٞ بـاهِؼػ ٗاهزاػعٚــٞ هٯتصــاط ... الخ )آرَ، ٗتسٌــز،    

ًٓا سزٙجًا في اهتـزصٙػ ٙتٌضكـظ أكجـض سـ٘ي المـتعوٍ ٗٙت٘اػـف ًـع طبٚعتـٕ          ًّٗ ثٍ يمجى اهتعوٍٚ المتٌاٙظ اجرا

عوٍ ٗٙوــا استٚاداتــٕ اهتعوٌٚــٞ ًــّ خــ٩ي إعــارٝ تؾــلٚى الم٘اؿــؽ اهتزصٙغــٚٞ لمـابوــٞ اهتٌــاٙظ     اترافــٞ في اهــت

 (.    2023ٗا٨خت٩ؾ بن  المتعوٌن  في ُؼػ المغت٠٘ اهتعوٌٚٛ )اهلؼاّٗٙ، ٗبِٟ رًٗٛ، 

ــتر، اهــشٜ ٙغــاعز كــى ًــتعوٍ                 ًٚا هوتعوــٍٚ اهؼعــاي ٗالمِ ــٍٚ المتٌــاٙظ إطــاصًا ػوغــؼ عوــٟ ًٗــّ ثــٍ ٙعتــلد اهتعو

اكتغاب اترلدات اهتعوٌٚٚٞ المعضٗمٞ ٗػف ؿزصاتـٕ اترافـٞ، ٗٙـبع ًعضػتـٕ اهشاتٚـٞ بِؼغـٕ ٗٙقـِع أػلـاصٖ         



 2025    هغِٞ        (  اتدظ١ ا٪ٗي -اهضابعالمجوز اتراًػ ٗاهج٩ثْ٘    )اهعزر                                             تزوٞ كوٚٞ اهلذبٚٞ ـ داًعٞ اٮعلِزصٙٞ    

ـــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ـــــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــــــ ــــــ ـــــ ــــــ ـــ  ـــ
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ٗؿضاصاتٕ ٗتغتلدٓا بِؼغٕ، ٗسهم ًّ خ٩ي اتاسٞ الم٘ار اهتعوٌٚٚٞ بأؽلاي ًتِ٘عـٞ، ًٗٔـاَ ٗأُؾـطٞ تعوٌٚٚـٞ     

المغتٔزػٞ ٗاٮدضا١ات اهتزصٙغـٚٞ بمـا    ًتٌاٙظٝ، ٗت٘ػلر أرٗات تـٍ٘ٙ ًتعزرٝ، ٗإعارٝ ٓٚلوٞ تشضدات اهتعوٍ

 ٙنٌّ تلاػ٧ اهؼضل اهتعوٌٚٚٞ المـزًٞ إلى جمٚع المتعوٌن .

; خنـض، ٗآخـضْٗ،   2019ٗتأكٚزًا لما عبف، أظٔضت ُتـا٢ر اهعزٙـز ًـّ اهزصاعـات اهعضبٚـٞ هلـى ًـّ )أبـ٘ ؽـباب،              

ــٞ هلـــى ًـــّ  2023; خلداُـــٛ، ٗاهفاًـــزٜ، 2022; اهعـــزٜٗ، ٗسغـــب اهـــِا،  2020; اهفِـــاَ، 2019 ( ٗاهزصاعـــات ا٪دِبٚـ

(Lawson, 2018; Gyöngyösi-Wiersum, 2021; Kyeremeh et al., 2021; Frantz, 2023) ٝتحــــف ػاعوٚـــٞ كـــبلر ،

هت٘ظٚــؽ اعــلذاتٚذٚات اهتعوــٍٚ المتٌــاٙظ في تزــاي تــزصٙػ اهضٙامــٚات، ٗتــ٘ػلر ً٘اؿــؽ ٗأُؾــطٞ تزصٙغــٚٞ       

ًــّ تحقـٚى رصاعــٛ، ًٗٔـاصات تؼلــلر ِٓزعـٛ، ٗاهـــزصٝ    عـاعزت ًتعوٌــٛ اهضٙامـٚات عوــٟ تٌِٚـٞ ًــا هـزٍٙٔ     

 الملاُٚٞ، ٗسب ا٨عتط٩ ، ٗاهتفوب عوٟ فع٘بات تعوٍ اهضٙامٚات، ٗغلرٓا اهلجلر.

ٗهوت٘ظٚــؽ اتدٚــز ٨عــلذاتٚذٚات اهتعوــٍٚ المتٌــاٙظ ِٙبفــٛ إتاســٞ اهؼضفــٞ هوٌــتعوٌن  هزصاعــٞ اةتــ٠٘              

ي، سٚـــح تـــ٘ػض اه٘ؿـــت ٗاهــــزصٝ عوـــٟ تِعٌٚـــٕ ٗإراصتـــٕ،  اهتعوٌٚـــٛ ةضٙـــٞ ٗبمضُٗـــٞ ٗتمـــاٙظ أكجـــض في المِـــظ

ٗإًلاُٚٞ ا٨ُتـا١ بن  ًـ٘ار اهـتعوٍ ٗٗعـا٢وٕ المتِ٘عـٞ بغ٩عـٞ، ٗتـضن اتد٘اُـب اهقـعبٞ أٗ اهفاًنـٞ هوــا١ات           

المباؽضٝ ًع المعوٌـن  ٗاهـظ١٩ً راخـى الم٧عغـات اهتعوٌٚٚـٞ، ٗسهـم ًـا تِطـٜ٘ عوٚـٕ اهؼوغـؼٞ اهلذب٘ٙـٞ هوـتعوٍ             

 (.       Masoud, 2024; 2022ص، المـو٘ب )الشزٗ

سٚــح تغــتٔزؾ أُؾــطٞ اهــتعوٍ المـوــ٘ب اهت٘ظٚــؽ اهؼعــاي هوتلِ٘ه٘دٚــا اتذزٙجــٞ ٗاهــتي أفــبشت مــضٗصٝ           

هتذ٘ٙز اهتعوٍٚ ٗهٚػ اختٚاصًا، ػٌّ خ٩لشا تم تفٚلر اهلذتٚب اهتـوٚـزٜ هوعٌوٚـٞ اهتعوٌٚٚـٞ، ٗا٨عـتؼارٝ ًـّ      

ِؼٚش تعوٍ ساتٛ ًِظهٛ، ٗتؾذٚع المتعوٍ عوٟ ا٨ختٚاص ًـّ عـزٝ أعـاهٚب    ٓشٖ اهتـِٚات ٗالم٘ار اهتلِ٘ه٘دٚٞ في ت

ًتِ٘عٞ هوتشقٚى المعوً٘اتٛ، ؿبى اتذن٘ص المباؽض إلى الم٧عغات اهتعوٌٚٚٞ، ًّٗ ثٍ اعتف٩ي ٗؿت اتدوغات 

زصٙب اهتعوٌٚٚٞ ًع المعوٍ ٗا٪ؿضاْ في ًِاؿؾٞ اتد٘اُب اة٘صٙٞ لم٘م٘عات اهتعوٍ ُٗـاط اهقع٘بٞ بٔـا، ٗاهت ـ 

 (.2021المباؽض عوٚٔا هتعٌٚف اهؼٍٔ ٗ اصعٞ ًٔاصات اهتؼللر المتعزرٝ ٗسى المؾل٩ت )ؽـ٩ي، 

ٗت٘دز اهعزٙز ًّ ػ٘ا٢ز اعتدزاَ اهتعوٍ المعل٘ؼ في تزاي تعوٍٚ ٗتعوٍ اهضٙامٚات كٌا أؽـاصت إلى سهـم       

; 2020; ابـــزاح، ٗاهؾـــضٙزٝ، 2019، ; طوبـــ2018ٞ; اهبذٚـــزٜ، 2016اهزصاعـــات اهغـــابـٞ اهعضبٚـــٞ هلـــى ًـــّ )اهضػـــاعٛ،   

 ;Hamidah & Kusuma, 2021; Romaker, 2021( ٗاهزصاعـات ا٪دِبٚـٞ هلـى ًـّ )    2021اتدضٙـض٠، ٗاهؼـاٙظ،   

Ishartono et al., 2022; Tabieh & Hamzeh, 2022; Lazzari, 2023      ٍػٌـّ خـ٩ي اهـتعوٍ المعلـ٘ؼ ٙـت ،)

٧عغات اهتعوٌٚٚٞ، ًٗضاعاٝ اهؼضٗق اهؼضرٙٞ بـن  المـتعوٌن ،   تععٍٚ ا٨عتؼارٝ ًّ ٗؿت المتعوٍ راخى ٗخاصز الم

ٗتـــزٍٙ فــ٘ص ًتِ٘عــٞ ًــّ اهــزعٍ اهتعوٌٚــٛ المغــتٌض، ٗتـوٚــى اهعــب١ اهتزصٙغــٛ هوٌعوــٍ المغــتٔوم في عــضت  

المعوً٘ــات ا٪عاعـــٚٞ ٗت٘دٚٔــٕ إلى تعظٙـــظ ؿــزصات المـــتعوٌن  خــ٩ي اهِـاؽـــات اهتؼاعوٚــٞ اهقـــؼٚٞ ٗدوغـــات      

ٚـش ًؾـضٗعات اهـتعوٍ المِتذـٞ،  ـا أعـٍٔ في إثـضا١ خـلدات المـتعوٌن  اهضٙامـٚٞ ٗتٌِٚـٞ            اهتطبٚف اهعٌوٛ ٗتِؼ

 اهلجلر ًّ ًٔاصات اهتؼللر اهضٙامٛ هزٍٙٔ.      

ٗهشهم ساٗي اهبشح اتذاهٛ اعتـقا١ ػاعوٚٞ اهتعوٍٚ المتٌاٙظ المعل٘ؼ ٗتقٌٍٚ بضُاًر ؿا٢ٍ عوـٟ اهتعوـٍٚ       

ؼللر اهضٙامٛ عاهٛ اهضتبٞ ٗاهلؼا١ٝ اهشاتٚـٞ هـز٠ طـ٩ب كوٚـٞ اهلذبٚـٞ      المتٌاٙظ المعل٘ؼ، هتٌِٚٞ ًٔاصات اهت

 تخقك اهضٙامٚات.

تحزرت ًؾلوٞ اهبشح اتذاهٛ ًّ خـ٩ي ٩ًسعـات اهباسـح اهزٗصٙـٞ لمغـت٘ٙات اهطـ٩ب المعوٌـن  باهؼضؿـٞ             

    ٞ ــ ــٞ  اهجاهجـــٞ خـــ٩ي عـــضت ًِٗاؿؾـــٞ بعـــ  اهتـــزصٙبات اهضٙامـــٚٞ سات ا٪ػلـــاص غـــلر اهٌِطٚـ أٗ سات اهطبٚعـ

اٮبزاعٚٞ، أٗ اهتي تتطوب اهتؼللر اهضٙامٛ ًتعزر المغاصات، أٗ اهـتي تحتـاز إلى ًٔـاصات ًـا ٗصا١ ًعضػٚـٞ ًجـى       

اهتغـا٦ي اهـشاتٛ ٗاختبــاص فـشٞ اهتِبــ٧ات اهضٙامـٛ ...الخ، ٗاهـتي تــضتبط بؾـلى ًباؽــض بمِـآر اهضٙامــٚات في        

بــٜ٘ لشــشٖ الم٩سعــات المتلــضصٝ خــ٩ي تسامــضات ًـــضصات       المــضسوتن  اٮعزارٙــٞ ٗاهجاُ٘ٙــٞ، ٗباهتشوٚــى اهلذ   



 ر/ تسٌز تسٌ٘ر سغّ صع٩ْ                         ظ المعل٘ؼ في تٌِٚٞ ًٔاصات اهتؼللر اهضٙامٛ عاهٛ اهضتبٞػاعوٚٞ بضُاًر ؿا٢ٍ عوٟ اهتعوٍٚ المتٌاٙ

 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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المِــآر ٗطــضق اهتــزصٙػ تأكــز هــز٠ اهباســح اتطؼــات ًغــت٘ٙات ًٔــاصات اهــتؼللر اهضٙامــٛ عــاهٛ اهضتبــٞ        

هزٍٙٔ، ٗتع٘رٍٓ عوٟ سى المؾل٩ت اهضٙامٚٞ ؽضٙطٞ تعضمٍٔ المغبف تذو٘لشا، كٌـا هـ٘سغ اعـتفضاؿٍٔ في    

ط٘ٙوٞ ستٟ ٗإسا تم سهم بؾلى تعاُٗٛ ػٌٚا بٍِٚٔ، ًـع ؿوـٞ ً٘ثـ٘ؿٚتٍٔ     اه٘ف٘ي هبع  اتذو٘ي ػلذٝ طًِٚٞ

في فشٞ توم اتذو٘ي ٗظٔض سهم في ُزصٝ رػاعٍٔ عّ أػلاصٍٓ ًٗغـاصات اتذـى اترافـٞ بٔـٍ،  ـا ٙؾـلر إلى       

سادتٍٔ هـلداًر تعوٌٚٚـٞ ٗسوــات تزصٙبٚـٞ تغـتٔزؾ بؾـلى ًباؽـض تٌِٚـٞ ًٔـاصات اهـتؼللر اهضٙامـٛ عـاهٛ             

 ، ٗصبطٔا بمِآر اهضٙامٚات اتذاهٚٞ باهتعوٍٚ ًا ؿبى اتداًعٛ.اهضتبٞ هزٍٙٔ

كٌا إُٔ با٨ط٩  عوـٟ ُتـا٢ر ٗت٘فـٚات اهعزٙـز ًـّ اهزصاعـات ٗاهبشـ٘خ اهغـابـٞ ًجـى اهزصاعـات اهعضبٚـٞ                

ــز اهلــضٍٙ،  2019هلــى ًــّ )ٙ٘عــؽ،    ــز اهعــاي،  2021; سغــّ، 2020; عب ; 2022; ُافــض، ٗآخــضْٗ،  2022; أحمــز، 2021; عب

 Rianasari(، ٗاهزصاعـات ا٪دِبٚـٞ هلـى ًـّ )    2024; عبز صبـٕ،  2024; أب٘ اتذغّ، ٗآخضْٗ، 2023، ٗآخضْٗ، تسٌز

& Maria, 2019; Celik & Ozdemir, 2020; Karimah et al., 2020; Kenna, 2020; Pehlivan & Güzel, 

2020; Sumandya et al., 2020; Baskoro, 2021     لّٚ ٗدـ٘ر اهلـجلر ًـّ اةـا ٨ٗت اهبشجٚـٞ ه٩صتــا١   (، تبـ

بمغت٘ٙات ًٔاصات اهتؼللر اهضٙامٛ عاهٛ اهضتبٞ هز٠ ًتعوٌـٛ ًٗعوٌـٛ اهضٙامـٚات، ٗاهتأكٚـز عوـٟ أٌٓٚـٞ       

ــا أٗفـــت ٓـــشٖ      اهـٚـــاؼ اهتتبعـــٛ لمغـــت٘ٙاتٍٔ في توـــم المٔـــاصات ا٪عاعـــٚٞ في تعوـــٍٚ ٗتعوـــٍ اهضٙامـــٚات، كٌـ

 ـٚـ ٞ، ٗت٘ظٚــؽ اعــلذاتٚذٚات ًٗــزاخى تزصٙغــٚٞ  اهزصاعــات اهغــابـٞ بنــضٗصٝ بتِؼٚــش بــضاًر تعوٌٚٚــٞ ٗتزصٙب

 سزٙجٞ هتشـٚف ٓشٖ اهفاٙات المٌٔٞ.  

; أبـ٘ اهضاٙـات،   2017كٌا أؽاصت أٙنا اهلجلر ًّ اهزصاعات ٗاهبش٘خ اهغابـٞ ًجـى رصاعـات كـى ًـّ )سغـّ،          

; 2024هغــــٚز، ; ا2022; عبــــز اهغـــٚز،  2022; اهضٗٙوـــٛ،  2020; بـــضٗق، ٗآخــــضْٗ،  2020; أحمــــز، 2018; عبـــز المـــ٩ن،   2018

ــ٘صٜ، اهفــاػضٜ،   (، إلى تــزُٛ ًغــت٘ٙات اهلؼــا١ٝ اهشاتٚــٞ هــز٠ ًتعوٌــٛ      2025; ا٪ؽـــض، 2024; حمٚــزٝ، 2024اهعِب

ًٗعوٌٛ اهضٙامٚات، ٗاهتي تضتبط بؾلى كبلر باعتـارٍٓ اهغوا في ًغـت٠٘ كؼـا١ٝ إًلاُٚـاتٍٔ ًٗٔـاصاتٍٔ     

سات اهطبٚعـٞ المضكبـٞ أٗ اهقـعبٞ،  ـا ٙنـعؽ ًـّ       اهشاتٚٞ في ً٘ادٔٞ المٔاَ ٗالمؾل٩ت اهضٙامٚٞ ٗاهلذب٘ٙـٞ  

ثـتٍٔ في ؿزصاتٍٔ اهتزصٙغٚٞ ٗا٪كاريمٚٞ عوٟ سز ع٘ا١، ٗتعٔض ٓشٖ اهتشزٙات بؾلى خال هز٠ اهطـ٩ب  

المعوٌــن  في الم٘اؿــؽ اهــتي تتطوــب عــضت أػلــاصٍٓ ًٗـلذســاتٍٔ في اتذــى أًــاَ ط٢٩ًٔــٍ أٗ المؾــضػن  بــلداًر      

ٛ تـزٍٙ اهـزعٍ المِاعـب لشـٍ هلـٛ ٙتٌتعـ٘ا بلؼـا١ٝ ساتٚـٞ ًضتؼعـٞ، ٗأْ ِٙعـضٗا          اهلذبٚٞ اهعٌوٚٞ، ًّٗ ثٍ ِٙبف

 إلى ٓشٖ اهتشزٙات عوٟ أُٔا ػضل ٮتـأٍُ هعزٝ كؼا١ات مضٗصٙٞ.      

ــاص تـٚــٍٚ ًغــت٘ٙات طــ٩ب كوٚــٞ اهلذبٚــٞ تخقــك              كٌــا تم تطبٚــف رصاعــٞ اعتلؾــاػٚٞ في فــ٘صٝ اختب

(، سٚـح تنـٌّ ا٨ختبـاص أعـ٣وٞ     1للر اهضٙامٛ عاهٛ اهضتبٞ )ًوشـف  صٙامٚات باهؼضؿٞ اهجاهجٞ في ًٔاصات اهتؼ

ــز     ــٛ اهِاؿـ ــا٦ي اهضٙامـ ــاصات: اهتغـ ــاؼ ًٔـ ــٚٞ اهقـــشٚشٞ    -هـٚـ ــ٧ات اهضٙامـ ــٚاغٞ اهتِبـ ــات   -فـ ــى اهبٚاُـ تحوٚـ

لْ٘       -سـى ًؾـل٩ت اهتشـزٜ اهضٙامـٚٞ      -اهضٙامٚٞ اتذٚاتٚٞ ٗنمشدتٔا  تطـ٘ٙض ُـ٘اتر اهـتؼللر اهضٙامـٛ، ٗتلـ

أعـ٣وٞ ًـاهٚـٞ ؿقـلرٝ اٮدابـٞ، ٗتحـزر أعـو٘ب اهتقـشٚه ٪عـ٣وٞ ا٨ختبـاص ا٨عتلؾـافي في           ( 10ا٨ختبـاص ًـّ )  

ٗمع رصدتن  هلـى إدابـٞ فـشٚشٞ هلـى عـ٧اي ٗػــا هقـشٞ كـى دظ٢ٚـٞ ًـّ اٮدابـٞ اهٌِ٘سدٚـٞ هوغـ٧اي،              

( 72ٗرصدٞ ٗاسزٝ هٯدابٞ غلر الملتٌوٞ ٗفؼض هٯدابٞ اتراط٣ٞ، ٗتم تطبٚف ا٨ختبـاص عوـٟ تزٌ٘عـٞ ًـّ )    

اهبًا ٗطاهبٞ باهؼضؿٞ اهجاهجٞ تخقك صٙامٚات بلوٚٞ اهلذبٚٞ داًعٞ ًزِٙـٞ اهغـارات في اهؼقـى اهزصاعـٛ     ط

 ، ٗأظٔضت ُتا٢ر ا٨ختباص ا٨عتلؾافي ػٌٚا ٙوٛ:2023/2024اهجاُٛ هوعاَ اتداًعٛ 

 

 

 

 

 

 



 2025    هغِٞ        (  اتدظ١ ا٪ٗي -اهضابعالمجوز اتراًػ ٗاهج٩ثْ٘    )اهعزر                                             تزوٞ كوٚٞ اهلذبٚٞ ـ داًعٞ اٮعلِزصٙٞ    

ـــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ـــــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــــــ ــــــ ـــــ ــــــ ـــ  ـــ
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 (1دزٗي )

 ُتا٢ر اهزصاعٞ ا٨عتلؾاػٚٞ هوتشـف ًّ ٗد٘ر ًؾلوٞ اهبشح اتذاهٛ

 عٚٞالمٔاصات اهؼض

اهتغا٦ي 

 اهضٙامٛ اهِاؿز

فٚاغٞ اهتِب٧ات 

اهضٙامٚٞ 

 اهقشٚشٞ

تحوٚى اهبٚاُات 

اهضٙامٚٞ اتذٚاتٚٞ 

 ٗنمشدتٔا

سى ًؾل٩ت 

اهتشزٜ 

 اهضٙامٚٞ

تط٘ٙض ُ٘اتر 

اهتؼللر 

 اهضٙامٛ

ًٔاصات اهتؼللر 

اهضٙامٛ عاهٛ 

 اهضتبٞ كلى

 4.10 0.75 0.51 1.02 0.68 1.14 المت٘عط اتذغابٛ

 % 20.5 % 18.75 % 12.75 % 25.5 % 17 % 28.5 اهِغبٞ الم٣٘ٙٞ

ٗفي كى ًٔاصٝ  اهتؼللر اهضٙامٛ عاهٛ اهضتبٞ كلى( اهغابف تزُٛ ًٔاصات 1ٙتنه ًّ ُتا٢ر دزٗي )    

%(،  ا ٧ٙكز  28.5% :  12.75ػضعٚٞ ًِٔا عوٟ سزٝ هز٠ اهط٩ب المعوٌن  بمغت٘ٙات كبلرٝ تلذاٗح بن  )

  تٌِٚٞ ٓشٖ المٔاصات هزٍٙٔ بلدُاًر إعزارٍٓ بلوٚٞ اهلذبٚٞ.سادٞ ط٩ب تخقك اهضٙامٚات إلى

كٌا تم إدضا١ عزٝ ًــاب٩ت ػضرٙـٞ ٗجماعٚـٞ ًـع ُؼـػ طـ٩ب اهزصاعـٞ ا٨عتلؾـاػٚٞ ًِٗاؿؾـتٍٔ سـ٘ي               

تق٘صاتٍٔ عّ كؼا١تٍٔ اهشاتٚٞ في تزصٙػ اهضٙامٚات ًّ اتداُبن  اهلذبٜ٘ ٗا٪كـاريمٛ، ًٗـز٠ اؿتِـاعٍٔ    

ًٗٔــاصات اهضٙامــٚات المزصعــٚٞ بمضاســى اهتعوــٍٚ ًــا ؿبــى اتدــاًعٛ ٗبــا٪خك المٔــاصات     بتٌلــٍِٔ ًــّ ًعــاصؾ 

عاهٚــٞ اهضتبــٞ ًِٔــا، ٗاهــتي تحتــاز إلى اهــتؼللر بطــضق ًتِ٘عــٞ ًٗ٘ادٔــٞ اهتشــزٜ في ســى المغــا٢ى اهضٙامــٚٞ    

 ـً             ًٚا بالمِـآر اتذاهٚـٞ ٗالمطـ٘صٝ، ٗسهـم بعـز  ًٚـا ٗعضمـ ضٗصٍٓ المعــزٝ ٗت٘ظٚـؽ خـلدات صٙامـٚٞ ًلذابطـٞ ط٘ه

(، ٗأظٔــضت ُتــا٢ر اهتشوٚــى اهلٚؼــٛ ٨عــتذابات ٓــ١٨٧  2023/2024باهلذبٚــٞ اهعٌوٚــٞ باهؼقــى اهزصاعــٛ ا٪ٗي )

اهط٩ب اتطؼات اعتـارٍٓ بلؼا١تٍٔ اهشاتٚٞ في تزصٙػ اهضٙامٚات، ٗإصدا  سهم اهتزُٛ إلى اػتـاص المــضصات  

في أٗ اهغــو٘كٛ أٗ ا٨ُؼعــاهٛ لشــٍ في اجرــاٖ  اهزصاعــٚٞ اهلذب٘ٙــٞ ٗا٪كاريمٚــٞ باهلوٚــٞ إلى فــ٘ص اهــزعٍ المعــض  

 اهتزصٙػ اتدٚز هوضٙامٚات ٗإتـأٍُ لملُ٘ات اهبِٚٞ اهضٙامٚٞ بالمِآر اهتعوٌٚٚٞ اتذاهٚٞ.       

هـز٠  تزُٛ ًٔاصات اهـتؼللر اهضٙامـٛ عـاهٛ اهضتبـٞ      ٗبِا١ عوٟ ًا عبف، تحزرت ًؾلوٞ اهبشح اتذاهٛ في:     

 ٚ في تـــزصٙػ  اهشاتٚـــٞ تٍٔكؼـــا١، ٗاتطؼـــات تقـــ٘صاتٍٔ ســـ٘ي اتطـــ٩ب كوٚـــٞ اهلذبٚـــٞ تخقـــك اهضٙامـــ

اهضٙامٚات، عوٟ اهضغٍ ًّ أٌٓٚٞ تٌِٚٞ توم المٔاصات اهشِٓٚٞ ٗا٪بعار اه٘دزاُٚٞ المٌٔـٞ هـز٠ طـ٩ب كوٚـٞ     

اهلذبٚــٞ تخقــك اهضٙامــٚات في تؾــلٚى ؽدقــٚتٍٔ اهضٙامــٚٞ المغــتـبوٚٞ، ٗهوتقــزٜ لشــشٖ المؾــلوٞ أدــاب     

ػاعوٚـٞ بضُـاًر ؿـا٢ٍ عوـٟ اهتعوـٍٚ المتٌـاٙظ المعلـ٘ؼ في تٌِٚـٞ         اهـض٢ٚػ اهتـاهٛ: ًـا     اهبشح اتذاهٛ عّ اهغـ٧اي 

 ؟ًٔاصات اهتؼللر اهضٙامٛ عاهٛ اهضتبٞ ٗاهلؼا١ٝ اهشاتٚٞ هز٠ ط٩ب كوٚٞ اهلذبٚٞ تخقك اهضٙامٚات

 ٗاُبجف عّ ٓشا اهغ٧اي اهض٢ٚػ ا٪ع٣وٞ اهؼضعٚٞ اهتاهٚٞ:

اهــتي تظــب تٌِٚتٔــا هــز٠ طــ٩ب كوٚــٞ اهلذبٚــٞ تخقــك  اهضٙامــٛ عــاهٛ اهضتبــٞ ًــا ًٔــاصات اهــتؼللر .1

 اهضٙامٚات؟

 هوط٩ب المعوٌن  تخقك اهضٙامٚات؟ بضُاًر ؿا٢ٍ عوٟ اهتعوٍٚ المتٌاٙظ المعل٘ؼًا ًلُ٘ات  .2

ػاعوٚٞ بضُاًر ؿا٢ٍ عوٟ اهتعوٍٚ المتٌاٙظ المعل٘ؼ في تٌِٚٞ ًٔاصات اهتؼللر اهضٙامٛ عاهٛ اهضتبـٞ  ًا  .3

 تخقك اهضٙامٚات؟ط٩ب كوٚٞ اهلذبٚٞ هز٠ 

طـ٩ب كوٚـٞ   ػاعوٚـٞ بضُـاًر ؿـا٢ٍ عوـٟ اهتعوـٍٚ المتٌـاٙظ المعلـ٘ؼ في تٌِٚـٞ اهلؼـا١ٝ اهشاتٚـٞ هـز٠            ًا  .4

 اهلذبٚٞ تخقك اهضٙامٚات؟

طـ٩ب  ًٔاصات اهتؼللر اهضٙامٛ عاهٛ اهضتبٞ ٗاهلؼا١ٝ اهشاتٚٞ هـز٠  ًا اهع٩ؿٞ ا٨صتباطٚٞ بن  تٌِٚٞ  .5

 كوٚٞ اهلذبٚٞ تخقك اهضٙامٚات؟

 ٓزؾ اهبشح اتذاهٛ إلى:

طـ٩ب كوٚـٞ اهلذبٚـٞ تخقـك اهضٙامـٚات ًـّ       اهتؼللر اهضٙامٛ عاهٛ اهضتبٞ هز٠ تٌِٚٞ ًٔاصات  .6

 .بضُاًر ؿا٢ٍ عوٟ اهتعوٍٚ المتٌاٙظ المعل٘ؼخ٩ي اعتدزاَ 



 ر/ تسٌز تسٌ٘ر سغّ صع٩ْ                         ظ المعل٘ؼ في تٌِٚٞ ًٔاصات اهتؼللر اهضٙامٛ عاهٛ اهضتبٞػاعوٚٞ بضُاًر ؿا٢ٍ عوٟ اهتعوٍٚ المتٌاٙ

 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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بضُـاًر  ط٩ب كوٚٞ اهلذبٚٞ تخقك اهضٙامٚات ًـّ خـ٩ي اعـتدزاَ    اهلؼا١ٝ اهشاتٚٞ هز٠ تٌِٚٞ  .7

 .ٟ اهتعوٍٚ المتٌاٙظ المعل٘ؼؿا٢ٍ عو

ًٔــاصات اهــتؼللر اهضٙامــٛ عــاهٛ اهضتبــٞ ٗاهلؼــا١ٝ    تعــضؾ طبٚعــٞ اهع٩ؿــٞ ا٨صتباطٚــٞ بــن  تٌِٚــٞ     .8

 ط٩ب كوٚٞ اهلذبٚٞ تخقك اهضٙامٚات.اهشاتٚٞ هز٠ 

 تمجوت أٌٓٚٞ اهبشح اتذاهٛ ػٌٚا ٙأتٛ:

  ٝـا ٙـِعلػ عوـٟ    اهضٙامـٛ عـاهٛ اهضتبـٞ     اهـتؼللر  عوٟ تٌِٚـٞ ًٔـاصات   ط٩ب كوٚٞ اهلذبًٚٞغاعز 

ٗاتخـــاس ؿـــضاصات  اهبِٚـــٞ ًٗغـــاصات اتذـــى، تحوٚـــى المؾـــل٩ت اهضٙامـــٚٞ المعــــزٝفــــى ؿـــزصاتٍٔ عوـــٟ 

 .، اهـزصٝ عوٟ تـزيمٔا هت٩ًٚشٍٓ بؾلى تضبٜ٘ ٗأكاريمٛ عوًٍِٚطـٚٞ ٗإبزاعٚٞ تذؤا
       ــزصٙػ اهضٙامــٚات هــز٠ ًعوٌــٛ اهفــز،  ــا ــٍٔ  تــزعٍٚ اهلؼــا١ٝ اهشاتٚــٞ في ت ــٟ   تظعو أكجــض ؿــزصٝ عو

ٞ  اهتعاًـى ًــع تحـزٙات اهتــزصٙػ   ٞ  اتذاهٚـٞ ٗالمغــتـبوٚ تعوــٍ عوـٟ   ت٩ًٚــشٍٓتشؼٚـظ  تأٓٚوــٍٔ هٗ ،بجــ

اهضٙامــٚات بلؼــا١ٝ ًــّ خــ٩ي ا٪عــ٣وٞ ٗاهِـاؽــات اهقــؼٚٞ اتذــضٝ ٗاهتعاًــى ًــع المؾــل٩ت اهضٙامــٚٞ  

 .غلر اهٌِطٚٞ
       ــ٘ا٢ه بضُــاًر إعــزار ــٕ أُعــاص اهـــا٢ٌن  عوــٟ تطــ٘ٙض ه ــات اهلذبٚــٞ، عوــٟ      ت٘دٚ ــٍ اهضٙامــٚات بلوٚ ًعو

مــضٗصٝ تقــٌٍٚ ًـــضصات رصاعــٚٞ تغــتٔزؾ تشضدــات اهــتعوٍ بٔــا تٌِٚــٞ ًٔــاصات اهــتؼللر اهضٙامــٛ    

عاهٛ اهضتبٞ، لما لشـا رٗص كـبلر في تِؾـٚط اهــزصات اهضٙامـٚٞ اهشِٓٚـٞ هـز٠ طـ٩ب ٓـشا اهلدُـاًر إلى           

 أؿقٟ سز  لّ.
    تـزصٙػ اهضٙامـٚات اـلدات ًِٔذٚـٞ ًٗـ٘ار ٗأرٗات ةجٚـٞ       تظٗٙز اهباسجن  في تزاي المِـآر ٗطـضق

 .     ؿا٢ٍ عوٟ اهتعوٍٚ المتٌاٙظ المعل٘ؼ في ًتفلر ًٔاصات اهتؼللر اهضٙامٛ عاهٛ اهضتبٞ، ٗبِا١ بضُاًر

 اؿتقض اهبشح اتذاهٛ عوٟ ًا ٙوٛ:

جــٞ عــاَ بلوٚــٞ اهلذبٚــٞ    ( طاهبًــا ٗطاهبــٞ تخقــك اهضٙامــٚات باهؼضؿــٞ اهجاه    42تزٌ٘عــٞ ًلُ٘ــٞ ًــّ )   -1

، ٗسهـم ٪ٌٓٚـٞ تٌِٚـٞ ًٔـاصات     2024/2025داًعٞ ًزِٙٞ اهغارات، باهؼقى اهزصاعـٛ اهجـاُٛ هوعـاَ اتدـاًعٛ     

اهـتؼللر اهضٙامـٛ عـاهٛ اهضتبـٞ هــز٠ ٓـ١٨٧ اهطـ٩ب ٗ اصعـتٔا ًــع ت٩ًٚـشٍٓ بالمضسوـٞ اٮعزارٙـٞ خــ٩ي           

ت صٙامٚٞ سِٓٚٞ ًٌٔٞ ٗكؼا١ٝ ساتٚٞ في تـزصٙػ  اهلذبٚٞ اهعٌوٚٞ بالمزاصؼ المؾاصكٞ،  ا ٙلغبٍٔ ًٔاصا

 اهضٙامٚات ٗٙزعٍ ؿزصاتٍٔ ا٪كاريمٚٞ ٗاهلذب٘ٙٞ في تزاي تعوٍٚ ٗتعوٍ اهضٙامٚات في آْ ٗاسز.   

فــٚاغٞ   - اهتغــا٦ي اهضٙامــٛ اهِاؿــز   اعــتٔزاؾ تٌِٚــٞ ًٔــاصات اهــتؼللر اهضٙامــٛ عــاهٛ اهضتبــٞ ٗٓــٛ:        -2

  ٞ ى ًؾـل٩ت اهتشـزٜ   س ـ - ٚاُـات اهضٙامـٚٞ اتذٚاتٚـٞ ٗنمـشدتٔا    تحوٚـى اهب  - اهتِب٧ات اهضٙامـٚٞ اهقـشٚش

، كٌا تم اعتٔزاؾ أبعار اهلؼا١ٝ اهشاتٚٞ في تـزصٙػ اهضٙامـٚات   تط٘ٙض ُ٘اتر اهتؼللر اهضٙامٛ - اهضٙامٚٞ

    .اهلؼا١ٝ اهشاتٚٞ ا٨ُؼعاهٚٞ - اهلؼا١ٝ اهشاتٚٞ المعضػٚٞ - اهلؼا١ٝ اهشاتٚٞ اهغو٘كٚٞٗٓٛ: 

 تمجوت أرٗات اهبشح اتذاهٛ ًّ إعزار اهباسح ػٌٚا ٙوٛ:

    اختبــاص ًٔــاصات اهــتؼللر اهضٙامــٛ عــاهٛ اهضتبــٞ هــز٠ طــ٩ب كوٚــٞ اهلذبٚــٞ تخقــك اهضٙامــٚات 

 .٩ختباصهاهط٩ب المعوٌن  في جرضبتٍٔ صا١ ٬ ٢ٛاعتـقاًٗوشف بٕ اعتبٚاْ 

 قك اهضٙامٚاتًـٚاؼ اهلؼا١ٝ اهشاتٚٞ هز٠ ط٩ب كوٚٞ اهلذبٚٞ تخ. 

 ٗتمجوت ً٘ار اهبشح اتذاهٛ اهتعوٌٚٚٞ ًّ إعزار اهباسح ػٌٚا ٙوٛ:



 2025    هغِٞ        (  اتدظ١ ا٪ٗي -اهضابعالمجوز اتراًػ ٗاهج٩ثْ٘    )اهعزر                                             تزوٞ كوٚٞ اهلذبٚٞ ـ داًعٞ اٮعلِزصٙٞ    

ـــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ـــــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــــــ ــــــ ـــــ ــــــ ـــ  ـــ

 77 

   ــا٢ٍ عوـٟ اهتعوـٍٚ المتٌـاٙظ     اهالمارٝ اهتعوٌٚٚٞ المـزًٞ هوطاهب المعوٍ تخقك اهضٙامٚات باهلدُـاًر

 لذبٚٞ.ط٩ب كوٚٞ اههالمعل٘ؼ 

    لمتٌـاٙظ المعلــ٘ؼ ًــع طــ٩ب  رهٚـى عنــ٘ ٣ٚٓــٞ اهتـزصٙػ ٨عــتدزاَ اهلدُــاًر اهــا٢ٍ عوــٟ اهتعوــٍٚ ا

 .كوٚٞ اهلذبٚٞ تخقك اهضٙامٚات

سٗ  Mixed Research Methodologyتٌـــز اهبشـــح اتذـــاهٛ عوـــٟ اعـــتدزاَ ًـــِٔر اهبشـــح المدـــتوط  اع 

ٗاهـشٜ  اهتقٌٍٚ اهتؼغلرٜ أٗ اهتقٌٍٚ سٗ اه٘دٔن  لمجٌ٘عٞ ٗاسـزٝ ٗتطبٚـف ؿبوـٛ بعـزٜ ٪رٗات اهبشـح،      

ا راخــى اهبشــح سٚــح ٢٩ٙــٍ   اَ ًِٔذٚــات اهبشــ٘خ اهلٌٚــٞ ٗاهبشــ٘خ اهلٚؼٚــٞ ًعً ــ  ٙتــٚه اهــزًر بــن  اعــتدز  

طبٚعــٞ اهبشــح ٗتحـٚـــف أٓزاػــٕ، ٗٙــتٍ في المضسوـــٞ ا٪ٗلى ًــّ ٓـــشا اهتقــٌٍٚ جمــع بٚاُـــات كٌٚــٞ، أًـــا         

أبـ٘  ) ػٚأتٛ في المضسوٞ اهجاُٚـٞ هوٌغـاعزٝ في تؼغـلر اهِتـا٢ر اهلٌٚـٞ ٗتعٌٚـٔـا       اهبٚاُات اهلٚؼٚٞ اعتد٩ل

 ٚؼٚــٞلاهٌــع بٚاُــات  أراٝ تدًٗـٚــاؼ(  -)اختبــاص جمــع بٚاُــات كٌٚــٞ   تاٗا٨عــتعاُٞ بــأر تم ٗ (،2011، عــ٩َ

( ٗسهم هوتشـف ًّ ػاعوٚٞ اهلدُاًر المـلذح باهبشـح اتذـاهٛ في   اهط٩ب المعوٌن  صا٬١ ٢ٛاعتـقا)اعتبٚاْ 

 تٌِٚٞ المتفلرات اهتابعٞ المغتٔزػٞ.

 ا١ات ا٬تٚٞ هٯدابٞ عّ أع٣وٞ اهبشح اتذاهٛ ٗتحـٚف أٓزاػٕ:اتلبع اهباسح اٮدض   

( إعــزار اٮطــاص اهِعــضٜ هوبشــح: ٗاهــشٜ تنــٌّ ًــا اعتدوقــٕ اهباســح ًــّ اط٩عــٕ ٗتحوٚوــٕ ه٫ربٚــات        1)

ًٔـــاصات اهـــتؼللر  - اهتعوـــٍٚ المتٌـــاٙظ المعلـــ٘ؼاهلذب٘ٙـــٞ ٗاهزصاعـــات اهغـــابـٞ سات اهقـــوٞ باةـــاٗص ا٬تٚـــٞ: 

 .اهلؼا١ٝ اهشاتٚٞ في تزصٙػ اهضٙامٚات - تبٞاهضٙامٛ عاهٛ اهض

 ( إعزار ٗمبط ً٘ار اهبشح اهتعوٌٚٚٞ ٗأرٗاتٕ، ٗتنٌِت سهم ًا ٙوٛ:2)

ٔـاصات اهـتؼللر اهضٙامـٛ عـاهٛ اهضتبـٞ اهـتي تظـب تٌِٚتٔـا هـز٠ طـ٩ب كوٚـٞ اهلذبٚـٞ             اؽتـاق ؿا٢ٌـٞ بم  -أ

 ٔا٢ٚٞ.، ٗمبطٔا ٗف٘هًا إلى ف٘صتٔا اهِتخقك اهضٙامٚات اهؼضؿٞ اهجاهجٞ

ــٍٚ المتٌــاٙظ المعلــ٘ؼ هتٌِٚــٞ ًٔــاصات اهــتؼللر اهضٙامــٛ عــاهٛ اهضتبــٞ          إعــزار  -ب ــٟ اهتعو ــاًر ؿــا٢ٍ عو بضُ

 ٞ ، سٚــح تنــٌّ تحزٙــز ٗاهلؼــا١ٝ اهشاتٚــٞ هــز٠ طــ٩ب كوٚــٞ اهلذبٚــٞ تخقــك اهضٙامــٚات اهؼضؿــٞ اهجاهجــ

اهت٘طٙـع  لدُـاًر، ٗتحزٙـز   أعػ بِا١ اهلدُاًر، ٗأٓزاػٕ اهعاًـٞ ٗاٮدضا٢ٚـٞ، ٗتقـٌٍٚ اةتـ٠٘ اهتعوٌٚـٛ هو     

عـ٘ا١   خطـ٘ات تِؼٚـش اعـلذاتٚذٚات اهتعوـٍٚ المتٌـاٙظ المعلـ٘ؼ      ، ٗت٘مـٚه  اهظًع ٗالمِٔذـٛ هتــزٍٙ اهلدُـاًر   

ٞ  أٗ (Home and Online Sessionsاعــــلذاتٚذٚات اتد٘هــــٞ ا٪ٗلى )  ــ ــٞ اهجاُٚــ                  اعــــلذاتٚذٚات اتد٘هــ

(Direct and Onsite Sessions)ا٪ ، ٗتحزٙــز    ٛ  رٗات ٗاه٘عــا٢ى اهتـِٚــٞ المغــتدزًٞ باهلدُــاًر اتذــاه

رهٚى عن٘ ٣ٚٓٞ اهتـزصٙػ ٨عـتدزاَ اهلدُـاًر اهــا٢ٍ عوـٟ اهتعوـٍٚ المتٌـاٙظ        ٗأعاهٚبٕ اهتـ٘يمٚٞ، ٗجرٔٚظ 

، ٗمـبط ٓـشٖ المـ٘ار اهتعوٌٚٚـٞ ٗفـ٘هًا إلى فـ٘صتٔا       المعل٘ؼ ًع ط٩ب كوٚٞ اهلذبٚٞ تخقك اهضٙامٚات

 اهِٔا٢ٚٞ.

ٞ      ات اهبشح اتذاهٛ ٗاؽـتٌوت عوـٟ   إعزار أرٗ -دـ ًٗوشـف بـٕ    ،اختبـاص ًٔـاصات اهـتؼللر اهضٙامـٛ عـاهٛ اهضتبـ

في تــزصٙػ ًـٚــاؼ اهلؼــا١ٝ اهشاتٚــٞ  ، ٗاهطــ٩ب المعوٌــن  في جرــضبتٍٔ ه٩ختبــاص  صا١ ٬ ٢ٛاعتـقــااعــتبٚاْ 

، ٗاهتشــــف ًـــّ فـــزؿٔا ٗثباتٔـــا ٗمـــبطٔا ٗفـــ٘هًا إلى فـــ٘صتٔا  هـــز٠ طـــ٩ب كوٚـــٞ اهلذبٚـــٞاهضٙامـــٚات 

 هِٔا٢ٚٞ.ا

 ( تطبٚف إدضا١ات اهبشح ا٪عاعٚٞ:  3)

تحزٙــز تزٌ٘عــٞ اهبشــح ًــّ طــ٩ب ٗطاهبــات تخقــك اهضٙامــٚات باهؼضؿــٞ اهجاهجــٞ بلوٚــٞ اهلذبٚــٞ            -

 ( طاهبًا ٗطاهبٞ.42داًعٞ ًزِٙٞ اهغارات ٗتـزص بـ )

 اهتطبٚف اهـبوٛ ٪رٗات اهـٚاؼ عوٟ تزٌ٘عٞ اهبشح. -



 ر/ تسٌز تسٌ٘ر سغّ صع٩ْ                         ظ المعل٘ؼ في تٌِٚٞ ًٔاصات اهتؼللر اهضٙامٛ عاهٛ اهضتبٞػاعوٚٞ بضُاًر ؿا٢ٍ عوٟ اهتعوٍٚ المتٌاٙ

 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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باعلذاتٚذٚاتٕ المتِ٘عٞ باتد٘هتن  ا٪ٗلى  اهتعوٍٚ المتٌاٙظ المعل٘ؼعوٟ تِؼٚز اهلدُاًر المـلذح اهـا٢ٍ  -

ٗػـا ٗاهجاُٚٞ ًع ط٩ب تزٌ٘عٞ اهبشح، ٗا٨عتعاُٞ بزهٚى اهـا٢ٍ باهتزصٙػ ٨عتدزاَ اهلدُاًر، ٗسهم 

 .هلدُاًرت٘طٙع اتدوغات ٗاهوـا١ات اةزرٝ باهوٌدططن  المِٔذٛ ٗاهظًع ه

 هـٚاؼ عوٟ تزٌ٘عٞ اهبشح.اهتطبٚف اهبعزٜ ٪رٗات ا -

 :تحوٚى ُتا٢ر اهبشح ًِٗاؿؾتٔا ٗتؼغلرٓا( 4)

 هوتطبٚـن  اهـبوٛ ٗاهبعزٜ ٪رٗات اهبشح. اتراَاهبٚاُات إدضا١ المعاتدات اٮسقا٢ٚٞ المِاعبٞ عوٟ  -

 ًِاؿؾٞ اهز٨٨ت اٮسقا٢ٚٞ ٗاهلذب٘ٙٞ هِتا٢ر اهبشح ٗػف تحو٩ٚت كٌٚٞ ٗكٚؼٚٞ عوٌٚٞ. -

 ت اهبشح ًٗـلذساتٕ في م١٘ ًا اعؼض عِٕ اهبشح ًّ ُتا٢ر ٗتؼغلرات. تـزٍٙ ت٘فٚا -

 :Flipperentiated Instructionاهتعوٍٚ المتٌاٙظ المعل٘ؼ  -

ــا  ًٚ تعوٌٚٚــٞ ًتٌــاٙظٝ  ً٘رٙــ٨٘ت لذكٚــظٖ عوــٟٙتقــؽ ببأُــٕ: ًــزخى تعوٌٚــٛ ًعافــض ًٗــضْ   -ٱٙعــضلؾ إدضا٢

ٍ المـوــ٘ب ٗفــؼ٘ػٕ المعل٘عــٞ في المِٔذٚــٞ اهتعوٌٚٚــٞ ٗاهتِعــٍٚ  ٚاهتعوــًٗزعً٘ــٞ إهللذُٗٚــا، ٗتِؼــش في عــٚاق  

(، ٗتعتـاز  Differentiated Instruction + Flipped Learning = Flipperentiated Instructionعـٛ ) ااهزص

ًّ اتدٔ٘ر اهلذب٘ٙٞ في إعـزار ٗتِعـٍٚ سوــات تعوـٍ اهطـ٩ب في ًِـاطلشٍ ٗػـف         كجلرابشي  تطبٚف ٓشا المزخى

ٞ اهتعوٍٚ المتٌاٙظ ٗاهتعوٍ اهشاتٛ المـو٘ب، ٗتِؼٚش بع  اعلذاتٚذٚات اهتعوـٍٚ المتٌـاٙظ ٗاهـتعوٍ اهتعـاُٗٛ     ػوغؼ

طــ٩ب اه ًــعالمـوــ٘ب خــ٩ي ا٪ُؾــطٞ اهتعوٌٚٚــٞ ٗدٔــا ه٘دــٕ في الم٧عغــات اهتعوٌٚٚــٞ بت٘ادــز ٗتؼاعــى ًباؽــض  

اتد٘هـــٞ ا٪ٗلى ظٝ ًٗتِ٘عـــٞ بًتٌـــاٙ اعـــلذاتٚذٚات، ٗت٘ظـــؽ في اهبشـــح اتذـــاهٛ بـاعـــات اهزصاعـــٞ اهضلزٚـــٞ

(Home and Online Sessions) ٗأخض٠ ب  ( ٞاتد٘هـٞ اهجاُٚـDirect and Onsite Sessions)   هتٌِٚـٞ ًٔـاصات ،

هـز٠ طـ٩ب كوٚـٞ اهلذبٚـٞ تخقـك      في تـزصٙػ اهضٙامـٚات   اهلؼا١ٝ اهشاتٚٞ ٗاهتؼللر اهضٙامٛ عاهٛ اهضتبٞ 

  .باهؼضؿٞ اهجاهجٞ اهضٙامٚات

 :Higher-Order Mathematical Thinking Skills عاهٛ اهضتبٞهضٙامٛ ااهتؼللر ًٔاصات  -

ًٚا   ـٙانم ـبأُٔا: عٌوٚات سِٓٚٞ عاهٚٞ المغـت٠٘ تنـٍ أ   -تٱعضلؾ إدضا٢  ـً ٞط تؼللر تطوـب دٔـزا سِٓٚـا    ت ٞ،ًتـز

ٗفـلدا عوـٟ اهؾـم ٗاهفٌـ٘ت في طبٚعـٞ الم٘اؿـؽ ٗالمؾـل٩ت اهضٙامـٚٞ المـزًـٞ،           اهطاهب المعوـٍ، كبلرا ًّ 

اهعـوٚـٞ هوتفوـب عوـٟ اهتشـزٙات     اهضٙامـٚٞ  ةاكٌـات  اؿزصا ًِاعبا ًـّ ا٨عـتـ٩هٚٞ في  اصعـٞ    تاز تحٗ

 ـٚ ًٝعاتدـات سِٓٚـٞ ُاؿـز   تتطوب ، ًّٗ ثٍ اهضٙامٚٞ ٗاهعـبات المتنٌِٞ في توم الم٘اؿؽ ٗالمؾل٩ت  ٞٗابزاع

ٛ  ُتا٢ذٔا عٔض تٗ ًٞٗا ٗصا١ ًعضػٚ هبشـح اتذـاهٛ إلى   ِـغـٍ في ا ٗت ،في ف٘صٝ تؼللر اعتز٨هٛ ًِـتر ٗتـأًو

ٞ ، ٗاهتغــا٦ي اهضٙامــٛ اهِاؿــز ًٔــاصات تحوٚــى اهبٚاُــات اهضٙامــٚٞ  ، ٗفــٚاغٞ اهتِبــ٧ات اهضٙامــٚٞ اهقــشٚش

، ٗتـاؼ باهزصدـٞ  تط٘ٙض ُ٘اتر اهتؼللر اهضٙامٛ، ٗى ًؾل٩ت اهتشزٜ اهضٙامٚٞ، ٗساتذٚاتٚٞ ٗنمشدتٔا

 .اتذاهٛ اهتي تعقى عوٚٔا اهطاهب المعوٍ في ا٨ختباص المعز هشهم باهبشح

 :Self-Efficacy in Teaching Mathematicsفي تزصٙػ اهضٙامٚات  اهلؼا١ٝ اهشاتٚٞ -

ًٚــا  ســ٘ي ٗػــا١ ؿزصاتــٕ ًٗٔاصاتــٕ  اهطاهــب المعوــ٧ًٍؽــضا هتقــ٘ص  بأُٔــا: ًعتـــزات ؽدقــٚٞ تمجــى -تٱعــضلؾ إدضا٢

ٕ اهـشاتٛ  توـم اهلؼـا١ٝ بتـبو ـ  اهـتي ت٘كـى إهٚـٕ، ٗتـضتبط     اهضٙامـٚٞ ٗالمِٔٚـٞ   اهضآِٞ في اتصاط المٔاَ ٗاهتلوٚؼات 

ًٗٔاصاتـٕ اهتزصٙغـٚٞ ٗاهضٙامـٚٞ    ؿزصاتـٕ   ٠شـز تتلمغ٣٘هٚاتٕ اه٘ظٚؼٚٞ ٗا٪كاريمٚٞ المتِ٘عـٞ، ٗخافـٞ اهـتي    

 كؼا١اتـــٕ اهشاتٚـــٞ:وتفوـــب عوـــٟ اهقـــع٘بات اهـــتي تـابوـــٕ، ٗالمجـــابضٝ في إثبـــات   اتذاهٚـــٞ ًـــع اهعٌـــى ةٌـــاؼ ه 

هضٙامٚات، ٗتـاؼ باهزصدٞ اهتي تعقى عوٚٔا اهطاهب المعوـٍ  في تزصٙػ ا ا٨ُؼعاهٚٞ، ٗالمعضػٚٞ، ٗاهغو٘كٚٞ

 .في المـٚاؼ المعز هشهم باهبشح اتذاهٛ

 

 



 2025    هغِٞ        (  اتدظ١ ا٪ٗي -اهضابعالمجوز اتراًػ ٗاهج٩ثْ٘    )اهعزر                                             تزوٞ كوٚٞ اهلذبٚٞ ـ داًعٞ اٮعلِزصٙٞ    
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Flipperentiated Instruction

 المـق٘ر باهتعوٍٚ المتٌاٙظ المعل٘ؼ: -

اٙظ المعلــ٘ؼ ِٙبفــٛ إهـــا١ اهنــ١٘ عوــٟ ًؼٔــً٘ٛ اهتعوــٍٚ المتٌــاٙظ       هوتعٌــف أكجــض في ًؼٔــَ٘ اهتعوــٍٚ المتٌ ــ       

 ٌا ٙوٛ:    كاهغابـٞ، ٗاهزصاعات ا٪ربٚات اهلذب٘ٙٞ  تِاٗلشٌاٗاهتعوٍ المـو٘ب بؾلى ًِؼقى كٌا 

 :Differentiated Instructionاهتعوٍٚ المتٌاٙظ * 

لر اهضٙامٚات المزصعٚٞ اهتي أؿضٓا المجوـػ  تتؼف ػوغؼٞ اهتعوٍٚ المتٌاٙظ ًع ًعٚاص المغاٗاٝ كأسز أٍٓ ًعاٙ    

ــتعوٍ تدٌٚــع ًتعوٌــٛ             اهـــً٘ٛ لمعوٌــٛ اهضٙامــٚات ٗاهــشٜ ٙؾــزر عوــٟ مــضٗصٝ تــ٘ػلر اهؼــضل المتلاػ٣ــٞ هو

اهضٙامٚات باخت٩ؾ أنماط ٗأعاهٚب تعؤٌٍ، ٗتِـ٘  آتٌاًـاتٍٔ ٗاعـتعزاراتٍٔ، ٗتبـاّٙ ؿـزصاتٍٔ ًٗٔـاصاتٍٔ       

 (.NCTM, 2002) ف أٓزاؾ تعوٍ اهضٙامٚات المِؾ٘رٝ هزٍٙٔٚ هتشـاهتي تمٚظ هلى ًٍِٔ عّ ا٬خض، ٗف٨٘

ا ًِاعـبٞ  ( اهتعوـٍٚ المتٌـاٙظ بأُـٕ تعوـٍٚ ًـضْ ٙـ٘ػض هلاػـٞ المـتعوٌن  ػضف ـً        2017ٗتعضؾ كى ًّ آرَ; تسٌز )    

ًٗت٘اطُــٞ هــتعوٍ رصٗؼ اهضٙامــٚات، بمــا ٙت٘اػــف ًــع خقــا٢ك ٗأعــو٘ب اهــتعوٍ المؼنــى هــزٍٙٔ، ًــع اهعِاٙــٞ     

اتذضكـٛ(،  ـا ٙغـاعز     -اهبقـضٜ   -ُؾطٞ ٗالمٔاَ اهضٙامـٚٞ هتتِاعـب ًـع أنمـاط اهـتعوٍ )اهغـٌعٛ       بتِ٘  ا٪

 ا.تـاْ ًضتؼع ه٫ٓزاؾ اهتعوٌٚٚٞ المدططٞ عوؼًإعوٟ ٗف٘ي جمٚع المتعوٌن  لمغت٠٘ 

عـن   اهتعوٍٚ المتٌاٙظ تزٌ٘عٞ اعلذاتٚذٚات تعوٌٚٚٞ ُ٘عٚٞ تتٌضكظ س٘ي المـتعوٍ، ٗتأخـش ب   جىٗباهتاهٛ يم    

ا٨عتباص اهتٌاٙظ ٗا٨خت٩ؾ المِطـٛ بن  ط٩ب ُؼػ اهؼقى اهزصاعٛ اه٘اسز ٗالمغت٠٘ اهتعوٌٚٛ، بمـا ٙغـاعز   

         ٍ ٗ  عوٟ توبٚٞ ًععٍ استٚاداتٍٔ ٗآتٌاًـاتٍٔ اهتعوٌٚـٞ، ٗٙغـٍٔ في تحغـن  اهٌِـ٘ اهـشاتٛ اهؼـضرٜ هلـى ًـِٔ

ٔ  اهتٌِٚــٞ ا٨دتٌاعٚــٞ ٗاهتؾــاصكٚٞ ػٌٚــا بٚــٍِٔ،   اهؾدقــٚٞ ًولــاتٍٔٗ ٍؿــزصاتٔ ٍهــٚٔإ ٍٗ٪ؿقــٟ ًــا تملــِ

 .(2019)بؾاٜ، 

ٜ كى ًّ  ٗٙض٠     أْ اهتعوـٍٚ المتٌـاٙظ ًـزخى ؽـاًى هوتعوـٍٚ اهتلٚؼـٛ اهـشٜ ٙضاعـٛ          (2023) خلداُٛ، ٗاهفاًـز

ٗاهلٚؼٚٞ اهتي ٙؼنوُ٘ٔا في اعتـباي اترلدات اهتعوٌٚٚـٞ   ،ًضتؼع خقا٢ك اهط٩ب ًٗٚ٘لشٍ تضبٜ٘ بمغت٠٘

ا٨عتبــاص كاػــٞ بعــن  بعــز رصاعــتٔا، ٗٙأخــش   ٌٚــظٝتشضدــات تعوــٍ ًغــتٔزػٞ ًت  ٗتؾــلٚؤا ٗبِا٢ٔــا ٗتحـٚــف 

ــتعوٍ بزاٙــٞ ًــّ المــزخ٩ت اهتعوٌٚٚــٞ ًٗــضٗصا باهتــزصٙػ ٗا٪ُؾــطٞ           ــٍٚ ٗاه ــٚتي اهتعو ــات عٌو عِافــض ًٗلُ٘

 .المتِ٘عٞ اهقؼٚٞ ٗختاًا بأرٗات ٗٗعا٢ى اهتـٍ٘ٙ

تزصٙغٛ ٙـَ٘ عوـٟ سـح المعوـٍ عوـٟ إدـضا١ تعـز٩ٙت       ًزخى  زاهتعوٍٚ المتٌاٙظ ٙعتأعٚغًا عوٟ ًا عبف ػوْ ٗ    

ٗػــا لمقـارص اهتِـ٘  بـن  ط٩بـٕ في اهؼقـى        ،ًِاعبٞ في أسز عِافض اهتزصٙػ )اةت٠٘ أٗ اٮدضا١ات أٗ المِـتر( 

اهزصاعــٛ، ًــع ًضاعــاٝ ًٚــ٘لشٍ ٗخوؼٚــاتٍٔ المعضػٚــٞ اهغــابـٞ ٗبضٗػاٙــى اهــتعوٍ اهِــاده هلــى ًــٍِٔ، ًٗــّ ثــٍ       

ٗٓـ٘ تعوـٍٚ جرـاٗبٛ ٙتـٚه هلـى ًـتعوٍ اعـتٔزاؾ ُؼـػ          ،زخى تظٌع بن  عزٝ اعلذاتٚذٚاتػاهتعوٍٚ المتٌاٙظ ً

 المِٔر ٗاهفاٙات ٗهلّ بق٘ص ًقٌٌٞ بعِاٙٞ ٗػـا ٨ستٚاداتٕ اهتعوٌٚٚٞ اترافٞ.     

اعـلذاتٚذٚٞ تزصٙغـٚٞ تعتٌـز عوـٟ إعـزار اهـزصٗؼ في فـ٘صٝ         Flipped Learningٙعز اهتعوٍ المـوـ٘ب  بٌِٚا     

ٚٞ تؼاعوٚٞ ًٗقاسبٞ ب٘عـا٢ط ًتعـزر، ٙـتٍ اصعـالشا هوطـ٩ب بقـ٘ص إهللذُٗٚـٞ ًتِ٘عـٞ ًجـى          عضٗت تـزيم

ب أٗ ا٪عط٘اُات المزتزٞ أٗ عـلد تطبٚــات اتذ٘عـبٞ اهغـشابٚٞ، هٚـتٍ ًؾـآزتٔا ًـّ ؿبـى         اتزٌ٘عات اه٘اتغ

ّ اهطـ٩ب ؿبـى اتذنـ٘ص هو٧ٌعغـٞ اهتعوٌٚٚــٞ، ٗرصاعـٞ تست٘ٙاتٔـا بؾـلى ًــِعٍ ٗٗامـه ٗؽـٚف ٗا٨دابـٞ ع ــ         

سهــم اةتــ٠٘، ثــٍ ٙت٘ادــز اهطــ٩ب في الم٧عغــات اهتعوٌٚٚــٞ هتِؼٚــش ا٪ُؾــطٞ       عوــٟبعــ  ا٪عــ٣وٞ المباؽــضٝ  

 .(Şen & Hava, 2020) اهبشجٚٞ ٗاهتؾاصكٚٞ ٗالمٔاَ اهتي تتطوب ت٘دٚٔات ٗاصؽارات المعوٍ ٗا٪ؿضاْ

ــتعوٍ 2023أؽــاص كــى ًــّ اهغــٚز; ٗسغــن  )   ٗ     ــضط ا٨عــلذاتٚذٚات   المـوــ٘ب ٙع ــالمعلــ٘ؼ أٗ ( إلى أْ اه ز ًــّ أب

اهتعوٌٚٚٞ اتذزٙجٞ في المجاي اهلذب٘ٙٞ، ٗاهتي تعتلد أسز أؽـلاي اهـتعوٍ المـزًر اهـتي تعٌـى عوـٟ اعـتجٌاص ٗؿـت         

اهزصاعـٞ اهضلزٚـٞ بطضٙــٞ ًبتلـضٝ هتــزٍٙ ا٪ُؾـطٞ ٗاهتـزصٙبات اهتعاُٗٚـٞ ٗاهتطبٚـٚـٞ، ٗسهـم ًـّ خـ٩ي             



 ر/ تسٌز تسٌ٘ر سغّ صع٩ْ                         ظ المعل٘ؼ في تٌِٚٞ ًٔاصات اهتؼللر اهضٙامٛ عاهٛ اهضتبٞػاعوٚٞ بضُاًر ؿا٢ٍ عوٟ اهتعوٍٚ المتٌاٙ
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في طٙـاصٝ اهــزصات اهتشقـٚوٚٞ هوٌـتعوٌن  في      ICTات ٗا٨تقـاي  ت٘ظٚؽ اهتـِٚات اتذزٙجٞ هتلِ٘ه٘دٚا المعوً٘

كاػــٞ أٗؿــات اهزصاعــٞ غــلر اهضلزٚــٞ، ًٗــّ ثــٍ تتشــزر أرٗاص المعوٌــن  في اهوـــا١ات اهقــؼٚٞ في اٮدابــٞ عــّ       

تغــا٨٦ت المــتعوٌن  ســ٘ي اتد٘اُــب اهقــعبٞ أٗ اهفاًنــٞ أٗ المضكبــٞ في اةتــٜ٘ اهتعوٌٚــٛ، ٗتعظٙــظ ًٔــاصات      

صتــــا١ بٔــا، ٗإتاســـٞ اهؼــضل اهتعوٌٚٚـــٞ هوتؼاعــى اهقـــؼٛ اهِؾــط ٗاتدٌـــاعٛ هتٌِٚــٞ أنمـــاط      المــتعوٌن  ٗا٨ 

 تشتوؼٞ ًّ اهتؼللر.

ٗٙتنــه  ــا عــبف تأكٚــز اعــلذاتٚذٚٞ اهــتعوٍ المـوــ٘ب عوــٟ ًبــار٥ اهــتعوٍ المتٌضكــظ ســ٘ي المــتعوٍ ٗتلــاػ٧       

هوٌـتعوٍ هٯتــاْ، ٗاهـتعوٍ المـِعٍ     اهؼضل اهتعوٌٚٚٞ ًٗضاعاٝ اهؼـضٗق اهؼضرٙـٞ، ٗاهـتعوٍ ٗػـف اترطـ٘ اهـشاتٛ       

-Eساتٚــا با٨عــتعاُٞ باهتـِٚــات المتطــ٘صٝ ٗٗعــا٢ى اهت٘افــى اهؼــضرٜ ٗاتدٌــاعٛ ًــّ ًجــى اهلدٙــز ا٨هللذُٗــٛ       

mails   ٗاهؼـٚػ بـ٘ن ،Facebookب ا، ٗاه٘اتغ ـWhatsApp  ٗتـ٘ٙلذ ،Tweeter  ( ٗٓلـشاZhao, et al., 2021 ،)
هتعوٌٚٛ المعالج إهللذُٗٚا، ٗإعزار تزٌ٘عٞ ًّ ا٪ع٣وٞ اهتأًوٚـٞ  سٚح ٙتٌلّ المعوٍ ًّ اصعاي ٗبح اةت٠٘ ا

ٗا٨عتـقـا٢ٚٞ ٗت٘دٚـٕ المـتعوٌن  هتذٔٚــظ إدابـات عِٔـا، ٗخـ٩ي ا٪ُؾــطٞ اهقـؼٚٞ أٗ اهوــا١ات اتذٚـٞ راخــى          

الم٧عغــات اهتعوٌٚٚــٞ ٙتشــاٗص المعوــٍ ًــع ط٩بــٕ ســ٘ي ًـلذســاتٍٔ ٗتــأ٩ًتٍٔ ســ٘ي توــم ا٪عــ٣وٞ، ٗباهتــاهٛ        

 ًباؽـــضٝ ؿبـــى اتذقـــٞ إلى ُـاؽـــات ٗتـــزصٙبات  أعاعـــٚٞ ٗؽ المـوـــ٘ب ًـــّ ًعوً٘ـــات ًٗعضػـــٞ  ٙتشـــضن اهقـــ

 (.      2022خ٩لشا )ؿِٚا; ٗاتروٚى،  تطبٚـٚٞ ٗإثضا٢ٚٞ

ْ        عل٘ؼٗباهتاهٛ ٙعز اهقؽ الم      ،أسز ف٘ص اهتعوٍ المـضْ ٗاهـشٜ ٙتقـؽ بوًلاُٚـٞ اتذـزٗخ في أٜ ًلـاْ ٗطًـا

ٙ٘ظـؽ  ُؾـط   ٛ ـٌٚتعوكٌا ٙعز ُعـاَ  ، ًٗ٘ارٖ اهتـِٚٞ هؽ اعتدزاَ أرٗاتٕٗباهلٚؼٚٞ اهتي ٙؼنؤا المتعوٍ ٗٙأ

ٞ  كاػٞ اةؼظات اةٚطٞ بالمتعوٍ هتؾذٚعٕ عوـٟ ا٨عـتٌضاص في   ٚ   أُؾـط ،  ـا ٙؾـلى ًـتعوٍ    ٞاهـتعوٍ اه٩فـؼ

ًغــ٧ٗي عــّ تعوٌــٕ ٗٗاثــف ًــّ ؿزصاتــٕ في تحـٚــف ا٪ٓــزاؾ اهتعوٌٚٚــٞ بِؼغــٕ، كٌــا ٙؾــلى اهقــؽ المـوــ٘ب        

ــالمــآض ٗالمــتٌلّ أكاريمًٚ ــ ؽدقــٚٞ المعوــٍ ًٚ ــا ٗتـِ ًٙ ا، ٗٙغــتطٚع تـــزٍٙ تستــ٠٘ تعوٌٚــٛ ًعــز بعِاٙــٞ   ا ٗتضب٘

ٝ ٤ًٚٔٗ هوتعوٍ اهشاتٛ ٗاهؼضرٜ، ٗٙتٚه سضٙٞ ا٨ختٚاص هوٌتعوٍ ًّ بـن  المٔـاَ ٗا٪ُؾـطٞ ٗاهتلوٚؼـات المت      عـزر

 .(2018إبضآٍٚ، ٗعبز اهِعلر، ) ٗػف ًٚ٘هٕ ٗاعتعزاراتٕ اهتعوٌٚٞ اهؾدقٚٞ

ًــزخى تعوٌٚــٛ ( 2023اهقــعٚزٜ، ِٗٓــزٜ، )كٌــا أٗمــه كــى ًــّ  يمجــى اهــتعوٍ المـوــ٘ب  إمــاػٞ لمــا عــبف ٗ    

تعوٌــٛ ٙ٘ظــؽ اهتـِٚــات اتذزٙجــٞ المتــ٘ػضٝ في ب٣ٚــات المــتعوٌن  في المِــظي ٗاهب٣ٚــات اهقــؼٚٞ المزصعــٚٞ بأؿقــٟ   

اهتعوٌٚٚــٞ في اهتؼاعــى ؿــزص  لــّ، ٗٙتــٚه هوٌعوــٍ ا٨عــتؼارٝ اهلاًوــٞ ه٘ؿــت ت٘ادــزٖ ًــع ط٩بــٕ في الم٧عغــات  

 ٞ بــز٨ ًــّ إهـــا١ اهــزصٗؼ ٗاهلذكٚــظ   ،ٗالمِاؿؾــٞ ٗســى ًؾــل٩ت اهتشقــٚى ٗاهــتؼللر ٗتٌِٚــٞ المٔــاصات اهِ٘عٚــ

تقِٚؽ بوَ٘ المعزي هوٌذاي المعضفي، ٗاهـشٜ  ػوغؼٞ ػـط عوٟ د٘اُب اهتعوٍ المعضػٚٞ، ا٪ًض اهشٜ ٙت٘اػف ًع 

ضػٚٞ اهزُٚا في المِظي، ًّٗ ثـٍ تتبــٟ المغـت٘ٙات المعضػٚـٞ     ٧ٙكز عوٟ إًلاُٚٞ تحـٚف اهط٩ب هوٌغت٘ٙات المع

 اهعوٚا هوتٌِٚٞ خ٩ي ا٪ُؾطٞ اهقؼٚٞ بمعاُٗٞ المعوٍ.  

، سٚــح ٙــ٘ػض اهزِٙاًٚلٚــٞ اهتعوٌٚــٛاهتٌــاٙظ ٗٙتنــه  ــا عــبف أْ اهــتعوٍ المعلــ٘ؼ ٙغــٌه بتشـٚــف أٓــزاؾ      

ؾطٞ اكتغاب ٗتطبٚـف المؼـآٍٚ ٗا٨تطـضاط    ٗاهتؼاعوٚٞ في اعتف٩ي ًغاسات اهتعوٍ اهؼضرٜ ٗاتدٌاعٛ، ٗأُ

بؾــلى إبــزاعٛ في ًعاتدتٔــا، كٌــا ٙغــاعز المعوــٍ عوــٟ اعتلؾــاؾ تؼنــ٩ٚت اهطــ٩ب بؾــلى أػنــى ٗأرق في        

  ًٚ ًٚــعــٚاؿات ًتِ٘عــٞ ًزصعــ ٗ     ا ًِٗظه ــف كــى ًــّ اهتعوــٍٚ المتٌــاٙظ  المعلــ٘ؼ ًــّ سات  اهــتعوٍ ا، ًٗــّ ثــٍ ِٙطو

ػ هتوبٚٞ استٚادات ًععٍ اهطـ٩ب ٗتطوعـاتٍٔ، ٗاهتؾـدٚك    اهؼوغؼٞ اهلذب٘ٙٞ ٗاهتي تحاٗي تقٌٍٚ اهتزصٙ

اهغــوٍٚ ٪ٗدــٕ اهتؾــابٕ ٗا٨خــت٩ؾ بــن  المــتعوٌن  بــز٨ ًــّ ًعــاًوتٍٔ طــ٘ي اه٘ؿــت عوــٟ ســز عــ٘ا١، ٗتحـٚــف  

اهتــ٘اطْ بــن  اختٚــاصات المعوــٍ هؤٌــاَ ٗا٪ُؾــطٞ اهتعوٌٚٚــٞ ٗتؼنــ٩ٚت ط٩بــٕ ٗاعــتعزاراتٍٔ، كٌــا تتطوــب     

عاهٚٞ المغت٠٘ ٗاهتعـٚز إلى ًضسوتن  ٌٓا ًضسوٞ تأعٚػ اهبِـٟ المعضػٚـٞ اهنـضٗصٙٞ     عٌوٚات تٌِٚٞ المٔاصات

ثٍ ًضسوٞ اهتعٌـف ًٗ٘ادٔـٞ اهتعـٚـز، ٗتحتـاز المضسوـٞ ا٪ٗلى إلى دٔـز ط٘ٙـى طًِٚـا، ٗعٌـى ٗتـزصٙب ساتـٛ،            

اهتعوــٍٚ  ًــا ٙــ٘ػضٖإجماهًــا ٗتتطوــب المضسوــٞ اهجاُٚــٞ ًغــاُزٝ ًــّ المعوــٍ ًٗٔــاَ ًتـزًــٞ أكجــض اتغــاعا، ٗسهــم  

 المتٌاٙظ المعل٘ؼ.  



 2025    هغِٞ        (  اتدظ١ ا٪ٗي -اهضابعالمجوز اتراًػ ٗاهج٩ثْ٘    )اهعزر                                             تزوٞ كوٚٞ اهلذبٚٞ ـ داًعٞ اٮعلِزصٙٞ    

ـــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ـــــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــــــ ــــــ ـــــ ــــــ ـــ  ـــ
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 :المبار٥ اهؼوغؼٚٞ اهتي ٙغتِز عوٚٔا ًزخى اهتعوٍٚ المتٌاٙظ المعل٘ؼ -

طالما أْ ٓشا المزخى ٙتقؽ باهتلاًوٚٞ بـن  ػوغـؼتي ًـزخى اهتعوـٍٚ المتٌـاٙظ ًٗـزخى اهـتعوٍ المعلـ٘ؼ، ػوُـٕ              

 ٝ ًـّ ا٨ُـزًاز بـن  أُؾـطتٌٔا ٗاهتِعـٍٚ       تظٌع ِٗٙغف بن  اهؼلض اهلذبٜ٘ لششّٙ المزخون ، ٗتعاٗي ا٨عـتؼار

يملــّ عــضت المبــار٥ اهؼوغــؼٚٞ اهــتي يملــّ أْ ٙغــتِز عوٚٔــا ًــزخى اهتعوــٍٚ المتٌــاٙظ   ٗاهتعوٌٚــٛ هلــى ًٌِٔــا، 

 (Ghoneim, 2017; Tung & Alissa, 2021; Masoud, 2024)المعل٘ؼ كٌا ٙوٛ: 

ٍ بؾــلى ًغــتٌض في اهتعوــٍٚ المتٌــاٙظ بــن    أ( اهتــ٘اطْ بــن  ا٨ٓتٌاًــات اهؼضرٙــٞ ٗاتدٌاعٚــٞ: سٚــح ِٙغــف المعو ــ   

ا٨ٓتٌاًــات ٗاهتؼنـــ٩ٚت اهتعوٌٚــٞ هوٌـــتعوٍ ٗبــاؿٛ أؿضاُـــٕ، ٗٙ٘ظــؽ اعـــلذاتٚذٚات تعوٌٚٚــٞ تتِاعـــب ًـــع      

طبٚعٞ توم ا٨ٓتٌاًات ط٘اي ػلذات اهتعوٍٚ ٗاهتعوٍ، ٗٙغاُز سهم بـ٘ٝ ػوغؼٞ ًزخى اهتعوٍ المعل٘ؼ سٚـح  

رٙٞ ؿبى اهوـا١ات المباؽضٝ في اهـاعـات اهزصاعـٚٞ، ٗاه٘ػـا١ با٨ٓتٌاًـات     اهؼض ٕٙغٌه هلى ًتعوٍ توبٚٞ استٚادات

ــاص           ــزخى اختٚـ ــشا المـ ــٍ في ٓـ ــٟ المعوـ ــٍ ػعوـ ــّ ثـ ــظ١٩ً، ًٗـ ــٍ ٗاهـ ــع المعوـ ــؼٚٞ ًـ ــطٞ اهقـ ــٞ خـــ٩ي ا٪ُؾـ اتدٌاعٚـ

 في اهتعوٍ المعل٘ؼ. اهتعاُٗٛٗ اهشاتٛاعلذاتٚذٚات ًعِٚٞ هوتعوٍٚ المتٌاٙظ تِاعب طبٚعٞ سوـات اهتعوٍ 

لد المعوٍ المِٔزؼ المِـ٘ط بـٕ   تهتعاْٗ المغتٌض بن  المعوٍ ٗالمتعوٍ في تؾلٚى ِٗٓزعٞ اهعٌوٚٞ اهتعوٌٚٚٞ: ٙعب( ا

تقٌٍٚ عٌوٚتي اهتعوـٍٚ ٗاهـتعوٍ عـ٘ا١ راخـى الم٧عغـات اهتعوٌٚٚـٞ أٗ خاصدٔـا، ٗتؾـدٚك المغـت٘ٙات اهؼعوٚـٞ           

هتعوٌٚٚـٞ المتاسـٞ ةلٌـٞ، ًِٗـ٘ط بـٕ      هتـزَ ط٩بٕ، ٗت٘ظٚـؽ اه٘ؿـت المتـ٘ػض ٗا٪ًـاكّ المدققـٞ ٗالمـ٘اصر ا      

كشهم تعـزٙى اعـلذاتٚذٚات اهتزصٙغـٚٞ ٗػـف اتذادـٞ، ٗتـظرار كؼـا١ات المعوـٍ في سهـم بمؾـاصكٞ المـتعوٌن             

 ًا بٍِٚٔ ًّ ػضٗق ػضرٙٞ. ١٩ًٞ ًٗضاعاًٝٗ

         ٍ  دـــ( اهتـــٍ٘ٙ ٗاهتعوــٍٚ عِقــضاْ غــلر ؿــابون  هوؼقــى: سٚــح اهتِــاٗب المــِعٍ بــن  عٌوــٚتي اهتعوــٍٚ ٗاهتـــ٘ٙ

اهــــزصات ٗا٨ستٚادـــات المتِ٘عـــٞ بـــن  المـــتعوٌن ، ٗتحـٚـــف تٌِٚـــٞ ٗتــــٍ٘ٙ ٗبقـــ٘ص ٗأؽـــلاي ًتِ٘عـــٞ، تؼـــٛ ب

في المِـظي  المتـ٘ػضٝ  ا٪ٓزاؾ اهتعوٌٚٚٞ خ٩ي أُؾطٞ اهتعوٍ اهؼضرٜ ٗاهتعاُٗٛ، ٗا٨عـتؼارٝ ًـّ ػـضل اهـتعوٍ     

 ٗالم٧عغٞ اهتعوٌٚٚٞ.

ط٩بــٕ ًــّ ػــضٗق ػضرٙــٞ:  ــا ٙغــِز هوٌعوــٍ ًغــ٣٘هٚٞ    ر( ٙـعــٞ المعوــٍ ٗاُتبآــٕ ٗتؾدٚقــٕ اهــزا٢ٍ لمــا بــن    

تلٚٚــؽ أُؾــطتٕ اهتعوٌٚٚــٞ ٗػـــا لمــا ٙعٔــض أًاًــٕ ًــّ تؼنــ٩ٚت تعوٌٚــٞ ًتِ٘عــٞ ًــّ ؿبــى ط٩بــٕ، ٗٙغــتفى    

اهــتعوٍ في المِــظي هغــز توــم اهؼذــ٘ات اهتعوٌٚــٞ ٗتبــاّٙ اهـــزصات بــن  ط٩بــٕ، ٗٙٔٚــ٤ هلــى ًــٍِٔ ًــا تعتادــٕ        

 أعاهٚب ٗأنماط تعوٌٕ اهؾدقٚٞ.  ٗٙت٘اػف ًع ؿزصاتٕ ٗتؼن٩ٚتٕ ٗ

ٓـ( طٙارٝ ؿِ٘ات اهت٘افى بن  المـتعوٌن  هتشـٚـف اهعزٙـز ًـّ اهفاٙـات اهتعوٌٚٚـٞ: خـ٩ي اعـلذاتٚذٚات اهتعوـٍٚ          

ٝ المتٌاٙظ ٙضكظ المعوٍ عوٟ ػضل تباري اترلدات ٗالمٔاصات بـن  ط٩بـٕ،  ـا ٙغـٍٔ في      اهؼـضٗق اهؼضرٙـٞ    ًضاعـا

، عـ٘ا١ في الم٧عغـات اهتعوٌٚٚـٞ خـ٩ي اهتؼـاع٩ت اهقـؼٚٞ المتِ٘عـٞ ٗدـٕ         ٔـاصات ٗتباري اترلدات ٗالم ػٌٚا بٍِٚٔ

 ه٘دٕ، أٗ في المِظي باعتدزاَ ٗعا٢ى ا٨تقاي ا٨هللذُٗٚٞ المتِ٘عٞ المتظاًِٞ ٗغلر المتظاًِٞ.

ٗ( ريمً٘ٞ اهزعٍ اهِؼغٛ ٗاهتشؼٚظٜ هوٌتعوٌن : ًّ خ٩ي رػـع ٗتؾـذٚع المـتعوٌن  تضـ٘ اهـتعوٍ ٗالمٌاصعـٞ       

تٌضاص راخى ٗخاصز المزصعٞ، ٗفي ا٪ٗؿات اهتي ٙؼنوُ٘ٔا هوـتعوٍ، ٗبقـ٘ص ٗأؽـلاي تِعٌٚٚـٞ ًتِ٘عـٞ ًجـى       باع

 ...الخ. اتاهتؾاصكٚٞ، ٗالمٔاَ اهتعاُٗٚٞ ًتِ٘عٞ المدضد اهتعوٌٚٚٞاهِـاؽات اتذ٘اصٙٞ، ٗالمؾضٗعات 

هتعوــٍٚ المتٌـــاٙظ  ؾـــطٞ اأُط( اعــتٔزاؾ ت٘ؿعــات عاهٚـــٞ ًــّ ؿبـــى جمٚــع المـــتعوٌن : با٨عتٌــار عوـــٟ اهطبٚعــٞ       

المعل٘ؼ، تت٘ػض المـً٘ات اهتعوٌٚٞ ٗاهتشقٚوٚٞ اهؼعاهٞ هوٌـتعوٌن  ًـع تؼـاٗت ؿـزصاتٍٔ ًٗٔـاصاتٍٔ اهشِٓٚـٞ       

ٗا٪را٢ٚٞ، ٗٙتشٌى كى ًـٍِٔ ًغـ٣٘هٚٞ تعوٌـٕ ٗٙـابـى سهـم ثــٞ كـبلرٝ ًـّ داُـب المعوـٍ إلى ٗفـ٘ي كـى             

 .ًٗ٘آبٞ ا٪كاريمٚٞ ًٍِٔ ٪ؿقٟ ًا تملِٕ هٕ ؿزصاتٕ ٗاعتعزاراتٕ اهؼعوٚٞ

 :في تزصٙػ اهضٙامٚات اهتعوٍٚ المتٌاٙظ المعل٘ؼ اعتدزاَ أٌٓٚٞ -

ــٍ             ــٍ ٗتؼللرٓـ ــاهٚب تعؤٌـ ــاصٍٓ ٗأعـ ــبلر في أػلـ ــاّٙ اهلـ ــضْٗ باهتبـ ــارٜ ٗاهعؾـ ــضْ اتذـ ــ٘ اهــ ٙتقـــؽ ًتعوٌـ

 ـٔ      ـٚ ٞ اًٗعاتدتٍٔ هوٌ٘اؿؽ اهتعوٌٚٚٞ اهتي ٙتعضمـْ٘ لشـا، ٗتعـزر أعـاهٚبٍٔ في ً٘اد ٞ ٗاهغـوبٚٞ  ٬ثـاص اٮتظاب

 ه٩ُؼذــاصات المعضػٚــٞ ٗاهتـِٚــٞ ٗالمعوً٘اتٚــٞ اهضآِــٞ،  ــا ٙؼــضت عوــٟ المعوــٍ تــبع ػوغــؼٞ اهتعوــٍٚ المتٌــاٙظ 



 ر/ تسٌز تسٌ٘ر سغّ صع٩ْ                         ظ المعل٘ؼ في تٌِٚٞ ًٔاصات اهتؼللر اهضٙامٛ عاهٛ اهضتبٞػاعوٚٞ بضُاًر ؿا٢ٍ عوٟ اهتعوٍٚ المتٌاٙ

 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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المعلــ٘ؼ ٗأْ ٙلــْ٘ عــباؿا في توبٚــٞ استٚادــات المــتعوٌن  المتباِٙــٞ، ٗأْ يمتوــم تشظُٗــا كــبلرا ًــّ اهؼِٚــات        

ــزاخى،    ــزرٝ المـ ــلذاتٚذٚات ًتعـ ــٚٞ ٗا٨عـ ــات اهتزصٙغـ ــطٞ     ٗاهتشضكـ ــات ٗا٪ُؾـ ــّ اهتطبٚــ ــٞ ًـ ــ٘اْ ًتِ٘عـ ٗأهـ

 ٗاهتزصٙبات اهتعوٌٚٚٞ.

ٞ  أؽـاصت  تأكٚـزا لمـا عـبف    ٗ     ّ   اهزصاعـات اهغـابـ عبـز اتدـ٘ار،   ; Wilson, 2014 ؛Chamberlin, 2011) هلـى ًـ

2019 ;Cevikbas & Kaiser, 2021)  في هتعوـٍٚ المتٌـاٙظ ٗاهقـؽ المعلـ٘ؼ     ا ت٘ظٚـؽ اعـلذاتٚذٚات   أٍٓ ػ٘ا٢زإلى

 كٌا ٙوٛ:اهضٙامٚات،  تزصٙػ

ٞ سح المعوٌن  عوٟ تط٘ٙض أُؾطٞ ًٗٔـاَ   - تتغـٍ باهتشـزٜ ٗاهتِـ٘  ٗاهت٘اػـف ًـع آتٌاًـات اهطـ٩ب         صٙامـٚ

 المتباِٙٞ، ٗيملّ ت٘طٙعٔا عوٟ أنماط ًتعزرٝ ًّ المتعوٌن  ٗتـغٌٚٔا هوتعوٍ في المِظي ٗأخض٠ في المزصعٞ.

ٗػِٚات اهعضت ٗتشضدات اهتعوٍ المغـتٔزػٞ،  اهضٙامٛ ٠٘ تقٌٍٚ ً٘اؿؽ تعوٌٚٚٞ تتغٍ بالمضُٗٞ في اةت -

 تتٌاؽٟ ًع ا٨ستٚادات اهتعوٌٚٚٞ هوط٩ب ٗاٮًلاُٚات المارٙٞ ٗاهتـِٚٞ في المِظي ٗالم٧عغٞ اهتعوٌٚٚٞ.

اهـتي تؾــذع اهطــ٩ب عوـٟ بِــا١ المعِــٟ    اهضٙامــٚٞاعـتٔزاؾ اهعٌــى عوــٟ سـى تؾــلٚوٞ ًتِ٘عــٞ ًـّ المؾــل٩ت     -

اتدٞ اترلدات اهضٙامٚٞ بعٌف ٗاتغا ، ٗعزَ ا٨ؿتقاص عوٟ د٘اُب اهـتعوٍ اهتشقـٚوٚٞ   اهضٙامٛ اهغوٍٚ ًٗع

 المباؽضٝ لشا ٗا٨صتـا١ بٔا هتشـٚف ا٨بزا  ٗاهتٌٚظ.

تــ٘ػلر اهؼــضل المِاعــبٞ هوطــ٩ب لمؾــاصكٞ المعوٌــن  في تِؼٚــش اعــلذاتٚذٚات تزصٙغــٚٞ ُ٘عٚــٞ تضكــظ عوــٟ    -

 سهم بؾلى ػضرٜ في المِظي، أٗ تعاُٗٛ في المزصعٞ.ُؾاطٍٔ ٗإتظابٚتٍٔ ٗاعٔاًاتٍٔ، ع٘ا١ تم 

 ـٓتيا٨عتعاُٞ بلاػٞ ف٘ص ٗأرٗات اهتعوٍ ٗاهتعوـٍٚ ا٨هللذُٗـٛ اه ـ   - اهقـؼ٘ؾ المعل٘عـٞ، ٗت٘ظٚؼٔـا ًـّ      ا ت٘ػض

      ٗ ــار٥ اهتعوــٍٚ المتٌــاٙظ،  أنمــاط اهــتعوٍ  ٗ استٚادــات توبٚــٞسهــم هؿبــى اهطــ٩ب بلــى سضٙــٞ ٗاُتـا٢ٚــٞ ٗػـــا لمب

 .اهضٙامٚٞ ٗاعتعزاراتٍٔ اهتشقٚوٚٞ في اهتعوٍ ٗتؼن٩ٚتٍٔ اهزًاغٚٞ وط٩بالمتباِٙٞ ه

اهت٘ظٚـؽ اتدٚــز ٪عـاهٚب ٗأرٗات اهتـــٍ٘ٙ اهؾـاًى ٪را١ات اهطــ٩ب عــ٘ا١ بت٘دٚـٕ ٗاؽــضاؾ ًباؽـض ًــّ ؿبــى       -

 المعوٍ أٗ إهللذُٗٚا عّ بعز، ٗبما ٙغٌه بتـزٍٙ ف٘ص ًتِ٘عٞ ًّ اهتفشٙٞ اهضادعٞ ٗاهتعظٙظ ٗاهتشؼٚظ.

ــٟ المضاؿبــٞ          غــضؼ  - ــاده في ُؼــ٘ؼ المــتعوٌن  ٗتــزصٙبٍٔ عو ــشاتٛ ٗا٨هللذُٗــٛ اهؼعــاي ٗاهِ ــتعوٍ اه ػوغــؼٞ اه

، ٗتحٌوـٍٔ لمغـ٣٘هٚٞ اهـتعوٍ ٗتِعٌٚـٕ     هوضٙامٚات ٓزاؾ اهتعوٌٚٚٞا٪اهشاتٚٞ هتـزًٍٔ اهتعوٌٚٛ ٗتحـٚـٍٔ 

 ٗإراصتٕ ساتٚا.                     

 تزا٨ت ٗأؽلاي اهتعوٍٚ المتٌاٙظ المعل٘ؼ: -

ا عوــٟ اهعِافــض اهغــابـٞ في ٓــشا اةــ٘ص، ِٙبفــٛ عوــٟ المعوــٍ اهــشٜ ؿــضص تــبع ت٘ظٚــؽ اعــلذاتٚذٚات       تأعٚغًــ    

اهتعوـٍٚ المتٌـاٙظ المعلــ٘ؼ اهـٚـاَ باهزصاعـٞ المتأُٚــٞ هطبٚعـٞ ا٨خت٩ػـات اهؾدقــٚٞ ٗاهتشقـٚوٚٞ ٗاهتعوٌٚــٞ        

 ً لاُٚـات اهتـِٚـٞ هـزٍٙٔ عـ٘ا١ بـالمِظي      بن  ط٩بٕ، ٗأْ ٙـٍٚ ُ٘عٚٞ اهؼضل اهتعوٌٚٚٞ المت٘ػضٝ هلى ًـٍِٔ ٗا٨

أٗ الم٧عغٞ اهتعوٌٚٚٞ، ٗعوٕٚ تقٌٍٚ ًارٝ تعوٌٚٚٞ ًضُٞ ٗتلٚؼٚٞ تؾتٌى عوٟ باؿٞ ًتِ٘عٞ ًّ اهتطبٚــات  

ٗالمٔاَ ٗا٪ُؾطٞ ٗاهتلِ٘ه٘دٚات اهتعوٌٚٚٞ، ٗأْ ٙضاعٛ ػٚٔا تحـٚف ا٪ٓزاؾ اهتعوٌٚٚٞ بمغـت٘ٙات ًضتؼعـٞ   

 ا٨عتط٩  ٗاهتعوٍ اهشاتٛ ٗاهتعاُٗٛ هزٕٙ.      ٗسب  ن ٗاعتجاصٝ راػعٚٞ المتعوٌ

        ّ ا٨ت ًٗلُ٘ـات اهعٌوٚـٞ اهتعوٌٚٚـٞ    تز ـ (2019بؾـاٜ،  ; Purcaru & Nechifor, 2017) ٗهــز سـزرت كـى ًـ

اهتي يملّ أْ يماٙظ ػٚٔـا المعوـٍ عـ٘ا١ في عضمـٔا أٗ تقـٌٌٚٔا أٗ تِؼٚـشٓا ًـع اهطـ٩ب، ٗأْ ٙعـزي ِٗٙـ٘  ػٚٔـا            

 زخ٩ت اهتعوٌٚٚٞ أٗ اهعٌوٚات أٗ المدضدات، كٌا ٙوٛ:ع٘ا١ أكاُت تابعٞ هوٌ

 ا ًتٌــاٙظٝ هط٩بــٕ، ٗتعــاٗي تحـٚـٔــا هــزٍٙٔ   : سٚــح ٙقــٚع المعوــٍ أٓــزاػً اهتعوٌٚٚــٞ في تزــاي ا٪ٓــزاؾ

بأؿقٟ ؿزص تملّ ؿزصاتٍٔ ٗكؼا١اتٍٔ اهشاتٚٞ إهٕٚ، ٗأْ ٙ٘مـشٔا إهـٍٚٔ ٗٙؾـاصكٍٔ في تعزٙوـٔا ٗػــا      

 ٨ستٚاداتٍٔ.

 تغتــاص المعوــٍ بــن  اهعزٙــز ًــّ أنمــاط ا٪ُؾــطٞ اهتعوٌٚٚــٞ ًــا ٙغــٌه هط٩بــٕ   هــتعوٍا في تزــاي أعــاهٚب :

ــٚطً    ــا ٙتـــٚه تِؾـ ــا في المزصعـــٞ، ٗبمـ ــا في المِـــظي، ٗتعاُٗٚـ ــٚٞ  بتِؼٚـــشٓا ػضرٙـ ا أٗعـــع في المغـــتـب٩ت اتذغـ



 2025    هغِٞ        (  اتدظ١ ا٪ٗي -اهضابعالمجوز اتراًػ ٗاهج٩ثْ٘    )اهعزر                                             تزوٞ كوٚٞ اهلذبٚٞ ـ داًعٞ اٮعلِزصٙٞ    

ـــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ـــــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــــــ ــــــ ـــــ ــــــ ـــ  ـــ
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 ٝ  ٗا٨رصاكٚٞ هط٩بٕ، ٗبما تعـف أػنى اعتؼارٝ  لِٞ ًّ أرٗات اهتعوٍ ٗاهت٘افى ا٨هللذُٗٛ المتـ٘ػض

 هزٍٙٔ.

  ــ٠٘ ــٞ        اهتعوٌٚــٛ في تزــاي اةت ــارٝ اهتعوٌٚٚ ــ٘  المعوــٍ ًــّ ًقــارص المعضػــٞ المتاســٞ هزٙــٕ في جمــع الم ِٙ :

ٗتِعٌٚٔا، ٗاسزاخ تفٚلرات إتظابٚٞ عوٚٔا تٱعٔض دٔـزٖ في اختٚـاص ٗاُتــا١ اةتـ٠٘ ٗتعٌٚــٕ ٗت٘عـٚعٕ،       

ــ ٍا١ بٔــؼــضرٍٓ ؿبــى اهوـ ــط٩بــٕ، عــ٘ا١ بم  إلى ـزيمــٕهت ؼنــوٞٗتحزٙــز ا٪طًِــٞ الم  ًٚ ا بالم٧عغــٞ أٗ تعاُٗ

 اهتعوٌٚٚٞ.

  تت٘اػـف ًـع أنمـاط ٗأعـاهٚب تعوـٍ      ٗتـِٚات تعوٌٚٚـٞ  في تزاي اعتدزاَ اهتلِ٘ه٘دٚا: ت٘ػض تلِ٘ه٘دٚات

هط٩ب، ٗتـزَ اترلدات اهتعوٌٚٚٞ ا٪ٗهٚٞ بزْٗ ًغـاعزٝ ًـّ المعوـٍ بقـ٘ص أبغـط ٮسـزاخ ا٨عـتٚعاب        ا

زصٙبات اهقـؼٚٞ ٗاترـلدات المتـزًـٞ بمغـاعزٝ المعوـٍ ٗاهـظ١٩ً       المِؾ٘ر لشا، ٗتِاعب تـزٍٙ ا٪ُؾطٞ ٗاهت

 في المزصعٞ.

          ــٍٚ المتٌــاٙظ المعلــ٘ؼ ــتعوٍ ٗػــف ٨عــلذاتٚذٚات اهتعو ــتعوٍ: تتقــؽ تشضدــات اه في تزــاي تشضدــات اه

ػـا هـزصات ٗكؼـا١ات ًٗ٘آـب المـتعوٌن  المتٌـاٙظٝ     سهم ، ٗتعـٚزٓابتِ٘عٔا في طبٚعتٔا ٗعٌـٔا ٗرصدٞ 

   ٗتطوعاتٍٔ.   

 اعلذاتٚذٚات اهتعوٍٚ المتٌاٙظ المعل٘ؼ: -

ِٓـــان اهعزٙـــز ًـــّ ا٨عـــٔاًات اهلذب٘ٙـــٞ هوزصاعـــات اهغـــابـٞ في تقـــٌٍٚ اعـــلذاتٚذٚات تعوٌٚٚـــٞ ًتباِٙـــٞ      

ًٗتٌاٙظٝ، يملّ هوباسح ا٨ُتـا١ ًِٔا ٗػـا هطبٚعٞ أٓـزاؾ اهبشـح ٗعِٚتـٕ ٗا٨ًلاُٚـات المتـ٘ػضٝ ٗبمـا تغـزَ        

ّ     اهتطبٚف اتدٚز هؼوغؼٞ اه  Ariss, 2017;Hapsari et) قؽ المـو٘ب، سٚح أؽـاصت اهزصاعـات اهغـابـٞ هلـى ًـ

al., 2018؛ Sokolow, 2018 ;  ،إلى أُـٕ  ( 2023اهلؼـاّٗٙ، ٗبِـٟ رًٗـٛ،    ; 2019عبـز اتدـ٘ار،   ; 2019ٗآخـضْٗ،  خنـض

ــٞ    ٗ ًــّ اعــلذاتٚذٚات اهتعوــٍٚ المتٌــاٙظ    ، Flexible Groupingاهقــؽ المـوــ٘ب، اعــلذاتٚذٚٞ: المجٌ٘عــات المضُ

، ا٨عتـقــــا١ اتدٌــــاعٛ Learning Packages، سـا٢ــــب اهــــتعوٍ Tiered Activitiesا٪ُؾــــطٞ المتزصدــــٞ 

Grouping Investigation   ٞاهزصاعـات المغـتـو ،Independent Study   ٞاةطـات اهتعوٌٚٚـ ،Instructional 

Stations أهــ٘اح اترٚــاصات ،Choice Boards ٞٚا٪دِــزات اهؾدقــ ،Personal Agendas ػلــض، طاٗز، ؽــاصن ،

Think, Pair, Share ٍأصكاْ ًٗضاكظ اهتعو ،Learning Centers ،  مفط اةتـ٠٘Content Compacting ،

، Jigsaw٘ غ ـلٚ، اتدCubing، اهتلعٚـب  Learning Together، اهـتعوٍ ًعـا   Learning Contractsعــ٘ر اهـتعوٍ   

ــا١  ، Case Studies، رصاعـــات اتذاهـــٞ 4MATعـــٞ اهتؼنـــ٩ٚت ا٪صب، Anchoring Activitiesأُؾـــطٞ اٮصعـ

 ٗغلرٓا. Multi-Intelligences، اهشكا١ات المتعزرٝ Orbital Studiesاهزصاعات المزاصٙٞ 

ٛ  ٗػٌٚــا ٙتعوــف با٨عــلذاتٚذٚات اهتعوٌٚٚــٞ المِاعــبٞ هؼوغــؼٞ اهقــؽ المعلــ٘ؼ            ـــز تم ، ػفي اهبشــح اتذــاه

ِ٘ه٘دٚـات اتذزٙجـٞ ٗالمتٌـاٙظٝ، ٗخافـٞ في اتد٘هـٞ ا٪ٗلى      أْ ٙتٍ تزعٌٚٔا بأكلد ؿزص  لّ ًّ اهتل ًضاعاٝ

ًّ المِظي، ًّ خ٩ي ًـاطع اهؼٚـزٙ٘   اهضٙامٛٗاهتي ػٚٔا ٙتوـٟ اهط٩ب اهعضت اترلداتٛ المبز٢ٛ هوٌشت٠٘ 

ٗالموؼات ٗاهتطبٚـات ا٨هللذُٗٚٞ المتِ٘عٞ ٗبع  ف٘ص اهت٘افى ا٨هللذُٗٛ الم٢٩ٌٞ، ٗٙــَ٘ اهطـ٩ب بتـزاٗي    

ؼغاصات المٌٔٞ س٘ي اتد٘اُب اهفاًنـٞ أٗ اهقـعبٞ بـشهم اةتـ٠٘ اهتعوٌٚـٛ، ٗفي اتد٘هـٞ اهجاُٚـٞ        بع  ا٨عت

ٙتٍ ت٘ظٚؽ اعلذاتٚذٚات تعوٌٚٚٞ تعتٌز عوٟ اهِـاـ اتدٌـاعٛ   اهباسح باهلوٚٞخ٩ي ا٪ُؾطٞ المباؽضٝ ًع 

تٔزؾ إطاهٞ أٗدـٕ اهفٌـ٘ت   ٗالمؾضٗعات اهتعاُٗٚٞ ٗاهتطبٚـات المتِ٘عٞ ٗاهتؼاع٩ت اهقؼٚٞ اهبِا١ٝ ٗاهتي تغ

 تـاْ ٗا٨صتـا١ المعضفي ٗالمٔاصاتٛ هوٌتعوٌن .ٗتعٌٚف اهؼٍٔ ٗاه٘ف٘ي إلى اهتٌلّ ٗاٮ

ٗبا٨ط٩  عوـٟ ػوغـؼٞ ٗإدـضا١ات اعـلذاتٚذٚات اهتعوـٍٚ المتٌـاٙظ عـاهؼٞ اهـشكض، ٗفي مـ١٘ أٓـزاؾ اهبشـح                

ا ٙتِاعب ًع ػوغؼٞ ٗطبٚعـٞ  بمًّ بِٚٔا  اتذاهٛ ٗخقا٢ك عِٚتٕ ًّ ط٩ب المضسوٞ اتداًعٚٞ، تم ا٨ُتـا١

 د٘هتي اهؼقى المعل٘ؼ، ٗتنٌِت اعلذاتٚذٚات اتد٘هٞ ا٪ٗلى ًا ٙوٛ:



 ر/ تسٌز تسٌ٘ر سغّ صع٩ْ                         ظ المعل٘ؼ في تٌِٚٞ ًٔاصات اهتؼللر اهضٙامٛ عاهٛ اهضتبٞػاعوٚٞ بضُاًر ؿا٢ٍ عوٟ اهتعوٍٚ المتٌاٙ

 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ــاصات  1 ــ٘اح ا٨ختٚـ ــا٢ط    Choices Boards( اعـــلذاتٚذٚٞ أهـ ــ٘ار ٗاه٘عـ ــّ المـ ــٞ ًـ ــٞ ًتِ٘عـ : ٗاهـــتي تتنـــٌّ باؿـ

نمـاط ٗأعـاهٚب اهـتعوٍ المؼنــوٞ    اهتعوٌٚٚـٞ، ٗاهـتي تتـٚه هلـى ًـتعوٍ سضٙـٞ اهـتعوٍ اهـشاتٛ ًـّ خ٩لشـا ٗػــا ٪           

 هزٕٙ.  

: ٗاهــتي تــ٘ػض ب٣ٚــٞ تعوٌٚٚــٞ ًِعً٘ٚــٞ ًٗضُــٞ تعــضت  Learning Packages( اعــلذاتٚذٚٞ سـا٢ــب اهــتعوٍ 2

 اترلدات عوٟ المتعوٌن  ٗػـا هغضعتٍٔ اهشاتٚٞ في اهتعوٍ ٗاهتشقٚى، ٗتتلٚؽ ٗػـا ٨ستٚاداتٍٔ ٗصغباتٍٔ.  

: ٗاهــتي تتٌجــى في ؿا٢ٌــٞ ًــّ المٔــاَ اهًٚ٘ٚــٞ ٨       Personal Agendas( اعــلذاتٚذٚٞ ا٪دِــزات اهؾدقــٚٞ    3

تتذاٗط اترٌغٞ تلوٚؼات، ٙغذؤا كى ًتعوٍ بِؼغٕ ٗٙضعـى هوٌعوـٍ ًـا تم إتصـاطٖ ًِٔـا بعـز ػـلذات طًِٚـٞ         

 تسزرٝ.  

 أًا ػٌٚا ٙتعوف باعلذاتٚذٚات اتد٘هٞ اهجاُٚٞ ػـز تنٌِت:     

: ٗاهتي تغـتٔزؾ ؿٚـاؼ ٗتحزٙـز ًـا تم اكتغـابٕ ًـّ       Content Compacting( اعلذاتٚذٚٞ مفط اةت٠٘ 4

ٔاصات ًّ داُب المتعوٌن  عّ ً٘مـ٘  اهـزصؼ ٗاهت٘فـى إلى ًغـت٘ٙاتٍٔ اهضآِـٞ، ثـٍ ٙــَ٘ المعوـٍ         المعاصؾ ٗالم

 ةشؾ ا٪دظا١ اهتي اتـِٔا ط٩بٕ ٗاهلذكٚظ عوٟ ت٘مٚه ا٪دظا١ اهقعبٞ ًّ خ٩ي اهتفشٙٞ اهضادعٞ. 

ــلذاتٚذٚٞ المج5ٌ ــات المضُـــٞ  ( اعـ ــا ٙقـــبه Flexible Grouping٘عـ ــى عنـــ٘ في     : ٗػٚٔـ ــى طاهـــب في اهؼقـ كـ

تزٌ٘عــات تعوــٍ تعاُٗٚــٞ غــلر ًتذاُغــٞ، ٙؾــلؤا المعوــٍ في مــ١٘ أٓــزاؾ اهــزصؼ ٗخقــا٢ك اهطوبــٞ، ٗٙـــَ٘  

ًــّ خــ٩ي ا٨ُتـــاي   اهــتعوٍ تــابع اهطوبــٞ  ٗٙ المعوــٍ بتفــٚلر ًلــاْ اهطــ٩ب بتوــم المجٌ٘عــات بؾــلى ًغــتٌض،       

 المجٌ٘عات، ٗٙتٍ تـٍٚٚ كى طاهب بؾلى ًِؼضر ٗػـا لمغت٠٘ اٮتصاط اهشٜ ســٕ. ٗاهتذ٘ي بن 

: سٚح ا٨خت٩ؾ بن  اهط٩ب ٨ ٧ٙٓؤٍ ه٩ُطـ٩ق ًـّ   Tiered Activities( اعلذاتٚذٚٞ ا٪ُؾطٞ المتزصدٞ 6

ُؾـطٞ  ُـطٞ بزاٙٞ ٗاسزٝ أٗ ُؼػ ًغت٠٘ اهقع٘بٞ أٗ ُؼػ اه٘ؿت اةزر هوذٌٚـع، ػٚــَ٘ المعوـٍ بتقـٌٍٚ أ    

ًتزصدٞ ٗتشتوؼٞ المغت٘ٙات تملّ كى طاهب ًّ اهبز١ باهِؾاط المِاعب لمغت٘اٖ المعـضفي أٗ المٔـاصٜ، ٗٙتـزصز    

 .اهباسحاهطاهب في ا٪ُؾطٞ ٗػف عضعتٕ اهشاتٚٞ ٗتحت إؽضاؾ ًٗتابعٞ ًباؽضٝ ًّ ؿبى 

 

                                                       Higher-Order Mathematical Thinking Skills: 

نمـط اهــتؼللر اهـشٜ يماصعـٕ المـتعوٍ عِـزًا ٙعـالج سِٓٚـا اترــلدات        ٙضتلـظ اهـتعوٍ في تزـاي اهضٙامـٚات عوـٟ          

وٌؾــل٩ت اتدزٙــزٝ، ِٗٙعٌٔـا ٗػـف اهبِٚــٞ المعضػٚـٞ اهغـابـٞ هزٙــٕ، هو٘فـ٘ي إلى سوـ٘ي ه      اهضٙامـٚٞ  ٗالم٘اؿـؽ  

 المغاصات المِاعبٞ تذؤا.رؿٞ المعـزٝ، ٗاتخاس ؿضاصات فشٚشٞ س٘ي  اهضٙامٚٞ

ٔــاصات اهــتؼللر اهضٙامــٛ عـاهٛ اهضتبــٞ تزٌ٘عــٞ اهعٌوٚــات اهشِٓٚـٞ اهعوٚــا اهــتي ٙ٘ظؼٔــا المــتعوٍ    بمٗٙـقـز      

اهضٙامـٚٞ المضكبـٞ،   ٮتصاط المٔاَ اهتي تتشـز٠ ؿزصاتـٕ اهعـوٚـٞ ٗفي اهت٘فـى إلى اتذوـ٘ي المِاعـبٞ هوٌؾـل٩ت        

ٗتتنٌّ توم اهعٌوٚات اهشِٓٚـٞ تحوٚـى الم٘اؿـؽ ٗاهعِافـض اهضٙامـٚٞ المطضٗسـٞ، ٗتـٚـٍٚ كؼاٙتٔـا ٗإفـزاص          

 (.Gulzar, 2019إُتاز أػلاص صٙامٚٞ دزٙزٝ )ٗأسلاَ س٘ي فشتٔا ًٗقزاؿٚتٔا، 

ٗاهــتي  عوٚــا،هعـوٚــٞ اه( أْ اهــتؼللر عــاهٛ اهضتبــٞ ٙعــز طًــضٝ ًــّ ا٪ُؾــطٞ ا    2020ٙــض٠ عبــز اهلــضٍٙ ) في ســن     

 سوــ٨ً٘ عِــٕ ٪ٗمــا  ًعـــزٝ ٗػـــا لمعــاٙلر ًِنــبطٞ ًٗتعــزرٝ، ِٗٙــتر        تتطوــب تساكٌــٞ سِٓٚــٞ ٗتحوــ٩ًٚ   

ٍ  صٙامــٚٞ  ٗســى  ،ٗاهتغــا٦ي اهــشاتٛ ،ًتِ٘عــٞ ٗغــلر صٗتِٚٚــٞ، ٗٙتنــٌّ ًٔــاصات اه٘فــؽ ٗالم٩سعــٞ ٗاهتِعــٚ

 ِب٧ات ٗاختباصٓا.ٗفٚاغٞ اهت ٘اعٛ،ٗاهِـز اه ،ًؼت٘سٞ اهِٔاٙٞاهضٙامٚٞ المؾل٩ت 

ّ  ًلذابطـٞ،  سِٓٚٞات صٙامٚٞ ؿزص ا عزٝ( بأ2022ُٔ) أحمز اٗعضػٔ     ٍ  تملـ  ًـّ ؿـضا١ٝ ٗتحوٚـى اهبٚاُـات     المـتعو

 ٞ ــٚ ــات اهضٙامـ ــا      ٗالمعوً٘ـ ــزٓا ٗت٘ظٚؼٔـ ــآضٝ، ُٗــ ــٚـٞ ٗاهعـ ــا اهنـ ــزٗرٓا ٗأبعارٓـ ــاٗط سـ ــٕ، ٗجرـ ــ٘ػضٝ هزٙـ المتـ

 عتز٨٨ ٗعٌـا ٗإبزاعا.دزٙزٝ أكجض ا صٙامٚٞ ٗا٨ماػٞ إهٚٔا ٮُتاز ًعوً٘ات



 2025    هغِٞ        (  اتدظ١ ا٪ٗي -اهضابعالمجوز اتراًػ ٗاهج٩ثْ٘    )اهعزر                                             تزوٞ كوٚٞ اهلذبٚٞ ـ داًعٞ اٮعلِزصٙٞ    

ـــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ـــــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــــــ ــــــ ـــــ ــــــ ـــ  ـــ
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اعــتجاصٝ عٌوٚــات عـوٚــٞ ًتعــزرٝ ٗٗاعــعٞ المــز٠ هــز٠   ٙتطوــب اهــتؼللر عــاهٛ اهضتبــٞ  ٗٙتنــه  ــا عــبف أْ     

المعــضٗت، ٗتـٚــٍٚ عِافــضٖ ٗأبعــارٖ بأعــو٘ب ًتؼــته     اهضٙامــٛالمــتعوٍ، هو٘فــ٘ي إلى ػٔــٍ عٌٚــف هوٌشتــ٠٘   

      ٘ اصطًٚـات اهعـوٚـٞ ٗاهضٙامـٚٞ المعتـارٝ، ٗهـشهم ٙعـز       ٗباص ، ػـ٩ تؾـبٕ ًٔاصاتـٕ اترطـ٘ات المِطـٚـٞ ٮدـضا١ اتر

 ا.لشاهتؼللر عاهٛ اهضتبٞ  ج٩ هوعٌوٚات المعضػٚٞ اهعوٚا بتقِٚؽ بوَ٘ المعزي ٗاًتزارا طٌ٘سا ٗأكجض إبزاعا 

 أٌٓٚٞ تٌِٚٞ ًٔاصات اهتؼللر عاهٛ اهضتبٞ في تزاي اهضٙامٚات: -

ا هتشـٚــف ا ٗاعــعًتٚه المولــات اهشِٓٚــٞ هلــى ًــتعوٍ، ٗبابً ــ تعتــلد ًٔــاصات اهــتؼللر عــاهٛ اهضتبــٞ ًــّ أٓــٍ ًؼــا       

ًُ ا تذـزٗخ اهتطـ٘ص المعـضفي اهؼعـاي في اهبِٚـٞ اهضٙامـٚٞ هوٌـتعوٍ        ا٪ٓزاؾ اهتعوٌٚٚٞ بمذا٨تٔا اهج٩ثٞ، ٗمٌا

ٕ     ولـات ٗتسؼظا دٚزا ٪ؿقٟ الم المغـتِتذٞ  اهضٙامـٚٞ  ت٘ظٚـؽ المعـاصؾ ٗالمٔـاصات    ًـّ   اهعـوٚـٞ هزٙـٕ،  ـا ٧ٙٓوـ

ٗ  الم٘اؿؽ ا٪كاريمٚٞ ٗاتذٚاتٚٞ اتدزٙـزٝ، ٗإُتـاز أػلـاص    ا فيسزٙجً ٞ  ُ٘عٚـٞ  ٗبمـا ٙغـٍٔ في طٙـارٝ     ،غـلر تـوٚزٙـ

 .    (2013اهِ٘اب، ًٗاه٘، )ًٔاصاتٕ في تحوٚى الم٘اؿؽ المعـزٝ بلاػٞ أنماطٔا 

ٕ   كٌا أؽاص     اهِاؿـز  أْ ًٔـاصات اهـتؼللر عـاهٛ اهضتبـٞ تخـزَ تٌِٚـٞ كـى ًـّ ًٔـاصات اهـتؼللر            (2024) عبـز صبـ

ٗاهتؼللر ا٨بزاعٛ، ٗأُٔا تلاػ٤ ا٨ُزًاز بٌِٚٔا ػ٩ ٙ٘دـز تؼلـلر ُاؿـز بـزْٗ اةاكٌـات اهعـوٚـٞ اٮبزاعٚـٞ،        

٨ ٙ٘دــز تؼلــلر ُاؿــز  ٗٗاهعلــػ ػــ٩ ٙتشـــف ا٨بــزا  اتدــار بــزْٗ ُـــز سـٚـــٛ هوٌ٘اؿــؽ ٗاهعــ٘آض اتذاهٚــٞ،    

 ع بمٔاصاتٌٔا ٗاُتاداتٌٔا اهتعوٌٚٚٞ.خاهك أٗ تؼللر ابزاعٛ خاهك، ٗهلّ ٙ٘دز تؼللر عاهٛ اهضتبٞ غ

أٌٓٚـٞ تٌِٚـٞ ًٔـاصات اهـتؼللر      إلىٗخوك اهباسح ًّ خ٩ي ا٨طـ٩  عوـٟ اهعزٙـز ًـّ اهزصاعـات اهغـابـٞ           

ــٞ   ــاهٛ اهضتبـ ٗ عـ ــاَ  ــلى عـ ــّ    بؾـ ــى ًـ ــات كـ ــى رصاعـ ــٚات ًجـ ــاي اهضٙامـ ــؽ، )في تزـ ; Kenna, 2020; 2019ٙ٘عـ

Donahue, 2021 ;ٗ ،ٛٛكٌا ٙو، (2023آخضْٗ، غاه: 

 .ٞت٘عٚع سزٗر المعضػٞ اهضٙامٚٞ ٗتطبٚـاتٔا في أُؾطٞ تباعزٙٞ ٗاعتلؾاػٚٞ غلر ًأه٘ػ 
 .ٍتِؾط أعوٟ ًغت٘ٙات ًعاتدٞ المعوً٘ات في اهتغوغى الشضًٛ هوعٌوٚات اهعـوٚٞ هز٠ المتعو 
  ًؼت٘سٞ اهِٔاٙٞ ٗاهتي ٙفوب عوٚٔا اهتعـٚز ٗاهتؾعب.اهضٙامٚٞ اهتزصٙب عوٟ ً٘ادٔٞ المؾل٩ت 
 ٗتٌِٚــٞ  تأفــٚى    ٟ  هــز٠ المــتعوٍ،  ًٔــاصات المؼلــض اتدٚــز ٗاهباســح ٗالمتأًــى ٗاهِاؿــز ًٗغتلؾــؽ المعِــ

 ٗب٣ٚٚٞ ٗسٚاتٚٞ ًتِ٘عٞ. صٙامٚٞخلدات إلى ٙتعضت ٗسهم عِزًا 
      ٞ في عقـــض اهضٙامــٚٞ  في اكتغــاب ًٗعاتدــٞ المعضػــٞ     ٗا٬هٚـــٞ تحضٙــض عـــى المــتعوٍ ًــّ اهٌِطٚــ

 ا٨ُؼذاص المعوً٘اتٛ ٗاهتلِ٘ه٘دٛ.
  ٝرا٢ٍٗاهجـٞ باهِؼػ هز٠ كى ًتعوٍ بؾلى ًغتـى ٗ في اهتعوٍ اهزاػعٚٞطٙار. 
     ّاعــتجاصٝ تــأ٩ًت اهطــ٩ب في اهـنــاٙا ًؼت٘ســٞ اهِٔاٙــٞ ٗتظٗٙــزٍٓ بــاهؼضل الم٢٩ٌــٞ هوتعــبلر عــ

 .أػلاصٍٓ
  اهؼضمـــٚات  - اهـــض٠٦ - تؾـــذٚع المـــتعوٌن  عوـــٟ  اصعـــٞ اهـــتعوٍ الم٘دـــٕ فـــ٘ب اُتـــاز: اهتؼغـــلرات

 ا٨عتز٨٨ت ...الخ. - ه٘ٙاتا٪ٗ - ٗا٨ستٌا٨ت

 عاهٛ اهضتبٞ:    اهضٙامٛ خقا٢ك اهتؼللر  -

        ّ أبـ٘  ; 2022أحمـز،   ;Rianasari & Maria, 2019 ;Pehlivan & Güzel, 2020)  أٗمـشت رصاعـات كـى ًـ

 عاهٛ اهضتبٞ ٙتقؽ بما ٙوٛ:اهضٙامٛ أْ اهتؼللر  (2024ٗآخضْٗ، اتذغّ، 

  تؼلــلر  ٌ ــٔا باهِغــبٞ لمغــاصات ٗسهــم ، المباؽــض هتِبــ٧ن  ٗاصٙامــٛ في ؿنــاٙا فــعبٞ اهــتد  اًِٗطوـاتٔــ سو

 .ٗخط٘اتٔا ٨ ت٘دز أنماط ًغبـٞ ٮدضا١اتٕٗ، اُٗتا٢ذٔ

  ،ٙ٘ظؽ كاػٞ طاؿات المتعوٍ اهشِٓٚٞ ٗفي ُطاؿات ٗاععٞ ًٗتعٌـٞ.ٗٙتطوب دٔز سٓع ًعـز 

 ًً  اس هوـضاصات ٗتلدٙضٓا.ا رؿٚـٞ تعتٌز عوٟ ًـاٙٚػ ًٗعاٙلر ًِنبطٞ، ػِٔان را٢ٌا اتخٙتنٌّ أسلا

             ،ٙتطوــب تِعٌٚــا ساتٚــا هعٌوٚــٞ اهــتؼللر ًعضػٚــا ٗػــ٘ق ًعضػٚــا، ػعٌوٚاتــٕ ُٗتا٢ذــٕ تتقــؽ باهتلاًــى

 ٗاهلوٚٞ.



 ر/ تسٌز تسٌ٘ر سغّ صع٩ْ                         ظ المعل٘ؼ في تٌِٚٞ ًٔاصات اهتؼللر اهضٙامٛ عاهٛ اهضتبٞػاعوٚٞ بضُاًر ؿا٢ٍ عوٟ اهتعوٍٚ المتٌاٙ
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 المـزًـٞ، ٗتعتـاز تعٌـف في كـ٩ ًـّ       اهضٙامٛ ٙتذِب اتذو٘ي اهغطشٚٞ ٗالمباؽضٝ هوٌؾل٩ت ٗالم٘اؿؽ

 المعضػٞ المؼآٌٚٚٞ ٗاٮدضا٢ٚٞ ًعا.    

 ا أٗ اهتي ٙعٌـى تذوـٔا باه٩ٙـِٚٚـٞ، سٚـح إُـٕ هـٚػ كـى ٙتقـى بٔـشٖ المؾـل٩ت ًتـ٘اػضً            تتقؽ المؾل٩ت

ًً  إلى اكتؾاؾ المعاُٛ ٗا٪ػلاص اتدزٙزٝ. اهضٙامٛ ا،  ا تعضن المتعوٍ ًّ اهؼضاغ اٮبزاعًٛعو٘

      ٗٙــــَ٘ عوـــٟ ػشـــك كاػـــٞ اهع٩ؿـــات اهغـــببٚٞ ٗالمِطـٚـــٞ بـــالم٘ؿؽ المطـــضٗح، ٨ٗ ٙـــلذن أٜ دظ٢ٚـــٞ أ

 .  صٙامٛ ٝ ًِٕ رْٗ اختباص ٗتأًى ُٗـزففلرتؼقٚوٞ 

 عاهٛ اهضتبٞ:اهضٙامٛ ًٔاصات اهتؼللر تقِٚؽ  -

هلـى  باهزصاعـات اهغـابـٞ   عـاهٛ اهضتبـٞ   اهضٙامـٛ  باعتـضاص اهعزٙز ًـّ اهتقـ٘صات اهلذب٘ٙـٞ لمٔـاصات اهـتؼللر          

ًّ (Rubin & Rajakaruna, 2015 ;DeJesns-Rueff, 2016 ،2024; عبز صبـٕ،  2023; ُافض)   يملـّ اعـتد٩ل ،

 المٔاصات اهض٢ٚغٞ ا٬تٚٞ:   

: ٗتعــع اهـــزصٝ عوــٟ اهتــزؿٚف اهــ٘اعٛ ٗالمــتؼشك في ًعطٚــات المؾــل٩ت اهضٙامــٚٞ المـزًــٞ،  الم٩سعــٞ -

 باعتدزاَ المعاتدات اهشِٓٚٞ تدٌٚع اهبٚاُات اه٘اصرٝ ًّ جمٚع س٘اؼ المتعوٍ.

ِٓــٕ ًــّ ًعــاُٛ صٙامــٚٞ ٪بعــار الم٘ؿــؽ    : ٗتتنــٌّ تســا٨ٗت المــتعوٍ هت٘مــٚه ًــا ٙــزٗص في س   اه٘فــؽ -

 المؾلى، ٗسهم بطضق ٗأعاهٚب ًتِ٘عٞ ؽؼٔٚا ٗكتابٚا.اهضٙامٛ 

: ٗٙـقز بٕ ًٔاصٝ المتعوٍ عوٟ إعـارٝ تؾـلٚى المؼـآٍٚ ٗا٪ػلـاص في الم٘ؿـؽ المعطـٟ ٗػـف ًعـاٙلر         اهتِعٍٚ -

   ٚ ٗ ا ٗبِـا١ عـٚا   ـٔٗاؽلذاطات ًعِٚٞ، ٗسهم هتـوٚى اهتعاصمـات ٗاهتِاؿنـات اهعـوٚـٞ ػ  فـشٚه ق ًتتـابع 

 لشا.

: اهـــزصٝ عوــٟ تحزٙــز ٗفــٚاغٞ تزٌ٘عــٞ تغــا٨٦ت راخوٚــٞ بٔــزؾ اهؼشــك اهــزؿٚف    اهتغــا٦ي اهِاؿــز -

دضا١ اترط٘ٝ اهـارًـٞ ٗاهتاهٚـٞ   ت٘ظٚؼٕ ٮ، ٗاعتلؾاؾ ً٘اطّ اهـ٘ٝ ٗاهنعؽ ػٕٚ ٗصٙامٛ ًالم٘م٘  

 في اتذى.

غــلر صٙامــٚٞ لمؾــل٩ت ًٗ٘اؿــؽ : ٗتعــع اهـــزصٝ عوــٟ اهغــلر في اتذــى ســى المؾــل٩ت ًؼت٘ســٞ اهِٔاٙــٞ -

 صٗتِٚٚٞ، ؿز تلْ٘ غلر ًلتٌوٞ المعطٚات أٗ طا٢زٝ، ٗت٧ثض في تعزر اهِتا٢ر المت٘ؿعٞ هتوم المؾل٩ت.  

: ٗتعع اهــزصٝ عوـٟ جرظ٢ـٞ المعوً٘ـات المعــزٝ بـالم٘ؿؽ المؾـلى، إلى عِافـض         تحوٚى اهبٚاُات ٗنمشدتٔا -

٩ٚت اهضٙامٚٞ المتِ٘عٞ هعضمٔا ًـّ ًجـى المعـار٨ت    ػضعٚٞ عاهٚٞ ا٨عتٚعاب ٗاهؼٍٔ، ٗاعتدزاَ اهتٌج

 ، ٗاهتغوغ٩ت المِطـٚٞ.          اهضٙامٚٞ ٗالمدططات المؼآٌٚٚٞ، ٗؽبلات اهع٩ؿات ٗاهلذابطات

: ٗتتٌجــى في ؿــزصٝ المــتعوٍ عوــٟ ؿــضا١ٝ اهع٩ؿــات اهنــٌِٚٞ في المؾــل٩ت        فــٚاغٞ اهتِبــ٧ات ٗاختباصٓــا   -

عطٚــات المـزًــٞ، ٗاعــتِتاز اصتباطــات راخوٚــٞ ٗخاصدٚــٞ بِٚٔــا،    ٗاهــتؼللر ػٌٚــا أبعــز ًــّ الم  اهضٙامــٚٞ،

تــــزٍٙ اتذوـــ٘ي ٗٗاعتبـــاص توـــم ا٨صتباطـــات ػـــضٗت ٗت٘ؿعـــات، ٗاختباصٓـــا هوتأكـــز ًـــّ ًقـــزاؿٚتٔا   

 اهقشٚشٞ.

، ٕ: ٗٙـقـز بٔـا ؿـزصٝ المـتعوٍ عوـٟ جرٌٚـع ا٪ػلـاص اةتٌوـٞ هوشـى أًـاَ عـو ـ          اتخاس اهـضاصات ٗتلدٙضٓـا  -

ٗػـف ؿِاعـات عوٌٚـٞ ًتـِـٞ ًٗ٘دٔـٞ ٮُتـاز ػلـضٝ دزٙـزٝ تمتـاط با٨بتلـاص            ٗتبع صأٜ ؽدقٛ هوشـى 

 ٗاهتؼضر ٗالمعٚاصٙٞ ٗالم٘م٘عٚٞ، ٗاهـزصٝ عوٟ اهزػا  عّ تمٚظ توم ا٪ػلاص بق٘صٝ ًتِ٘عٞ.

 

 عاهٛ اهضتبٞ:اهضٙامٛ طبٚعٞ المٌاصعات اهتزصٙغٚٞ اهتي تغاعز عوٟ تٌِٚٞ ًٔاصات اهتؼللر  -



 2025    هغِٞ        (  اتدظ١ ا٪ٗي -اهضابعالمجوز اتراًػ ٗاهج٩ثْ٘    )اهعزر                                             تزوٞ كوٚٞ اهلذبٚٞ ـ داًعٞ اٮعلِزصٙٞ    

ـــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ـــــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــــــ ــــــ ـــــ ــــــ ـــ  ـــ
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       ّ ( 2021عبـز اهعـاي،   ; 2021; سغـّ،  Rubin & Rajakaruna, 2015 ;Sumandya et al., 2020) عـضت كـى ًـ

ٞ     بعــ  ٗسهــم ًــا تم  المٌاصعــات اهتزصٙغــٚٞ اهــتي تغــاعز عوــٟ تٌِٚــٞ ًٔــاصات اهــتؼللر اهضٙامــٛ عــاهٛ اهضتبــ

 ًضاعاتٕ في اهلدُاًر المـلذح باهبشح اتذاهٛ، ٗٓٛ كٌا ٙوٛ:

o     الم٢٩ٌـٞ هوشـى، ٗتظٗٙـزٖ بمقـارص     اهضٙامـٛ  أنمـاط اهـتؼللر   ًِه المتعوٍ اعـتـ٩هٚٞ ٗسضٙـٞ في اختٚـاص

 المعضػٞ اهجضٙٞ هوبشح ػٚٔا ٗاعتـقا٢ٔا.
o   تحوٚوــٛ ٗتقــِٚؼٛ صٙامــٛ تقــٌٍٚ ًٔــاَ ٗتلوٚؼــات ًضكبــٞ في طبٚعتٔــا، تتطوــب ًــّ المــتعوٍ تؼلــلر

 ٗتأًوٛ.
o     ٞــ٣و ــٞ با٪عـ ــات غِٚـ ــٍٚ ُـاؽـ ــٚٞ تِعـ ــز ا   اهضٙامـ ــٟ ت٘هٚـ ــذعٞ عوـ ــٞ ٗالمؾـ ــٞ ٗا٨بتلاصٙـ ــاص اهعٌٚــ ٪ػلـ

 ٗالمـلذسات.
o  ًٗغاصات اتذى.و٘ي ًؾلى ًؼت٘ح اهِٔاٙٞ ًٗتعزر اتذصٙامٛ تعضٙ  المتعوٍ لم٘ؿؽ 
o      ٕ ــ ــٕ ًٗـلذساتـ ــاػٞ اط٩عاتـ ــتعوٍ إمـ ــى ًـ ــٞ هلـ ــضل اهلاًوـ ــٞ اهؼـ ــٚٞ، اتاسـ ــٚاق   اهضٙامـ ــٚه اهغـ ٗت٘مـ

 المغتِتذٞ.اهضٙامٚٞ المؼآٌٚٛ ٗاتذٚاتٛ ا٪ُغب لمعاتدٞ ٗتطبٚف اتذو٘ي 
o    اهطـ٩ب تؾـذٚع جمٚـع   ٔ خطـ٘ات اتذــى بؾـلى ػـضرٜ أٗ تعـاُٗٛ، ٗتأدٚــى     ٍ سـ٘ي  عوـٟ تـــزٍٙ تقـ٘صات

 اتذلٍ عوٟ فشتٔا ٗتـٍٚٚ د٘رتٔا إلى ختاَ أعٌاي سوـات اهِـاـ ٗا٨عتلؾاؾ اهقؼٚٞ.
o  عاهٛ اهضتبـٞ تبعـا لمغـت٘ٙات    اهضٙامٛ ١٩ًًٞ ا٪طًٞ المدققٞ هتِؼٚش أُؾطٞ تٌِٚٞ ًٔاصات اهتؼللر

 ٗٗػـا ةلات أكاريمٚٞ ًِطـٚٞ ًٗ٘م٘عٚٞ. ،لى ًِٔابالمٔاصاتٛ اهتعـز ٗا٨ستٚاز المعضفي ٗ
o ًٞٗز٠ ًِاعبٞ إدـضا١ات ًٗغـاصات    ،اهتـٍٚٚ اهتذٌٚعٛ هٯتصاط في م١٘ سذٍ اتدٔ٘ر اهعـوٚٞ المبشٗه

 ٗرؿٞ اهـضاصات المتدشٝ ٗهٚغت اهِ٘اتر اهِٔا٢ٚٞ ٗػـط.اهضٙامٛ اتذى 
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 المـق٘ر باهلؼا١ٝ اهشاتٚٞ ٗٗظا٢ؼٔا: -

ًــّ  1997تزـاي عوــٍ اهـِؼػ المعــضفي ا٨دتٌـاعٛ عوــٟ ٙـز أهــلدت باُـزٗصا      في ًقــطوه اهلؼـا١ٝ اهشاتٚــٞ   ظٔـض     

٢ر تِعـٍٚ اهـشات ٗتطـ٘ٙض أرا١ اٮُغـاْ هو٘ظـا٢ؽ المعضػٚـٞ المتِ٘عـٞ ٗؿزصتـٕ عوـٟ اهتلٚـؽ           خ٩ي صبطٕ بن  ُتا

أْ أرا١ اهؼضر ٪ُؾطتٕ ٗٗظا٢ؼٕ ٗأرٗاصٖ ٙعز ُتاز تزٌ٘عـٞ ًـّ اهع٘اًـى    أؽاص إلى ا٨دتٌاعٛ ٗإثبات اهشات، ٗ

 .(2002، اهظٙات) اهب٣ٚٚٞ( المتؾابلٞ ٗالمتلاًوٞ -اهغو٘كٚٞ  - )اهؾدقٚٞ

اهلؼا١ٝ اهشاتٚـٞ اهضٙامـٚٞ بأُٔـا ًعتــزات اهطاهـب سـ٘ي ؿزصاتـٕ ا٪كاريمٚـٞ ًٗغـت٠٘ أرا٢ـٕ ػٚٔـا،            ٗتعضؾ     

 ًٗغــت٠٘ ثـتــٕ بِؼغــٕ في تحقــٚى اترــلدات اهضٙامــٚٞ ٗاكتغــاب ًٔــاصات اهــتؼللر المضتبطــٞ بتوــم اترــلدات  

 .(2018عبٚزٝ، )

تمجـى تقـ٘صات اهطـ٩ب المعوٌـن  سـ٘ي       اهلؼـا١ٝ اهشاتٚـٞ في تـزصٙػ اهضٙامـٚات    ( أْ 2020في سن  ٙض٠ أحمز )    

كؼا١ٝ ًعاصػٍٔ ًٗٔاصاتٍٔ اهضٙامٚٞ ٗٗمـ٘ح اجرآـاتٍٔ اٮتظابٚـٞ تضـ٘ تـزصٙػ اهضٙامـٚات، ٗتعٔـض توـم         

اهلؼا١ات خ٩ي إراصتٍٔ هوقـؽ بِذـاح، ٗإتظـار ب٣ٚـٞ تعوٌٚٚـٞ ًؾـذعٞ باعـتدزاَ ا٨عـلذاتٚذٚات ٗاهتـِٚـات          

اهلؼـا١ٝ   -اهلؼـا١ٝ اهشاتٚـٞ اهتزصٙغـٚٞ     -هلؼا١ٝ اهشاتٚـٞ اهؾدقـٚٞ   اهتعوٌٚٚٞ المِاعبٞ، ٗتتنٌّ ث٩ثٞ أبعار: ا

 اهشاتٚٞ في إراصٝ اهقؽ.     

٘ تعتلد اهلؼا١ٝ اهشاتٚٞ أسز تسؼظات ًٗؼاتٚه اهِذاح اهتي ِٙبفـٛ أْ يمتولٔـا المـتعوٍ هزػعـٕ ؿـزًا      كٌا       تضـ

ِذــاح ٗتمٚــظ،  ــا ٙغــاعز في   تحـٚــف أٓزاػــٕ ٗغاٙــات ا٪كاريمٚــٞ، ٗإتصــاط كاػــٞ المٔــاَ اهــتي ت٘كــى إهٚــٕ ب     

ــٞ هزٙــٕ ســ٘ي كؼاٙــٞ ؿزصاتــٕ اتذاهٚــٞ في ســى        اهــتي  اهتعوٌٚٚــٞالمؾــل٩ت اهتشــزٙات ٗتؾــلٚى ؿِاعــات راخوٚ

 .  (Moumou, 2021) عوٚااهت٘ادٕٔ، ٗاهتـزَ في اتصاط المغت٘ٙات اهتشقٚوٚٞ ٗاهتؼللرٙٞ 

أْ اهت٩ًٚـش اهـشّٙ يمتولـْ٘ كؼـا١ٝ     ( إلى 2018) أبـ٘ اهضاٙـات  ٗهت٘مٚه ػ٘ا٢ز ٗٗظا٢ؽ اهلؼـا١ٝ اهشاتٚـٞ أؽـاص        

ا خــ٩ي أُؾــطٞ اهتعوــٍٚ ٗاهــتعوٍ اهؼضرٙــٞ ٗاهتعاُٗٚــٞ، ٗٙــ٧رْٗ بؾــلى     ساتٚــٞ ًضتؼعــٞ ٙلُ٘ــْ٘ أكجــض حماعً ــ 



 ر/ تسٌز تسٌ٘ر سغّ صع٩ْ                         ظ المعل٘ؼ في تٌِٚٞ ًٔاصات اهتؼللر اهضٙامٛ عاهٛ اهضتبٞػاعوٚٞ بضُاًر ؿا٢ٍ عوٟ اهتعوٍٚ المتٌاٙ

 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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أػنـــى في ا٨ختبـــاصات اهتشقـــٚوٚٞ ٗاختبـــاصات اهــــزصات ٗالمٔـــاصات اهعـوٚـــٞ اهعوٚـــا، ٗرا٢ٌـــا ٙت٘ؿعـــْ٘ اهِذـــاح   

ق، ٗٙنعْ٘ ٪ُؼغٍٔ ًعاٙلر أرا١ عاهٚٞ ًٗتؼضرٝ، ٗرا٢ٌا يمتولْ٘ ت٘ؿعات ٗا٨تصاط أكجض ًّ اهؼؾى ٗا٨خؼا

إتظابٚــٞ ســ٘ي أرا٢ٔــٍ ا٪كــاريمٛ المغــتـبوٛ، ٗيمتــاطْٗ باٮفــضاص عوــٟ ً٘افــوٞ اهــتؼللر ٗســى المؾــل٩ت            

 ٞ اهقــعبٞ ٗٙ٘دٔــْ٘ دٔــ٘رٍٓ المبشٗهــٞ تضــ٘ ا٨بـزا  في اتذــى ٗهــٚػ ػـــط اه٘فــ٘ي ٪ؿــضب اتذوــ٘ي    اهضٙامـٚ

 ٗأبغطٔا.   

اٮتظابٚـٞ عـّ كؼـا١تٍٔ اهشاتٚـٞ ًـّ اتد٘اُـب المٌٔـٞ         المعوٌن  أْ ًعتـزات اهط٩ب( 2019)سغِن  ٗأٗمه     

ٗاةؼظٝ هظٙارٝ ؿزصتٍٔ عوٟ اهتِعٍٚ اهشاتٛ هوتعوٍ،  ا ٙغاعز المتعوٍ عوٟ بِـا١ خلداتـٕ ا٪كاريمٚـٞ بؾـلى     

ًضاســى تحـٚـٔــا، ًٗضاؿبــٞ ٗمــبط ُؾــط ٗػعــاي، سٚــح ٙـــَ٘ المــتعوٍ ب٘مــع أٓــزاؾ تعوٌــٕ بِؼغــٕ ٗتحزٙــز  

عوـٟ ا٨عـتـ٩ي اهـشاتٛ في اهـتعوٍ، ٗٙغـٍٔ في تفوبـٕ عوـٟ         ٕعٌوٚات ا٨كتغاب ٗاهتشقـٚى،  ـا ٙـزعٍ ؿزصات ـ   

اهقع٘بات ا٪كاريمٚٞ اهتي تـابوـٕ، ٗعـزَ اهـلذرر عوـٟ رصاعـٞ اترـلدات اهتعوٌٚٚـٞ اتدزٙـزٝ بِؼغـٕ، ٗتحٌوـٕ           

 ًز٠ اتذٚاٝ.   ًغ٣٘هٚٞ إثضا١ ًٔاصات ٗؿزصاتٕ المغتـبوٚٞ 

اهتعوـٍٚ  أْ تٌِٚٞ اهلؼا١ٝ اهشاتٚٞ ٙظٙز ًّ ؽع٘ص المتعوٍ باهغعارٝ ٗاهتؼا٦ي خ٩ي أُؾطٞ ٗٙتنه  ا عبف     

اهــتعوٍ ٗٙـوــى ًــّ عــضعٞ ؽــع٘صٖ باٮسبــاط ٗاهؼؾــى، سٚــح ٙ٘ادــٕ توــم المؾــاعض اهغــوبٚٞ بالمجــابضٝ اتدــارٝ        ٗ

ــتعوٍ اتذــاهٛ     ٗالمتذــزرٝ تضــ٘ اهِذــاح ٗاهتؼــ٘ق، ًٗــّ ثــٍ تغــاعز اهلؼــا١       ٝ اهشاتٚــٞ في عــز اهؼذــ٘ٝ بــن  أرا١ الم

 ا تعؼظٖ عوٟ ا٨عتٌضاص ٗاهتشـزٜ ٗاةاٗهـٞ ٨عـتلٌاي المٌٔـٞ ًٗ٘ادٔـٞ اهقـع٘بات        ،ٗطٌ٘ساتٕ ُٗتا٢ذٕ

 المتنٌِٞ ػٚٔا، ٗاهتفوب عوٟ ًغببات اهت٘تض ٗاهـوف ٗاهؾع٘ص باٮخؼاق ا٪كاريمٛ.

 

 :اتاهضٙامٚفي تزصٙػ أٌٓٚٞ تٌِٚٞ اهلؼا١ٝ اهشاتٚٞ  -

ْ  بؾـلى ًباؽـض في إثـضا١ أنمـاط اهـتؼللر هز     هز٠ المـتعوٍ ٙـ٧ثض   اهلؼا١ٝ اهشاتٚٞ إْ تحغن       ا٪ػـضار   ٙـٕ، سٚـح إ

اهــشّٙ أظٔــضت ُتــا٢ذٍٔ ٗعــو٘كٚاتٍٔ تمــتعٍٔ بؾــع٘ص إتظــابٛ بلؼــا١تٍٔ اهشاتٚــٞ يمٚوــْ٘ في تؼللرٓــٍ تضــ٘  

 ٘ اؿـؽ بؾــلى ًِطـــٛ ٗاعــتز٨هٛ، ٗعوــٟ اهِـــٚ   اهتعٌـف ٗاهت٘عــع ٗا٨بــزا ، ٗٙٔتٌــْ٘ بتشوٚــى المؾــل٩ت ٗالم

  ُ في اهلؼــا١ٝ اهشاتٚــٞ ٙتغــٌْ٘ بــاهلذرر ٗاهــتؼللر اهغــطشٛ ٗتلــضاص    ٛػــوْ ا٪ػــضار اهــشّٙ أظٔــضت ُتــا٢ذٍٔ تــز

اترطــأ ٗاهتٌغــم باهتقــ٘صات المعضػٚــٞ اترطــأ، ٗاهبشــح عــّ ا٬هٚــٞ في ا٪را١ ٗاهــتؼللر، ٗا٨عتٌــار اهلوــٛ عوــٟ  

ــٟ ا٨عــتٌضاص في اهــتعوٍ ٗإتصــاط        ًؾــاصكٞ ا٬خــضّٙ، ٗاهؾــع٘ص اهــز    ا٢ٍ باهؼؾــى ٗاٮسبــاط ٗعــزَ اهـــزصٝ عو

 .(2017سغّ، )ا٪ٓزاؾ 

ا٪را١ات المِذظٝ ًـّ المـتعوٍ ٗجراصبـٕ اهغـابـٞ اهِادشـٞ تغـٍٔ بؾـلى ًباؽـض في تعظٙـظ اُبعـاخ           ًّٗ ثٍ ػوْ     

عـاي، ٗبـشي دٔـ٘ر ًجٌـضٝ     ؽع٘ص ؿٜ٘ باهلؼا١ٝ اهشاتٚٞ هزٕٙ، ٗأُـٕ ؿـز اختـاص ا٪ُؾـطٞ ًٗغـاصات اتذـى بؾـلى ػ       

ًجابضتـــٕ ٗعـــعٕٚ هوتفوـــب عوـــٟ د٘اُـــب اهقـــع٘بٞ  ًـــّ  اعـــتؼارهوشـــى بؾـــلى ُـــاده ٗفي اجرآٔـــا اهقـــشٚه، ٗ

ٗاهعـبـــات في المؾـــل٩ت اهتعوٌٚٚـــٞ المطضٗســـٞ، ٗأْ ًـــا اتخـــشٖ ًـــّ ؿـــضاصات تتعوـــف بتِؼٚـــشٖ ٮدـــضا١ات اتذـــى   

 .(Magaña, 2020) ٗاهتشـف ًّ ُتا٢ذٕ كاُت ػعاهٞ ُٗادظٝ

في  اصعـاتٕ اهتعوٌٚٚـٞ ًـع ط٩بـٕ، ٗفي     تـ٧ثض  ًعتـزات المعوٍ س٘ي كؼا١تٕ اهشاتٚـٞ  صتباطًا بما عبف ػوْ اٗ    

ــضق       ــٕ هوتِ٘ٙــــع في طــ ــٕ، ٗفي ًجابضتــ ــاَ ط٩بــ ــتؼللر أًــ ــتعوٍ ٗاهــ ــز ًــــّ ػــــضل اهــ ــٕ هوعزٙــ تؾــــلٚوٕ ٗتـزيمــ

تــٕ اهتشقــٚوٚٞ  ٗاعــلذاتٚذٚات اهتــزصٙػ اهــتي ٙ٘ظؼٔــا خــ٩ي ا٪ُؾــطٞ اهقــؼٚٞ، ٗفي ا٨صتـــا١ بغـــؽ ت٘ؿعا    

ٗاتصــاطاتٍٔ، ٗفي بــح صٗح اهجـــٞ ٗا٨تصــاط في ُؼــ٘ؼ ط٩بــٕ،  ــا ٙــِعلػ باٮتظــاب    ٍســ٘ي ط٩بــٕ ٗاًلاُــاتٔ

عوٟ ًغت٠٘ ١٨٧ٓ اهط٩ب ٗاجرآـاتٍٔ تضـ٘ اهـتعوٍ ٗتحـٚـف ا٪ٓـزاؾ ٗاثبـات تؼـ٘ق ؿـزصاتٍٔ أًـاَ ًعؤٌـٍ           

 ٗأؿضأٍُ في اهب٣ٚٞ اهتعوٌٚٚٞ.

 تٚٞ هز٠ المعوٌن :ًقارص إثضا١ اهلؼا١ٝ اهشا -

تتأثض عٌوٚات تٌِٚـٞ اهلؼـا١ٝ اهشاتٚـٞ هوٌعوـٍ باهعزٙـز ًـّ اهع٘اًـى ٗاةؼـظات لزٚـت بالمقـارص المعوً٘اتٚـٞ                

 (2025; ا٪ؽـض، Locklear, 2012 ;Catapano, 2013) هولؼا١ٝ اهشاتٚٞ، ٗاهتي ًِٔا:



 2025    هغِٞ        (  اتدظ١ ا٪ٗي -اهضابعالمجوز اتراًػ ٗاهج٩ثْ٘    )اهعزر                                             تزوٞ كوٚٞ اهلذبٚٞ ـ داًعٞ اٮعلِزصٙٞ    

ـــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ـــــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــــــ ــــــ ـــــ ــــــ ـــ  ـــ
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لدات غلر اهٌِطٚٞ ٗغلر المدططٞ اهـتي  : ٗٓٛ اترMastery Experiences( اترلدات ا٨ُتـا٢ٚٞ ٗاهتٌلِٚٚٞ 1)

تؼاع٩تــٕ ًــع المجتٌــع اترــاصدٛ اهلــبلر، ٗٙلتغــب ًِٔــا     ٗخــ٩يٙتعــضت لشــا المعوــٍ راخــى المجتٌــع المزصعــٛ    

 اهعزٙز ًّ اترلدات اهِادشٞ ٗاهتي تعنز ًّ ؽع٘صٖ باهلؼا١ٝ ٗالملاُٞ ٗاهتأثلر المزصعٛ ٗالمجتٌعٛ.

: ٗٓٛ اترلدات اهتي ٙلتغبٔا المعوٍ عاَ بعز عـاَ  Vicarious Experiences( اترلدات اهتٌجٚوٚٞ غلر المباؽضٝ 2)

ٗتتعوف بتٌجٚوٕ ًٗعاتدتٕ هودلدات اهتعوٌٚٚـٞ المعضٗمـٞ باهلتـب اهزصاعـٚٞ ٗػـف ص٦ٙتـٕ اهشاتٚـٞ ًٗعتـزاتـٕ،         

ٗتتؾلى هزٕٙ ًّ خ٩لشا ؽدقٚتٕ اهتزصٙغٚٞ ٗسزٗر كؼا١تـٕ ا٪كاريمٚـٞ، ٗٙقـبه كِتٚذـٞ لشـا أنمـ٘سز       

 ًتؼضر ٗ ٚظ بقؼات ؽدقٚٞ ُ٘عٚٞ عّ غلرٖ ًّ المعوٌن . تزصٙغٛ

ٗٓٛ اهـِاعات اهتي تتلـْ٘ هـز٠ المعوـٍ     :Social and Verbal Persuasion( اهـِاعات ا٨دتٌاعٚٞ ٗاهوؼعٚٞ 3)

ًّ خ٩ي اهتفشٙٞ اهضادعٞ اهتي تعقى عوٚٔا ًـّ المؾـضػن  ٗالمـ٘دٔن  ٗاترـلدا١ بؾـلى هؼعـٛ ًباؽـض أٗ ًـّ         

ت ا٨دتٌاعٚــٞ، ٗاهــتي تغــٍٔ في ت٘دٚٔــٕ تضــ٘ أٌٓٚــٞ اهتـٚــٍٚ اهــشاتٛ ٗالمغــتٌض ٪را٢ــٕ المٔــع      خــ٩ي اهتؼــاع٩

 ع٩ز د٘اُب اهنعؽ ٗاٮخؼاق.  ًٗٗضاؿبٞ تـزًٕ في إثبات اهشات في د٘اُب اهـ٘ٝ 

ًــا ٙتعــضت هــٕ   ٗتمجــى: Physiological and Emotional Arousal( اتذــ٘اػظ اهعاطؼٚــٞ ٗاهؼغــٚ٘ه٘دٚٞ  4)

ٗ المعوــٍ ًــّ ع ظٚؼٚــٞ بعــز اتصــاط ًٔــع  اه٘لذؿٚــات ٗاهعِٚٚــٞ ٗاه٘ا٢ظ اتدــبــاصات ثِــا١ ٗتعظٙــظ ًــّ اةــٚطن  بــٕ 

٧ٙثض بؾلى ًباؽض عوـٟ رٗاخوـٕ اهعاطؼٚـٞ ٗاهؼغـٚ٘ه٘دٚٞ ٗٙزػعـٕ ؿـزًا تضـ٘ تحـٚـف           ا ٗتزصٙغٛ ًتٌٚظ،

 لملاُٞ ًِٔٚٞ ٗادتٌاعٚٞ ًضً٘ؿٞ. ٕاهشات ٗاهلدِٓٞ عوٟ اهلؼا١ٝ اهشاتٚٞ ٗاعتشـاؿ

 في تزصٙػ اهضٙامٚات:ار اهلؼا١ٝ اهشاتٚٞ أبع -

إلى أْ أبعــار  (Nelson, 2015) أؽــاصت رصاعــٞ ت٘دــز اهعزٙــز ًــّ اهتقــِٚؼات ٪بعــار اهلؼــا١ٝ اهشاتٚــٞ سٚــح      

 بٌِٚـا أٗمـشت  اٮفـضاص ٗالمجـابضٝ،    - ا٪ُؾـطٞ ٗاتخـاس اهــضاص    -اٮتصاط اهلؼا١ٝ اهشاتٚٞ تتنٌّ: اهتعوٍ ٗت٘ؿع 

ٍ    ْ ( أCruz, 2017) رصاعٞ ٛ أبعار اهلؼا١ٝ اهشاتٚٞ اهتي ِٙبفٛ تٌِٚتٔـا هـز٠ اهطاهـب المعوـ  -: كؼـا١ٝ المعضػـٞ   ، ٓـ

كؼــا١ٝ  -كؼــا١ٝ ًٔــاصات اهــتؼللر   -كؼــا١ٝ المٔــاصات اهعٌوٚــٞ ٗاهتلِ٘ه٘دٚــٞ    -كؼــا١ٝ المٔــاصات اهتزصٙغــٚٞ  

 كؼا١ٝ اهـٍٚ ٗأٗدٕ اهتـزٙض.   -المٚ٘ي ٗا٨جرآات اهعوٌٚٞ 

اهلؼا١ٝ اهشاتٚٞ هز٠ اهط٩ب المعوٌـن  ًـّ خـ٩ي     تـٍٚٚأٌٓٚٞ ( Iacobelli, 2019) ٞٗاؿلذست رصاعفي سن      

ــٞ،       ــٞ المِٔٚـ ــٞ ا٨عـــلذاتٚذٚات المعضػٚـــٞ ٗػـــ٘ق المعضػٚـــٞ، ٗاهزاػعٚـ ــزاتٍٔ ســـ٘ي دـــز٠ٗ تٌِٚـ ــا١ ًعتــ اعتـقـ

 (2022اهغــٚز،  عبــزٗفــِؼت رصاعــٞ )  ٗا٨عــلذاتٚذٚات اهبشجٚــٞ اترافــٞ بتطــ٘ٙض أرا١ المعوــٍ بؾــلى ًغــتٌض،    

اهلؼــا١ات اهشاتٚــٞ هــز٠ المعوٌــن  إلى: اهلؼــا١ٝ اهشاتٚــٞ المِٔٚــٞ، ٗاهلؼــا١ٝ اهشاتٚــٞ ا٨دتٌاعٚــٞ، ٗاهلؼــا١ٝ اهشاتٚــٞ  

ا٪كاريمٚٞ، سٚح عوٟ المعوٍ اهعٌى عوٟ تٌِٚٞ اعتـارٖ ٗإرصاكٕ ٗؿِاعتٕ اهزاخوٚٞ اٮتظابٚٞ سـ٘ي ًغـت٠٘   

 ـٔ      -ادتٌاعٚـٞ   -اَ أٗ ًؾـل٩ت أٗ ؿنـاٙا )ًِٔٚـٞ    كؼا١ٝ إًلاُٚاتٕ ٗؿزصاتٕ اهشاتٚـٞ عِـز ًعاتدـٞ ًٗ٘ادٔـٞ ً

أكاريمٚـــٞ( في تزـــاي تعوـــٍٚ ٗتعوـــٍ اهضٙامـــٚات،  ـــا ٙـــِعلػ باٮتظـــاب عوـــٟ طٙـــارٝ ثـتـــٕ في أرا٢ـــٕ المٔـــع   

 ٗعو٘كٚاتٕ ا٨دتٌاعٚٞ، ٗت٘ؿعات ا٬خضّٙ س٘ي أٌٓٚٞ أرٗاصٖ ٗٗظا٢ؼٕ ًٗلاُتٕ ا٨دتٌاعٚٞ.

ث٩ثـٞ أبعـار    إلىأبعار اهلؼا١ٝ اهشاتٚٞ هز٠ المعوـٍ  ( 2024هفاػضٜ، اهعِب٘صٜ، افي سن  ؿغٌت رصاعٞ كى ًّ )    

:ٛٓٗ 

 ٛٗٙتٌجــى في ًعتـــزات المعوــٍ اٮتظابٚــٞ ســ٘ي ؿزصاتــٕ المضتؼعــٞ عوــٟ اهتشوٚــى ٗاهِـــز     بعــز أكــاريم :

 ٗا٨بزا  ٗا٨تصاط ٗاهتؼ٘ق ٗاهتٌِٚٞ ػٌٚا ٙضتبط باةت٠٘ اهتعوٌٚٛ لمارتٕ.

  ٛ لمعوــٍ اٮتظابٚــٞ ســ٘ي ؿزصتــٕ عوــٟ تحٌــى المغــ٣٘هٚٞ ٗاهتعــاْٗ      : ٗٙتنــٌّ ًعتـــزات ا بعــز ادتٌــاع

 ٗالمؾاصكٞ ٗؿ٘ٝ اهؾدقٚٞ، ٗاهـزصٝ عوٟ إؿاًٞ ع٩ؿات إُغاُٚٞ عٌٚـٞ ًع ط٩بٕ.

 ؿِاعـات بِـا١ٝ سـ٘ي أٌٓٚـٞ تـ٘ػلر ًِـاذ تعوٌٚـٛ        ًـّ  : ٗٙؾـٌى ًـا ِٙبفـٛ أْ ٙتٌتـع بـٕ المعوـٍ       بعز ًٔع

ٗسهم ًّ خـ٩ي اهتِؼٚـش اهؼعـاي هؤٌـاصات اهتزصٙغـٚٞ       داسب لمؾاصكٞ المتعوٌن  بعـ٘لشٍ ًٗٔاصاتٍٔ،

 .   المغتزاًٞٗاهت٘ظٚؽ اتدٚز ٨علذاتٚذٚات اهتزصٙػ اتذزٙجٞ، ٗاهتط٘ٙض ٗاهتٌِٚٞ المِٔٚٞ 



 ر/ تسٌز تسٌ٘ر سغّ صع٩ْ                         ظ المعل٘ؼ في تٌِٚٞ ًٔاصات اهتؼللر اهضٙامٛ عاهٛ اهضتبٞػاعوٚٞ بضُاًر ؿا٢ٍ عوٟ اهتعوٍٚ المتٌاٙ

 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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اهطاهـب   في تـزصٙػ اهضٙامـٚات هـز٠   أبعـار اهلؼـا١ٝ اهشاتٚـٞ    إًلاُٚـٞ تقـِٚؽ   ٗ ا عبف خوك اهباسـح إلى       

ٛ المعوــٍ  ٞ : إلى ث٩ثــٞ أبعــار ٗٓــ اهــتي تعٔــض خــ٩ي المٌاصعــات اهقــؼٚٞ ٗتتعوــف    ٗ) اهلؼــا١ٝ اهشاتٚــٞ اهغــو٘كٚ

باهتِعٍٚ اتدٚز ٗاٮراصٝ اهقؼٚٞ المِنـبطٞ هوٌـتعوٌن ، ًٗـا ٙقـزص عـّ المعوـٍ ًـّ ًٔـاصات ادتٌاعٚـٞ ػعاهـٞ           

ٞ   ٗإتظابٚٞ ًع ط٩بٕ تحؼظٍٓ تض٘ اٮتصاط ٗتحـٚف ا٪ٓزاؾ بمغت٘ٙات ًضتؼعٞ(،   اهلؼـا١ٝ اهشاتٚـٞ المعضػٚـ

ٞ )ٗتتٌجى في ٗعـٛ المعوـٍ بـزصاتـٕ ا٪كاريمٚـٞ      ، ٗأٗدـٕ اهنـعؽ في المٔـاصات ٗاتدـزاصات في تزـاي      ٗالمتدققـ

ٞ اهتدقك ٗا٪عاهٚب المتاسٞ هتٌِٚتٔا ٗا٨عتٌضاص في ا٨صتـا١ بٔا(،  )ٗاهـتي تعٔـض    اهلؼا١ٝ اهشاتٚٞ ا٨ُؼعاهٚـ

وٟ ًؾاعض اهـوف اهتزصٙغٛ ٗا٪كـاريمٛ  في صرٗر أػعاي المعوٌن  س٘ي الم٘اؿؽ اهقؼٚٞ اهطاص٢ٞ ٗعٚطضتٍٔ ع

 المت٘ؿعٞ خ٩لشا، ٗعضعٞ تفٚلر توم ا٨عتذابات ًّ اهطبٚعٞ اهغوبٚٞ إلى اٮتظابٚٞ(.

 اهبشح: ػضٗت -

ٗ  تحوٚــى ًــّ عــبففي مــ١٘ ًــا       اهزصاعــات ٗاهبشــ٘خ اهغــابـٞ، يملــّ فــٚاغٞ     ُتــا٢ر ا٪ربٚــات اهلذب٘ٙــٞ 

 كٌا ٙوٛ:اتذاهٛ ػضٗت اهبشح 

   ٗر٨هـــٞ إسقــا٢ٚٞ عِـــز ًغـــت٠٘ ٙ٘دــز ػـــضق س ( ≤ 05,0)  المعوٌـــن  بـــن  ًت٘عــطٛ رصدـــات اهطـــ٩ب 

ختبــاص ًٔــاصات اهــتؼللر اهضٙامــٛ عــاهٛ اهضتبــٞ    ٨في اهتطبــٚـن  اهـبوــٛ ٗاهبعــزٜ   بشــحبمذٌ٘عــٞ اه

ٞ كلــى ٗفي كــى   فــٚاغٞ اهتِبــ٧ات اهضٙامــٚٞ   - اهتغــا٦ي اهضٙامــٛ اهِاؿــز عوــٟ ســزٖ )  ًٔــاصٝ ػضعٚــ

ٞ ســ - ات اهضٙامــٚٞ اتذٚاتٚــٞ ٗنمــشدتٔا تحوٚــى اهبٚاُ ــ - اهقــشٚشٞ  - ى ًؾــل٩ت اهتشــزٜ اهضٙامــٚ

 ( هقالح اهتطبٚف اهبعزٜ.تط٘ٙض ُ٘اتر اهتؼللر اهضٙامٛ

   ٙ٘دــز ػـــضق سٗ ر٨هـــٞ إسقــا٢ٚٞ عِـــز ًغـــت٠٘ ( ≤ 05,0)  المعوٌـــن  بـــن  ًت٘عــطٛ رصدـــات اهطـــ٩ب 

في تزصٙػ اهضٙامٚات كلـى  ـٚاؼ اهلؼا١ٝ اهشاتٚٞ لمفي اهتطبٚـن  اهـبوٛ ٗاهبعزٜ  بشحبمذٌ٘عٞ اه

اهلؼــا١ٝ اهشاتٚــٞ   -اهلؼــا١ٝ اهشاتٚــٞ المعضػٚــٞ   -عوــٟ ســزٖ )اهلؼــا١ٝ اهشاتٚــٞ اهغــو٘كٚٞ     بعــزٗفي كــى 

 ا٨ُؼعاهٚٞ( هقالح اهتطبٚف اهبعزٜ.

  ت٘دز ع٩ؿٞ اصتباطٚٞ راهٞ إسقا٢ٚاً عِز ًغت٠٘( ≤ 05,0     ٞبن  رصدـات اهطـ٩ب المعوٌـن  تزٌ٘عـ )

زٜ ٨ختبـــاص ًٔـــاصات اهـــتؼللر اهضٙامـــٛ عـــاهٛ اهضتبـــٞ )المٔـــاصات اهؼضعٚـــٞ،    اهبشـــح في اهتطبٚـــف اهبعـ ــ

 ٗاهزصدٞ اهلوٚٞ( ًٗـٚاؼ اهلؼا١ٝ اهشاتٚٞ في تزصٙػ اهضٙامٚات )ا٪بعار اهؼضعٚٞ، ٗاهزصدٞ اهلوٚٞ(.

عاهٛ اهضتبٞ اهتي تظب تٌِٚتٔـا هـز٠ طـ٩ب كوٚـٞ     ٔاصات اهتؼللر اهضٙامٛ أ٨ًٗ إعزار ٗمبط ؿا٢ٌٞ بم

 :اهلذبٚٞ تخقك اهضٙامٚات

ٞ  أ(  ٞ تب ـتحزٙـز أكجـض ًٔـاصات اهـتؼللر اهضٙامـٛ عـاهٛ اهض       :الشزؾ ًـّ اهـا٢ٌـ ستـٟ ٙـتٍ اعـتٔزاػٔا     ٞ أٌٓٚـ

    ٞ ٚـٞ  ِاهبب اصتباطـا أكجـض   ْ٘ل ـٗت، باهتٌِٚٞ هز٠ ط٩ب كوٚٞ اهلذبٚٞ تخقـك اهضٙامـٚات باهؼضؿـٞ اهجاهجـ

ٞ  اهضٙامــٚٞ ، ٗأكجــض إتذاسًــا ٗسادــٞ هوتطــ٘ٙض في مــ١٘  بالمِــآر اهزصاعــٚٞ بــالمضسوتن  اٮعزارٙــٞ ٗاهجاُ٘ٙــ

 ًغت٘ٙاتٍٔ اتذاهٚٞ.

خ٩ي اعتد٩ل ُتا٢ر اهزصاعٞ ا٨عتلؾاػٚٞ باهبشح اتذـاهٛ ُٗتـا٢ر اهزصاعـات    : ًّ ًقارص اؽتـاؿٔاب( 

; ُافـــض، 2022; أحمـــز، 2021 هعـــاي،عبـــز ا) لـــى ًـــّاهعضبٚـــٞ هزصاعـــات اهٗاهبشـــ٘خ اهغـــابـٞ ٗت٘فـــٚاتٔا ًجـــى 

ٕ  ; 2024ٗآخـضْٗ،  بـ٘ اتذغـّ،   ، أ2023 ُافـض، ; 2023تسٌز، ٗآخضْٗ، ; 2023; غاهٛ، 2022 ٗآخضْٗ،  (2024) عبـز صبـ

 Abdullah, 2016; Donahue, 2021; Celik & Ozdemir, 2020; Fajriahٗاهزصاعـات ا٪دِبٚـٞ هلـى ًـّ )    

et al., 2020   عؾــض  اهجاهـح المـ٧تمض اهعوٌــٛ  ضات اهعوٌٚـٞ في اهتدقــك ًجـى   (، ٗت٘فـٚات اهعزٙـز ًــّ المـ٧تم

بعِــ٘اْ طتطــ٘ٙض ًِــآر اهضٙامــٚات المزصعــٚٞ:     ( هوذٌعٚــٞ المقــضٙٞ هلذب٘ٙــات اهضٙامــٚات  اهجاهــح)اهــزٗهٛ 

( ٗخافــٞ في ت٘فــٚات تســ٘ص إعــزار  2022ػلداٙــض  14-12تحــزٙات اه٘اؿــع ٗتطوعــات المغــتـبىط في اهؼــلذٝ ًــّ ) 

ض اهضابــع عؾــض )اهــزٗهٛ اهضابــع( هوذٌعٚــٞ المقــضٙٞ هلذب٘ٙــات اهضٙامــٚات تعوــٍٚ         ت٘فــٚات المــ٧تم المعوــٍ، ٗ



 2025    هغِٞ        (  اتدظ١ ا٪ٗي -اهضابعالمجوز اتراًػ ٗاهج٩ثْ٘    )اهعزر                                             تزوٞ كوٚٞ اهلذبٚٞ ـ داًعٞ اٮعلِزصٙٞ    

ـــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ـــــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــــــ ــــــ ـــــ ــــــ ـــ  ـــ
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(، ٗت٘فــٚات 2023 أبضٙــى 7-6في اهؼــلذٝ ًــّ ) طص٠٦ ػوغــؼٚٞ ٗنمــاسز تطبٚـٚــٞبعِــ٘اْ ط اهضٙامــٚات ٗتعؤٌــا

الم٧تمض اهعوٌٛ اهتاعع ٗاهعؾضْٗ هوذٌعٚـٞ المقـضٙٞ هوٌِـآر ٗطـضق اهتـزصٙػ بعِـ٘اْ ط المِـآر اهشكٚـٞ:         

، سٚــح ت٧كــز ت٘فــٚات ٓــشٖ المــ٧تمضات عوــٟ 2025ػلداٙــض  2ص٦ٙــٞ ًغــتـبوٚٞ هوتعوــٍٚ في اهــ٘طّ اهعضبــٛط في 

أٌٓٚٞ تٌِٚٞ بع  ًٔاصات اهط٩ب المعوٌن  في اهتؼللر ٗخافٞ عاهٚٞ اهضتبٞ ًِٔا، ٗتـزهى ُتـا٢ر ا٨ةـاخ    

 المِؾ٘صٝ بٔا عوٟ تزُٛ ٓشٖ المٔاصات المٌٔٞ.  

: في مــ١٘ ًقـارص اؽــتـاق اهـا٢ٌــٞ عـاهؼٞ اهــشكض، تم إعــزار   وـا٢ٌــٞ ٗمـبطٔا إعــزار اهقـ٘صٝ ا٪ٗهٚــٞ ه دــ(  

فـٚاغٞ اهتِبـ٧ات    - اهتغـا٦ي اهضٙامـٛ اهِاؿـز   ف٘صٝ أٗهٚٞ ًّ اهـا٢ٌٞ تتلْ٘ ًّ عت ًٔاصات ص٢ٚغٞ ٗٓٛ 

  ٞ تحوٚـى اهبٚاُـات اهضٙامـٚٞ اتذٚاتٚـٞ      -سـى المؾـل٩ت اهضٙامـٚٞ ًؼت٘سـٞ اهِٔاٙـٞ       – اهضٙامـٚٞ اهقـشٚش

ٛ   - ى ًؾل٩ت اهتشزٜ اهضٙامٚٞس - ٗنمشدتٔا ، ٗتتبـع كـى ًٔـاصٝ ص٢ٚغـٞ     تط٘ٙض ُ٘اتر اهـتؼللر اهضٙامـ

أصبــع ًٔــاصات ػضعٚــٞ، ٗتم عــضت اهـا٢ٌــٞ في فــ٘صتٔا ا٪ٗهٚــٞ عوــٟ اهغــارٝ اةلٌــن  في تخقــك المِــآر  

ٞ ٗرؿـٞ اهقـٚاغ  اهض٢ٚغـٞ،  ًّ عٚارتٍٔ اهتلضَ بمضادعٞ أٌٓٚٞ المٔـاصات  ٗطضق تزصٙػ اهضٙامٚات، ٗطوب 

ٞ  عوٌٚٞ هؤٌـاصات اه ٞ     اهؼضعٚـ ٗأؽـاص اهغـارٝ اةلٌـْ٘ بوًلاُٚـٞ رًـر      ، ًٗغـت٠٘ اصتباطٔـا بالمٔـاصات اهض٢ٚغـ

ى ًؾــل٩ت ســ ســى المؾــل٩ت اهضٙامــٚٞ ًؼت٘ســٞ اهِٔاٙــٞ ًــع المٔــاصٝ اتراًغــٞ:     اهجاهجــٞ: المٔــاصٝ اهض٢ٚغــٞ  

ٔاصات اهض٢ٚغٞ ا٪خـض٠ ٗسـشؾ   اهجاهجٞ عوٟ المالمٔاصٝ ٗكشهم ت٘طٙع المٔاصات اهؼضعٚٞ ب اهتشزٜ اهضٙامٚٞ

   بعنٔا.

أفــبشت اهـا٢ٌــٞ في  ،بعــز إدــضا١ اهتعــز٩ٙت اهــتي أؽــاص بٔــا اهغــارٝ اةلٌــن  : اهقــ٘صٝ اهِٔا٢ٚــٞ هوـا٢ٌــٞر( 

ل٘( 2ًوشــف )فــ٘صتٔا اهِٔا٢ٚــٞ  فــٚاغٞ  - اهتغــا٦ي اهضٙامــٛ اهِاؿــزًٔــاصات ص٢ٚغــٞ ٗٓــٛ  خمــػ ْ ًــّتتلــ

  ٞ ٚ  - اهتِب٧ات اهضٙامـٚٞ اهقـشٚش ى ًؾـل٩ت اهتشـزٜ   س ـ - اُـات اهضٙامـٚٞ اتذٚاتٚـٞ ٗنمـشدتٔا    تحوٚـى اهب

( ًٔاصٝ ػضعٚـٞ،  25، ٗهلى ًِٔا خمػ ًٔاصات ػضعٚٞ بوجماهٛ )تط٘ٙض ُ٘اتر اهتؼللر اهضٙامٛ - اهضٙامٚٞ

ًـا ًٔـاصات اهـتؼللر اهضٙامـٛ عـاهٛ اهضتبـٞ اهـتي         ٗبشهم تمت اٮدابٞ عّ اهغ٧اي ا٪ٗي، ٗاهشٜ ُـك عوـٟ: ط  

      ط.ب كوٚٞ اهلذبٚٞ تخقك اهضٙامٚات؟تظب تٌِٚتٔا هز٠ ط٩

 

ًٚا إعزار ٗمبط اه  :ـا٢ٍ عوٟ اهتعوٍٚ المتٌاٙظ المعل٘ؼ هوط٩ب المعوٌن  تخقك اهضٙامٚاتاهلدُاًر ثاُ

ــٍٚ المتٌــاٙظ المعلــ٘ؼ      ًــض إعــزار ٗتقــٌٍٚ       باهبشــح اتذــاهٛ، ٗػـــا هودطــ٘ات    اهلدُــاًر اهـــا٢ٍ عوــٟ اهتعو

 اهتاهٚٞ:

 :اهـا٢ٍ عوٟ اهتعوٍٚ المتٌاٙظ المعل٘ؼُاًر تحزٙز أعػ بِا١ اهلد -1

اعــتِز اهلدُــاًر اتذــاهٛ إلى عــزٝ ت٘دٔــات تضب٘ٙــٞ سزٙجــٞ تِؾــز اهــزًر اهؼعــاي ٨عــلذاتٚذٚات اهتعوــٍٚ              

المتٌــاٙظ ًــع ًِٔذٚــٞ اهتعوــٍٚ المعلــ٘ؼ، هتــ٘ػلر سوـــات تعوٌٚــٞ ؽــٚـٞ ًٗؾــذعٞ هوطاهــب المعوــٍ تخقــك         

ٞ ً٘مــ٘عات غــلر ًأه٘ػــٞ باهِغــبٞ هــٕ ٗتغــتٔزؾ تٌِٚــٞ ًٔــاصات      صٙامــٚات تزػعــٕ ٗت٘دٔــٕ بلؼــا١ٝ هزصاع ــ  

ًٗـّ ثـٍ تمجوـت أعـػ بِـا١ اهلدُـاًر       اهتؼللر اهضٙامٛ عاهٚٞ اهضتبٞ ٗاهلؼا١ٝ اهشاتٚٞ في تزصٙػ اهضٙامـٚات،  

 اتذاهٛ ػٌٚا ٙوٛ:

o بِـا١ً عوـٟ اخت٩ػـاتٍٔ    المعوٌن  تخقـك اهضٙامـٚات   ظ عوٟ توبٚٞ استٚادات جمٚع اهط٩ب ٚكاهلذ

 .المؼنوٞ ، ٗأنماط اهتعوٍٗا٨عتعزارات ا٨ٓتٌاًاتٗتماٙظٍٓ في ، اهضٙامٚٞ ـزصاتفي اه
o     ٝ ٞ   عزَ جراُػ ًغت٘ٙات اهقع٘بٞ ٗاهتعـٚز باهتـزصٙبات اهضٙامـٚٞ المـزًـٞ لمضاعـا  اهؼـضٗق اهؼضرٙـ

بــن  اهطــ٩ب، ٗاهتــزصز في تـــزيمٔا إهــٍٚٔ ٗػــف عــضعتٍٔ اهشاتٚــٞ ًٗغــت٘ٙات تـــزٍٓ في اكتغــاب     

 المٔاصات.

o ِ٘اهتعوٌٚٚـٞ في كاػـٞ اتدوغـات اهتعوٌٚٚـٞ المعل٘عـٞ عـ٘ا١ في اتد٘هـٞ ا٪ٗلى         ٙع ا٪ُؾطٞ ٗالمٔاَت

 )اهتعوٍ اهشاتٛ بالمِظي(، أٗ في اتد٘هٞ اهجاُٚٞ )اهتعوٍ اهتؾاصكٛ ًع اةامض بـاعات اهزصاعٞ(.



 ر/ تسٌز تسٌ٘ر سغّ صع٩ْ                         ظ المعل٘ؼ في تٌِٚٞ ًٔاصات اهتؼللر اهضٙامٛ عاهٛ اهضتبٞػاعوٚٞ بضُاًر ؿا٢ٍ عوٟ اهتعوٍٚ المتٌاٙ

 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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o  تزصدــٞ اهتعوٌٚٚــٞ بطضٙـــٞ ً تبــاري اترــلداتتــٚه اهــتي تٗ اهتعوــٍٚ المتٌــاٙظ،اعــلذاتٚذٚات ت٘ظٚــؽ

ٗػـــف المغـــت٘ٙات اهتشقـــٚوٚٞ هوطـــ٩ب ٗحماعـــٍٔ خـــ٩ي دوغـــات اهـــتعوٍ اهشاتٚـــٞ أٗ المباؽـــضٝ ًـــع   

 اهباسح.  

o  ٌٍٚهوتعوٍ اهشاتٛ خ٩ي اتدوغات المِظهٚٞ هوط٩ب. راعٌٞصٙامٚٞ تعوٌٚٞ ً٘ار تق 

o  َاهلتـــب ٗاهلدتزٚـــات اهضٙامـــٚٞ ٗاهؼٚـــزٙ٘ٓات، اهقـــ٘ص ٗاهضعـــَ٘ ًٗـــ٘اصر ًتعـــزرٝ ًجـــى اعـــتدزا

ٚــٞ ًٗ٘اؿــع ا٨ُلذُـــت المتدققــٞ في اهت٘عـــع في رصاعــٞ الم٘مـــ٘عات اهضٙامــٚٞ باهلدُـــاًر      تؼاعواه

 اتذاهٛ.

o   ــاصات ــٍٚٗأؽــلاي ًتعــزرٝ  تــ٘ػلر خٚ ، ًــع )أٗصاق عٌــى، عــضٗت تـزيمٚــٞ، ًؾــاصٙع(    اهــشاتٛ هوتـٚ

ــشٜ ٙتــابع تطــ٘ص اهطاهــب       ــظ عوــٟ اهتـٚــٍٚ المغــتٌض اه المعوــٍ، ٗٙــزعٍ تسا٨ٗتــٕ اٮتظابٚــٞ     اهلذكٚ

 اهشاتٚٞ.هوتٌِٚٞ 
o المغــتٔزؾ اهضؿٌــٛ اهضٙامــٛ عوــٟ كٚؼٚــٞ اه٘فــ٘ي إلى اةتــ٠٘ المعوٌــن  زصٙب اهطــ٩ب أٌٓٚــٞ تــ

 .، ٗػف ؿزصاتٍٔ ٗتؼن٩ٚتٍٔ ٗأنماطٍٔ اهؾدقٚٞ في اهتعوٍ ٗالمٌاصعٞٗاهتؼاعى ًعٕ

o  تخقٚك ٗؿت   ٞ اهِــاـ،  ٗهوتطبٚـف اهعٌوـٛ،    اهتؼاعى المباؽض ًع اهط٩ب المعوٌـن  بـاعـات اهزصاعـ

 .اهتفشٙٞ اهضادعٞ، ٗتـزٍٙ ٛ ٗاهتعوٍ اهـا٢ٍ عوٟ المؾضٗعاتتعاُٗاهعٌى اه، ٗؾل٩تٗسى الم
تحـٚــف ُــ٘اتر تعوــٍ ًٌٔــٞ هــز٠ اهطــ٩ب   عــتٔزؾ اهلدُــاًر اتذــاهٛ  ا تحزٙــز ا٪ٓــزاؾ اهعاًــٞ هولدُــاًر:  -2

ضتبـٞ  تٌِٚٞ بعـ  ًٔـاصات اهـتؼللر اهضٙامـٛ عـاهٛ اه     المعوٌن  تخقك صٙامٚات باهؼضؿٞ اهجاهجٞ، تتشزر في 

 ، ًّٗ ثٍ فٚفت ا٪ٓزاؾ اهعاًٞ هولدُاًر ػٌٚا ٙوٛ:اهضٙامٚات تزصٙػٗتٌِٚٞ أبعار اهلؼا١ٝ اهشاتٚٞ في 

 ٙت٘ؿع ًّ اهطاهب المعوٍ بعز ًضٗصٖ بجٌٚع ًضاسى اهلدُاًر المـلذح، أْ:       

  في اهتعاًى ًع اهـناٙا ٗالم٘اؿؽ اهضٙامٚٞ. ًٔاصات اهتغا٦ي اهضٙامٛ اهِاؿزٙ٘ظؽ 

 ٙفي م١٘ ًـزًات ًعطاٝ. ٧ات صٙامٚٞ فشٚشٞقٚع تِب 

 صٙامٚٞ ت٘مٚشٚٞ لشا. سزانمًّ خ٩ي بِا١ وى اهبٚاُات اهضٙامٚٞ اتذٚاتٚٞ تع 

  بمغاصات سى ًتِ٘عٞ. ًؾل٩ت اهتشزٜ اهضٙامٚٞٙتعاًى ًع 

 ٙ٘هزٕٙ في اجراٖ اٮُتاز اهضٙامٛ اٮبزاعٛ اهؾدقٛ. ُ٘اتر اهتؼللر اهضٙامٛ صطل 

  اهتعاًى ًع اترلدات اهضٙامٚٞ اتدزٙزٝهزٕٙ في  ا١ٝ اهشاتٚٞ اهغو٘كٚٞاهلؼٙعٛ بج٘اُب تحـف. 

 ٌِٛٙ ٞٚفي تزاي اهتدقك ٗا٨ط٩عاتًّ خ٩ي اهـضا١ات هزٕٙ  اهلؼا١ٝ اهشاتٚٞ المعضػ. 

   ٞ ٞ   ٙـــزص أٌٓٚــٞ تٌِٚــ ــٞ ا٨ُؼعاهٚــ ــٞ    اهلؼــا١ٝ اهشاتٚ  اطًــع تشتوــؽ أنم ــ هزٙــٕ في اهتعاًــى بوتظابٚ

   .المتعوٌن 
ًــّ توــم ا٪ٓــزاؾ   المؾــتـٞـــز تم فــٚاغٞ ا٪ٓــزاؾ اٮدضا٢ٚــٞ   ػؾ اٮدضا٢ٚــٞ هولدُــاًر:  فــٚاغٞ ا٪ٓــزا  -3

ٗؿــزص اهعــزر اٮجمــاهٛ  ، في ؽــلى تعــزر ا٪را١ اهِٔــا٢ٛ المت٘ؿــع ًــّ كــى طاهــب ًعوــٍ،    عــاهؼٞ اهــشكض اهعاًــٞ

ًٚا، ٗتم ا٨عـتعا     70ه٫ٓزاؾ اٮدضا٢ٚـٞ هولدُـاًر المــلذح بــ )     ًٙـا ٗٗدـزاُ ًٚـا ًٗٔاص ُٞ بٔـشٖ ا٪ٓـزاؾ   ( ٓـزػًا ًعضػ

 اٮدضا٢ٚٞ في إعزار ٗتقٌٍٚ اةت٠٘ اهتعوٌٚٛ هو٘سزات ٗاهزصٗؼ المـلذسٞ باهلدُاًر المـلذح.

: في مــ١٘ طبٚعــٞ ا٪ٓــزاؾ اٮدضا٢ٚــٞ هولدُــاًر تم إعــزار ثــ٩خ ٗســزات   هولدُــاًراةتــ٠٘ اهتعوٌٚــٛ بِــا١  -4

ٞ  تعوٌٚٚٞ تحٌى عِـاّٗٙ:   اه٘ظٚؼٚـٞ، ٗبلـى ٗسـزٝ    اهضٙامـٚات  ٗ ٚـٞ، اتدٌاهاهضٙامـٚات  ٗ ،اهضٙامـٚات المِطـٚـ

رصعن  سٗا اصتباط ًباؽض بطبٚعٞ اهفاٙٞ اهعاًٞ هو٘سزٝ، ٗتم إعزار عِافض اهـتعوٍ اهضٙامـٚٞ بتوـم اهـزصٗؼ     

ًّ خ٩ي تحوٚى اهعزٙز ًّ ا٪ربٚات ا٪كاريمٚٞ المتدققٞ ٗاتذزٙجـٞ في تزـاي تعوـٍٚ ٗتعوـٍ اهضٙامـٚات      

ٚـٞ، ٗصبطٔـا بم٘مـ٘عات في ًِـآر اهضٙامـٚات بـالمضسوتن  اٮعزارٙـٞ        ع٘ا١ أكاُت ًّ ًضادع عضبٚٞ أٗ أدِب

اهــزصٗؼ اهتعوٌٚٚــٞ بتوــم اه٘ســزات، كٌــا  ت٘طٙــع ا٪ٓــزاؾ اٮدضا٢ٚــٞ هولدُــاًر المـــلذح عوــٟ   ٗاهجاُ٘ٙــٞ، ٗتم

 ٙوٛ:



 2025    هغِٞ        (  اتدظ١ ا٪ٗي -اهضابعالمجوز اتراًػ ٗاهج٩ثْ٘    )اهعزر                                             تزوٞ كوٚٞ اهلذبٚٞ ـ داًعٞ اٮعلِزصٙٞ    

ـــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ـــــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــــــ ــــــ ـــــ ــــــ ـــ  ـــ
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 (2دزٗي )

 ا٪ٓزاؾ اٮدضا٢ٚٞ هولدُاًر المـلذح عوٟ عِافض اةت٠٘ اهتعوٌٚٛ ت٘طٙع

 ا٪ٓزاؾ اٮدضا٢ٚٞ

 

 اةت٠٘

 ٔاصات اهتؼللر اهضٙامٛ عاهٛ اهضتبٞأٓزاؾ تتقى بم

ؾ 
زا
ٓ
أ

ٞ
ٚ
و
ٚ
ق
تح

 

 
٘
ٌ
لمج

ا
 

( اهتغا٦ي 1)

اهضٙامٛ 

 اهِاؿز

( فٚاغٞ 2)

اهتِب٧ات 

اهضٙامٚٞ 

 اهقشٚشٞ

( تحوٚى اهبٚاُات 3)

اهضٙامٚٞ اتذٚاتٚٞ 

 ٗنمشدتٔا

( سى 4)

ًؾل٩ت 

اهتشزٜ 

 اهضٙامٚٞ

( تط٘ٙض 5)

ُ٘اتر 

اهتؼللر 

 اهضٙامٛ

سزٝ ا٪ٗلى: اهضٙامٚات اه٘

 المِطـٚٞ

اهتدٌِٚات اتدلدٙٞ  (1-1)

 ٗالشِزعٚٞ.

2 -- 1 2 -- 7 12 

 11 7 -- 2 -- 2 -- اهتلدٙض اهضٙامٛ المِطـٛ. (1-2)

اه٘سزٝ اهجاُٚٞ: اهضٙامٚات 

 اتدٌاهٚٞ

جماي ا٪ؽلاي الشِزعٚٞ  (2-1)

 المِتعٌٞ.

-- 2 -- -- 2 8 12 

جماي اهتش٩ٙ٘ت  (2-2)

ثِا٢ٚٞ ٗث٩ثٚٞ الشِزعٚٞ 

 ا٪بعار.

1 1 -- -- 2 8 12 

اه٘سزٝ اهجاهجٞ: اهضٙامٚات 

 اه٘ظٚؼٚٞ

اهضٙامٚات ٗاهتفلرات  (3-1)

 المِاخٚٞ.

2 -- 2 -- -- 9 13 

اهضٙامٚات ٗالمزْ  (3-2)

 اهشكٚٞ.

-- -- 2 1 1 6 10 

 70 45 25 اٮجماهٛ

 :  اختٚاص اعلذاتٚذٚات اهتزصٙػ باهلدُاًر -5

 :باهلدُاًر اتذاهٛ، كٌا ٙوٛ خط٘ات تِؼٚش اعلذاتٚذٚات اهتعوٍٚ المتٌاٙظ المعل٘ؼ تم تحزٙز        

 (Home and Online Sessions)  اعلذاتٚذٚات اتد٘هٞ ا٪ٗلى)أ( 

ٞ ، ٗػـا هودط٘ات ا٬تٚٞ: اعلذاتٚذٚٞ أه٘اح ا٨ختٚاصات( 1-)أ ت٘طٙـع  ، ؿضا١ٝ ا٪ٓزاؾ اٮدضا٢ٚٞ المغتٔزػٞ بزؿـ

ٍ    المٔاَ اهضٙامٚٞ عوٟ ٝ     ، اهطـ٩ب ٗػــا ٨ٓتٌاًـاتٔ ا٨طـ٩  عوـٟ   ، تحوٚـى المٔـاَ المضكبـٞ إلى دظ٢ٚـات ًقـفض

  ا.هتـ٘يمٔ هوٌشامضأُا١ كى طاهب لمٌٔتٕ ٗتغوٌٚٔا ، أه٘اح ا٨ختٚاص المت٘ػضٝ ٗأٗصاق اهعٌى المضػـٞ ًعٔا

عوٍ ا٨هللذُٗٚــٞ ا٨طــ٩  عوــٟ أٓــزاؾ سـٚبــٞ اهــت، ٗػـــا هودطــ٘ات ا٬تٚــٞ: اعــلذاتٚذٚٞ سـا٢ــب اهــتعوٍ( 2-)أ

اهتـٚـٍٚ اهـبوـٛ هتشزٙـز المٔـاَ اهضٙامـٚٞ      ، ؿضا١ٝ رهٚـى اتذـٚبـٞ ٗػٔـضؼ اةت٘ٙـات ٗؿا٢ٌـٞ ا٪ٓـزاؾ      ، بعِاٙٞ

اه٘فــ٘ي لمغــت٠٘  ، تِؼٚــش المطوــ٘ب ًــّ كــى ًٌٔــٞ أٗ ٗصؿــٞ عٌــى ٗاهتـٚــٍٚ اهــشاتٛ هــ٫را١     ، المتطوــب إتصاطٓــا 

 .مٚٞ دزٙزٝتـاْ المغتٔزؾ باتذـٚبٞ ٗا٨ُتـاي هتِؼٚش ًٔاَ صٙااٮ

ٞ  ( 3-)أ ــٚ ــزات اهؾدقـ ــلذاتٚذٚٞ ا٪دِـ ــٞ:   اعـ ــ٘ات ا٬تٚـ ــا هودطـ ــزٝ    ، ٗػــ ــ٩ب في ا٪دِـ ــات اهطـ ــذٚى ت٘ؿعـ تغـ

  ٍ ٞ     ، اهؾدقــٚٞ المدققــٞ هلــى ًــِٔ ، تحزٙــز المغــت٠٘ اتذــاهٛ هوطاهــب في مــ١٘ تشضدــات اهــتعوٍ المغــتٔزػ

المٔاَ بؾلى ػـضرٜ ٗٗمـع    تِؼٚش، تقٌٍٚ دزٗي بالمٔاَ اهضٙامٚٞ سات ا٪ٗه٘ٙٞ ٗإرصادٕ با٪دِزٝ اهؾدقٚٞ

تغذٚى رصدٞ إجماهٚٞ في ُٔاٙـٞ اتدـزٗي ٗعـضر ًـلدصات ظٔـ٘ص ُــاط       ، ع٩ًٞ هوتعبلر عّ اتصاطٓا با٪دِزٝ

 .اهنعؽ بٔا

 (Direct and Onsite Sessions)  اعلذاتٚذٚات اتد٘هٞ اهجاُٚٞ)ب( 

قـــٛ هتشزٙـــز المغـــت٘ٙات إدـــضا١ تـٚـــٍٚ تؾدٚ، ٗػــــا هودطـــ٘ات ا٬تٚــٞ:  اعــلذاتٚذٚٞ مـــفط اةتـــ٠٘ ( 1-)ب

ٞ    ، اتذاهٚٞ هوط٩ب سـشؾ المٔـاَ اهضٙامـٚٞ    ، تحزٙز أدظا١ المٔاَ اهضٙامٚٞ اهـتي تم إتصاطٓـا بمغـت٘ٙات ًضتؼعـ



 ر/ تسٌز تسٌ٘ر سغّ صع٩ْ                         ظ المعل٘ؼ في تٌِٚٞ ًٔاصات اهتؼللر اهضٙامٛ عاهٛ اهضتبٞػاعوٚٞ بضُاًر ؿا٢ٍ عوٟ اهتعوٍٚ المتٌاٙ

 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ٞ       ، المِذـظٝ ًـّ دـزٗي أعٌـاي اهوــا١      ، اهلذكٚـظ عوــٟ د٘اُـب اهنـعؽ هـز٠ اهطـ٩ب ٗت٘مـٚشٔا بأًجوـٞ ًتِ٘عــ

 .ذظٝتـزٍٙ تفشٙٞ صادعٞ إجماهٚٞ س٘ي المٔاَ اهضٙامٚٞ المِ

ٞ ( 2-)ب تؾـلٚى تزٌ٘عـات عٌـى تعاُٗٚـٞ ًـّ اهطـ٩ب       ، ٗػــا هودطـ٘ات ا٬تٚـٞ:    اعلذاتٚذٚٞ المجٌ٘عات المضُـ

 ٞ تحزٙــز أرٗاص ، ت٘طٙــع المٔــاَ عوــٟ المجٌ٘عــات ًٗتــابعتٍٔ هت٘مــٚه اتد٘اُــب اهفاًنــٞ ًِٔــا    ، ٗغــلر ًتذاُغــ

ٌ٘عات اهعٌـى اهتعاُٗٚـٞ ٗػــا    تزٗٙض أعنا١ تز، أعنا١ كى تزٌ٘عٞ بؾلى راخوٛ ػٌٚا بٍِٚٔ ٗإتصاط المٔاَ

 .إعارٝ تـٍٚٚ أرا١ كى تزٌ٘عٞ تعاُٗٚٞ ًّ ؿبى ا٪عنا١ اتدزر بٔا، ٪رٗاصٍٓ

ت٘مـٚه طبٚعـٞ ا٪ُؾـطٞ اهضٙامـٚٞ المـزًـٞ      ، ٗػـا هودطـ٘ات ا٬تٚـٞ:   اعلذاتٚذٚٞ ا٪ُؾطٞ المتزصدٞ( 3-)ب

 ـ ، ًٗغت٘ٙات اهقع٘بٞ بٔا ٕ   إدضا١ اختباص تحزٙز ًغت٠٘ هلى طاهـب هتشزٙـز ُ ت٘طٙـع اهطـ٩ب   ، طـٞ اهبزاٙـٞ هـ

 ٞ ًغــاُزٝ تســا٨ٗت اهتـــزَ ٗاٮتصــاط ًــّ ؿبــى  ، عوــٟ ا٪ُؾــطٞ اهضٙامــٚٞ المتزصدــٞ ٗػـــا لمغــت٘ٙاتٍٔ اهؼعوٚــ

غوــف المٔــاَ المِذــظٝ ٗت٘طٙــع ًٔــاَ أخــض٠ أكجــض فــع٘بٞ ٗتحــز٠ هـــزصاتٍٔ       ، اهطــ٩ب ٗاهتعظٙــظ المغــتٌض لشــا  

 .اهضٙامٚٞ

 ، ٗسهم ٗػـا هوبٚاُات باتدزٗي ا٬تٛ: اةت٠٘ اهتعوٌٚٛ باهلدُاًراهت٘طٙع اهظًع ٗالمِٔذٛ هتـزٍٙ  -6

 (3دزٗي )

 المـلذح هوبشح اتذاهٛ اهت٘طٙع اهظًع ٗالمِٔذٛ هتـزٍٙ اةت٠٘ اهتعوٌٚٛ باهلدُاًر

 اهت٘طٙع اهظًع عزر اتدوغات اةت٠٘ اهتعوٌٚٛ باهلدُاًر

 اه٘سزٝ ا٪ٗلى: اهضٙامٚات المِطـٚٞ

 أعب٘عاْ 2 هتدٌِٚات اتدلدٙٞ ٗالشِزعٚٞ.ا 1-1          

 أعب٘  1 اهتلدٙض اهضٙامٛ المِطـٛ. 1-2          

 اه٘سزٝ اهجاُٚٞ: اهضٙامٚات اتدٌاهٚٞ

 أعب٘  1 جماي ا٪ؽلاي الشِزعٚٞ المِتعٌٞ. 2-1          

 أعب٘عاْ 2 جماي اهتش٩ٙ٘ت الشِزعٚٞ ثِا٢ٚٞ ٗث٩ثٚٞ ا٪بعار. 2-2          

 ٝ اهجاهجٞ: اهضٙامٚات اه٘ظٚؼٚٞاه٘سز

 أعب٘  1 اهضٙامٚات ٗاهتفلرات المِاخٚٞ. 3-1         

 أعب٘  1 اهضٙامٚات ٗالمزْ اهشكٚٞ. 3-2         

 ( أعابٚع8) ( دوغات8)  اٮجماهٛ

 ا٪رٗات ٗاه٘عا٢ى اهتـِٚٞ المغتدزًٞ باهلدُاًر اتذاهٛ:تحزٙز  -7

 Microsoft باٗصبِ٘ٙــت : تم اعــتدزاَ بضُــاًر ًاٙلضٗعــ٘ػت    علــ٘ؼ تطبٚــف هتِؼٚــش دوغــات اهتعوــٍٚ الم    -أ

PowerPoint 365        ل٘ص، هتغــذٚى ػٚــزٙ٘ٓات تعوٌٚٚــٞ باهقــ٘ت ٗاهقــ٘ص ًــّ خــ٩ي أراٝ تغــذٚى عــطه المطــ

الملتـب المتــ٘ػضٝ باهلدُــاًر ٗتغظِٙٔــا باًتـزارات ًتِ٘عــٞ، ٗهوت٘افــى اهــزٗصٜ ًـع اهطــ٩ب المعوٌــن  تزٌ٘عــٞ    

بغـضعٞ   تقـؽ ٙبغـٚط  بضُـاًر ًضاعـوٞ   ، سٚـح ٙعـز   WhatsAppعوـٟ تطبٚـف ٗاتغـاب    اهبشح، ٗؿع ا٨ختٚـاص  

يمتــاط ٗاصعــاي الموؼــات ٗإدــضا١ كاػــٞ فــ٘ص اهت٘افــى ا٨هللذُٗــٛ بــن  أعنــا١ تزٌ٘عــات اهــتعوٍ اهتؾــاصكٚٞ  

ً هوطــ٩ب، كٌــا تقــاي ا٨دٔـات  ٗٙعتٌــز عوــٟ اترق٘فـٚٞ  ب بمــا ػٚٔــا ٝ دٔــظا٪عوــٟ جمٚـع   ٕيملـّ اعــتدزا

إصعـاي اهضعـا٢ى، اهقـ٘ص، المــاطع      ٖلـّ عـلد  )ٗاتغاب ٗٙب(، ٗيم ا٪دٔظٝ اهو٘سٚٞ أٗ اتذ٘اعٚبأدٔظٝ اتد٘اي، 

ًع إًلاُٚٞ إُؾـا١ تزٌ٘عـات    ،الخ(... ،docx ،zip ،mp3 ،mp4، pdf ،pptx)المض٢ٚٞ، ٗالموؼات بجٌٚع أُ٘اعٔا 

ٞ ؿِـ٘ات   إُؾـا١ ٗػضعٚـٞ،   ٘ ا٨هللذُٗـٛ  ِؾـض اةتـ٠٘   ب خافـ جمٚـع ًتطوبــات  تِؼٚـش  ٗٙؼـٛ ب تسـزر،   صإلى جمٔـ

 المؾاصكن . ٗاهلتابٚٞ ٗالمض٢ٚٞ بن زعٍ الملالمات اهق٘تٚٞ ٗالمض٢ٚٞ، ٗاةارثات اهق٘تٚٞ ، ٗٙالمضاع٩ت

: ٗٗؿـــع ا٨ختٚـــاص عوـــٟ اهـــلداًر ا٬تٚـــٞ سات ا٨تقـــاي بم٘مـــ٘عات اهـــتعوٍ   بـــضاًر اهضٙامـــٚات اهتؼاعوٚـــٞ -ب

ــ٘دلدا     ــاًر دٚـ ــلذح: بضُـ ــاًر المــ ــزات اهلدُـ ٙ  : GeoGebraب٘سـ ــزص  ــ٘ح المقـ ــاًر ًؼتـ ــٚهبضُـ ــٟ   تـ ــات عوـ المعاتدـ

 تؼــاعوٛبضُــاًر صٙامــٛ : Maple، ٗبضُــاًر اتدــلد، الشِزعــٞ، اهضعــَ٘ اهبٚاُٚــٞ، ٗاتدــزاٗي ً٘مــ٘عات ػــضٗ  

بضُـاًر  : Tinkercad تِٚلضكـار عار٨ت ٗالمتباِٙـات المتِ٘عـٞ، ٗبضُـاًر    المعـزٝ ٗصعٍ الماهضٙامٚٞ تذى المغا٢ى 



 2025    هغِٞ        (  اتدظ١ ا٪ٗي -اهضابعالمجوز اتراًػ ٗاهج٩ثْ٘    )اهعزر                                             تزوٞ كوٚٞ اهلذبٚٞ ـ داًعٞ اٮعلِزصٙٞ    

ـــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ـــــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــــــ ــــــ ـــــ ــــــ ـــ  ـــ
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عتلؾـاؾ  اعتدزاَ اهٌِاسز ث٩ثٚـٞ ا٪بعـار ٨  ِٓزعٚٞ تؼاعوٚٞ، ٗٙتٚه ٌّ أُؾطٞ تقٌٍٚ ث٩ثٛ ا٪بعار ٙتن

 .الشِزعٚٞ ياؽلا٪أبعار ٗ خقا٢ك المجغٌات

   اؽتٌوت أرٗات ٗأعاهٚب عوٟ ًا ٙوٛ:، هلدُاًر اتذاهٛإعزار أرٗات ٗأعاهٚب اهتـٍ٘ٙ با -8

 ـٔـ اصات اهــتؼللر اهضٙامــٛ عــاهٛ اهضتبــٞ )أ( أرٗات اهتـــٍ٘ٙ اهـبوــٛ ٗاهبعــزٜ: ٗسهــم ًــّ خــ٩ي تطبٚــف اختبــاص ً

 ًٗـٚاؼ اهلؼا١ٝ اهشاتٚٞ في تزصٙػ اهضٙامٚات، ؿبى تِؼٚش دوغات اهلدُاًر المـلذح ٗبعز ا٨ُتٔا١ ًِٔا.

)ب( أعــاهٚب اهتـــٍ٘ٙ اهبِــا٢ٛ: ٗسهــم أثِــا١ تِؼٚــش دوغــات اهلدُــاًر المـــلذح في فــ٘صٝ أرٗات ًتِ٘عــٞ هوتـــٍ٘ٙ  

اهتـٍ٘ٙ اهشاتٛ، ٗعذ٩ت اهتأًى ٗاهتؼللر، ٗبطاؿات تـٚـٍٚ ًغـاصات اهـتؼللر    اهبزٙى أٗ ا٪فٚى ًجى اختباصات 

ٗرؿٞ اتذو٘ي اهضٙامٚٞ، ٗتـٍ٘ٙ ا٨ؿضاْ، ٗتـٍ٘ٙ أرا١ اهط٩ب المعوٌـن  عوـٟ اهتـزصٙبات ٗا٪ُؾـطٞ اهضٙامـٚٞ      

 بالمارٝ اهتعوٌٚٚٞ المـزًٞ هلى طاهب المعوٍ.    

 ـلذح باهبشح اتذاهٛ، تم إعزار ٗتقٌٍٚ ًا ٙوٛ:ٗفي م١٘ المضاسى عاهؼٞ اهشكض هولدُاًر الم    

هتٌِٚــٞ  اهتعوــٍٚ المتٌــاٙظ المعلــ٘ؼ ( المــارٝ اهتعوٌٚٚــٞ المـزًــٞ هوطاهــب المعوــٍ باهلدُــاًر المـــلذح اهـــا٢ٍ عوــٟ    1)

 :اهضٙامٚات في تزصٙػًٔاصات اهتؼللر اهضٙامٛ عاهٛ اهضتبٞ ٗاهلؼا١ٝ اهشاتٚٞ 

ٞ تمٔٚزٙــٞ ٗتحؼٚظٙــٞ هوطاهــب المعوــٍ ت٘مــه هــٕ اهفاٙــات ا٪عاعــٚٞ  ٗتنــٌِت توــم المــارٝ اهتعوٌٚٚــٞ ًـزًــ    

ٗخضٙطــٞ ًِٔذٚــٞ عــلر المضدــ٘ تحـٚـٔــا بعــز ًــضٗصٖ ٗرصاعــتٕ هودــلدات اهضٙامــٚٞ بٔــا، ٗتوــٟ سهــم عــضت    

)اه٘سـزات ٗاهـزصٗؼ    عِافـض اةتـ٠٘ اهضٙامـٛ المغـتٔزؾ    ، ثـٍ ت٘مـٚه   اتدوغات اهتعوٌٚٚٞ باهلدُاًرتِؼٚش 

اٮدضا٢ٚـــٞ هوـــزصؼ ا٪ٓـــزاؾ عــضت كـــى رصؼ ًـــّ توــم اهـــزصٗؼ سٚـــح تنــٌّ     اهتعوٌٚٚــٞ(، ٗتوـــٟ سهـــم 

، ُٗ٘  اتد٘هٞ اهتعوٌٚٚٞ المغتٔزػٞ، ثـٍ  ا٪ٓزاؾ اهتعوٌٚٚٞ اترافٞ بمٔاصات اهتؼللر اهضٙامٛ عاهٛ اهضتبٞٗ

اهتٌٔٚـز بقـ٘ص ًتِ٘عـٞ، ثـٍ ؽــضح ٗتــزٍٙ اةتـ٠٘ اهضٙامـٛ المغـتٔزؾ، ثــٍ تزٌ٘عـٞ ًـّ ا٪ُؾـطٞ ٗالمٔــاَ            

المضتبطٞ بٕ، ٗتتٌاٙظ ٓشٖ اهعِافض تبعا هِ٘  اتد٘هٞ اهتعوٌٚٚـٞ، ٗالمـزٝ اهظًِٚـٞ اةـزرٝ هتِؼٚـشٓا،       اهضٙامٚٞ

ٗا٨علذاتٚذٚٞ المدطط هتِؼٚشٓا ًع اهطـ٩ب المعوٌـن ، ٗاهتِـ٘  في اه٘عـا٢ى ٗاهتـِٚـات اهتعوٌٚٚـٞ بلـى رصؼ        

 تعوٌٚٛ باهلدُاًر.   

اهــا٢ٍ عوـٟ اهتعوـٍٚ المتٌـاٙظ المعلـ٘ؼ ًـع طـ٩ب كوٚـٞ         عنـ٘ ٣ٚٓـٞ اهتـزصٙػ ٨عـتدزاَ اهلدُـاًر       ( رهٚى2)

 :  اهلذبٚٞ تخقك اهضٙامٚات

ٗاؽتٌى اهزهٚى عوٟ ًـزًٞ ت٘مٚشٚٞ هوٌشامض، ثٍ أٓـزاؾ اهـزهٚى ٗأٌٓٚتـٕ، ٗت٘مـٚه ا٪ٓـزاؾ اهعاًـٞ           

ٞ    ٗا٨دضا٢ٚٞ هولدُاًر المـلذح، ٗ ٙ  : خوؼٚٞ ُعضٙٞ سـ٘ي المـتفلرات اهبشجٚـٞ المغـتٔزػ ، ظ المعلـ٘ؼ اهتعوـٍٚ المتٌـا

ًٔاصات اهتؼللر اهضٙامٛ عاهٛ اهضتبٞ، اهلؼا١ٝ اهشاتٚٞ في تزصٙػ اهضٙامٚات، ٗسهـم بؾـلى تشتقـض ًٗـزعٍ     

طــ٘ات تِؼٚــش اعــلذاتٚذٚات اهتعوــٍٚ   خ بالمدططــات اهضعــً٘ٚٞ الم٘مــشٞ هتوــم المــتفلرات، ٗتوــٟ سهــم عــضت    

أهــ٘اح ٗٓــٛ اعــلذاتٚذٚات  (Home and Online Sessionsاعــلذاتٚذٚات اتد٘هــٞ ا٪ٗلى ): المتٌــاٙظ المعلــ٘ؼ

 Direct and Onsite)اعــلذاتٚذٚات اتد٘هــٞ اهجاُٚــٞ، ٗا٪دِــزات اهؾدقــٚٞ - سـا٢ــب اهــتعوٍ - ا٨ختٚـاصات 

Sessions ٛــات المضُـــٞ - مـــفط اةتـــ٠٘ اتاعـــلذاتٚذٚ( ٗٓـــ ، ٗت٘مـــٚه أرٗاص ا٪ُؾـــطٞ المتزصدـــٞ - المجٌ٘عـ

اهت٘طٙــع اهــظًع ٗالمِٔذــٛ هتـــزٍٙ اةتــ٠٘  ، ثــٍ ت٘مــٚه اةامــض ٗاهطــ٩ب المعوٌــن  بلــى اعــلذاتٚذٚٞ ًِٔــا 

ٞ ، ٗاهتعوٌٚــٛ باهلدُــاًر ـلذســٞ هتِؼٚــش المٌِــاسز ، ٗتم ت٘مــٚه بعــ  اها٪رٗات ٗاه٘عــا٢ى اهتـِٚــٞ المغــتدزً

في مــ١٘ تست٘ٙــات اه٘ســزات ٗاهــزصٗؼ اهتعوٌٚٚــٞ     اعــلذاتٚذٚات اهتعوــٍٚ المتٌــاٙظ المعلــ٘ؼ    خطــ٘ات بعــ   

ثضا٢ٚـٞ  اٮضادـع  ى ااتمـٞ تودـك أٓزاػـٕ ٗعِافـضٖ ًٗلُ٘اتـٕ ا٪عاعـٚٞ، ٗبعـ  الم       باهلدُاًر، ٗاُتٟٔ اهزهٚ

 . المغتٔزػٞ باهزهٚىٗالمتفلرات ا٪كاريمٚٞ س٘ي ً٘م٘عات اهتعوٍ 

لس٘هٚتــٕ لمغــتوظًات اهــتعوٍ اهنــضٗصٙٞ هتٌِٚــٞ   مــبط اهلدُــاًر ٗاهتشـــف ًــّ فــ٩سٚتٕ ٗػـــا لمعــاٙلر:    -

ٗاهلؼــا١ٝ اهشاتٚــٞ في تــزصٙػ اهضٙامــٚات، ًضاعاتــٕ هطبٚعــٞ اهطــ٩ب   ًٔــاصات اهــتؼللر اهضٙامــٛ عــاهٛ اهضتبــٞ  

المعوٌن  تخقك اهضٙامٚات بلوٚٞ اهلذبٚٞ باهؼضؿٞ اهجاهجٞ، رؿٞ اةت٠٘ اهضٙامٛ باهلدُاًر، ًِاعـبٞ طًـّ   

تطبٚف اهلدُاًر هتشـٚف جمٚـع أٓزاػـٕ اٮدضا٢ٚـٞ، ت٘اػـف ا٪ُؾـطٞ ا٨هللذُٗٚـٞ ٗاٮًلاُـات اهتـِٚـٞ بـٕ ًـع           



 ر/ تسٌز تسٌ٘ر سغّ صع٩ْ                         ظ المعل٘ؼ في تٌِٚٞ ًٔاصات اهتؼللر اهضٙامٛ عاهٛ اهضتبٞػاعوٚٞ بضُاًر ؿا٢ٍ عوٟ اهتعوٍٚ المتٌاٙ

 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 ٘ػض هــز٠ اةامــض بـاعــات اهزصاعــٞ ٗاهطــ٩ب المعوٌــن  بمِــاطلشٍ، ٗمــ٘ح ًضاســى تِؼٚــش اعــلذاتٚذٚات          المتــ

هوط٩ب المعوٌن ، اهلذابط اهزاخوٛ هوزصٗؼ اهتعوٌٚٚـٞ باهلدُـاًر بـن  ُـ٘اتر اهـتعوٍ       اهتعوٍٚ المتٌاٙظ المعل٘ؼ

      ٙ ػ / اهت٘طٙــع اهــظًع / أرٗات   المغــتٔزػٞ / اةتــ٠٘ اهضٙامــٛ / ا٪ُؾــطٞ اهتعوٌٚٚــٞ / اعــلذاتٚذٚٞ اهتــزص

ٗٗعا٢ى اهتـٍ٘ٙ / ًقارص اهـتعوٍ ا٨ثضا٢ٚـٞ، ٗتم اهتشــف ًـّ تـ٘اػض ٓـشٖ المعـاٙلر ًـّ خـ٩ي تــزٍٙ اهلدُـاًر            

المـلذح هوغارٝ اةلٌـن  تخقـك المِـآر ٗطـضق تـزصٙػ اهضٙامـٚات ٗتلِ٘ه٘دٚـا اهتعوـٍٚ، ٗفي مـ١٘ آصا٢ٔـٍ           

 ٙ ٩ت اهنــضٗصٙٞ هولدُــاًر، ًٗــّ ثــٍ أفــبشت المــارٝ اهتعوٌٚٚــٞ  ًٗـلذســاتٍٔ اهجٌِٚــٞ تم إدــضا١ جمٚــع اهتعــز

عنــ٘ ٣ٚٓــٞ اهتــزصٙػ    (، ٗرهٚــى1-3ًوشــف المـزًــٞ هوطاهــب المعوــٍ باهلدُــاًر المـــلذح في فــ٘صتٔا اهِٔا٢ٚــٞ )    

ٗبشهم تمت اٮدابٞ عّ اهغ٧اي اهجاُٛ باهبشـح  (، 2-3ًوشف المـلذح في ف٘صتٕ اهِٔا٢ٚٞ ) ٨عتدزاَ اهلدُاًر

هوطـ٩ب المعوٌـن  تخقـك     بضُاًر ؿا٢ٍ عوٟ اهتعوٍٚ المتٌـاٙظ المعلـ٘ؼ  ًلُ٘ات ًا  شٜ ُك عوٟ: طاتذاهٛ، ٗاه

      ط.؟اهضٙامٚات

 ثاهجًا إعزار أرٗات اهبشح:

 : اختباص ًٔاصات اهتؼللر اهضٙامٛ عاهٛ اهضتبٞ هز٠ ط٩ب كوٚٞ اهلذبٚٞ تخقك اهضٙامٚات)أ( 

 تم إعزار ا٨ختباص، ٗػـا هوٌضاسى ا٬تٚٞ:     

ــاص  - ــت٘ٙات طـــ٩ب كوٚـــٞ اهلذبٚـــٞ تخقـــك    : تحزٙـــز الشـــزؾ ًـــّ ا٨ختبـ ٓـــزؾ ا٨ختبـــاص إلى ؿٚـــاؼ ًغـ

اهضٙامٚات باهؼضؿٞ اهجاهجٞ بلوٚٞ اهلذبٚٞ في ًٔاصات اهتؼللر اهضٙامٛ عاهٛ اهضتبٞ كلى ٗفي كـى ًٔـاصٝ   

 ، ٗسهم ؿبى ٗبعز تطبٚف اهلدُاًر اهتعوٌٚٛ باهبشح اتذاهٛ.ػضعٚٞ ًِٔا عوٟ سزٝ

: تم تحزٙـز أبعـار ا٨ختبـاص ًت٘اػــٞ ًـع طبٚعـٞ المٔـاصات اترٌـػ اهض٢ٚغـٞ بـا٢ٌـٞ           أبعار ا٨ختباصتحزٙز  -

ًٚا كٌا ٙوٛ:  المٔاصات المعزٝ باهبشح اتذاهٛ، ٗتم تعضٙؽ توم ا٪بعار إدضا٢

  ٝاهتــزؿٚف اهضٙامــٛ في : ٙـقــز بٔــا أرا١ات اهطاهــب المعوــٍ سات اهقــوٞ ب اهتغــا٦ي اهضٙامــٛ اهِاؿــزًٔــاص

ٞ  أبعار ٗع تحزٙـز د٘اُـب اهزؿـٞ اهضٙامـٚٞ في اتذوـ٘ي      ، ِٗافض اهـناٙا ٗالمؾل٩ت اهضٙامـٚٞ المعضٗمـ

 ُـز ا٪ػلاص اهضٙامٚٞ ًٗغاصات اتذى ًع ا٬خضّٙ.، ٗٗا٪طضٗسات اهضٙامٚٞ
  ٝاهـضا١ٝ : ٙـقــز بٔــا أرا١ات اهطاهــب المعوــٍ سات اهقــوٞ ب ــفــٚاغٞ اهتِبــ٧ات اهضٙامــٚٞ اهقــشٚشًٞٔــاص

ٞ      المتعٌـٞ هوقٚع اهضٙا إُؾـا١ صعـَ٘ صٙامـٚٞ    ، ٗمٚٞ هت٘ؿـع ًغـاص اتذـى اهقـشٚه هوٌؾـلوٞ اهضٙامـٚ

 .اػلذات عزٝ سو٘ي صٙامٚٞ ٗاختباصٓا، ٗفي م١٘ ُتاز اهتؼللر اهتدٚوٛاهضٙامٚٞ ٌعطٚات وه

  ٝٙـقــز بٔــا أرا١ات اهطاهــب المعوــٍ سات اهقــوٞ   تحوٚــى اهبٚاُــات اهضٙامــٚٞ اتذٚاتٚــٞ ٗنمــشدتٔا  ًٔــاص :

ٞ      ؼشك المعطٚات اهضٙامٚب ، ٞ المـزًٞ ٗتحزٙز أُغـبٔا ٮتظـار اتذوـ٘ي هوٌؾـل٩ت اهضٙامـٚٞ المضكبـ

 .  اهتٌجٚى اهضٙامٛ لملُ٘ات المؾل٩ت اهضٙامٚٞ ًع ًضاعاٝ اهعًٌ٘ٚٞ ٗاترق٘فٚٞٗ

 ًٔاصٝ س  ٞ اهتبـزٙى الم٢٩ـٍ   : ٙـقـز بٔـا أرا١ات اهطاهـب المعوـٍ سات اهقـوٞ ب     ى ًؾل٩ت اهتشـزٜ اهضٙامـٚ

ًِطـٚـــٞ لمؾـــل٩ت اتذوـــ٘ي ؿـــضب ٪اهتباعـــزٜ ٗاهتــــاصبٛ هو٘فـــ٘ي  بـــن  ًٔـــاصات اهـــتؼللر اهضٙامـــٛ  

 ت٘ظٚؽ ؿ٘اعز المِطف اهضٙامٛ ٨ختباص رؿٞ اتذو٘ي.، ًٗٔاصات اهتؼغلر ٗاهتلدٙض، ٗاهتشزٜ
  ٝٙـقز بٔا أرا١ات اهطاهب المعوـٍ سات اهقـوٞ ب  تط٘ٙض ُ٘اتر اهتؼللر اهضٙامًٛٔاص : ّ أػلـاص   ٗبِـا١  تلـ٘ٙ

اعـتلٌاي خطـ٘ات اتذـى اهضٙامـٛ     ، ٗا٨عتِتادات اهضٙامٚٞ المِعٌٞصٙامٚٞ دزٙزٝ بعز عوغوٞ ًّ 

 خ٩ي اتذى. ت٘ظٚؽ ًٔاصات اهلؼا١ٝ ا٨علذاتٚذٚٞ، ٗٗاهبِا١ عوٟ ًـلذسات ا٬خضّٙ

: تم بِــا١ دــزٗي ً٘افــؼات ا٨ختبــاص ةٚــح ٙعٔــض ا٨صتباطــات اهط٘هٚــٞ      إعــزار دــزٗي ً٘افــؼات ا٨ختبــاص   -

ػٞ ٗد٘اُــب اهــتعوٍ ب٘ســزات اهلدُــاًر المـــلذح باهبشــح اتذــاهٛ، كٌــا  ٗاهعضمــٚٞ هؤٌــاصات اهض٢ٚغــٞ المغــتٔز

 ٙوٛ:  

 

 

 



 2025    هغِٞ        (  اتدظ١ ا٪ٗي -اهضابعالمجوز اتراًػ ٗاهج٩ثْ٘    )اهعزر                                             تزوٞ كوٚٞ اهلذبٚٞ ـ داًعٞ اٮعلِزصٙٞ    

ـــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ـــــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــــــ ــــــ ـــــ ــــــ ـــ  ـــ
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 (4دزٗي )

 هز٠ ط٩ب كوٚٞ اهلذبٚٞ تخقك اهضٙامٚات ً٘افؼات اختباص ًٔاصات اهتؼللر اهضٙامٛ عاهٛ اهضتبٞ

 

بٚاُات 

 ا٪ع٣وٞ

 ًٔاصات اهتؼللر اهضٙامٛ عاهٛ اهضتبٞ

ر
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( اهتغا٦ي 1)

ضٙامٛ اه

 اهِاؿز

( فٚاغٞ 2)

اهتِب٧ات 

اهضٙامٚٞ 

 اهقشٚشٞ

( تحوٚى 3)

اهبٚاُات 

اهضٙامٚٞ 

اتذٚاتٚٞ 

 ٗنمشدتٔا

( سى 4)

ًؾل٩ت 

اهتشزٜ 

 اهضٙامٚٞ

( تط٘ٙض 5)

ُ٘اتر 

اهتؼللر 

 اهضٙامٛ

اه٘سزٝ ا٪ٗلى: 

اهضٙامٚات 

 المِطـٚٞ

اهتدٌِٚات  (1-1)

اتدلدٙٞ 

 ٗالشِزعٚٞ.

عزر 

 ا٪ع٣وٞ

1 - 1 1 - 

3 20 % 

صؿٍ 

 اهغ٧اي

1 - 7 10 - 

اهتلدٙض  (1-2)

 اهضٙامٛ المِطـٛ.

عزر 

 ا٪ع٣وٞ

- 1 - 1 - 

2 

13.3 

صؿٍ  %

 اهغ٧اي

- 4 - 11 - 

اه٘سزٝ اهجاُٚٞ: 

اهضٙامٚات 

 اتدٌاهٚٞ

جماي  (2-1)

ا٪ؽلاي 

الشِزعٚٞ 

 المِتعٌٞ.

عزر 

 ا٪ع٣وٞ

- 1 - - 1 

2 

13.3 

% 
صؿٍ 

 اهغ٧اي

- 5 - - 13 

اي جم (2-2)

اهتش٩ٙ٘ت 

الشِزعٚٞ ثِا٢ٚٞ 

 ٗث٩ثٚٞ ا٪بعار.

عزر 

 ا٪ع٣وٞ

1 1 - - 1 

3 20 % 

صؿٍ 

 اهغ٧اي

2 6 - - 14 

اه٘سزٝ اهجاهجٞ: 

اهضٙامٚات 

 اه٘ظٚؼٚٞ

اهضٙامٚات  (3-1)

ٗاهتفلرات 

 المِاخٚٞ.

عزر 

 ا٪ع٣وٞ

1 - 1 - - 

2 

13.4 

صؿٍ  %

 اهغ٧اي

3 - 8 - - 

اهضٙامٚات  (3-2)

 شكٚٞ.ٗالمزْ اه

عزر 

 ا٪ع٣وٞ

- - 1 1 1 

3 20 % 

صؿٍ 

 اهغ٧اي

- - 9 12 15 

 -- 15 3 3 3 3 3 المجٌ٘ 

 % 100 -- % 20 % 20 % 20 % 20 % 20 اه٘طْ اهِغا هؤٌاصات

 

-  ٕ ٞ ( عــ٧ا15٨تم فــٚاغٞ ًؼــضرات ا٨ختبــاص في فــ٘صٝ ) : فــٚاغٞ ًؼــضرات ا٨ختبــاص ٗتعوٌٚاتــ   ًــّ ُــ٘  ا٪عــ٣و

 ٗ ــاًر     ًٞضتبطــٗاٮدابــات ًٗغــاصات اتذــى،   ًتعــزرٝ المـاهٚــٞ ط٘ٙوــٞ  بــاترلدات اهضٙامــٚٞ المغــتٔزػٞ باهلدُ

ٞ  المـــلذح وــتٌلّ ًــّ هاختٚــاص فــٚاغٞ المؼــضرات في ٓــشٖ اهقــ٘صٝ   ، ٗتمٗعوــٟ كــى ًٔــاصٝ ص٢ٚغــٞ ث٩ثــٞ أعــ٣و

ِ  دابــات اهطــ٩ب اهلٌــٛ ٗاهلٚؼــٛ ٮتشوٚــى اه ٚــٞ المعوٌــن ، ٗؿــز صٗعــٛ في فــٚاغٞ ٓــشٖ المؼــضرات اهؾــضٗط اهؼ

هقـــٚاغٞ المؼـــضرٝ المـاهٚـــٞ المضكـــظٝ ٗاه٘امـــشٞ ٗمـــ٘ابط اهزؿـــٞ اهضٙامـــٚٞ، ٗتم عـــضت بعـــ  اهتعوٌٚـــات   

اهنــضٗصٙٞ في ًـزًــٞ ا٨ختبــاص بمــا ٙؼغــض أعــو٘ب اهتقــشٚه المتبــع ٮدابــات اهطــ٩ب عوــٟ اختبــاص، ػـــز تم        

طـ٘ٝ ًـّ   فـشٚشٞ تر إدابـٞ  عـ٧اي ةٚـح تعقـى اهطاهـب عوـٟ رصدـٞ ٗاسـزٝ هلـى         هلى تحزٙز أصبع رصدات 



 ر/ تسٌز تسٌ٘ر سغّ صع٩ْ                         ظ المعل٘ؼ في تٌِٚٞ ًٔاصات اهتؼللر اهضٙامٛ عاهٛ اهضتبٞػاعوٚٞ بضُاًر ؿا٢ٍ عوٟ اهتعوٍٚ المتٌاٙ

 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ل٘، ٗباهتــاهٛ ٗفــؼض هٯدابــٞ اتراط٣ــٞخطــ٘ات أٗ عِافــض اٮدابــٞ اهلوٚــٞ باهغــ٧اي،   ْ ا٨ختبــاص في فــ٘صتٕ تلــ

    .رصدٞ (60) ه٩ختباص كلى بِٔاٙٞ ععٌٟ ٗعوٟ كى ًٔاصٝ ص٢ٚغٞ ث٩ثٞ أع٣وٞ،ع٧اي  (15)ا٪ٗهٚٞ ًّ 
 : ًّ خ٩ي اهتشـف  ا ٙوٛ:مبط ا٨ختباص -

ًٗؼتــاح تقــشٚشٕ عوــٟ اهغــارٝ   ا٨ختبــاص في فــ٘صتٕ ا٪ٗهٚــٞ بــاص: ػـــز تم عــضتاهقــزق اهعــآضٜ ه٩خت -1

 ،هتشزٙـز رؿـٞ تعوٌٚـات ا٨ختبـاص ٗٗمـ٘سٔا     اةلٌن  في تخقك المِآر ٗطضق تـزصٙػ اهضٙامـٚات، ٗسهـم    

ٔــاصات اهــتؼللر ا٨ختبــاص لمًؼــضرات رؿــٞ تـٚــٍٚ ٗ ،أعــ٣وٞ با٨ختبــاصبًِٗاعــبٞ اهقــٚاغٞ اهضٙامــٚٞ هوٌؾــل٩ت 

ٞ باًٗز٠ اصتباط كى ًؼضرٝ اختباصٙٞ  باهبشح،مٛ عاهٛ اهضتبٞ المغتٔزػٞ اهضٙا اهـتي تـٚغـٔا    لمٔاصٝ اهؼضعٚـ

ًِٗاعبتٔا هـزصات اهط٩ب المعوٌن  تزتٌع اهبشح اتذاهٛ، ٗإماػٞ ٗسشؾ ٗتعزٙى ًا ٙضُٕٗ ًِاعـبًا، ٗأؽـاص   

 َ اهباسح بتعزٙؤا.  اهغارٝ اةلٌْ٘ ببع  اهتعز٩ٙت في فٚاغٞ أصبع ًؼضرات با٨ختباص، ٗاهتظ

ا٨ختبـاص في فـ٘صتٕ ا٪ٗهٚـٞ عوـٟ عِٚـٞ اعـتط٩عٚٞ ؿ٘أًـا        تطبٚـف  تم فزق ا٨تغـاق اهـزاخوٛ ه٩ختبـاص:     -2

ًٞا ٗطاهبً( 71) باهؼضؿٞ اهجاهجٞ تخقك صٙامٚات عاَ بلوٚٞ اهلذبٚـٞ داًعـٞ المِ٘ػٚـٞ باهؼقـى اهزصاعـٛ       طاهب

ات أبعـار ا٨ختبـاص بعنـٔا بـبع      ا٨صتبـاط بـن  رصد ـ   تا٩ًٗسهم تذغاب ًع ،2024/2025هوعاَ اهزصاعٛ اهجاُٛ 

، SPSS V23ًّ خـ٩ي بضُـاًر    Pearsonه٩ختباص، ٗسهم باعتدزاَ ًعاًى اصتباط بلرعْ٘ اهزصدٞ اهلوٚٞ ٗب

 :ٌا ٙوٛك ظٔضت اهِتا٢رٗ

 (5دزٗي )

 ختباص ًٔاصات اهتؼللر اهضٙامٛ عاهٛ اهضتبُٞتا٢ر فزق ا٨تغاق اهزاخوٛ ٨

 

ي ( اهتغا1٦)

اهضٙامٛ 

 اهِاؿز

( فٚاغٞ 2)

اهتِب٧ات اهضٙامٚٞ 

 اهقشٚشٞ

( تحوٚى اهبٚاُات 3)

اهضٙامٚٞ اتذٚاتٚٞ 

 ٗنمشدتٔا

( سى 4)

ًؾل٩ت 

اهتشزٜ 

 اهضٙامٚٞ

( تط٘ٙض 5)

ُ٘اتر اهتؼللر 

 اهضٙامٛ

اهزصدٞ 

اهلوٚٞ 

 ه٩ختباص

( اهتغا٦ي اهضٙامٛ 1)

 اهِاؿز

--- 0.771** 0.693** 0.719** 0.863** 0.785** 

( فٚاغٞ اهتِب٧ات 2)

 اهضٙامٚٞ اهقشٚشٞ

--- --- 0.817** 0.752** 0.811** 0.827** 

( تحوٚى اهبٚاُات 3)

اهضٙامٚٞ اتذٚاتٚٞ 

 ٗنمشدتٔا

--- --- --- 0.742** 0.836** 0.709** 

( سى ًؾل٩ت 4)

 اهتشزٜ اهضٙامٚٞ

--- --- --- --- 0.769** 0.776** 

( تط٘ٙض ُ٘اتر 5)

 اهتؼللر اهضٙامٛ

--- --- --- --- --- 0.826** 

 (.0001** راهٞ عِز ًغت٠٘ )

بن  أبعار ا٨ختباص  (0001عِز ًغت٠٘ ) اسقا٢ٚا رايٗٙتنه ًّ اهِتا٢ر اهغابـٞ ٗد٘ر اتغاق راخوٛ كبلر    

 .ختباصٜ ه٩ ا ٙت٘اػف ًع ُتا٢ر اهقزق اهعآض ،بعنٔا ببع  ٗاهزصدٞ اهلوٚٞ ه٩ختباص

١ ُتا٢ر اهعِٚٞ ا٨عتط٩عٚٞ عاهؼٞ اهشكض، تم سغاب ثبات ا٨ختباص كلى ٗجمٚع ثبات ا٨ختباص: في م٘ -3

 :ٌا ٙوٛك ظٔضت اهِتا٢رٗ، SPSS V23علد بضُاًر  كضُٗباذ-أبعارٖ كى عوٟ سزٝ باعتدزاَ ًعاًى أهؼا

 (6دزٗي )

 اختباص ًٔاصات اهتؼللر اهضٙامٛ عاهٛ اهضتبُٞتا٢ر ثبات 

( اهتغا٦ي 1) 

اهضٙامٛ 

 اهِاؿز

فٚاغٞ اهتِب٧ات ( 2)

اهضٙامٚٞ 

 اهقشٚشٞ

( تحوٚى اهبٚاُات 3)

اهضٙامٚٞ اتذٚاتٚٞ 

 ٗنمشدتٔا

( سى ًؾل٩ت 4)

 اهتشزٜ اهضٙامٚٞ

( تط٘ٙض 5)

ُ٘اتر اهتؼللر 

 اهضٙامٛ

اهزصدٞ 

اهلوٚٞ 

 ه٩ختباص

ؿٌٚٞ ًعاًى 

 اهجبات

0.755 0.783 0.815 0.821 0.749 0.762 



 2025    هغِٞ        (  اتدظ١ ا٪ٗي -اهضابعالمجوز اتراًػ ٗاهج٩ثْ٘    )اهعزر                                             تزوٞ كوٚٞ اهلذبٚٞ ـ داًعٞ اٮعلِزصٙٞ    

ـــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ـــــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــــــ ــــــ ـــــ ــــــ ـــ  ـــ
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ٙؾلر إلى  ا  ٖ اهؼضعٚٞ بجبات ًضتؼع،أبعار باص كلى ٗكاػٞتمتع ا٨ختٙتنه ًّ اهِتا٢ر اهغابـٞ    

 في تـٍٚٚ ًغت٘ٙات اهط٩ب المعوٌن  في اهتذضبٞ ا٪عاعٚٞ هوبشح اتذاهٛ. ا٨عتٌار عوٕٚإًلاُٚٞ 

تـزٙض طًّ ا٨ختباص: في م١٘ ُتا٢ر اهعِٚٞ ا٨عتط٩عٚٞ عاهؼٞ اهشكض، تم سغاب ًت٘عط اهظًّ  -4

( رؿٚـٞ ًتنٌِٞ طًّ ؿضا١ٝ تعوٌٚات ا٨ختباص، ًّ خ٩ي إتظار المت٘عط 90ـزص بـ )المِاعب ه٩ختباص ٗاهشٜ ٙ

 اتذغابٛ ه٫طًِٞ اهتي اعتفضؿٔا كى طاهب هٯدابٞ عّ جمٚع ًؼضرات ا٨ختباص ٗتغوٌٚٔا هوٌقشه.

: ٗػـــا هوٌضاســى اهغــابـٞ هنــبط ا٨ختبــاص، أفــبه في فــ٘صتٕ اهِٔا٢ٚــٞ ًٗؼتــاح    اهقــ٘صٝ اهِٔا٢ٚــٞ ه٩ختبــاص  -

( ٙتلـْ٘ ًـّ خمغـٞ أبعـار تمجـى كـى ًِٔـا ًٔـاصٝ ػضعٚـٞ ًـّ ًٔـاصات اهـتؼللر اهضٙامـٛ              4ًوشف تقشٚشٕ )

عاهٛ اهضتبٞ، ٗبلى بعز ث٩ثٞ أع٣وٞ، ٗٙقشه كى ع٧اي ًّ أصبع رصدـات، ٗباهتـاهٛ تــزص اهزصدـٞ اهععٌـٟ      

لمعوٌــن  بمذٌ٘عــٞ   اعــتبٚاْ اعتـقــا٢ٛ ٬صا١ اهطــ٩ب ا   كٌــا تم اتذــاق ا٨ختبــاص ب   ( رصدــٞ،  60ه٩ختبــاص بـــ )  

كــى  أٜ، ٙتنــٌّ خمغــٞ أعــ٣وٞ ًـاهٚــٞ ًؼت٘ســٞ اٮدابــٞ، هوتعــضؾ عوــٟ ص    ٩ختبــاصهاهبشــح في جرــضبتٍٔ  

في سـى ًغـا٢ى تتطوـب    ٗادٔتـٕ  اهتشـزٙات اهـتي   ، ٗتحزٙـز  ختبـاص ا٨طبٚعٞ المغـا٢ى اهضٙامـٚٞ ب  طاهب ًعوٍ في 

امٚٞ بمِآر اهضٙامـٚات المزصعـٚٞ بمضاسـى    المغا٢ى اهضٙ ، ٗصإٔٙ س٘ي اصتباط تومتؼللًرا صٙامًٚا عاهٛ اهضتبٞ

ٞ     ًلدصات إدابت، ٗت٘مٚه اهتعوٍٚ ًا ؿبى اتداًعٛ تٌِٚـٞ   ٕ ةضٙٞ، كٌا تم عـ٧اهٕ سـ٘ي ٗدٔـٞ ُعـضٖ هلٚؼٚـ

 ـٌٚـٗتلمغاصات اتذـى المتعـزرٝ لشـشٖ المغـا٢ى اهضٙامـٚٞ،       ٕبعز ًعضػت اهشاتٚٞ اهضٙامٚٞ في المغتـبى ٕكؼا١ت ٕٚ 

 ـً اهضٙامـٚٞ ع  ٕـزصته ؿبـى ٗبعـز ًؾـاصكتٕ في اهلدُـاًر المــلذح باهبشـح اتذـاهٛ،         ى ًـع ٓـشٖ المغـا٢ى   وـٟ اهتعا

 ــ ًٖا اهـشٜ يملـّ أْ ٙغـاعز   ٗتحزٙز  ات ٗالمٔـاصات اهضٙامـٚٞ المٌٔـٞ ًـّ ٗدٔـٞ      في تطـ٘ٙض ٓـشٖ اهــزص    ٕأٗ ٙعٚ

 ُعضٖ.

 : هز٠ ط٩ب كوٚٞ اهلذبٚٞ )ب( ًـٚاؼ اهلؼا١ٝ اهشاتٚٞ في تزصٙػ اهضٙامٚات

 لمـٚاؼ، ٗػـا هوٌضاسى ا٬تٚٞ:تم إعزار ٓشا ا     

إلى تحزٙـز ًغـت٠٘ اهلؼـا١ٝ اهشاتٚـٞ في تـزصٙػ اهضٙامـٚات هـز٠         المـٚاؼٓزؾ : تحزٙز الشزؾ ًّ المـٚاؼ -

 اهؼضؿٞ اهجاهجٞ، ٗسهم ؿبى ٗبعز تطبٚف اهلدُاًر اهتعوٌٚٛ باهبشح اتذاهٛ. ط٩ب كوٚٞ اهلذبٚٞ

ت٘اػـــٞ ًــع ًــا أؽــاصت إهٚــٕ أغوبٚــٞ اهزصاعــات ٗاهبشــ٘خ    ً : تم تحزٙــز أبعــار المـٚــاؼ تحزٙــز أبعــار المـٚــاؼ  -

ًٚا عوٟ اهِش٘ اهتاهٛ:  اهغابـٞ سات اهقوٞ ٗاهتي تم عضمٔا با٨طاص اهِعضٜ هوبشح، ٗيملّ تعضٙؼٔا إدضا٢

: ٗٙـقز بٔا عو٘ن اهطاهب المعوٍ ا٪را٢ٛ تخقك اهضٙامٚات ٗاهشٜ اهبعز ا٪ٗي اهلؼا١ٝ اهشاتٚٞ اهغو٘كٚٞ

بلؼا١تٕ اهشاتٚٞ عوٟ سى المؾـل٩ت اهضٙامـٚٞ المعــزٝ ٗتبغـٚط ًغـاصات سوـٔا هوٌـتعوٌن ،         ٙزهى عوٟ اؿتِاعٕ

 ٗؿزصتٕ عوٟ ًغاعزٝ المتعوٌن  في تـزٍٙ ًـلذسات ٗأػلاص صٙامٚٞ ابتلاصٙٞ ٗسات ًعِٟ باهِغبٞ لشٍ.    
هضٙامـٚات ٗاهـشٜ   : ٗٙـقز بٔا عـو٘ن اهطاهـب المعوـٍ المعـضفي تخقـك ا     اهبعز اهجاُٛ اهلؼا١ٝ اهشاتٚٞ المعضػٚٞ

ٙــزهى عوــٟ اؿتِاعــٕ بلؼا١تــٕ اهشاتٚــٞ عوــٟ تحوٚــى ًلُ٘ــات اهبِٚــٞ اهضٙامــٚٞ بزؿــٞ، ٗاهـــزصٝ عوــٟ تقــِٚؼٔا        

ًٚا، ٗتزصٙغٔا بؾلى ٢٩ًٍ هوٌتعوٌن  عوٟ سغب خقا٢قٍٔ بلى ًضسوٞ تعوٌٚٚٞ.      ٗتِعٌٚٔا سِٓ
    ٞ لمعوـٍ اه٘دـزاُٛ تخقـك اهضٙامـٚات     : ٗٙـقـز بٔـا عـو٘ن اهطاهـب ا    اهبعز اهجاهـح اهلؼـا١ٝ اهشاتٚـٞ ا٨ُؼعاهٚـ

 ٗ تــزٍٙ اهت٘دٚـٕ اهِؼغـٛ    ٗاهشٜ ٙزهى عوٟ اؿتِاعٕ بلؼا١تٕ اهشاتٚٞ عوٟ ً٘ادٔٞ المؾل٩ت اهقؼٚٞ اهقـعبٞ، 

ــابٛ هتشغــــن    ــّ   تًٍٔغــــاعزٗ اهضٙامــــٛ هوٌــــتعوٌن   را١ا٪المِاعــــب ٗاٮتظــ ــاٗػٍٔ ًــ في اهتفوــــب عوــــٟ تشــ

 .اهضٙامٚات

: تم ًضاعات م٘ابط اهقٚاغٞ اهزؿٚـٞ هعبـاصات  ٞ ا٨عتذابٞ تض٘ٓافٚاغٞ عباصات المـٚاؼ ٗتحزٙز طضٙـ -

المـٚاؼ، ٗأْ تـضتبط كـى عبـاصٝ بؾـلى ًباؽـض بطبٚعـٞ اهبعـز اهـشٜ تِتٌـٛ إهٚـٕ، ٗتم فـٚاغٞ  ـاُٛ عبـاصات              

هلى بعز ًّ أبعار المـٚاؼ بعنـٔا إتظابٚـٞ ٗأخـض٠ عـوبٚٞ، ٗتم اختٚـاص اهتـزصز اهج٩ثـٛ لمغـت٘ٙات ا٨عـتذابٞ          

، أسٚاُـاً ٗٙـابوـٔا   اترصد ـثـ٩خ  )را٢ٌـاً ٗٙـابوـٔا   عوٟ اهِش٘ اهتاهٛ:  Likertباصٝ ٗػـا لمـٚاؼ هٚلضت عوٟ كى ع

في ساهـٞ  توم اهتــزٙضات اهلٌٚـٞ    اٮتظابٚٞ، ٗٙتٍ علػ عباصات( ٗسهم هوٗاسزٝ ُارصاً ٗٙـابؤا رصدٞ رصدتن ،

 بتعوٌٚات المـٚاؼ.    ٗتم عضت اهِـاط اهغابـٞ ٗت٘مٚشٔا هوطاهب المعوٍ، اهغوبٚٞ عباصاتها



 ر/ تسٌز تسٌ٘ر سغّ صع٩ْ                         ظ المعل٘ؼ في تٌِٚٞ ًٔاصات اهتؼللر اهضٙامٛ عاهٛ اهضتبٞػاعوٚٞ بضُاًر ؿا٢ٍ عوٟ اهتعوٍٚ المتٌاٙ

 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 : ًّ خ٩ي اهتشـف  ا ٙوٛ:مبط المـٚاؼ -

عوٟ اهغارٝ اةلٌن  في تخقك  في ف٘صتٕ ا٪ٗهٚٞ المـٚاؼ اهقزق اهعآضٜ هوٌـٚاؼ: ػـز تم عضت -1

 هوٌـٚاؼ، أعو٘ب اهتقشٚههتشزٙز رؿٞ المِآر ٗطضق تزصٙػ اهضٙامٚات ٗعوٍ اهِؼػ اهلذبٜ٘، ٗسهم 

اهتي تِتٌٛ إهٕٚ بالمـٚاؼ  اهؼضعٛبعز هعباصٝ باًٗز٠ اصتباط كى  ٚٞ هعباصات المـٚاؼ،اهعوٌاهقٚاغٞ  رؿٞٗ

ًٙا ًع ًغت٠٘ اهط٩ب المعوٌن  تزتٌع اهبشح اتذاهٛ، ٗإماػٞ ٗسشؾ ٗتعزٙى ًا ٙضُٕٗ  ًِٗاعبتٔا هف٘

 زٙؤا. ًِاعبًا، ٗأؽاص اهغارٝ اةلٌْ٘ بودضا١ تعز٩ٙت في فٚاغٞ بع  اهعباصات، ٗاهتظَ اهباسح بتع

في ف٘صتٕ ا٪ٗهٚٞ عوٟ عِٚٞ اعتط٩عٚٞ ؿ٘أًا  تطبٚف المـٚاؼتم فزق ا٨تغاق اهزاخوٛ هوٌـٚاؼ:  -2

ًٞا ٗطاهبً( 71) باهؼضؿٞ اهجاهجٞ تخقك صٙامٚات عاَ بلوٚٞ اهلذبٚٞ داًعٞ المِ٘ػٚٞ باهؼقى اهزصاعٛ  طاهب

ات أبعار المـٚاؼ بعنٔا ببع  بن  رصد ا٨صتباط تٗسهم تذغاب ًعا٩ً ،2024/2025هوعاَ اهزصاعٛ اهجاُٛ 

 SPSSًّ خ٩ي بضُاًر  Pearsonهوٌـٚاؼ، ٗسهم باعتدزاَ ًعاًى اصتباط بلرعْ٘ اهزصدٞ اهلوٚٞ ٗب

V23 ،ٌٗا ٙوٛك ظٔضت اهِتا٢ر: 

 (7دزٗي )

 ـٚاؼ اهلؼا١ٝ اهشاتٚٞ في تزصٙػ اهضٙامٚاتُتا٢ر فزق ا٨تغاق اهزاخوٛ لم

اهبعز ا٪ٗي اهلؼا١ٝ  

 اهغو٘كٚٞ اهشاتٚٞ

اهبعز اهجاُٛ اهلؼا١ٝ 

 اهشاتٚٞ المعضػٚٞ

اهبعز اهجاهح اهلؼا١ٝ اهشاتٚٞ 

 ا٨ُؼعاهٚٞ

اهزصدٞ اهلوٚٞ 

 هوٌـٚاؼ

 **0.769 **0.782 **0.601 --- اهبعز ا٪ٗي اهلؼا١ٝ اهشاتٚٞ اهغو٘كٚٞ

 **0.815 **0.714 --- --- اهبعز اهجاُٛ اهلؼا١ٝ اهشاتٚٞ المعضػٚٞ

 **0.778 --- --- --- ؼا١ٝ اهشاتٚٞ ا٨ُؼعاهٚٞاهبعز اهجاهح اهل

 (.0001** راهٞ عِز ًغت٠٘ )

 المـٚاؼبن  أبعار  (0001عِز ًغت٠٘ ) اسقا٢ٚا رايٗٙتنه ًّ اهِتا٢ر اهغابـٞ ٗد٘ر اتغاق راخوٛ كبلر    

 ٜ هوٌـٚاؼ. ا ٙت٘اػف ًع ُتا٢ر اهقزق اهعآض هوٌـٚاؼ،بعنٔا ببع  ٗاهزصدٞ اهلوٚٞ 

ـٚاؼ: في م١٘ ُتا٢ر اهعِٚٞ ا٨عتط٩عٚٞ عاهؼٞ اهشكض، تم سغاب ثبات المـٚاؼ كلى ٗجمٚع ثبات الم -3

 :ٌا ٙوٛك ظٔضت اهِتا٢رٗ، SPSS V23علد بضُاًر  كضُٗباذ-أبعارٖ كى عوٟ سزٝ باعتدزاَ ًعاًى أهؼا

 (8دزٗي )

 ًـٚاؼ اهلؼا١ٝ اهشاتٚٞ في تزصٙػ اهضٙامٚاتُتا٢ر ثبات 

اهبعز ا٪ٗي اهلؼا١ٝ  

 هشاتٚٞ اهغو٘كٚٞا

اهبعز اهجاُٛ اهلؼا١ٝ 

 اهشاتٚٞ المعضػٚٞ

اهبعز اهجاهح اهلؼا١ٝ اهشاتٚٞ 

 ا٨ُؼعاهٚٞ

اهزصدٞ اهلوٚٞ 

 هوٌـٚاؼ

 0.792 0.781 0.714 0.728 ؿٌٚٞ ًعاًى اهجبات

ٙؾلر إلى  ا  ٖ اهؼضعٚٞ بجبات ًضتؼع،أبعار تمتع المـٚاؼ كلى ٗكاػٞٙتنه ًّ اهِتا٢ر اهغابـٞ    

في تـٍٚٚ ًغت٘ٙات اهلؼا١ٝ اهشاتٚٞ هوط٩ب المعوٌن  في اهتذضبٞ ا٪عاعٚٞ هوبشح  ا٨عتٌار عوٕٚٚٞ إًلاُ

 اتذاهٛ.

تـزٙض طًّ المـٚاؼ: في م١٘ ُتا٢ر اهعِٚٞ ا٨عتط٩عٚٞ عاهؼٞ اهشكض، تم سغاب ًت٘عط اهظًّ  -4

ـٚاؼ، ًّ خ٩ي إتظار المت٘عط ( رؿٚـٞ ًتنٌِٞ طًّ ؿضا١ٝ تعوٌٚات الم20المِاعب هوٌـٚاؼ ٗاهشٜ ٙـزص بـ )

 اتذغابٛ ه٫طًِٞ اهتي اعتفضؿٔا كى طاهب هٯدابٞ عّ جمٚع عباصات المـٚاؼ ٗتغوٌٚٔا هوٌقشه.

( 5ًوشف : ٗػـا هوٌضاسى اهغابـٞ هنبط المـٚاؼ، أفبه في ف٘صتٕ اهِٔا٢ٚٞ )اهق٘صٝ اهِٔا٢ٚٞ هوٌـٚاؼ -

كى ًِٔا ث٩ثٞ بزا٢ى، ٗباهتاهٛ تـزص اهزصدٞ اهععٌٟ ٙتلْ٘ ًّ ث٩ثٞ أبعار ٗبلى بعز  اُٛ عباصات أًاَ 

( رصدٞ، كٌا تم تح٘ٙى المـٚاؼ إهللذُٗٚا ًّ خ٩ي نماسز د٘دى 24( رصدٞ ٗاهقفض٠ بـ )72هوٌـٚاؼ بـ )

Google Form  :ٛعوٟ اهضابط ا٨هللذُٗٛ ا٬تNP6kEGwkeqe8https://forms.gle/RaEJw ٛٗػٌٚا ٙو ،

 ت٘طٙع عباصات المـٚاؼ اٮتظابٚٞ ٗاهغوبٚٞ: 

 

 

https://forms.gle/RaEJwNP6kEGwkeqe8


 2025    هغِٞ        (  اتدظ١ ا٪ٗي -اهضابعالمجوز اتراًػ ٗاهج٩ثْ٘    )اهعزر                                             تزوٞ كوٚٞ اهلذبٚٞ ـ داًعٞ اٮعلِزصٙٞ    

ـــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ـــــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــــــ ــــــ ـــــ ــــــ ـــ  ـــ
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 (9دزٗي )

 في تزصٙػ اهضٙامٚات، اٮتظابٚٞ ٗاهغوبٚٞاهلؼا١ٝ اهشاتٚٞ  ت٘طٙع عباصات ًـٚاؼ

 أبعار المـٚاؼ

 اهعباصات اهغوبٚٞ اهعباصات اٮتظابٚٞ

 المجٌ٘ 

 اهعزر أصؿاَ اهعباصات اهعزر أصؿاَ اهعباصات

 8 4 7،  6،  4،  3 4 8،  5،  2،  1 اهلؼا١ٝ اهشاتٚٞ اهغو٘كٚٞاهبعز ا٪ٗي: 

 8 4 16،  14،  13،  10 4 15،  12،  11،  9 اهلؼا١ٝ اهشاتٚٞ المعضػٚٞاهبعز اهجاُٛ: 

 8 4 24،  23،   22،  21 4 20،  19،  18،  17 اهلؼا١ٝ اهشاتٚٞ ا٨ُؼعاهٚٞاهبعز اهجاهح: 

 24 12 12 اٮجماهٛ

 

 صابعًا إدضا١ات اهبشح ا٪عاعٚٞ هوبشح اتذاهٛ:

ًٚا:  تم بـز١ اهت٘افـى المباؽـض ًـع اهطـ٩ب المعوٌـن        )أ( اتدوغٞ ا٨ػتتاسٚٞ هولدُاًر ٗتطبٚف أرٗات اهبشح ؿبو

َ(، سٚح تم ت٘مٚه ػلضٝ اتدوغات اهتعوٌٚٚـٞ  2025ػلداٙض  17تزٌ٘عٞ اهبشح اتذاهٛ في َٙ٘ اٮثِن  الم٘اػف )

لمـــلذح ٗأٓــزاػٔا ا٪عاعــٚٞ بطضٙـــٞ ؽــؼٔٚٞ عــضٙعٞ ٗتسؼــظٝ تذٌــاؼ ٗراػعٚــٞ اهطــ٩ب، ٗتم       باهلدُــاًر ا

تحزٙز ً٘عز اتد٘هٞ اهجاُٚٞ هوتعوٍٚ المعلـ٘ؼ في اهلوٚـٞ باةامـضٝ اهجاهجـٞ بوسـز٠ اهـاعـات اهزصاعـٚٞ، ٗتم        

ًٚـا، ٗتم ا   ُؾـا١ دـضٗب اه٘اتغـاب    تطبٚف اختباص ًٔاصات اهتؼللر اهضٙامٛ عاهٛ اهضتبٞ عوٟ اهط٩ب المعوٌـن  ؿبو

المغـــتٔزؾ هتِؼٚـــش ٗتِعـــٍٚ دوغـــات اتد٘هـــٞ ا٪ٗلى هوتعوـــٍٚ المعلـــ٘ؼ، ٗاع٩ًٔـــٍ بنـــضٗصٝ ؿبـــ٘ي اهـــزع٘ٝ     

ه٩ُنــٌاَ إهٚــٕ، ٗسهــم ه٩عــتذابٞ بؾــلى ػــضرٜ ٗفي عــضٙٞ تاًــٞ إلى اهــضابط ا٨هللذُٗــٛ لمـٚــاؼ اهزاػعٚــٞ     

ًٚا.2025اٙض ػلد 18اهشاتٚٞ في تزصٙػ اهضٙامٚات في َٙ٘ اهج٩ثا١ الم٘اػف )  َ( هتطبٚـٕ ؿبو

تم ت٘دٚــٕ اهطــ٩ب المعوٌــن  تزٌ٘عــٞ اهبشــح عوــٟ دــضٗب اه٘اتغــاب    )ب( تِؼٚــش دوغــات اهلدُــاًر المـــلذح:  

بزصاعٞ اتدظ١ ا٪ٗي المغتٔزؾ ًـّ اةتـ٠٘ اهتعوٌٚـٛ هولدُـاًر ٗاةـزر باهقـؼشات ٗاهؼٚـزٙ٘ٓات ًـّ المـارٝ          

ػلداٙــض  23المِٔذــٛ هولدُــاًر، ٗسهــم في ٙــَ٘ ا٪ســز الم٘اػــف ) اهتعوٌٚٚــٞ المضعــوٞ إهــٍٚٔ ٗػــف خضٙطــٞ اهت٘طٙــع  

ا٪سـز  ، ٗاع٩ًٔـٍ بتشزٙـز ٙـَ٘    (Home and Online Sessions)َ( ٗػــا ٨عـلذاتٚذٚات اتد٘هـٞ ا٪ٗلى    2025

ًّ كى أعـب٘  هتشـٚـف ا٪ٓـزاؾ اٮدضا٢ٚـٞ ةوــات اتد٘هـٞ ا٪ٗلى ًـّ اهلدُـاًر سٚـح اهـتعوٍ بـالمِظي ًـّ             

ًٗ٘ار اهتعوٍ اهضؿٌٚٞ، ٗتحزٙز َٙ٘ ا٪صبعا١ ًّ كـى أعـب٘  هتشـٚـف ا٪ٓـزاؾ اٮدضا٢ٚـٞ      خ٩ي اهؼٚزٙ٘ٓات 

( سٚح اهِـاؽات ٗا٪ُؾطٞ اتدٌاعٚـٞ ٗاهتؾـاصكٚٞ   Direct and Onsite Sessionsةوـات اتد٘هٞ اهجاُٚٞ )

    ً ِٚــٞ تـــزص ًـع اهباســح بـاعــات اهزصاعـٞ باهلوٚــٞ، ٗاعــتفضؿت تِؼٚــش جمٚـع دوغــات اهلدُــاًر المــلذح ػــلذٝ ط

بجٌاُٚــٞ أعــابٚع رصاعــٚٞ، باٮمــاػٞ إلى أعــب٘عن  هوتطبٚــف اهـبوــٛ ٗاهبعــزٜ ٪رٗات اهبشــح، ٗؿــز تم اعــ٩َ      

اهط٩ب المعوٌن  بشهم المدطط اهظًع ٗالمِٔذٛ تدوغات اهلدُاًر، ٗالمتابعٞ اهزٗصٙٞ لمِاؿؾاتٍٔ ٗاتصـاطاتٍٔ  

وــضر عوــٟ أٙــٞ اعتؼغــاصات ٗاهت٘دٚــٕ المغــتٌض    عــلد دــضٗب اه٘اتغــاب طــ٘اي أٙــاَ ا٪عــب٘  ًــّ ؿبــى اهباســح، ه     

 ٪ُؾطتٍٔ اهتعوٌٚٚٞ علد المارٝ اهتعوٌٚٚٞ هولدُاًر المـلذح.      

ًٙا:  ػـز تم دوغٞ ختاًٚـٞ ًـع اهطـ٩ب المعوٌـن      )دـ( اتدوغٞ اترتاًٚٞ هولدُاًر ٗتطبٚف أرٗات اهبشح بعز

عوــٟ ًــز٠ صمــآٍ عــّ دــز٠ٗ اهلدُــاًر   َ(، هو٘ؿــ٘ؾ 2025ًــاٙ٘  7تزٌ٘عــٞ اهبشــح في ٙــَ٘ ا٪صبعــا١ الم٘اػــف ) 

المـــلذح ٗكٚؼٚــٞ تطــ٘ٙض أٓزاػــٕ ٗإدــضا١ات تِؼٚــشٖ، ًِٗاؿؾــٞ اهعـبــات اهــتي ٗادٔــتٍٔ خــ٩ي رصاعــٞ ًارتــٕ        

اهتعوٌٚٚٞ ع٘ا١ أكاُت تحزٙات صٙامٚٞ أٗ تضب٘ٙٞ أٗ تـِٚٞ، ٗؿزَ اهباسح لشٍ دظٙى اهؾلض عوـٟ المؾـاصكٞ   

ٗا٨تصاط ٗالمجابضٝ طـ٘اي ػـلذٝ تِؼٚـش اهلدُـاًر المــلذح، ٗتم تطبٚـف        ٗاهتؼاعى، ٗا٨هتظاَ بالمدططات المِٔذٚٞ،

ًٚا، ٗت٘دٍٚٔٔ ه٩عـتذابٞ عـلد دـضٗب     اختباص ًٔاصات اهتؼللر اهضٙامٛ عاهٛ اهضتبٞ عوٟ اهط٩ب المعوٌن  ؿبو

ًٙا.  اه٘اتغاب إلى اهضابط ا٨هللذُٗٛ لمـٚاؼ اهزاػعٚٞ اهشاتٚٞ في تزصٙػ اهضٙامٚات هتطبٚـٕ بعز

 

 

 

 



 ر/ تسٌز تسٌ٘ر سغّ صع٩ْ                         ظ المعل٘ؼ في تٌِٚٞ ًٔاصات اهتؼللر اهضٙامٛ عاهٛ اهضتبٞػاعوٚٞ بضُاًر ؿا٢ٍ عوٟ اهتعوٍٚ المتٌاٙ

 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 أٍٓ ٩ًسعات اهباسح خ٩ي تِؼٚش جرضبٞ اهبشح اتذاهٛ: -

            ؿوــٞ راػعٚــٞ اهطــ٩ب المعوٌــن  في بــار٥ ا٪ًــض هوٌؾــاصكٞ في أُؾــطٞ اهلدُــاًر ٗاعــتلٌاي اهتــزصٙبات

اهضٙامٚٞ بالمـارٝ اهتزصٙبٚـٞ، ٗتم اهتفوـب عوـٟ ٓـشا اهتشـزٜ بت٘مـٚه د٘اُـب ا٪ٌٓٚـٞ لمدضدـات اهـتعوٍ            

ٌِٚــٞ ًٔــاصات اهــتؼللر اهضٙامــٛ عــاهٛ اهضتبــٞ في إعــزار ًعوــٍ صٙامــٛ      المغــتٔزؾ هولدُــاًر، ٗأٌٓٚــٞ ت 

 ًتٌٚظ ًٗبز .
         اؿبــاي بعــ  اهطــ٩ب المعوٌــن  غــلر المِــتعٌن  في اهزصاعــٞ باهلوٚــٞ، ٗسنــ٘صٍٓ دوغــات اهلدُــاًر ًــع

اهباســح ٗالمتابعــٞ هوٌِؾــ٘صات ٗاهتؼــاع٩ت اتداصٙــٞ عــلد دــضٗب اه٘اتغــاب المدقــك هتِؼٚــش جرضبــٞ           

ًٚـا     اهبشح،  ا ٙز ًٙـا ًِٗٔ هى عوٟ اؿتِاعٍٔ بأٌٓٚٞ اهتعوٍٚ المتٌاٙظ المعل٘ؼ ٗدزٗاٖ باهِغـبٞ إهـٍٚٔ تضب٘

 ٗأكاريمًٚا.
     اعــتجٌاص اهطــ٩ب المعوٌــن  هوؼــلذات اهظًِٚــٞ بــن  دوغــات اهلدُــاًر في اهبشــح ٗاهتـقــٛ ســ٘ي اةتــ٠٘

ٞ لشــٍ، ٗظٔــض سهــم في اهضٙامـٛ باهلدُــاًر ٗاهتعٌــف في ًنــإًِٚ ًــّ خــ٩ي المقـارص ا٨هللذُٗٚــٞ المتاس ــ 

 طضح اهط٩ب هوعزٙز ًّ ا٪ع٣وٞ ٗا٨عتؼغاصات عوٟ اهباسح س٘ي ًا تم جمعٕ ًّ خ٩ي ٓشٖ المقارص.  
        آتٌاَ اهط٩ب المعوٌن  بمذٌ٘عٞ اهبشح بت٘ظٚـؽ اهتـزصٙبات ٗا٪ُؾـطٞ اهضٙامـٚٞ باهلدُـاًر المــلذح

اســـح بؾــلى رٗصٜ بِتـــا٢ر ٓـــشا  خــ٩ي تـــأرٙتٍٔ هوشقــك اهتزصٙغـــٚٞ باهلذبٚــٞ اهعٌوٚـــٞ ًِٗاؿؾــٞ اهب    

 اهتطبٚف، ٗعضت بع  المؾل٩ت اهقؼٚٞ اهتي ٗادٔتٍٔ، ٗتسا٨ٗتٍٔ هوتفوب عوٚٔا.  

ٗهوتشـف ًّ فشٞ ػضٗمٕ تم عضت اهِتا٢ر ٗتحوٚؤا ًِٗاؿؾتٔا ٗتؼغلرٓا  اهبشحهٯدابٞ عّ أع٣وٞ    

 عوٟ اهِش٘ اهتاهٛ: 

 ٞ ػضٗت اهبشح اتذاهٛ:أ٨ًٗ اختباص فش

 )أ( اختباص فشٞ اهؼضت ا٪ٗي:

هوتطبٚـن  اهـبوٛ ٗاهبعزٜ ٨ختباص ًٔـاصات اهـتؼللر اهضٙامـٛ عـاهٛ اهضتبـٞ       ٗاتراَ في م١٘ اهِتا٢ر اهلٌٚٞ   

ًـّ   اهؼـضت ا٪ٗي اختبـاص فـشٞ    تماهتذضٙبٚـٞ،   اهبشحتزٌ٘عٞ عوٟ هوط٩ب المعوٌن  تخقك صٙامٚات 

بــن  ًت٘عــطٛ  ( ≤ 05,0) ٙ٘دــز ػــضق سٗ ر٨هــٞ إسقــا٢ٚٞ عِــز ًغــت٠٘   وــٟ طٗاهــشٜ ُــك ع اهبشــحػــضٗت 

في اهتطبٚـن  اهـبوٛ ٗاهبعـزٜ ٨ختبـاص ًٔـاصات اهـتؼللر اهضٙامـٛ       بشحرصدات اهط٩ب المعوٌن  بمذٌ٘عٞ اه

ٕ عــاهٛ اهضتبــٞ كلــى ٗفي كــى    فــٚاغٞ اهتِبــ٧ات   - اهتغــا٦ي اهضٙامــٛ اهِاؿــز عوــٟ ســزٖ )  ًٔــاصٝ ػضعٚــٞ ًِــ

 -سـى ًؾـل٩ت اهتشـزٜ اهضٙامـٚٞ      -تحوٚى اهبٚاُـات اهضٙامـٚٞ اتذٚاتٚـٞ ٗنمـشدتٔا     - هقشٚشٞاهضٙامٚٞ ا

هوٌـاصُـــٞ بـــن   T-Testتطـــ٘ٙض ُـــ٘اتر اهـــتؼللر اهضٙامـــٛ( هقـــالح اهتطبٚـــف اهبعـــزٜ.ط، ٗبتطبٚـــف اختبـــاص طتط  

، SPSS v23( ٗباعـتدزاَ بضُـاًر   2007، أًـن  ) ٗتحزٙز اهز٨هٞ اٮسقا٢ٚٞ هوؼضق بٌِٚٔا ًت٘عطن  ًضتبطن 

 :(10بجزٗي ) اهِتا٢ر اهتاهٚٞ تم اهت٘فى إلى



 2025    هغِٞ        (  اتدظ١ ا٪ٗي -اهضابعالمجوز اتراًػ ٗاهج٩ثْ٘    )اهعزر                                             تزوٞ كوٚٞ اهلذبٚٞ ـ داًعٞ اٮعلِزصٙٞ    

ـــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ـــــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــــــ ــــــ ـــــ ــــــ ـــ  ـــ
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 (10دزٗي )

في  بشحبمذٌ٘عٞ اهالمعوٌن  بن  ًت٘عطٛ رصدات اهط٩ب  ًٗضبع إٙتا ٗسذٍ اهتأثلر ُتا٢ر اختباص طتط

 (42)ْ=اهتطبٚـن  اهـبوٛ ٗاهبعزٜ ٨ختباص ًٔاصات اهتؼللر اهضٙامٛ عاهٛ اهضتبٞ 

 اهتطبٚف المٔاصٝ اهؼضعٚٞ

ت٘عط الم

 اتذغابٛ

ا٨تضضاؾ 

 المعٚاصٜ

 سذٍ اهتأثلر ًضبع إٙتا اختباص طتط

رصدات 

 اتذضٙٞ

 اهـٌٚٞ

اهز٨هٞ 

 اٮسقا٢ٚٞ

 المغت٠٘ اهـٌٚٞ اهز٨هٞ اهـٌٚٞ

اهتغا٦ي اهضٙامٛ -1

 اهِاؿز

 1.62 2.79 اهـبوٛ 

41 

21.77 

راهٞ عِز 

ًغت٠٘ 

(0.01) 

 كبلر 6080 راهٞ 0092

 1.32 9.81 اهبعزٜ

فٚاغٞ اهتِب٧ات -2

اهضٙامٚٞ 

 اهقشٚشٞ

 1.41 2.24 اهـبوٛ 

41 

26.82 
راهٞ عِز 

ًغت٠٘ 

(0.01)  
 كبلر 8.38 راهٞ 0095

 1.40 10.14 اهبعزٜ

تحوٚى اهبٚاُات -3

اهضٙامٚٞ اتذٚاتٚٞ 

 ٗنمشدتٔا

 1.74 2.71 اهـبوٛ 

41 

21.82 
راهٞ عِز 

ًغت٠٘ 

(0.01)  
 كبلر 6.82 راهٞ 0092

 1.41 10.33 اهبعزٜ

سى ًؾل٩ت -4

 اهتشزٜ اهضٙامٚٞ

 1.45 2.57 اهـبوٛ 

41 

22.72 

راهٞ عِز 

ًغت٠٘ 

(0.01)  
 كبلر 7.10 راهٞ 0093

 1.53 9.64 اهبعزٜ

تط٘ٙض ُ٘اتر -5

 اهتؼللر اهضٙامٛ

 1.59 2.43 اهـبوٛ 

41 

21.56 

راهٞ عِز 

ًغت٠٘ 

(0.01)  

 كبلر 6.70 راهٞ 0092

 1.52 9.81 اهبعزٜ

 ا٨ختباص كلى

 3.12 12.74 اهـبوٛ 

41 

62.08 

راهٞ عِز 

ًغت٠٘ 

(0.01)  

 كبلر 19.4 راهٞ 0099

 2.86 49.71 اهبعزٜ

 - 21.82 - 26.82 - 21.77) بوفـت ٗاهـتي  ؿـٍٚ طتط اةغـ٘بٞ   جمٚـع  تنـه أْ  ااهغـابف   (10) ٗفي م١٘ ُتا٢ر دـزٗي    

عِــز ًغــت٠٘  (41)سضٙــٞ  اتعِــز رصدــ (2066تـــزص بـــ )ٌتٔــا اتدزٗهٚــٞ ٗاهــتي ؿٚ تاٗطجرــ( 62.08 - 21.56 - 22.72

اهـٌٚـٞ اهزاهـٞ عوـٟ ا٪ٌٓٚـٞ اهلذب٘ٙـٞ هوِتـا٢ر        تجرـاٗط كٌا أْ كاػٞ ؿٍٚ ًضبع إٙتا (، 0001ر٨هٞ إسقا٢ٚٞ )

في أُٔــا  سذــٍ اهتــأثلر ٗأظٔــضت كاػــٞ ؿــٍٚ(، 0015اٮسقــا٢ٚٞ في اهبشــ٘خ اهلذب٘ٙــٞ ٗاهِؼغــٚٞ ٗاهــتي تـــزص بـــ ) 

)ًـضار،   (008كبلر )ًضتؼع(، سٚح ٙعتلد سذٍ اهتـأثلر كـبلر إسا كاُـت ؿٌٚتـٕ أكـلد ًـّ أٗ تغـاٜٗ )        ًغت٠٘

ٗد٘ر ػضق سـٚـٛ بـن  ًت٘عـطٛ   اهبشح ٗهِتا٢ر  كبلرٝ ٗتضب٘ٙٞ اسقا٢ٚٞر٨هٞ ٙؾلر إلى ٗد٘ر (،  ا 2011

كلـى  ؼللر اهضٙامٛ عـاهٛ اهضتبـٞ   اهتطبٚـن  اهـبوٛ ٗاهبعزٜ ٨ختباص ًٔاصات اهترصدات اهط٩ب المعوٌن  في 

ّ  تشــف ٗبـشهم تم اه هقالح اهتطبٚف اهبعزٜ، ٗفي كى ًٔاصٝ ػضعٚٞ ًِٕ عوٟ سزٝ  فـشٞ اهؼـضت ا٪ٗي    ًـ

 .بشح اتذاهًّٛ ػضٗت اه

      ٜ ٨ختبــاص  ٗيملــّ ت٘مــٚه اهؼــضٗق بــن  ًت٘عــطات رصدــات اهطــ٩ب المعوٌــن  في اهتطبــٚـن  اهـبوــٛ ٗاهبعــز

ًٚا، كٌا ٙوٛ:)المٔاصات اهؼضعٚٞ( اهٛ اهضتبٞ ًٔاصات اهتؼللر اهضٙامٛ ع  بٚاُ
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 (1ؽلى )

٨ختباص ًٔاصات اهتؼللر  اهتٌجٚى اهبٚاُٛ لمت٘عطات رصدات اهط٩ب المعوٌن  في اهتطبٚـن  اهـبوٛ ٗاهبعزٜ

 )المٔاصات اهؼضعٚٞ(اهضٙامٛ عاهٛ اهضتبٞ 

ــاص      هــب٩ن ب المعــزيُغــبٞ اهلغ ــكٌــا تم سغــاب      لمجٌ٘عــٞ اهبشــح بــن  اهتطبــٚـن  اهـبوــٛ ٗاهبعــزٜ ٨ختب

لدُـاًر  ، هوتشــف ًـّ ػاعوٚـٞ اه   ًٔاصات اهتؼللر اهضٙامٛ عـاهٛ اهضتبـٞ هوطـ٩ب المعوٌـن  تخقـك صٙامـٚات      

ـــا٢ٍ عوــٟ اهتعوــٍٚ المتٌــاٙظ المعلــ٘ؼ في تٌِٚــٞ ًٔــاصات اهــتؼللر اهضٙامــٛ عــاهٛ اهضتبــٞ هــز٠ طــ٩ب كوٚــٞ    اه

 ٚٞ تخقك اهضٙامٚات، كٌا ٙوٛ:اهلذب

 (11دزٗي )

 اختباص ًٔاصات اهتؼللر اهضٙامٛ عاهٛ اهضتبٞ هوط٩ب المعوٌن في  المعزي هب٩ن ُغبٞ اهلغب

 ُ٘  اهز٨هٞ ُغبٞ اهلغب المعزي هب٩ن اهِٔاٙٞ اهععٌٟ اهتطبٚف المٔاصات اهؼضعٚٞ

 اهتغا٦ي اهضٙامٛ اهِاؿز-1

 اهـبوٛ 

 ٢ٚاراي اسقا 1.347 12

 اهبعزٜ

فٚاغٞ اهتِب٧ات اهضٙامٚٞ -2

 اهقشٚشٞ

 اهـبوٛ 

 راي اسقا٢ٚا 1.468 12

 اهبعزٜ

تحوٚى اهبٚاُات اهضٙامٚٞ اتذٚاتٚٞ -3

 ٗنمشدتٔا

 اهـبوٛ 

 راي اسقا٢ٚا 1.455 12

 اهبعزٜ

 سى ًؾل٩ت اهتشزٜ اهضٙامٚٞ-4

 اهـبوٛ 

 راي اسقا٢ٚا 1.339 12

 اهبعزٜ

 ُ٘اتر اهتؼللر اهضٙامٛ تط٘ٙض-5

 اهـبوٛ 

 راي اسقا٢ٚا 1.386 12

 اهبعزٜ

 ا٨ختباص كلى

 اهـبوٛ 

 راي اسقا٢ٚا 1.398 60

 اهبعزٜ



 2025    هغِٞ        (  اتدظ١ ا٪ٗي -اهضابعالمجوز اتراًػ ٗاهج٩ثْ٘    )اهعزر                                             تزوٞ كوٚٞ اهلذبٚٞ ـ داًعٞ اٮعلِزصٙٞ    

ـــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ـــــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــــــ ــــــ ـــــ ــــــ ـــ  ـــ
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ػاعوٚٞ اهلبلرٝ هوٌتفلر المغتـى )اهلدُاًر اهـا٢ٍ عوٟ اهتعوٍٚ المتٌاٙظ ( اهغابف ٗد٘ر 11اتنه ًّ دزٗي )   

)ًٔاصات اهتؼللر اهضٙامٛ عاهٛ اهضتبٞ( هز٠ ط٩ب كوٚٞ اهلذبٚٞ المعل٘ؼ( عوٟ تٌِٚٞ المتفلر اهتابع 

ٗسهم هتذاٗط كاػٞ ؿٍٚ ُغبٞ اهلغب المعزي باتدزٗي اهغابف اهـٌٚٞ المضدعٚٞ اهتي تخقك اهضٙامٚات، 

ٗاهلذب٘ٙٞ هِتا٢ر  اٮسقا٢ٚٞاهز٨هٞ تحـف  ا ٙزي عوٟ ، (2011)سغّ،  (102سزرٓا ب٩ن ٗاهتي تـزٙض بـ )

 ًعزي راي هوٌتفلر المغتـى. ُٗغبٞ كغب  ػاعوٚٞ ٗٗد٘راهٛ اهبشح اتذ

 )ب( اختباص فشٞ اهؼضت اهجاُٛ:

ـٚـاؼ اهلؼـا١ٝ اهشاتٚـٞ في تـزصٙػ اهضٙامـٚات      لمهوتطبـٚـن  اهـبوـٛ ٗاهبعـزٜ     ٗاتراَ في م١٘ اهِتا٢ر اهلٌٚٞ   

ٛ اهؼـضت  اختبـاص فـشٞ    تماهتذضٙبٚـٞ،   اهبشـح تزٌ٘عٞ عوٟ  ٜ  اهبشـح ًـّ ػـضٗت    اهجـاُ  ُـك عوـٟ ط   ٗاهـش

بـن  ًت٘عــطٛ رصدـات اهطــ٩ب المعوٌـن  بمذٌ٘عــٞ     ( ≤ 05,0) ٙ٘دـز ػــضق سٗ ر٨هـٞ إسقــا٢ٚٞ عِـز ًغــت٠٘   

بعــز ـٚــاؼ اهلؼــا١ٝ اهشاتٚــٞ في تــزصٙػ اهضٙامــٚات كلــى ٗفي كــى   لمفي اهتطبــٚـن  اهـبوــٛ ٗاهبعــزٜ   بشــحاه

ٞ   اهبعـز اهجـا   - عوٟ سزٖ )اهبعز ا٪ٗي اهلؼا١ٝ اهشاتٚٞ اهغو٘كٚٞ ػضعٛ ًِٕ اهبعـز   - ُٛ اهلؼـا١ٝ اهشاتٚـٞ المعضػٚـ

هوٌـاصُــٞ بــن    T-Testاهجاهــح اهلؼــا١ٝ اهشاتٚــٞ ا٨ُؼعاهٚــٞ( هقــالح اهتطبٚــف اهبعــزٜ.ط، ٗبتطبٚــف اختبــاص طتط      

، تم اهت٘فـى  SPSS v23ٗباعـتدزاَ بضُـاًر    ٗتحزٙز اهز٨هٞ اٮسقا٢ٚٞ هوؼضق بٌِٚٔـا  ًت٘عطن  ًضتبطن 

 :(12بجزٗي ) اهِتا٢ر اهتاهٚٞ إلى

 (12دزٗي )

                     بشحبمذٌ٘عٞ اهالمعوٌن  بن  ًت٘عطٛ رصدات اهط٩ب  ًٗضبع إٙتا ٗسذٍ اهتأثلر ُتا٢ر اختباص طتط

 (42)ْ=ـٚاؼ اهلؼا١ٝ اهشاتٚٞ في تزصٙػ اهضٙامٚات لمفي اهتطبٚـن  اهـبوٛ ٗاهبعزٜ 

 اهتطبٚف اهؼضعٚٞ ا٪بعار

المت٘عط 

 اتذغابٛ

ا٨تضضاؾ 

 المعٚاصٜ

 سذٍ اهتأثلر ًضبع إٙتا تباص طتطاخ

رصدات 

 اتذضٙٞ

 اهـٌٚٞ

اهز٨هٞ 

 اٮسقا٢ٚٞ

 المغت٠٘ اهـٌٚٞ اهز٨هٞ اهـٌٚٞ

اهبعز ا٪ٗي 

اهلؼا١ٝ اهشاتٚٞ 

 اهغو٘كٚٞ

 1.77 11.57 اهـبوٛ 

41 

20.67 

راهٞ عِز 

ًغت٠٘ 

(0.01) 

 كبلر 6046 راهٞ 0091

 1.61 19.19 اهبعزٜ

اهبعز اهجاُٛ 

ؼا١ٝ اهشاتٚٞ اهل

 المعضػٚٞ

 1.65 11.83 اهـبوٛ 

41 

18.66 
راهٞ عِز 

ًغت٠٘ 

(0.01)  
 كبلر 5.83 راهٞ 0089

 1.86 19.29 اهبعزٜ

اهبعز اهجاهح 

اهلؼا١ٝ اهشاتٚٞ 

 ا٨ُؼعاهٚٞ

 1.76 11.45 اهـبوٛ 

41 

21.22 
راهٞ عِز 

ًغت٠٘ 

(0.01)  
 كبلر 6.63 راهٞ 0092

 1.75 19.86 اهبعزٜ

 كلى المـٚاؼ

 3.01 34.86 اهـبوٛ 

41 

34.10 

راهٞ عِز 

ًغت٠٘ 

(0.01)  

 كبلر 10.7 راهٞ 0097

 3.20 58.33 اهبعزٜ

 - 21.22 - 18.66 - 20.67) بوفتٗاهتي ؿٍٚ طتط اةغ٘بٞ جمٚع تنه أْ ااهغابف  (12) ٗفي م١٘ ُتا٢ر دزٗي   

عِز ًغت٠٘ ر٨هٞ إسقا٢ٚٞ  (41)سضٙٞ  اتعِز رصد (2066)تـزص بـ ؿٌٚتٔا اتدزٗهٚٞ ٗاهتي  تاٗطجر( 34.10

اهـٌٚٞ اهزاهٞ عوٟ ا٪ٌٓٚٞ اهلذب٘ٙٞ هوِتا٢ر اٮسقا٢ٚٞ في  تجراٗطكٌا أْ كاػٞ ؿٍٚ ًضبع إٙتا (، 0001)

كبلر  أُٔا في ًغت٠٘ سذٍ اهتأثلر ٗأظٔضت كاػٞ ؿٍٚ(، 0015اهبش٘خ اهلذب٘ٙٞ ٗاهِؼغٚٞ ٗاهتي تـزص بـ )

ٙؾلر (،  ا 2011)ًضار،  (008عتلد سذٍ اهتأثلر كبلر إسا كاُت ؿٌٚتٕ أكلد ًّ أٗ تغاٜٗ ))ًضتؼع(، سٚح ٙ

رصدات اهط٩ب ٗد٘ر ػضق سـٚـٛ بن  ًت٘عطٛ اهبشح ٗهِتا٢ر  كبلرٝ ٗتضب٘ٙٞ اسقا٢ٚٞر٨هٞ إلى ٗد٘ر 

ٗفي كى بعز كلى ـٚاؼ اهلؼا١ٝ اهشاتٚٞ في تزصٙػ اهضٙامٚات لماهتطبٚـن  اهـبوٛ ٗاهبعزٜ المعوٌن  في 

ًّ ػضٗت  اهجاُٛفشٞ اهؼضت  ًّ تشـفٗبشهم تم اههقالح اهتطبٚف اهبعزٜ، ػضعٛ ًِٕ عوٟ سزٝ 

بشح اتذاهٛ، ٗيملّ ت٘مٚه اهؼضٗق بن  ًت٘عطات رصدات اهط٩ب المعوٌن  في اهتطبٚـن  اهـبوٛ اه

ًٚا)ا٪بعار اهؼضعٚٞ( ـٚاؼ اهلؼا١ٝ اهشاتٚٞ في تزصٙػ اهضٙامٚات لم ٗاهبعزٜ  ، كٌا ٙوٛ:بٚاُ
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 (2ؽلى )

ـٚاؼ اهلؼا١ٝ اهشاتٚٞ في لم اهتٌجٚى اهبٚاُٛ لمت٘عطات رصدات اهط٩ب المعوٌن  في اهتطبٚـن  اهـبوٛ ٗاهبعزٜ

 )ا٪بعار اهؼضعٚٞ(تزصٙػ اهضٙامٚات 

ـٚـاؼ اهلؼـا١ٝ   لمٗاهبعزٜ  لمجٌ٘عٞ اهبشح بن  اهتطبٚـن  اهـبوٛ هب٩ن ُغبٞ اهلغب المعزيكٌا تم سغاب   

ــا٢ٍ عوـٟ اهتعوـٍٚ المتٌـاٙظ المعلـ٘ؼ في تٌِٚـٞ       اهلدُـاًر  ، هوتشـف ًّ ػاعوٚٞ اهاهشاتٚٞ في تزصٙػ اهضٙامٚات

 اهلؼا١ٝ اهشاتٚٞ في تزصٙػ اهضٙامٚات هز٠ ط٩ب كوٚٞ اهلذبٚٞ، كٌا ٙوٛ:

 (13دزٗي )

 ػ اهضٙامٚات هوط٩ب المعوٌن ًـٚاؼ اهلؼا١ٝ اهشاتٚٞ في تزصٙفي  المعزي هب٩ن ُغبٞ اهلغب

 ُ٘  اهز٨هٞ ُغبٞ اهلغب المعزي هب٩ن اهِٔاٙٞ اهععٌٟ اهتطبٚف ا٪بعار اهؼضعٚٞ

 اهبعز ا٪ٗي اهلؼا١ٝ اهشاتٚٞ اهغو٘كٚٞ

 اهـبوٛ 

 راي اسقا٢ٚا 1.201 24

 اهبعزٜ

 اهبعز اهجاُٛ اهلؼا١ٝ اهشاتٚٞ المعضػٚٞ

 اهـبوٛ 

 راي اسقا٢ٚا 1.225 24

 اهبعزٜ

اهبعز اهجاهح اهلؼا١ٝ اهشاتٚٞ 

 ا٨ُؼعاهٚٞ

 اهـبوٛ 

 راي اسقا٢ٚا 1.214 24

 اهبعزٜ

 المـٚاؼ كلى

 اهـبوٛ 

 راي اسقا٢ٚا 1.210 72

 اهبعزٜ

ػاعوٚٞ اهلبلرٝ هوٌتفلر المغتـى )اهلدُاًر اهـا٢ٍ عوٟ اهتعوٍٚ المتٌاٙظ ( اهغابف ٗد٘ر 13اتنه ًّ دزٗي )   

٘ؼ( عوٟ تٌِٚٞ المتفلر اهتابع )اهلؼا١ٝ اهشاتٚٞ في تزصٙػ اهضٙامٚات( هز٠ ط٩ب كوٚٞ اهلذبٚٞ المعل

ٗسهم هتذاٗط كاػٞ ؿٍٚ ُغبٞ اهلغب المعزي باتدزٗي اهغابف اهـٌٚٞ المضدعٚٞ اهتي تخقك اهضٙامٚات، 

ٗاهلذب٘ٙٞ هِتا٢ر  ٚٞاٮسقا٢اهز٨هٞ تحـف  ا ٙزي عوٟ ، (2011)سغّ،  (102سزرٓا ب٩ن ٗاهتي تـزٙض بـ )

 ًعزي راي هوٌتفلر المغتـى.ُٗغبٞ كغب  ػاعوٚٞ ٗٗد٘راهبشح اتذاهٛ 
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 )دـ( اختباص فشٞ اهؼضت اهجاهح:

ًـٚاؼ ٗاختباص ًٔاصات اهتؼللر اهضٙامٛ عاهٛ اهضتبٞ هلى ًّ في م١٘ اهِتا٢ر اهلٌٚٞ هوتطبٚف اهبعزٜ     

ًّ ػضٗت  اهجاهحاهؼضت اختباص فشٞ  تم، اهبشح تزٌ٘عٞعوٟ  اهلؼا١ٝ اهشاتٚٞ في تزصٙػ اهضٙامٚات

رصدات اهط٩ب بن   ( ≤ 05,0)ع٩ؿٞ اصتباطٚٞ راهٞ إسقا٢ٚاً عِز ًغت٠٘ ت٘دز ط  ٗاهشٜ ُك عوٟ اهبشح

 المٔاصات)ختباص ًٔاصات اهتؼللر اهضٙامٛ عاهٛ اهضتبٞ ٨ اهتطبٚف اهبعزٜ المعوٌن  تزٌ٘عٞ اهبشح في

اهؼضعٚٞ، ٗاهزصدٞ  ا٪بعار) ـٚاؼ اهلؼا١ٝ اهشاتٚٞ في تزصٙػ اهضٙامٚاتًاهؼضعٚٞ، ٗاهزصدٞ اهلوٚٞ( ٗ

باعتدزاَ بضُاًر  Pearsonًعاًى اصتباط بلرعْ٘ ؿٌٚٞ  ٨ٗختباص فشٞ ٓشا اهؼضت تم سغابط، اهلوٚٞ(

SPSS v23ٗ ،تاهٛ:( اه14ٌا في دزٗي )اهِتا٢ر ك ظٔضت 

 (14دزٗي )

 تزٌ٘عٞ اهبشح في اهتطبٚف اهبعزٜ ٨ختباص ًٔاصات المعوٌن رصدات اهط٩ب ًعا٩ًت ا٨صتباط بن  

 (42)ْ=اهتؼللر اهضٙامٛ عاهٛ اهضتبٞ ًٗـٚاؼ اهلؼا١ٝ اهشاتٚٞ في تزصٙػ اهضٙامٚات 

 

 ا٪بعار اهؼضعٚٞ                   

 

 المٔاصات اهؼضعٚٞ

 ًـٚاؼ اهلؼا١ٝ اهشاتٚٞ في تزصٙػ اهضٙامٚات

اهبعز ا٪ٗي اهلؼا١ٝ 

 ٚٞاهشاتٚٞ اهغو٘ك

اهبعز اهجاُٛ اهلؼا١ٝ 

 اهشاتٚٞ المعضػٚٞ

اهبعز اهجاهح اهلؼا١ٝ 

 اهشاتٚٞ ا٨ُؼعاهٚٞ

اهزصدٞ اهلوٚٞ 
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 **00725 **00709 **00812 **00629 اهتغا٦ي اهضٙامٛ اهِاؿز-1

فٚاغٞ اهتِب٧ات اهضٙامٚٞ -2

 اهقشٚشٞ

00721** 00758** 00817** 00704** 

تحوٚى اهبٚاُات اهضٙامٚٞ -3

 اتذٚاتٚٞ ٗنمشدتٔا

00739** 00772** 00804** 00817** 

سى ًؾل٩ت اهتشزٜ -4

 اهضٙامٚٞ

00762** 00608** 00728** 00729** 

تط٘ٙض ُ٘اتر اهتؼللر -5

 اهضٙامٛ

00692** 00711** 00752** 00683** 

 **00719 **00726 **00730 **00755 ٩ختباصاهزصدٞ اهلوٚٞ ه

 (0001** راهٞ عِز ًغت٠٘ )

ًّا ؿ٘ٙٞ ٗ ٞ اصتباطٚٞ طضرٙٞر ع٩ؿ٘ٗد ( اهغابف ٙتنه14ًّٗ ُتا٢ر دزٗي )      عِز ًغت٠٘ راهٞ إسقا٢

رصدات اهط٩ب المعوٌن  تزٌ٘عٞ اهبشح في اهتطبٚف اهبعزٜ ٨ختباص ًٔاصات اهتؼللر اهضٙامٛ  بن ( 0001)

تـزص بـٌٚٞ  )اهزصدٞ اهلوٚٞ( هلوٚٞ( ًٗـٚاؼ اهلؼا١ٝ اهشاتٚٞ في تزصٙػ اهضٙامٚاتعاهٛ اهضتبٞ )اهزصدٞ ا

(، 00817 - 00608ًا بن  )بن  ا٪بعار ٗالمٔاصات اهؼضعٚٞ ه٫راتن  ا٨صتباط  تاٗست ؿٍٚ ًعا٩ً، كٌا تض(00719)

ًٔاصات باختباص  فٚاغٞ اهتِب٧ات اهضٙامٚٞ اهقشٚشٞسٚح دا١ أعوٟ ًعاًى اصتباط طضرٜ ؿٜ٘ بن  ًٔاصٝ 

ـٚاؼ اهلؼا١ٝ اهشاتٚٞ في تزصٙػ بماهبعز اهجاهح اهلؼا١ٝ اهشاتٚٞ ا٨ُؼعاهٚٞ ، ٗاهتؼللر اهضٙامٛ عاهٛ اهضتبٞ

ًٔاصات باختباص  سى ًؾل٩ت اهتشزٜ اهضٙامٚٞ، ٗأؿى ًعاًى اصتباط طضرٜ ًت٘عط بن  ًٔاصٝ اهضٙامٚات

ـٚاؼ اهلؼا١ٝ اهشاتٚٞ في تزصٙػ بم ا١ٝ اهشاتٚٞ المعضػٚٞاهبعز اهجاُٛ اهلؼ، ٗاهتؼللر اهضٙامٛ عاهٛ اهضتبٞ

طارت ًغت٘ٙات كوٌا في اهتطبٚف اهبعزٜ، ٗباهتاهٛ ػوُٕ  بشحاه ٞذٌ٘عاهط٩ب المعوٌن  بمهز٠ ، اهضٙامٚات

كوٌا أثض سهم باٮتظاب اهط٩ب المعوٌن  تخقك اهضٙامٚات، هز٠  ًٔاصات اهتؼللر اهضٙامٛ عاهٛ اهضتبٞ

 ٍٔ.هزٙ اهلؼا١ٝ اهشاتٚٞ في تزصٙػ اهضٙامٚات تٗاصتؼعت ًغت٘ٙا



 ر/ تسٌز تسٌ٘ر سغّ صع٩ْ                         ظ المعل٘ؼ في تٌِٚٞ ًٔاصات اهتؼللر اهضٙامٛ عاهٛ اهضتبٞػاعوٚٞ بضُاًر ؿا٢ٍ عوٟ اهتعوٍٚ المتٌاٙ

 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 117 

 ( تؼغلر ًِٗاؿؾٞ ُتا٢ر تطبٚف أرٗات اهبشح اهلٌٚٞ:1)

 ( تؼغلر ًِٗاؿؾٞ ُتا٢ر تطبٚف اختباص ًٔاصات اهتؼللر اهضٙامٛ عاهٛ اهضتبٞ:   1-1)

          ٟ وـتؼللر  اهؼضعٚـٞ ه  ٔـاصات اهتشغـّ ٗاهتٌِٚـٞ اهلـبلرٝ في الم    ٙعظٜ اهباسـح تحــف اهِتـا٢ر اهلٌٚـٞ اهزاهـٞ عوـ

هز٠ اهط٩ب المعوٌن  تخقك اهضٙامٚات بعز ًضٗصٍٓ الدات اهلدُاًر اهــا٢ٍ عوـٟ    اهضٙامٛ عاهٛ اهضتبٞ

 اهتعوٍٚ المتٌاٙظ المعل٘ؼ باهبشح اتذاهٛ هوعزٙز ًّ الملدصات اهلذب٘ٙٞ، ٗاهتي ًِٔا:

اهبشــح اتذــاهٛ عوــٟ إتظــار ًِــاذ تعوٌٚــٛ ًتٌــاٙظ ًٗؾــذع عوــٟ اهــتعوٍ      عــاعز اهتِعــٍٚ المِٔذــٛ هتذضبــٞ   -

ــاز ًــٍِٔ اعــتـ٩هٚٞ           ــٞ هوطــ٩ب المعوٌــن ، ٗاهــتي تحت ٗالمجــابضٝ في إتمــاَ المٔــاَ ٗاهتلوٚؼــات اهضٙامــٚٞ الم٘كو

ٗتحٌــى ًغــ٣٘هٚٞ تٌِٚــٞ ًٔــاصات اهــتؼللر اهضٙامــٛ عــاهٛ اهضتبــٞ هــزٍٙٔ، ٗا٨عــتؼارٝ اهـقــ٠٘ ًــّ سوـــات     

 اتٛ في المِظي، ٗاهتعوٍ ا٨هللذُٗٛ اهتؾاصكٛ، ٗاهتعوٍ اهت٘افوٛ اهتعاُٗٛ باهلدُاًر المـلذح.اهتعوٍ اهش

، اهتغـا٦ي اهضٙامـٛ اهِاؿـز   ٗظؼت اعـلذاتٚذٚات تزصٙغـٚٞ باهلدُـاًر المــلذح عـاعزت عوـٟ تِؾـٚط ًٔـاصات          -

ٞ  ٗتنٌِت اعـتدزاَ   ّ طوـب  ط، ٗؿـز ت تبـزأ بــ طلمـاساط، طكٚـؽط، طًـاسا هـ٘؟       أعـ٣وٞ ًؼت٘سـ اهطاهـب المعوـٍ تــزٍٙ     ًـ

ًٚا، أٗ اهتؼللر في عِٚاصٙ٘ٓات أخض٠  اتر٘اصطًٚات اهضٙامٚٞ ًّ ؽـلى إلى آخـض،   لر ٚتفهوشى ًع تؼغلًرا ًِطـ

 ًع ت٘دٕٚ اهط٩ب هطضح أع٣وتٍٔ اترافٞ ًِٗاؿؾتٔا بؾلى ًباؽض أٗ إهللذُٗٛ.

ٞ فــٚاغٞ اهأعــٌٔت ا٪ُؾــطٞ اهضٙامــٚٞ باهلدُــاًر المـــلذح في تٌِٚــٞ ًٔــاصات    -  تِبــ٧ات اهضٙامــٚٞ اهقــشٚش

سٚح ؽذعت اهط٩ب المعوٌن  عوٟ اعـتٚعاب المــزًات اهضٙامـٚٞ المتاسـٞ ٗا٨ُطـ٩ق ًِٔـا ٮُتـاز اعـتز٨٨ت         

صٙامٚٞ ًتِ٘عٞ، ًّ خ٩ي اعتدزاَ فٚاغٞ طًاسا ه٘؟ط، ٗؿـزَ تشطـط صعـً٘ٛ هوشوـ٘ي اهضٙامـٚٞ المٌلِـٞ،       

 ٞ اهتؼاعوٚٞ المت٘ػضٝ باهلدُاًر.ًّ خ٩ي اهلداًر اهضٙامٚ اهتِب٧اتتوم اهتشـف ًّ ٗ

أتاست المارٝ اهتزصٙبٚٞ باهلدُاًر المـلذح ًؾل٩ت ًٗ٘اؿـؽ صٙامـٚٞ ٗاؿعٚـٞ عـاعزت اهطـ٩ب المعوٌـن  عوـٟ         -

بؾـلى ٢٩ًـٍ، ٗبـا٪خك الم٘اؿـؽ اهضٙامـٚٞ       تحوٚـى اهبٚاُـات اهضٙامـٚٞ اتذٚاتٚـٞ ٗنمـشدتٔا     ت٘ظٚؽ ًٔاصات 

ــٞ ب ــٚات  اتذٚاتٚـ ــٞ: اهضٙامـ ــزٝ اهجاهجـ ــٞ اه٘سـ ٞ  ) اه٘ظٚؼٚـ ــ ــتفلرات المِاخٚـ ــٚات ٗاهـ ــزْ   - اهضٙامـ ــٚات ٗالمـ اهضٙامـ

 .(،  ا عٌف إرصان اهط٩ب المعوٌن  هوتطبٚـات اه٩ُٔا٢ٚٞ هودلدات اهضٙامٚٞ في اتذٚاٝاهشكٚٞ
عــاعزت اهطبٚعــٞ اترافــٞ )اهغــٔى المٌتِــع( هوٌغــا٢ى ٗالمؾــل٩ت اهضٙامــٚٞ باهلدُــاًر المـــلذح في تعظٙــظ           -

، سٚــح بـــضا١ٝ اهطاهــب المعوــٍ هوٌغــأهٞ اهضٙامــٚٞ ٙــزصن اصتباطٔــا  اهتشــزٜ اهضٙامــٚٞ ســى ًؾــل٩تًٔــاصات 

بمِآر اهضٙامٚات باهتعوٍٚ ا٪عاعٛ، ٗأُٔا تتٌٚظ ببغاطٞ في اهعضت ٗٗمـ٘ح في المعطٚـات ٗالمطوـ٘ب، ٗهلـّ     

 تحتاز إلى تؼللر صٙامٛ عاهٛ اهضتبٞ هبز١ ًغاص فشٚه هو٘ف٘ي إلى سى ًِاعب.    
بات ًٗؾــاصكات اهطــ٩ب المعوٌــن  في دوغــات اهلدُــاًر المـــلذح باٮتظابٚــٞ ٗاهلذكٚــظ عوــٟ    تمٚــظت اعــتذا -

اهضٙامـٚٞ المِعٌـٞ،   ٗا٨عتـقـا١ات  تلّ٘ٙ ٗبِا١ أػلـاص صٙامـٚٞ دزٙـزٝ بعـز عوغـوٞ ًـّ ا٨عـتِتادات        غاٙات 

ٛ    اهعٌـى عوـٟ   ٗ ٙ  ٗأػلـاص  ٗاهبِـا١ عوـٟ ًـلذسـات    ٗاهتشــف ًِٔـا   اعـتلٌاي خطـ٘ات اتذـى اهضٙامـ ،  ــا ّا٬خـض

   هزٍٙٔ باعتٌضاص. تط٘ٙض ُ٘اتر اهتؼللر اهضٙامٛرعٍ ؿزصتٍٔ عوٟ تحغن  ًٔاصات 

ٞ بشــح اتذــاهٛ ػٌٚــا ٙتعوــف بتٌِٚــٞ  ٗؿــز اتؼـــت ُتــا٢ر اه     ًــع ُتــا٢ر  ًٔــاصات اهــتؼللر اهضٙامــٛ عــاهٛ اهضتبــ

ّ هاهغابـٞ ٗاهبش٘خ اهزصاعات  ; Rianasari & Maria, 2019; 2019أبـ٘ اتذزٙـز،   ; Arnellis et al., 2018) لى ًـ

Fajriah et al., 2020 ; ،ّ2021اهؾٔضٜ، ; 2021سغ ;Baskoro, 2021 ;Donahue, 2021 خلداُـٛ،  ; 2022أحمـز،  ؛

عبـز  ; 2024ٗآخضْٗ، أب٘ اتذغّ، ; Lazzari, 2023; 2023ٗآخضْٗ، ، ; تسٌز2023ٗآخضْٗ، غاهٛ، ; 2023ٗاهفاًزٜ، 

 (.2024صبٕ، 

 

 

 



 2025    هغِٞ        (  اتدظ١ ا٪ٗي -اهضابعالمجوز اتراًػ ٗاهج٩ثْ٘    )اهعزر                                             تزوٞ كوٚٞ اهلذبٚٞ ـ داًعٞ اٮعلِزصٙٞ    
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ٙعــظٜ اهباســح تحـــف تطبٚــف ًـٚــاؼ اهلؼــا١ٝ اهشاتٚـٞ في تــزصٙػ اهضٙامــٚات:    ( تؼغـلر ًِٗاؿؾــٞ ُتــا٢ر 1-2)

هــز٠  اهلؼــا١ٝ اهشاتٚـٞ في تــزصٙػ اهضٙامـٚات  اهِتـا٢ر اهلٌٚـٞ اهزاهــٞ عوـٟ اهتشغــّ ٗاهتٌِٚـٞ اهلــبلرٝ في أبعـار      

٘ؼ اهط٩ب المعوٌن  تخقك اهضٙامـٚات بعـز ًـضٗصٍٓ اـلدات اهلدُـاًر اهــا٢ٍ عوـٟ اهتعوـٍٚ المتٌـاٙظ المعل ـ         

 باهبشح اتذاهٛ هوعزٙز ًّ الملدصات اهلذب٘ٙٞ، ٗاهتي ًِٔا:

عــاُزت المــارٝ اهتزصٙبٚــٞ المقــٌٌٞ هوطــ٩ب المعوٌــن  تخقــك اهضٙامــٚات باهلدُــاًر المـــلذح، ًــّ دٔــ٘رٍٓ    -

ٮتـــاْ ًٔــاصات صٙامــٚٞ ُ٘عٚــٞ ٗثضٙــٞ أثــضت بؾــلى ًباؽــض عوــٟ ؽدقــٚاتٍٔ اهضٙامــٚٞ عــ٘ا١ ًــّ اهِــ٘اسٛ   

ب٘ٙـــٞ،  ـــا دعوـــٍٔ أكجـــض إلماًـــاً بملُ٘ـــات اهبِٚـــٞ اهضٙامـــٚٞ بؾـــلى ًِعـــً٘ٛ، ٗاهـــتعوٍ  ا٪كاريمٚـــٞ أٗ اهلذ

ــٞ         ــط اهِعضٙـ ــٞ، ٗصبـ ــٚات بؼاعوٚـ ــا اهضٙامـ ــتدزاَ تلِ٘ه٘دٚـ ــا ، ٗاعـ ــى ٗا٨ؿِـ ــٞ، ٗاهت٘افـ ــٞ ٗالمٌاصعـ باهتذضبـ

 .   في تزصٙػ اهضٙامٚاتًوش٘ظٞ كؼا١ٝ ساتٚٞ نمٟ هزٍٙٔ  ٗاهتذضٙزٙٞ اهضٙامٚٞ باه٘اؿع ٗاتذٚاٝ،  ا

اهبعــز ا٪ٗي اهلؼــا١ٝ أعــٍٔ اهتــزصز المِطـــٛ في فــع٘بٞ ا٪ُؾــطٞ اهضٙامــٚٞ باهلدُــاًر ٗتماٙظٓــا في تٌِٚــٞ     -

 ٞ ، ٗعـاعز اهطـ٩ب المعوٌـن  عوـٟ تطـ٘ٙض ثــتٍٔ في ؿـزصاتٍٔ اهضٙامـٚٞ، ٗاعـتجاصٝ اهتشؼٚـظ           اهشاتٚٞ اهغـو٘كٚ

ٍٔ تض٘ ً٘ادٔٞ اهتشزٙات بز٨ اهزاخوٛ هزٍٙٔ ٗمبط عو٘كٚاتٍٔ اهغوبٚٞ جراٖ اهتدوٛ عّ اهتؼللر، ٗرػع

 ًّ جرِبٔا، ٗسهم ًّ خ٩ي ت٘ػلر ف٘ص ًتِ٘عٞ ًّ اهتفشٙٞ اهضادعٞ اهبِا١ٝ ٗالمؾذعٞ.

اهبعـز اهجـاُٛ اهلؼـا١ٝ اهشاتٚـٞ     عاعزت سوــات اهِــاـ المباؽـضٝ ٗا٨هللذُٗٚـٞ باهلدُـاًر المــلذح عوـٟ تٌِٚـٞ          -

ؿـزصاتٍٔ اهؼلضٙـٞ ٗؿِاعـاتٍٔ بأٌٓٚـٞ ًغـآٌاتٍٔ       هز٠ اهط٩ب المعوٌن ، سٚح عظطت ًّ ثــتٍٔ في  المعضػٚٞ

ًٗؾــاصكاتٍٔ في ســى ا٪ُؾــطٞ ٗاهتلوٚؼــات، ٗغــلرت ًــّ تقــ٘صاتٍٔ اهغــوبٚٞ تضــ٘ أخطــا٢ٍٔ ًٗفاهطــاتٍٔ         

 اهضٙامٚٞ، ٗدعؤا ػضفاً دزٙزٝ هوتعوٍ ٗتحغن  ا٪را١ اهضٙامٛ باعتٌضاص.  

ٞ    تٌِٚٞ  عاعزت ا٪د٘ا١ اهتعوٌٚٚٞ ٗاهتِعٌٚٚٞ باهلدُاًر المـلذح في -  اهبعز اهجاهـح اهلؼـا١ٝ اهشاتٚـٞ ا٨ُؼعاهٚـ

هز٠ اهط٩ب المعوٌن ، ٗسهـم ًـّ خـ٩ي بـح صٗح اهتِـاػػ اهبِـا١ بٚـٍِٔ خـ٩ي اهـتؼللر ٗاهتأًـى ٗاهتذضٙـب في            

سـى ا٪ُؾــطٞ اهضٙامــٚٞ باهلدُــاًر، كٌـا ٗػــضت اعــلذاتٚذٚات اهتعوــٍٚ المتٌـاٙظ المعلــ٘ؼ أؽــلاي  تعــٞ ًــّ     

 ٌِطٚٞ تم ا٨ختٚاص ًِٔا ٗػف اهضغبات ٗا٨ٓتٌاًات.  إدضا١ات اهتزصٙػ غلر اه

أبــز٠ اهطــ٩ب المعوٌــْ٘ بمذٌ٘عــٞ اهبشــح في ُٔاٙــٞ تطبٚــف اهلدُــاًر المـــلذح اهـــا٢ٍ عوــٟ ػوغــؼٞ اهتعوــٍٚ     -

المتٌــاٙظ المعلــ٘ؼ، اهضغبــٞ اهلــبلرٝ في رصاعــٞ اهضٙامــٚات بٔــشٖ اهطضٙـــٞ اتدزٙــزٝ ٗالمبتلــضٝ، ٗاهــتي عــاعزت       

 تن  ٗتفٚلر اهٌِطٚٞ اهتي اعتارٗا عوٚٔا في ؿاعات اهتزصٙػ اهتـوٚزٙٞ باهلوٚٞ.     كجلرا في كغض اهضٗ

اهلؼــا١ٝ اهشاتٚــٞ في تــزصٙػ اهضٙامــٚات ًــع ُتــا٢ر   بشــح اتذــاهٛ ػٌٚــا ٙتعوــف بتٌِٚــٞ   ٗؿــز اتؼـــت ُتــا٢ر اه     

اهغــٚز،  بــزع; Henry-Burrell, 2020; 2020أحمــز، ; Iacobelli, 2019) لــى ًــّهاهغــابـٞ ٗاهبشــ٘خ اهزصاعــات 

2022 ;Duchesneau, 2022 ;Khaled & Nasser, 2022 ; ،ٝا٪ؽـــض، ; 2024اهعِبــ٘صٜ، اهفــاػضٜ، ; 2024حمٚــز

2025.) 

 ( تؼغلر ُتا٢ر تطبٚف أرٗات اهبشح اهلٚؼٚٞ:2)

اهـشٜ   ؼتـ٘ح المعـتبٚاْ  عوـٟ أعـ٣وٞ ا٨  بمذٌ٘عـٞ اهبشـح   يملّ عضت ٗتؼغلر اعـتذابات اهطـ٩ب المعوٌـن          

 ، كٌا ٙوٛ:في جرضبتٍٔ ٨ختباص ًٔاصات اهتؼللر اهضٙامٛ عاهٛ اهضتبٞ ٢ٍٔـقا١ آصااعتاعتٔزؾ 

في طبٚعــٞ المغــا٢ى اهضٙامــٚٞ  ٔــٍصأٙػٌٚـا ٙتعوــف بتشوٚــى إدابــات اهطــ٩ب المعوٌــن  عـّ اهغــ٧اي ا٪ٗي ســ٘ي    -

   ٞ ٖ  المغــتدزًٞ باختبــاص ًٔــاصات اهــتؼللر اهضٙامــٛ عــاهٛ اهضتبــ ا٪عــ٣وٞ  ، أؽــار اهطــ٩ب المعوٌــْ٘ بأٌٓٚــٞ ٓــش

ٗالمؾل٩ت اهضٙامٚٞ، ٗمضٗصٝ تزصٙب ًعوٌـٛ اهضٙامـٚات ؿبـى ٗأثِـا١ اترزًـٞ عوـٟ سوـٔا بـأكجض ًـّ ًغـاص           

 فشٚه، ٗتحوٚى دظ٢ٚاتٔا إلى ًٔاصات صٙامٚٞ ع٘ا١ ًعضػٚٞ أٗ ًا ٗصا١ ًعضػٚٞ. 

في ســى  تٍٔاهتشــزٙات اهــتي ٗادٔ ــػٌٚــا ٙتعوــف بتشوٚــى إدابــات اهطــ٩ب المعوٌــن  عــّ اهغــ٧اي اهجــاُٛ ســ٘ي       -

     ٞ ًٚا عــاهٛ اهضتبــ ، أؽــاص اهطــ٩ب المعوٌــْ٘ إلى ٗدــ٘ر بعــ  اهقــع٘بات في ػٔــٍ       ًغــا٢ى تتطوــب تؼلــلًرا صٙامــ

اهلذكٚبٞ اهضٙامٚٞ هبع  المغا٢ى ٗتحوٚؤا، ٗمعؽ ؿزصتٍٔ عوٟ تِعٍٚ خط٘ات اتذـى بزؿـٞ، ٗاعتلؾـاؾ    

 اهضٙامٚٞ.  أػلاص ًبتلضٝ ٗعضٙعٞ في اتذى، ٗاهتلدٙض المِطـٛ اهضٙامٛ هزؿٞ تخٌِٚاتٍٔ 



 ر/ تسٌز تسٌ٘ر سغّ صع٩ْ                         ظ المعل٘ؼ في تٌِٚٞ ًٔاصات اهتؼللر اهضٙامٛ عاهٛ اهضتبٞػاعوٚٞ بضُاًر ؿا٢ٍ عوٟ اهتعوٍٚ المتٌاٙ

 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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المغا٢ى  اصتباط ًز٠في  ٍٔصأٙػٌٚا ٙتعوف بتشوٚى إدابات اهط٩ب المعوٌن  عّ اهغ٧اي اهجاهح س٘ي  -

اهط٩ب المعوٌْ٘ ٗمه أبمِآر اهضٙامٚات المزصعٚٞ بمضاسى اهتعوٍٚ ًا ؿبى اتداًعٛ،  با٨ختباص اهضٙامٚٞ

ٓر المزصعٚٞ ستٟ المضسوٞ اٮعزارٙٞ، ٗتتطوب أْ جمٚع المغا٢ى اهضٙامٚٞ تضتبط باترلدات اهضٙامٚٞ بالمِا

 سؤا رًر أػلاص صٙامٚٞ ط٘هٚٞ ٗعضمٚٞ ًّ ػضٗ  اهضٙامٚات المتِ٘عٞ.

 ٝلؼا١اهتٌِٚٞ  ًـلذساتٍٔ ٪عاهٚبػٌٚا ٙتعوف بتشوٚى إدابات اهط٩ب المعوٌن  عّ اهغ٧اي اهضابع س٘ي  -

 ًغاصات اتذى المتعزرٝ هوٌغا٢ى اهضٙامٚٞوٟ ، ٗخافٞ بعز تزصٙبٍٔ عفي المغتـبىهزٍٙٔ اهشاتٚٞ اهضٙامٚٞ 

أؽاص اهط٩ب المعوٌْ٘ إلى مضٗصٝ جرٔٚظ ًغت٘ٙات ًتعزرٝ ًّ المارٝ اهتزصٙبٚٞ باهلدُاًر  ،باهلدُاًر المـلذح

المـلذح، ٗتحوٚى ٗتـٍٚٚ ًِآر اهضٙامٚات بمضاسى اهتعوٍٚ ًا ؿبى اتداًعٛ في م١٘ اعتٔزاػٔا لمٔاصات 

 اهضتبٞ ٗا٨صتـا١ المغتٌض ٪را٢ٍٔ اهضٙامٛ ػٚٔا. اهتؼللر اهضٙامٛ عاهٛ

 ٍٔ اهضٙامٚٞتاـزصه ٌٍٔٚٚتـػٌٚا ٙتعوف بتشوٚى إدابات اهط٩ب المعوٌن  عّ اهغ٧اي اتراًػ س٘ي  -

ات، في تط٘ٙض ٓشٖ اهـزص ٍٔأٗ ٙعٚـٍٓ ٙغاعز، ٗتحزٙز ًا يملّ أْ اهؾدقٚٞ عوٟ اهتعاًى ًع ٓشٖ المغا٢ى

ٞ اؿتِاعٍٔ بلؼا١تٍٔ اهشاتٚٞ اهضٙامٚٞ في اهضر عوٟ أع٣وٞ ت٩ًٚشٍٓ إسا تطضؿت أٗمه اهط٩ب المعوٌْ٘ بـو

اعتؼغاصاتٍٔ إلى ُ٘عٚٞ ٓشٖ المغا٢ى اهضٙامٚٞ اترافٞ، ٗأْ تق٘صاتٍٔ اهغابـٞ س٘ي ؿزصاتٍٔ اهضٙامٚٞ 

 أعاؿت دٔ٘رٍٓ في اه٘ف٘ي إلى سو٘ي فشٚشٞ ٗاهزػا  عِٔا أًاَ ط٢٩ًٍٔ.

 : اهتشوٚى اهلٚؼٛ ٨عتذابات اهط٩ب المعوٌن  تعوٚف اهباسح س٘ي ُتا٢ر -

ـضصات اهزصاعٚٞ بلدُاًر إعزارٍٓ باهلوٚٞ ًِآر المٙتنه  ا عبف ؽل٠٘ اهط٩ب المعوٌن  ًّ نمطٚٞ     

ًٌظٚتضكٗ غلر ًغتعزّٙ لم٘ادٔٞ  ٍٔ،  ا دعوهوٌغا٢ى ٗالمؾل٩ت اهضٙامٚٞ ا عوٟ اتذو٘ي اهغضٙعٞٓا را٢

وٚى المؾل٩ت ، تـٍٚ ٓشٖ اهتشزٙات ًا هزٍٙٔ ًّ ًٔاصات صٙامٚٞ في تحتحزٙات صٙامٚٞ غلر ًأه٘ػٞ

، ٗاهتؼللر اهِـزٜ ٗاٮبزاعٛ ٮتظار سو٘ي اهضٙامٚٞ ٗاهت٘افى بٔا اهضٙامٚٞ المعـزٝ، ٗاهضبط بن  المؼآٍٚ

ا ًتؼضرٝ ...الخ، كٌا أٗمش٘ا أٌٓٚٞ تعضمٍٔ هودلدات ٗا٪ُؾطٞ اهضٙامٚٞ باهلدُاًر المـلذح ٗأٍُٔ كاُ٘

في أًػ اتذادٞ إهٚٔا ٗخافٞ ؿبى  اصعتٍٔ هولذبٚٞ اهعٌوٚٞ، ًّٗ ثٍ تؾلر اهز٢٨ى ٗاهتؼغلرات اهلٌٚٞ 

ٗاهلٚؼٚٞ هِتا٢ر اهبشح اتذاهٛ تحـف ػاعوٚٞ كبلرٝ هولدُاًر اهـا٢ٍ عوٟ اهتعوٍٚ المتٌاٙظ المعل٘ؼ في 

ٞ( هز٠ ط٩ب كوٚٞ اهلذبٚٞ تٌِٚٞ كى ًّ )ًٔاصات اهتؼللر اهضٙامٛ عاهٛ اهضتبٞ( ٗ)اهلؼا١ٝ اهشاتٚ

 تخقك اهضٙامٚات.  

 اهغابـٞ ٗتؼغلراتٔا، ٙ٘فٛ اهبشح اتذاهٛ بـ : ِتا٢رًا أعؼضت عِٕ اهفي م١٘    

ا٨عتؼارٝ ًّ اهلدُاًر المـلذح باهبشح اتذاهٛ )ا٪عػ، اهفاٙات ٗا٪ٓزاؾ، المضاسى ٗاٮدضا١ات، اٮطاص  -

هتِعٌٚٛ، الم٘ار ٗا٪رٗات ...الخ( في تط٘ٙض ت٘فٚؽ بضُاًر إعزار المعوٍ تخقك المِٔذٛ ٗاهؼوغؼٛ ٗا

 اهضٙامٚات بلوٚات اهلذبٚٞ، هتأثلرٖ اهلبلر عوٟ تٌِٚٞ ًٔاصات صٙامٚٞ ًغتـبوٚٞ هزٍٙٔ.

مضٗصٝ اهتـٍٚٚ المغتٌض لمٔاصات اهتؼللر اهضٙامٛ عاهٛ اهضتبٞ هز٠ ط٩ب كوٚٞ اهلذبٚٞ، ٗتـزٍٙ أُعٌٞ  -

 إهللذُٗٚٞ هوتفشٙٞ اهضادعٞ اهتقشٚشٚٞ تد٘اُب اهنعؽ ٗاهـق٘ص في ٓشٖ المٔاصات.ًضُٞ ٗ

تزصٙب اهط٩ب ًعوٌٛ اهضٙامٚات بلوٚات اهلذبٚٞ عوٟ اعتدزاَ اعلذاتٚذٚات اهتعوٍٚ المتٌاٙظ المعل٘ؼ في  -

 تزصٙػ ًِآر اهضٙامٚات المزصعٚٞ خ٩ي اهتزصٙب المٚزاُٛ بم٧عغات اهتعوٍٚ ًا ؿبى اتداًعٛ.

تحوٚى تست٠٘ المـضصات ا٪كاريمٚٞ ٗاهلذب٘ٙٞ بلدُاًر إعـزار المعوـٍ تخقـك اهضٙامـٚات بلوٚـات اهلذبٚـٞ        -

في م١٘ اعتٔزاػٕ هتشـٚف تشضدات تعوٍ تضكظ عوٟ تٌِٚٞ ًٔاصات اهتؼللر اهضٙامٛ عاهٛ اهضتبـٞ ٗصبطٔـا   

 بمِآر اهضٙامٚات المزصعٚٞ بمضاسى اهتعوٍٚ ًا ؿبى اتداًعٛ. 

ٙز ًّ اهوـا١ات اهط٩بٚـٞ في سنـ٘ص ا٪طـضاؾ المعِٚـٞ بـاهت٘ظٚؽ في الم٧عغـات اهتعوٌٚٚـٞ المتٌٚـظٝ         عـز اهعز -

ٗاترافـــٞ، تغـــتٔزؾ ًِاؿؾـــٞ أبعـــار اهلؼـــا١ٝ اهشاتٚـــٞ في تـــزصٙػ اهضٙامـــٚات ٗأٌٓٚـــٞ تٌِٚتٔـــا هـــز٠ ًعوـــٍ   

 اهشاتٚٞ بٕ.   المغتـبى، ٗا٨عتؼارٝ ًّ ػوغؼٞ ا٪ُؾطٞ اهتعوٌٚٚٞ باهلدُاًر المـلذح ًٗـٚاؼ اهلؼا١ٝ



 2025    هغِٞ        (  اتدظ١ ا٪ٗي -اهضابعالمجوز اتراًػ ٗاهج٩ثْ٘    )اهعزر                                             تزوٞ كوٚٞ اهلذبٚٞ ـ داًعٞ اٮعلِزصٙٞ    

ـــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ـــــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــــــ ــــــ ـــــ ــــــ ـــ  ـــ
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تـــ٘ػلر ػــــضل تزصٙبٚـــٞ هوطــــ٩ب المعوٌـــن  تخقــــك اهضٙامـــٚات بمــــزاصؼ اهلذبٚـــٞ اهعٌوٚــــٞ، لمٌاصعــــٞ       -

ــٞ       ــاص ا٪ُؾـــطٞ اهتعوٌٚٚـ ــتدزاَ أػلـ ــوٞ، ٗاعـ ــابٚع المتقـ ــ٘ؼ خـــ٩ي ا٪عـ ــاٙظ المعلـ ــٍٚ المتٌـ اعـــلذاتٚذٚات اهتعوـ

    ٌ ٚـٞ ٗتـٚـٍٚ ًٔـاصات اهـتؼللر     باهلدُاًر اتذاهٛ ٗتط٘ٙضٓا هتقٌٍٚ ًغـا٢ى صٙامـٚٞ هت٩ًٚـشٍٓ تغـتٔزؾ تِ

 اهضٙامٛ عاهٛ اهضتبٞ هزٍٙٔ.

 سزٗر اهبشح اتذاهٛ ُٗتا٢ذٕ ٗر٨٨تٔا، يملّ اؿلذاح إدضا١ اهزصاعات ا٬تٚٞ:في م١٘    

ػاعوٚــٞ بضُــاًر ؿــا٢ٍ عوــٟ اهتعوــٍٚ المتٌــاٙظ المعلــ٘ؼ في تحغــن  اهعٌــف المعــضفي ًٗٔــاصات ًــا ٗصا١ المعضػــٞ           -

 تؼللر المتؾعب هز٠ ط٩ب كوٚٞ اهلذبٚٞ تخقك صٙامٚات.ٗاه

تط٘ٙض بضُاًر اهتزصٙب المٚزاُٛ هوطـ٩ب ًعوٌـٛ اهضٙامـٚات بلوٚـٞ اهلذبٚـٞ في مـ١٘ المٌاصعـات اهتزصٙغـٚٞ          -

 اهتأًوٚٞ سات اهقوٞ بمٔاصات اهتؼللر اهضٙامٛ عاهٛ اهضتبٞ.

ــتؼل       - ــتعوٍ اترــزًٛ في تٌِٚــٞ ًٔــاصات اه ــزصٙػ    أثــض اعــتدزاَ ًــزخى اه لر المغــتـبوٛ ٗاهلؼــا١ٝ اهشاتٚــٞ في ت

 اهضٙامٚات هز٠ اهط٩ب ًعوٌٛ اهضٙامٚات بلوٚات اهلذبٚٞ.

ػاعوٚٞ اعلذاتٚذٚات اهتعوـٍٚ المتٌـاٙظ المعلـ٘ؼ في تٌِٚـٞ ًٔـاصات اهتـزصٙػ ا٨بتلـاصٜ ٗا٨جرـاٖ تضـ٘ ًِٔـٞ            -

 اهتزصٙػ هز٠ ط٩ب كوٚٞ اهلذبٚٞ تخقك صٙامٚات.

عوٍ اهضٙامٚات بلوٚـات اهلذبٚـٞ في مـ١٘ ًتطوبـات تٌِٚـٞ ًٔـاصات اهـتؼللر اهضٙامـٛ         تط٘ٙض بضُاًر إعزار ً -

 عاهٛ اهضتبٞ هز٠ المتعوٌن  سٜٗ ا٨ستٚادات اترافٞ بمضسوٞ اهتعوٍٚ ا٪عاعٛ.
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 2025    هغِٞ        (  اتدظ١ ا٪ٗي -اهضابعالمجوز اتراًػ ٗاهج٩ثْ٘    )اهعزر                                             تزوٞ كوٚٞ اهلذبٚٞ ـ داًعٞ اٮعلِزصٙٞ    

ـــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ـــــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــــــ ــــــ ـــــ ــــــ ـــ  ـــ
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ضُــاًر تــزصٙا ؿــا٢ٍ عوــٟ   (. أثــض ب2020ابــزاح، أًــى عوــٟ سغــّ; ٗاهؾــضٙزٝ، تسٌــز ٗهٚــز عبــزاهعظٙظ )      .1

اعلذاتٚذٚٞ اهتزصٙػ المعل٘ؼ في اهتشقـٚى اهضٙامـٛ ٗراػعٚـٞ اٮتصـاط هـز٠ طاهبـات اهقـؽ اهغـابع         

          ، أبضٙــى، (13)4، المضكــظ اهـــً٘ٛ هوبشــ٘خ غــظٝ، تزوــٞ اهعوــَ٘ اهلذب٘ٙــٞ ٗاهِؼغــٚٞا٪عاعــٛ في ا٪صرْ، 

47 - 70. 

(. ػاعوٚــٞ اعــلذاتٚذٚٞ اهــتعوٍ المـوــ٘ب في   2018تسٌــز )إبــضآٍٚ، إبــضآٍٚ صػعــت; ٗعبــز اهــِعلر، ٓبــٞ     .2

ــش اهقــؽ اهجــاُٛ            تٌِٚــٞ ًٔــاصات اهـٚــاؼ ٗتـــزٙض اهـٌٚــٞ اه٘ظٚؼٚــٞ هــتعوٍ اهضٙامــٚات هــز٠ ت٩ًٚ

 - 86، ِٙـاٙض،  (1)33داًعـٞ المِٚـا،    -كوٚـٞ اهلذبٚـٞ    ،تزوٞ اهبشـح في اهلذبٚـٞ ٗعوـٍ اهـِؼػ    اٮعزارٙٞ، 

126. 

(. بضُـاًر ؿـا٢ٍ عوـٟ اهـتعوٍ المـوـ٘ب هتٌِٚـٞ ًٔـاصات اهتــزصٙػ        2019َ )أبـ٘ اتذزٙـز، ػاطٌـٞ عبـز اهغـ٩      .3

تزوـٞ اهبشـح في اهلذبٚـٞ    المتٌاٙظ ٗاهتؼللر ا٨علذاتٚذٛ هز٠ اهط٩ب المعوٌن  تخقـك اهضٙامـٚات،   

 .169 -101، ٙ٘هٚ٘، (3)34داًعٞ المِٚا،  -كوٚٞ اهلذبٚٞ ، ٗعوٍ اهِؼػ

اعلذاتٚذٚٞ (. 2024) عبزاتذٌٚز، عبزاهِافض تسٌز ;بطٚخ، ػتٚشٞ أحمز; أب٘ اتذغّ، عاري ًقطؼٟ .4

هتٌِٚــٞ اهــتؼللر عــاهٛ اهضتبــٞ في  "CAME" ًـلذســٞ ؿا٢ٌــٞ عوــٟ رًــر خــضا٢ط اهــتؼللر ٗنمــ٘سز 

 ٞ ، 39، داًعــٞ المِ٘ػٚــٞ، تزوــٞ كوٚــٞ اهلذبٚــٞ، اهضٙامــٚات هــز٠ ت٩ًٚــش المضسوــٞ اٮعزارٙــٞ ا٪طٓضٙــ

 .204-169، أكت٘بض

(. ػعاهٚٞ اعتدزاَ اعلذاتٚذٚٞ اهقـؽ المـوـ٘ب في تٌِٚـٞ ًٔـاصات     2018اًز )أب٘ اهضاٙات، ع١٩ المضعٟ س .5

ٞ   اهلدٓاْ الشِزعٛ ٗاهلؼا١ٝ اهشاتٚٞ اهضٙامـٚٞ هـز٠ طـ٩ب المضسوـٞ اٮعزارٙـٞ،       ، تزوـٞ كوٚـٞ اهلذبٚـ

 .1270 - 1199، (2)18كوٚٞ اهلذبٚٞ،  -داًعٞ كؼض اهؾٚخ 

ً   2019أب٘ ؽباب، إيماْ عـادع )  .6 غـتِز إلى اهتعوـٍٚ المتٌـاٙظ في اهتشقـٚى في ًـارٝ      (. أثـض بضُـاًر تـزصٙا 

اهضٙامٚات ٗا٨جرآات تض٘ٓا هز٠ طوبٞ اهقؽ اهجاهـح سٜٗ فـع٘بات اهـتعوٍ في المـزاصؼ اتذلً٘ٚـٞ      

 .118 - 90، أكت٘بض، (3)9، ػوغطن ، تزوٞ داًعٞ ػوغطن  ه٫ةاخ ٗاهزصاعاتفي ا٪صرْ، 

، اهــــآضٝ، راص اهِؾـــض اهعوـــَ٘ اهِؼغـــٚٞ ٗاهلذب٘ٙـــًِٞـــآر اهبشــح في  (. 2011أبــ٘ عـــ٩َ، صدـــا١ تسٌـــ٘ر. )  .7

 هوذاًعات.

(. ػاعوٚٞ بضُاًر ًـلذح ؿا٢ٍ عوـٟ ًعـاٙلر اهضٙامـٚات هوذٚـى اهــارَ      2020أحمز، إيماْ لزلر حمزٜ ) .8

 ًّNYS        هتٌِٚٞ اهتشقٚى ٗاعتدزاَ المٌاصعـات اهضٙامـٚٞ ٗاهلؼـا١ٝ اهشاتٚـٞ في تـزصٙػ اهضٙامـٚات

، (7)23، اتدٌعٚــٞ المقــضٙٞ هلذب٘ٙــات اهضٙامــٚات،  تضب٘ٙــات اهضٙامــٚاتتزوــٞ هــز٠ اهطاهبــٞ المعوٌــٞ، 

 .219-159أكت٘بض، 

(. اعـــتدزاَ اعـــلذاتٚذٚٞ ك٘صُٚـــى هتـــزّٗٙ الم٩سعـــات في تـــزصٙػ  2022أحمـــز، ًِـــاي أحمـــز صدـــب ) .9

اهضٙامـٚات هتٌِٚــٞ ًٔـاصات اهــتؼللر عـاهٛ اهضتبــٞ ًٗٔـاصات اهــتعوٍ المـِعٍ ساتٚــا هـز٠ ت٩ًٚــش المضسوــٞ       

 .60-1، ٙ٘هٚ٘، (114)19كوٚٞ اهلذبٚٞ،  -، داًعٞ بع ع٘ٙؽ تزوٞ كوٚٞ اهلذبٚٞرٙٞ، اٮعزا



 ر/ تسٌز تسٌ٘ر سغّ صع٩ْ                         ظ المعل٘ؼ في تٌِٚٞ ًٔاصات اهتؼللر اهضٙامٛ عاهٛ اهضتبٞػاعوٚٞ بضُاًر ؿا٢ٍ عوٟ اهتعوٍٚ المتٌاٙ

 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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(. ت٘ظٚؽ اهتعوٍٚ المتٌـاٙظ ًـّ خـ٩ي    2017آرَ، ًضػت تسٌز كٌاي; ٗتسٌز، صؽا ٓاؽٍ عبزاتذٌٚز ) .10

اهلتـــاب اٮهللذُٗـــٛ في تـــزصٙػ الشِزعـــٞ هتٌِٚـــٞ المغـــت٘ٙات اهتشقـــٚوٚٞ اهعوٚـــا ًٗٔـــاصات اهت٘افـــى   

، اتدٌعٚـٞ  تزوـٞ تضب٘ٙـات اهضٙامـٚات   ٗاهؼٍٔ اهعٌٚف هز٠ ط٩ب اهقـؽ اهجـاُٛ اٮعـزارٜ،    اهضٙامٛ 

 .176 -129، أبضٙى، (4)20المقضٙٞ هلذب٘ٙات اهضٙامٚات، 

في تٌِٚـٞ اهـتؼللر اهتـأًوٛ      PDEODE ٗRQ4R أثـض اعـلذاتٚذٚتي  (. 2025)ا٪ؽــض، أيمـّ تسٌـ٘ر     .11

ــات اهقــؽ     ــٞ اهزٗهٚــٞ  ، اهتاعــع ا٪عاعــٛ بؼوغــطن    ٗاهلؼــا١ٝ اهشاتٚــٞ في اهضٙامــٚات هــز٠ طاهب المجو

 .167 - 119، ِٙاٙض(، 1)49، كوٚٞ اهلذبٚٞ -داًعٞ اٮًاصات اهعضبٚٞ المتشزٝ ، ه٫ةاخ اهلذب٘ٙٞ

ــتعوٍ المـوــ٘ب )المعلــ٘ؼ( عــلد ُعــاَ       2018اهبذٚــزٜ، سقــٕ غــاطٜ بــضغؿ )    .12 (. ًــز٠ ػاعوٚــٞ تطبٚــف اه

(Blackboard   في تٌِٚــٞ اهتشقــٚى اهزصاعــٛ ٗا٨جر ــ )     ٍاٖ تضـــ٘ اهــتعوٍ المـوــ٘ب هــز٠ طاهبــات ؿغـــ

تزوٞ اتداًعٞ اٮعـ٩ًٚٞ هوزصاعـات   صٙات ا٪طؼاي في كوٚٞ اهلذبٚٞ بجاًعٞ اتد٘ؾ باهغع٘رٙٞ، 

 .53 - 29، (3)26، المٌولٞ اهعضبٚٞ اهغع٘رٙٞ، اهلذب٘ٙٞ ٗاهِؼغٚٞ

ــع )  ،أًــــن  .13 ــاًٞ صبٚــ ــاًر   (. 2007أعــ ــتدزاَ بضُــ ــا٢ٛ باعــ ــى ا٨سقــ ــاص اهSPSSاهتشوٚــ ــضٗت : اختبــ ؼــ

 ، اهـآضٝ، ًلتبٞ ا٪تصو٘ المقضٙٞ.1 ز اه٩ًعوٌٚٞ(، -اٮسقا٢ٚٞ )المعوٌٚٞ 

(. اعلذاتٚذٚٞ ًـلذسٞ ؿا٢ٌٞ عوـٟ اهتعوـٍٚ المتٌـاٙظ ٗأنمـاط اهـتعوٍ      2019بؾاٜ، طكضٙا دابض سِاٜٗ ) .14

هتٌِٚــٞ ًٔــاصات اهــتؼللر ا٨عــتز٨هٛ ٗاهِظعــٞ اهضٙامــٚٞ المِتذــٞ هــز٠ ت٩ًٚــش المضسوــٞ اٮعزارٙــٞ،        

 .   172 -114، 3ز ، ٙ٘هٚ٘، (9)22، اتدٌعٚٞ المقضٙٞ هلذب٘ٙات اهضٙامٚات، وٞ تضب٘ٙات اهضٙامٚاتتز

(. أثــض اعــلذاتٚذٚٞ اهــتعوٍ  2021اتدضٙــض٠، طِٙــب فــالح عبــزاتذاػغ; ٗاهؼــاٙظ، ًِــٟ ؿطٚؼــاْ اصؽــٚز )    .15

ز٠ المعل٘ؼ بت٘ظٚؽ بضتزٚٞ اهتزصٙػ اترق٘فٛ في تٌِٚـٞ ًٔـاصات اهت٘افـى اهضٙامـٛ اهلتـابٛ ه ـ     

، داًعــٞ اتذغــن  بــّ  تزوــٞ داًعــٞ اتذغــن  بــّ طــ٩ي هوبشــ٘خ  طاهبــات اهقــؽ اهعاؽــض ا٪عاعــٛ،  

 .18 -1، 7عٌارٝ اهبشح اهعوٌٛ ٗاهزصاعات اهعوٚا،  -ط٩ي 

(. ػاعوٚــٞ بضُــاًر تــزصٙا ؿــا٢ٍ عوــٟ المعــاٙلر اهعالمٚــٞ لمعوٌــٛ        2017سغــّ، إبــضآٍٚ تسٌــز عبــزا  )    .16

ٚٞ هوٌعوٌن  ٗاتذـى اٮبـزاعٛ هوٌؾـل٩ت اهضٙامـٚٞ هـز٠ ت٩ًٚـشٍٓ       الم٘ٓ٘بن  في تٌِٚٞ اهلؼا١ٝ اهشات

 .154 - 103، أبضٙى، (110)28كوٚٞ اهلذبٚٞ،  -، داًعٞ بِٔا تزوٞ كوٚٞ اهلذبٚٞالم٘ٓ٘بن ، 

 ،SPSS 18اٮسقا١ اهِؼغـٛ ٗاهلذبـٜ٘: تطبٚــات باعـتدزاَ بضُـاًر      (. 2011سغّ، عظت عبزاتذٌٚز ) .17

 اهـآضٝ، راص اهؼلض اهعضبٛ.

ــ٘سز ا٨عتـقـــا١ اهتــــزًٛ ٗتٌِٚـــٞ اتذـــى اٮبـــزاعٛ لمؾـــل٩ت       2021ّ، ًٔـــا عوـــٛ تسٌـــز )  سغـــ .18 (. نمـ

، اتدٌعٚـٞ  تزوٞ تضب٘ٙات اهضٙامـٚات اهضٙامٚات ٗاهتؼللر عاهٛ اهضتبٞ هز٠ ط٩ب المضسوٞ اهجاُ٘ٙٞ، 

 .173 - 129، ِٙاٙض، (3)24المقضٙٞ هلذب٘ٙات اهضٙامٚات، 

اهٚــٞ اهؼٚــزٙ٘ اهضؿٌــٛ في اهتـــٍ٘ٙ اهــشاتٛ لمٔــاصات تــزصٙػ     (. ػع2019سغــِن ، أًــاُٛ أحمــز اةٌــزٜ )   .19

 -، داًعــٞ اهظؿــاطٙف رصاعــات تضب٘ٙــٞ ُٗؼغــٚٞاهعوــَ٘ ٗاهلؼــا١ٝ اهشاتٚــٞ المزصكــٞ هــز٠ اهطاهــب المعوــٍ، 

 .85 - 1، أكت٘بض، 105كوٚٞ اهلذبٚٞ، 

ترـاًػ  (. أثض إعلذاتٚذٚٞ اهتزصٙػ اهتبارهٛ في تحقٚى ت٩ًٚش اهقـؽ ا 2018سغْ٘، ؽٌٚا١ كضٍٙ ) .20

ٞ  ا٨بتــزا٢ٛ ٗتؼللرٓــٍ عــاهٛ اهضتبــٞ بمــارٝ اهضٙامــٚات،     ، اتدٌعٚــٞ تزوــٞ اهعوــَ٘ اهلذب٘ٙــٞ ٗاهِؼغــٚ

 .719 - 655، 136 اهعضاق، اهعضاؿٚٞ هوعوَ٘ اهلذب٘ٙٞ ٗاهِؼغٚٞ،



 2025    هغِٞ        (  اتدظ١ ا٪ٗي -اهضابعالمجوز اتراًػ ٗاهج٩ثْ٘    )اهعزر                                             تزوٞ كوٚٞ اهلذبٚٞ ـ داًعٞ اٮعلِزصٙٞ    

ـــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ـــــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــــــ ــــــ ـــــ ــــــ ـــ  ـــ

 188 

ــٞ      (. 2024)حمٚــزٝ، ؽــٌٚا١ لزــلر أُــ٘ص     .21 ــتعوٍ اهـــا٢ٍ عوــٟ المؾــضٗعات اٮهللذُٗٚــٞ في تٌِٚ اعــتدزاَ اه

ٞ   هتقــٌٌٚٛأًــاصات اهــتؼللر  تزوــٞ ، ٗاهلؼــا١ٝ اهشاتٚــٞ هــز٠ طــ٩ب ؽــعبٞ اهضٙامــٚات بلوٚــٞ اهلذبٚــ

 .1486 - 1440، ِٙاٙض، 2 ز، 125، كوٚٞ اهلذبٚٞ -داًعٞ المِق٘صٝ ، كوٚٞ اهلذبٚٞ بالمِق٘صٝ

(. ػاعوٚــٞ اعـــتدزاَ اعـــلذاتٚذٚٞ  2023خلداُــٛ، تسٌـــز سغــن ; ٗاهفاًـــزٜ، غـــضَ ا  ًغــؼض فـــالح )    .22

تٌِٚٞ اهتؼللر اهضٙامـٛ هـز٠ ت٩ًٚـش اهقـؽ اترـاًػ ا٨بتـزا٢ٛ بمِطــٞ دـاطاْ،         اهتعوٍٚ المتٌاٙظ في 

                ، ِٙــاٙض، 87، كوٚــٞ اٮًــاصات هوعوــَ٘ اهلذب٘ٙــٞ،    تزوــٞ اهؼِــْ٘ ٗا٪رب ٗعوــَ٘ اٮُغــاُٚات ٗا٨دتٌــا     

39 - 56. 

عوـٍٚ المتٌـاٙظ في   (. ػاعوٚـٞ اهت 2019خنض، أًلرٝ ساًز; ٗاعلِزص، عاٙزٝ عٚزٍٓ; ٗكاًى، ١٨ٗ عاطؽ ) .23

تزوـٞ  تزصٙػ اهضٙامٚات هتٌِٚٞ بعـ  ًٔـاصات اهـتؼللر الشِزعـٛ هـز٠ ت٩ًٚـش المضسوـٞ اٮعزارٙـٞ،         

 .217 -198، 3ز ، ٙ٘هٚ٘، (9)22، اتدٌعٚٞ المقضٙٞ هلذب٘ٙات اهضٙامٚات، تضب٘ٙات اهضٙامٚات

 Flippedعلـ٘ؼ  (. اعـتدزاَ اعـلذاتٚذٚٞ ؿا٢ٌـٞ عوـٟ اهقـؽ الم     2016اهضػاعٛ، أحمز تسٌز صدا٢ٛ ) .24

Classroom        في تحغــن  تحقــٚى اهــزٗاي ٗخؼــ  اهتقــ٘صات اترطــأ ٗا٨جرــاٖ تضــ٘ اهتعوــٍٚ هــز٠

، اتدٌعٚــٞ المقــضٙٞ هلذب٘ٙــات اهضٙامــٚات، تزوــٞ تضب٘ٙــات اهضٙامــٚاتطــ٩ب ًغــاص اهعوــَ٘ اٮراصٙــٞ، 

 .220 -184، 1ز ، ِٙاٙض، (1)19

 إراصٝ اتذــ٘اص ٗع٩ؿتٔــا بمغــت٠٘ كؼــا١ٝ   (. ًٔــاصات المؾــضؾ اهلذبــٜ٘ في 2022اهضٗٙوــٛ، عــع٘ر سبٚــب )  .25

 ٞ تزوـٞ داًعـٞ الموـم خاهـز     رصاعـٞ اصتباطٚـٞ ًـّ ٗدٔـٞ ُعـض المعوٌـن  بمزِٙـٞ عضعـض،          :المعوٍ اهشاتٚـ

 ٞ ــز   هوعوــَ٘ اهلذب٘ٙــ ــٞ   -، داًعــٞ الموــم خاه ــ٘بض، (4)9ًضكــظ اهبشــ٘خ اهلذب٘ٙــٞ،    -كوٚــٞ اهلذبٚ                  ، أكت

23 - 43. 

، اهـــآضٝ، راص اهِؾــض عوــٍ اهــِؼػ المعــضفي: ًــزاخى ٗنمــاسز ُٗعضٙــات  (. 2002)اهظٙــات، ػتشــٛ ًقــطؼٟ  .26

 اتداًعات. 

ٛ اهغٚز، عبز اهـارص تسٌـز عبـز اهــارص; ٗسغـن ، إبـضآٍٚ       .27 (. ػاعوٚـٞ اعـلذاتٚذٚٞ   2023اهغـٚز )  اهتُ٘غـ

اهــتعوٍ المـوــ٘ب في تٌِٚــٞ اهتشقــٚى اهزصاعــٛ ٗاهزاػعٚــٞ تضــ٘ تعوــٍ اهضٙامــٚات هــز٠ طاهبــات اهقــؽ   

 .197 -173، (2)33، تزوٞ كوٚٞ اهلذبٚٞ داًعٞ اٮعلِزصٙٞجاًّ ا٪عاعٛ، اه

ًعتـزات اهلؼا١ٝ اهشاتٚـٞ في اهضٙامـٚات هـز٠ طاهبـات اهقـؽ اهتاعـع       (. 2024)اهغٚز، عبزاهـارص تسٌز  .28

(، 4)27، اتدٌعٚٞ المقـضٙٞ هلذب٘ٙـات اهضٙامـٚات   ، تزوٞ تضب٘ٙات اهضٙامٚات، ا٪عاعٛ بغوطِٞ عٌاْ

 .183 - 171، أبضٙى

(. اعــتدزاَ اعــلذاتٚذٚٞ ًـلذســٞ ؿا٢ٌــٞ عوــٟ اهــتعوٍ المعلــ٘ؼ هتــزصٙػ ًــارٝ  2021ؽـــ٩ي، عبــز ا  ) .29

، المجوـٞ اهزٗهٚـٞ هوٌِـآر ٗاهلذبٚـٞ اهتلِ٘ه٘دٚـا     اهضٙامٚات عّ بعـز في ظـى دا٢شـٞ ك٘صُٗـا بألماُٚـا،      

 .110 - 86، ُٙ٘ٚ٘، 3اتدٌعٚٞ اهعضبٚٞ هوزصاعات المتـزًٞ في المِآر اهعوٌٚٞ، داًعٞ اهـآضٝ،  

(. اعــتدزاَ طضٙـــٞ اهؼقــى المـوــ٘ب في تٌِٚــٞ اهــتؼللر اهضٙامــٛ       2021اهؾــٔضٜ، عــاًٛ بــّ ًقــبه )    .30

ٞ  ٗراػعٚــٞ اهــتعوٍ هوضٙامــٚات،    ــٞ اهؾــٌاي هوعوــَ٘ اٮُغــاُٚ ، داًعــٞ اتذــزٗر اهؾــٌاهٚٞ، المٌولــٞ    تزو

 .202 - 173، ٙ٘هٚ٘، (2)6اهعضبٚٞ اهغع٘رٙٞ، 
 



 ر/ تسٌز تسٌ٘ر سغّ صع٩ْ                         ظ المعل٘ؼ في تٌِٚٞ ًٔاصات اهتؼللر اهضٙامٛ عاهٛ اهضتبٞػاعوٚٞ بضُاًر ؿا٢ٍ عوٟ اهتعوٍٚ المتٌاٙ

 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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(. أثض اهتؼاعى بـن  أنمـاط اهقـؽ المعلـ٘ؼ     2023ِٓزٜ، أعاًٞ تسغّ )اهقعٚزٜ، عوٛ عبزاهضسٍٚ; ٗ .31

ًٗغــت٘ٙات اهٚـعــٞ اهعـوٚــٞ عوــٟ تٌِٚــٞ ًٔــاصات إُتــاز ا٨ختبــاصات اٮهللذُٗٚــٞ هــز٠ طــ٩ب اهــزبوَ٘  

، 133، داًعـٞ بِٔـا،   تزوٞ كوٚٞ اهلذبٚٞ ببِٔااهعاَ تخقك صٙامٚات بلوٚٞ اهلذبٚٞ داًعٞ ا٪طٓض، 

 .320 - 247، 1ِٙاٙض، ز 

(. ػاعوٚٞ اعتدزاَ اهؼقى المعل٘ؼ في تٌِٚٞ اهعٌوٚات المعضػٚٞ 2019طوبٞ، تسٌز ع٩َ تسٌز ) .32

تزوٞ تضب٘ٙات  اهعوٚا ًٗٔاصات اهتِعٍٚ اهشاتٛ هتعوٍ اهضٙامٚات هز٠ ط٩ب المضسوٞ اهجاُ٘ٙٞ،

 .212 - 151، 1ز ، أبضٙى، (4)22، اتدٌعٚٞ المقضٙٞ هلذب٘ٙات اهضٙامٚات، اهضٙامٚات

(. أثض اعتدزاَ نم٘سز اهؼقى المـو٘ب في تزصٙػ اهتش٩ٙ٘ت 2019تد٘ار، عبز اهضحمّ تسٌز )عبز ا .33

الشِزعٚٞ عوٟ تٌِٚٞ اهتؼللر ا٨بتلاصٜ ٗاهشات ا٪كاريمٚٞ هز٠ ت٩ًٚش اهقؽ ا٪ٗي ا٨عزارٜ، 

 .776 - 727، 5 ، ز13، تزوٞ داًعٞ اهؼَٚ٘ هوعوَ٘ اهلذب٘ٙٞ ٗاهِؼغٚٞ

(. ػاعوٚٞ بضُاًر تزصٙا ًـلذح ؿا٢ٍ عوٟ اعتدزاَ اهلدتزٚات 2022اهٛ )اهغٚز، ؽارٜ ٩ًٚر غ عبز .34

اهضٙامٚٞ اهتؼاعوٚٞ في تٌِٚٞ ا٪را١ اهتزصٙغٛ ٗاهلؼا١ٝ اهشاتٚٞ المِٔٚٞ هز٠ اهط٩ب المعوٌن  بلوٚات 

 .158 - 107، أبضٙى، (4)25، اتدٌعٚٞ المقضٙٞ هلذب٘ٙات اهضٙامٚات، تزوٞ تضب٘ٙات اهضٙامٚاتاهلذبٚٞ، 

(. نم٘سز تزصٙغٛ ًـلذح ؿا٢ٍ عوٟ اهِعضٙٞ اهجـاػٚٞ اهتاصتغٚٞ 2021اهعاي، ٓبٞ تسٌز تسٌ٘ر ) عبز .35

هوِؾاط في تعوٍٚ اهضٙامٚات ٗػاعوٚتٕ في تٌِٚٞ ًٔاصات اهتؼللر عاهٛ اهضتبٞ ٗا٨جراٖ تض٘ اهعٌى 

هلذب٘ٙات  ، اتدٌعٚٞ المقضٙٞتزوٞ تضب٘ٙات اهضٙامٚاتاتدٌاعٛ هز٠ ت٩ًٚش المضسوٞ اٮعزارٙٞ، 

 .160 - 113، ٙ٘هٚ٘، (8)24اهضٙامٚات، 

(. أثض إعلذاتٚذٚٞ اهض٦ٗؼ المضؿٌٞ في اهتؼللر عاهٛ اهضتبٞ 2020عبز اهلضٍٙ، تسٌز عباؼ سٚزص ) .36

اهعضاق،  ،تزوٞ أٗصٗن هوعوَ٘ اٮُغاُٚٞٗاهتشقٚى هط٩ب فؽ اهجاهح المت٘عط بمارٝ اهضٙامٚات، 

13(1) ،489-506. 

(. أثض اعتدزاَ اعلذاتٚذٚٞ اهتـٍٚٚ اهشاتٛ هوٌتعوٍ في تزصٙػ 2018عٟ ًتٟ )الم٩ن، ًضٍٙ ً٘ عبز .37

تزوٞ اهضٙامٚات هتٌِٚٞ اهتشقٚى ٗاهلؼا١ٝ اهشاتٚٞ اهضٙامٚٞ هز٠ ت٩ًٚش المضسوٞ اٮعزارٙٞ، 

 .85 - 40، أبضٙى، (4)21، اتدٌعٚٞ المقضٙٞ هلذب٘ٙات اهضٙامٚات، تضب٘ٙات اهضٙامٚات

 في تزصٙػ اهضٙامٚات عوٟ تٌِٚٞ" TPACK" ػاعوٚٞ نم٘سز تٚبان(. 2024)عبز صبٕ، عٚز تسٌز  .38

تزوٞ تضب٘ٙات ، اهجاُٜ٘ اهعاَ ًٔاصات اهتؼللر عاهٛ اهضتبٞ ٗإراصٝ اهشات هز٠ ط٩ب اهقؽ ا٪ٗي

 .65-1، أبضٙى(، 3)27، اتدٌعٚٞ المقضٙٞ هلذب٘ٙات اهضٙامٚات، اهضٙامٚات

ٞ بضُاًر ؿا٢ٍ عوٟ دزاٗي اهتـزٙض اهتعوٌٚٚٞ (. ػاعو2018ٚعبٚزٝ، ُافض اهغٚز عبزاتذٌٚز ) .39

ٗبِم المعضػٞ المقضٜ في تٌِٚٞ اهتِ٘ص اهضٙامٛ ٗصػع اهلؼا١ٝ اهشاتٚٞ ا٪كاريمٚٞ  ٗاٮُؼ٘دضاػٚم

                ،(4)33كوٚٞ اهلذبٚٞ،  -داًعٞ المِ٘ػٚٞ  ،تزوٞ كوٚٞ اهلذبٚٞهز٠ ت٩ًٚش المضسوٞ اٮعزارٙٞ، 

290 - 340. 

(. أُؾطٞ ًتٌاٙظٝ هتٌِٚٞ اهـزصٝ 2022ٝ ف٩ح أُ٘ص; ٗسغب اهِا، ٙالزن  تسٌز )اهعزٜٗ، ًضٗ .40

المجوٞ الملاُٚٞ ٗسب ا٨عتط٩  هز٠ ت٩ًٚش اهقؽ اهغابع ا٨بتزا٢ٛ سٜٗ فع٘بات تعوٍ اهضٙامٚات، 

 . 359 - 285، أبضٙى، 1، ز 96، كوٚٞ اهلذبٚٞ، داًعٞ ع٘ٓاز، اهلذب٘ٙٞ



 2025    هغِٞ        (  اتدظ١ ا٪ٗي -اهضابعالمجوز اتراًػ ٗاهج٩ثْ٘    )اهعزر                                             تزوٞ كوٚٞ اهلذبٚٞ ـ داًعٞ اٮعلِزصٙٞ    

ـــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ـــــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــــــ ــــــ ـــــ ــــــ ـــ  ـــ
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ٚــٞ اهتــزصٙػ المتٌــاٙظ في اهتشقــٚى ٗتٌِٚــٞ اهــتؼللر اهضٙامــٛ هــز٠     (. ػاعو2020عوــ٘اْ، عــزٜ ٓاؽــٍ )  .41

المــ٧تمض اهعوٌــٛ اهعؾــضْٗ هوعوــَ٘ اهطبٚعٚــٞ ٗاهضٙامــٞ ا٨ػلذامــٛ: اهبشــح  طوبــٞ ًــزاصؼ المتؼــ٘ؿن ، 

، كوٚٞ اهلذبٚٞ ا٪عاعٚٞ، اتداًعٞ المغتِقضٙٞ ٗباهتعاْٗ ًع ٧ًعغـٞ  اهعوٌٛ ب٘ابتِا هوعوٍ ٗاهتـزَ

 .347 -320ُٙ٘ٚ٘،  3-2ٌِٚٞ، اهعضاق، اهعضاؿٞ هوجـاػٞ ٗاهت

ػاعوٚــٞ اهتطــ٘ٙض المٔــع اهـــا٢ٍ عوــٟ    (.2024) اهفــاػضٜ، تسٌــز بــّ عــعٚز ; اهعِبــ٘صٜ، ُافــض بــّ عــعٚز  .42

في تٌِٚــٞ اهلؼــا١ٝ اهشاتٚــٞ اهتزصٙغــٚٞ هــز٠ ًعوٌــٛ      "Lesson Study" ًِشــٟ ةــح اهــزصؼ 

ٝ   المضكـظ ا ، تزوٞ المِآر ٗطضق اهتـزصٙػ ، اهضٙامٚات بغوطِٞ عٌاْ ، ػوغـطن  ، هــً٘ٛ هوبشـ٘خ غـظ

 .58 - 43، ػلداٙض(، 2)3

(. بضُــاًر ؿــا٢ٍ عوــٟ ُعضٙــٞ   2023غــاهٛ، هٚــظا ٗرٙــع; ٗعٌــض، عــعار تسٌــز; ٗطوبــٞ، ػاطٌــٞ تسٌــز )      .43

اٮبــزا  اتدــار هتٌِٚــٞ ًٔــاصات اهــتؼللر عــاهٛ اهضتبــٞ ٗاهتِعــٍٚ اهــشاتٛ هــز٠ اهطــ٩ب المعوٌــن  ؽــعبٞ      

اتدٌعٚـٞ المقـضٙٞ هوــضا١ٝ     -كوٚـٞ اهلذبٚـٞ    -ٞ عـن  لسـػ   ، داًعتزوٞ اهـضا١ٝ ٗالمعضػٞاهؼوغؼٞ، 

 .357 - 333، ًاٙ٘، 259ٗالمعضػٞ، 

(. بضُــاًر ؿــا٢ٍ عوــٟ اعــلذاتٚذٚات اهتعوــٍٚ المتٌــاٙظ هتٌِٚــٞ ًٔــاصٝ اهطــ٩ب    2020اهفِــاَ، عــشض ًــآض )  .44

      ٞ المجوـٞ  ، المعوٌن  في تلٚٚؽ ًِٔر اهضٙامٚات، ٗػـاعوٚتٍٔ اهشاتٚـٞ في تزصٙغـٕ هـشٜٗ اهــزصات المتِ٘عـ

 .  1047 - 943، أكت٘بض، 78، كوٚٞ اهلذبٚٞ، داًعٞ ع٘ٓاز، اهلذب٘ٙٞ

(. ػاعوٚــٞ اعــتدزاَ اعــلذاتٚذٚٞ اهقــؽ    2022ؿِــٚا، عــبلر صؽــزٜ; ٗاتروٚــى، غــاس ٙ٘عــؽ ٙــُ٘ػ )       .45

تزوــٞ المعلــ٘ؼ في تٌِٚــٞ ا٨بتلــاص اهضٙامــٛ ٗطٙــارٝ اهتشقــٚى هــز٠ طاهبــات اتذــارٜ عؾــض اهعوٌــٛ،     

 .25 -1، ِٙاٙض، (1)1، المضكظ اهـً٘ٛ هوبش٘خ غظٝ، المِآر ٗطضق اهتزصٙػ

(. أثـض اهتـزصٙػ باعـتدزاَ    2023اهلؼاّٗٙ، عـادزٝ عٌـض عبزاهغـ٩َ; ٗبِـٟ رًٗـٛ، سغـّ عوـٛ أحمـز )         .46

اهٌِشدٞ اهضٙامٚٞ ٗاهتعوـٍٚ المتٌـاٙظ في تٌِٚـٞ اهـتؼللر اهضٙامـٛ في ًبشـح اهضٙامـٚات هـز٠ طـ٩ب          

ٞ     ِـ٘بٛ،  اهقؽ اهضابع ا٪عاعٛ في ه٘ا١ المظاص اتد ، ًضكـظ  المجوـٞ اهزٗهٚـٞ هوزصاعـات اهلذب٘ٙـٞ ٗاهِؼغـٚ

 .105 - 87، (1)12صػار هوزصاعات ٗا٪ةاخ، 

(. 2023تسٌز، إلشـاَ طكـٛ; ٗطُــ٘ص، ًـآض تسٌـز; ٗغضٙـب، تسٌـز عوـٛ; ٗعبـزالم٩ن، ًـضٍٙ ً٘عـٟ )            .47

اهضٙامـٚات هـز٠   بضُاًر إهللذُٗٛ ؿا٢ٍ عوٟ اهتعوٍ اهتلٚؼٛ هتٌِٚٞ ًٔاصات اهـتؼللر عـاهٛ اهضتبـٞ في    

ــاٙض،44داًعـــٞ اهـــ٘ارٜ اتدزٙـــز،  -كوٚـــٞ اهلذبٚـــٞ  ،المجوـــٞ اهعوٌٚـــٞت٩ًٚـــش المضسوـــٞ اٮعزارٙـــٞ،                         ، ِٙـ

141 - 158. 

َ   2016المؾـٔزاُٛ، سـاتم عوـٛ تسٌـز; ٗػـاصؼ، إلشـاَ دبـاص )        .48 في  " SWOM " (. أثـض اعـلذاتٚذٚٞ عـ٘

تزوـــٞ اهعوـــَ٘ اهلذب٘ٙـــٞ  ت، اهـــتؼللر عـــاهٛ اهضتبـــٞ هـــزٜ طـــ٩ب اهجاهـــح المت٘عـــط في ًـــارٝ اهضٙامـــٚا   

 .284 - 252، 126، اتدٌعٚٞ اهعضاؿٚٞ هوعوَ٘ اهلذب٘ٙٞ ٗاهِؼغٚٞ، ٗاهِؼغٚٞ

ٞ     فيا٪عاهٚب اٮسقا٢ٚٞ (. 2011ًضار، ف٩ح أحمز ) .49  اهــآضٝ،  ،اهعوـَ٘ اهِؼغـٚٞ ٗاهلذب٘ٙـٞ ٗا٨دتٌاعٚـ

 .ًلتبٞ ا٪تصو٘ المقضٙٞ

ــٛ   (. تحوٚــى تستــ٠٘ كتــابٛ   2023ُافــض، عوــٛ سغــن  عوٚــٜ٘ )   .50 اهضٙامــٚات هوؼــضعن  اهعوٌــٛ ٗا٪رب

اهعوــَ٘  -تزوــٞ داًعــٞ بابــى   هوقــؽ اترــاًػ اٮعــزارٜ عوــٟ ٗػــف ًٔــاصات اهــتؼللر عــاهٛ اهضتبــٞ،       

 .186 - 155، أغغطػ، (8)31، داًعٞ بابى، اهعضاق، اٮُغاُٚٞ



 ر/ تسٌز تسٌ٘ر سغّ صع٩ْ                         ظ المعل٘ؼ في تٌِٚٞ ًٔاصات اهتؼللر اهضٙامٛ عاهٛ اهضتبٞػاعوٚٞ بضُاًر ؿا٢ٍ عوٟ اهتعوٍٚ المتٌاٙ

 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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(. اعــتدزاَ رٗصٝ اهـــتعوٍ  2022ُافــض، ٓــز٠ عوـــٛ; ٗحمــارٝ، ػــاٙظٝ أحمـــز; ٗاتذِــاْ، أعــاًٞ تسٌـــ٘ر )       .51

هغباعٚٞ في تزصٙػ الشِزعـٞ هتٌِٚـٞ بعـ  ًٔـاصات اهـتؼللر عـاهٛ اهضتبـٞ ٗاهتٌجٚـى اهضٙامـٛ هـز٠           ا

 -كوٚــٞ اهلذبٚــٞ  -، داًعــٞ أعــٚ٘ط المجوــٞ اهلذب٘ٙــٞ هتعوــٍٚ اهلبــاصت٩ًٚــش اهقــؽ اهجــاُٛ اٮعــزارٜ، 

 .168 - 144، أكت٘بض، (4)4ًضكظ تعوٍٚ اهلباص، 

ــٞ اع ــ2020اهٌِــض، عــاًٚٞ سغــّ تسٌــز )    .52 ــ٘ب في إطــاص اهــتعوٍ     (. ػاعوٚ تدزاَ اعــلذاتٚذٚٞ اهقــؽ المـو

ٞ  المتٌــاٙظ هتٌِٚــٞ ًٔــاصٝ اهت٘افــى اهضٙامــٛ هــزٜ طــ٩ب اتداًعــٞ اهعٌاهٚــٞ،       ــ ، تزوــٞ كوٚــٞ اهلذبٚ

 .176 - 149، أكت٘بض، (4)80 كوٚٞ اهلذبٚٞ، -داًعٞ طِطا 

تؼللر عــاهٛ (. عــارات اهعـــى ٗاه ــ 2013اهِــ٘اب، ُــادٛ تسٌــ٘ر ُــادٛ; ًٗــاه٘، ٗتسٌــز إبــضآٍٚ سغــن  )      .53

ٞ اهضتبٞ ٗع٩ؿتٌٔا باهؼاعوٚٞ اهشاتٚٞ هز٠ طوبٞ كوٚات اهلذبٚٞ،  ، (19)1، غـظٝ،  تزوٞ اهعوَ٘ اٮُغـاُٚ

149-172. 

(. كؼــا١ٝ اعــلذاتٚذٚتي اهقــؽ المـوــ٘ب ٗاهتعوــٍٚ المتٌــاٙظ في تــزصٙػ   2022الشــزٗص، طٙــز أحمــز ُافــض )  .54

في بع  اهـزٗصٙات اهعضبٚـٞ خـ٩ي اهؼـلذٝ     اهضٙامٚات ٗػف اهتشوٚى اهبعزٜ هِتا٢ر اهزصاعات المِؾ٘صٝ 

 .  419 - 372، ٙ٘هٚ٘، 24، داًعٞ تعظ، اهٌّٚ، تزوٞ اهعوَ٘ اهلذب٘ٙٞ ٗاهزصاعات اٮُغاُٚٞ(، 2015-2021)

(. ػاعوٚٞ اعتدزاَ اعلذاتٚذٚٞ اهـتعوٍ المتٌـاٙظ إهللذُٗٚـا في تـزصٙػ     2019اهٚاعٛ، ؽش٠ خوؽ خوٚؼٕ ) .55

تزوــٞ اهزصاعــٛ هــز٠ طاهبــات اهقــؽ اهجاهــح المت٘عــط،      اهضٙامــٚات عوــٟ صػــع ًغــت٘ٙات اهتشقــٚى   

 - 417، 9، ز 20، كوٚٞ اهبِات هـ٭راب ٗاهعوـَ٘ ٗاهلذبٚـٞ بجاًعـٞ عـن  لسـػ،       اهبشح اهعوٌٛ في اهلذبٚٞ

458. 

(. بضُــاًر إثضا٢ــٛ ؿــا٢ٍ عــى ُعضٙــٞ اهــشكا١ اهِــاده هتٌِٚــٞ ًٔــاصات         2019ٙ٘عــؽ، اهغــعزٜ اهفــ٘ي )   .56

 -المجوٞ اهعوٌٚـٞ هلوٚـٞ اهلذبٚـٞ    ٌٛ هز٠ ت٩ًٚش المضسوٞ اٮعزارٙٞ، اهتؼللر عاهٛ اهضتبٞ ٗاتذػ اهعو

 .87 - 29، ػلداٙض، (2)33، داًعٞ أعٚ٘ط
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 2025    هغِٞ        (  اتدظ١ ا٪ٗي -اهضابعالمجوز اتراًػ ٗاهج٩ثْ٘    )اهعزر                                             تزوٞ كوٚٞ اهلذبٚٞ ـ داًعٞ اٮعلِزصٙٞ    

ـــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ـــــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــــــ ــــــ ـــــ ــــــ ـــ  ـــ
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