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 انًهخص:

ك٢ ضؼ٣ُُ جُٜٔحٌجش  جُٔإْٓحش جُطؼ٤ٔ٤ِسوٌٝ ٛىكص جُىٌجْس ج٠ُ ذ٤حٕ غشض انذساعخ: 

جٍُه٤ٔس ٖٓ نلاٍ وٌجْس ضطر٤و٤س ػ٠ِ ؽلاخ جُٔؼحٛى جُؼ٤ِح ُِؼِّٞ  جُٔكحْر٤سج٣ٍُحو٣س ٝ

 جلاوج٣ٌس ذحُوطح٤ٓس ٝؾ٘ح٤ًِّ

جُٜٔ٘ؽ جلاْطوٍجت٢ ٝجلاْط٘رحؽ٢ ، ٗظٍج لإ  جػطٔىش جُىٌجْس ػ٠ِ :ٔانًُٓدٛخانزصًٛى 

جُركع ُٚ شوحٕ جُٜٝٔح ٗظ١ٍ نحص ذطك٤َِ جُىٌجْحش ٝجٌُطحذحش جُؼٍذ٤س ٝجلاؾ٘ر٤س جُٓحذوس 

حٍ جُٔإْٓحش جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝوٌٝٛح ك٢ ضؼ٣ُُ جُٜٔحٌجش ج٣ٍُحو٣س ٝجُٔكحْر٤س ، ًٝٛج جُشن ك٢ ٓؿ

٣ـُط٠ ٖٓ نلاٍ أِْٞخ جُىٌجْس جُ٘ظ٣ٍس ، ٝغح٤ٜٗٔح ضطر٤و٢ ٖٓ نلاٍ جػىجو وٌجْس ٤ٓىج٤ٗس 

ػ٠ِ ػ٤٘س ٖٓ ؽلاخ جُٔؼٜى جُؼح٢ُ ُِؼِّٞ جلاوج٣ٌس ذحُوطح٤ٓس ٝؾ٘ح٤ًِّ ٖٓ نلاٍ ضؿ٤ٔغ 

 ٌ جُلٍٝع ذحْطهىجّ جُطك٤َِ جلاقظحت٢ جُٔلاتْ. جُر٤حٗحش ٝجنطرح

( ٖٓ ؽلاخ جُٔؼٜى جُؼح٢ُ ُِؼِّٞ 423ٌٓٞٗس ٖٓ ػىو ) ضْ جنط٤حٌ ػ٤٘س: ػُٛخ انذساعخ

 جلاوج٣ٌس ذحُوطح٤ٓس ٝؾ٘ح٤ًِّ

ك٢ ضؼ٣ُُ جُٜٔحٌجش جُىػْ جُٔإ٢ْٓ : أٝػكص جُىٌجْس إٔ وٌٝ انُزبئح ٔانزٕصٛبد

جُؼ٤ِح ُِؼِّٞ جلإوج٣ٌس ًر٤ٍ، ٣ٝؼُٟ يُي ئ٠ُ ضٞك٤ٍ ج٣ٍُحو٣س جٍُه٤ٔس ُىٟ ؽلاخ جُٔؼحٛى 

جُٔٞجٌو، ٝجُىػْ جُل٢٘، ٝجُطى٣ٌد ٝجٌُٞٔ، ٝجُطشؿ٤غ ٝجُطكل٤ُ، ٝجُطؼحٕٝ ٓغ جُظ٘حػس، 

ٝضٓحْٛ ًٛٙ جُؼٞجَٓ ك٢ ضك٤ٖٓ ٜٓحٌجش جُطلاخ ك٢ ج٣ٍُحوز جٍُه٤ٔس، ٝضط٣ٍٞ ٣ٌحوز 

ُؼَٔ ٣ٝٓحْٛ ك٢ ضؼ٣ُُ جلاهطظحو جلأػٔحٍ، ٝضؼ٣ُُ جلاذطٌحٌ، ٓٔح ٣ُ٣ى ٖٓ كٍطْٜ ك٢ ْٞم ج

ك٢ ضؼ٣ُُ جُٜٔحٌجش جُٔكحْر٤س  ُىٟ ؽلاخ جُٔؼحٛى جُىػْ جُٔإ٢ْٓ إٔ وٌٝ ، ًٔح جُٔك٢ِ

(، ٣ٝؼُٟ يُي ئ٠ُ ضٞك٤ٍ جُٔٞجٌو ٝجُىػْ جُل٢٘ ٝجُطى٣ٌد، ٓٔح  جُؼ٤ِح ُِؼِّٞ جلإوج٣ٌس  )ًر٤ٍ

، ٝجٝطص جُىٌجْس جٍُه٤ٔس٣ؼَُ ًلحءضْٜ ٣ٝلطف ُْٜ آكحهحً ٝظ٤ل٤س أْٝغ ك٢ ٓؿحٍ جُٔكحْرس 

 ٝضط٣ٍٞ ٓطٌحَٓ، ذشٌَ جُطؼ٤ٔ٤ِس جُٔ٘حٛؽ ك٢ جٍُه٤ٔس ٝجُٔكحْر٤س ج٣ٍُحو٣س جُٜٔحٌجش ذىٓؽ

 .جُكو٤و٤س جلأػٔحٍ ذ٤ثس ضكح٢ً ضطر٤و٤س ٝٓشٍٝػحش ػ٤ِٔس ضى٣ٌرحش ٤ُشَٔ جُٔوٌٍجش ٓكطٟٞ

ً ٝؾى٣ىجً ك٢ : الاصبنخ ٔالاضبفخ ً ٜٓٔح ً ػ٤ِٔح ض٤ِٓؾ جُؼٞء ػ٠ِ ضٔػَ ًٛٙ جُىٌجْس ئْٜحٓح

وٌٝ جُٔإْٓحش جُطؼ٤ٔ٤ِس ك٢ ضؼ٣ُُ جُٜٔحٌجش ج٣ٍُحو٣س ٝجُٔكحْر٤س جٍُه٤ٔس، ٝيُي ٖٓ نلاٍ 

ٝض٘رغ أطحُس جُىٌجْس  ،جٍُذؾ ذ٤ٖ ؾحٗر٤ٖ ق٤٣ٞ٤ٖ ُْ ٣طُ٘حٝلا ذحُىٓؽ جٌُحك٢ ك٢ جلأوذ٤حش جُٓحذوس

جْس ٝجُطك٤َِ ك٢ ػٞء ٖٓ ض٘حُٜٝح جُٔؼحٛى جُؼ٤ِح ُِؼِّٞ جلإوج٣ٌس ًر٤ثس ضؼ٤ٔ٤ِس ضٓطكن جُىٌ

ًٔح ضطٔػَ جلإػحكس جُؼ٤ِٔس ك٢ ضك٤َِ ٝجهغ ضِي  ،جُطـ٤ٍجش جُٔطٓحٌػس ك٢ ْٞم جُؼَٔ جٍُه٢ٔ

جُٔإْٓحش جُطؼ٤ٔ٤ِس ٖٓ نلاٍ ٓ٘ظٌٞ ُٓوٝؼ ٣ؿٔغ ذ٤ٖ جُٜٔحٌجش ج٣ٍُحو٣س ٜٝٓحٌجش 

٤ُد جُٔكحْرس جٍُه٤ٔس، ٓٔح ٣لطف جُٔؿحٍ أٓحّ ٌؤٟ ؾى٣ىز ُطط٣ٍٞ جُٔ٘حٛؽ جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝأْح

جُطى٣ٌّ، ٣ٝوطٍـ قِٞلاً ػ٤ِٔس ضىػْ جُطٌحَٓ ذ٤ٖ جُطؼ٤ِْ جلأًحو٢ٔ٣ ٝجقط٤حؾحش ْٞم جُؼَٔ 

 .جُٔؼحطٍ
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 انمغى الأل: الاطبس انًُٓدٙ نهجحث

 أٔلاً : انًمذيخ:
ج ٓك٣ًٌٞح ٣طؿحَٝ ٝظ٤لطٜح جُطو٤ِى٣س ًًٍُٔ ُِطى٣ٌّ ٝجُركعإو١ ض ًٌ ، ئي جُؼ٢ِٔ جُؿحٓؼحش وٝ

ضٌٕٞ ذ٤ثس ٓكلُّز ُظوَ جُٜٔحٌجش، ٝقحػ٘سً ُط٤ُٞى جلأكٌحٌ جلإذىجػ٤س ؿ٤ٍ ٣ُ٘طظٍ ٜٓ٘ح إٔ 

ك٢ٜ ٓطحُرَس ج٤ُّٞ ذط٤ٌٖٔ جُه٣ٍؿ٤ٖ ٖٓ ضك٣َٞ أكٌحٌْٛ ئ٠ُ ٓشح٣ٌغ ٣ٌحو٣س  ،جُ٘ٔط٤س

ٝشًٍحش ٗحشثس، ٓٓطػٍٔزً ك٢ يُي ؽحهحضْٜ جلاذطٌح٣ٌس، ذىلاً ٖٓ جهطظحٌ وٌْٝٛ ػ٠ِ 

 Reyad ش جُوحتٔس ك٢ جُوطحػ٤ٖ جُؼحّ ٝجُهحصجلاٗهٍجؽ ك٢ ْٞم جُؼَٔ ػٖٔ جُٔإْٓح

et.al,2019:741).) 

 جلاهطظحو١ جُ٘ٔٞ ضؼ٣ُُ ك٢ ُٔٓحٛٔطٜح ج٣ُُٔى ٖٓ جلاٛطٔحّ ػ٠ِ جلأػٔحٍ ٣ٌحوز جْطكٞيش

 ئي جلاهطظحو٣س، ُِط٤ٔ٘س ٓكٍى أٜٗح ػ٠ِ جلأػٔحٍ ٣ٌحوز ئ٠ُ ٣ُٝ٘ظٍ جُؼَٔ،  كٍص ٝنِن ُِىٍٝ

  .(Kewangan,2021:141)جُٔؿطٔؼ٤س  ُِوؼح٣ح قلاً  ٝضُٔػَ ػَٔ، كٍص ضُٞكٍ
ٌٝؿْ ًٛج جُىٌٝ جُك١ٞ٤، كوى ٝجؾٜص ذؼغ جُشًٍحش ج٣ٍُحو٣س ضكى٣حش ٓكحْر٤س ٝٓح٤ُس 

نظٞطًح ك٢ ظَ ػؼق جلإُٔحّ ذأْح٤ْحش ،  (Chrisman et.al,2025) ضؼٞم جْطىجٓطٜح

ٓؿ٤َ جُٔؼحٓلاش، جُٔكحْرس ُىٟ ػىو ٖٓ ٌٝجو جلأػٔحٍ، ٝجػطٔحوْٛ ػ٠ِ أْح٤ُد ضو٤ِى٣س ك٢ ض

 ٓح ٣إغٍ ِْرحً ػ٠ِ هىٌضْٜ ك٢ جضهحي هٍجٌجش ٓح٤ُس ٤ِْٔس ٝضو٤٤ْ أوجء ٓشٍٝػحضْٜ ذىهس

(Hasbolah et.al,2021:18-19)   ٓغ ًٛٙ جُطكى٣حش، ذىأش جُٔإْٓحش جُطؼ٤ٔ٤ِس ً ٝضٔحش٤ح

جش ك٢ ضؼ٣ُُ ذٍجٓؽ ٣ٌحوز جلأػٔحٍ، لا ٤ْٔح ك٢ جُؿٞجٗد جُٔكحْر٤س، ُط٣ُٝى جُطلاخ ذحُٜٔحٌ

 & Destyana) جُؼ٣ٌٍٝس جُط٢ ضإِْٜٛ لإؽلام ٓشٍٝػحضْٜ جُهحطس ذؼى جُطهٍؼ

Mareta, 2025:1291) 

ئػحوز ٤ٌِٛس جُٔإْٓحش جُطؼ٤ٔ٤ِس، ك٢ جلأْح٤ْس  ًٍحتُأطرف ضؼ٤ِْ ٣ٌحوز جلأػٔحٍ أقى جُٝهى  

طٞجَٕ ذ٤ٖ جُىٌٝ جلأًحو٢ٔ٣ جُطو٤ِى١ ٝوٌٝٛح جُٔط٘ح٢ٓ ًٔكٍى ُلاذطٌحٌ جُضكو٤ن ذٜىف 

ظَ ْؼ٢ ًٛٙ جُٔإْٓحش ئ٠ُ ضكو٤ن جُ٘ٔٞ ٝجلاْطىجٓس ٝجُط٘حك٤ٓس ػ٠ِ ك٢ ٣ٌحوز جلأػٔحٍ ، ٝ

 (.424: 2222أُٔحظ ،  (جُٔٓطٟٞ جُؼح٢ُٔ

أوٟ جلاٗطشحٌ جُٞجْغ ُِطو٤٘حش جٍُه٤ٔس ئ٠ُ ذٍَٝ ٣ٌحوز جلأػٔحٍ جٍُه٤ٔس ًحضؿحٙ ٓطظحػى، ُٝوى 

ٝهى أطركص  ،ئٗشحء ٝئوجٌز جُٔشح٣ٌغنحطس ك٢ جلاهطظحوجش جُ٘حشثس، ٓٔح أػحو ضش٤ٌَ ٓلّٜٞ 

ج ٓك٣ٌٞحً ك٢ ئػىجو جُؿ٤َ جُوحوّ ٖٓ ٌٝجو جلأػٔحٍ ٖٓ نلاٍ ضط٣ٍٞ  ًٌ جُؿحٓؼحش ضِؼد وٝ

ٜٓحٌجضْٜ جلاذطٌح٣ٌس ٝج٣ٍُحو٣س. ٝٓغ يُي، لا ضُجٍ جُؼٞجَٓ جُٔإغٍز ك٢ جُطٞؾّٚ ٗكٞ ٣ٌحوز 

ُ٘ح٤ٓس، ؿ٤ٍ ٓلٜٞٓس ذشٌَ جلأػٔحٍ جٍُه٤ٔس ذ٤ٖ ؽلاخ جُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ، نظٞطًح ك٢ جُىٍٝ ج

ًُج، ٣ٜىف ًٛج جُركع ئ٠ُ جْطٌشحف وٌٝ ٓإْٓحش جُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ ك٢ ض٤ٔ٘س ضِي  ًحف  

 (. (Nguyen & Nguyen,2024 سجُٜٔحٌجش ٝضٞؾ٤ٜٜح ٗكٞ ٣ٌحوز جلأػٔحٍ جٍُه٤ٔ

 ثبَٛبً : يشكهخ انجحث:
ج، ضؼٞو ؾًٌٝٙ ضُجٍ ٓشٌِس جُرطحُس ذ٤ٖ ن٣ٍؿ٢ جُؿحٓؼحش ٝجُٔؼحٛى جُؼ٤ِح ضٔػَ ضكى لا ًٍ ٣حً ًر٤

كوى أظٍٜش ،  ئ٠ُ جُلؿٞز جُوحتٔس ذ٤ٖ ٓهٍؾحش جُطؼ٤ِْ ٝجقط٤حؾحش ْٞم جُؼَٔ جُٔطؿىوز

، ئ٠ُ ؾحٗد ْٞم جُؼَٔجُه٣ٍؿ٤ٖ ٓغ ٓططِرحش  زجُىٌجْحش ٝؾٞو ػؼق ك٢ ضٞجكن ًلحء

جٗهلحع جُطٞؾٚ ٗكٞ ٣ٌحوز جلأػٔحٍ ُىٟ جُطلاخ، ٗط٤ؿس جلاػطٔحو جُٔلٍؽ ػ٠ِ جُطٞظ٤ق 

ًٔح ًشلص أذكحظ قى٣ػس ػٖ هظٌٞ ك٢ أٗظٔس وػْ ٣ٌحوز جلأػٔحٍ وجنَ جُٔإْٓحش ،و٤ِى١جُط
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ل٢ ًٛج ، كجُطؼ٤ٔ٤ِس، ٓٔح ٣ؼؼق هىٌز جُطلاخ ػ٠ِ ضك٣َٞ أكٌحٌْٛ ئ٠ُ ٓشح٣ٌغ ٝجهؼ٤س

ج  ًٌ ِِكّس ئ٠ُ إٔ ضِؼد ٓإْٓحش جُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ، لا٤ْٔح جُٔؼحٛى، وٝ ُٔ ج٤ُٓحم، ضرٍَ جُكحؾس جُ

٤ٔ٘س جُٜٔحٌجش ج٣ٍُحو٣س، ٖٓ نلاٍ ٍٓجؾؼس ٓ٘حٛؿٜح، ٌٝذؾ جُطلاخ ذلٍص أًػٍ كحػ٤ِس ك٢ ض

 ٣ٌحوز جلأػٔحٍ جٍُه٤ٔس، جُط٢ ضط٤ف ئٌٓحٗحش ٝجػىز ك٢ ظَ جُطكٞلاش جلاهطظحو٣س جٍُجٛ٘س

Kesa et.al,2024:46-47) .) 

ػ٠ِ جٍُؿْ ٖٓ ئوٓحؼ جُؿحٓؼحش ُٔوٌٍجش ٣ٌحوز جلأػٔحٍ ذٜىف ض٤ٔ٘س ٜٓحٌجش جلاذطٌحٌ 

ج٣ٍُحو١ ُىٟ جُطلاخ، ئلا إٔ ضٓحٌع جُطكٍٞ جٍُه٢ٔ ٝضطٌٞ جُطو٤٘حش جُكى٣ػس  ٝجُِٓٞى

٣لٍع ضكى٣حش ؾى٣ىز ػ٠ِ جُٔإْٓحش جُطؼ٤ٔ٤ِس ك٢ ٓٞجًرس ٓططِرحش ٣ٌحوز جلأػٔحٍ 

ك٣ٍحوز جلأػٔحٍ جٍُه٤ٔس ضططِد ٜٓحٌجش أًػٍ ضؼو٤ىجً ضشَٔ جلاذطٌحٌ ٝجُو٤حوز ، جُٔؼحطٍز

ٌٝؿْ ٓح أغرططٚ جُىٌجْحش ٖٓ وٌٝ جُطؼ٤ِْ ك٢ ضؼ٣ُُ ٌأِ  ،ٝجُط٤ٌق ٓغ ذ٤ثس ضو٤٘س ٓطـ٤ٍز

جُٔحٍ جُرش١ٍ ٝوػْ ٗؿحـ جُٔشح٣ٌغ ج٣ٍُحو٣س، ئلا إٔ ٛ٘حى كؿٞز ٝجػكس ك٢ ض٤ٌق جُرٍجٓؽ 

جُطؼ٤ٔ٤ِس ٓغ ًٛٙ جُٔطـ٤ٍجش، ٝٗىٌز ك٢ جلأذكحظ جُط٢ ضط٘حٍٝ ًٛج جُطكى١ ٖٓ ٓ٘ظٌٞ ضؼ٢ٔ٤ِ 

ج ضؼَُ ٖٓ ٓطٌحَٓ، ٓٔح ٣ِٓؾ جُؼٞء ػ٠ِ جُكحؾس ئ٠ُ  ًٌ ضط٣ٍٞ ٓ٘حٛؽ أًػٍ ٍٓٝٗس ٝجذطٌح

 & Sitaridis هىٌز جُطلاخ ػ٠ِ جُط٤ُٔ ٝجُٔشحًٌس جُلحػِس ك٢ ػحُْ ٣ٌحوز جلأػٔحٍ جٍُه٤ٔس

Kitsios,2024:277-278) .) 

ً ًُُي ٣ٌٖٔ ط٤حؿس ٓشٌِس جُىٌجْس ك٢ ٓكحُٝس جلإؾحذس ٗظ٣ٍحً ٝػ٤ِٔحً ػ٠ِ جُٓإجٍ  ٝضرؼح

 جُركػ٢ جٍُت٤ّ جُطح٢ُ:

وٌٝ جُٔإْٓحش جُطؼ٤ٔ٤ِس ك٢ ضؼ٣ُُ جُٜٔحٌجش ج٣ٍُحو٣س جٍُه٤ٔس ٝجُٔكحْر٤س جٍُه٤ٔس ٞ ٓح ٛ

٣ٝ٘رػن ػٖ ًٛج جُٓإجٍ   ُىٟ ؽلاخ جُٔؼحٛى جُؼ٤ِح ُِؼِّٞ جلإوج٣ٌس ذحُوطح٤ٓس ٝؾ٘ح٤ًِّ؟

 جٍُت٤ّ جلاْثِس جُلٍػ٤س جُطح٤ُس: 

ؽلاخ جُٔؼحٛى جُؼ٤ِح  ُىٟ ك٢ ضؼ٣ُُ جُٜٔحٌجش ج٣ٍُحو٣س جٍُه٤ٔسُٔ٘حٛؽ جُىٌج٤ْس جوٌٝ ٓح  .1

 ؟ُِؼِّٞ جلإوج٣ٌس 

ُىٟ ؽلاخ جُٔؼحٛى جُؼ٤ِح  ك٢ ضؼ٣ُُ جُٜٔحٌجش ج٣ٍُحو٣س جٍُه٤ٔسجُىػْ جُٔإ٢ْٓ وٌٝ ٓح  .2

 ؟ ُِؼِّٞ جلإوج٣ٌس 

ُىٟ ؽلاخ جُٔؼحٛى  ك٢ ضؼ٣ُُ جُٜٔحٌجش جُٔكحْر٤س جٍُه٤ٔسُٔ٘حٛؽ جُىٌج٤ْس جوٌٝ ٓح  .3

 ؟جُؼ٤ِح ُِؼِّٞ جلإوج٣ٌس 

ُىٟ ؽلاخ جُٔؼحٛى  ك٢ ضؼ٣ُُ جُٜٔحٌجش جُٔكحْر٤س جٍُه٤ٔسإ٢ْٓ جُىػْ جُٔوٌٝ ٓح  .4

 ؟ جُؼ٤ِح ُِؼِّٞ جلإوج٣ٌس 

 ثبنثبً: أْذاف انجحث:
ك٢ ضؼ٣ُُ  جُٔإْٓحش جُطؼ٤ٔ٤ِسوٌٝ ٣طٔػَ جُٜىف جٍُت٤ّ ُِىٌجْس ك٢ وٌجْس ٝجنطرحٌ 

ُِؼلاهحش ذ٤ٖ ٝيُي ك٢ ػٞء جُ٘ظ٣ٍحش جُٔلٍٓز جٍُه٤ٔس ،  جُٔكحْر٤سج٣ٍُحو٣س ٝجُٜٔحٌجش 

 جُٔطـ٤ٍجش ك٢ جلاوخ جُٔكحْر٢ ٣ٝ٘رػن ػٖ ًٛج جُٜىف جٍُت٤ّ جلاٛىجف جُلٍػ٤س جُطح٤ُس :

ُىٟ ؽلاخ ٝجُٔكحْر٤س جٍُه٤ٔس ضك٤َِ أغٍ جُٔ٘حٛؽ جُىٌج٤ْس ك٢ ض٤ٔ٘س جُٜٔحٌجش ج٣ٍُحو٣س  .1

 .جُٔؼحٛى جُؼ٤ِح ُِؼِّٞ جلإوج٣ٌس

ٌجْس وٌٝ جُىػْ جُٔإ٢ْٓ ٝجُطٞؾ٤ٚ جلأًحو٢ٔ٣ ك٢ ضؼ٣ُُ جُٜٔحٌجش ج٣ٍُحو٣س و .2

 .جُٔؼحٛى جُؼ٤ِح ُِؼِّٞ جلإوج٣ٌسؽلاخ  جٍُه٤ٔس ُىٟٝجُٔكحْر٤س 

 



 
 

.............اد انشٚبدٚخ ٔانًحبعجٛخ انشلًٛخدٔس انًؤعغبد انزؼهًٛٛخ فٙ رؼضٚض انًٓبس  
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 انجحث:ٔدٔافغ ساثؼبً : أًْٛخ 
 جُٔإْٓحش جُطؼ٤ٔ٤ِسوٌٝ  ٢ٛٝ ٝٓؼحطٍز ق٣ٞ٤س ذكػ٤س ُوؼ٤س ض٘حُٝٚ ٖٓ جُركع أ٤ٔٛس ض٘رغ

سٌما فً ظل التحول الرقمً ولا ،جٍُه٤ٔس  جُٔكحْر٤سج٣ٍُحو٣س ٝك٢ ضؼ٣ُُ جُٜٔحٌجش 
المتسارع الذي ٌشهده العالم وسوق العمل، وما ٌتطلبه ذلك من مخرجات تعلٌمٌة مؤهلة 

وتزداد أهمٌة هذا الموضوع فً البٌئات الأكادٌمٌة  ،وقادرة على التكٌف مع هذه التحولات
العربٌة، التً تسعى لتطوٌر نظمها التعلٌمٌة لتواكب المعاٌٌر العالمٌة فً مجال رٌادة 

 :ج٥ض٢ ك٢ ٝجُؼ٤ِٔس جُؼ٤ِٔس جُركع أ٤ٔٛس ضطٔػَ غْ ٖٝٓ، الأعمال والمحاسبة الرقمٌة

 :انؼهًٛخ الاًْٛخ
ضطؼِن ذىٌٝ جُٔإْٓحش جُطؼ٤ٔ٤ِس ك٢ ض٤ٔ٘س جُٜٔحٌجش ْٜٓ جُركع ك٢ ْى كؿٞز ٓؼٍك٤س ٣ .1

 .ج٣ٍُحو٣س ٝجُٔكحْر٤س جٍُه٤ٔس، ٖٓ نلاٍ ضوى٣ْ وٌجْس ضطر٤و٤س ػ٠ِ ذ٤ثس أًحو٤ٔ٣س ٓظ٣ٍس
٣ػ١ٍُ جلأوذ٤حش جُؼ٤ِٔس ك٢ ٓؿح٢ُ ٣ٌحوز جلأػٔحٍ ٝجُٔكحْرس، ٖٓ نلاٍ جُؿٔغ ذ٤ٖ  .2

 .جُٜٔحٌجش ج٣ٍُحو٣س ٝجٍُه٤ٔس جُٔكحْر٤س ك٢ ئؽحٌ ٝجقى
ج ػ٤ِٔحً ٣ٌٖٔ جلاػطٔحو ػ٤ِٚ ك٢ وٌجْحش ٓٓطور٤ِس، ضط٘حٍٝ جُؼلاهس ذ٤ٖ  .3 ًٌ ٣ط٤ف جُركع ئؽح

 .جُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ ٝجُطكٍٞ جٍُه٢ٔ ك٢ جُطهظظحش جلإوج٣ٌس ٝجُٔح٤ُسٓإْٓحش 
جُىػْ جلأًحو٢ٔ٣ جُىٌج٤ْس ٝ ٣وُىّ ٗٔٞيؾًح ُو٤حِ ضأغ٤ٍ جُؼٞجَٓ جُٔإ٤ْٓس ٓػَ جُٔ٘حٛؽ .4

 .٤و٤س ُِطلاخػ٠ِ ض٤ٔ٘س جُٜٔحٌجش جُططر
 انؼًهٛخ: الاًْٛخ

جُطؼ٤ٔ٤ِس ػ٠ِ ضط٣ٍٞ ج٤ُٓحْحش ٝجُٔإْٓحش ٣ُٓحػى طُ٘حّع جُوٍجٌ ك٢ جُٔؼحٛى جُؼ٤ِح  .1
 .جُطؼ٤ٔ٤ِس ُطؼ٣ُُ جُٜٔحٌجش جُٔطِٞذس ك٢ ْٞم جُؼَٔ

٣وُىّ ضٞط٤حش ػ٤ِٔس ُطك٤ٖٓ ؾٞوز جُٔ٘حٛؽ جُىٌج٤ْس، ٝجُرٍجٓؽ جُطى٣ٌر٤س، ٝجلأٗشطس  .2
 .جُٔإْٓحش جُطؼ٤ٔ٤ِسج٣ٍُحو٣س جُط٢ ضوىٜٓح 

٣ِّٓؾ جُؼٞء ػ٠ِ أ٤ٔٛس جُىٓؽ ذ٤ٖ جُطؼ٤ِْ جُ٘ظ١ٍ ٝجُططر٤و٢ ك٢ ٓؿح٢ُ جُٔكحْرس  .3
 .٣ٌٝحوز جلأػٔحٍ، ذٔح ٣ٞجًد ٓططِرحش جُطكٍٞ جٍُه٢ٔ

٣ل٤ُى جُطلاخ ٖٓ نلاٍ جهطٍجـ ْرَ ضط٣ٍٞ هىٌجضْٜ ج٣ٍُحو٣س ٝجُٔكحْر٤س جٍُه٤ٔس ػرٍ  .4
 .ؼ٤ٔ٤ِسأوٝجش ٝٓظحوٌ ٓطحقس وجنَ ذ٤ثطْٜ جُط

جو أػٔحٍ  .5 ّٝ ٣ؼَُ ٖٓ وٌٝ جُٔإْٓحش جُطؼ٤ٔ٤ِس ًر٤ثس ٓكلُز ُلاذطٌحٌ، ًٝٔظىٌ ُطأ٤َٛ ٌ
 .ٝٓكحْر٤ٖ ٣ٔطٌِٕٞ جُٜٔحٌجش جٍُه٤ٔس جُكى٣ػس

 نحطس ، جُٔؿحٍ ًٛج ك٢ جلاًحو٢ٔ٣ جُركع كؿٞز ضؼ٤٤ن ك٢ جُركع وٝجكغ أْٛ ذٌِٞز ٣ٌٖٝٔ
ضؼ٣ُُ جُٜٔحٌجش  ٝ ْٓحش جُطؼ٤ٔ٤ِسجُٔإ ذ٤ٖ ضٍذؾ جُط٢ جُٔكحْر٤س جُىٌجْحش هِس ظَ ك٢

جُٔإْٓحش وٌٝ  قٍٞ جُٔكحْر٢ جلاوخ ك٢ ج٥ٌجء ضرح٣ٖ ج٠ُ ذحلاػحكس ، جُٔكحْر٤سج٣ٍُحو٣س ٝ
 ٓكَ جُؼلاهس ػ٠ِ و٤َُ ج٣ؿحو ٝٓكحُٝس ، جُٔكحْر٤سج٣ٍُحو٣س ٝك٢ ضؼ٣ُُ جُٜٔحٌجش  جُطؼ٤ٔ٤ِس
ذحُوطح٤ٓس ذحُطؿٔغ جُػحُع ٝجُٔؼٜى جُٔؼٜى جُؼح٢ُ ُِؼِّٞ جلاوج٣ٌس  ػ٠ِ جُططر٤ن نلاٍ ٖٓ جُركع

 جُؼح٢ُ ُِؼِّٞ جلاوج٣ٌس ذؿ٘ح٤ًِّ ذحُرك٤ٍز.

 :خبيغبً :يُٓح انجحث
ٖٓ جؾَ ضكو٤ن جٛىجف جُركع ٝجنطرحٌ كٍٝػٚ، ْطؼطٔى جُرحقػطحٕ ك٢ ض٘حُٜٝح ُٔٞػٞع 
جُركع ػ٠ِ ًَ ٖٓ ٜٓ٘ؿ٢ جُركع جلاْطوٍجت٢ ٝجلاْط٘رحؽ٢ ، ٗظٍج لإ جُركع ُٚ شوحٕ 
جُٜٝٔح ٗظ١ٍ نحص ذطك٤َِ جُىٌجْحش ٝجٌُطحذحش جُؼٍذ٤س ٝجلاؾ٘ر٤س جُٓحذوس ك٢ ٓؿحٍ 

ضؼ٣ُُ جُٜٔحٌجش ج٣ٍُحو٣س ٝجُٔكحْر٤س ، ًٝٛج جُشن ٣ـُط٠ جُٔإْٓحش جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝوٌٝٛح ك٢ 
ٖٓ نلاٍ أِْٞخ جُىٌجْس جُ٘ظ٣ٍس ، ٝغح٤ٜٗٔح ضطر٤و٢ ٖٓ نلاٍ جػىجو وٌجْس ٤ٓىج٤ٗس ػ٠ِ 
ػ٤٘س ٖٓ ؽلاخ جُٔؼٜى جُؼح٢ُ ُِؼِّٞ جلاوج٣ٌس ذحُوطح٤ٓس ٝؾ٘ح٤ًِّ ٖٓ نلاٍ ضؿ٤ٔغ جُر٤حٗحش 

 ت٢ جُٔلاتْ. ٝجنطرحٌ جُلٍٝع ذحْطهىجّ جُطك٤َِ جلاقظح



 
 

.............اد انشٚبدٚخ ٔانًحبعجٛخ انشلًٛخدٔس انًؤعغبد انزؼهًٛٛخ فٙ رؼضٚض انًٓبس  
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 :بً: حذٔد انجحثدععب
 جُٔكحْر٤سج٣ٍُحو٣س ٝك٢ ضؼ٣ُُ جُٜٔحٌجش  جُٔإْٓحش جُطؼ٤ٔ٤ِسوٌٝ  انحذٔد انًٕضٕػٛخ:

 جٍُه٤ٔس.

 .ؽلاخ جُٔؼٜى جُؼح٢ُ ُِؼِّٞ جلاوج٣ٌس ذحُوطح٤ٓس ٝ ذؿ٘ح٤ًِّانحذٔد انجششٚخ: 

 .2225/ 31/5ٝقط٠  2225/ 4/ 1انحذٔد انضيُٛخ: 

جُٔؼٜى جُؼح٢ُ ُِؼِّٞ جلاوج٣ٌس ذحُوطح٤ٓس ذحُطؿٔغ جُػحُع ذحُوحٍٛز  ٝجُٔؼٜى انحذٔد انًكبَٛخ : 

 جُؼح٢ُ ُِؼِّٞ جلاوج٣ٌس ذؿ٘ح٤ًِّ ذحُرك٤ٍز.

 عبثؼب: فشٔض انجحث:

انفشض انشئٛظ الأل : لا رٕخذ ػلالخ راد دلانخ إحصبئٛخ ثٍٛ انًؤعغبد انزؼهًٛٛخ ٔ 

ٔٚزفشع ػٍ ْزا رًُٛخ انًٓبساد انشٚبدٚخ انشلًٛخ نذٖ طلاة انًؼبْذ انؼهٛب نهؼهٕو الإداسٚخ ، 

 انفشض ػذح فشٔض فشػٛخ رزًثم فٙ:

ض٤ٔ٘س جُٜٔحٌجش ج٣ٍُحو٣س ُىٟ لا ضٞؾى ػلاهس يجش ولاُس ئقظحت٤س ذ٤ٖ جُٔ٘حٛؽ جُىٌج٤ْس ٝ  .1

 .ؽلاخ جُٔؼحٛى جُؼ٤ِح ُِؼِّٞ جلإوج٣ٌس

لا ضٞؾى ػلاهس يجش ولاُس ئقظحت٤س ذ٤ٖ جُىػْ جُٔإ٢ْٓ ٝض٤ٔ٘س جُٜٔحٌجش ج٣ٍُحو٣س  .2

 .جٍُه٤ٔس ُىٟ ؽلاخ جُٔؼحٛى جُؼ٤ِح ُِؼِّٞ جلإوج٣ٌس

انزؼهًٛٛخ ٔ انفشض انشئٛظ انثبَٙ : لا رٕخذ ػلالخ راد دلانخ إحصبئٛخ ثٍٛ انًؤعغبد 

، ٔٚزفشع ػٍ رًُٛخ انًٓبساد انًحبعجٛخ انشلًٛخ نذٖ طلاة انًؼبْذ انؼهٛب نهؼهٕو الإداسٚخ 

 ْزا انفشض ػذح فشٔض فشػٛخ رزًثم فٙ:

لا ضٞؾى ػلاهس يجش ولاُس ئقظحت٤س ذ٤ٖ جُٔ٘حٛؽ جُىٌج٤ْس ٝ ض٤ٔ٘س جُٜٔحٌجش جُٔكحْر٤س  .1

 .ُىٟ ؽلاخ جُٔؼحٛى جُؼ٤ِح ُِؼِّٞ جلإوج٣ٌس

ضٞؾى ػلاهس يجش ولاُس ئقظحت٤س ذ٤ٖ جُىػْ جُٔإ٢ْٓ ٝض٤ٔ٘س جُٜٔحٌجش جُٔكحْر٤س لا  .2

 .جٍُه٤ٔس ُىٟ ؽلاخ جُٔؼحٛى جُؼ٤ِح ُِؼِّٞ جلإوج٣ٌس

 انمغى انثبَٙ :انذساعبد انغبثمخ فٙ يدبل انجحث  

أٔلاً: انذساعبد انًزؼهمخ ثذٔس انًؤعغبد انزؼهًٛٛخ فٙ رؼضٚض انًٓبساد 

 انشٚبدٚخ:

ضط٣ٍٞ ئؽحٌ ػَٔ ُلْٜ جُؼلاهس ذ٤ٖ جُػوحكس جُٔح٤ُس، ئ٠ُ    Fazil (2023)ٛىكص وٌجْس

جُٜٔحٌجش جٍُه٤ٔس، ٝ ْٔحش جُشهظ٤س ٓغ ٌٝـ ٣ٌحوز جلأػٔحٍ ُىٟ ؽلاخ جُٔكحْرس 

جُؿحٓؼ٤٤ٖ، ٓغ جُط٤ًٍُ ػ٠ِ وٌٝ جلإوجٌز جُٔح٤ُس جُشهظ٤س ٤ًْٞؾ ك٢ ًٛٙ جُؼلاهس، ٝضْ 

، ٝضٞطِص رحً ؾحٓؼ٤حً ك٢ ضهظض جُٔكحْرسؽحُ 242جنط٤حٌ ػ٤٘س ػشٞجت٤س ذ٤ٓطس ٖٓ 

ٍ  ٖٓ جُػوحكس جُٔح٤ُس، جُٜٔحٌجش جٍُه٤ٔس، ٝجلإوجٌز جُٔح٤ُس ٝؾٞو  جُىٌجْس ئ٠ُ ٓٓطٟٞ ػح

ٓٓطٟٞ ٓطْٞؾ ٖٓ ٌٝـ ٣ٌحوز جلأػٔحٍ ذ٤ٖ ، ٝٝؾٞو جُشهظ٤س ُىٟ ؽلاخ جُٔكحْرس

ػٔحٍ ق٤ع ػلاهس ذ٤ٖ جُٓٔحش جُشهظ٤س ٌٝٝـ ٣ٌحوز جلأ، ًٔح ضٞطِص ج٠ُ ٝؾٞو  جُطلاخ

ٞؾٞو ػلاهس ٜٓٔس ذ٤ٖ جلإوجٌز ، ًٔح ضٞطِص ُ ًحٕ جُؼ٤ٍٔ ٛٞ جُٓٔس جُشهظ٤س جلأذٍَ

جُٔح٤ُس جُشهظ٤س ٝ جُػوحكس جُٔح٤ُس ٝ ٌٝـ ٣ٌحوز جلأػٔحٍ، أٝطص جُىٌجْس َٝجٌز جُطؼ٤ِْ 

جُؼح٢ُ ٝٓإْٓحش جُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ ذؼٌٍٝز طوَ شهظ٤س ٣ٌحوز جلأػٔحٍ ُىٟ جُطلاخ ٖٓ 

٤ٔ٤ِس هحتٔس ػ٠ِ جُٔلاقظس، ٝػوى ؾِٓحش ػ٤ِٔس ٓ٘طظٔس ٓغ ٌٝجو أػٔحٍ نلاٍ أٗشطس ضؼ

٤ِٜٖٔ، ذحلإػحكس ئ٠ُ ضٞك٤ٍ كٍص ضؿٍذس ػ٤ِٔس ك٢ ٣ٌحوز جلأػٔحٍ ُطلاخ جُؿحٓؼحش ُٓ. 
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ن٣ٍطس أ٤ُٝس ُؼ٤ِٔس ضط٣ٍٞ جُٔٞجو جُطؼ٤ٔ٤ِس  Wahyuni et.al(2023)ًٔح هىٓص وٌجْس 

ٝجو جلأػٔحٍ ٝجُطحٓك٤ٖ ئ٠ُ ونٍٞ ػحُْ ٣ٌحوز ٝئػىجو جٌُلحءجش جُٔح٤ُس جُط٢ ٣ؿد ػ٠ِ ٌ

جلأػٔحٍ ئضوحٜٗح ٖٓ أؾَ ئوجٌز أػٔحُْٜ ذلؼح٤ُس، ٝضؼطٔى جُٜٔ٘ؿ٤س ػ٠ِ ؾٔغ ٝضك٤َِ جلأوذ٤حش 

ك٢ جُىٌجْحش جُٔح٤ُس ذٜىف ذ٘حء ٜٓ٘ؽ ضؼ٢ٔ٤ِ ٓح٢ُ ٣طٔحش٠ ٓغ ٤ْحم ٣ٌحوز جلأػٔحٍ، ٝضش٤ٍ 

جو جُطؼ٤ٔ٤ِس، ٝضؿ٤ٔغ ٓؿٔٞػس ٓطٌحِٓس ٗطحتؽ جُىٌجْس ئ٠ُ ػٌٍٝز ٌْْ ن٣ٍطس ٜٓ٘ؿ٤س ُِٔٞ

ٖٓ جُٔؼحٌف جُٔح٤ُس جُط٢ ضؼَُ ٜٓحٌجش ضط٣ٍٞ جلأػٔحٍ ُىٟ ٌٝجو جلأػٔحٍ، ًٔح أٝطص 

ح ٜٝٓ٘ؿ٤س ك٢ ضظ٤ْٔ ٓ٘حٛؽ جُط٣َٞٔ ػٖٔ ضؼ٤ِْ ٣ٌحوز  ًٔ جُىٌجْس ذرًٍ ؾٜٞو أًػٍ ض٘ظ٤

ك٢ ضؼو٤ىٛح ٝٓطحُرٜح، جلأػٔحٍ، ذٜىف ض٤ٌٖٔ جُطلاخ ٖٓ ٓٞجؾٜس جُطكى٣حش ج٣ٍُحو٣س جُٔطُج٣ىز 

 ٝيُي ٖٓ نلاٍ ضؼ٣ُُ جلإذىجع ك٢ قَ جُٔشٌلاش جػطٔحوجً ػ٠ِ ًلحءجضْٜ جُٔح٤ُس. 

ذشٌَ نحص ػ٠ِ جُىٌٝ ج٤ُْٞؾ ُْٞحتَ جُطٞجطَ Hussain(2023) ًٔح ًٌُش وٌجْس 

ضأغ٤ٍ جُٜٔحٌجش ج٣ٍُحو٣س ٝكٍص جلأػٔحٍ ػ٠ِ ٣ٌحوز جلأػٔحٍ  ٓىٟ وٌجْسجلاؾطٔحػ٢، ئ٠ُ 

ٝهى جْطهُىٓص  ،ًٝحٕ جُطلاخ ك٢ ج٤ُحذحٕ ْٛ جُٔشح٤ًٌٖ جٍُت٤٤ٓ٤ٖ ك٢ جُىٌجْس ،جٍُه٤ٔس

جْطٍجض٤ؿ٤س ذكع ٤ًٔس ُؿٔغ جُر٤حٗحش ٖٓ جُطلاخ ج٤ُحذح٤٤ٖٗ. ٝضْ ض٣َٞغ جْطر٤حٕ ٓٞقى ػ٠ِ 

ٝه٤ّْ جلاْطر٤حٕ آٌجء  ،جْطؿحذس طحُكس 322ػ٤٘س ٖٓ جُطلاخ، ق٤ع ضْ جُكظٍٞ ػ٠ِ 

ٌٞٗٞج ٌٝجو أػٔحٍ، ذحلإػحكس ئ٠ُ ضظٌٞجضْٜ قٍٞ كٍص جُطلاخ ذشإٔ هىٌضْٜ ػ٠ِ إٔ ٣

ضْ ضك٤َِ جُر٤حٗحش ذحْطهىجّ أْح٤ُد ئقظحت٤س  جلأػٔحٍ ٝجْطهىجّ ْٝحتَ جُطٞجطَ جلاؾطٔحػ٢

ٓػَ ضك٤َِ جلاٗكىجٌ ٝٝكوًح ُِركع، ًحٕ ُٜٔحٌجش ٣ٌحوز جلأػٔحٍ ٝئٌٓحٗحش جلأػٔحٍ ضأغ٤ٍ ًر٤ٍ 

حٍ ٌه٤ٔس نحطس ذْٜ. ًٔح ضر٤ٖ إٔ ْٝحتَ جُطٞجطَ ػ٠ِ جْطؼىجو جُطلاخ ج٤ُحذح٤٤ٖٗ ُرىء أػٔ

ج ٤ْٝطًح ه٣ٞحً ذ٤ٖ جُٜٔحٌجش ج٣ٍُحو٣س ٣ٌٝحوز جلأػٔحٍ جٍُه٤ٔس، ًًُٝي  ًٌ جلاؾطٔحػ٢ ضِؼد وٝ

ٝذحُطح٢ُ، ضظٍُٜ ًٛٙ جُىٌجْس ٓىٟ أ٤ٔٛس  ذ٤ٖ كٍص جلأػٔحٍ ٣ٌٝحوز جلأػٔحٍ جٍُه٤ٔس

جلأػٔحٍ جٍُه٤ٔس ذ٤ٖ جُطلاخ  جُٜٔحٌجش ج٣ٍُحو٣س ٝجُلٍص جُطؿح٣ٌس ك٢ ضشؿ٤غ ٣ٌحوز

ج٤ُحذح٤٤ٖٗ. ػلاٝز ػ٠ِ يُي، ضِٓؾ جُؼٞء ػ٠ِ جُىٌٝ جُكحْْ ج١ًُ ضِؼرٚ ْٝحتَ جُطٞجطَ 

جلاؾطٔحػ٢ ك٢ جٍُذؾ ذ٤ٖ جُٜٔحٌجش ج٣ٍُحو٣س ٝجُلٍص جُطؿح٣ٌس ٝذ٤ٖ جُ٘طحتؽ جُٔطؼِوس ذ٣ٍحوز 

ٝجُطؼٍف ػ٠ِ جُلٍص ؼٌٍٝز ض٤ٔ٘س جُٜٔحٌجش ج٣ٍُحو٣س، ٝجٝطص جُىٌجْس ذجلأػٔحٍ جٍُه٤ٔس.

جُطؿح٣ٌس جُٞجػىز، ٝجلاْطلحوز ٖٓ ٓ٘ظحش جُطٞجطَ جلاؾطٔحػ٢ ُطؼ٣ُُ ٣ٌحوز جلأػٔحٍ جٍُه٤ٔس 

 .ذ٤ٖ ؽلاخ ج٤ُحذحٕ

ضأغ٤ٍ ضؼ٤ِْ ٣ٌحوز جلأػٔحٍ، ٝجلاضؿحٙ ٗكٞ  Utami et.al(2025) ًٔح قِِص وٌجْس 

 ش جُىٌجْسٝهى جػطٔى Z ج٣ٍُحو٣س ُىٟ جُؿ٤َطٞؾٜحش جُٔهحؽٍز، ٝجُٔؼٍكس جٍُه٤ٔس ػ٠ِ جُ

ػ٠ِ وٌجْس ٜٓ٘ؿ٤س ُٔؿٔٞػس ٖٓ جلأذكحظ جُٓحذوس جُٔ٘شٌٞز ك٢ ٓؿلاش ػ٤ِٔس ٓكٌٔس نلاٍ 

ٝضش٤ٍ ٗطحتؽ  ،ج٣ٍُحو١ ضؿحٙجُٓ٘ٞجش جُهّٔ جلأن٤ٍز، ٝجُط٢ ض٘حُٝص جُؼٞجَٓ جُٔإغٍز ك٢ جلا

حٙ ٗكٞ جُطك٤َِ ئ٠ُ إٔ جُٔطـ٤ٍجش جُػلاغس جُٔٓطوِس، ٢ٛٝ ضؼ٤ِْ ٣ٌحوز جلأػٔحٍ، ٝجلاضؿ

، ك٢ ٣ٌحوز جلأػٔحٍ طٞؾٚجُٔهحؽٍز، ٝجُٔؼٍكس جٍُه٤ٔس، ضإغٍ ؾ٤ٔؼٜح ذشٌَ ئ٣ؿحذ٢ ػ٠ِ جُ

كٌِٔح جٌضلؼص ؾٞوز جُطؼ٤ِْ ج٣ٍُحو١ ٖٓ ق٤ع جُٔكطٟٞ ٝجُٜٔ٘ؽ، َجو جٛطٔحّ جُشرحخ ذ٣ٍحوز 

جلإ٣ؿحذ٢ ك٢ جُطؼحَٓ ٓغ جُٔهحؽٍ ٝػىّ ج٤ُو٤ٖ ٣ؼَُ ٖٓ  Z جلأػٔحٍ، ًٔح إٔ ِْٞى جُؿ٤َ

ئػحكس ئ٠ُ يُي، كإ جُوىٌز ػ٠ِ جُٞطٍٞ ئ٠ُ جُٔؼِٞٓحش  ،ْ ك٢ ونٍٞ ػحُْ جلأػٔحٌٍؿرطٜ

جٍُه٤ٔس ٝئوجٌضٜح ذٌلحءز ضْٜٓ ذشٌَ ًر٤ٍ ك٢ ٌكغ ٓٓطٟٞ ج٤ُ٘س ج٣ٍُحو٣س. ٝضٞط٢ جُىٌجْس 

ذإٔ ضطر٠٘ جُكٌٞٓس ٤ْحْحش ضؼ٤ٔ٤ِس وجػٔس ُر٘حء ٓ٘ظٞٓس ٣ٌحو٣س ٓطٌحِٓس، ٖٓ نلاٍ ضؼ٣ُُ 

ُٚ ك٢ جُٔ٘حٛؽ جُىٌج٤ْس، ًٔح ضٞط٢ ٓكطٟٞ ٣ٌحوز جلأػٔحٍ ٣َٝحوز جُٞهص جُٔهظض 

ف ؽلاخ جُؿ٤َ ٍّ ذ٣ٍحوز جلأػٔحٍ   Z ٓٓإ٢ُٝ جُٔإْٓحش جُطؼ٤ٔ٤ِس ذطٌػ٤ق جُٔرحوٌجش جُط٢ ضؼ
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ًٓ٘ ٝهص ٓرٌٍ، ٓػَ ػوى جُ٘ىٝجش ٝجْطؼحكس ٌٝجو أػٔحٍ شرحخ ٗحؾك٤ٖ ُطكل٤ُْٛ ٝض٤ْٞغ 

 .آكحهْٜ

ضٚض انًٓبساد ثبَٛب: انذساعبد انًزؼهمخ ثذٔس انًؤعغبد انزؼهًٛٛخ فٙ رؼ

 انًحبعجٛخ:

أغٍ جُٔؼٍكس جٍُه٤ٔس جُٔكحْر٤س ئ٠ُ ضكى٣ى  Adi Harianto et.al(2024)ٛىكص وٌجْس 

 ٝجٍُٔٝٗس جُطؼ٤ٔ٤ِس ػ٠ِ جُٔؼٍكس جُٔكحْر٤س ُىٟ ؽلاخ ٤ًِس ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش ٝجلأػٔحٍ

(IT&B)  ك٢ ٓى٣٘سMedan  ٠ِ جُط٤ٌق ضؼُى جٌُلحءز ك٢ جْطهىجّ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ٝجُوىٌز ػ ق٤ع

 ، ٝك٢ ذ٤ثس ضؼ٤ٔ٤ِس ٤ِٓثس ذحُطكى٣حش ٖٓ جُؼ٘حطٍ جلأْح٤ْس ُطك٤ٖٓ ٗطحتؽ ضؼِْ جُٔكحْرس

، ق٤ع ضْ ؾٔغ جُر٤حٗحش ٖٓ وظحءجْطهىٓص ًٛٙ جُىٌجْس ٜٓ٘ؿًح ٤ًٔحً ٖٓ نلاٍ ضو٤٘س جلاْط

 45ضٌٞٗص ػ٤٘س جُركع ٖٓ ، ٝنلاٍ ض٣َٞغ جْطر٤حٗحش ٓ٘ظٔس ػ٠ِ ؽلاخ ذٍٗحٓؽ جُٔكحْرس 

ح ضْ جنط٤حٌْٛ ذحْطهىجّ ضو٤٘س جُؼ٤٘س جُؼشٞجت٤س جُطرو٤س جُط٘حْر٤س. ٝشِٔص ؽ٣ٍوس ضك٤َِ ؽحُرً 

أظٍٜش جُ٘طحتؽ ، ٝ Smart PLSجُر٤حٗحش ضك٤َِ جلاٗكىجٌ جُهط٢ جُٔطؼىو ذحْطهىجّ ذٍٗحٓؽ 

إٔ جُٔؼٍكس جٍُه٤ٔس ك٢ جُٔكحْرس ضإغٍ ذشٌَ ئ٣ؿحذ٢ ٝيٝ ولاُس ئقظحت٤س ػ٠ِ ٓؼٍكس جُطلاخ 

ّٖٓ كْٜ جُٔرحوب جُٔكحْر٤سذحُٔكحْرس ضر٤ٖ ، ًٔح ، ٓٔح ٣رٍَ إٔ جُطٌٖٔ ٖٓ جُطو٤٘حش جٍُه٤ٔس ٣كُ

إٔ ض٤ٔ٘س جٍُٔٝٗس جُطؼ٤ٔ٤ِس ضؼَُُ ذشٌَ ًر٤ٍ جُٔؼٍكس جُٔكحْر٤س ُِطلاخ، ٓٔح ٣رٍَ أ٤ٔٛس 

٣ٝإغٍ ًلا جُٔطـ٣ٍ٤ٖ ذشٌَ ، جُٔػحذٍز ٝجُوىٌز ػ٠ِ ضؿحَٝ جُطكى٣حش نلاٍ ج٤ٍُٓٔز جُطؼ٤ٔ٤ِس

، ٝجٝطص جُىٌجْس  IT&B ػ٠ِ ضٞػ٤ف ٓٓطٟٞ جُٔؼٍكس جُٔكحْر٤س ذ٤ٖ ؽلاخ ٤ًِسٓشطٍى 

ضك٤ٖٓ جُٔ٘حٛؽ جُىٌج٤ْس، ٝضط٣ٍٞ جٍُٔجكن جُطو٤٘س، ٝٝػغ جْطٍجض٤ؿ٤حش ضى٣ٌّ ذؼٌٍٝز 

هحتٔس ػ٠ِ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح لإػىجو ن٣ٍؿ٤ٖ ٓط٣ُ٤ٖٔ ك٢ ٓؿحٍ جُٔكحْرس هحو٣ٌٖ ػ٠ِ ٓٞجؾٜس 

 .جُطكى٣حش ك٢ جُؼظٍ جٍُه٢ٔ

ٓؼٍكس وٌٝ ٤ًِس جُٔكحْرس ك٢ ٗشٍ ٝضؼ٣ُُ ( ئ٠ُ 2224ْؼص وٌجْس جُؼٍذ٢ ٝذًٍحش )ًٔح 

غوحكس ٣ٌحوز جلأػٔحٍ، ٝجػطٔىش جُىٌجْس ػ٠ِ جُٜٔ٘ؽ جُٞطل٢ جُطك٢ِ٤ِ، ق٤ع ؾُٔؼص جُر٤حٗحش 

ٕ ٓؿطٔغ جُىٌجْس ٖٓ ؽِرس ه٢ٔٓ جلإوجٌز ٝضك٤َِ وظحءجلأ٤ُٝس ذحْطهىجّ أوجز جلاْط ّٞ ، ٝضٌ

ؽحُرحً، ضْ جنط٤حٌ ػ٤٘س ْٜٓ٘ ذِؾ  125ٔكحْرس ك٢ ؿ٣ٍحٕ، ٝجُرحُؾ ػىوْٛ جُر٤حٗحش ذ٤ٌِس جُ

ٝهى أظٍٜش ٗطحتؽ جُىٌجْس إٔ ، ؽحُرحً، ذحْطهىجّ أِْٞخ جُؼ٤٘س جُؼشٞجت٤س جُطرو٤س 44ػىوٛح 

جْطؿحذحش أكٍجو جُؼ٤٘س ُىٌٝ ٤ًِس جُٔكحْرس ك٢ ٗشٍ غوحكس ٣ٌحوز جلأػٔحٍ ؾحء ذٔٓطٟٞ 

حضْٜ ذشإٔ جُٔؼٞهحش جُط٢ ضٞجؾٚ ٗشٍ ًٛٙ جُػوحكس ذىٌؾس ٓطْٞؾ، ك٢ ق٤ٖ ؾحءش جْطؿحذ

ٍٓضلؼس. ٝذ٤ّ٘ص جُ٘طحتؽ إٔ أذٍَ ضِي جُٔؼٞهحش ضطٔػَ ك٢ ػىّ جلاْطوٍجٌ ج٤ُٓح٢ْ 

٤ًِس جُٔكحْرس ذحُط٤ًٍُ ػ٠ِ ، ٝجٝطص جُىٌجْس ٝجلاهطظحو١، ئػحكسً ئ٠ُ ضأغ٤ٍجش جُكٍٝخ

ضؼ٤ٔ٤ِس وجػٔس ضشَٔ هحػحش ٓؿُٜز ضى٣ٌّ ٣ٌحوز جلأػٔحٍ ذأْح٤ُد ضطر٤و٤س، ٝضٞك٤ٍ ذ٤ثس 

ٝض٣َٞٔ ُِٔشٍٝػحش جُطلاذ٤س. ًٔح ضىػٞ لاْطؼحكس ٌٝجو أػٔحٍ، ٝجلاْطلحوز ٖٓ جُطؿحٌخ 

جُٔك٤ِس ٝجُى٤ُٝس، ٝضوى٣ْ ذٍجٓؽ ضى٣ٌر٤س، ٝضلؼ٤َ وٌٝ جلإٌشحو جلأًحو٢ٔ٣ لاًطشحف ٝض٤ٔ٘س 

 .هىٌجش جُطلاخ ج٣ٍُحو٤٣ٖ

ؤ٣س ُطط٣ٍٞ جُطؼ٤ِْ جُٔكحْر٢ ك٢ جُؿحٓؼحش ٌ( 2224ًٔح هىٓص وٌجْس ٣َىجٕ ٝئذٍج٤ْٛ )

جُٔظ٣ٍس ذٔح ٣طٞجكن ٓغ ٓؼح٤٣ٍ جُطؼ٤ِْ جُٔكحْر٢ جُى٤ُٝس، ذٜىف ٌكغ ًلحءز جُٔكحْر٤ٖ 

، ٝجػطٔىش جُىٌجْس ػ٠ِ جُٜٔ٘ؽ جلاْطوٍجت٢ ٝضؼ٣ُُ ؾٞوز ٓهٍؾحش جُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ

ٓلٍوز ٖٓ  42س ٖٓ ٝجلاْط٘رحؽ٢ ٝجْطهىٓص هحتٔس جلاْطوظحء ُؿٔغ جُر٤حٗحش ٖٓ ػ٤٘س ٌٓٞٗ

ٝهى أظٍٜش  جػؼحء ٤ٛثس جُطى٣ٌّ ٝج٤ُٜثس جُٔؼحٝٗس ذوْٓ جُٔكحْرس ذحُؿحٓؼحش جُٔظ٣ٍس



 
 

.............اد انشٚبدٚخ ٔانًحبعجٛخ انشلًٛخدٔس انًؤعغبد انزؼهًٛٛخ فٙ رؼضٚض انًٓبس  

  صبفُٛبص يحًٕد محمد يحًٕد صبنح د/ – إًٚبٌ انغٛذ محمد ػجذ اللهد/                            
   

 
     

  

9 

ت
دا
سا

 ال
نة

دي
 م

عة
ام

ج
 .
..

ة 
ار

ج
لت
 ا
ية

كل
 .
..
ة 

جع
را

لم
وا

ة 
سب

حا
لم

 ا
سم

 ق

2025انًدهذ انثبَٗ .. انؼذد انشاثغ .. َٕٕٚٛ   .... ٙــبعجــذاع انًحـــثخ الإــيده        

ٗطحتؽ جُىٌجْس ٝؾٞو ػىو ٖٓ جُطكى٣حش، ٖٓ أذٍَٛح ؿ٤حخ شٍٝؽ ٝجػكس ُلاُطكحم ذحُطؼ٤ِْ 

جُٔكحْر٢، ٝػؼق جُطٞجَٕ ذ٤ٖ جُؿٞجٗد جُ٘ظ٣ٍس ٝجُططر٤و٤س، ٝهظٌٞ ك٢ ضـط٤س جُٔوٌٍجش 

ؿحلاش جُٔكحْرس جُٔهطِلس، نحطس ذحُِـس جلإٗؿ٣ُ٤ِس، ئ٠ُ ؾحٗد ضٌٍجٌ جُٔكطٟٞ ذ٤ٖ ُٔ

جلأهٓحّ، ٝػىّ ضكى٣ع جُٔوٌٍجش نلاٍ جُٓ٘ٞجش جلأن٤ٍز، ٝػؼق جلاػطٔحو ػ٠ِ جُطؼ٤ِْ 

ٝذ٘حءً ػ٠ِ يُي، ضٞط٢ جُىٌجْس ذؼٌٍٝز ضٞق٤ى ٝضكى٣ع جُٔ٘حٛؽ، ٣َٝحوز  ،جلإٌُط٢ٍٗٝ

جُٔؼح٤٣ٍ جُى٤ُٝس، ٝضؼ٣ُُ جْطهىجّ جُطؼ٤ِْ جلإٌُط٢ٍٗٝ، ٓغ جُٓحػحش جُططر٤و٤س، ٝضؼ٤ٖٔ 

جُىػٞز لإؾٍجء ٣ُٓى ٖٓ جُىٌجْحش جُٔوحٌٗس ُلاْطلحوز ٖٓ ضؿحٌخ جُىٍٝ جٍُجتىز ك٢ ًٛج 

 .جُٔؿحٍ

ضأغ٤ٍ جٍُهٔ٘س ػ٠ِ ضؼ٤ِْ جُٔكحْرس،   Andriani & Wahyudi (2025) ًٔح قِِص وٌجْس 

ٖٓ نلاٍ ٍٓجؾؼس ٜٓ٘ؿ٤س ُلأوذ٤حش  ٓٞؾّٚ ٌه٤ٔحًٝجهطٍجـ ئؽحٌ ػَٔ ُطط٣ٍٞ ٜٓ٘ؽ وٌج٢ْ 

كٌٔس ٗشٍُش ذ٤ٖ ػح٢ٓ  22، هحٓص ًٛٙ جُىٌجْس ذطك٤َِ PRISMAذحْطهىجّ ؽ٣ٍوس  ُٓ ٓوحُس 

ًشلص جُ٘طحتؽ جٍُت٤ٓ٤س ػٖ ضكٍٞ ًر٤ٍ ٗكٞ أضٔطس جُٜٔحّ ، ٝضٞطِص 2224ٝ 2214

رس. ًٔح قىوش جُىٌجْس جٍُٝض٤٘٤س، ٝأ٤ٔٛس ٓطُج٣ىز ُِٜٔحٌجش ؿ٤ٍ جٍُٝض٤٘٤س ك٢ ٓؿحٍ جُٔكحْ

كؿٞجش ٜٓح٣ٌس ٗحشثس، نحطس ك٢ ٓؿحلاش ضك٤َِ جُر٤حٗحش، ٝجٌُلحءجش جٍُه٤ٔس، ٝجُطل٤ٌٍ 

جُ٘وى١. ٖٓ أذٍَ جُطكى٣حش جُط٢ ضٞجؾٚ ض٘ل٤ً جُطؼ٤ِْ جُٔكحْر٢ جٍُه٢ٔ: ػؼق جُر٤٘س جُطكط٤س 

 ِِ ُٔ كّس ئ٠ُ جُط٤ٌّق جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س، جُلؿٞز جُٜٔح٣ٌس ُىٟ ًَ ٖٓ جُٔؼ٤ِٖٔ ٝجُطلاخ، ٝجُكحؾس جُ

ج ُٜٔ٘ؽ  جهطٍقصٝذ٘حءً ػ٠ِ ضك٤َِ جُ٘طحتؽ،  ،ج٣ٍُٓغ ٓغ جُٔ٘حٛؽ جُىٌج٤ْس ًٌ ًٛٙ جُىٌجْس ئؽح

ٓكحْر٢ ٌه٢ٔ ، ٣شَٔ جُٔؼٍكس جُٔكحْر٤س جلأْح٤ْس، ٝوٓؽ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جٍُه٤ٔس، ٝض٤ٔ٘س 

 ؼٌٍٝز ضظ٤ْٔ ٓ٘حٛؽ أًػٍ، ٝجٝطص جُىٌجْس ذجُٜٔحٌجش جُشهظ٤س، ٝجُطؼِْ جُطؿ٣ٍر٢

ٍٓٝٗس، ٝضر٢٘ أْح٤ُد ضى٣ٌّ ٓرطٌٍز، ٝضؼ٣ُُ جُطؼحٕٝ ذ٤ٖ جُٔإْٓحش جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝشًٍحء 

ٖٓ أؾَ ئػىجو ن٣ٍؿ٤ٖ ٓكحْر٤ٖ هحو٣ٌٖ ػ٠ِ ٓٞجؾٜس ضكى٣حش جُؼظٍ  جُوطحع جُظ٘حػ٢

 .جٍُه٢ٔ

 ؽلاخ ُىٟ جٍُه٤ٔس جٌُلحءز ٓٓط٣ٞحش ضكى٣ى Bakar et.al(2025)ًٔح جْطٜىكص وٌجْس 

 ٝهى. ٓح٣ُ٤ُح ك٢ ٝجُهحطس جُك٤ٌٓٞس جُؿحٓؼحش ؽلاخ ذ٤ٖ جُٔٓط٣ٞحش ًٙٛ ٝٓوحٌٗس جُٔكحْرس،

 جُطو٤٘س، جٌُلحءز: ضشَٔ جٍُه٤ٔس جٌُلحءز ٖٓ ٌت٤ٓ٤س ٓؿحلاش شحَٓ ُٓطس ضو٤٤ْ ئ٠ُ جُىٌجْس ْؼص

 جلأٓحٕ ًلحءز ٝجُطؼحٕٝ، جُطٞجطَ ًلحءز قَ جُٔشٌلاش، ًلحءز جُٔؼِٞٓحش، ٓغ جُطؼحَٓ ًلحءز

 ؽلاخ ذ٤ٖ جٍُه٤ٔس جٌُلحءز ٓٓطٟٞ إٔ ئ٠ُ جُىٌجْس جُٔكحْرس، ٝضٞطِص ًٝلحءز جٍُه٢ٔ،

 ٝػ٢ ػ٠ِ ٣ىٍ ٓٔح ، ٓطْٞؾ أػ٠ِ جٍُه٢ٔ جلأٓحٕ ًلحءز ٓؿحٍ قون ٝهى. ٓطرح٣٘حً ٣ؼُى جُٔكحْرس

 كؼحُس ٜٓحٌجش ٣ؼٌّ ٓٔح ٝجُطؼحٕٝ، جُطٞجطَ ًلحءز ضِطٜح. جٍُه٤ٔس جُٓلآس ذٔٔحٌْحش ه١ٞ

 ، ك٢ جُٔؼِٞٓحش ٓغ جُطؼحَٓ ًلحءز ٝض٤ِٜح جٍُه٤ٔس، جُر٤ثحش ك٢ ٝجُطٞجطَ جُؿٔحػ٢ جُؼَٔ ك٢

 قَ ًلحءز ٝؾحءش. ٗٓر٤حً أهَ ٓٓط٣ٞحش جُٔكحْرس ك٢ ًٝلحءز  جُطو٤٘س جٌُلحءز ًحٗص ق٤ٖ

 جلأوٝجش جْطهىجّ ػ٠ِ جُوىٌز ُطك٤ٖٓ جُكحؾس ئ٠ُ ٣ش٤ٍ ٓٔح ٓٓطٟٞ، أو٠ٗ ك٢ جُٔشٌلاش

 ولاُس يجش كٍٝم ػٖ( t-test) جنطرحٌ ٗطحتؽ ًشلص جُٔؼوىز ، ًٔح جُٔشٌلاش ُكَ جٍُه٤ٔس

 ٓغ جُطؼحَٓ ًٝلحءز جُطو٤٘س، جٌُلحءز ٓؿحلاش ك٢ جُك٤ٌٓٞس جُؿحٓؼحش ؽلاخ ُظحُف ئقظحت٤س

 ًلحءز ك٢ ٓؼ٣ٞ٘س كٍٝم ضُٓؿَّ ُْ ذ٤٘ٔح(. p < 0.05) جُٔشٌلاش قَ ًٝلحءز جُٔؼِٞٓحش،

 جُك٤ٌٓٞس جُؿحٓؼحش ؽلاخ ذ٤ٖ جُٔكحْرس ًٝلحءز جلأٓحٕ، ًٝلحءز ٝجُطؼحٕٝ، جُطٞجطَ

 جُطؼ٤ِْ ٓ٘حٛؽ ػٖٔ جٍُه٤ٔس جُٜٔحٌجش ُطط٣ٍٞ ٝجُهحطس، ٝجهطٍقص جُىٌجْس ٗٔٞيؾًح

 جُؿٞجٗد ك٢ نحطس جٍُه٢ٔ، جُؼظٍ ك٢ جُٜٔ٘س ُٔططِرحش ض٤ٜثس جُطلاخ ٣ؼَُُ ذٔح جُٔكحْر٢،

 جٌُلحءز ذ٤ٖ جُؼلاهس ضٓطٌشق ٓٓطور٤ِس وٌجْحش جٝطص ذاؾٍجء ًٔح جُٔشٌلاش، ٝقَ جُطو٤٘س
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 جُطؼ٤ٔ٤ِس جلاْطٍجض٤ؿ٤حش ضك٤ٖٓ ذٜىف ٝج٢ُٜ٘ٔ، جلأًحو٢ٔ٣ ٝجلأوجء جٍُه٢ٔ، ٝجُٞػ٢ جٍُه٤ٔس،

 .أػٔن ذشٌَ

 أٔخخ انزشبثّ:

ٓؼظْ جُىٌجْحش جُٓحذوس ػ٠ِ أ٤ٔٛس وٌٝ جُٔإْٓحش جُطؼ٤ٔ٤ِس ك٢ ضط٣ٍٞ جُٜٔحٌجش  جضلوص

 .Fazil (2023)    ٝUtami et alج٣ٍُحو٣س ٝجٍُه٤ٔس ُىٟ جُطلاخ. كوى أٝػكص وٌجْس 

إٔ ضؼ٤ِْ ٣ٌحوز جلأػٔحٍ ٝض٤ٔ٘س جُٓٔحش جُشهظ٤س ٣ْٜٓ ذشٌَ ٓرحشٍ ك٢ ضؼ٣ُُ  (2025)

جُطٞؾٜحش ج٣ٍُحو٣س، ًٔح إٔ جُٔؼٍكس جٍُه٤ٔس ضؼطرٍ ٤ًٌُز أْح٤ْس ك٢ ذ٘حء ؾ٤َ ٣ٌحو١ هحوٌ 

 .Adi Harianto et alأًىش وٌجْحش ٓػَ جٍُه٢ٔ ، ًٔح ػ٠ِ جُطؼحَٓ ٓغ ضكى٣حش جُٓٞم 

(2024)   ٝAndriani & Wahyudi (2025)  ػ٠ِ إٔ جُطكٍٞ جٍُه٢ٔ ك٢ ضؼ٤ِْ جُٔكحْرس

ٝٛ٘حى ئؾٔحع  ،٣ؼَُ ٖٓ جُلْٜ جُؼ٤ٔن ُِٔلح٤ْٛ جُٔكحْر٤س، ٣ٝىػْ جلاْطؼىجو ج٢ُٜ٘ٔ ُِطلاخ

ذ٤ٖ جُىٌجْحش ػ٠ِ ػٌٍٝز ئوٓحؼ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُكى٣ػس ك٢ جُطؼ٤ِْ جُٔكحْر٢ ٝج٣ٍُحو١، 

 .ٛؽ ذٔح ٣ٞجًد ٓططِرحش جُٓٞمٝضكى٣ع جُٔ٘ح

 أٔخّ الاخزلاف:

ًٌُش وٌجْس ق٤ع ، ك٢ ض٤ًٍُٛح ٜٝٓ٘ؿ٤حضٚ جُىٌجْحش جُٓحذوس ػٖ جُىٌجْس جُكح٤ُس  جنطِلص

Hussain (2023)  ػ٠ِ وٌٝ ْٝحتَ جُطٞجطَ جلاؾطٔحػ٢ ٤ًْٞؾ ذ٤ٖ جُٜٔحٌجش ج٣ٍُحو٣س

ٗكٞ ضط٣ٍٞ ٜٓ٘ؽ  ٣ٌٝWahyuni et al. (2023)حوز جلأػٔحٍ جٍُه٤ٔس، ذ٤٘ٔح ضٞؾٜص وٌجْس 

أٝؾٚ  (2024) ٣َىجٕ ٝئذٍج٤ْٛك٢ ق٤ٖ ض٘حُٝص وٌجْس  ،ٓح٢ُ ضؼ٢ٔ٤ِ ٓطٌحَٓ ٍُٝجو جلأػٔحٍ

 .Bakar et alجٛطٔص ًٔح هظٌٞ جُطؼ٤ِْ جُٔكحْر٢ جُطو٤ِى١ ك٢ جُؿحٓؼحش جُٔظ٣ٍس، 

  ،ذٔوحٌٗس ٓٓط٣ٞحش جٌُلحءز جٍُه٤ٔس ذ٤ٖ ؽلاخ جُؿحٓؼحش جُك٤ٌٓٞس ٝجُهحطس  (2025)

 انفدٕح انجحثٛخ:

ػ٠ِ جٍُؿْ ٖٓ جُؿٜٞو جُركػ٤س جُٓحذوس، ضظَ ٛ٘حى كؿٞز ٝجػكس ك٢ جٍُذؾ ذ٤ٖ جُطؼ٤ِْ 

ُْ جُر٤ثس جُٔظ٣ٍس جي جٗٚ ج٣ٍُحو١ ٝجُٔكحْر٢ جٍُه٢ٔ وجنَ جُٔإْٓحش جُطؼ٤ٔ٤ِس، نحطس ك٢ 

ح ًحك٤حً ذر٤ثس جُٔؼحٛى جُؼ٤ِح ُِؼِّٞ جلإوج٣ٌس، ُٝ ٢ضُُٞ ًٓ ْ ضىٓؽ ذ٤ٖ جُىٌجْحش جُٓحذوس جٛطٔح

جلأذكحظ  ٗىٌزػحكس ئ٠ُ ذحلإ ،جُٜٔحٌجش ج٣ٍُحو٣س ٝجُٔكحْرس جٍُه٤ٔس ذشٌَ ٓطٌحَٓ جُرؼى٣ٖ

ٜٔحٌجش جُجُط٢ ضط٘حٍٝ ضأغ٤ٍ جُٔوٌٍجش ٝجُٔٔحٌْحش جُطؼ٤ٔ٤ِس جٍُه٤ٔس جُكى٣ػس ك٢ ضط٣ٍٞ 

٤س ٖٝٓ ٛ٘ح ضظٍٜ جُكحؾس ئ٠ُ وٌجْس ضطر٤و،  س ٝج٣ٍُحوز ك٢ جُٞهص ٗل٤ٚٓجُٔكحْرج٣ٍُحو٣س ٝ

 ضٓط٘ى ئ٠ُ جُر٤ثس جُطؼ٤ٔ٤ِس جُٔك٤ِس ك٢ جُٔؼحٛى جُؼ٤ِح، ٝضكَُِ ٤ًق ضْٜٓ ًٛٙ جُٔإْٓحش

ك٢ ضؼ٣ُُ جُٜٔحٌجش ج٣ٍُحو٣س ٝجُٔكحْر٤س جٍُه٤ٔس ُِطلاخ ذط٣ٍوس ٓطٌحِٓس، ٝٛٞ ٓح  جُطؼ٤ٔ٤ِس

 .ركع جُكح٢ُ ُٔؼحُؿطٚج٣ُٓؼ٠ 

 

 

 

 

 



 
 

.............اد انشٚبدٚخ ٔانًحبعجٛخ انشلًٛخدٔس انًؤعغبد انزؼهًٛٛخ فٙ رؼضٚض انًٓبس  
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2025انًدهذ انثبَٗ .. انؼذد انشاثغ .. َٕٕٚٛ   .... ٙــبعجــذاع انًحـــثخ الإــيده        

 انمغى انثبنث: الاطبس انُظش٘ نهجحث

 رؼهٛى سٚبدح الاػًبل: :أٔلاً 

٣ؼٍُف ػ٠ِ أٗٚ ػ٤ِٔس ض٤ٌٖٔ جُطلاخ ٖٓ إٔ ٣ظركٞج ٌٝجو أػٔحٍ، ذ٤٘ٔح ٣ٔطى ضؼ٣ٍلٚ جلأْٝغ 

٤ُشَٔ ض٣ُٝىْٛ ذحُٜٔحٌجش ج٣ٍُحو٣س جُط٢ ضط٤ف ُْٜ نِن جُو٤ٔس ك٢ ق٤حضْٜ ج٤ُٜ٘ٔس ٝجُشهظ٤س، 

٣ٜىف ًٛج جُ٘ٞع ٖٓ  ،ْٞجء ٖٓ نلاٍ جُؼَٔ ك٢ ٓإْٓحش أٝ ئؽلام ٓشح٣ٌؼْٜ جُهحطس

جُطؼ٤ِْ ئ٠ُ ضط٣ٍٞ ٓٞجٛد ضطٔطغ ذظلحش ٣ٌحو٣س ٝشهظ٤حش ٓرطٌٍز، ٝلا ٣وطظٍ ػ٠ِ ض٤ٔ٘س 

جُٞػ٢ ٝجُوىٌجش ج٣ٍُحو٣س ُىٟ جُطلاخ ككٓد، ذَ ٣شَٔ أ٣ؼًح أُٝثي ج٣ًُٖ ٣هططٕٞ ُرىء 

ضؼ٤ِْ  ٣ُٝ٘ظٍ ئ٠ُ ضؼ٤ِْ ٣ٌحوز جلأػٔحٍ ػ٠ِ أٗٚ ،ٓشح٣ٌؼْٜ أٝ ٣ى٣ٍٕٝ ذحُلؼَ أػٔحلًا هحتٔس

ٝضؼُىّ ًٛٙ  ،ضى٣ٌؿ٢ ٝػ٢ِٔ ٣ًٍُ ػ٠ِ ض٤ٔ٘س جُطل٤ٌٍ جلاذطٌح١ٌ ٝذ٘حء جُوىٌجش ج٣ٍُحو٣س

ج أْح٤ْحً ك٢ ضؼ٣ُُ جُط٘حك٤ٓس ، ق٤ع ٣ْٜٓ جُطؼ٤ِْ ج٣ٍُحو١ ك٢ ض٤ٌٖٔ جُطلاخ  ًٍ جُوىٌجش ػ٘ظ

س ٖٓ ضأ٤ّْ ٓشح٣ٌغ ؾى٣ىز ٝضشـ٤ِٜح ذلؼح٤ُس، ٓٔح ٣إًى أ٤ٔٛطٚ ك٢ ئػىجو ؾ٤َ هحوٌ ػ٠ِ ٓٞجًر

 (.(Haibin & Yunus ,2024:1323-1324 جُطـ٤ٍجش جلاهطظحو٣س ٝج٤ُٜ٘ٔس جُكى٣ػس

ػ٤ِٔس ضؼ٤ٔ٤ِس أٝ ٜٓ٘ؽ وٌج٢ْ ٣ٜىف ئ٠ُ ض٣ُٝى جُطلاخ ذحُٜٔحٌجش  ٢ضؼ٤ِْ ٣ٌحوز جلأػٔحٍ ٛ

ٌّْٜ٘ ٖٓ جُ٘ؿحـ ك٢ ٓشح٣ٌؼْٜ ج٣ٍُحو٣س، ٣ًٍُ ضؼ٤ِْ ٣ٌحوز جلأػٔحٍ ػ٠ِ  ٝجُٔٞجهق جُط٢ ضٔ

ذحُٔهحؽٍ جٍُٔضرطس ذرىء ٓشح٣ٌؼْٜ جُهحطس، ٣ٝىػْ ضٞؾْٜٜ ٗكٞ ضؼ٣ُُ ٝػ٢ جُطلاخ 

٣ططِد ًٛج جُ٘ٞع ٖٓ جُطؼ٤ِْ ض٤ٌٖٔ جُطلاخ ٖٓ جًطٓحخ ٓؿٔٞػس ٖٓ ، ٝٓٓحٌجش ٤ٜ٘ٓس ذى٣ِس 

جُٜٔحٌجش جلأْح٤ْس ٓػَ ذ٘حء غوحكس أوجء ػح٤ُس، ٝض٣ٌٖٞ كٍم ػَٔ كؼحُس، ٝضط٣ٍٞ ٜٓحٌجش 

لا  ،ٓغ جُطكى٣حش جُٔهطِلس جُط٢ ضٞجؾٚ ٌٝجو جلأػٔحٍ جُطٞجطَ، ئ٠ُ ؾحٗد جُوىٌز ػ٠ِ جُطؼحَٓ

ضوطظٍ كٞجتى ًٛٙ جُٜٔحٌجش ػ٠ِ ضك٤ٖٓ جلأوجء ككٓد، ذَ ضُْٜٓ أ٣ؼًح ك٢ ضؼ٣ُُ غوس جُطلاخ 

 .ذوىٌجضْٜ ج٣ٍُحو٣س

ٝضؼى ٣ٌحوز جلأػٔحٍ شٌلاً ٖٓ أشٌحٍ جلإذىجع ٝجلاْطولا٤ُس، ضؼطٔى ػ٠ِ جُوىٌز ػ٠ِ جضهحي 

جُٔهحؽٍ ذلؼح٤ُس  ٣ٝإًُى ػىو ٖٓ جُرحقػ٤ٖ إٔ ٣ٌحوز جلأػٔحٍ ٣ٌٖٔ هٍجٌجش ٓىٌْٝس ٝئوجٌز 

إٔ ضؼَُِّْ ٝضٌُطٓد، ق٤ع ٣ٓطط٤غ جُطلاخ ٖٓ نلاٍ جُطى٣ٌد جُٔ٘حْد ضؼِّْ ٤ًل٤س ضؿّ٘د 

جلأنطحء جُشحتؼس جُط٢ هى ضإو١ ئ٠ُ كشَ جُٔشٍٝػحش، ٓٔح ٣ُْٜٓ ك٢ ضو٤َِ جُظٌٞز جُِٓر٤س 

٣ٌحوز جلأػٔحٍ جُطلاخ ػ٠ِ ضط٣ٍٞ ٓٞهق ئ٣ؿحذ٢ ضؿحٙ  ٣ٓحػى ضؼ٤ًِْٔح ، جٍُٔضرطس ذحُلشَ

ًٔح ٣ُٞكٍ ًٛج جُ٘ٞع ٖٓ ، جُؼَٔ ج٣ٍُحو١، ٓٔح ٣ؼَُ كٍص ٗؿحقْٜ ك٢ جُٔٓطورَ ج٢ُٜ٘ٔ 

ف ػ٠ِ شًٍحء ٓكط٤ِٖٔ ك٢  ٍّ جُطؼ٤ِْ كٍطًح ُِطٞجطَ ٓغ ٌٝجو أػٔحٍ ٗحؾك٤ٖ، ٝجُطؼ

ٌْْ ٓٓحٌجضْٜ ج٤ُٜ٘ٔس ذػوس  جلأػٔحٍ، ٝجلاْطلحوز ٖٓ جُ٘ٔحيؼ جُِٜٔٔس جُط٢ ضٓحػىْٛ ك٢

 .(Kanaan-Jebna et.al,2022:70) ٝجْطولا٤ُس

ٜىف ضؼ٤ِْ ٣ٌحوز جلأػٔحٍ ئ٠ُ ضؼ٣ُُ ٜٓحٌجش جُطلاخ ج٣ٍُحو٣س ٖٓ نلاٍ ئشٍجًْٜ ك٢ ٣ًٔح 

ض٤ٔ٘س جُػوس  ٖٓ نلاٍ ُلاٗطلام ك٢ ٓؿحٍ ٣ٌحوز جلأػٔحٍ ض٤ٜثطْٜ أٗشطس ػ٤ِٔس ضٓحػى ػ٠ِ 

ج٣ٍُحو٣س، جْط٘حوجً ئ٠ُ جُهرٍجش ٝجُٜٔحٌجش جُط٢ ٣ٌطٓرٜٞٗح أغ٘حء  ٍٝػحشجُلآَس ُط٘ل٤ً جُٔش

ضأ٤ّْ ٝئوجٌز ٓشح٣ٌؼْٜ. ًٔح ٣ًٍُ جُطؼ٤ِْ ػ٠ِ ضط٣ٍٞ جُٜٔحٌجش جُشهظ٤س ٝجُطؿح٣ٌس جُط٢ 

٣ٓؼ٠ ًٛج جُ٘ٞع ٖٓ ، ضٌٖٔ جُطلاخ ٖٓ جًطشحف جُلٍص ج٣ٍُحو٣س ٝئوجٌز جلأػٔحٍ ذلؼح٤ُس

جُٔؼٍكس ذ٤ٖ جُؿحٓؼحش ٝهطحػحش جُظ٘حػس ٝجُكٌٞٓس، جُطؼ٤ِْ ئ٠ُ ضؼ٣ُُ جُطؼحٕٝ ٝضرحوٍ 

٣ٌٖٔ ضك٤ٖٓ ٓ٘ظٞٓس ضؼ٤ِْ  ،ذٜىف وػْ ضؼ٤ِْ ٣ٌحوز جلأػٔحٍ ٝضشؿ٤غ ظٌٜٞ جُشًٍحش جُ٘حشثس



 
 

.............اد انشٚبدٚخ ٔانًحبعجٛخ انشلًٛخدٔس انًؤعغبد انزؼهًٛٛخ فٙ رؼضٚض انًٓبس  

  صبفُٛبص يحًٕد محمد يحًٕد صبنح د/ – إًٚبٌ انغٛذ محمد ػجذ اللهد/                            
   

 
     

  

12 

ت
دا
سا

 ال
نة

دي
 م

عة
ام

ج
 .
..

ة 
ار

ج
لت
 ا
ية

كل
 .
..
ة 

جع
را

لم
وا

ة 
سب

حا
لم

 ا
سم

 ق

2025انًدهذ انثبَٗ .. انؼذد انشاثغ .. َٕٕٚٛ   .... ٙــبعجــذاع انًحـــثخ الإــيده        

٣ٌحوز جلأػٔحٍ ػرٍ ضط٣ٍٞ جُر٤٘س جُطكط٤س جُلآَس، ٝئٗشحء شرٌحش ضٞجطَ كؼحُس، ئ٠ُ ؾحٗد 

 .٣ٌحوز جلأػٔحٍ ضأ٤ّْ ٌٓحضد ٗوَ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ٍٝٓجًُ ٓطهظظس ك٢

٣شٌَ ضؼ٤ِْ ٣ٌحوز جلأػٔحٍ ؾُءًج ٖٓ ٗظحّ ذ٤ث٢ ٣شَٔ جُؼى٣ى ٖٓ جُؿٜحش جُلحػِس جُط٢ ضوىّ 

ُِطلاخ كٍطًح ٓط٘ٞػس ٝٓٞجٌو ٝشرٌحش ضٓحػىْٛ ك٢ جنطرحٌ أكٌحٌْٛ ٝضك٣ِٜٞح ئ٠ُ ٓشح٣ٌغ 

ج ٓك٣ٌٞحً ك٢ ض جُٔإْٓحش جُؿحٓؼ٤سقو٤و٤س. ٖٝٓ جُْٜٔ إٔ ضِؼد  ًٌ ططِرحش جُطلاخ ُٔ ٤ٜثسوٝ

ْٞم جُؼَٔ ج٣ٍُحو١ ٖٓ نلاٍ ضؼ٣ُُ جُطٞجطَ جُٞغ٤ن ٓغ ٓؿطٔغ جلأػٔحٍ جُٔك٢ِ، ق٤ع 

ًكِوس ٝطَ ضٍذؾ ذ٤ٖ جُطلاخ ٝجُلٍص ٝجُٔؼٍكس جُٔطحقس ك٢  ٔإْٓحش جُؿحٓؼ٤سضؼَٔ جُ

 .جُر٤ثس جُٔك٤طس

 ًٔح ضٞكٍ جُؿحٓؼحش ٓؿٔٞػس ٝجْؼس ٖٓ جُٔٞجٌو ٓؿحٗحً ُِطلاخ، ٜٓ٘ح جلإٌشحو ٝجُٔشٌٞز ٖٓ

ٌّٖ جُطلاخ ٖٓ جُطٞجطَ  هرَ جلأْحضًز ٝٓٓإ٢ُٝ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح، ذحلإػحكس ئ٠ُ ض٘ظ٤ْ كؼح٤ُحش ضٔ

ٓغ جُٔٓطػ٣ٍٖٔ ٝأطكحخ جُهرٍز، كؼلاً ػٖ ئضحقس جُٞطٍٞ ئ٠ُ هٞجػى ذ٤حٗحش ٝضو٤٘حش قى٣ػس 

 (Decker-Lange et.al,2021:117-119) ضىػْ ٓشح٣ٌؼْٜ ج٣ٍُحو٣س

ػ٠ِ ض٤ٔ٘س جُٔؼٍكس ٝجُٜٔحٌجش ك٢ ٓؿحٍ ٣ًٍُ ٣حوز جلأػٔحٍ ٓلّٜٞ ضؼ٤ِْ ٌٝضٍٟ جُرحقػطحٕ إٔ 

جلأػٔحٍ ٝض٘ظ٤ْ جُٔشٍٝػحش، ئ٠ُ ؾحٗد ؿٍِ جُو٤ْ ٝجُٔؼطوىجش جلإ٣ؿحذ٤س ٝجُٔٞجهق جُىجػٔس 

ُر٤ثس جُؼَٔ جُٔٓطور٤ِس، ذٔح ٣ُْٜٓ ك٢ ضأ٤َٛ جُطلاخ ٤ٌُٞٗٞج هحو٣ٌٖ ػ٠ِ نِن كٍص ػَٔ 

 كؼحلًا ُىكغ ػؿِس جُطٞظ٤ق ٝجُٔٓحٛٔس ك٢ جُكى ٖٓ لأٗلْٜٓ، ٝذحُطح٢ُ ٣ؼُى ًٛج جُطٞؾٚ ذى٣لاً 

 .جُرطحُس

 انزؼهٛى انًحبعجٙ:  ثبَٛبً :

ج أْح٤ْحً ٌَُ ٖٓ ٣ٓؼ٠ ئ٠ُ ضأ٤ّْ ٓشٍٝػٚ جُهحص، ئي ضْٜٓ  ًٍ ضؼُى جُٔؼٍكس جُٔكحْر٤س ػ٘ظ

ٝٓغ ضطٌٞ ػِْ جُٔكحْرس، أطرف  ذشٌَ ٓرحشٍ ك٢ ض٘ظ٤ْ جُٔٞجٌو جُٔح٤ُس ٝجْطهىجٜٓح ذٌلحءز

 .ئ٤ُٚ ًأوجز ضؼ٤ٔ٤ِس كحػِس ضْٜٓ ك٢ ض٤ٔ٘س جُٜٔحٌجش ٝجٌُلحءجش جٍُٔضرطس ذٔؿحٍ جلأػٔح٣ٍُ٘ظٍ 

٣ًٍُُٝ ضؼ٤ِْ جُٔكحْرس ػ٠ِ ضط٣ٍٞ جُٜٔحٌجش ج٣ٍُحػ٤س ٝجُطك٤ِ٤ِس، جُط٢ ضؼُى ٖٓ جًٍُحتُ 

ٌّٖ جُٔطؼ٤ِٖٔ ٖٓ ضك٤َِ جلأٌهحّ ٝجضهحي هٍجٌجش ٓح٤ُس وه٤وس  جُٜٔٔس ٣ٍُحوز جلأػٔحٍ، ق٤ع ضُٔ

ٖٝٓ ٛ٘ح، ضؼُى ًٛٙ جُٜٔحٌجش ؾُءًج ؾ٣ٍٛٞحً ٖٓ ئػىجو ؾ٤َ هحوٌ  .٤س ػ٠ِ ذ٤حٗحش ٝجهؼ٤سٝٓر٘

 .ػ٠ِ جُطل٤ٌٍ ج٣ٍُحو١ ٝجُؼَٔ ك٢ ذ٤ثحش ض٘حك٤ٓس

 ًٔح ٣ط٤ُٔ ٌجتى جلأػٔحٍ جُكو٤و٢ ذحٓطلاًٚ ٝػ٤حً يجض٤حً ذو٤ٔٚ ٝٓرحوتٚ، ئ٠ُ ؾحٗد ػو٤ِس ضوُىٌّ

ز ػح٤ُس ػ٠ِ جُطكٌْ ك٢ ٓٓحٌ ٓشٍٝػٚ ٝجضهحي جلإذىجع ٝجُٔرحوٌز ٝجٍُٔٝٗس، ٓٔح ٣ؼٌّ هىٌ

 .هٍجٌجضٚ ذػوس

ٝذ٘حءً ػ٠ِ يُي، كإ ضؼ٤ِْ جُٔكحْرس لا ٣وطظٍ ػ٠ِ ٗوَ جُٔؼٍكس جُ٘ظ٣ٍس، ذَ ٣طؼىجٙ ئ٠ُ 

ًٝٛج ٓح  ،ضكل٤ُ جُطل٤ٌٍ جُ٘وى١ ٝضط٣ٍٞ جُٜٔحٌجش جُؼ٤ِٔس جُلآَس ُُٔجُٝس جلأػٔحٍ ج٣ٍُحو٣س

س ُر٘حء ٌٝجو أػٔحٍ ٣ٔطٌِٕٞ كٜٔحً ٓح٤ُحً ػ٤ٔوحً، ٝهىٌز ػ٠ِ ٣ؿؼَ ٖٓ جُٔكحْرس أوجز جْطٍجض٤ؿ٤

  (Januardi et.al,2023:18) ه٤حوز ٓشٍٝػحضْٜ ذ٘ؿحـ ٝجْطىجٓس

ضؼُى جٍُٔقِس جُؿحٓؼ٤س ٖٓ أذٍَ جٍُٔجقَ جُطؼ٤ٔ٤ِس جُط٢ ٣ٌٖٔ ٖٓ نلاُٜح ض٤ٍْم ٓلح٤ْٛ ٣ٌحوز 

جلأػٔحٍ، ئي ٣ٌٕٞ جُطحُد نلاُٜح ك٢ ؽٌٞ جُط٣ٌٖٞ جلأًحو٢ٔ٣ ٝجُطأ٤ّْ ٣ُٜٞطٚ ج٤ُٜ٘ٔس، 

نظٞطًح ك٢ جُطهظظحش جٍُٔضرطس ذؼحُْ جلأػٔحٍ ٓػَ جُٔكحْرس. ٣ٝؼُطرٍ ئوٓحؼ ٣ٌحوز 
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ُٔ٘حٛؽ جُىٌج٤ْس نطٞز ٓك٣ٌٞس ضٜىف ئ٠ُ ئػىجو ذ٤ثس ضؼ٤ٔ٤ِس ضطٔحش٠ ٓغ ؽر٤ؼس جلأػٔحٍ ك٢ ج

 .ػِْ جُٔكحْرس ٝٓططِرحش جُٜٔ٘س جُكى٣ػس

٣ْٜٓ ًٛج جُىٓؽ ك٢ ئقىجظ ضكٍٞ ٗٞػ٢ ك٢ كٌٍ جُطحُد، ٖٓ نلاٍ ض٤ٔ٘س ٝػ٤ٚ ج٣ٍُحو١ 

حش جُط٢ ٝضؼ٣ُُ ٗؼؿٚ ج٢ُٜ٘ٔ، ٓٔح ٣٘ؼٌّ ئ٣ؿحذحً ػ٠ِ ٓٓطورِٚ جُٞظ٤ل٢، ٝػ٠ِ جُٔإْٓ

ٝٓغ ضٞك٤ٍ  ،٤ِْطكن ذٜح لاقوحً، كؼلاً ػٖ ضأغ٤ٍٙ جلإ٣ؿحذ٢ ػ٠ِ جلاهطظحو ٝجُٔؿطٔغ ذشٌَ ػحّ

جُطٞؾ٤ٚ ٝجُىػْ جُٔ٘حْد نلاٍ ْ٘ٞجش جُىٌجْس، ٣ظرف ن٣ٍؿٞ جُٔكحْرس ٓإ٤ِٖٛ ٤ُّ كوؾ 

ُِؼَٔ ًٔكحْر٤ٖ ضو٤ِى٤٣ٖ، ذَ أ٣ؼًح ًٔٓطشح٣ٌٖ ٣ٌحو٤٣ٖ هحو٣ٌٖ ػ٠ِ ضٞظ٤ق جُٔؼٍكس 

ش جُٔكحْر٤س ُىػْ جُٔٔحٌْحش جلإوج٣ٌس جٍُش٤ىز، ٝجُكى ٖٓ ئنلحم جُٔشٍٝػحش ٝجلأوٝج

 Moreira) جُظـ٤ٍز ػرٍ ٗشٍ غوحكس ٣ٌحوز جلأػٔحٍ ٝضؼ٣ُُ كٍص جلاْطىجٓس

et.al,2020:2) . 

إٔ ضط٣ٍٞ جُٔ٘حٛؽ جُٔكحْر٤س ٣ؿد إٔ ٣ٌٕٞ ػ٤ِٔس ٓٓطٍٔز، ٖٓ نلاٍ ضؼ٤ٖٔ ًَ ٓح ٛٞ ًٔح 

ٔح ٣ؼٖٔ ٓٞجًرس جُطـ٤ٍجش جلاهطظحو٣س جُط٢ ٣شٜىٛح جُٔؿطٔغ. ؾى٣ى ك٢ ٓؿحٍ جُٔكحْرس، ذ

٣ٝؼُى ًٛج جُطكى٣ع ػحٓلاً أْح٤ْحً ك٢ ض٤ٌٖٔ جُٔكحْر٤ٖ ٖٓ ضِر٤س جقط٤حؾحش ْٞم جُؼَٔ، نحطس 

ً ُِٔطـ٤ٍجش جلاهطظحو٣س ٝجُٔح٤ُس ً ػ٤ٔوح ذحلاػحكس ج٠ُ  ك٢ ذ٤ثس ٣ٌحوز جلأػٔحٍ جُط٢ ضططِد كٜٔح

ذٍجٓؽ جُطؼ٤ِْ جُٔكحْر٢، ٝجُط٢ ضشَٔ جُُ٘جٛس، ٝجُٔٞػٞػ٤س، ض٤ٍْم جُو٤ْ جلأنلاه٤س ك٢ 

ٝجلاْطولا٤ُس ك٢ أوجء جُؼَٔ، ٓغ جلاُطُجّ ذؼىّ ًطٔحٕ جُكوحتن أٝ ضك٣ٍق جُٔؼِٞٓحش ُطكو٤ن 

ئٕ جلاُطُجّ ذًٜٙ جُٔرحوب لا ٣ؼُى كوؾ أْحْحً ُِٔٔحٌْس ج٤ُٜ٘ٔس ج٤ُِٓٔس،  ، ًٔحٌٓحْد شهظ٤س

 ٘س جُٔكحْرس ذٔٓإ٤ُٝطٜح جُٔؿطٔؼ٤س ضؿحٙ ؾ٤ٔغ جلأؽٍجف جُٔؼ٤٘سذَ ٣ٔػَ أ٣ؼحً جػطٍجكحً ٖٓ ٜٓ

 (.322: 2224) ئذٍج٤ْٛ ، 

إٔ ضؼ٤ِْ جُٔكحْرس ٣شٜى ضكٞلًا ٗكٞ ٜٗؽ أًػٍ ضٌحٓلًا، ٣ؼُط٢ أ٤ٔٛس ٌُِلحءجش جٍُه٤ٔس 

 ،ٝجلأنلاه٤س ٝجُطلحػ٤ِس، ذٜىف ئػىجو ٤٤ٜٖ٘ٓ هحو٣ٌٖ ػ٠ِ ضِر٤س ٓططِرحش ْٞم جُؼَٔ جُٔؼحطٍ

 ٝك٢. جُؼَٔ ٓططِرحش ُطِر٤س جُٔكحْرس ُطلاخ أْح٤ْسً  شهظ٤سً  ٜٓحٌزً  جٍُه٤ٔس ٌُلحءزج ضؼُىّ 

ج نحطس أ٤ٔٛسً  جٌُلحءز ًٛٙ ضٌطٓد جُٔكحْرس، ٓؿحٍ ًٍ  جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ػ٠ِ جُٔطُج٣ى ُلاػطٔحو ٗظ

٣ٝإو١ ، (Bakar et.al ,2025:45) ٝجلآطػحٍ جُطوح٣ٌٍ ٝئػىجو جُر٤حٗحش ضك٤َِ ك٢

ج ًحو٤ٔ٣ٕٞ جلا ًٌ ٓك٣ًٌٞح ك٢ ًٛج جُٔٓحٌ، ٖٓ نلاٍ ضر٢٘ أْح٤ُد ضى٣ٌّ ٝضو٤٤ْ ٓرطٌٍز، وٝ

ٝضر٢٘ ٓٞجهق ٓطؼىوز جُطهظظحش ضُْٜٓ ك٢ ٌذؾ جُٔكطٟٞ جُ٘ظ١ٍ ذحُططر٤ن جُؼ٢ِٔ ٝضؼ٣ُُ 

ٝك٢ ػٞء جُى٣٘ح٤ٌ٤ٓحش جُؼح٤ُٔس ٝضٓحٌع ، جُط٤ٔ٘س جُٔٓإُٝس ُِٔكحْر٤ٖ ك٢ جُٔٓطورَ

ئ٠ُ ٌْْ ضٞؾٜحش جْطٍجض٤ؿ٤س ُطؼ٣ُُ ضؼ٤ِْ  جُطكٞلاش ك٢ ٜٓ٘س جُٔكحْرس، ٛ٘حى قحؾس

وٓؽ جُطو٤٘حش جُ٘حشثس، ٓػَ جًًُحء جلاطط٘حػ٢ جُط٤ُٞى١، ٝجُٞجهغ جُٔؼَُ، ، ٝجُٔكحْرس

، ػٖٔ جُٔ٘حٛؽ جُىٌج٤ْس ذلؼح٤ُس، ُؼٔحٕ ذوحء ًٛٙ جُٔ٘حٛؽ يجش (IoT) ٝئٗطٍٗص جلأش٤حء

 (.(Müller, 2025:29 ُٔططِرحضٚ ٤ٜٓث٤ٖطِس ذٓٞم جُؼَٔ ٝضه٣ٍؽ ٤٤ٜٖ٘ٓ 

ٌز ٝضٍٟ جُرحقػطحٕ ج ّٞ ك٢ ئػىجو ٌٝجو أػٔحٍ ٣ٔطٌِٕٞ ضٓحْٛ ٕ جُٔ٘حٛؽ جُٔكحْر٤س جُٔط

ً أنلاه٤س ٌجْهس، ٓٔح ٣ؼَُ ٖٓ كٍص ٗؿحـ ٓشٍٝػحضْٜ  ٜٓحٌجش ٓكحْر٤س ه٣ٞس ٝأْٓح

 ح.ٝجْطىجٓطٜ
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 :ةيريادثالثاً : دور المؤسسات التعليمية في تعزيز المهارات ال 

ج ٓك٣ٌٞحً ك٢ ضؼ٣ُُ جُٜٔحٌجش ج٣ٍُحو٣س ٖٓ نلاٍ وٓؽ ٓلح٤ْٛ  ًٌ ضِؼد جُٔإْٓحش جُطؼ٤ٔ٤ِس وٝ

٣ٌحوز جلأػٔحٍ ك٢ جُٔ٘حٛؽ، ٝضٞك٤ٍ ذ٤ثس ضؼ٤ٔ٤ِس ضشؿغ ػ٠ِ جلإذىجع ٝجُٔرحوٌز. ًٔح ٣ْٜٓ 

ضط٣ٍٞ جٌُلحءز جٍُه٤ٔس ُىٟ جُطلاخ ك٢ ئػىجوْٛ ٣ٍُحوز جلأػٔحٍ ك٢ ذ٤ثحش ػَٔ قى٣ػس، ٓٔح 

 ضشَٔ جُطؼ٢ٔ٤ِ جُٔ٘ظٌٞ ، ٖٝٓ ُٓٞم جُؼَٔ ٣ٝٓحْٛ ك٢ جُط٤ٔ٘س جلاهطظحو٣س ٤ٜثطْٜض٣ؼَُ 

ل٢ ظَ ضٓحٌع جٍُه٤ٔس ، ك ٝجٌُلحءز جلأػٔحٍ ٣ٌحوز ًلحءز ذؼُى١ جُطوحء جٍُه٤ٔس جلأػٔحٍ ٣ٌحوز

ضؼ٣ُُ جُٜٔحٌجش ج٣ٍُحو٣س ُىٟ ؽلاخ جُؿحٓؼحش، جطرف جُطكٍٞ ٗكٞ ػظٍ جُٔؼِٞٓحش، 

د ٗؿحـ جُٔشح٣ٌغ ج٣ٍُحو٣س، ٝجُطهل٤ق ٖٓ أَٓس جُرطحُس جُط٢ ضٞجؾٚ ٤ًٌُز أْح٤ْس ٍُكغ ٗٓ

ك٢  ُط٤ٜثطْٜجُه٣ٍؿ٤ٖ ٖٝٓ نلاٍ ض٤ٌْٜٔ٘ ذحُٔؼٍكس ٝجُٜٔحٌجش جُلآَس، ٣ٌٖٔ ض٣ُٝىْٛ ذحُػوس 

 ,Sánchez Vera & López Vicent ْٞم جُؼَٔ أٝ ُطأ٤ّْ ٓشح٣ٌؼْٜ جُهحطس

2024:379-380).) 

ٝػ٠ِ ٌأْٜح جُؿحٓؼحش، ٖٓ جلأؽٍجف جُلحػِس ك٢ ٓ٘ظٞٓس  ؼى جُٔإْٓحش جُطؼ٤ٔ٤ِس،ًٔح ض

٣ٌحوز جلأػٔحٍ، ق٤ع ضطكَٔ ٓٓإ٤ُٝس ض٘ل٤ً ٓؿٔٞػس ٖٓ جُٜٔحّ جُك٣ٞ٤س جُط٢ ضْٜٓ ك٢ وػْ 

 (:222:  2222ذٖ ػرحو،   ( ذ٤ثس جلاذطٌحٌ ٝجُؼَٔ جُكٍ، ٖٝٓ أذٍَ ًٛٙ جُٜٔحّ

  ،ٍنلاٍ ض٤ٔ٘س ٌٝـ جُٔرحوٌز ضأ٤َٛ ٌأِ جُٔحٍ جُرش١ٍ ُِؼَٔ ك٢ ٓؿحٍ ٣ٌحوز جلأػٔح ٖٓ

 .ٝجلاْطؼىجو ُطكَٔ جُٔهحؽٍ

  ٝضى٣ٌد جُطلاخ ػ٠ِ ض٤ُٞى جلأكٌحٌ جلإذىجػ٤س ٝجلاذطٌح٣ٌس، ٝضك٣ِٜٞح ئ٠ُ ٓ٘طؿحش أ

 .نىٓحش يجش ه٤ٔس جهطظحو٣س

  ضوى٣ْ ذٍجٓؽ ضى٣ٌر٤س ٓطهظظس ك٢ ضأ٤ّْ ٝئوجٌز جُٔشٍٝػحش ج٣ٍُحو٣س جُظـ٤ٍز، ئ٠ُ

 .جُل٢٘ ؾحٗد جلإٌشحو ج٢ُٜ٘ٔ ٝجُىػْ

  ئؾٍجء جُركٞظ جُؼ٤ِٔس ٝجُططر٤و٤س يجش جُظِس ذ٣ٍحوز جلأػٔحٍ، ٝضوى٣ْ جلاْطشحٌجش جُل٤٘س

 .ٝجلإوج٣ٌس ُِٔرحو٣ٌٖ

  ٗشٍ غوحكس جُؼَٔ جُكٍ ذ٤ٖ جُشرحخ، ٝجُطٞػ٤س ذأ٤ٔٛس جُٔشٍٝػحش جُظـ٤ٍز ٝنظحتظٜح

 .ٝٓوٞٓحش ٗؿحقٜح

 طٌٍز هحذِس ُِط٘ل٤ً ك٢ جُٞجهغجُطؼ٣ٍق ذحلأكٌحٌ جُوحذِس ُِطط٣ٍٞ ئ٠ُ ٗٔحيؼ ط٘حػ٤س ٓر. 

  ض٤ٌٖٔ جُشرحخ ٖٓ ٜٓحٌجش ذىء جُٔشٍٝػحش ٝئوجٌضٜح ذ٘ؿحـ، ٝض٣ُٝىْٛ ذحُٔؼٍكس

 .جُلآَس ُهطٞجش جُطأ٤ّْ ٝجُط٘ل٤ً جُؼ٢ِٔ

ٍ ٓك٣ٌٞس ك٢ وػْ ٌٝجو جلأػٔحٍ جٍُه٤ٔس  طو٤٘حشجُٝك٢ ًٛج ج٤ُٓحم، ٣ؼُى ضٞظ٤ق  ّٞ ٗوطس ضك

ّْغ آكحم وجنَ جُر٤ثس جُؿحٓؼ٤س. كًٜٙ جُطو٤٘ حش ضؼَُ ٖٓ جُوىٌز ػ٠ِ جُطل٤ٌٍ جلاْطٍجض٤ؿ٢ ٝضٞ

ٌّٖ جُطلاخ ٖٓ جضهحي هٍجٌجش هحتٔس ػ٠ِ ٌؤٟ وه٤وس، ٝجنط٤حٌ ٔجُطك٤َِ ج٣ٍُحو١، ٓ ح ٣ٔ

ْٜٓ ك٢ ضُ جُطٞه٤ص جلأٗٓد لإؽلام ٓشٍٝػحش هحذِس ُِ٘ٔٞ ٝجلاْطىجٓس. ًٔح إٔ جُطو٤٘حش جٍُه٤ٔس 

حٌجش ج٣ٍُحو٣س، ٓٔح ٣ىػْ جضهحي هٍجٌجش ٝجػ٤س ذ٘حء ضظٌٞجش أًػٍ ٝجهؼ٤س ٝش٤ُٞٔس ُِٔٓ

ٝلإٔ ض٤ٔ٘س جُٔٞجٛد ضٔػَ ؾٍٞٛ جلاذطٌحٌ، ،  ضؼَُ جُؿىٟٝ جلاهطظحو٣س ػ٠ِ جُٔىٟ جُط٣َٞ

 ِ ٍّ كإ وٌٝ جُؿحٓؼحش ٣طؼىٟ ٗوَ جُٔؼٍكس جُطو٤ِى٣س ٤ُشَٔ ذ٘حء ذ٤ثحش ضؼ٤ٔ٤ِس ٓكلُز ضٌ

ْح٤ُد ضؼ٤ٔ٤ِس قى٣ػس، ٝضلؼ٤َ جلإذىجع ٝجٍُٔٝٗس ٝجُوىٌز ػ٠ِ جُط٤ٌق ٖٓ نلاٍ ضر٢٘ أ

جُشٍجًحش ذ٤ٖ جُطهظظحش، ٝضوى٣ْ كٍص ضؼِْ ػ٢ِٔ ٝضٞؾ٤ٚ ٢ٜ٘ٓ، ضٓطط٤غ جُؿحٓؼحش 

 .ئؽلام ؽحهحش جُطلاخ ٝضك٣َٞ أكٌحٌْٛ ئ٠ُ قٍِٞ ٝٓشح٣ٌغ ٓرطٌٍز
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ج  ٔوٌٍجش جُؿحٓؼ٤سئػحوز ضظ٤ْٔ جُ ٝذحُطح٢ُ كإ ًٌ ذٔح ٣هىّ جلاذطٌحٌ ٣ٌٝحوز جلأػٔحٍ ُْ ضؼى ن٤ح

ٌز جْطٍجض٤ؿ٤س كرطٌحَٓ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ٝجُطؼ٤ِْ ٝجُٔٞجٛد، ضطكٍٞ جُؿحٓؼحش ئ٠ُ ذَ ػٍٝ

ٓ٘ظحش ئٗطحؼ ك١ٌٍ ٝػ٢ِٔ ضُْٜٓ ك٢ ئػحوز ضش٤ٌَ جلاهطظحو ٝجُٔؿطٔغ ػ٠ِ قى ْٞجء. ٝذ٤٘ٔح 

ٗهطٞ ٗكٞ ٓٓطورَ ضطٓحٌع ك٤ٚ جُطـ٤ٍجش، ضرٍَ جُٔإْٓحش جُطؼ٤ٔ٤ِس ًؼ٘ظٍ كحػَ ك٢ ٌْْ 

 & Zheng وحتْ ػ٠ِ ج٣ٍُحوز ٝجلاذطٌحٌ ٝجُلٍص جُلآكىٝوزجُٔؼٍك٢ جُهطظحو جلآلآف 

Chen,2024:33-34) .) 

ٖ جُٔإْٓحش جُطؼ٤ٔ٤ِس، لا ٤ْٔح جُؿحٓؼحش، ٖٓ ذ٘حء ٝض٤ٔ٘س غوحكس ًٔح  ٌِّ ضطؼىو جُٔؿحلاش جُط٢ ضُٔ

 (:542-546: ٠2223 ) ػلاّ، ٣ٌحوز جلأػٔحٍ، ٣ٌٖٝٔ ضظ٤٘ق ًٛٙ جُٔؿحلاش ئُ

 :انًدبل الأكبدًٚٙ. 1

٣طؼٖٔ ًٛج جُٔكٌٞ ئوٌجؼ ذٍجٓؽ ٝٓوٌٍجش ٣ٌحوز جلأػٔحٍ ػٖٔ جُٔ٘حٛؽ جُىٌج٤ْس، 

ذحػطرحٌٛح أوٝجش أْح٤ْس ُطأ٤َٛ جُطلاخ ذحُٔؼحٌف ٝجُٜٔحٌجش ٝج٤ًُِٞٓحش ج٣ٍُحو٣س. ٝهى 

ذحوٌش جُؼى٣ى ٖٓ جُؿحٓؼحش ئ٠ُ جْطكىجظ أهٓحّ أًحو٤ٔ٣س ٓطهظظس ك٢ ٣ٌحوز جلأػٔحٍ 

 .٤س ٝجُططر٤و٤سُطـط٤س ٓهطِق ؾٞجٗرٜح جُؼِٔ

ضؼُىّ ٗشٍ غوحكس ٣ٌحوز جلأػٔحٍ ٝوٓؿٜح ك٢ جُٔ٘حٛؽ جُطؼ٤ٔ٤ِس، ٝلا ٤ْٔح ك٢ ٍٓقِس جُطؼ٤ِْ  ٝ

٣ٜٝىف  ،ِٓكس ك٢ ظَ جُطٞؾٜحش جُؼح٤ُٔس جُٔؼحطٍز ٗكٞ جهطظحو جُٔؼٍكس زػٌٍٝ جُؿحٓؼ٢

٣حو١ ًٛج جُطٞؾٚ ئ٠ُ جًطشحف ٓٞجٛد جُشرحخ ٝض٤ٔ٘س هىٌجضْٜ ذٔح ٣إِْٜٛ ُطر٢٘ جُلٌٍ جٍُ

 .ٝجلاْطؼىجو ُهٞع ؿٔحٌ ْٞم جُؼَٔ ذأْح٤ُد ٓرطٌٍز ضطؿحَٝ جُ٘ٔحيؼ جُطو٤ِى٣س ُِطٞظ٤ق

ٝضٌٖٔ أ٤ٔٛس ًٛج جُطٞؾٚ ك٢ ئػىجو ؾ٤َ ٖٓ ٌٝجو جلأػٔحٍ جُوحو٣ٌٖ ػ٠ِ جلإذىجع ٝجلاذطٌحٌ، 

ٖٓ نلاٍ ٗظْ ضؼ٤ٔ٤ِس قى٣ػس ضٞجًد ٓططِرحش جُط٤ٔ٘س جُشحِٓس، ٝضؼَُ ٖٓ كٍص ضك٣َٞ 

لّاهس ئ٠ُ ٓشح٣ٌغ ٓ٘طؿس ضْٜٓ ك٢ نِن كٍص ػَٔ قو٤و٤س، ذؼ٤ىز ػٖ جُطٞظ٤ق جلأكٌحٌ جُه

 .جُك٢ٌٓٞ جُطو٤ِى١

ئٕ وٓؽ ٣ٌحوز جلأػٔحٍ ك٢ جُطؼ٤ِْ جُؿحٓؼ٢ لا ٣ْٜٓ كوؾ ك٢ ٓؼحُؿس ٓشٌِس جُرطحُس، ذَ ٣ؼُى 

ج جْطٍجض٤ؿ٤ًح ٗكٞ ضكو٤ن جُ٘ٔٞ جلاهطظحو١ جُٔٓطىجّ ٜٝٗؼس جُٔؿطٔغ، ٖٓ نلاٍ ض٤ٌٖٔ  ًٌ ٓٓح

: 2222ٍْجؼ ٝ وجٝو ، ( شرحخ ٤ٌُٞٗٞج كحػ٤ِٖ ك٢ ذ٘حء جهطظحو ٣ؼطٔى ػ٠ِ جلإذىجع ٝجُٔؼٍكسجُ

4-5.) 

٣ْٜٓ ضؼ٤ٖٔ ٣ٌحوز جلأػٔحٍ ك٢ جُٔ٘حٛؽ جُىٌج٤ْس ك٢ ض٤ٜثس جُطلاخ ذشٌَ أكؼَ ًٔح 

ُلاٗهٍجؽ ك٢ ْٞم جُؼَٔ، ٓٔح وكغ جُؼى٣ى ٖٓ جُؿحٓؼحش قٍٞ جُؼحُْ ئ٠ُ جلاْطػٔحٌ ك٢ ضؼ٤ِْ 

كؼ٠ِ ْر٤َ جُٔػحٍ، هحٓص ٓإْٓحش ضؼ٤ٔ٤ِس ك٢  ،جلأػٔحٍ ٝضأ٤َٛ جُطلاخ ًُٜج جُٔؿح٣ٌٍحوز 

جُٞلا٣حش جُٔطكىز ذاوٌجؼ ٣ٌحوز جلأػٔحٍ ػٖٔ جُٔوٌٍجش جلإُُج٤ٓس، ذ٤٘ٔح أوٌؾص جُكٌٞٓس 

ح ُػوحكس جلاذطٌحٌ  ًٔ جُر٣ٍطح٤ٗس ضؼ٤ِْ ٣ٌحوز جلأػٔحٍ ػٖٔ جُٔ٘حٛؽ جلأْح٤ْس ك٢ جُؿحٓؼحش، وػ

ج ُِ ًُ  (.36:  2224) جلاق١ٍٔ ٤ًِٝد، ط٤ٔ٘س جلاهطظحو٣سٝضؼ٣ُ

ذحُٔؼٜى جُؼح٠ُ ُِؼِّٞ جلإوج٣ٌس ذحُوطح٤ٓس  إو١ جُٔوٌٍجش جُىٌج٤ْسٝك٢ ًٛج ج٤ُٓحم ض

ح ك٢ٝذؿ٘ح٤ًِّ  ًٔ ج ٜٓ ًٌ  :ُِطلاخ ٖٓ نلاٍ س٣ٍ٣حوجُ ضؼ٣ُُ جُٜٔحٌجش وٝ

  جُو٤حو١ ض٤ٔ٘س ٜٓحٌجش جلاذطٌحٌ ٝجُِٓٞى ٓوٌٍ ٣ٌحوز جلاػٔحٍ: ٣ؼَٔ ًٛج جُٔوٌٍ ػ٠ِ

 ج٣ٍُحو١ ُىٟ جُطلاخٝ
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 ٌٍػ٠ِ ضط٣ٍٞ جْطٍجض٤ؿ٤حش ضؿح٣ٌس  ٣ؼَٔ ًٛج جُٔوٌٍجُطهط٤ؾ جلاْطٍجض٤ؿ٢:  ٓو

 .ُر٘حء أػٔحٍ ٗحؾكس ٣َٝحوز كٍص جُ٘ٔٞ ٓٓطىجٓس ٝكؼحُس

 ٌٍٍٝػحش ٍٝ ٜٓحٌجش ئوجٌز جُٔش٤ضٞكػ٠ِ  ٣ؼَٔ ًٛج جُٔوٌٍ: ٍٝػحشئوجٌز جُٔشٓو 

جُركع ٝجُطك٤َِ ُلْٜ جقط٤حؾحش ، ًٔح جٕ ْ ٝض٘ل٤ً جلأٗشطس جُط٢ ضىػْ ٣ٌحوز جلأػٔحٍض٘ظ٤

جُٓٞم ٝجُلٍص جُٔطحقس ٣ٓحػى ك٢ ضكى٣ى جُٔؿحلاش جُط٢ ٣ٌٖٔ ك٤ٜح ذىء أٝ ض٤ْٞغ 

 جلأػٔحٍ

 ٌٍك٢ ٓؿحٍ جُط٣ٞٓن ٝئهحٓس ػلاهحش ٓغ  ػ٠ِ وػْ جُطلاخ ٣ؼَٔ ًٛج جُٔوٌٍجُط٣ٞٓن: ٓو

٣ٓحػى ك٢ ضؼ٣ُُ ٓ٘طؿحش ٝنىٓحش جُشًٍس ٣َٝحوز جُٞػ٢ ذحُؼلآس  ٓٔح  جُؼٔلاء

 .جُطؿح٣ٌس

 َضط٣ٍٞ جْطٍجض٤ؿ٤حش ُؿًخ جُط٣َٞٔ ػ٠ِ  ٣ؼَٔ ًٛج جُٔوٌٍ: ٓوٌٍ جلاْطػٔحٌ ٝجُط٣ٞٔ

 .وػْ ٗٔٞ ٝض٤ْٞغ جلأػٔحٍ ٓٔح ٣ٓحْٛ ك٢  ٝئوجٌضٚ

 ُٟٝطك٤َِ وٌجْحش جُؿىٟٝ ٝجٓوٌٍٓحػى ٣ٝجُطك٤َِ جُٔح٢ُ:  جُٔشٍٝػحش وٌجْحش ؾى

جُٔح٢ُ ك٢ ضوى٣ٍ جلاْطىجٓس جُٔح٤ُس ُِٔشٍٝػحش ٝضوى٣ْ ضوى٣ٍجش وه٤وس ُِطٌح٤ُق ٝجُؼٞجتى 

 .جُٔطٞهؼس

  :ضٞظ٤ق ٝضى٣ٌد جُٔٞظل٤ٖ ٝئوجٌز جُٔٞجٌو  ٣ؼَٔ ًٛج جُٔوٌٍػ٠ِئوجٌز جُٔٞجٌو جُرش٣ٍس

 .جُرش٣ٍس ذشٌَ كؼحٍ ُؼٔحٕ ضكو٤ن أٛىجف جلأػٔحٍ

 ٍجُطل٤ٌٍ جلإذىجػ٢ ٝضط٣ٍٞ ػ٠ِ ضشؿ٤غ جُطلاخ ػ٠ِ  ٣ٌٍؼَٔ ًٛج جُٔو: ١جلاذطٌحٌ جُطل٤ٌ

 م.جلأكٌحٌ جُؿى٣ىز جُط٢ ٣ٌٖٔ إٔ ضْٜٓ ك٢ ضوى٣ْ ٓ٘طؿحش أٝ نىٓحش ؾى٣ىز ُِٓٞ

 :الأَشطخ انلاصفٛخ .2

ج ٌٓٔلًا ُِؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس، ئي ضٜىف ئ٠ُ ضك٣َٞ جُٔلح٤ْٛ  ًٍ ضٔػَ جلأٗشطس جُلاطل٤س ػ٘ظ

ٍّ ٓؿِّ ، كوى  ٗحو١ ٣ٌحوز جلأػٔحٍ أذٍَ ًٛٙ جلأٗشطسٖٓ  ، جُ٘ظ٣ٍس ئ٠ُ ٓٔحٌْحش ػ٤ِٔس أه

أًحو٤ٔ٣س جُركع جُؼ٢ِٔ ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح، ذٍتحْس جُىًطٌٞ نحُى ػرى جُـلحٌ، ٣ٍَٝ جُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ 

، ئٗشحء ٗحو١ ٣ٌحوز جلأػٔحٍ، ٝذىأش جلأًحو٤ٔ٣س ذحُلؼَ 142ٝجُركع جُؼ٢ِٔ، ك٢ ؾِٓطٚ ٌهْ 

ٞز ئ٠ُ ضؼ٣ُُ جُطٞجطَ ذ٤ٖ ٌٝجو جلأػٔحٍ ٝجُؿٜحش ك٢ ض٘ل٤ً ًٛٙ جُٔرحوٌز. ٝضٜىف جُهط

جُك٤ٌٓٞس جُىجػٔس ُلاذطٌحٌ، ٝض٤ِٓؾ جُؼٞء ػ٠ِ هظض جُ٘ؿحـ، ذحلإػحكس ئ٠ُ جُط٣ٍٝؽ 

ٝضط٘ٞع ًٛٙ جُٔرحوٌجش ، ُـرٍجٓؽ جُىػْ ٝجُٔ٘ف جُط٢ ضوىٜٓح جلأًحو٤ٔ٣س ُِٔرط٣ٌٍٖ ٝجُشرحخ

هرَ جُؿحٓؼ٢ ٖٓ نلاٍ ذٍٗحٓؽ ؾحٓؼس ُطشَٔ ٓهطِق جٍُٔجقَ جُؼ٣ٍٔس، ذىءًج ٖٓ جُطؼ٤ِْ ٓح 

ج ذىػْ ٓشٍٝػحش جُطهٍؼ، ٝٓ٘ف ػِٔحء جُؿ٤َ جُوحوّ، ٝجُكحػ٘حش  ًٌ جُطلَ، ٍٓٝ

جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س، ٝٝطٞلًا ئ٠ُ ٓؼٍع جُوحٍٛز جُى٢ُٝ ُلاذطٌحٌ، ٝؿ٤ٍٛح ٖٓ جُرٍجٓؽ جُط٢ 

 (.144: 2224ذ١ٌٍ،  ( ضٓطٜىف ذ٘حء ؾ٤َ ٓرىع ٣ٌٝحو١

خ جُلٌٍ ج٣ٍُحو١ ٓغ جلأًحو٤٤ٔ٣ٖ ٌٝٝجو جلأػٔحٍ؛ ُطرحوٍ ٢ٛٝ ٓ٘ظحش ضؿٔغ جُطلاخ أطكح 

 :ضٓؼ٠ ًٛٙ جلأٗى٣س ئ٠ُ ضكو٤ن أٛىجف ٓطؼىوز، ٜٓ٘ح، ٝ جلأكٌحٌ ٝض٤ٔ٘طٜح

 ٍضؼ٣ُُ غوحكس ٣ٌحوز جلأػٔحٍ ٝجُؼَٔ جُك. 

 ْٜض٤ٌٖٔ جُطلاخ ٖٓ ئٗشحء ٝئوجٌز ٓشح٣ٌؼ. 

 جقطؼحٕ جلأكٌحٌ جلإذىجػ٤س ٝضك٣ِٜٞح ئ٠ُ ٓشح٣ٌغ جهطظحو٣س. 

 ئهحٓس كؼح٤ُحش ٓػَ أْرٞع ٣ٌحوز جلأػٔحٍ، ٓكحػٍجش ٓطهظظس، ٝٓٓحذوحش ؾحٓؼ٤س. 

 ٍذ٘حء شٍجًحش ٓغ ؾحٓؼحش ٝٓإْٓحش ٗحؾكس ك٢ ًٛج جُٔؿح. 



 
 

.............اد انشٚبدٚخ ٔانًحبعجٛخ انشلًٛخدٔس انًؤعغبد انزؼهًٛٛخ فٙ رؼضٚض انًٓبس  
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ٝك٢ ًٛج ج٤ُٓحم هحّ جُٔؼٜى جُؼح٢ُ ُِؼِّٞ جلاوج٣ٌس ذحُوطح٤ٓس ذؼىز جوٝجٌ ٓط٤ُٔز ك٢ ٓؿحٍ 

ٗٞجز أْح٤ْس ُ٘شٍ غوحكس ٝج١ًُ ٣ٔػَ ضؼ٣ُُ جُٜٔحٌجش ج٣ٍُحو٣س ٖٓ نلاٍ ٗحو١ ٣ٌحوز جلاػٔحٍ 

ض٤ٌٖٔ جُشرحخ ٝضشؿ٤ؼْٜ ك٢ ػٞء ٌْحُطٚ جُٓح٤ٓس  جُؼَٔ جُكٍ ٝض٤ٔ٘س جلأكٌحٌ جلأذىجػ٤س 

ٔحٌْس أػٔحٍ ٣ٌحو٣س، ٝجلاٗهٍجؽ ك٢ جُٔؿطٔغ، ٝضط٣ٍٞ جُٜٔحٌجش جُلآَس ُِ٘ؿحـ ػ٠ِ ٓ

ًٍٝجو أػٔحٍ، ٖٓ نلاٍ ضوى٣ْ كٍص ُِطٞجطَ ٝجُطؼِْ ٝجلاذطٌحٌ ٓغ جُؿٜحش جُٔٓطل٤ىز، 

 2232ق٤ع إٔ ضكو٤ن ٌؤ٣س ٓظٍ ، ٝضط٣ٍٞ جُهرٍجش ج٤ُٜ٘ٔس جُٔطؼِوس ذٔؿحٍ ٣ٌحوز جلأػٔحٍ

٣حوز جلأػٔحٍ ٝجلاذطٌحٌ ذٞطلٚ ج٤ًٍُُز جلأْح٤ْس ُِط٤ٔ٘س ٣ططِد جُطْٞغ ك٢ ٗشٍ كٌٍ ٌ

جُٔٓطىجٓس، ٓٞػكح إٔ ًٛج جُؼ٘ظٍ ٣شٌَ ؾُءًج ق٣ًٞ٤ح ك٢ ضط٣ٍٞ جُر٤٘س جُطؼ٤ٔ٤ِس ك٢ ٓظٍ، 

 2232ٝٛٞ ؾُء لا ٣طؿُأ ٖٓ جٍُقِس ٗكٞ جُٔٓطورَ جُٔشٍم ، ذحلإػحكس ئ٠ُ إٔ ٌؤ٣س ٓظٍ 

ئ٠ُ ٍٓجًُ ٣ٌحوز جلأػٔحٍ ٝجلاذطٌحٌ، ق٤ع ضًٍُ ػ٠ِ أ٤ٔٛس ضك٣َٞ جُٔإْٓحش جُطؼ٤ٔ٤ِس 

 .ضشؿغ ػ٠ِ ضط٣ٍٞ جُٜٔحٌجش جلإذىجػ٤س ُىٟ جُطلاخ ٝضٞؾ٤ْٜٜ ٗكٞ جلاذطٌحٌ ٣ٌٝحوز جلأػٔحٍ

جُ٘حو١ ٢ٛ كٍطس ٓٔطحَز ُِطٞجطَ ٝضش٤ٌَ ك٣ٍن جٍُٝجو ًًٍٝٗ ٖٓ ًٛٙ  ٝضؼى أٗشطس 

 :جلأٗشطس جلاض٠

ًٝٞجوٌ ئوج٣ٌس  أػؼحء ٤ٛثس جُطى٣ٌّ،ٝ ئٗشحء أٍْز جُ٘حوٟ ٣ٍُحوز جلأػٔحٍ ٖٓ ؽلاخ، -

 ٔؼٜى .ذحُ

ٝجلإػلاّ  Social Media ضش٤ٌَ ُؿحٕ ٓٓحػىز ٓػَ )جُط٘ظ٤ْ، ضـط٤س جلإػلاّ جلاؾطٔحػ٢ -

 (.جٍُٔت٢ ٝجُٓٔؼ٢ ٝجُٔوٍٝء، جُٜٔحّ جُىجن٤ِس، ػلاهحش ػحٓس

ػ٠ِ طى٣ٌر٤س ُِطؼ٣ٍق جُٔؼٌٍٓجش جُؼَٔ ٝجُؼحٓس ٌٝٝٔ جُٔكحػٍجش ٖٓ جُئهحٓس ِِْٓس   -

 :  

  ،ٌٓلّٜٞ ٝٗشٍ غوحكس ٜٝٓحٌجش ٣ٌحوز جلاػٔحٍ)ج٤ُٓطٍزػ٠ِ جًُجش، ٝجُٔهحؽٍز، ٝجلاذطٌح

 (.ٝجُطٞؾٚ ٗكٞ جُطـ٤٤ٍ،ٝجُػرحش،ٝجُظلحش جُلط٣ٍس ٜٝٓحٌجش ٌجتى جلاػٔحٍ

  ،ٌٜٓحٌجش ئوجٌز جلأػٔحٍ )جُطٞجطَ جُلؼحٍ ٝجُطهط٤ؾ ٝضكى٣ى جلأٛىجف، ٝط٘غ جُوٍج

٣ن، ٝجُط٣َٞٔ، ٝجُٔكحْرس، ٝجلإوجٌز، ٝجٍُٔجهرس، ٝجُطلحٝع، ٝجُؼلاهحش جلإٗٓح٤ٗس، ٝجُطٓٞ

 (ٝئؽلام جُٔشح٣ٌغ، ٝئوجٌزجُ٘ٔٞ

جُشهظ٤حش جُؼحٓس ج٤ُُٔٔز ٝجٍُٝجو ك٢ ٓؿحٍ ئٗشحء ٝئوجٌز جُشًٍحش جُ٘حشثس أقى وػٞز  -

ٝذ٘ظحّ )ج٣ٍُحوز ػٖ ذؼى( ًَ كظَ وٌج٢ْ ُطكل٤ُ  ٔؼٜىٓكحػٍجش ذحُ ٣ٌٝحوز جلأػٔحٍ لإُوحء

 .ُشرحخٝضٞؾ٤ٚ ج

 .ئضحقس جُٔشحًٌس ك٢ أٗشطس ٝٓإضٍٔجش ٓهطِلس ك٢ ؾ٤ٔغ أٗكحء جُرلاو -

ٓغ ػىو ٖٓ جُٔإْٓحش جُٔك٤ِس يجش جُظِس ٓػَ ؾٜحَ ض٤ٔ٘س جُٔشٍٝػحش  جًسػوى جُشٍ -

جُٔطْٞطس ٝجُظـ٤ٍز ٝٓط٘ح٤ٛس جُظـٍ، كٌٍضي شًٍطي، ج٤ُٜثس جُؼحٓس ُلاْطػٔحٌ، ٌٝجو 

ٓحش جُى٤ُٝس ٓػَ ٓإْٓس ٝوٝج٢ٗ ، ٌٝجو ج٤َُ٘. ًًُٝي ٓغ جُٔإ2232ْ

 .ٝجُط٢ ضؼَٔ ك٠ ٓؿحٍ ٣ٌحوز جلاػٔحٍ  Wadhwani Foundationجُؼح٤ُٔس

٣ْٞ٘حً، ٣ٝشطَٔ جُٔؼٌٍٓ ػ٠ِ  Ideation camp سٔؼٌٍٓجش جُطى٣ٌر٤جُ ٖٓ ػىو ئهحٓس –

ٍٓقِس ض٤ُٞى جلأكٌحٌ ذحُٔؿحلاش ُطشؿ٤غ ؽلاخ ٝن٣ٍؿ٢ ًٛٙ جُوطحػحش ػ٠ِ جلإذطٌحٌ 

 .ٝجُؼَٔ جُكٍ

ٖٓ ًَ ػحّ ٣ٝشطَٔ جُٔؼٌٍٓ  Design Thinking ئهحٓس ػىو ٓؼٌٍٓ ػَٔ ُِطى٣ٌد ػ٠ِ -

 (Ideation Camp) ٝجُٔطُٞىز ٖٓ  Design Thinkingػ٠ِ ٍٓقِس ضظ٤ْٔ جلأكٌحٌ

Startup Weekend   . 
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ْحػس، ٣وّٞ نلاُٚ ٗحو١ ٌٝجو جلأػٔحٍ ذطٍـ جلأكٌحٌ ُِشًٍحش جُ٘حشثس  54قىظ ٓىضٚ  -

ذطش٤ٌَ كٍم ضىٌِ ًٛٙ جلأكٌحٌ ٝجُؼَٔ ػ٠ِ ضط٣ٍٞ ٗٔٞيؼ أ٢ُٝ ُِؼَٔ غْ ؽٍقٚ جُؿى٣ىز، 

ٝض٤ٌٖٔ جطكحخ ٗٔحيؼ جُؼَٔ   Startup weekendٓٓحذوحش 4ُِٔ٘حهشس، ٝئهحٓس ػىو 

 .جُلحتُز ٖٓ ض٣ٌٖٞ شًٍحش ٗحشثس

 .لٍم ُِطوىّ ئ٠ُ ئقىٟ جُكحػ٘حش جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ٣ْٞ٘ح ُط٘ل٤ً أكٌحٌْٛجُ ٓؿٔٞػس ٖٓض٤ٌٖٔ   -

 .شًٍحش ٗحشثس ٖٓ جُطٓؿ٤َ ػ٠ِ ٓىجٌ ٓىز جُط٣َٞٔ 4ض٤ٌٖٔ ٓح لا ٣وَ ػٖ ػىو  -

ًٔح هحّ جُٔؼٜى ذر٘حء شٍجًحش ٝػلاهحش ه٣ٞس ٓغ جُر٘ٞى ٝجٌُٔٞو٣ٖ ٝجَُٔٞػ٤ٖ ٝجُٔٓطػ٣ٍٖٔ 

َٝٝجٌز جُركع جُؼ٠ِٔ ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح، َٝٝجٌز جُطؼ٤ِْ جُؼح٠ُ ٝجُؿٜحش جُطظى٣ٍ٣س ٝؾحٓؼس 

 ؾٜحَ ض٤ٔ٘س جُٔشٍٝػحش  ٝجُر٘ٞى، ٖٝٓ جُٔٞجٌو جٍُت٤ٓ٤س ٣ٍُحوز جلاػٔحٍ ج٤َُ٘ / ٌٝجو ج٤َُ٘ ٝ
ض٣َٞٔ أًحو٤ٔ٣س جُركع جُؼ٢ِٔ ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ، ٝجُىػْ جُٔح٢ُ جُٔوىّ ٖٓ جُٔؼٜى جُؼح٢ُ ُِؼِّٞ 

جلإوج٣ٌس ذحُوطح٤ٓس ، ٝضٞك٤ٍ ٌٓحٕ لإٗشحء ٗحو١ ٣ٌحوز جلأػٔحٍ ذحُٔؼٜى ، ًٝٞجوٌ ذش٣ٍس ػ٢ِ 

يٝ نرٍجش ذ٣ٍحوز جلأػٔحٍ ، ٝض٣ٌٖٞ أٍْز ٣ٍُحوز جلأػٔحٍ ُ٘شٍ نىٓحش  جُٔٓط١ٞ جُى٢ُٝ

 ٗحو١ ٣ٌحوز جلأػٔحٍ ذ٤ٖ جُطلاخ  .

ضؼُى ُؿ٘س ٣ٌحوز جلأػٔحٍ ٝجلاذطٌحٌ ئقىٟ جًٍُحتُ جلأْح٤ْس ك٢ ٝػ٠ِ جُٞؾٚ ج٥نٍ 

جُؼَٔ جْطٍجض٤ؿ٤س جُٔؼٜى جُؼح٢ُ ُِؼِّٞ جلإوج٣ٌس ذؿ٘ح٤ًِّ ٗكٞ ض٤ٌٖٔ جُطلاخ ٝضؼ٣ُُ كٌٍ 

ٝهى أْٜٔص جُِؿ٘س ذىٌٝ كحػَ ك٢ ٗشٍ غوحكس ٣ٌحوز جلأػٔحٍ ذ٤ٖ ؽلاخ  ، جُكٍ ٝجلاذطٌحٌ

جُٔؼٜى، ٖٓ نلاٍ ٓؿٔٞػس ٖٓ جلأٗشطس ٝجُٔرحوٌجش جُط٢ ضٓطٜىف ض٤ٔ٘س جُٜٔحٌجش ج٣ٍُحو٣س 

ٝجلإذىجػ٤س، ٝضكل٤ُ جُطلاخ ػ٠ِ ض٤ُٞى جلأكٌحٌ ٝضوى٣ْ قٍِٞ ٓرطٌٍز ُِٔؿطٔغ جُٔك٢ِ، لا 

 .ٓكحكظس جُرك٤ٍز –ٓ٘طوس أذٞ جُٔطح٤ٍٓ  ٤ْٔح ك٢

، جُط٢ شؿؼص جُطلاخ ػ٠ِ ضوى٣ْ ٓشٍٝػحش "ٝهى أؽِوص جُِؿ٘س ٓرحوٌز "طُ٘حّع جُٔٓطورَ

ٝأكٌحٌ ٣ٌحو٣س ك٢ ٓؿحلاش ٓط٘ٞػس، ٜٓ٘ح جُطو٤٘حش جُر٤ث٤س، ٝجُهىٓحش جٍُه٤ٔس، ٝجُطؼ٤ِْ، 

ٝهى ض٤ُٔش ًٛٙ ،  سٝجًًُحء جلاطط٘حػ٢، ٝجُظكس، ٝجُكٍف ج٤ُى٣ٝس، ٝجٌُُجػس ج٤ًًُ

جُٔشٍٝػحش ذٌٜٞٗح هحذِس ُِططر٤ن جُلؼ٢ِ، ٝضؼٌّ ٓٓطٟٞ ٗؼؽ ٝٝػ٢ ؽلاخ جُٔؼٜى 

 .ذٔلح٤ْٛ جلاذطٌحٌ ٣ٌٝحوز جلأػٔحٍ

 :ٖٝٓ أذٍَ جلأوٝجٌ جُط٢ هحٓص ذٜح جُِؿ٘س

  ض٘ظ٤ْ ٓٓحذوحش ٝٓرحوٌجش ٣ٌحو٣س ٓػَ ٓٓحذوس "طُ٘حّع جُٔٓطورَ"، جُط٢ لاهص ئهرحلًا

ج ٖٓ جُطلاخ ًٍ  (.1ذحُؿىٍٝ ٌهْ)ٝٗطؽ ػٜ٘ح ٓشح٣ٌغ ٓط٤ُٔز ضْ ػٍػٜح  ًر٤

  ٍضٞك٤ٍ جُىػْ جُل٢٘ ٝجلإٌشحو جلأًحو٢ٔ٣ ُِطلاخ أطكحخ جلأكٌحٌ ج٣ٍُحو٣س، ٖٓ نلا

 .ٝجُط٣ٞٓن ٔكحْرسئشٍجف أػؼحء ٤ٛثس جُطى٣ٌّ جُٔهطظ٤ٖ ك٢ جلإوجٌز ٝجُ

  ٌُِٖٔطلاخ جُط٤ٓ٘ن ٓغ جُٔؿطٔغ جُٔك٢ِ ُطكى٣ى جُٔشٌلاش ٝجُطكى٣حش جُط٢ ٣

 .جُٔٓحٛٔس ك٢ قِٜح ٖٓ نلاٍ ٓشح٣ٌؼْٜ

  ٌذؾ جُطلاخ ذحُؿٜحش جُىجػٔس ٣ٍُحوز جلأػٔحٍ ٓػَ ؾٜحَ ض٤ٔ٘س جُٔشٍٝػحش

 .جُظـ٤ٍز ٝجُٔطْٞطس، ٤ٛٝثس جلاْطػٔحٌ، ٝذٍجٓؽ جُكحػ٘حش جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س

ٝضؿىٌ جلإشحٌز ئ٠ُ إٔ ذؼغ جُٔشٍٝػحش جُط٢ ضوىّّ ذٜح ؽلاخ جُٔؼٜى ضكص ئشٍجف جُِؿ٘س، 

ٝطِص ئ٠ُ ٓٓطٟٞ ٓطوىّ ٖٓ جُ٘ؼؽ، ٝضْ ضٓؿ٤َ ئقىجٛح ًرٍجءز جنطٍجع )ٓشٍٝع  هى

ٓؼحُؿس جلأؽلحٍ ٖٓ جُطٞقى ٝكٍؽ جُكًٍس(، ك٢ ق٤ٖ ٗؿف ذؼؼٜح ج٥نٍ ك٢ جُططر٤ن جُؼ٢ِٔ 

 ."وجنَ جُٔؿطٔغ ٓػَ ٓشٍٝع "أًحو٤ٔ٣س جُهٞج٢ٌَٓ ُطؼ٤ِْ جُِـحش ٝػِّٞ جُكحْد
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جُٔؼٜى ضٔػَ ٗٔٞيؾًح كؼحّلًا ُِطٌحَٓ ذ٤ٖ جُطؼ٤ِْ جُ٘ظ١ٍ  ئٕ ُؿ٘س ٣ٌحوز جلأػٔحٍ ٝجلاذطٌحٌ ك٢

ٝجُططر٤و٢، ٝضْٜٓ ذشٌَ ٓرحشٍ ك٢ ض٤ٜثس جُر٤ثس جُطؼ٤ٔ٤ِس ُطٌٕٞ قحػ٘س ُلأكٌحٌ ٝجلاذطٌحٌجش 

 .ك٢ وػْ جلاهطظحو جُوحتْ ػ٠ِ جُٔؼٍكس ٝجلاذطٌحٌ 2232جُط٢ ضطٔحش٠ ٓغ ٌؤ٣س ٓظٍ 

ك٢ ػىز ٓؿحلاش حُؼى٣ى جُط٢ هىٜٓح جُطلاخ ذ ٝك٤ٔح ٢ِ٣ جكٌحٌ ذؼغ جُٔشٍٝػحش جُٔرطٌٍز 

 :جُطح٠ُ جُ٘كٞ ٠ٛٝ ػ٠ِ

 ( يششٔػبد طلاة انًؼٓذ انؼبنٙ نهؼهٕو الاداسٚخ ثدُبكهٛظ1خذٔل )

 كٛفٛخ رطجٛك انًششٔع اعى انًششٔع

اثهٛكٛشنننننننننننننننننٍ اداسح 

 انُفبٚبد انزكٙ

لٌٍز ٖٓ نلاٍ ػىز نطٞجش ٓطٌحِٓس، ضرىأ ذـ ضظ٤٘غ جُضطر٤ن  

جُُٔٝوز ذكٓحْحش ٝضو٤٘حش كٍَ ي٤ًس، ض٤ِٜح ضظ٤ْٔ ضطر٤ن جُكح٣ٝحش 

ئٌُط٢ٍٗٝ ٣ط٤ف ُِٔٓطهى٤ٖٓ ضطرغ جٓطلاء جُكح٣ٝس ٝجلإذلاؽ ػٖ قحُطٜح. 

ذؼى يُي، ٣طْ ئؽلام قٔلاش ضٞػ٤س ٓؿطٔؼ٤س ُطؼ٣ُُ غوحكس جُلٍَ 

ً ك٢ ٓ٘طوس ٓكىوز ُطو٤٤ْ  ٝئػحوز جُطى٣ٍٝ، غْ ضشـ٤َ جُ٘ظحّ ضؿ٣ٍر٤ح

َ جُطْٞغ جُطى٣ٌؿ٢ ئ٠ُ ٓ٘حؽن أْٝغ ذ٘حءً ػ٠ِ جلأوجء ٝضط٣ٍٞٙ، هر

 .جُ٘طحتؽ

هزؼبينننم نٚنننت عنننبٚذ ٔ

ثنننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننٍٛ 

 ٔانؼًلاء انحشفٍٛٛ

جٗشحء ٓ٘ظس ٓططٌٞز ضؼْ ؾ٤ٔغ جُكٍك٤٤ٖ ذؿ٤ٔغ جُٜٖٔ ٝضطر٤ن 

جُٔشٍٝع ٝجُط٤ٜٓلاش ُِٔ٘ظس ٓٔح ٣إو١ ُطٞك٤ٍ كٍص جُؼَٔ 

 ُِكٍك٤ٖ ٝضٞك٤ٍ جُٞهص ُِؼٔلاء.

ٔالإػنننننننلاٌ  ذػبٚبانننننننن

ثبعنننننزخذاو انصنننننٕرٙ 

 رمهٛذ الأصٕاد

 جُؼٔلاء ٓغ ٝجُطٞجطَ ُِط٣ٍٝؽ ئٌُط٤ٍٗٝس طلكس ئٗشحء نلاٍ ٖٓ

 جُؼَٔ ٝض٤ِْٓ ذ٤ٓطس ٓؼىجش ذحْطهىجّ جٝكٍ جُل٣ّٞ ٝض٘ل٤ً جٝٗلا٣ٖ

 ٌه٤ٔحً.

ضى٣ٌد جٌُٞجوٌ جُرش٣ٍس ػ٠ِ جُؼِّٞ جُرٍٓؿ٤س جُٔهطِلس وجنَ  ششكخ ثشيدخ

جُطحهس ٖٓ ٍٓجًُ جُر٤حٗحش جُٔ٘ظٔحش ٓٔح ٣إو١ ج٠ُ ضهل٤غ جْطٜلاى 

. 

 سٔثٕد صساػٙ ركٙ

AgriBot 

و ذٌح٤ٍٓجش ٝأؾُٜز ٣ط ّٝ ؼٖٔ جُٔشٍٝع ضظ٤ْٔ ٌٝذٞش ي٢ً ُٓ

جْطشؼحٌ ُطك٤َِ قحُس جُ٘رحضحش ٤ٓىج٤ٗحً، ٓغ ٌذطٚ ذططر٤ن ٛحضق ٣ط٤ف 

ُُِٔجٌػ٤ٖ ٍٓجهرس ٓكحط٤ِْٜ ذىهس ضٍٔ جُهطس ذأٌذغ ٍٓجقَ: جلأ٠ُٝ 

ٝجُػح٤ٗس ضؿٍذس جٍُٝذٞش ٤ٓىج٤ٗحً ك٢ قوٍٞ ضط٣ٍٞ جُ٘ٔٞيؼ جُطو٢٘، 

ضؿ٣ٍر٤س ذحُطؼحٕٝ ٓغ ُٓجٌػ٤ٖ ٓك٤٤ِٖ ُطك٤ٖٓ أوجتٚ، غْ ئؽلاهٚ 

ً ذأْؼحٌ ٓ٘حْرس ٓغ ضٞك٤ٍ وػْ ك٢٘ ٝضى٣ٌد، ٝأن٤ٍجً جُطْٞغ  ضؿح٣ٌح

 .ذاػحكس ٤ُٓجش ٓػَ ض٣َٞغ جلأْٔىز ُطـط٤س جقط٤حؾحش ٌَجػ٤س أْٝغ

يؼبندخ الأطفبل يٍ 

 كخشانح انزٕحذ ٔفشط

ضْ قظٍٞ ًٛز جُلٌٍز ػ٠ِ ذٍجءز جنطٍجع ٝضْ ضٓؿ٤ِٜح  ٝضوّٞ جُلٌٍز 

ػ٠ِ  ضؿ٤ُٜ ؿٍكس ُِطؼحَٓ ٓغ جلاؽلحٍ ذٜح جٌع ٓؿُٜز ذطو٤٘ح  

ُِكًٍس ٝؾٜحَ جُٞجهغ جلاكطٍجػ٢ ْٝٔحػس ٓىػٞٓس ذ٘وحؽ ضٞط٤َ 

ُِٔم ػٖ ؽ٣ٍن جُ٘رؼحش  جٌٍُٜذحت٤س ٝؾٜحَ ٤ٗٞٓطٌٞ ُٔطحذؼس 

ًٝٔر٤ٞضٍ ٓىػّٞ ذحًًُحء جلاطط٘حػ٢ ٓٔح جُؼلآحش جُك٣ٞ٤س ُِطلَ 

 ٤ٜ٣ة جُؼوَ لاْطورحٍ جُٔؼِٞٓحش جٍْع ٝجَْٜ.

اكبدًٚٛخ انخٕاسصيٙ 

نزؼهى انهغبد ٔػهٕو 

 كؼح٤ُطٜح أغرطص ق٤ع جُٞجهغ أٌع ػ٠ِ ذ٘ؿحـ جُلٌٍز ضطر٤ن ذحُلؼَ

 ٝػِّٞ جُِـحش ضؼ٤ِْ ذ٤ٖ ضؿٔغ ٓرطٌٍز ضؼ٤ٔ٤ِس ذٍجٓؽ ضوى٣ْ ك٢
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 .٤ٌٓٓٞز ٝأْؼحٌ ضلحػ٠ِ ذأِْٞخ جُكحْد انحبعت

 انًدبل انًحبعجٙ
أ٤َٛ جُشرحخ ُٓٞم جُؼَٔ جُٔٓطور٢ِ ػ٠ِ أٌع جُٞجهغ ٣ؼ٢٘ ض٤ٜثطْٜ ض

لاًطٓحخ جُٜٔحٌجش ٝجُٔؼحٌف جُط٢ ضطٞجكن ٓغ ٓططِرحش جُٞظحتق 

ض٘ل٤ً ذٍجٓؽ  ٣ٝطكون يُي ٖٓ نلاٍ ،جُكى٣ػس ٝجُٔطـ٤ٍز ذحْطٍٔجٌ

٢ جُؿٞجٗد جُطو٤٘س  ّٔ ٝجٍُه٤ٔس، ذحلإػحكس ئ٠ُ ضى٣ٌر٤س ٓطهظظس ضُ٘

ضؼ٣ُُ جُطؼحٕٝ ذ٤ٖ جُٔإْٓحش جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝجُشًٍحش ُطٞك٤ٍ كٍص 

ًٔح ٣ؼُى ضشؿ٤غ ٣ٌحوز جلأػٔحٍ ػحٓلًا  ،ضى٣ٌد ٤ٓىج٢ٗ ٝنرٍجش ٝجهؼ٤س

ح ك٢ كطف آكحم ؾى٣ىز أٓحّ جُشرحخ، ٝض٤ٌْٜٔ٘ ٖٓ نِن كٍطْٜ  ًٔ ٜٓ

 .ذأٗلْٜٓ ك٢ ْٞم جُؼَٔ

 رصًٛى خشاة يٕثبٚم 
 طـ٤ٍز، ش٤ٓٔس نلا٣ح ذحْطهىجّ أ٢ُٝ ٗٔٞيؼ ٤ْضظٔ نلاٍ ٖٓ

 ٝٓوحٝٓس نل٤لس ٓٞجو ذحْطهىجّ ٝضظ٤٘ؼٚ ٓىٓؿس ٤ُػ٤ّٞ ٝذطح٣ٌس

 جلإٗطٍٗص ٝػرٍ ٓك٤ِح ض٣ٞٓوٚ غْ ُِكٍجٌز،

أ٤ٔٛس جلاْطػٔحٌ ك٢ جلأٗشطس جُلاطل٤س، ٓػَ أٗى٣س ٣ٌحوز  ػ٠ِ ضإًى جُرحقػطحٕٝكوح ُٔح ْرن 

جلأػٔحٍ ٝجُٔٓحذوحش جلاذطٌح٣ٌس، ُٔح ُٜح ٖٓ وٌٝ ِِٓٔٞ ك٢ ض٤ٔ٘س جُكّ ج٣ٍُحو١ ٝضؼ٣ُُ 

جُػوس ذحُ٘لّ ٌٝٝـ جُل٣ٍن ُىٟ جُطلاخ، ٝٛٞ ٓح ٣ٔػَ نطٞز أْح٤ْس ك٢ ْى جُلؿٞز ذ٤ٖ 

ٝضٞط٢ جُرحقػطحٕ ذطؼ٤ْٔ ًٛٙ جُ٘ٔحيؼ جُ٘حؾكس  ،جُطؼ٤ِْ جلأًحو٢ٔ٣ ٝجقط٤حؾحش ْٞم جُؼَٔ

 .ػ٠ِ ذحه٢ جُٔؼحٛى ٝجُؿحٓؼحش

 ساثؼبً: دٔس انًؤعغبد انزؼهًٛٛخ فٙ رؼضٚض انًٓبساد انًحبعجٛخ انشلًٛخ:

ك٢ ظَ جُطكٞلاش جٍُه٤ٔس جُٔطٓحٌػس، أطركص جُٔإْٓحش جُطؼ٤ٔ٤ِس ٓطحُرس ذطكى٣ع ٓ٘حٛؽ 

قى٣ػس، ٓػَ جُرٍٓؿ٤حش جُٓكحذ٤س، ٝٓ٘ظحش جُٔكحْرس ُططؼٖٔ أوٝجش ٝضو٤٘حش ٌه٤ٔس 

جُٔكحًحز، ٝٗظْ جُطؼِْ جلإٌُط٢ٍٗٝ. لا ٣وطظٍ وٌٝ ًٛٙ جُٔإْٓحش ػ٠ِ ٗوَ جُٔؼٍكس جُ٘ظ٣ٍس، 

ذَ ٣ٔطى ٤ُشَٔ ض٤ٔ٘س جُٜٔحٌجش جُؼ٤ِٔس جُط٢ ٣كطحؾٜح جُٔكحْد جُٔؼحطٍ ُِطؼحَٓ ٓغ ذ٤ثس ػَٔ 

ُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس نطٞز ؾ٣ٍٛٞس ٗكٞ ض٤ٌٖٔ ٓطـ٤ٍز ٝٓؼوىز ضو٤ً٘ح. ٣ٔػَ وٓؽ ًٛٙ جلأوٝجش ك٢ ج

  .جُطلاخ ٖٓ جًطٓحخ ٜٓحٌجش ٓكحْر٤س ٓططٌٞز ضطٔحش٠ ٓغ ٓططِرحش ْٞم جُؼَٔ

ج ق٣ٞ٤حً ك٢ ضؼ٣ُُ جُطل٤ٌٍ جلاذطٌح١ٌ ُىٟ جُطلاخ ًٔح ٣إو١  ًٌ جُطؼ٤ِْ جُٔكحْر٢ جٍُه٢ٔ وٝ

ِطِرس جُلٍطس ُططر٤ن كؼ٘ى جْطهىجْٜٓ لأوٝجش ٌه٤ٔس ٓطوىٓس ػٖٔ ج٤ُٓحم جلأًحو٢ٔ٣، ٣طُحـ ُ

قٍِٞ ئذىجػ٤س ُِٔشٌلاش جُٔح٤ُس جُٞجهؼ٤س. ًٛج جُٜ٘ؽ جُطؼ٢ٔ٤ِ لا ٣ُْٜٓ كوؾ ك٢ ض٤ٍْم جُٔؼٍكس 

جُٔكحْر٤س، ذَ ٣ؼَُ أ٣ؼًح ٖٓ جُوىٌز ػ٠ِ جُطك٤َِ ٝقَ جُٔشٌلاش ذطٍم ٓرطٌٍز، ٢ٛٝ ٖٓ 

  Hattami,2025:2)-(Alٔططٌٞزجُٓٔحش جُٔطِٞذس ذشىز ك٢ ٜٓ٘س جُٔكحْرس جُ
ٝك٢ ًٛج ج٤ُٓحم ضإو١ جُٔوٌٍجش جُىٌج٤ْس ذحُٔؼٜى جُؼح٠ُ ُِؼِّٞ جلإوج٣ٌس ذؿ٘ح٤ًِّ 

ح ك٢ٝذحُوطح٤ٓس  ًٔ ج ٜٓ ًٌ  :جُٔكحْر٤س ُِطلاخ ٖٓ نلاٍ ضؼ٣ُُ جُٜٔحٌجش وٝ

 :٣ٌُٓد جُطلاخ جُوىٌز ػ٠ِ ضٓؿ٤َ ٝضر٣ٞد ٝضِه٤ض جلأقىجظ   ٓوٌٍ جُٔكحْرس جُٔح٤ُس

 .٤س ئػىجو جُوٞجتْ جُٔح٤ًُل٤س س، ٝجُٔح٤ُ

 و ّٝ ٌٖ ، ًٔح ٣ٔ  جُطٌح٤ُق ٝضك٤َِ ضكى٣ى ذٜٔحٌجش جُطلاخ ٓوٌٍ ٓكحْرس جُطٌح٤ُق: ٣ُُ

ًٔح  ،جُطحُد ٖٓ ضطرغ ضٌِلس جلإٗطحؼ ٝض٣َٞغ جُطٌح٤ُق ذىهس ػ٠ِ جُٔ٘طؿحش أٝ جُهىٓحش

٣ٓحػى جُٔوٌٍ ك٢ جْطهىجّ أوٝجش جُطٌح٤ُق لاضهحي هٍجٌجش ٓطؼِوس ذحُطٓؼ٤ٍ ٝجٍُهحذس 
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د جُطحُد نرٍز ػ٤ِٔس ك٢ ئػىجو ضوح٣ٌٍ جُطٌح٤ُق ٝجُٔٞجَٗحش ٣ٌٓٝٝنلغ جُٜىٌ، 

 .جُطشـ٤ِ٤س، ٓٔح ٣ؼَُ ٖٓ ًلحءضٚ ك٢ ذ٤ثس جلأػٔحٍ جلإٗطحؾ٤س ٝجُهى٤ٓس

 :ٓوٌٍ جُٔكحْرس جلإوج٣ٌس ػ٠ِ وػْ جضهحي جُوٍجٌ جُىجن٢ِ  ٓوٌٍ جُٔكحْرس جلاوج٣ٌس ًُّ ٍُ٣

 ، ٝهط٤ؾ، جُطٞؾ٤ٚ، ٝجٍُهحذسٖٓ نلاٍ ض٣ُٝى جُطحُد ذحلأوٝجش ٝجُٔلح٤ْٛ جُلآَس ُِط

٤ًل٤س ضك٤َِ جُر٤حٗحش جُٔح٤ُس ٝؿ٤ٍ جُٔح٤ُس ُطو٤٤ْ جلأوجء، ٝوٌجْس جلاٗكٍجكحش، ٝضوى٣ٍ 

جُطٌح٤ُق جُٔٓطور٤ِس، ٓٔح ٣ؼَُ ٖٓ هىٌز جُطحُد ػ٠ِ جُٔٓحٛٔس ك٢ ط٤حؿس 

ًٔح ٣ـٍِ جُٔوٌٍ ٜٓحٌجش ئػىجو جُٔٞجَٗحش  ،جلاْطٍجض٤ؿ٤حش ٝضك٤ٖٓ ًلحءز جُؼ٤ِٔحش

 .هحي هٍجٌجش ضهظ٤ض جُٔٞجٌو ٝضك٤َِ ٗوحؽ جُوٞز ٝجُؼؼق ك٢ جلأوجء جُىجن٢ِٝجض

 :ٓوٌٍ ٗظْ جُٔؼِٞٓحش جُٔكحْر٤س ٖٓ ٜٓحٌجش  ٓوٌٍ ٗظْ جُٔؼِٞٓحش جُٔكحْر٤س َ ُّ ٣ُؼ

جُطحُد ك٢ ضظ٤ْٔ ٝكْٜ ٝضشـ٤َ جلأٗظٔس جُٔكحْر٤س جٍُه٤ٔس، ذٔح ٣ٞجًد جُطكٍٞ جٍُه٢ٔ 

٠ ضط٣ٍٞ ٜٓحٌجش جُطؼحَٓ ٓغ هٞجػى جُر٤حٗحش، ٣ٓحػى جُٔوٌٍ ػِ ،ك٢ ػحُْ جلأػٔحٍ

ٝضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش، ٝجُرٍٓؿ٤حش جُٔكحْر٤س جُٔٓطهىٓس ك٢ ؾٔغ ٝٓؼحُؿس ٝضه٣ُٖ 

ٌّٖ جُطحُد ٖٓ كْٜ جٍُهحذس جُىجن٤ِس ٝقٔح٣س جُر٤حٗحش، ٓٔح ،جُٔؼِٞٓحش جُٔح٤ُس . ًٔح ٣ُٔ

 .جُٔح٢ُ ٝجلإوج١ٌ ٣ؿؼِٚ أًػٍ ًلحءز ك٢ ضك٤َِ ٝضظ٤ْٔ ٗظْ ٓؼِٞٓحش ضىػْ جلأوجء

 : ٣ؼُى ٓوٌٍ جُٔكحْرس جُؼ٣ٍر٤س ٖٓ جُٔوٌٍجش جُٜٔٔس جُط٢  ٓوٌٍ جُٔكحْرس جُؼ٣ٍر٤س

ضٍذؾ جُؿٞجٗد جُ٘ظ٣ٍس ذحُططر٤ن جُؼ٢ِٔ ك٢ ذ٤ثس جلأػٔحٍ، ق٤ع ٣ٌُٓد جُطحُد ٓؼٍكس 

وس ذحلأٗظٔس ٝجُطش٣ٍؼحش جُؼ٣ٍر٤س ٖٓ نلاٍ ًٛج جُٔوٌٍ، ٣طؼِْ جُطحُد ٤ًل٤س قٓحخ  ّٔ ٓؼ

ق أٗٞجع جُؼٍجتد ٓػَ ػ٣ٍرس جُىنَ ٝػ٣ٍرس جُو٤ٔس جُٔؼحكس، ئػحكس ئ٠ُ ئػىجو ٓهطِ

ٌ ًٛج جُٔوٌٍ هىٌز جُطحُد ػ٠ِ ضك٤َِ آغحٌ ج٤ُٓحْحش ، جلإهٍجٌجش جُؼ٣ٍر٤س  ّٞ ًٔح ٣ط

 .جُؼ٣ٍر٤س ػ٠ِ جلأوجء جُٔح٢ُ ٝجضهحي هٍجٌجش ٓح٤ُس ٓر٤٘س ػ٠ِ ٝػ٢ هح٢ٗٞٗ ٝٓح٢ُ وه٤ن

 ٣ُؼَُ ٓوٌٍ جُٔكحْرس جُٔح٤ُس جُٔطوىٓس ٜٓحٌجش جُطحُد  ىٓس:ٓوٌٍ جُٔكحْرس جُٔح٤ُس جُٔطو

ك٢ ٓؼحُؿس جُؼ٤ِٔحش جُٔح٤ُس جُٔؼوىز جُط٢ ضطؿحَٝ جلأْح٤ْحش، ٓػَ ضٞق٤ى جُوٞجتْ جُٔح٤ُس، 

جُٔكحْرس ػٖ جلاْطػٔحٌجش، ػوٞو جلإ٣ؿحٌ، ضك٣َٞ جُؼٔلاش جلأؾ٘ر٤س، ٝجُٔؼحٓلاش ذ٤ٖ 

 ٢ ّٔ ًٛج جُٔوٌٍ هىٌز جُطحُد ػ٠ِ ضطر٤ن جُٔؼح٤٣ٍ جُشًٍحش جُوحذؼس ٝجُطحذؼس. ًٔح ٣ُ٘

ك٢ ٤ْ٘ح٣ٌٞٛحش ٝجهؼ٤س، ٓح ٣ؼَُ ٖٓ ًلحءضٚ ك٢  (IFRS) جُى٤ُٝس ُِطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس

جُطؼحَٓ ٓغ جُطكى٣حش جُٔكحْر٤س جُٔؼحطٍز ك٢ ذ٤ثس جلأػٔحٍ جُٔطوىٓس. ٣ؼُى ًٛج جُٔوٌٍ 

 .ىه٤وسنطٞز ٜٓٔس ٗكٞ جُطهظض ج٢ُٜ٘ٔ ٝجُط٤ُٔ ك٢ جُٔؿحلاش جُٔح٤ُس جُ

 :لأٗظٔس  ٓوٌٍ جُٔكحْرس جُك٤ٌٓٞس ً ً ػ٤ٔوح ٣ٌُٓد ٓوٌٍ جُٔكحْرس جُك٤ٌٓٞس جُطحُد كٜٔح

جُٔكحْرس ك٢ جُؿٜحش جُك٤ٌٓٞس ٝجُٔإْٓحش جُؼحٓس ؿ٤ٍ جُٜحوكس ٍُِذف، ذٔح ٣شَٔ ئػىجو 

جُٔٞجَٗحش جُك٤ٌٓٞس، جٍُهحذس جُٔح٤ُس، جُٔكحْرس ػ٠ِ أْحِ جلاْطكوحم ٝجُ٘وى، ٝضوح٣ٌٍ 

٢ ًٛج جُٔوٌٍ ٜٓحٌجش جُطحُد ك٢ جُطؼحَٓ ٓغ جُشلحك٤س جُٔح٤ُس ٝجلاُطُجّ  ،جلأوجء ّٔ ًٔح ٣ُ٘

ذحلأٗظٔس جٍُهحذ٤س، ٝٛٞ ٓح ٣إِٛٚ ُِؼَٔ ذٌلحءز ك٢ جُوطحػحش جُؼحٓس ٝج٤ُٜثحش جٍُهحذ٤س 

ًًُي ٣ؼَُُ ٖٓ ٝػ٢ جُطحُد ذحُٔٓإ٤ُٝس جُٔؿطٔؼ٤س ٝجُٔح٤ُس ك٢  ،ٝجُٔح٤ُس جُك٤ٌٓٞس

 .ئوجٌز جُٔحٍ جُؼحّ

 :٣ْٜٓ ٓوٌٍ جٍُٔجؾؼس ك٢ ض٤ٔ٘س ٜٓحٌجش جُطحُد ك٢ ككض جُوٞجتْ  ٓوٌٍ جٍُٔجؾؼس

ف جُطحُد  ٍّ جُٔح٤ُس ٝجُطأًى ٖٓ طكطٜح ٝٓطحذوطٜح ُِٔؼح٤٣ٍ جُٔكحْر٤س جُٔطرؼس، ًٔح ٣ؼُ

ًٔح ٣ؼَُ ٖٓ  ٍٔجؾؼس،ذحلإؾٍجءجش ٝجلأْح٤ُد ج٤ُٜ٘ٔس جُٔٓطهىٓس ك٢ ض٘ل٤ً ػ٤ِٔحش جُ

٘وى١ ٝج٢ُٜ٘ٔ، ٓٔح ٣إِٛٚ لأوجء وٌٝ كؼحٍّ ك٢ ػٔحٕ هىٌز جُطحُد ػ٠ِ جُطل٤ٌٍ جُ

 .جُشلحك٤س ٝجُٔظىجه٤س ك٢ جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس
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ٝضٍٟ جُرحقػطحٕ إٔ جُٔإْٓحش جُطؼ٤ٔ٤ِس، ٝلا ٤ْٔح جُٔؼحٛى جُؼ٤ِح ُِؼِّٞ جلإوج٣ٌس، ذحضص 

ّ  ك٢ ذ٘حء ٓ٘ظٞٓس ٓطٌحِٓس ٣ٍُحوز جلأػٔحٍ ٝجُٔكحْرس ، ٖٓ نلاٍ جُؿٔغ  ضؼطِغ ذىٌٝ ٓط٘ح

٤ٖ جُطى٣ٌّ جلأًحو٢ٔ٣ ٝجُططر٤ن جُؼ٢ِٔ، ذٔح ٣ْٜٓ ك٢ ئػىجو ن٣ٍؿ٤ٖ هحو٣ٌٖ ػ٠ِ جُٔ٘حكٓس ذ

ًٔح ضإًى جُرحقػطحٕ إٔ ٓح ضْ ٌطىٙ ٖٓ ؾٜٞو ٝذٍجٓؽ  ، ك٢ ذ٤ثس جُؼَٔ جٍُه٤ٔس جُٔطـ٤ٍز

ٝأٗشطس وجنَ ًَ ٖٓ ٓؼٜى جُوطح٤ٓس ٝٓؼٜى ؾ٘ح٤ًِّ ٣ؼُى ٗٔٞيؾًح ٝجػىجً ٣ٌٖٔ جُر٘حء ػ٤ِٚ 

ق٤ع ضطؿ٠ِ ٓإشٍجش جُط٤ٌٖٔ ج٣ٍُحو١ ك٢ ض٣ٌٖٞ كٍم ؽلاذ٤س، ٝئؽلام أكٌحٌ ٝضط٣ٍٞٙ، 

جذطٌح٣ٌس، ٌٝذؾ جُطلاخ ذحُؿٜحش جُىجػٔس، ٓٔح ٣ؼَُ ٖٓ كٍص ضكٍٞ جلأكٌحٌ ئ٠ُ ٓشح٣ٌغ 

 .قو٤و٤س ٓٓطىجٓس

خبيغبً: انزحذٚبد انزؼهًٛٛخ فٙ رضًٍٛ انًٓبساد انشلًٛخ ضًٍ يُبْح 

 انًحبعجخ:

 :انذساعٙيحذٔدٚخ ٔلذ انجشَبيح  .1

ضؼح٢ٗ ٓ٘حٛؽ جُٔكحْرس جُكى٣ػس ٖٓ ػـؾ ٓطُج٣ى ٗط٤ؿس جُطْٞغ جُٔٓطٍٔ ك٢ ٓكطٟٞ 

جُٔوٌٍجش، وٕٝ ضٔى٣ى كؼ٢ِ ُٔىز جُرٍٗحٓؽ جُىٌج٢ْ ًٛج جلأٍٓ ٣لٍع ه٤ٞوجً طحٌٓس ػ٠ِ 

ٓإْٓحش جُطؼ٤ِْ جُٔكحْر٢، ٣ُُِٜٝٓح ذطكو٤ن جُطٞجَٕ ذ٤ٖ ٓهٍؾحش جُطؼِْ جُٔطِٞذس، جُط٢ 

 .جُل٤٘س، جُٜٔحٌجش جُشهظ٤س، ٝجُٜٔحٌجش جٍُه٤ٔس ضشَٔ جُٜٔحٌجش

 :انزحذٚبد انًشرجطخ ثزذسٚظ انًٓبساد انشلًٛخ .2

جًًُحء )ٓغ ضكى٣ى أٌذغ ٜٓحٌجش ٌه٤ٔس أْح٤ْس ٣ؿد ضؼ٤ٜٔ٘ح ك٢ ٓ٘حٛؽ جُٔكحْرس ٢ٛٝ: 

جلاطط٘حػ٢، جُر٤حٗحش جُؼهٔس، جُرِٞى ضش٤ٖ، ٝجُكْٞرس جُٓكحذ٤س(، ضرٍَ ئشٌح٤ُس ًرٍٟ 

س ضى٣ٌّ ًٛٙ جُٜٔحٌجش ذلحػ٤ِس ُِطلاخ وجنَ ذ٤ثس ضؼ٤ٔ٤ِس ضو٤ِى٣س ٝٓكىٝوز ٖٓ ضطؼِن ذ٤ٌل٤

 .ق٤ع جُٞهص ٝجُٔٞجٌو

 انًُبرج انزؼهًٛٛخ نزذسٚظ انًٓبساد انشلًٛخ .3

 : انُٓح انًُفصم .أ 

ِ ًَ ٓوٌٍ ك٢ جُٜٔحٌجش جٍُه٤ٔس ذشٌَ ٓٓطوَ ٝٓ٘لظَ ػٖ جُٔوٌٍجش جُٔكحْر٤س ٌَّ  ،٣ىُ

ٞجو ٓطهظظٕٞ ٖٓ نحٌؼ هْٓ جُٔكحْرس، ٓػَ أهٓحّ جُكحْد ٣ٌُٖٔ إٔ ٣وّٞ ذطى٣ٌّ ًٛٙ جُٔ

، ٖٝٓ ػ٤ٞذٚ  ضـط٤س ٓؼٔوس ًٍُٝٓز ُِٜٔحٌجش جٍُه٤ٔس ، ٖٝٓ ُٓج٣حٙج٢ُ٥ أٝ ٗظْ جُٔؼِٞٓحش

ػؼق جُطٍجذؾ ذ٤ٖ جُٜٔحٌجش جٍُه٤ٔس ٝٓؿحٍ جُٔكحْرس، ٓٔح ٣ظؼدّ ػ٠ِ جُطلاخ ضٞظ٤ق 

 .ضِي جُٜٔحٌجش وجنَ جُطهظض

 : انُٓح انًزكبيم .ة 

ئوٓحؼ جُٜٔحٌجش جٍُه٤ٔس ػٖٔ جُٔوٌٍجش جُل٤٘س جُٔكحْر٤س، ذك٤ع ٣طؼِْ جُطحُد جُٜٔحٌز  ٣طْ

 ، ٖٝٓ ٣ُٓحٙجٍُه٤ٔس ك٢ ٤ْحم ضطر٤و٢ ٍٓضرؾ ذٔوٌٍجش ٓػَ جٍُٔجؾؼس أٝ جُٔكحْرس جلإوج٣ٌس

ئػحوز ٤ٌِٛس  ، ٖٝٓ ػ٤ٞذٚضؼ٣ُُ جُلْٜ ٌٝذؾ جُٜٔحٌجش جٍُه٤ٔس ذحُٔٔحٌْس جُٔكحْر٤س جُلؼ٤ِس

ًٗح ذ٤ٖ ضهظظحش ٓهطِلس، ٓٔح هى ٣إغٍ ِْرحً ػ٠ِ ٓهٍؾحش جُطؼِْ ئيج شحِٓس ُِ ٔوٌٍجش ٝضؼحٝ

 .ُْ ٣ُ٘لً ذىهس
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 :انُٓح انٓدٍٛ كحم ٔعظ .ج 

 ٣ٔػَ جُٜ٘ؽ جُٜؿ٤ٖ قلاً ػ٤ِٔحً ٣ؿٔغ ذ٤ٖ ُٓج٣ح جُ٘ٔٞيؾ٤ٖ جُٓحذو٤ٖ، ٣ٝطٔػَ ك٢
8) -Kee,2024:6:(  

  ٓٓطوِس ك٢ ذىج٣س جُرٍٗحٓؽ، ضى٣ٌّ جُٜٔحٌجش جٍُه٤ٔس جلأْح٤ْس ًٔوٌٍجش ضأ٤ٓ٤ْس

 .ٓػَ ٓوٌٍ ك٢ جُر٤حٗحش جُؼهٔس أٝ جلأٖٓ ج٤ُٓرٍج٢ٗ

  ٍغْ ٣طْ ضطر٤ن ًٛٙ جُٜٔحٌجش لاقوحً وجنَ جُٔوٌٍجش جُٔكحْر٤س جُل٤٘س ٖٓ نلا

 .جلأٗشطس جُططر٤و٤س ٝجُٔشح٣ٌغ ٝجُٜٔحّ جُؼ٤ِٔس

ٍقِس ٓرٌٍز ًٔوٌٍ ، ق٤ع ٣طْ ضى٣ٌٓٚ ك٢ Excelٓ  ٣ٝشُرٚ ًٛج جلأِْٞخ ؽ٣ٍوس ضؼ٤ِْ ذٍٗحٓؽ

ًٛج ، ٝٓٓطوَ، غْ ٣طْ جْطهىجٓٚ ك٢ ٓوٌٍجش أنٍٟ ٓػَ جُٔكحْرس جُٔح٤ُس أٝ جُطك٤َِ جُٔح٢ُ

جُ٘ٔٞيؼ ٣ٓٔف ذلظَ ٝهص ضؼِْ جُٜٔحٌز جٍُه٤ٔس ػٖ ٝهص ضطر٤وٜح، ٓٔح ٣كُٖٓ ٖٓ ؾٞوز 

 .جُطؼِْ ٤ُ٣ٍٝٓ ػ٠ِ جُطحُد ئوٌجى جُؼلاهس ذ٤ٖ جُٜٔحٌز ٤ْٝحهٜح ج٢ُٜ٘ٔ

 :٣ٞجؾٚ ػىز ضكى٣حش، أذٍَٛحهى ُٓج٣ح جُٜ٘ؽ جُٜؿ٤ٖ، ئلا إٔ ضطر٤وٚ  ػ٠ِ جٍُؿْ ٖٓ

  ٟٞجُكحؾس ئ٠ُ ضط٣ٍٞ جٌُٞجوٌ جلأًحو٤ٔ٣س جُوحوٌز ػ٠ِ وٓؽ جُٔكطٟٞ جٍُه٢ٔ ذحُٔكط

 .جُٔكحْر٢

 ضٞك٤ٍ ذ٤٘س ضكط٤س ٌه٤ٔس وجػٔس. 

 جُط٤ٓ٘ن ذ٤ٖ جلأهٓحّ جلأًحو٤ٔ٣س جُٔهطِلس. 

 كٍٞ جٍُه٢ٔ وٕٝ جُطأغ٤ٍ ػ٠ِ جلأْح٤ْحش ضط٣ٍٞ ٓ٘حٛؽ ضؼ٤ٔ٤ِس ؾى٣ىز ضٞجًد جُط

 .جُٔكحْر٤س

ٝضٍٟ جُرحقػطحٕ إٔ جُؿٔغ ذ٤ٖ ٣ٌحوز جلأػٔحٍ ٝجُٜٔحٌجش جٍُه٤ٔس جُٔكحْر٤س أطرف ػٌٍٝز لا 

ن٤حٌجً، ك٢ ظَ جُطٞؾٜحش جُؼح٤ُٔس ٗكٞ جلاهطظحو جُٔؼٍك٢ ٝجُطكٍٞ جٍُه٢ٔ، ٓٔح ٣كطْ ػ٠ِ 

جٓؿٜح جُطى٣ٌر٤س ذٔح ٣ؼٖٔ ئػىجو ًٞجوٌ جُٔإْٓحش جُطؼ٤ٔ٤ِس ئػحوز ضظ٤ْٔ ٓ٘حٛؿٜح ٝذٍ

ذش٣ٍس ضٞجًد ًٛٙ جُٔطـ٤ٍجش، ٝضٌٕٞ هحوٌز ػ٠ِ جُٔٓحٛٔس ذلؼح٤ُس ك٢ جُط٤ٔ٘س جلاهطظحو٣س 

 .ٝجلاؾطٔحػ٤س

 انمغى انشاثغ : الإطبس انزطجٛمٙ نهجحث

 أٔلاً: َٕع انذساعخ ٔطجٛؼزٓب:

ًْح ك٢ ٓؼٍكس     وٌٝ جُٔإْٓحش جُطؼ٤ٔ٤ِس ك٢ ٖٓ أؾَ ضكو٤ن أٛىجف جُىٌجْس، ٝجُٔطٔػِس أْح

ذحُططر٤ن ػ٠ِ ؽلاخ جُٔؼحٛى جُؼ٤ِح ُِؼِّٞ  ضؼ٣ُُ جُٜٔحٌجش ج٣ٍُحو٣س ٝجُٔكحْر٤س جٍُه٤ٔس

 جُطك٢ِ٤ِ جُٞطل٢ ػ٠ِ جْطهىجّ جُٜٔ٘ؽ جُرحقػطحٕ جػطٔىشٝ ،جلاوج٣ٌس ذحُوطح٤ٓس ٝؾ٘ح٤ًِّ

ك٢  جُٔطٔػِس سجُىٌج٤ْ جُٔطـ٤ٍجش ٝطق ضْ ق٤ع جُىٌجْس، ٝأٛىجف ُطر٤ؼس ُٔ٘حْرطٚ ٝيُي

ج ""جُٔإْٓحش جُطؼ٤ٔ٤ِس  ًٍ ج ضحذؼحً،  ٓٓطولاً، ًٔطـ٤ ًٍ جُٜٔحٌجش ج٣ٍُحو٣س جٍُه٤ٔس ًٔطـ٤

ٝجُٜٔحٌجش جُٔكحْر٤س جٍُه٤ٔس ًٔطـ٤ٍ ضحذغ غح٢ٗ، ٝذؼى يُي ضْ ؾٔغ جُر٤حٗحش ٝضك٤ِِٜح 

غْ ٓ٘حهشس جُلٍػ٤حش  جُؼ٤٘س أكٍجو ئؾحذحش ضك٤َِ غْ ٖٝٓ (SPSSذحْطهىجّ ذٍٗحٓؽ )

 .ٝجْطهلاص جُ٘طحتؽ
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 ٔػُٛخ انذساعخ:يدزًغ ثبًَٛب:  

ٖٓ ؽلاخ جُٔؼحٛى جُؼ٤ِح ُِؼِّٞ جلاوج٣ٌس ذحُوطح٤ٓس ٝؾ٘ح٤ًِّ ٝػىوْٛ  جُىٌجْسٓؿطٔغ  ضٌٕٞ

 ( ؽحُرحً، ٝجُؿىٍٝ جُطح٢ُ ٣ٞػف ض٣َٞغ ٓؿطٔغ جُركع: 2573)

 ( ٔصف يدزًغ انذساعخ2خذٔل)

 انُغجخ انًئٕٚخ انؼذد انًؼٓذ _      انشؼجخ

ٓؼٜى 

 جُوطح٤ٓس

 42.75% 1100 شؼرس ٗظْ ٓؼِٞٓحش ئوج٣ٌس

 30.31% 780 شؼرس ئوجٌز أػٔحٍ

ٓؼٜى 

 ؾ٘ح٤ًِّ

 9.95% 256 ئوجٌز أػٔحٍشؼرس  

 16.98% 437 جُٔكحْرسشؼرس 

 100% 2573 ئؾٔح٢ُ

ٍٓضرطس ذٔؿطٔغ جُىٌجْس جلأط٢ِ ًٝحك٤س ُطٔػ٤َ جُىٌجْس  أٓح ػ٤٘س جُىٌجْس كوى ضْ جنط٤حٌ ػ٤٘س 

جُٔؿطٔغ، ُٜٝح ٗلّ جُظلحش ٝجُهظحتض جُط٢ ٣طظق ذٜح ٓؿطٔغ جُىٌجْس،  ٝهحٓص جُرحقػطحٕ 

ػ٠ِ  ؽلاخ جُٔؼحٛى جُؼ٤ِح ُِؼِّٞ جلاوج٣ٌس ذط٣َٞغ جْطر٤حٕ جٌُط٢ٍٗٝ ػرٍ ؾٞؾَ كٌّٞ 

ػ٤٘س جُركع ًُُٝي ضظرف  د،( ؽح423ُ، ٝهحّ ذحٍُو ػ٠ِ جلاْطر٤حٕ )ذحُوطح٤ٓس ٝؾ٘ح٤ًِّ

 . ُٔؿطٔغ جلأط٢ِ ُِركعٖ ج% 16.44ٓذ٘ٓرس  ( 423)

 ثبنثبً: أداح انذساعخ:

ذ٘حء ػ٠ِ ؽر٤ؼس جُر٤حٗحش ٝػ٠ِ جُٜٔ٘ؽ جُٔطرغ ك٠ جُىٌجْس جضؼف إٔ هحتٔس جلاْطر٤حٕ ٠ٛ جلأوجز 

جلأًػٍ ٓلاتٔس ٝهى ضْ ذ٘حء أوجز جُىٌجْس ذحٍُؾٞع ُلأوذ٤حش ٝجُىٌجْحش جُٔطؼِوس ذٔٞػٞع 

 ؾُأ٣ٖ: ٖٓ جلاْطرحٗس ٝضٌٞٗصجُىٌجْس 

 لأكٍجو ػ٤٘س  جُى٣ٔٞؿٍجك٤سذحُؼٞجَٓ  ٓطؼِوس ػحٓس ػ٠ِ ٓؼِٞٓحش : ضؼٖٔالأٔل اندضء

)جُ٘ٞع، جُؼٍٔ، جُشؼرس، جُٔإْٓس جُط٢ ٣ىٌِ  ( أْثِس، ٝضش4َٔٝجقطٟٞ ػ٠ِ ) جُىٌجْس

 ذٜح"(.

 نظظص ُِر٤حٗحش جُٔطؼِوس ذٔطـ٤ٍجش جُىٌجْس، ، ( ػرحٌز33)طٌٕٞ ٖٓ ٣ :انثبَٙ اندضء

وٌٝ جُٔإْٓحش جُطؼ٤ٔ٤ِس ك٢ جُٜٔحٌجش ج٣ٍُحو٣س ٓؼٍكس ٝهٓٔص ئ٠ُ ٓك٣ٌٖٞ قٍٞ 

 ٖٓ ٝؾٜس ٗظٍ ؽلاخ جُٔؼٜى، ًٔح ٢ِ٣:جُٔكحْر٤س جٍُه٤ٔس ٝ

، ٝجشطَٔ انشلًٛخ دٔس انًؤعغبد انزؼهًٛٛخ فٙ رؼضٚض انًٓبساد انشٚبدٚخ انًحٕس الأٔل: -

 ( ػرحٌز، ٝضٌٕٞ ٖٓ ذؼى٣ٖ:14ػ٠ِ )

ُٔ٘حٛؽ جُىٌج٤ْس ك٢ ضؼ٣ُُ جُٜٔحٌجش ج٣ٍُحو٣س جٍُه٤ٔس ُىٟ ؽلاخ ججُرؼى جلأٍٝ: وٌٝ  -

 ( ػرحٌجش.6: ٝجشطَٔ ػ٠ِ ) جُٔؼحٛى جُؼ٤ِح ُِؼِّٞ جلإوج٣ٌس 

وٌٝ جُىػْ جُٔإ٢ْٓ ك٢ ضؼ٣ُُ جُٜٔحٌجش ج٣ٍُحو٣س جٍُه٤ٔس ُىٟ ؽلاخ جُرؼى جُػح٢ٗ:  -

 ( ػرحٌز.11: ٝجشطَٔ ػ٠ِ )جُٔؼحٛى جُؼ٤ِح ُِؼِّٞ جلإوج٣ٌس 
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، انًحبعجٛخ انشلًٛخدٔس انًؤعغبد انزؼهًٛٛخ فٙ رؼضٚض انًٓبساد  انثبَٙ: انًحٕس -

 ( ػرحٌز، ٝضٌٕٞ ٖٓ ذؼى٣ٖ:16ٝجشطَٔ ػ٠ِ )

جٍُه٤ٔس ُىٟ ؽلاخ  جُٔكحْر٤سُٔ٘حٛؽ جُىٌج٤ْس ك٢ ضؼ٣ُُ جُٜٔحٌجش ججُرؼى جلأٍٝ: وٌٝ  -

 ( ػرحٌجش.6: ٝجشطَٔ ػ٠ِ )جُٔؼحٛى جُؼ٤ِح ُِؼِّٞ جلإوج٣ٌس 

جٍُه٤ٔس ُىٟ ؽلاخ  جُٔكحْر٤سوٌٝ جُىػْ جُٔإ٢ْٓ ك٢ ضؼ٣ُُ جُٜٔحٌجش جُرؼى جُػح٢ٗ:  -

 ( ػرحٌجش.12: ٝجشطَٔ ػ٠ِ )جُٔؼحٛى جُؼ٤ِح ُِؼِّٞ جلإوج٣ٌس 

ًٔح ضْ جْطهىجّ ٓو٤حِ ٤ٌٍُش جُهٔح٢ْ ُطو٤٤ْ آٌجء جُؼ٤٘س قٍٞ جلاْطر٤حٕ، ًٔح ٛٞ ٓٞػف ك٢ 

 ئقظحت٤حً، ٓؼحُؿطٜح ٤ُطْ وٌؾس جُىٌجْس أوجز كوٍجش ٖٓ كوٍز ًَ ئػطحء ضْ ٝهىجُؿىٍٝ جُطح٢ُ، 

 قٓد جُٔر٤ٖ ٝيُي جلأْثِس، ػٖ جلإؾحذس ك٢ جُهٔح٢ْ" ٤ٌٍُش "ٓو٤حِ ػ٠ِ جلاْط٘حو ق٤ع ضْ

 جُطح٢ُ: جُؿىٍٝ ك٢

 ( عهى نٛكشد انخًبع3ٙخذٔل )

 1 2 3 4 5 انذسخخ 

يغزٕٖ 

 انًٕافمخ

 ً ً  أٔافكلا  أٔافكلا  ٓكح٣ى أٔافك أٔافك رًبيب  ضٔحٓح

 جػطٔحوجً ػ٠ِ وٌجْحش ْحذوس جُرحقػطحٕٖٓ ئػىجو  انًصذس:

 ساثؼًب: صذق ٔثجبد أداح انذساعخ:

ّْ قٓحخ جلاضٓحم جُىجّن٢ِ ُٔلٍوجش  ؿ٤ٍ جُظّحُكس ك٢  جُؼرحٌجشذٜىف جْطرؼحو  جلاْطرحٗسض

ئ٠ُ ه٤حِ ٗلّ  ػرحٌزٜىف ًَ ضٖٓ نلاٍ ضكى٣ى جُطؿّحّٗ جُىجّن٢ِ ُٚ، ذٔؼ٠٘ إٔ  جلاْطرحٗس

، ْطرحٗسُِٝطكون ٖٓ جلاضٓحم جُىجّن٢ِ ُلاجلاْطرحٗس، جلأنٍٟ ك٢  جُؼرحٌجشجُٞظ٤لس جُط٢ّ ضو٤ٜٓح 

ّْ قٓحخ  ٓؼحَٓ جٌضرحؽ ذ٤ٍْٕٞ ٌَُ ػرحٌز ٖٓ ػرحٌجش ًٛج جُٔكٌٞ ٝجُىٌؾس ج٤ٌُِس ُِرؼى ض

 ج١ًُ ض٘ط٢ٔ ئ٤ُٚ جُؼرحٌز، ٝجُؿىٍٝ جُطح٢ُ ٣ٞػف يُي:

 انكهٛخ نهًحٕس انز٘ رُزًٙ إنّٛ ٔانذسخخ ػجبسح كم دسخخ ثٍٛ رجبطالاس ( يؼبيلاد4خذٔل )

انًحٕس الأٔل: دٔس انًؤعغبد انزؼهًٛٛخ فٙ 

 رؼضٚض انًٓبساد انشٚبدٚخ انشلًٛخ

انًحٕس انثبَٙ: دٔس انًؤعغبد 

انزؼهًٛٛخ فٙ رؼضٚض انًٓبساد انًحبعجٛخ 

 انشلًٛخ

 انثبَٙانجؼذ  انجؼذ الأٔل انجؼذ انثبَٙ انجؼذ الأٔل

سلى 

 انؼجبسح

يؼبيم 

 الاسرجبط

سلى 

 انؼجبسح

يؼبيم 

 الاسرجبط

سلى 

 انؼجبسح

يؼبيم 

 الاسرجبط

سلى 

 انؼجبسح

يؼبيم 

 الاسرجبط

1 .612
**

 7 .871
**

 18 .424
**

 24 .877
**

 

2 .637
**

 8 .827
**

 19 .878
**

 25 .774
**

 

3 .730
**

 9 .811
**

 20 .450
**

 26 .848
**

 

4 .668
**

 10 .756
**

 21 .845
**

 27 .798
**

 

5 .452
**

 11 .746
**

 22 .757
**

 28 .911
**

 

6 .752
**

 12 .868
**

 23 .737
**

 29 .872
**

 

 
13 .791

**
 

 
30 .847

**
 

14 .804
**

 31 .787
**
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15 .859
**

 32 .738
**

 

16 .747
**

 33 .882
**

 

17 .687
**

  

يؼبيم الاسرجبط يغ 

 الاعزجبَخ ككم

يؼبيم الاسرجبط يغ 

 الاعزجبَخ ككم

يؼبيم الاسرجبط يغ 

 الاعزجبَخ ككم

يؼبيم الاسرجبط يغ 

 الاعزجبَخ ككم

.346
**

 .907
**

 .742
**

 .874
**

 

 0.01دانخ ػُذ يغزٕٖ  **          0.05دانخ ػُذ يغزٕٖ *

٣ر٤ٖ جُؿىٍٝ جُٓحذن ٓؼحٓلاش جٌضرحؽ ذ٤ٍْٕٞ ذ٤ٖ وٌؾس ًَ ػرحٌز ٖٓ ػرحٌجش جلاْطرحٗس 

ج١ًُ ضطرغ ُٚ جُؼرحٌز، ٝضظٍٜ ٓؼحٓلاش جلاٌضرحؽ ُر٤ٍْٕٞ ٝجُىلاُس جلإقظحت٤س، ٝوٌؾس جُرؼى 

ك٘ؿى إٔ ؾ٤ٔغ ٓؼحٓلاش جلاٌضرحؽ  ُِؼرحٌجش ضٍجٝقص ٓح ذ٤ٖ )
 
 .424

**-  
.907

**
ؾ٤ٔؼٜح ( 

( ؛ ٝذًُي ضؼطرٍ ؾ٤ٔغ ػرحٌجش جلاْطرحٗس ُٜح جضٓحم 2.21وجُس ئقظحت٤حً ػ٘ى ٓٓط١ٞ ٓؼ٣ٞ٘س )

ٓغ جلاْطرحٗس ٗؿى إٔ ٓؼحٓلاش جلاٌضرحؽ  جلأذؼحووجن٢ِ ٍٓضلغ، ٝذحُ٘ظٍ ئ٠ُ ٓؼحَٓ جٌضرحؽ 

، ٓٔح ٣ىٍ ػ٠ِ ٝؾٞو جضٓحم وجن٢ِ (2.21ُِٔكحٌٝ وجُس ئقظحت٤حً ػ٘ى ٓٓط١ٞ ٓؼ٣ٞ٘س )

 ػرحٌجش جلاْطرحٗس.أذؼحو ُٝؿ٤ٔغ ٍٓضلغ 

ٓؼحَٓ  ذحقطٓحخ هحٓص جُرحقػطحٕ جُىٌجْس أوجز غرحش ػ٠ِ ُِٞهٞفيؼبيم ثجبد الاعزجبَخ:   (1)

 ٝجُؿىٍٝ جُطح٢ُ ٣ٞػف يُي: ،جُلح ًٍٝٗرحلغرحش 

 ( يؼبيم ثجبد أنفب كشَٔجبخ5خذٔل )

ػذد  انًحٕس

 انؼجبساد

يؼبيم ثجبد انفب 

 كشَٔجبخ

انًؤعغبد انزؼهًٛٛخ فٙ دٔس  انًحٕس الأٔل:

 انشلًٛخ رؼضٚض انًٓبساد انشٚبدٚخ

17 .882 

 717. 6 انجؼذ الأٔل

 942. 11 انجؼذ انثبَٙ

دٔس انًؤعغبد انزؼهًٛٛخ فٙ انًحٕس انثبَٙ : 

 انًحبعجٛخ انشلًٛخرؼضٚض انًٓبساد 

16 .925 

 783. 6 انجؼذ الأٔل

 951. 10 انجؼذ انثبَٙ

 943. 33 الاعزجبَخ ككم

ئ٠ُ إٔ جلأوجز ضٔطحَ  ٌَٖ جُطٞط٣ٔ ًُج كاٗٚ ،>(42ح أ١ أًػٍ ٖٓ)ٍٓضلؼً  ٓؼحَٓ جُػرحش ؾحء ٝهى

ٞهس غح ٖٓ نلاٍ جلاْطر٤حٕ ْطٌٕٞ ٜٓٞؽ جُط٢ ٤ْطْ جُطٞطَ ئ٤ُتٝذحُطح٢ُ كإ جُ٘طح ،ذحُػرحش

 ح ك٢ جُٞطٍٞ ئ٠ُ جُوٍجٌجش ج٤ُِٓٔس.ٜؼطٔى ػ٣٤ِٝ

 انًغزخذيخ: الإحصبئٛخ خبيغًب: الأعبنٛت

ٓؿٔٞػس ٖٓ  ذحْطهىجّ ضْ (،SPSS V. 25)ذؼى ٓؼحُؿس جلاْطر٤حٕ جقظحت٤حً ذحْطهىجّ   

 :ضْ جْطهىٜٓح جلأْح٤ُد جُط٢ ٢ِ٣ ٝك٤ٔح ُؼٍع جُ٘طحتؽ ٝضك٤ِِٜح، جلإقظحت٤س جلأوٝجش

 .ػ٤٘س جُىٌجْس لأكٍجو ٍجك٤سؿجُى٣ٔٞ جُهظحتض ػ٠ِ ُِطؼٍف جُٔث٣ٞس ٝجُ٘ٓد جُطٌٍجٌجش -

أكٍجو  جْطؿحذحش جٗهلحع أٝ جٌضلحع ٓىٟ ُٔؼٍكس ٝيُي Mean جُكٓحذ٢ جُٔطْٞؾ -

 .ٝجلاٗكٍجكحش جُٔؼ٤ح٣ٌس ،) جُؼرحٌجش ٓطْٞطحش (جٍُت٤ٓس جُٔكحٌٝ ػٖ جُىٌجْس
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 ٓؼحَٓ غرحش أُلح ًٌٞٗرحل. -

 ٓؼحَٓ جٌضرحؽ ذ٤ٍْٕٞ. -

 .One-Sample Statistics( ُؼ٤٘س ٝجقىز Tجنطرحٌ ) -

 خصبئص يفشداد ػُٛخ انذساعخ: (1)

 ٣ٌٖٔ ٝطق ٓلٍوجش جُىٌجْس ًٔح ٛٞ ٓر٤ٖ ك٢ جُؿىٍٝ جُطح٢ُ: 

 ( خصبئص ػُٛخ انذساعخ6خذٔل )

 انزكشاس انجٛبٌ انجٛبَبد انؼبيخ
انُغجخ 

 انًئٕٚخ%

 نُٕعا

 67.14% 284 ركش

 32.86% 139 أَثٗ

 100% 423 انًدًٕع

 انؼًش

 73.52% 311 ػبو 23انٗ  21يٍ  -1

 22.22% 94 ػبو26انٗ  24يٍ  -2

 4.26% 18 فأكثش 27 -3

 100% 423 انًدًٕع

 انشؼجخ

 14.89% 63 انًحبعجخ -1

 45.15% 191 اداسح الاػًبل -2

 39.95% 169 َظى انًؼهٕيبد الاداسٚخ -3

 100% 423 انًدًٕع

انًؤعغخ انزٙ 

 رذسط فٛٓب

 72.81% 308 انًؼٓذ انؼبنٙ ثبنمطبيٛخ -1

 27.19% 115 انًؼٓذ انؼبنٙ ثدُبكهٛظ  -2

 100% 423 انًدًٕع

 ٕٚضح اندذٔل انغبثك أٌ:

 جلإٗحظ( ذ٤٘ٔح ذِؾ 67.14 %ٝذِـٞج ) جًًٌُٞجُ٘ٓرس جلأًرٍ ٖٓ جُؼ٤٘س ًحٗص ٖٓ  -

(%32.86.) 

ك٠ ق٤ٖ ٝؾى إٔ (  73.52%ػحّ ٝٗٓرطْٜ ) 23ئ٠ُ  21جُطلاخ ك٢ ػٍٔ ٖٓ ٓؼظْ  -

( 4.26%، ٝٛ٘حى ) ػح26ّج٠ُ  24ٖٓ أكٍجو جُؼ٤٘س ضطٍجٝـ أػٔحٌْٛ ٖٓ   %22.22))

ح كأًػٍ 24ٖٓ جُؼ٤٘س ضظَ أػٔحٌْٛ ئ٠ُ  ًٓ ، ٝضىٍ ًٛٙ جُ٘ط٤ؿس ػ٠ِ ض٘ٞع جُلثس  ػح

 جُؼ٣ٍٔس.

، ٝهى ذِـص ٗٓرطْٜ  ٖٓ شؼرس ئوجٌز جلأػٔحٍ، ًحٗص جُطلاخإٔ جُ٘ٓرس جلأًرٍ ٖٓ  -

شؼرس ٗظْ جُٔؼِٞٓحش ( ك٢ 27.19%)( ٖٓ جُؼ٤٘س، ك٠ ق٤ٖ ٝؾى إٔ %45.15)

 (.14.89%) شؼرس جُٔكحْرس ك٢ ق٤ٖ ذِـص ، جلإوج٣ٌس

ٖٓ جُٔؼٜى جُؼح٢ُ ذحُوطح٤ٓس ٝضظَ ٗٓرطْٜ ئ٠ُ ، ًحٗص جُطلاخإٔ جُ٘ٓرس جلأًرٍ ٖٓ  -

 .ٖٓ ؽلاخ جُٔؼٜى جُؼح٢ُ ذؿ٘ح٤ًِّ( 27.19%، ك٠ ق٤ٖ ٝؾى إٔ )(%72.81)
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 رحهٛم ٔيُبلشخ يحبٔس الاعزجٛبٌ: (2)

ئ٠ُ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُ٘طحتؽ ك٢ ػٞء أْثِس ٝكٍٝع جُىٌجْس، ٣ٝطْ ػٍػٜح  جُرحقػطحٕضٞطِص 

 ًح٥ض٢:

 انشلًٛخ دٔس انًؤعغبد انزؼهًٛٛخ فٙ رؼضٚض انًٓبساد انشٚبدٚخ انًحٕس الأٔل:

ضْ ضك٤َِ كوٍجش جُٔكٌٞ جلأٍٝ، ٝجُرؼى٣ٖ جٍُٔضرط٤ٖ ذٚ، ٝجلإؾحذس ػٖ ْإج٤ُٖ جُركع 

 جُٔطؼِوحٕ ذحُٔكٌٞ جلأٍٝ.

ُٔ٘حٛؽ جُىٌج٤ْس ك٢ ضؼ٣ُُ جُٜٔحٌجش ج٣ٍُحو٣س جٍُه٤ٔس ُىٟ ؽلاخ جضك٤َِ: جُرؼى جلأٍٝ، وٌٝ 

 ، ٝجلإؾحذس ػٖ جُٓإجٍ جلأٍٝ:جُٔؼحٛى جُؼ٤ِح ُِؼِّٞ جلإوج٣ٌس 

ُىٟ  ك٢ ضؼ٣ُُ جُٜٔحٌجش ج٣ٍُحو٣س جٍُه٤ٔسُٔ٘حٛؽ جُىٌج٤ْس جوٌٝ ٗض جُٓإجٍ جلأٍٝ ػ٠ِ: ٓح 

 ؟ لإوج٣ٌس ؽلاخ جُٔؼحٛى جُؼ٤ِح ُِؼِّٞ ج

ُٝلإؾحذس ػٖ ًٛج جُٓإجٍ ضْ قٓحخ جُٔطْٞؾ جُكٓحذ٢ ٝجلاٗكٍجف جُٔؼ٤ح١ٌ ُِرؼى  جلأٍٝ 

وٌٝ جُٔ٘حٛؽ جُىٌج٤ْس ك٢ ضؼ٣ُُ جُٜٔحٌجش ج٣ٍُحو٣س ٝك٤ٔح ٢ِ٣ ٣طؼف ٖٓ جُؿىٍٝ جُطح٢ُ 

 .جٍُه٤ٔس ُىٟ ؽلاخ جُٔؼحٛى جُؼ٤ِح ُِؼِّٞ جلإوج٣ٌس 

دٔس ( انًزٕعطبد ٔالاَحشافبد انًؼٛبسٚخ ٜساء ػُٛخ انذساعخ ػٍ انجؼذ الأٔل: 7خذٔل )

 انًُبْح انذساعٛخ فٙ رؼضٚض انًٓبساد انشٚبدٚخ انشلًٛخ نذٖ طلاة 

 انًؼبْذ انؼهٛب نهؼهٕو الإداسٚخ

 

 و

 انؼجبساد
انًزٕعظ 

 انحغبثٙ

الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘
 انزشرٛت

الاردبِ 

انؼبو 

 نهؼُٛخ

ِ ٓوٌٍ ٣ٌحوز جلاػٔحٍ ُؿ٤ٔغ جُشؼد   1 ٌَّ ٣ىُ

 ك٢ جُٔؼٜى.
4.33 0.75 

ًر٤ٍ  3

 ؾىجً

شؿؼ٢٘ ٓكط٣ٞحش جُٔوٌٍجش ػ٠ِ جُطل٤ٌٍ ٣ 2

 .جلاذطٌح١ٌ ٝض٤ُٞى أكٌحٌ ٓشح٣ٌغ نحطس
4.40 0.77 

ًر٤ٍ  2

 ؾىجً

٣ٞؾى ك٢ جُٔؼٜى جْحضًز ٓطهظظٕٞ ك٢  3

 ٣ٌحوز جلاػٔحٍ.
4.26 0.82 

ًر٤ٍ  5

 ؾىجً

جُٔ٘حٛؽ جُىٌج٤ْس جُطكى٣حش جُٞجهؼ٤س ضؼٌّ  4

 .جُط٢ ٣ٞجؾٜٜح ٌٝجو جلأػٔحٍ ك٢ ْٞم جُؼَٔ
4.23 0.88 

ًر٤ٍ  6

 ؾىجً

ض٣ٌٖٞ هحػىز  ك٣٢ٓحػى ٓوٌٍ ٣ٌحوز جلأػٔحٍ  5

 . ٣ٍحوزجُٓؼٍك٤س ٜٝٓح٣ٌس ٓطٌحِٓس ك٢ ٓؿحٍ 
4.50 0.76 

ًر٤ٍ  1

 ؾىجً

ضطؼٖٔ جُٔوٌٍجش جُىٌج٤ْس أٓػِس ػ٤ِٔس  6

جو جلأػٔحٍٝٗٔحيؼ ٗحؾكس  ّٝ ٌ ٖٓ. 
4.30 0.79 

ًر٤ٍ  4

 ؾىجً

 ًر٤ٍ ؾىجً 0.51 4.34 انًزٕعظ انكهٙ نفمشاد انجؼذ الأٔل  

وٌٝ جُٔ٘حٛؽ جُىٌج٤ْس ك٢ ضؼ٣ُُ جُٜٔحٌجش ج٣ٍُحو٣س جٍُه٤ٔس ٖٓ ٝؾٜس   ( أ٣4ٕر٤ٖ جُؿىٍٝ )

 (، ٝهى 0.51(، ٝجٗكٍجف ٓؼ٤ح١ٌ ) 4.34( ذٔطْٞؾ قٓحذ٢ )ًر٤ٍ ؾىجًؾحء) جُطلاخٗظٍ 

ض٣ٌٖٞ هحػىز ٓؼٍك٤س ٜٝٓح٣ٌس ٓطٌحِٓس  ك٣٢ٓحػى ٓوٌٍ ٣ٌحوز جلأػٔحٍ " " (5ؾحءش جُلوٍز )
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(، ٝجٗكٍجف 4.50. ك٢ جٍُٔضرس جلأ٠ُٝ ذٔطْٞؾ قٓحذ٢ )". ٣ٍحوزجُك٢ ٓؿحٍ 

ضؼٌّ جُٔ٘حٛؽ جُىٌج٤ْس جُطكى٣حش جُٞجهؼ٤س جُط٢  "( 4(، ذ٤٘ٔح ؾحءش جُلوٍز )0.76ٓؼ٤ح١ٌ)

، 4.23)ذٔطْٞؾ قٓحذ٢ )ك٢ جٍُٔضرس جلأن٤ٍز "  .ْٞم جُؼَٔ ٣ٞجؾٜٜح ٌٝجو جلأػٔحٍ ك٢

جلأٍٝ وٌٝ جُٔ٘حٛؽ  جُرؼى، ٝهى ؾحء جلاضؿحٙ جُؼحّ ُؿ٤ٔغ كوٍجش (0.88ٝجٗكٍجف ٓؼ٤ح١ٌ)

جُىٌج٤ْس ك٢ ضؼ٣ُُ جُٜٔحٌجش ج٣ٍُحو٣س جٍُه٤ٔس ُىٟ ؽلاخ جُٔؼحٛى جُؼ٤ِح ُِؼِّٞ جلإوج٣ٌس  

ئ٠ُ ػىز ػٞجَٓ، ٜٓ٘ح ضط٣ٍٞ جُٔ٘حٛؽ جُىٌج٤ْس، ٝجْطهىجّ  يُي(، ٣ٝؼُٟ  ًر٤ٍ ؾىجً)

ٝضٓحْٛ ًٛٙ  ،جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح، ٝضٞك٤ٍ جُطى٣ٌد جُؼ٢ِٔ، ٝضؼ٣ُُ جُطل٤ٌٍ جلاذطٌح١ٌ، ٝضٞك٤ٍ جُىػْ

جُؼٞجَٓ ك٢ ضك٤ٖٓ ٜٓحٌجش جُطلاخ ك٢ ج٣ٍُحوز جٍُه٤ٔس، ٝضط٣ٍٞ ٣ٌحوز جلأػٔحٍ، ٝضؼ٣ُُ 

 .جُؼَٔ ٣ٝٓحْٛ ك٢ ضؼ٣ُُ جلاهطظحو جُٔك٢ِجلاذطٌحٌ، ٓٔح ٣ُ٣ى ٖٓ كٍطْٜ ك٢ ْٞم 

فٙ رؼضٚض انًٓبساد انشٚبدٚخ انشلًٛخ نذٖ طلاة انذػى انًؤعغٙ رحهٛم: انجؼذ انثبَٙ، دٔس 

 ٔالإخبثخ ػٍ انغؤال انثبَٙ: انًؼبْذ انؼهٛب نهؼهٕو الإداسٚخ 

ُىٟ  جٍُه٤ٔسك٢ ضؼ٣ُُ جُٜٔحٌجش ج٣ٍُحو٣س جُىػْ جُٔإ٢ْٓ وٌٝ ٗض جُٓإجٍ جُػح٢ٗ ػ٢ِ: ٓح 

 ؟ ؽلاخ جُٔؼحٛى جُؼ٤ِح ُِؼِّٞ جلإوج٣ٌس 

ُٝلإؾحذس ػٖ ًٛج جُٓإجٍ ضْ قٓحخ جُٔطْٞؾ جُكٓحذ٢ ٝجلاٗكٍجف جُٔؼ٤ح١ٌ ُِرؼى  جُػح٢ٗ 

وٌٝ جُىػْ جُٔإ٢ْٓ ك٢ ضؼ٣ُُ جُٜٔحٌجش ج٣ٍُحو٣س ٝك٤ٔح ٢ِ٣ ٣طؼف ٖٓ جُؿىٍٝ جُطح٢ُ 

 .جٍُه٤ٔس ُىٟ ؽلاخ جُٔؼحٛى جُؼ٤ِح ُِؼِّٞ جلإوج٣ٌس 

دٔس ( انًزٕعطبد ٔالاَحشافبد انًؼٛبسٚخ ٜساء ػُٛخ انذساعخ ػٍ انجؼذ انثبَٙ: 8خذٔل )

 انذػى انًؤعغٙ فٙ رؼضٚض انًٓبساد انشٚبدٚخ انشلًٛخ نذٖ طلاة

 انًؼبْذ انؼهٛب نهؼهٕو الإداسٚخ 

 

 و

انًزٕعظ  انؼجبساد

 انحغبثٙ

الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘

الاردبِ  انزشرٛت

انؼبو 

 نهؼُٛخ

 ضى٣ٌر٤س ٝوٌٝجش ػَٔ ٌٝٔ جُٔؼٜى٣وىّ  4

جُلآَس  ٝجُٜٔحٌجش جُو٤ْ لآًحخ جُطلاخ

 ُٔٔحٌْس جُؼَٔ ج٣ٍُحو١.

 ًر٤ٍ 2 0.84 3.81

أٝ أٗشطس ٣ٌحو٣س  ٗحو١ ٣ٍُحوز جلاػٔحٍٞؾى ٣ 2

 .وجنَ جُٔؼٜى ُىػْ أكٌحٌ جُطلاخ
 ًر٤ٍ 5 0.78 3.78

٣ؼوى جُٔؼٜى جؾطٔحػحش ٓغ ٣ٌحو٤٣ٖ ٗحؾك٤ٖ  4

ٝجطكحخ شًٍحش ٣ٌحو٣س ُلاْطلحوز ٖٓ 

 ضؿحٌذْٜ ٝنرٍجضْٜ. 

 ًر٤ٍ 8 0.81 3.70

ُىٟ جُٔؼٜى  طلكس جٌُط٤ٍٗٝس ضؼْ  12

جُٔشٍٝػحش ج٣ٍُحو٣س ُِطلاخ ُىػٜٔح ٖٓ 

 هرَ جُشًٍحش ج٣ٍُحو٣س جُٔطهظظس.

 ًر٤ٍ 6 0.87 3.74

ػ٠ِ  ئهحٓس  ٓ٘طى٣حش   ٔؼٜىؼَٔ  ج٣ُ 11

أنٍٟ ُطرحوٍ  ٓؼحٛى ُٝوحءجش  ؽلاذ٤س  ٓغ

 حٍ.جُهرٍجش ك٢ ٓؿحٍ ٣ٌحوز جلأػٔ

 ًر٤ٍ 10 0.80 3.66

 ًر٤ٍ 1 0.84 3.82 ُٔشٍٝػحش ٤ٓىج٤ٗس ٣َحٌجش جُٔؼٜى ٣٘ظْ 12
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 ٣ٌحو٣س.

٣كٍص جُٔؼٜى ػ٠ِ ضشؿ٤غ جُطلاخ  13

 جطكحخ جلاكٌحٌ ٝجلاذطٌحٌجش.
 ًر٤ٍ 7 0.81 3.71

٣وّٞ جُٔؼٜى ذطٓؿ٤َ ذٍجءجش جنطٍجع  14

ُِطلاخ جطكحخ جُٔشٍٝػحش ج٣ٍُحو٣س 

 جُٔط٤ُٔز.

 ًر٤ٍ 9 0.82 3.69

 جُلؼ٢ِ جُٓٞم ٖٓ ذهرٍجء جلاْطؼحٗس ٣طْ 15

 ج٣ٍُحو٣س. جُٜٔحٌجش ضط٣ٍٞ ك٢ ُِٔٓحٛٔس
 ًر٤ٍ 3 0.86 3.80

ٔؼٜى جضلحه٤حش    ضؼحٕٝ    ذ٤ٖ    جُ   ٣ٞؾى 16

 ٍ.٣ٍُحوز جلأػٔحٝجُٔإْٓحش جُىجػٔس 
 ًر٤ٍ 11 0.81 3.63

ضٞؾى ِٓظوحش ضٞػ٣ٞس ػٖ ٣ٌحوز جلاػٔحٍ  14

 ك٢ جُٔؼٜى
 ًر٤ٍ 4 0.88 3.79

 ًر٤ٍ 0.66 3.74 انًزٕعظ انكهٙ نفمشاد انجؼذ انثبَٙ 

ك٢ ضؼ٣ُُ جُٜٔحٌجش ج٣ٍُحو٣س جٍُه٤ٔس ُىٟ ؽلاخ جُىػْ جُٔإ٢ْٓ وٌٝ   ( أ٣2ٕر٤ٖ جُؿىٍٝ )

(،  3.74( ذٔطْٞؾ قٓحذ٢ )ًر٤ٍؾحء) جُطلاخجُٔؼحٛى جُؼ٤ِح ُِؼِّٞ جلإوج٣ٌس  ٖٓ ٝؾٜس ٗظٍ 

 ٤ٓىج٤ٗس ٣َحٌجش جُٔؼٜى ٣٘ظْ " (12(، ٝهى ؾحءش جُلوٍز ) 0.66ٝجٗكٍجف ٓؼ٤ح١ٌ )

(، 0.84ٝجٗكٍجف ٓؼ٤ح١ٌ) (،3.82. ك٢ جٍُٔضرس جلأ٠ُٝ ذٔطْٞؾ قٓحذ٢ )٣ٌحو٣س ُٔشٍٝػحش

ٝجُٔإْٓحش جُىجػٔس ٔؼٜى جضلحه٤حش    ضؼحٕٝ    ذ٤ٖ    جُ   ٣ٞؾى( " 16ذ٤٘ٔح ؾحءش جُلوٍز )

، (0.81(، ٝجٗكٍجف ٓؼ٤ح١ٌ)3.63ذٔطْٞؾ قٓحذ٢ )" ك٢ جٍُٔضرس جلأن٤ٍز . ٣ٍٍُحوز جلأػٔح

ضؼ٣ُُ جُٜٔحٌجش ك٢ جُىػْ جُٔإ٢ْٓ وٌٝ  جُػح٢ٗ جُرؼىٝهى ؾحء جلاضؿحٙ جُؼحّ ُؿ٤ٔغ كوٍجش 

(، ٣ٝؼُٟ يُي ئ٠ُ ضٞك٤ٍ   ًر٤ٍج٣ٍُحو٣س جٍُه٤ٔس ُىٟ ؽلاخ جُٔؼحٛى جُؼ٤ِح ُِؼِّٞ جلإوج٣ٌس  )

 ،جُٔٞجٌو، ٝجُىػْ جُل٢٘، ٝجُطى٣ٌد ٝجٌُٞٔ، ٝجُطشؿ٤غ ٝجُطكل٤ُ، ٝجُطؼحٕٝ ٓغ جُظ٘حػس

ٝضٓحْٛ ًٛٙ جُؼٞجَٓ ك٢ ضك٤ٖٓ ٜٓحٌجش جُطلاخ ك٢ ج٣ٍُحوز جٍُه٤ٔس، ٝضط٣ٍٞ ٣ٌحوز 

جلأػٔحٍ، ٝضؼ٣ُُ جلاذطٌحٌ، ٓٔح ٣ُ٣ى ٖٓ كٍطْٜ ك٢ ْٞم جُؼَٔ ٣ٝٓحْٛ ك٢ ضؼ٣ُُ جلاهطظحو 

  جُٔك٢ِ. 

 دٔس انًؤعغبد انزؼهًٛٛخ فٙ رؼضٚض انًٓبساد انًحبعجٛخ انًحٕس انثبَٙ:

 انشلًٛخ

جُٔكٌٞ جُػح٢ٗ، ٝجُرؼى٣ٖ جٍُٔضرط٤ٖ ذٚ، ٝجلإؾحذس ػٖ ْإج٤ُٖ جُركع  ضْ ضك٤َِ كوٍجش

 جُٔطؼِوحٕ ذحُٔكٌٞ جُػح٢ٗ.

ُٔ٘حٛؽ جُىٌج٤ْس ك٢ ضؼ٣ُُ جُٜٔحٌجش جُٔكحْر٤س جٍُه٤ٔس ُىٟ ؽلاخ جضك٤َِ: جُرؼى جلأٍٝ، وٌٝ 

 ، ٝجلإؾحذس ػٖ جُٓإجٍ جُػحُع:جُٔؼحٛى جُؼ٤ِح ُِؼِّٞ جلإوج٣ٌس 

 ك٢ ضؼ٣ُُ جُٜٔحٌجش جُٔكحْر٤س جٍُه٤ٔسُٔ٘حٛؽ جُىٌج٤ْس جوٌٝ ٗض جُٓإجٍ جُػحُع ػ٠ِ: ٓح 

 ؟ ُىٟ ؽلاخ جُٔؼحٛى جُؼ٤ِح ُِؼِّٞ جلإوج٣ٌس 

ُٝلإؾحذس ػٖ ًٛج جُٓإجٍ ضْ قٓحخ جُٔطْٞؾ جُكٓحذ٢ ٝجلاٗكٍجف جُٔؼ٤ح١ٌ ُِرؼى  جلأٍٝ 

وٌٝ جُٔ٘حٛؽ جُىٌج٤ْس ك٢ ضؼ٣ُُ  جُهحص ذحُٔكٌٞ جُػح٢ٗ ٝك٤ٔح ٢ِ٣ ٣طؼف ٖٓ جُؿىٍٝ جُطح٢ُ

 .جُٜٔحٌجش جُٔكحْر٤س جٍُه٤ٔس ُىٟ ؽلاخ جُٔؼحٛى جُؼ٤ِح ُِؼِّٞ جلإوج٣ٌس 
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دٔس ( انًزٕعطبد ٔالاَحشافبد انًؼٛبسٚخ ٜساء ػُٛخ انذساعخ ػٍ انجؼذ الأٔل: 9خذٔل )

 انًُبْح انذساعٛخ فٙ رؼضٚض انًٓبساد انًحبعجٛخ انشلًٛخ نذٖ طلاة

 انًؼبْذ انؼهٛب نهؼهٕو الإداسٚخ 

 

 و

 انؼجبساد
انًزٕعظ 

 انحغبثٙ

الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘
 انزشرٛت

الاردبِ 

انؼبو 

 نهؼُٛخ

ض٤ٔ٘س ك٢ ضْٜٓ جُٔ٘حٛؽ جُىٌج٤ْس جُكح٤ُس  12

جُٜٔحٌجش جُؼ٤ِٔس ُىٟ ؽلاخ جُٔؼحٛى جُؼ٤ِح 

 .ُِؼِّٞ جلإوج٣ٌس 

ًر٤ٍ  2 0.75 4.30

 ؾىجً

جُٔكحْر٤س ذحٌضرحؽ ٝغ٤ن ٓغ ضطْٓ جُٔوٌٍجش  14

جُٔططِرحش جُؼ٤ِٔس جُط٢ ٤ْٞجؾٜٜح 

 .جُه٣ٍؿٕٞ ك٢ ْٞم جُؼَٔ

 ًر٤ٍ 3 0.86 4.03

ِ ٓوٌٍجش جُٔكحْرس ذحْطهىجّ ذٍجٓؽ  22 ٌَّ ضىُ

 . جُكحْد ج٢ُ٥ ُطؼ٣ُُ جُؿحٗد جُططر٤و٢

ًر٤ٍ  1 0.68 4.43

 ؾىجً

ًُّ جُٔوٌٍجش جُطهظظ٤س ك٢ جُٔكحْرس  21 ضٍ

ػ٠ِ ٓؼح٤٣ٍ جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس جُى٤ُٝس ٝٓؼح٤٣ٍ 

 جٍُٔجؾؼس

 ًر٤ٍ  5 0.82 3.96

ضُْٜٓ جُٔوٌٍجش جُىٌج٤ْس ك٢ جُٔكحْرس ك٢  22

ض٤ٔ٘س ٜٓحٌجش جُطل٤ٌٍ ٝجُطك٤َِ ُىٟ ؽلاخ 

 جُٔؼحٛى جُؼ٤ِح ُِؼِّٞ جلإوج٣ٌس 

 ًر٤ٍ 4 0.88 3.98

ٓوٌٍجش جُٔكحْرس ذشٌَ و١ٌٝ  ٣طْ ضكى٣ع 23

ُططؼٖٔ ٓٞػٞػحش قى٣ػس ضطؼِن ذحلأوٝجش 

 .جٍُه٤ٔس ٓػَ جًًُحء جلاطط٘حػ٢

 ًر٤ٍ 6 0.85 3.85

 ًر٤ٍ 0.56 4.09 انًزٕعظ انكهٙ نفمشاد انجؼذ الأٔل  

وٌٝ جُٔ٘حٛؽ جُىٌج٤ْس ك٢ ضؼ٣ُُ جُٜٔحٌجش جُٔكحْر٤س جٍُه٤ٔس ُىٟ   ( أ٣4ٕر٤ٖ جُؿىٍٝ )

( ذٔطْٞؾ قٓحذ٢ ًر٤ٍؾحء) جُطلاخؽلاخ جُٔؼحٛى جُؼ٤ِح ُِؼِّٞ جلإوج٣ٌس  ٖٓ ٝؾٜس ٗظٍ 

ِ ٓوٌٍجش جُٔكحْرس  " (22(، ٝهى ؾحءش جُلوٍز ) 0.56(، ٝجٗكٍجف ٓؼ٤ح١ٌ ) 4.09) ٌَّ ضىُ

جُؿحٗد جُططر٤و٢. ك٢ جٍُٔضرس جلأ٠ُٝ ذٔطْٞؾ قٓحذ٢ ذحْطهىجّ ذٍجٓؽ جُكحْد ج٢ُ٥ ُطؼ٣ُُ 

ٓوٌٍجش  ٣طْ ضكى٣ع( " 23(، ذ٤٘ٔح ؾحءش جُلوٍز )0.68(، ٝجٗكٍجف ٓؼ٤ح١ٌ)4.43)

جُٔكحْرس ذشٌَ و١ٌٝ ُططؼٖٔ ٓٞػٞػحش قى٣ػس ضطؼِن ذحلأوٝجش جٍُه٤ٔس ٓػَ جًًُحء 

، ٝهى (٤0.85ح١ٌ)(، ٝجٗكٍجف ٓؼ3.85ذٔطْٞؾ قٓحذ٢ )" ك٢ جٍُٔضرس جلأن٤ٍز .جلاطط٘حػ٢

جلأٍٝ وٌٝ جُٔ٘حٛؽ جُىٌج٤ْس ك٢ ضؼ٣ُُ جُٜٔحٌجش  جُرؼىؾحء جلاضؿحٙ جُؼحّ ُؿ٤ٔغ كوٍجش 

(، ٣ٝؼُٟ يُي ئ٠ُ ضط٣ٍٞ  ًر٤ٍجُٔكحْر٤س جٍُه٤ٔس ُىٟ ؽلاخ جُٔؼحٛى جُؼ٤ِح ُِؼِّٞ جلإوج٣ٌس  )

ُٜٔحٌجش جُٔ٘حٛؽ جُىٌج٤ْس، ٝجْطهىجّ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح، ٝضٞك٤ٍ جُطى٣ٌد جُؼ٢ِٔ، ٝضؼ٣ُُ ج

جُطك٤ِ٤ِس، ٝضٞك٤ٍ جُىػْ. ٝضٓحْٛ ًٛٙ جُؼٞجَٓ ك٢ ضك٤ٖٓ ٜٓحٌجش جُطلاخ ك٢ جُٔكحْرس 

جٍُه٤ٔس، ٝضط٣ٍٞ جُٔٔحٌْحش جُٔكحْر٤س، ٝضؼ٣ُُ جلاذطٌحٌ، ٓٔح ٣ُ٣ى ٖٓ كٍطْٜ ك٢ ْٞم 

     جُؼَٔ ٣ٝٓحْٛ ك٢ ضؼ٣ُُ جُشلحك٤س ٝجٌُلحءز ك٢ جُوطحع جُٔح٢ُ.
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فٙ رؼضٚض انًٓبساد انًحبعجٛخ انشلًٛخ نذٖ انذػى انًؤعغٙ رحهٛم: انجؼذ انثبَٙ، دٔس 

 ٔالإخبثخ ػٍ انغؤال انشاثغ: طلاة انًؼبْذ انؼهٛب نهؼهٕو الإداسٚخ

 ك٢ ضؼ٣ُُ جُٜٔحٌجش جُٔكحْر٤س جٍُه٤ٔسجُىػْ جُٔإ٢ْٓ وٌٝ ٗض جُٓإجٍ جٍُجذغ ػ٢ِ: ٓح 

 ؟ ُىٟ ؽلاخ جُٔؼحٛى جُؼ٤ِح ُِؼِّٞ جلإوج٣ٌس 

ُٓإجٍ ضْ قٓحخ جُٔطْٞؾ جُكٓحذ٢ ٝجلاٗكٍجف جُٔؼ٤ح١ٌ ُِرؼى  جُػح٢ٗ  ٖٓ ُٝلإؾحذس ػٖ ًٛج ج

وٌٝ جُىػْ جُٔإ٢ْٓ ك٢ ضؼ٣ُُ جُٜٔحٌجش جُٔكٌٞ جُػح٢ٗ ٝك٤ٔح ٢ِ٣ ٣طؼف ٖٓ جُؿىٍٝ جُطح٢ُ 

 .جُٔكحْر٤س جٍُه٤ٔس ُىٟ ؽلاخ جُٔؼحٛى جُؼ٤ِح ُِؼِّٞ جلإوج٣ٌس 

دٔس ( انًزٕعطبد ٔالاَحشافبد انًؼٛبسٚخ ٜساء ػُٛخ انذساعخ ػٍ انجؼذ انثبَٙ: 10خذٔل )

انذػى انًؤعغٙ فٙ رؼضٚض انًٓبساد انًحبعجٛخ انشلًٛخ نذٖ طلاة انًؼبْذ انؼهٛب نهؼهٕو 

 الإداسٚخ

 

 و

انًزٕعظ  انؼجبساد

 انحغبثٙ

الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘

الاردبِ  انزشرٛت

انؼبو 

 نهؼُٛخ

جُٔؼٜى ذطكى٣ع جُر٤٘س جُطكط٤س ٝجُطو٤٘حش وّٞ ٣ 24

جُٔٓطهىٓس ك٢ ضى٣ٌّ جُٔكحْرس ُطٞجًد 

 .جُططٌٞجش جٍُه٤ٔس

 كجٛش 1 0.79 3.75

ٌحضد ٓغ ٓ لاشذٍٝضًٞٞ ٣ؼوى جُٔؼٜى 25

 لاخ.ُطى٣ٌد جُطجُٔكحْرس ٝجٍُٔجؾؼس 
3.66 0.74 6 

 كجٛش

٣وىّّ جُٔؼٜى كٍص ضى٣ٌد ٤ٓىج٢ٗ ضٍذؾ  26

 .ذحُططر٤ن جُؼ٢ِٔ ُِٔكحْرسجُؿحٗد جُ٘ظ١ٍ 
3.65 0.80 7 

 كجٛش

 أذكحظ٣كلُ جُٔؼٜى جُطلاخ ػ٠ِ ض٘ل٤ً  24

 .ضؼحُؽ هؼح٣ح ٓكحْر٤س قو٤و٤سضطر٤و٤س 
3.61 0.75 10 

 كجٛش

قى٣ػس  جٌُط٤ٍٗٝس ٣ط٤ُف جُٔؼٜى ٓظحوٌ 22

ٝٓ٘حْرس ُىػْ ٝضؼ٤ٔن جُلْٜ جُٔكحْر٢ ُىٟ 

 .ؽلاخ جُٔؼحٛى جُؼ٤ِح ُِؼِّٞ جلإوج٣ٌس 

3.71 0.79 2 

 كجٛش

ٓشح٣ٌغ جُطهٍؼ  جْحضًز جُٔكحْرس ٞؾ٣ٚ 24

ر٤ثس جلأػٔحٍ طؼِن ذهؼح٣ح ٝجهؼ٤س ضُٔؼحُؿس 

 .جُٔك٤ِس

3.68 0.76 5 

 كجٛش

ج ُِطلاخ ٖٓ نلاٍ ٣ 32 ًٍ ح ٓٓطٔ ًٔ وىّ جُٔؼٜى وػ

 .جلإٌشحو جلأًحو٢ٔ٣ ك٢ ٓؿحٍ جُٔكحْرس
3.69 0.75 4 

 كجٛش

ٗىٝجش كٍص جُٔؼٜى ػ٠ِ ض٘ظ٤ْ ٣ 31

ضطر٤و٤س ك٢ ٓؿحٍ جُٔكحْرس ٝٓكحػٍجش 

 .جٍُه٤ٔس

3.63 0.80 8 

 كجٛش

٣َحٌجش ٤ٓىج٤ٗس كٍص جُٔؼٜى ػ٠ِ ض٘ظ٤ْ ٣ 32

 .ٓؿحٍ جُٔكحْرس  ُٔإْٓحش ضؼَٔ ك٢
3.62 0.75 9 

 كجٛش



 
 

.............اد انشٚبدٚخ ٔانًحبعجٛخ انشلًٛخدٔس انًؤعغبد انزؼهًٛٛخ فٙ رؼضٚض انًٓبس  

  صبفُٛبص يحًٕد محمد يحًٕد صبنح د/ – إًٚبٌ انغٛذ محمد ػجذ اللهد/                            
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كٍص جُٔؼٜى ػ٠ِ ضوى٣ْ وٌٝجش ضى٣ٌر٤س ٣ 33

ٓكحْر٤س ٓؿح٤ٗس ضٜىف ئ٠ُ ضأ٤َٛ جُطلاخ 

جُلآَس ُلاُطكحم ذٓٞم ٝجًٓحذْٜ جُٜٔحٌجش 

 .جُؼَٔ

3.70 0.80 3 

 كجٛش

 كجٛش 0.64 3.67 انًزٕعظ انكهٙ نفمشاد انجؼذ انثبَٙ 

ك٢ ضؼ٣ُُ جُٜٔحٌجش جُٔكحْر٤س جٍُه٤ٔس ُىٟ جُىػْ جُٔإ٢ْٓ وٌٝ   ( أ٣12ٕر٤ٖ جُؿىٍٝ ) 

 ( ذٔطْٞؾ قٓحذ٢ًر٤ٍؾحء) جُطلاخؽلاخ جُٔؼحٛى جُؼ٤ِح ُِؼِّٞ جلإوج٣ٌس  ٖٓ ٝؾٜس ٗظٍ 

وّٞ جُٔؼٜى ذطكى٣ع جُر٤٘س ٣ " (24(، ٝهى ؾحءش جُلوٍز ) 0.64(، ٝجٗكٍجف ٓؼ٤ح١ٌ ) 3.67)

. ك٢ جٍُٔضرس .جُطكط٤س ٝجُطو٤٘حش جُٔٓطهىٓس ك٢ ضى٣ٌّ جُٔكحْرس ُطٞجًد جُططٌٞجش جٍُه٤ٔس

( " 24(، ذ٤٘ٔح ؾحءش جُلوٍز )0.79(، ٝجٗكٍجف ٓؼ٤ح١ٌ)3.75جلأ٠ُٝ ذٔطْٞؾ قٓحذ٢ )

" ك٢ جٍُٔضرس .ضؼحُؽ هؼح٣ح ٓكحْر٤س قو٤و٤سضطر٤و٤س  أذكحظلاخ ػ٠ِ ض٘ل٤ً ٣كلُ جُٔؼٜى جُط

، ٝهى ؾحء جلاضؿحٙ جُؼحّ ُؿ٤ٔغ (0.75(، ٝجٗكٍجف ٓؼ٤ح١ٌ)3.61ذٔطْٞؾ قٓحذ٢ )جلأن٤ٍز 

ك٢ ضؼ٣ُُ جُٜٔحٌجش جُٔكحْر٤س جٍُه٤ٔس ُىٟ ؽلاخ جُىػْ جُٔإ٢ْٓ وٌٝ  جُػح٢ٗ جُرؼىكوٍجش 

ٞك٤ٍ جُٔٞجٌو ٝجُىػْ جُل٢٘ ض(، ٣ٝؼُٟ يُي ئ٠ُ   ًر٣ٌٍ٤س  )جُٔؼحٛى جُؼ٤ِح ُِؼِّٞ جلإوج

  ٝجُطى٣ٌد، ٓٔح ٣ؼَُ ًلحءضْٜ ٣ٝلطف ُْٜ آكحهحً ٝظ٤ل٤س أْٝغ ك٢ ٓؿحٍ جُٔكحْرس جٍُه٤ٔس. 

 ثبًَٛب: الإخبثخ ػٍ فشٔض انجحث:

 -One sample Tُِؼ٤٘س جُٞجقىز ) Tٖٓ أؾَ جنطرحٌ كٍػ٤حش جُركع، ضْ جْطهىجّ جنطرحٌ 

Test ،).ٝيُي لأٗٚ ٣طٔحش٠ ٓغ كٍػ٤حش ٝطل٤س ذ٤حٗحضٜح ٤ًٔس ُؼ٤٘س ٝجقىز 

ٖٝٓ أؾَ جضهحي جُوٍجٌ ذشإٔ ولاُس جُؼرحٌجش، ٤ْطْ جلأنً ذؼ٤ٖ جلاػطرحٌ ٓٓطٟٞ جُىلاُس    

ذو٤ٔس جُٔطْٞؾ   T%(، ْٝٞف ٣طْ ٓوحٌٗس ه٤ٔس 45( ذٔح ٣ٞجكن ٓٓطٟٞ جُػوس )2.25)

 (.3جُلٍػ٢ جُط٢ ْرن ضكى٣ىٛح ًٝحٗص ه٤ٔطٜح )

 اخزجبس انفشضٛخ انشئٛغخ الأٔنٗ: -

لا رٕخذ ػلالخ راد دلانخ إحصبئٛخ ثٍٛ  ًحٗص ض٘ض جُلٍػ٤س جلأ٠ُٝ جٍُت٤ٓس ػ٠ِ أٗٚ: "

انًؤعغبد انزؼهًٛٛخ ٔ رًُٛخ انًٓبساد انشٚبدٚخ انشلًٛخ نذٖ طلاة انًؼبْذ انؼهٛب نهؼهٕو 

ُكٓحذ٢ ُِٔكٌٞ جلأٍٝ ٓغ ( ُِٔوحٌٗس ذ٤ٖ جُٔطْٞؾ جT، ٝضْ جْطهىجّ جنطرحٌ ) "الإداسٚخ 

 ( ٓؼ٤حٌ هرٍٞ جُلٍػ٤س، ًٔح ٣طؼف ك٢ جُؿىٍٝ جُطح3:٢ُجُؼلآس جُٔؼ٤ح٣ٌس )

( نهفشضٛخ انشئٛغخ T( انًزٕعظ انحغبثٙ ٔالاَحشاف انًؼٛبس٘ ٔيؼٛبس انمجٕل )11خذٔل )

 الأٔنٗ

يذٖ يغبًْخ 

انًؤعغبد انزؼهًٛٛخ فٙ 

رًُٛخ انًٓبساد انشٚبدٚخ 

انشلًٛخ نذٖ طلاة 

انًؼبْذ انؼهٛب نهؼهٕو 

 الإداسٚخ

انًزٕعظ 

 انحغبثٙ

الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘

لًٛخ 

T 

دسخبد 

 انحشٚخ

انذلانخ 

 الإحصبئٛخ
 انمشاس

3.95 0.48 40.60 422 0.000 

دال 

ٔٚغبْى 

ثشكم 

 كجٛش

 

، إٔ ه٤ٔس جُٔطْٞؾ جُكٓحذ٢ لإؾحذحش ػ٤٘س جُىٌجْس قٍٞ جُٔكٌٞ (11)٣طؼف ٖٓ جُؿىٍٝ 

 (0.48)"، ٝذحٗكٍجف ٓؼ٤ح١ٌ ػث٤َ هىٌٙ ًر٤ٍ ٢ٛٝ ض٘ط٢ٔ ئ٠ُ كثس " ،(3.95)جلأٍٝ ذِـص 



 
 

.............اد انشٚبدٚخ ٔانًحبعجٛخ انشلًٛخدٔس انًؤعغبد انزؼهًٛٛخ فٙ رؼضٚض انًٓبس  

  صبفُٛبص يحًٕد محمد يحًٕد صبنح د/ – إًٚبٌ انغٛذ محمد ػجذ اللهد/                            
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( T(، ًٔح ذِـص ه٤ٔس )3ًٝٛج ٣ؼ٢٘ إٔ جُٔطْٞؾ جُكٓحذ٢ أًرٍ ٖٓ جُٔطْٞؾ جُلٍػ٢ )

أ١ إٔ ( 2.25)ٝٛٞ أهَ ٖٓ ٓٓطٟٞ جُٔؼ٣ٞ٘س ( 0.000)ػ٘ى ٓٓطٟٞ ولاُس هىٌٙ ( 40.60)

 .٢كٍٝم يجش ولاُس ئقظحت٤س ػٖ جُٔطْٞؾ جُلٍػ ٛ٘حى

لا ضٞؾى ػلاهس يجش  ذ٘حء ػ٠ِ ٓح ْرن، ٍٗكغ جُلٍػ٤س جُؼى٤ٓس، ٝجُط٢ ض٘ض ػ٠ِ أٗٚ: "

ولاُس ئقظحت٤س ذ٤ٖ جُٔإْٓحش جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝ ض٤ٔ٘س جُٜٔحٌجش ج٣ٍُحو٣س جٍُه٤ٔس ُىٟ ؽلاخ 

رٕخذ ػلالخ ، ٝٗورَ جُلٍػ٤س جُرى٣ِس، ٝجُط٢ ض٘ض ػ٠ِ أٗٚ "جُٔؼحٛى جُؼ٤ِح ُِؼِّٞ جلإوج٣ٌس 

إحصبئٛخ ثٍٛ انًؤعغبد انزؼهًٛٛخ ٔ رًُٛخ انًٓبساد انشٚبدٚخ انشلًٛخ نذٖ طلاة  راد دلانخ

 .انًؼبْذ انؼهٛب نهؼهٕو الإداسٚخ

 اخزجبس انفشضٛخ  انفشػٛخ الأٔنٗ: -1

لا ضٞؾى ػلاهس يجش ولاُس ئقظحت٤س ذ٤ٖ ًحٗص ض٘ض جُلٍػ٤س جُلٍػ٤س جلأ٠ُٝ ػ٠ِ أٗٚ: " 

" ، ٝضْ  ج٣ٍُحو٣س ُىٟ ؽلاخ جُٔؼحٛى جُؼ٤ِح ُِؼِّٞ جلإوج٣ٌسجُٔ٘حٛؽ جُىٌج٤ْس ٝ ض٤ٔ٘س جُٜٔحٌجش 

( ُِٔوحٌٗس ذ٤ٖ جُٔطْٞؾ جُكٓحذ٢ ُِرؼى جلأٍٝ ٖٓ جُٔكٌٞ جلأٍٝ ٓغ Tجْطهىجّ جنطرحٌ )

 ( ٓؼ٤حٌ هرٍٞ جُلٍػ٤س، ًٔح ٣طؼف ك٢ جُؿىٍٝ جُطح3:٢ُجُؼلآس جُٔؼ٤ح٣ٌس )

( نهفشضٛخ انفشػٛخ Tانمجٕل ) ( انًزٕعظ انحغبثٙ ٔالاَحشاف انًؼٛبس٘ ٔيؼٛبس12خذٔل )

 الأٔنٗ

يذٖ يغبًْخ انًُبْح 

رًُٛخ  فٙانذساعٛخ 

انًٓبساد انشٚبدٚخ نذٖ 

طلاة انًؼبْذ انؼهٛب 

 نهؼهٕو الإداسٚخ

انًزٕعظ 

 انحغبثٙ

الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘

لًٛخ 

T 

دسخبد 

 انحشٚخ

انذلانخ 

 الإحصبئٛخ
 انمشاس

4.34 0.51 53.60 422 0.000 

دال 

ٔٚغبْى 

ثشكم 

 كجٛش

جُرؼى جلأٍٝ ، إٔ ه٤ٔس جُٔطْٞؾ جُكٓحذ٢ لإؾحذحش ػ٤٘س جُىٌجْس قٍٞ (12)٣طؼف ٖٓ جُؿىٍٝ 

"، ٝذحٗكٍجف ٓؼ٤ح١ٌ ًر٤ٍ ؾىجً ، ٢ٛٝ ض٘ط٢ٔ ئ٠ُ كثس "(34 .4)ذِـص  ٖٓ جُٔكٌٞ جلأٍٝ

(، ًٔح 3ًٝٛج ٣ؼ٢٘ إٔ جُٔطْٞؾ جُكٓحذ٢ أًرٍ ٖٓ جُٔطْٞؾ جُلٍػ٢ ) (0.51)ػث٤َ هىٌٙ 

ٝٛٞ أهَ ٖٓ ٓٓطٟٞ جُٔؼ٣ٞ٘س ( 0.000)ػ٘ى ٓٓطٟٞ ولاُس هىٌٙ ( 53.60)( Tذِـص ه٤ٔس )

 .كٍٝم يجش ولاُس ئقظحت٤س ػٖ جُٔطْٞؾ جُلٍػ٢ أ١ إٔ ٛ٘حى( 2.25)

لا رٕخذ ػلالخ راد  ذ٘حء ػ٠ِ ٓح ْرن، ٍٗكغ جُلٍػ٤س جُؼى٤ٓس، ٝجُط٢ ض٘ض ػ٠ِ أٗٚ: "

نشٚبدٚخ نذٖ طلاة انًؼبْذ انؼهٛب دلانخ إحصبئٛخ ثٍٛ انًُبْح انذساعٛخ ٔ رًُٛخ انًٓبساد ا

رٕخذ ػلالخ راد دلانخ ، ٝٗورَ جُلٍػ٤س جُرى٣ِس، ٝجُط٢ ض٘ض ػ٠ِ أٗٚ "نهؼهٕو الإداسٚخ 

إحصبئٛخ ثٍٛ انًُبْح انذساعٛخ ٔ رًُٛخ انًٓبساد انشٚبدٚخ نذٖ طلاة انًؼبْذ انؼهٛب نهؼهٕو 

 .الإداسٚخ

 الإخبثخ ػٍ انفشضٛخ انفشػٛخ انثبَٛخ: -2

جُىػْ لا ضٞؾى ػلاهس يجش ولاُس ئقظحت٤س ذ٤ٖ ًحٗص ض٘ض جُلٍػ٤س جُلٍػ٤س جُػح٤ٗس ػ٠ِ أٗٚ: " 

" ، ٝضْ  ٝ ض٤ٔ٘س جُٜٔحٌجش ج٣ٍُحو٣س ُىٟ ؽلاخ جُٔؼحٛى جُؼ٤ِح ُِؼِّٞ جلإوج٣ٌس جُٔإ٢ْٓ

( ُِٔوحٌٗس ذ٤ٖ جُٔطْٞؾ جُكٓحذ٢ ُِرؼى جُػح٢ٗ ٖٓ جُٔكٌٞ جلأٍٝ ٓغ Tجْطهىجّ جنطرحٌ )

 ( ٓؼ٤حٌ هرٍٞ جُلٍػ٤س، ًٔح ٣طؼف ك٢ جُؿىٍٝ جُطح3:٢ُجُٔؼ٤ح٣ٌس )جُؼلآس 

 ( T( انًزٕعظ انحغبثٙ ٔالاَحشاف انًؼٛبس٘ ٔيؼٛبس انمجٕل )13خذٔل )



 
 

.............اد انشٚبدٚخ ٔانًحبعجٛخ انشلًٛخدٔس انًؤعغبد انزؼهًٛٛخ فٙ رؼضٚض انًٓبس  

  صبفُٛبص يحًٕد محمد يحًٕد صبنح د/ – إًٚبٌ انغٛذ محمد ػجذ اللهد/                            
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 نهفشضٛخ انفشػٛخ انثبَٛخ

يذٖ يغبًْخ انذػى 

رًُٛخ  فٙانًؤعغٙ 

انًٓبساد انشٚبدٚخ نذٖ 

طلاة انًؼبْذ انؼهٛب 

 نهؼهٕو الإداسٚخ

انًزٕعظ 

 انحغبثٙ

الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘

لًٛخ 

T 

دسخبد 

 انحشٚخ

انذلانخ 

 الإحصبئٛخ
 انمشاس

3.74 0.66 23.04 422 0.000 

دال 

ٔٚغبْى 

ثشكم 

 كجٛش

جُرؼى جُػح٢ٗ ، إٔ ه٤ٔس جُٔطْٞؾ جُكٓحذ٢ لإؾحذحش ػ٤٘س جُىٌجْس قٍٞ (13)٣طؼف ٖٓ جُؿىٍٝ 

"، ٝذحٗكٍجف ٓؼ٤ح١ٌ ػث٤َ ًر٤ٍ ، ٢ٛٝ ض٘ط٢ٔ ئ٠ُ كثس "(3.74)ذِـص  ٖٓ جُٔكٌٞ جلأٍٝ

(، ًٔح ذِـص 3ًٝٛج ٣ؼ٢٘ إٔ جُٔطْٞؾ جُكٓحذ٢ أًرٍ ٖٓ جُٔطْٞؾ جُلٍػ٢ ) (0.66)هىٌٙ 

( 2.25)ٝٛٞ أهَ ٖٓ ٓٓطٟٞ جُٔؼ٣ٞ٘س ( 0.000)ػ٘ى ٓٓطٟٞ ولاُس هىٌٙ ( 23.04)( Tه٤ٔس )

 .كٍٝم يجش ولاُس ئقظحت٤س ػٖ جُٔطْٞؾ جُلٍػ٢ أ١ إٔ ٛ٘حى

لا رٕخذ ػلالخ راد  جُلٍػ٤س جُؼى٤ٓس، ٝجُط٢ ض٘ض ػ٠ِ أٗٚ: "ذ٘حء ػ٠ِ ٓح ْرن، ٍٗكغ 

ٔ رًُٛخ انًٓبساد انشٚبدٚخ نذٖ طلاة انًؼبْذ انؼهٛب انذػى انًؤعغٙ دلانخ إحصبئٛخ ثٍٛ 

رٕخذ ػلالخ راد دلانخ ، ٝٗورَ جُلٍػ٤س جُرى٣ِس، ٝجُط٢ ض٘ض ػ٠ِ أٗٚ "نهؼهٕو الإداسٚخ 

انًٓبساد انشٚبدٚخ نذٖ طلاة انًؼبْذ انؼهٛب نهؼهٕو ٔ رًُٛخ انذػى انًؤعغٙ إحصبئٛخ ثٍٛ 

 .الإداسٚخ

 اخزجبس انفشضٛخ انشئٛغخ انثبَٛخ: -

لا رٕخذ ػلالخ راد دلانخ إحصبئٛخ ثٍٛ  ًحٗص ض٘ض جُلٍػ٤س جُػح٤ٗس جٍُت٤ٓس ػ٠ِ أٗٚ: "

انًؤعغبد انزؼهًٛٛخ ٔ رًُٛخ انًٓبساد انًحبعجٛخ انشلًٛخ نذٖ طلاة انًؼبْذ انؼهٛب نهؼهٕو 

( ُِٔوحٌٗس ذ٤ٖ جُٔطْٞؾ جُكٓحذ٢ ُِٔكٌٞ جُػح٢ٗ ٓغ T، ٝضْ جْطهىجّ جنطرحٌ ) "الإداسٚخ 

 ( ٓؼ٤حٌ هرٍٞ جُلٍػ٤س، ًٔح ٣طؼف ك٢ جُؿىٍٝ جُطح3:٢ُجُؼلآس جُٔؼ٤ح٣ٌس )

 ( T( انًزٕعظ انحغبثٙ ٔالاَحشاف انًؼٛبس٘ ٔيؼٛبس انمجٕل )14خذٔل )

 نهفشضٛخ انشئٛغخ انثبَٛخ

 يذٖ يغبًْخ

 فٙانًؤعغبد انزؼهًٛٛخ 

رًُٛخ انًٓبساد 

انًحبعجٛخ انشلًٛخ نذٖ 

طلاة انًؼبْذ انؼهٛب 

 نهؼهٕو الإداسٚخ

انًزٕعظ 

 انحغبثٙ

الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘

لًٛخ 

T 

دسخبد 

 انحشٚخ

انذلانخ 

 الإحصبئٛخ
 انمشاس

3.83 0.54 31.50 422 0.000 

دال 

ٔٚغبْى 

ثشكم 

 كجٛش

، إٔ ه٤ٔس جُٔطْٞؾ جُكٓحذ٢ لإؾحذحش ػ٤٘س جُىٌجْس قٍٞ جُٔكٌٞ (14)٣طؼف ٖٓ جُؿىٍٝ 

 (0.54)"، ٝذحٗكٍجف ٓؼ٤ح١ٌ ػث٤َ هىٌٙ ًر٤ٍ ، ٢ٛٝ ض٘ط٢ٔ ئ٠ُ كثس "(3.83)ذِـص  جُػح٢ٗ

( T(، ًٔح ذِـص ه٤ٔس )3ًٝٛج ٣ؼ٢٘ إٔ جُٔطْٞؾ جُكٓحذ٢ أًرٍ ٖٓ جُٔطْٞؾ جُلٍػ٢ )

أ١ إٔ ( 2.25)َ ٖٓ ٓٓطٟٞ جُٔؼ٣ٞ٘س ٝٛٞ أه( 0.000)ػ٘ى ٓٓطٟٞ ولاُس هىٌٙ ( 31.50)

 .كٍٝم يجش ولاُس ئقظحت٤س ػٖ جُٔطْٞؾ جُلٍػ٢ ٛ٘حى

لا رٕخذ ػلالخ راد  ذ٘حء ػ٠ِ ٓح ْرن، ٍٗكغ جُلٍػ٤س جُؼى٤ٓس، ٝجُط٢ ض٘ض ػ٠ِ أٗٚ: "

دلانخ إحصبئٛخ ثٍٛ انًؤعغبد انزؼهًٛٛخ ٔ رًُٛخ انًٓبساد انًحبعجٛخ انشلًٛخ نذٖ طلاة 



 
 

.............اد انشٚبدٚخ ٔانًحبعجٛخ انشلًٛخدٔس انًؤعغبد انزؼهًٛٛخ فٙ رؼضٚض انًٓبس  

  صبفُٛبص يحًٕد محمد يحًٕد صبنح د/ – إًٚبٌ انغٛذ محمد ػجذ اللهد/                            
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رٕخذ ػلالخ ، ٝٗورَ جُلٍػ٤س جُرى٣ِس، ٝجُط٢ ض٘ض ػ٠ِ أٗٚ "ؼهٕو الإداسٚخ انًؼبْذ انؼهٛب نه

راد دلانخ إحصبئٛخ ثٍٛ انًؤعغبد انزؼهًٛٛخ ٔ رًُٛخ انًٓبساد انًحبعجٛخ انشلًٛخ نذٖ 

 .طلاة انًؼبْذ انؼهٛب نهؼهٕو الإداسٚخ

 اخزجبس انفشضٛخ  انفشػٛخ الأٔنٗ: -1

لا رٕخذ ػلالخ راد دلانخ إحصبئٛخ ثٍٛ  أٗٚ: "ًحٗص ض٘ض جُلٍػ٤س جُلٍػ٤س جلأ٠ُٝ ػ٠ِ 

 " انًُبْح انذساعٛخ ٔ رًُٛخ انًٓبساد انًحبعجٛخ نذٖ طلاة انًؼبْذ انؼهٛب نهؼهٕو الإداسٚخ

( ُِٔوحٌٗس ذ٤ٖ جُٔطْٞؾ جُكٓحذ٢ ُِرؼى جلأٍٝ ٖٓ جُٔكٌٞ جُػح٢ٗ ٓغ T، ٝضْ جْطهىجّ جنطرحٌ )

 ًٔح ٣طؼف ك٢ جُؿىٍٝ جُطح٢ُ: ( ٓؼ٤حٌ هرٍٞ جُلٍػ٤س،3جُؼلآس جُٔؼ٤ح٣ٌس )

 ( T( انًزٕعظ انحغبثٙ ٔالاَحشاف انًؼٛبس٘ ٔيؼٛبس انمجٕل )15خذٔل )

 نهفشضٛخ انفشػٛخ الأٔنٗ

يذٖ يغبًْخ انًُبْح 

رًُٛخ  فٙانذساعٛخ 

انًٓبساد انًحبعجٛخ 

نذٖ طلاة انًؼبْذ 

 انؼهٛب نهؼهٕو الإداسٚخ

انًزٕعظ 

 انحغبثٙ

الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘

لًٛخ 

T 

دسخبد 

 انحشٚخ

انذلانخ 

 الإحصبئٛخ
 انمشاس

4.09 0.56 39.86 422 0.000 

دال 

ٔٚغبْى 

 ثشكم كجٛش

جُرؼى جلأٍٝ ، إٔ ه٤ٔس جُٔطْٞؾ جُكٓحذ٢ لإؾحذحش ػ٤٘س جُىٌجْس قٍٞ (15)٣طؼف ٖٓ جُؿىٍٝ 

"، ٝذحٗكٍجف ٓؼ٤ح١ٌ ػث٤َ ًر٤ٍ ، ٢ٛٝ ض٘ط٢ٔ ئ٠ُ كثس "(4.09)ذِـص  ٖٓ جُٔكٌٞ جُػح٢ٗ

(، ًٔح ذِـص 3ًٝٛج ٣ؼ٢٘ إٔ جُٔطْٞؾ جُكٓحذ٢ أًرٍ ٖٓ جُٔطْٞؾ جُلٍػ٢ ) (0.56)هىٌٙ 

( 2.25)ٝٛٞ أهَ ٖٓ ٓٓطٟٞ جُٔؼ٣ٞ٘س ( 0.000)ػ٘ى ٓٓطٟٞ ولاُس هىٌٙ ( 39.86)( Tه٤ٔس )

 .كٍٝم يجش ولاُس ئقظحت٤س ػٖ جُٔطْٞؾ جُلٍػ٢ أ١ إٔ ٛ٘حى

لا رٕخذ ػلالخ راد  أٗٚ: " ذ٘حء ػ٠ِ ٓح ْرن، ٍٗكغ جُلٍػ٤س جُؼى٤ٓس، ٝجُط٢ ض٘ض ػ٠ِ

دلانخ إحصبئٛخ ثٍٛ انًُبْح انذساعٛخ ٔ رًُٛخ انًٓبساد انًحبعجٛخ نذٖ طلاة انًؼبْذ انؼهٛب 

رٕخذ ػلالخ راد دلانخ ، ٝٗورَ جُلٍػ٤س جُرى٣ِس، ٝجُط٢ ض٘ض ػ٠ِ أٗٚ "نهؼهٕو الإداسٚخ 

ة انًؼبْذ انؼهٛب إحصبئٛخ ثٍٛ انًُبْح انذساعٛخ ٔ رًُٛخ انًٓبساد انًحبعجٛخ نذٖ طلا

 .نهؼهٕو الإداسٚخ

 الإخبثخ ػٍ انفشضٛخ انفشػٛخ انثبَٛخ: -2

لا رٕخذ ػلالخ راد دلانخ إحصبئٛخ ثٍٛ  ًحٗص ض٘ض جُلٍػ٤س جُلٍػ٤س جُػح٤ٗس ػ٠ِ أٗٚ: "

،  " ٔ رًُٛخ انًٓبساد انًحبعجٛخ نذٖ طلاة انًؼبْذ انؼهٛب نهؼهٕو الإداسٚخ انذػى انًؤعغٙ

( ُِٔوحٌٗس ذ٤ٖ جُٔطْٞؾ جُكٓحذ٢ ُِرؼى جُػح٢ٗ ٖٓ جُٔكٌٞ جُػح٢ٗ ٓغ Tٝضْ جْطهىجّ جنطرحٌ )

 ( ٓؼ٤حٌ هرٍٞ جُلٍػ٤س، ًٔح ٣طؼف ك٢ جُؿىٍٝ جُطح3:٢ُجُؼلآس جُٔؼ٤ح٣ٌس )

 

 

 

 

 ( T( انًزٕعظ انحغبثٙ ٔالاَحشاف انًؼٛبس٘ ٔيؼٛبس انمجٕل )16خذٔل )

 نهفشضٛخ انفشػٛخ انثبَٛخ



 
 

.............اد انشٚبدٚخ ٔانًحبعجٛخ انشلًٛخدٔس انًؤعغبد انزؼهًٛٛخ فٙ رؼضٚض انًٓبس  
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يذٖ يغبًْخ انذػى 

رًُٛخ انًؤعغٙ ٔ 

انًٓبساد انًحبعجٛخ 

نذٖ طلاة انًؼبْذ 

 انؼهٛب نهؼهٕو الإداسٚخ

انًزٕعظ 

 انحغبثٙ

الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘

لًٛخ 

T 

دسخبد 

 انحشٚخ

انذلانخ 

 الإحصبئٛخ
 انمشاس

3.67 0.64 21.34 422 0.000 

دال 

ٔٚغبْى 

ثشكم 

 كجٛش

جُرؼى جُػح٢ٗ ، إٔ ه٤ٔس جُٔطْٞؾ جُكٓحذ٢ لإؾحذحش ػ٤٘س جُىٌجْس قٍٞ (16)٣طؼف ٖٓ جُؿىٍٝ 

"، ٝذحٗكٍجف ٓؼ٤ح١ٌ ػث٤َ ًر٤ٍ، ٢ٛٝ ض٘ط٢ٔ ئ٠ُ كثس "(3.67)ذِـص  ٖٓ جُٔكٌٞ جُػح٢ٗ

(، ًٔح ذِـص 3ًٝٛج ٣ؼ٢٘ إٔ جُٔطْٞؾ جُكٓحذ٢ أًرٍ ٖٓ جُٔطْٞؾ جُلٍػ٢ ) (64 .0)هىٌٙ 

( 2.25)ٝٛٞ أهَ ٖٓ ٓٓطٟٞ جُٔؼ٣ٞ٘س ( 0.000)ٙ ػ٘ى ٓٓطٟٞ ولاُس هىٌ( 21.34)( Tه٤ٔس )

 .كٍٝم يجش ولاُس ئقظحت٤س ػٖ جُٔطْٞؾ جُلٍػ٢ أ١ إٔ ٛ٘حى

لا ضٞؾى ػلاهس يجش  ذ٘حء ػ٠ِ ٓح ْرن، ٍٗكغ جُلٍػ٤س جُؼى٤ٓس، ٝجُط٢ ض٘ض ػ٠ِ أٗٚ: "   

٤ِح ٝ ض٤ٔ٘س جُٜٔحٌجش جُٔكحْر٤س ُىٟ ؽلاخ جُٔؼحٛى جُؼجُىػْ جُٔإ٢ْٓ ولاُس ئقظحت٤س ذ٤ٖ 

، ٝٗورَ جُلٍػ٤س جُرى٣ِس، ٝجُط٢ ض٘ض ػ٠ِ أٗٚ ضٞؾى ػلاهس يجش ولاُس "ُِؼِّٞ جلإوج٣ٌس 

ٝ ض٤ٔ٘س جُٜٔحٌجش جُٔكحْر٤س ُىٟ ؽلاخ جُٔؼحٛى جُؼ٤ِح ُِؼِّٞ جُىػْ جُٔإ٢ْٓ ئقظحت٤س ذ٤ٖ 

 .جلإوج٣ٌس

 انمغى انخبيظ: انُزبئح ٔانزٕصٛبد ٔانذساعبد انًغزمجهٛخ

 أٔلاً: انُزبئح:

 جلأػٔحٍ ٓؿحٍ ك٢ ٝجُٜٔحٌجش جُٔؼٍكس ض٤ٔ٘س ػ٠ِ ٣ًٍُ جلأػٔحٍ ٣ٌحوز ضؼ٤ِْ ٓلّٜٞ إٔ .1

 ُر٤ثس جُىجػٔس ٝجُٔٞجهق جلإ٣ؿحذ٤س ٝجُٔؼطوىجش جُو٤ْ ؿٍِ ؾحٗد ئ٠ُ جُٔشٍٝػحش، ٝض٘ظ٤ْ

 ػَٔ كٍص نِن ػ٠ِ هحو٣ٌٖ ٤ٌُٞٗٞج جُطلاخ ضأ٤َٛ ك٢ ٣ُْٜٓ ذٔح جُٔٓطور٤ِس، جُؼَٔ

 ٖٓ جُكى ك٢ ٝجُٔٓحٛٔس جُطٞظ٤ق ػؿِس ُىكغ كؼحلًا  ذى٣لاً  جُطٞؾٚ ًٛج ٣ؼُى ٝذحُطح٢ُ لأٗلْٜٓ،

 .جُرطحُس

ٌز ج .2 ّٞ ك٢ ئػىجو ٌٝجو أػٔحٍ ٣ٔطٌِٕٞ ٜٓحٌجش ٓكحْر٤س ضٓحْٛ ٕ جُٔ٘حٛؽ جُٔكحْر٤س جُٔط

 ح.ه٣ٞس ٝأْٓحً أنلاه٤س ٌجْهس، ٓٔح ٣ؼَُ ٖٓ كٍص ٗؿحـ ٓشٍٝػحضْٜ ٝجْطىجٓطٜ

 ذىٌٝ ضؼطِغ ذحضص جلإوج٣ٌس، ُِؼِّٞ جُؼ٤ِح جُٔؼحٛى ٤ْٔح ٝلا جُطؼ٤ٔ٤ِس، جُٔإْٓحش ئٕ .3

  ّ  نلاٍ ٖٓ جُكى٣ػس، ٝجُٔكحْرس جٍُه٤ٔس جلأػٔحٍ ٣ٍُحوز ٓطٌحِٓس ٓ٘ظٞٓس ذ٘حء ك٢ ٓط٘ح

 هحو٣ٌٖ ن٣ٍؿ٤ٖ ئػىجو ك٢ ٣ْٜٓ ذٔح جُؼ٢ِٔ، ٝجُططر٤ن جلأًحو٢ٔ٣ جُطى٣ٌّ ذ٤ٖ جُؿٔغ

 ٖٓ ٌطىٙ ضْ ٓح إٔ جُرحقػطحٕ ضإًى ًٔح. جُٔطـ٤ٍز جٍُه٤ٔس جُؼَٔ ذ٤ثس ك٢ جُٔ٘حكٓس ػ٠ِ

 ٝجػىجً ٗٔٞيؾًح ٣ؼُى ؾ٘ح٤ًِّ ٝٓؼٜى جُوطح٤ٓس ٓؼٜى ٖٓ ًَ وجنَ ٝأٗشطس ٝذٍجٓؽ ؾٜٞو

 كٍم ض٣ٌٖٞ ك٢ ج٣ٍُحو١ جُط٤ٌٖٔ ٓإشٍجش ضطؿ٠ِ ق٤ع ٝضط٣ٍٞٙ، ػ٤ِٚ جُر٘حء ٣ٌٖٔ

 كٍص ٖٓ ٣ؼَُ ٓٔح جُىجػٔس، ذحُؿٜحش جُطلاخ ٌٝذؾ جذطٌح٣ٌس، أكٌحٌ ٝئؽلام ؽلاذ٤س،

 .ٓٓطىجٓس قو٤و٤س ٓشح٣ٌغ ئ٠ُ جلأكٌحٌ ضكٍٞ

 ك٢ ن٤حٌجً، لا ػٌٍٝز أطرف جُٔكحْر٤س جٍُه٤ٔس ٝجُٜٔحٌجش جلأػٔحٍ ٣ٌحوز ذ٤ٖ جُؿٔغ إٔ .4

 ػ٠ِ ٣كطْ ٓٔح جٍُه٢ٔ، ٝجُطكٍٞ جُٔؼٍك٢ جلاهطظحو ٗكٞ جُؼح٤ُٔس جُطٞؾٜحش ظَ

 ًٞجوٌ ئػىجو ٣ؼٖٔ ذٔح جُطى٣ٌر٤س ٝذٍجٓؿٜح ٓ٘حٛؿٜح ضظ٤ْٔ ئػحوز جُطؼ٤ٔ٤ِس جُٔإْٓحش

 جلاهطظحو٣س جُط٤ٔ٘س ك٢ ذلؼح٤ُس جُٔٓحٛٔس ػ٠ِ هحوٌز ٝضٌٕٞ جُٔطـ٤ٍجش، ًٛٙ ضٞجًد ذش٣ٍس

 .ٝجلاؾطٔحػ٤س
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 جلاذطٌح٣ٌس، ٝجُٔٓحذوحش جلأػٔحٍ ٣ٌحوز أٗى٣س ٓػَ جُلاطل٤س، جلأٗشطس ك٢ جلاْطػٔحٌ أ٤ٔٛس .5

 ُىٟ جُل٣ٍن ٌٝٝـ ذحُ٘لّ جُػوس ٝضؼ٣ُُ ج٣ٍُحو١ جُكّ ض٤ٔ٘س ك٢ ِِٓٔٞ وٌٝ ٖٓ ُٜح ُٔح

 ٝجقط٤حؾحش جلأًحو٢ٔ٣ جُطؼ٤ِْ ذ٤ٖ جُلؿٞز ْى ك٢ أْح٤ْس نطٞز ٣ٔػَ ٓح ٝٛٞ جُطلاخ،

 . جُؼَٔ ْٞم

وٌٝ جُٔ٘حٛؽ جُىٌج٤ْس ك٢ ضؼ٣ُُ جُٜٔحٌجش ج٣ٍُحو٣س جٍُه٤ٔس ُىٟ ؽلاخ جُٔؼحٛى جُؼ٤ِح إٔ  .6

ضط٣ٍٞ جُٔ٘حٛؽ (، ٣ٝؼُٟ يُي ئ٠ُ ػىز ػٞجَٓ، ٜٓ٘ح  ُِؼِّٞ جلإوج٣ٌس  )ًر٤ٍ ؾىجً

جُىٌج٤ْس، ٝجْطهىجّ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح، ٝضٞك٤ٍ جُطى٣ٌد جُؼ٢ِٔ، ٝضؼ٣ُُ جُطل٤ٌٍ جلاذطٌح١ٌ، 

ٝضٞك٤ٍ جُىػْ، ٝضٓحْٛ ًٛٙ جُؼٞجَٓ ك٢ ضك٤ٖٓ ٜٓحٌجش جُطلاخ ك٢ ج٣ٍُحوز جٍُه٤ٔس، 

ٝضط٣ٍٞ ٣ٌحوز جلأػٔحٍ، ٝضؼ٣ُُ جلاذطٌحٌ، ٓٔح ٣ُ٣ى ٖٓ كٍطْٜ ك٢ ْٞم جُؼَٔ ٣ٝٓحْٛ 

 جلاهطظحو جُٔك٢ِ. ك٢ ضؼ٣ُُ

ك٢ ضؼ٣ُُ جُٜٔحٌجش ج٣ٍُحو٣س جٍُه٤ٔس ُىٟ ؽلاخ جُٔؼحٛى جُؼ٤ِح جُىػْ جُٔإ٢ْٓ وٌٝ إٔ  .4

(، ٣ٝؼُٟ يُي ئ٠ُ ضٞك٤ٍ جُٔٞجٌو، ٝجُىػْ جُل٢٘، ٝجُطى٣ٌد ٍُِؼِّٞ جلإوج٣ٌس  )ًر٤

ٝجٌُٞٔ، ٝجُطشؿ٤غ ٝجُطكل٤ُ، ٝجُطؼحٕٝ ٓغ جُظ٘حػس، ٝضٓحْٛ ًٛٙ جُؼٞجَٓ ك٢ ضك٤ٖٓ 

ش جُطلاخ ك٢ ج٣ٍُحوز جٍُه٤ٔس، ٝضط٣ٍٞ ٣ٌحوز جلأػٔحٍ، ٝضؼ٣ُُ جلاذطٌحٌ، ٓٔح ٣ُ٣ى ٜٓحٌج

 ٖٓ كٍطْٜ ك٢ ْٞم جُؼَٔ ٣ٝٓحْٛ ك٢ ضؼ٣ُُ جلاهطظحو جُٔك٢ِ.

وٌٝ جُٔ٘حٛؽ جُىٌج٤ْس ك٢ ضؼ٣ُُ جُٜٔحٌجش جُٔكحْر٤س جٍُه٤ٔس ُىٟ ؽلاخ جُٔؼحٛى إٔ  .2

ضط٣ٍٞ جُٔ٘حٛؽ جُىٌج٤ْس، ٝجْطهىجّ (، ٣ٝؼُٟ يُي ئ٠ُ  جُؼ٤ِح ُِؼِّٞ جلإوج٣ٌس  )ًر٤ٍ

جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح، ٝضٞك٤ٍ جُطى٣ٌد جُؼ٢ِٔ، ٝضؼ٣ُُ جُٜٔحٌجش جُطك٤ِ٤ِس، ٝضٞك٤ٍ جُىػْ. ٝضٓحْٛ 

ًٛٙ جُؼٞجَٓ ك٢ ضك٤ٖٓ ٜٓحٌجش جُطلاخ ك٢ جُٔكحْرس جٍُه٤ٔس، ٝضط٣ٍٞ جُٔٔحٌْحش 

ك٢ ضؼ٣ُُ جُٔكحْر٤س، ٝضؼ٣ُُ جلاذطٌحٌ، ٓٔح ٣ُ٣ى ٖٓ كٍطْٜ ك٢ ْٞم جُؼَٔ ٣ٝٓحْٛ 

 جُشلحك٤س ٝجٌُلحءز ك٢ جُوطحع جُٔح٢ُ.    

ك٢ ضؼ٣ُُ جُٜٔحٌجش جُٔكحْر٤س جٍُه٤ٔس ُىٟ ؽلاخ جُٔؼحٛى جُؼ٤ِح جُىػْ جُٔإ٢ْٓ وٌٝ إٔ  .4

ُِؼِّٞ جلإوج٣ٌس  )ًر٤ٍ(، ٣ٝؼُٟ يُي ئ٠ُ ضٞك٤ٍ جُٔٞجٌو ٝجُىػْ جُل٢٘ ٝجُطى٣ٌد، ٓٔح 

 ؿحٍ جُٔكحْرس جٍُه٤ٔس.٣ؼَُ ًلحءضْٜ ٣ٝلطف ُْٜ آكحهحً ٝظ٤ل٤س أْٝغ ك٢ ٓ

ضٞؾى ػلاهس يجش ولاُس ئقظحت٤س ذ٤ٖ جُٔإْٓحش جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝ ض٤ٔ٘س جُٜٔحٌجش ج٣ٍُحو٣س  .12

 جٍُه٤ٔس ُىٟ ؽلاخ جُٔؼحٛى جُؼ٤ِح ُِؼِّٞ جلإوج٣ٌس.

ضٞؾى ػلاهس يجش ولاُس ئقظحت٤س ذ٤ٖ جُٔ٘حٛؽ جُىٌج٤ْس ٝ ض٤ٔ٘س جُٜٔحٌجش ج٣ٍُحو٣س  .11

 جلإوج٣ٌس.ُىٟ ؽلاخ جُٔؼحٛى جُؼ٤ِح ُِؼِّٞ 

ضٞؾى ػلاهس يجش ولاُس ئقظحت٤س ذ٤ٖ جُىػْ جُٔإ٢ْٓ ٝ ض٤ٔ٘س جُٜٔحٌجش ج٣ٍُحو٣س ُىٟ  .12

 ؽلاخ جُٔؼحٛى جُؼ٤ِح ُِؼِّٞ جلإوج٣ٌس.

ضٞؾى ػلاهس يجش ولاُس ئقظحت٤س ذ٤ٖ جُٔإْٓحش جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝ ض٤ٔ٘س جُٜٔحٌجش  .13

 جُٔكحْر٤س جٍُه٤ٔس ُىٟ ؽلاخ جُٔؼحٛى جُؼ٤ِح ُِؼِّٞ جلإوج٣ٌس.

ػلاهس يجش ولاُس ئقظحت٤س ذ٤ٖ جُٔ٘حٛؽ جُىٌج٤ْس ٝ ض٤ٔ٘س جُٜٔحٌجش جُٔكحْر٤س  ضٞؾى .14

 ُىٟ ؽلاخ جُٔؼحٛى جُؼ٤ِح ُِؼِّٞ جلإوج٣ٌس.

ضٞؾى ػلاهس يجش ولاُس ئقظحت٤س ذ٤ٖ جُىػْ جُٔإ٢ْٓ ٝ ض٤ٔ٘س جُٜٔحٌجش جُٔكحْر٤س  .15

 ُىٟ ؽلاخ جُٔؼحٛى جُؼ٤ِح ُِؼِّٞ جلإوج٣ٌس.
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 ثبَٛبً : انزٕصٛبد:

 ٝضط٣ٍٞ ٓطٌحَٓ، ذشٌَ جُطؼ٤ٔ٤ِس جُٔ٘حٛؽ ك٢ جٍُه٤ٔس ٝجُٔكحْر٤س ج٣ٍُحو٣س جُٜٔحٌجش وٓؽ .1

 جلأػٔحٍ ذ٤ثس ضكح٢ً ضطر٤و٤س ٝٓشٍٝػحش ػ٤ِٔس ضى٣ٌرحش ٤ُشَٔ جُٔوٌٍجش ٓكطٟٞ

 .جُكو٤و٤س

 جُٔكحْرس أوٝجش جْطهىجّ ُطىػ٤ْ جُؼ٤ِح جُٔؼحٛى ك٢ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س جُطكط٤س جُر٤٘س ضؼ٣ُُ .2

 .جٍُه٤ٔس جلأػٔحٍ ٣ٌحوز ٝضطر٤وحش جُر٤حٗحش، ٝضك٤َِ جٍُه٤ٔس،

٤ٛثس جُطى٣ٌّ ك٢ ٓؿحلاش ٣ٌحوز جلأػٔحٍ، ٝجُطكٍٞ ػؼحء ض٘ل٤ً ذٍجٓؽ ضى٣ٌر٤س ٓ٘طظٔس لا .3

 .جٍُه٢ٔ، ٝجًًُحء جلاطط٘حػ٢ جُٔكحْر٢، ُؼٔحٕ ٓٞجًرس جُططٌٞجش جُؼح٤ُٔس

ُطٞك٤ٍ  جُشٍجًحش ٓغ ٓإْٓحش جُوطحع جُهحص ٌٝٝجو جلأػٔحٍػ٠ِ ٣ُٓى ٖٓ  شؿ٤غ جُط .4

ٌّٖ جُطلاخ ٖٓ ذ٘حء ػو٤ِس  كٍص ضى٣ٌد ػ٢ِٔ، ٌٝٝٔ ػَٔ، ٝٓكحػٍجش ِٜٓٔس ضُٔ

 .٣ٌحو٣س ٝجهؼ٤س

( PBL) جُٔشح٣ٌغ ػ٠ِ جُوحتْ جُطؼِْ ٓػَ ٝجُطؿ٣ٍر٢، جُطلحػ٢ِ جُطؼ٤ِْ أْح٤ُد ضر٢٘ .5

 جُوٍجٌ. ٝجضهحي جُ٘وى١، جُطل٤ٌٍ هىٌجش ُطط٣ٍٞ جٍُه٤ٔس، ٝجُٔكحًحز

 انًغزمجهٛخ:ثبنثبً: انذساعبد 

 .أغٍ ضط٣ٍٞ جُٔ٘حٛؽ جُىٌج٤ْس ػ٠ِ ض٤ٔ٘س جُٜٔحٌجش ج٣ٍُحو٣س ُىٟ ؽلاخ جُٔؼحٛى جُؼ٤ِح .1

 .جْطهىجّ جلأوٝجش جٍُه٤ٔس جُكى٣ػس ك٢ ضى٣ٌّ جُٔكحْرس ذحُٔؼحٛى جُؼ٤ِحجغٍ .2

 .جٍُه٤ٔس  ٔكحْر٤سض٤ٔ٘س جُٜٔحٌجش جُػ٠ِ ظ٤ْٔ ذٍٗحٓؽ ضى٣ٌر٢ ٓطٌحَٓ أغٍ ض .3
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 انًشاخغ:

 انًشاخغ انؼشثٛخ:

 ػظٍ ػٞء ك٢ جُٔكحْر٢ جُطؼ٤ِْ ُطط٣ٍٞ ٓوطٍـ (، ئؽح2224ٌئذٍج٤ْٛ، ج٤ُٓى ٣ًٍَح )

، ٓؿِس جُطؿحٌز ٝجُط٣َٞٔ، (٤ٓىج٤ٗس ٝ ٗظ٣ٍس وٌجْٚ) ٓظٍ ك٢ جلأٝذثس ٝجٗطشحٌ جٍُهٔ٘س

 .426-364، 2، ع٤ًِ44س جُطؿحٌز، ؾحٓؼس ؽ٘طح، ٓؽ

ضؼ٤ِْ ٣ٌحوز جلأػٔحٍ (، 2224)الله ذٖ ٌجشى َٓ ذ٘ص ػرىج٤ٌُِد، أػرىالله؛ ٝ  محمد ٜٓح جلأق١ٍٔ،

جُؼِّٞ جلإٗٓح٤ٗس  -جُٔؿِس جُؼ٤ِٔس ُؿحٓؼس جُِٔي ك٤ظَ ، ك٢ جُؿحٓؼس: ج٤ُٓحم جُٓؼٞو١

 .44-36،1ع، 25ٓؽجلاوج٣ٌس، ٝ

ٓططِرحش ضكو٤ن ضؼ٤ِْ ٣ٌحوز جلأػٔحٍ ذحُؿحٓؼحش جُٔظ٣ٍس: (، 2222، محمد ج٤ُٓى كٍؼ ) أُٔحظ

 -424 ، 113ع، 14ٓؿِس ٤ًِس جُطٍذ٤س، ٓؽ، ضك٤ِ٤ِس ٥ٌجء ذؼغ ي١ٝ جُهرٍز وٌجْس

512. 

ٓؿِس جُؼِّٞ ، غوحكس ٣ٌحوز جلأػٔحٍ ُِشرحخ جُؿحٓؼ٢(، 2224ذ١ٌٍ، ػرىجُك٤ٔى محمد ٓكٔٞو. )

 . 153 - 142، 1جلاؾطٔحػ٤س ٝجُططر٤و٤س، ع

، ُجتٍ ٝٓظٍ ٗٔٞيؾحوٌٝ جُؿحٓؼس ك٢ وػْ ٣ٌحوز جلأػٔحٍ: جُؿ(، 2222ذٖ ػرحو، ؾ٤ِِس )

 .324-222، 1،ع11، ٓؽجُٔؿِس جُؼ٤ِٔس ُِىٌجْحش جُطؿح٣ٌس ٝجُر٤ث٤س

ٓوطٍقس ُطط٣ٍٞ جُطؼ٤ِْ جُٔكح٢ْ  سٌؤ٣(، 2224)ٌٓؼحٕ ؛ ٝئذٍج٤ْٛ، محمد ٣ىجٕ،محمد َ

ٓؿِس  ،ذٔإْٓحش جُطؼ٤ِْ جُؿحٓؼ٢ جُٔظ٣ٍس ك٢ ػٞء ٓؼح٤٣ٍ جُطؼ٤ِْ جُٔكحْىذ٢ جُى٤ُٝس

 .124-54، 2، ع1لاهطظحو٣س، ٓؽوج٣ٌس ٝجلإُِؼِّٞ ج ُك٤س جُؿى٣ىزظحس جُؼؾحٓ

وٌٝ ٓؼح٤٣ٍ جُٔكحْرس (،  2222ٍْجؼ، أْٔحء ػرىجُٔ٘ؼْ محمد، ٝ وجٝو، ٠٘ٓ محمد ػ٢ِ )

ٝجٍُٔجؾؼس جُٔظ٣ٍس ك٢ وػْ جُٔشٍٝػحش جُظـ٤ٍز ٝجُٔطْٞطس ٝضشؿ٤غ ٣ٌحوز 

 .34 – 1ٓؿِس جُطؿحٌز ٝجُط٣َٞٔ، ػىو نحص، ، جلأػٔحٍ

(، وٌٝ ج٤ٌُِحش ك٢ ٗشٍ ٝضؼ٣ُُ غوحكس 2224ٓلطحـ ؛ ٝ ذًٍحش، ٗٞجٍ ْؼ٤ى )جُؼٍذ٢، ٣َ٘د 

٣ٌحوز جلأػٔحٍ ُىٟ ؽلاذٜح" وٌجْس ضطر٤و٤س ػ٠ِ ؽلاخ ٤ًِس جُٔكحْرس / ؿ٣ٍحٕ، ٓؿِس 

 .53-34، 2، ع1جُركٞظ جُٔٓطىجٓس ك٢ جُؼِّٞ جلاٗٓح٤ٗس، ٓؽ

٣ٌحوز جلأػٔحٍ وٌجْس .وٌٝ جُؿحٓؼحش جُٓؼٞو٣س ك٢ ٗشٍ غوحكس ،(2223ػ٠ِ )ػلاّ، أقٔى 

-544، 3، ؼ135، ، عٓؿِس ک٤ِس جُطٍذ٤س. ذٜ٘ح ، ضطر٤و٤س ػ٠ِ ٤ًِحش ذ٣ٍىز جلأ٤ِٛس

612. 
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