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 اىَغزخيص:

فٓنة٤ق ُِو٤ٔةش كة٢ حُلةذ ٕذف اىجحش : ٣ٜذف حُزلغ ا٠ُ ر٤خٕ دٝس حُٔشحؿؼةش حُذحل٤ِةش ً٘ؾةخه 

ٖٓ ٓخخهش حلأػٔخٍ حُٔخ٤ُش ٝحُٔظٔؼِش ك٢ )ٓخخهش حلاثظٔةخٕ  ٓخةخهش حُغة٤ُٞش  ٓخةخهش حُظـ٤ةش 

 حلأؿ٘ز٤ش(.ك٢ أعؼخس فشف حُؼٔلاص 

: حػظٔذ حُزلغ ػِة٠ ٓةذلَ طل٤ِةَ حُٔلظةٟٞ كة٢ كلةـ حُظوةخس٣ش حُغة٣ٞ٘ش اىزصٌَٞ ٗاىَْٖغٞخ

( ؽشًش ٓغخٛٔش ؿ٤ش ٓخ٤ُش ٓو٤ذس رخُزٞسفش حُٔقش٣ش لةلاٍ حُلظةشس )ٓةٖ 87ُؼ٤٘ش ٌٓٞٗش ٖٓ )

( ٓؾةخٛذس  لالظزةخس كةشك 867ّ(  ٝرِـض ػذد حُٔؾةخٛذحص )8182ّ ٝكظ٠ ػخّ 8107ػخّ 

فٓنة٤ق ُِو٤ٔةش كة٢ حُلةذ ٓةٖ ٓخةخهش حُزلغ ٝحُز١ ٣ؼٌظ ر٤خٕ أػش حُٔشحؿؼش حُذحلِ ٤ةش ً٘ؾةخه 

 حلأػٔخٍ حُٔخ٤ُش 

طؾةة٤ش ٗظةةخثؾ حُذسحعةةش اُةة٠ أٗةةٚ لا ٣ٞؿةةذ طةةؤػ٤ش رٝ دلاُةةش اكقةةخث٤ش ُةةذٝس  اىْزااب ظ ٗاىز٘اااٞبد:

فٓنة٤ق ُِو٤ٔةش  ػِة٠ ٓخةخهش حلأػٔةخٍ حُٔخ٤ُةش  ا اىاٚ رىال  حُٔشحؿؼش حُذحل٤ِش ً٘ؾةخه  ٗاعازْبدا

ٓ٘ؾآص حلأػٔخٍ ٝاه٘خع حُـٜخص حُظ٘ل٤ز٣ةش  حُٔظٔؼِةش  رنشٝسس حلاٛظٔخّ ٖٓ هزَر٘اٜ اىذساعخ 

ك٢ حلإدحسس حُؼ٤ِخ ُٝـخٕ حُٔشحؿؼةش ُِٔ٘ؾةآص رؾةٌَ أًؼةش ا٣ـخر٤ةش ُلاٛظٔةخّ رخُٔشحؿؼةش حُذحل٤ِةش 

فٓنةة٤ق ُِو٤ٔةةش  ًٔةةخ أٝفةةض حُذسحعةةش رنةةشٝسس حلاٛظٔةةخّ  ٓةةٖ هزةةَ ٓ٘ؾةةآص  رخػظزخسٛةةخ ٗؾةةخه 

ظٜةةخ ػ٤ِٔ ةةخ ٝطلذ٣ةةذٛخ ٝطو٤٤ٜٔةةخ ػةةْ ٤ًل٤ةةةش حلأػٔةةخٍ  رةةبدحسس ٓخةةخهش حلأػٔةةخٍ حُٔخ٤ُةةش  ٝطشؿٔ

ا ر٘اااٚ اىذساعااخ حلاعةةظـخرش ُٜةةخ ٝحُؼٔةةَ ػِةة٠ حُلةةذ ٜٓ٘ةةخ ٝطةةذ٤ٗظٜخ ُِٔغةةظٟٞ حُٔوزةةٍٞ   ٗأخٞااشا

رنشٝسس اٗؾخء ٓؼٜذ ُِٔشحؿؼ٤ٖ حُذحل٤٤ِٖ رٔقش؛ ُظ٘ظ٤ْ ؽجٕٞ حُٔشحؿؼش حُذحل٤ِةش  ٝطوة٣ٞش 

ٌةْٜ٘ ٓةٖ رةزٍ حُؼ٘خ٣ةش ح٤ُٜ٘ٔةش  حُٜٔخسحص حُظو٤٘ش ٝحُخزشحص حُؼ٤ِٔش ُِٔشحؿؼ٤ٖ حُةذحل٤٤ِٖ  رٔةخ ٣فٔ

حُٞحؿزش  كنلا  ػٖ ٓٞحًزش حُظوٞسحص حُٔظلاكوش ٝحُغش٣ؼش كة٢ ٛةزح حُؾةؤٕ  ػِة٠ ؿةشحس ٓؼٜةذ 

حُٔةةةشحؿؼ٤ٖ حُةةةذحل٤٤ِٖ كةةة٢ حُٞلا٣ةةةخص حُٔظلةةةذس حلأٓش٤ٌ٣ةةةش  ٝحُـٔؼ٤ةةةش حُغةةةؼٞد٣ش ُِٔةةةشحؿؼ٤ٖ 

 حُذحل٤٤ِٖ.

 اىَقذٍخ: -1

ٖ حُٔغةظـذحص ٝحُظلةذ٣خص حلاهظقةخد٣ش ٝحُظوةٞسحص ؽٜذ حُؼخُْ للاٍ حُغ٘ٞحص حلأل٤شس حُؼذ٣ذ ٓ

حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ةةش ٝحُظةة٢ كشمةةض ٗلغةةٜخ ػِةة٠ حُٔغةةظٟٞ حُٔلِةة٢ ٝحُةةذ٢ُٝ  ٓٔةةخ ٝمةةغ ػِةة٠ ًخٛةةَ 

حُٔ٘ؾةةآص  ٓغةةج٤ُٞش ٓٞحًزةةش ٛةةزٙ حُظوةةٞسحص ٝحُظلةةذ٣خص  ٝحُظؼخٓةةَ ٓةةغ ٓةةخ ٣ظشطةةذ ػ٤ِٜةةخ ٓةةٖ 

لخعةةز٤ش أٝ رشٓـ٤ةةخص ا٣ـخر٤ةةخص ٝعةةِز٤خص عةةٞحء ػِةة٠ ٓغةةظٟٞ طٌُ٘ٞٞؿ٤ةةخ اٗظةةخؽ حُٔؼِٞٓةةخص حُٔ

طٞػ٤ن حُٔؼخٓلاص ٝحُظوخس٣ش حُٔخ٤ُش  ٝؿ٤ٔؼٜخ ػٞحَٓ رحص هز٤ؼةش طؾةخر٤ٌش )ارةشح٤ْٛ ٝولةشٕٝ  

ٌٖ إٔ طوّٞ رٚ حُٔشحؿؼش حُذحل٤ِةش ُظلؼ٤ةَ دٝسٛةخ ٓةٖ 828: 8182 ( ٝرُي روذس حُذٝس حُز١ ٣فٔ

لةةذ٣غ لةةلاٍ طوةة٣ٞش و٤ُخطٜةةخ ٝاهخسٛةةخ حُٜٔ٘ـةة٢ ٝطشحػٜةةخ حُلٌةةش١  ٌُةة٢ ٣ظغةةن ٓةةغ دٝسٛةةخ حُ

ٝحُٔلٞس١ ٓةٖ لةلاٍ حلاٗظوةخٍ ٓةٖ حُٔشحؿؼةش حُذحل٤ِةش ًٞق٤لةش طو٤ِذ٣ةش ٓٔؼِةش كة٢ حُشهخرةش اُة٠ 

ٓشكِش أًؼش كذحػةش ٓظٔؼِةش كة٢ ًٜٞٗةخ أدحس ُِو٤ةخط ٝحُظو٤ة٤ْ ٝحُلةذ ٓةٖ ٓخةخهش حلأػٔةخٍ حُٔخ٤ُةش 

  ConsultionAssuranceٝحُوذسس ػِة٠ طوةذ٣ْ حُؼذ٣ةذ ٓةٖ حُخةذٓخص رحص حُوز٤ؼةش حُظ٤ًٞذ٣ةش 

 .(Carcello, et al., 2020: 55-56)ًٝزح حلاعظؾخس٣ش 

ٝك٢ قَ حُظوٞس حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ حطـٚ حُؼخُْ حُخخسؿ٢ ا٠ُ أ٤ٔٛش طو٣ٞش حُٔشحؿؼش حُذحل٤ِش ٗظ٤ـةش 

ء لا  ُلا٤ٜٗةةخسحص حُٔخ٤ُةةش حُؼخ٤ُٔةةش ُِؾةةشًخص حٌُزةةشٟ كةة٢ حُلظةةشحص حُغةةخروش ٝرُةةي رخػظزخسٛةةخ ؿةةض 

حؿؼش ػ٠ِ أعخط حُٔخخهش ُظو٣ٞش أدحثٜخ ٝحُظش٤ًض ػ٠ِ ٣ظـضأ ٖٓ حلإدحسس حُؼ٤ِخ, كظٜشص حُٔش

طوةةذ٣ْ حُنةةٔخٗخص ػةةٖ طةةؤ٤ٖٓ حُٔخةةخهش ٝأدحسطٜةةخ ػِةة٠ حُٔغةةظ١ٞ حُٔوزةةٍٞ ٝطخلةة٤ل حُٔخةةخهش, 

ٝؿةةخءص حُٔؼةةةخ٤٣ش حُذ٤ُٝةةةش ُٔٔخسعةةةش حُٔشحؿؼةةةش حُذحل٤ِةةةش ُظئًةةةذ ػِةةة٠ مةةةشٝسس اػةةةذحد لوةةةش 

حلأًؼةةش ػشمةةش ُِٔخةةخهش,  حُٔشحؿؼةش حُذحل٤ِةةش ػِةة٠ أعةةخط حُٔخةةخهش ٝحُظش٤ًةض ػِةة٠ حلأٗؾةةوش



 
 

ٍُعٞف ىيقَٞخ فٜ اىحذ ٍِ ٍخبغش الأعَبه اىَبىٞخ .............دٗس اىَشاععخ اىذاخيٞخ مْشبغ   

 محمد حغِ خيٞو ٝ٘عف /أ – أحَذ حبٍذ ٍحَ٘د عجذاىحيٌٞ/ د.أ                                    
   

 
     

  

46 

ة 
ين
مد

ة 
مع

جا
 .
..

ة 
ار

ج
لت
 ا
ية

كل
 .
..
ة 

جع
را

لم
وا

ة 
سب

حا
لم

 ا
سم

ق
ت

دا
سا

ال
 

2025اىَغيذ اىضبّٚ .. اىعذد اىشاثع .. ّٝ٘ٞ٘   .... ٜــبعجــذاع اىَحـــثخ الإــٍغي        

كنةةلا  ػةةٖ إٔ حُٔشحؿؼةةش حُذحل٤ِةةش طفغةةخػذ حُٔ٘ؾةةآص  ػِةة٠ طلو٤ةةن أٛةةذحكٜخ ٓةةٖ لةةلاٍ حعةةظخذحّ 

حلأعةةِٞد حُٜٔ٘ـةة٢ حُٔةة٘ظْ ُظو٤ةة٤ْ ٝطلغةة٤ٖ كؼخ٤ُةةش ًٝلةةخءس ػ٤ِٔةةخص ادحسس حُٔخةةخهش ٝحُشهخرةةش 

 ,.Erlina, et al)ٝحُلًٞٔةش ُِلةذ ٓةٖ ٓخةخهش حلأػٔةخٍ حُٔخ٤ُةش كة٢ ر٤جةش حلأػٔةخٍ حُٔقةش٣ش 

2020: 299-310) 

ٝٗظ٤ـةش ُِظـ٤ةشحص ٝحُظلةذ٣خص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ةش ٝقةشٝف ػةذّ حُظؤًةذ ٝحُٔخةخهشس حُظة٢ طلة٤و رز٤جةةش 

حلأػٔخٍ  ٝٓغ طوٞس ٝق٤لش حُٔشحؿؼش حُذحل٤ِش  رخلإمخكش ا٠ُ طز٘ة٢ ٓةذلَ حُٔشحؿؼةش حُذحل٤ِةش 

ٔ٘ؾةآص   كةبٕ حُظلةذ١ حُةز١ ٣ٞحؿةٚ حُ(Kadhim, et al., 2022:158)ػ٠ِ أعةخط حُٔخةخهش 

ٌةةٖ هزُٜٞةةخ  ٣ٝةةظْ حُظؼخٓةةَ ٓؼٜةةخ طلو٤و ةةخ ُِو٤ٔةةش حُٔنةةخكش  ٣ظٔؼةةَ كةة٢ ٓغةةظٟٞ حُٔخةةخهش حُظةة٢ ٣فٔ

ُِؾةةةشًش ُِٝٔظؼةةةخ٤ِٖٓ ٓؼٜةةةخ ٝأفةةةلخد حُٔقةةةخُق  امةةةخكش ُظٜةةةٞس ٓخةةةخهش حلأػٔةةةخٍ حُٔخ٤ُةةةش 

حُٔلخعز٤ش حُٔشطزوش رخُظوٞسحص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش كة٢ ر٤جةش حلأػٔةخٍ حُشه٤ٔةش  ٝأفةزق ُضحٓةخ  طٞحؿةذ 

ِٓش ُِٔخخهش طفغخػذ ػ٠ِ طؼض٣ةض كةشؿ ٓٞحؿٜظٜةخ ٝٓؼخُـظٜةخ كة٢ قةَ حٗظؾةخس ٓلٜةّٞ ادحسس ؽخ

ادحسس حُٔخةةخهش دحلةةَ حُٔ٘ؾةةآص  ٓٔةةخ ٣ظشطةةذ ػ٤ِةةٚ طلغةة٤ٖ أدحء حُٔ٘ؾةةآص  ٗظ٤ـةةش طٌٜٔ٘ةةخ ٓةةٖ 

 طخلةةةةةةةةةةةةة٤ل حكظٔةةةةةةةةةةةةةخلاص كةةةةةةةةةةةةةذٝع حُٔخةةةةةةةةةةةةةخهش  ٝطـ٘ةةةةةةةةةةةةةذ وػخسٛةةةةةةةةةةةةةخ حُؼٌغةةةةةةةةةةةةة٤ش

(Ebrahim, N. R., 2020: 11). 

ر٤٘ٔةةخ حٗؼٌغةةض حٛظٔخٓةةخص حُٔ٘ؾةةآص  كةة٢ ح٥ٝٗةةش حلأل٤ةةشس كةة٢ ر٤جةةش حلأػٔةةخٍ رظوةة٣ٞش ٝق٤لةةش 

غخػذس حلإدحسس ػ٠ِ ٓٞحؿٜش ٝطو٤ة٤ْ ٓخةخهش حلأػٔةخٍ  فٓ حُٔشحؿؼش حُذحل٤ِش ٖٓ للاٍ دٝسٛخ ك٢ 

  كٔةٖ حُوز٤ؼة٢ (Betti et al., 2021: 881)حُٔخ٤ُش ٝحُظ٢ طظنةٖٔ ٓخةخهش حلأػٔةخٍ حُٔخ٤ُةش 

شحؿؼش حُذحل٤ِش رٔؼضٍ ػٖ حُٔغظـذحص حُظ٢ ٣لشمةٜخ حُٞحهةغ إٔ لا طظَ حُٔٔ فٔ خسعخص ح٤ُٜ٘ٔش ُِ

ؼخفش أًؼش ٖٓ أ١ ٝهض ٓن٠  ك٤غ إٔ حلاهظقخس ػ٠ِ حُذٝس حُظو٤ِةذ١ ُٞق٤لةش حُٔشحؿؼةش  فٔ حُ

ةةخ ُظلو٤ةةن ٝطِز٤ةةش   ٔ شحؿؼةةش حلاُظةةضحّ ٝطو٤ةة٤ْ حُشهخرةةش حُذحل٤ِةةش ُةةْ ٣فؼةةذ ًخك٤ ةةخ ٝٓلاث فٓ حُذحل٤ِةةش ٓةةٖ 

زةةةخص أفةةةلخد حُٔقةةةخُق حُٔخظِلةةةش  ٓٔةةةخ أدٟ اُةةة٠ طٞعةةة٤غ ٗوةةةخم ٝأٛةةةذحف حكظ٤خؿةةةخص ٝٓظوِ

حُٔشحؿؼةةش حُذحل٤ِةةش ُظلو٤ةةن ًلةةخءس ٝكؼخ٤ُةةش حُؼ٤ِٔةةخص  ٝحُٔغةةخٛٔش كةة٢ طلغةة٤ٖ ػ٤ِٔةةخص ادحسس 

حُٔخخهش ٝحُلًٞٔش ٝطٞك٤ش حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ طذػْ ٖٓ هذسس حلإدحسس ػِة٠ حطخةخر حُوةشحسحص حُظة٢ 

(  رٔةةخ ٣ة٘ؼٌظ ػِة٠ طلغةة٤ٖ ؿةٞدس ٝٓلظةةٟٞ 88: 8181طلوةن أٛةذحف حُؾةةشًش )ػزةذحُشك٤ْ  

حُٔؼِٞٓخص حُٔلخعز٤ش حُٔلقق ػٜ٘خ رخُظوخس٣ش حُذحل٤ِش لأؿشحك لذٓةش ٓظخةز١ حُوةشحسحص اُة٠ 

شحؿةغ حُةذحل٢ِ ػِة٠ أرؼةخد ؿذ٣ةذس ٓظٔؼِةش  فٔ طوذ٣ْ حُخذٓخص حُظؤ٤ًذ٣ش ٝحلاعظؾخس٣ش ٤ُؾظَٔ دٝس حُ

حلأػٔةةخٍ حُٔخ٤ُةةش  ٝطو٤ةة٤ْ ٓةةذٟ حلاُظةةضحّ كةة٢ حُةةذٝس حُز٘ةةخث٢ حُوةةخثْ ػِةة٠ طو٤ةة٤ْ ٝادحسس ٓخةةخهش 

رخُلًٞٔةةش  ٝطوةةذ٣ْ حُخةةذٓخص حلاعظؾةةخس٣ش ُِٔغةةظ٣ٞخص حلإدحس٣ةةش ٝطوةة٣ٞش حلأدحء رٜةةذف امةةخكش 

 حُو٤ٔش ُِؾشًخص.

ٝر٘خء  ػ٠ِ ٓخ عزن أفزلض ٓخخهش حلأػٔخٍ حُٔخ٤ُش حُظ٢ طٞحؿٜٜةخ حُٔ٘ؾةآص  كة٢ كخؿةش ٓخعةش 

خهش ٝطلخد٣ٜةةخ ٝهةةذسطٜخ ػِةة٠ طلو٤ةةن أٛةةذحكٜخ اُة٠ ادحسس ٝحػ٤ةةش ٝهةةخدسس ػِةة٠ ٓٞحؿٜةةش ٛةةزٙ حُٔخة

رٌلخءس ٝكؼخ٤ُش  رخلإمخكش ا٠ُ حُلخؿةش حُٔخعةش ٝحُنةشٝس٣ش ُظوة٣ٞش أٗؾةوش حُٔشحؿؼةش حُذحل٤ِةش 

رٔخ ٣ؼَٔ ػِة٠ طلغة٤ٖ أدحثٜةخ ٝؿٞدطٜةخ ٓةٖ لةلاٍ طلؼ٤ةَ دٝس حُٔشحؿؼةش حُلة٢ًٔٞ كة٢ طؼض٣ةض 

: 8181ًٔةش حُٔ٘ؾةآص  )ل٤ِةَ  حعظشحط٤ـ٤ش ادحسس ٓخخهش حلأػٔخٍ حُٔخ٤ُش ك٢ و٤ُةخص ٝأهةش كٞ

81-80.) 

ٗثزىل رزعح إَٔٞخ اىجحش اىحبىٜ ٍِ خلاه رقذَٝٔ أدىخ عَيٞخ ٍِ اىجٞئخ اىَصشٝخ عِ دٗس 

ٍُعٞف ىيقَٞخ فٜ اىحذ ٍِ ٍخبغش الأعَبه اىَبىٞاخ ٗاىَزَضياخ فاٜ  اىَشاععخ اىذاخيٞخ مْشبغ 

 اىعَلاد الأعْجٞخ(.)ٍخبغش الا زَبُ، ٍخبغش اىغٞ٘ىخ، ٍخبغش اىزغٞش فٜ أععبس اشف 
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2025اىَغيذ اىضبّٚ .. اىعذد اىشاثع .. ّٝ٘ٞ٘   .... ٜــبعجــذاع اىَحـــثخ الإــٍغي        

 ٍشنيخ ٗرغبإلاد اىجحش: -2

شحؿةغ  فٔ ك٢ قَ حُظـ٤شحص ٝحُٔغةظـذحص ٝحُظوةٞسحص كة٢ ر٤جةش حلأػٔةخٍ طٞؿٜةض حلأٗظةخس اُة٠ حُ

غةةخػذس كةة٢ ادحسس حُٔخةةخهش  ٝلخفةةش ٓخةةخهش حلأػٔةةخٍ  فٔ حُةةذحل٢ِ ػِةة٠ أٗةةٚ حلأًؼةةش طةةؤ٤ٛلا  ُِ

حُٔخ٤ُةش  ُٔةةخ هةةذ ٣ٔظٌِةةٚ ٓةٖ ٓؼةةخسف ٝلزةةشحص ٜٝٓةةخسحص  ٝطضحٓ٘ ةخ ٓةةغ حُظوةةٞس حٌُز٤ةةش لأٗظٔةةش 

ٞس ك٢ ر٤جةش حلأػٔةخٍ  كنةلا  ػةٖ ص٣ةخدس حلاٛظٔةخّ رةذٝس حُٔشحؿؼةش حُذحل٤ِةش حُٔؼِٞٓخص ٓغ حُظو

ٝحُزلغ ػٖ ٓغخسحص ؿذ٣ذس ُظو٣ٞش ٛزح حُذٝس ُٔـخرٜش حُظـ٤شحص ٝحُظوٞسحص حُظة٢ دػةض اُة٠ 

ؼخفةش  فٔ إٔ ٛ٘خى كخؿش ٓخعش ُظو٣ٞش أٗؾوش حُٔشحؿؼش حُذحل٤ِش ٝطلغ٤ٖ ؿٞدطٜةخ كة٢ حُٞحهةغ حُ

( ؽشًخص 818ك٢ حُلوشس سهْ ) Sarbanes Oxelyّ هخٕٗٞ أًؼش ٖٓ أ١ ٝهض ٓن٠  كوذ أُض

حُٔغةخٛٔش رخلإكقةخف ػةٖ ٗوةةخه حُنةؼق حُخخفةش ر٘ظةخّ حُشهخرةةش حُذحل٤ِةش ٝاُة٠ طفؼةذ حُٔشحؿؼةةش 

ح ٓ٘ٚ  رخلإمخكش ا٠ُ طؤ٤ًذ حُذ٤َُ حُٔٞكذ ُلًٞٔةش حُٔ٘ؾةآص  كة٢ حٌُِٔٔةش حُٔظلةذس  حُذحل٤ِش ؿضء 

ٓش٤ٌ٣ش ػ٠ِ أ٤ٔٛش ٝؿةٞد ادحسس ٓخةخهش كؼخُةش كة٢ ك٢ حُٞلا٣خص حُٔظلذس حلأ Soxرـخٗذ هخٕٗٞ 

حُؾشًش  ٝحُظوش٣ش ػٜ٘خ ُِٔغخ٤ٖٔٛ  حلأٓش حُةز١ طشطةذ ػ٤ِةٚ مةشٝسس طوة٣ٞش ٜٓةخّ حُٔشحؿؼةش 

 .(Castka, et al., 2023:21)حُذحل٤ِش ُظز٢٘ ٓذلَ حُٔشحؿؼش ػ٠ِ أعخط حُخوش 

شحؿؼش حُذحل٤ِش حٌُؼ٤ش ٖٓ ؿٜٞد حُزلغ  فٔ حُؼ٢ِٔ حلأًةخد٢ٔ٣ ُقة٤خؿش ًٔخ ؽٜذ ٓـخٍ حُظ٘ظ٤ش ُِ

حلإهةخس حُٔلةةخ٢ٔ٤ٛ ُٜةةخ أٝ ػِةة٠ حُٔغةةظٟٞ حُظـش٣زة٢ أٝ حُظوز٤وةة٢ ُظلذ٣ةةذ أٛةةْ حُؼٞحٓةةَ حُٔةةئػشس 

خ دٝسٛخ ك٢ حُلذ ٖٓ ٓخخهش حلأػٔخٍ حُٔخ٤ُش.  ػ٤ِٜخ  ٝأ٣ن 

خسعٚ حُٔشحؿؼش حُذحل٤ِش ػ٠ِ أعخط  ٝحٗولاه خ ٓٔخ عزن طظنق ٓؾٌِش حُزلغ ك٢ حُذٝس حُز١ طفٔ

ػٞرٜخ حُلذ٣غ ٝدٝسٛخ ك٢ حُلذ ٖٓ ٓخخهش حلأػٔةخٍ حُٔخ٤ُةش ًؤكةذ ٓلةخٝس حُةذٝس  حُٔخخهش ك٢

فٓنةة٤ق ُِو٤ٔةةش كةة٢ قةةَ حلاطـةةخٙ ٗلةةٞ طوز٤ةةن كًٞٔةةش  شحؿؼةةش حُذحل٤ِةةش ً٘ؾةةخه  فٔ ؼخفةةش ُِ فٔ حُ

ح أعخعة٤ خ ٓةٖ ٗظةخّ حُشهخرةش حُؾةخَٓ رخُٔ٘ؾةآص ٝحُظة٢  ؼَ حُشهخرش حُذحل٤ِش ؿضء  حُٔ٘ؾآص  ك٤غ طفٔ

ذحل٤ِش لو حُذكخع حلأٍٝ ك٢ حُلذ ٖٓ ٓخخهش حلأػٔةخٍ حُٔخ٤ُةش ٓةٖ لةلاٍ طلظَ ك٤ٚ حُٔشحؿؼش حُ

  ٝحُظة٢ Detective  ٝحلأعخ٤ُذ حُشهخرش حلاعظٌؾخك٤ش Preventiveحلأعخ٤ُذ حُشهخر٤ش حُٞهخث٤ش 

طٜذف ا٠ُ ادحسس حُٔخخهش ٝٓٞحهٖ حُنؼق ٝحُظـخٝصحص ٝٓلخُٝش حُظـِةذ ػ٤ِٜةخ ٝحُلةذ ٜٓ٘ةخ  

خ٤ُةةش ادحسس حُٔخةةخهش لأؿةةشحك طٞفةة٤َ حُٔؼِٞٓةةخص حُٔلخعةةز٤ش ٝاػةةذحد طوةةخس٣ش دحل٤ِةةش ػةةٖ كؼ

 ,.Abdolhi et al؛ 860-861: 8182ُِـ٘ةةةش حُٔشحؿؼةةةةش ٝٓـِةةةظ حلإدحسس )ػ٤ةةةةذ  

2020:738.) 

ىازا َُٝنااِ ااٞبشخ ٍشاانيخ اىجحاش ىظعبثااخ ّلشٝااب ٗعَيٞاااب عياٚ اىزغاابإه اىقب او: ٍااب ٕاا٘ دٗس 

ٍُعٞف ىيقَٞاخ  فاٜ اىحاذ ٍاِ ٍخابغش الأعَابه اىَبىٞاخ ٍاِ ٍخابغش اىَشاععخ اىذاخيٞخ مْشبغ 

فٜ ثٞئخ الأعَابه ا زَبُ، ٍخبغش عٞ٘ىخ، ٍٗخبغش اىزغٞش فٜ أععبس اشف اىعَلاد الأعْجٞخ 

 اىَصشٝخ ؟.

 ٕذف اىجحش: -3

فٓنة٤ق ُِو٤ٔةش كة٢ حُلةذ  ٣ٜذف حُزلغ ا٠ُ طٞك٤ش د٤َُ طوز٤و٢ ُذٝس حُٔشحؿؼش حُذحل٤ِش ً٘ؾخه 

 ٖٓ ٓخخهش حلأػٔخٍ حُٔخ٤ُش.

 َٞخ ٗدٗافع اىجحش:إٔ -4

ط٘زغ أ٤ٔٛةش حُزلةغ ٓةٖ ط٘خُٝةٚ ُونة٤ش رلؼ٤ةش ك٣ٞ٤ةش ٝٓؼخفةشس ٝٛة٠ ر٤ةخٕ أػةش دٝس حُٔشحؿؼةش 

فٓنةة٤ق ُِو٤ٔةةش كةة٢ حُلةةذ ٓةةٖ ٓخةةخهش حلأػٔةةخٍ حُٔخ٤ُةةش كةة٢ ر٤جةةش حلأػٔةةةخٍ  حُذحل٤ِةةش ً٘ؾةةخه 

  -:ٍِٗ صٌ رزَضو إَٔٞخ اىجحش اىعيَٞخ ٗاىعَيٞخ فٜحُٔقش٣ش, 
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 -الإَٔٞخ اىعيَٞخ: - أ

  ٕٞحًزةةش حُظوةةٞسحص حُلذ٣ؼةةش كةة٢ ٓـةةخٍ حُزلةةٞع حُٔلخعةةز٤ش ًٔشطٌةةض حٛظٔةةخّ حُزخكؼةةخ فٓ
دحلَ حلأٝعخه ح٤ُٜ٘ٔش ػ٠ِ ؿٞدس أٗؾوش حُٔشحؿؼش حُذحل٤ِش ٝدٝسٛخ ك٢ حُلذ ٖٓ ٓخةخهش 

حلأػٔةةخٍ حُٔخ٤ُةةش ٝحُٔظٔؼِةةش كةة٢ ٓخةةخهش حلاثظٔةةخٕ  ٓخةةخهش حُغةة٤ُٞش  ٝٓخةةخهش حُظـ٤ةةش كةة٢ 

ٔخسعةةخص حلإدحسس حُٔظؼِوةةش رةةخُـؼ كةة٢ أعةةؼخس فةةشف حُؼٔةةلاص حلأؿ٘ز٤ةةش ر فٓ غةةزذ هنةة٤ش 

 حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش.

  فٓنةة٤ق لخعةز٢ ٓقةش١ ٣ؼٌةظ دٝس حُٔشحؿؼةش حُذحل٤ِةش ً٘ؾةخه  فٓ ػةذّ ٝؿةٞد ٓؼ٤ةخس 

ُِو٤ٔةةش كةة٢ حُلةةذ ٓةةٖ ٓخةةخهش حلأػٔةةخٍ حُٔخ٤ُةةش ٝحُٔظٔؼِةةش كةة٢ ٓخةةخهش حلاثظٔةةخٕ  ٓخةةخهش 

ك٢ ر٤جةش حلأػٔةخٍ حُٔقةش٣ش  حُغ٤ُٞش  ٝٓخخهش حُظـ٤ش ك٢ أعؼخس فشف حُؼٔلاص حلأؿ٘ز٤ش

ؼَ دحكؼ خ ولش ُٜزح حُزلغ.  ٝحُز١ ٣فٔ

 -الإَٔٞخ اىعَيٞخ: - ة

  طوذ٣ْ ٓؼِٞٓخص ُِوخث٤ٖٔ ػِة٠ ٜٓ٘ةش حُٔلخعةزش ٝحُٔشحؿؼةش طفغةخػذْٛ كة٢ ر٘ةخء ٝطوة٣ٞش

حُٔؼةةخ٤٣ش حُلاصٓةةش ُظلؼ٤ةةَ دٝس حُٔشحؿؼةةش حُذحل٤ِةةش ٝحلأٗؾةةوش حُلذ٣ؼةةش ُٜةةخ كةة٢ حُلةةذ ٓةةٖ 

ظٔؼِش ك٢ ٓخخهش حلاثظٔخٕ  ٓخخهش حُغ٤ُٞش  ٝٓخةخهش حُظـ٤ةش ٓخخهش حلأػٔخٍ حُٔخ٤ُش ٝحُٔ

 ك٢ أعؼخس فشف حُؼٔلاص حلأؿ٘ز٤ش.

  شحػةخس فٓ ٌٖ إٔ طفغخػذ ٗظخثؾ حُزلغ ك٢ طؼ٤ٔةن كٜةْ حُٔغةئ٤ُٖٝ ٝحُٔ٘ؾةآص رنةشٝسس  فٔ ٣

فٓنةة٤ق ُِو٤ٔةةش كةة٢ حُلةةذ ٓةةٖ  شحؿؼةةش حُذحل٤ِةةش ً٘ؾةةخه  فٔ حُؼٞحٓةةَ حُٔلةةذدس ُِةةذٝس حُلؼةةخٍ ُِ

 ٤ُش.ٓخخهش حلأػٔخٍ حُٔخ

  طٞك٤ش د٤َُ طوز٤و٢ ػ٠ِ مشٝسس طلؼ٤َ دٝس حُٔشحؿؼش حُذحل٤ِش كة٢ حُلةذ ٓةٖ ٓخةخهش

حلأػٔةةخٍ حُٔخ٤ُةةش ٝحُٔظٔؼِةةش كةة٢ ٓخةةخهش حلاثظٔةةخٕ  ٓخةةخهش حُغةة٤ُٞش  ٝٓخةةخهش حُظـ٤ةةش كةة٢ 

 ك٢ ر٤جش حلأػٔخٍ حُٔقش٣ش.  أعؼخس فشف حُؼٔلاص حلأؿ٘ز٤ش

الأمابدَٜٝ فاٜ ٕازا اىَغابهص خبااخ َُٗٝنِ ثي٘سح إٌٔ دٗافع اىجحش فٜ رعاٞ  فغا٘ح اىجحاش 

ٍُعاٞف ىيقَٞاخ  فٜ ظو قيخ اىذساعبد اىَحبعجٞخ اىزاٜ راشثػ ثاِٞ اىَشاععاخ اىذاخيٞاخ مْشابغ 

ٍٗخاابغش الأعَاابه اىَبىٞااخص ثبلإظاابفخ اىااٚ اٝغاابد دىٞااو عيااٚ اىعلاقااخ ٍحااو اىجحااش ٍااِ خاالاه 

 اىزطجٞ  عيٚ اىَْشآد  اىَقٞذح فٜ اىج٘ساخ اىَصشٝخ.

 ٍْٖظ ٗأعي٘ة اىجحش: -5

حػظٔةةذ حُزخكؼةةخٕ ػِةة٠ حُٔةةٜ٘ؾ حلاعةةظوشحث٢ كةة٢ ٓشحؿؼةةش حلأدد حُٔلخعةةز٢ حُٔظؼِةةن رخُٔشحؿؼةةش 

فٓنةة٤ق ُِو٤ٔةةش رٜةةذف حلاعةةظلخدس ٓ٘ةةٚ كةة٢ فةة٤خؿش حلإهةةخس حُ٘ظةةش١ ُِزلةةغ,  حُذحل٤ِةةش ً٘ؾةةخه 

فٓنة٤ق ُِو٤ٔةش  ٝحُٜٔ٘ؾ حلاعظ٘زخه٢ لاعظٌؾخف هز٤ؼش حُؼلاهش رة٤ٖ حُٔشحؿؼةش حُذحل٤ِةش ً٘ؾةخه 

ُٔخ٤ُش, ًٔخ هخّ حُزخكؼخٕ رذسحعش طوز٤و٤ةش رخعةظخذحّ أعةِٞد طل٤ِةَ حُٔلظةٟٞ ٝٓخخهش حلأػٔخٍ ح

ك٢ كلـ حُوٞحثْ ٝحُظوةخس٣ش حُغة٣ٞ٘ش ُؼ٤٘ةش ٓةٖ حُٔ٘ؾةآص  حُٔو٤ةذس رخُزٞسفةش حُٔقةش٣ش, ٝرُةي 

فٓنة٤ق ُِو٤ٔةش ٝٓخةخهش حلأػٔةخٍ  رـشك طو٣ٞش ٗٔخرؽ ه٤خط أػةش حُٔشحؿؼةش حُذحل٤ِةش ً٘ؾةخه 

 حُٔخ٤ُش ٝحلظزخس كشك حُزلغ.
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 خطخ اىجحش: -6

حٗولاه خ ٖٓ أ٤ٔٛش حُزلغ ٝطلو٤و خ لأٛذحكٚ ٝحلإؿخرش ػ٠ِ طغخإلاطٚ حُزلؼ٤ش, عةٞف ٣ةظْ حعةظٌٔخٍ 

 حُزلغ ػ٠ِ حُ٘لٞ ح٥ط٢:

 حُذسحعخص حُغخروش ٝطو٣ٞش كشٝك حُزلغ. 6/0

فٓنةة٤ق ُِو٤ٔةةش ٝٓخةةخهش حلأػٔةةخٍ حُٔخ٤ُةةش  6/8 حُؼلاهةةش رةة٤ٖ حُٔشحؿؼةةش حُذحل٤ِةةش ً٘ؾةةخه 

٢ ٓخةةخهش حلاثظٔةةخٕ  ٓخةةخهش حُغةة٤ُٞش  ٝٓخةةخهش حُظـ٤ةةش كةة٢ أعةةؼخس ٝحُٔظٔؼِةةش كةة

 فشف حُؼٔلاص حلأؿ٘ز٤ش 

 حُذسحعش حُظوز٤و٤ش. 6/2

 طل٤َِ ٗظخثؾ حُذسحعش حُظوز٤و٤ش ٝحلظزخس حُلشٝك. 6/8

 حُ٘ظخثؾ ٝحُظٞف٤خص ٝحُظٞؿٜخص حُزلؼ٤ش حُٔغظوز٤ِش. 6/5

 اىذساعبد اىغبثقخ ٗرط٘ٝش فشٗض اىجحش: 6/1
كةةة٢ ٛةةةزح حُـةةةضء رؼةةةل حُذسحعةةةخص حُظةةة٢ طةةةْ حلاهةةةلاع ػ٤ِٜةةةخ  ٝحُٔشطزوةةةش  ٣ؼةةةشك حُزخكؼةةةخٕ

رٔٞمةةٞع حُزلةةغ, ُِٞهةةٞف ػِةة٠ ٓةةخ طٞفةةِض ا٤ُةةٚ ٓةةٖ ٗظةةخثؾ  ٝحلاعةةظلخدس ٜٓ٘ةةخ كةة٢ حعةةظٌٔخٍ 

ؿٞحٗذ حُزلغ ك٢ ٛزح حُٔٞمةٞع, ٝرٔةخ ٣لوةن حُظٞحفةَ ٝحُظٌخٓةَ رة٤ٖ حُذسحعةخص حُزلؼ٤ةش كة٢ 

 ٛزح حُٔـخٍ, ٝرُي ػ٢ِ حُ٘لٞ ح٥ط٢:

 اعزقشاء اىذساعبد اىغبثقخ: -6/1/1

( دٝس حُٔشحؿؼش حُذحل٤ِش ػ٠ِ أعخط حُٔخخهش ك٢ طلؼ٤َ أدٝحص 8102حعظٜذكض دسحعش ػ٢ِ )

حُظل٤َِ حلاعظشحط٤ـ٢ ُِظٌِلش ك٢ حُٔ٘ؾآص حُق٘خػ٤ش حُٔقش٣ش؛ ُظلو٤ن ٓـٔٞػةش ٓةٖ حلأٛةذحف 

أعةةِٞد طل٤ِةةَ ُؼةَ أٜٛٔةةخ: دسحعةةش ٓةذٟ هةةذسس حُٔشحؿةةغ حُةذحل٢ِ ػِةة٠ حُو٤ةةخّ رٔشحؿؼةش طوز٤ةةن 

عِغةةِش حُو٤ٔةةش ٝطةةؤػ٤ش رُةةي ػِةة٠ طلؼ٤ةةَ أدٝحص حُظل٤ِةةَ حلاعةةظشحط٤ـ٢ ُِظٌِلةةش رخُٔ٘ؾةةؤس  ٝطل٤ِةةَ 

ٓذٟ هذسس حُٔشحؿغ حُذحل٢ِ ػ٠ِ حُو٤خّ رٔشحؿؼةش طوز٤ةن أعةِٞد طل٤ِةَ حُٔٞهةق حلاعةظشحط٤ـ٢ 

ز٤َ طلو٤ةن ُِظٌِلش ٝطؤػ٤ش رُي ػ٠ِ طلؼ٤َ أدٝحص حُظل٤َِ حلاعظشحط٤ـ٢ ُِظٌِلش رخُٔ٘ؾؤس  ٝكة٢ عة

ٛزٙ حلأٛذحف كوذ طةْ اػةذحد هخثٔةش حعةظز٤خٕ ُٔـٔٞػةش ٓةٖ حُٔظـ٤ةشحص  ٝهةذ حعةظخذٓض حُذسحعةش 

ٓـٔٞػش ٖٓ حلأعخ٤ُذ حلإكقخث٤ش حُٔظؼةخسف ػ٤ِٜةخ كة٢ عةز٤َ طوةذ٣ش ٓؼ٣ٞ٘ةش ٛةزٙ حُٔظـ٤ةشحص  

ٝطٞفةةِض حُذسحعةةش اُةة٠ ٝؿةةٞد طةةؤػ٤ش ا٣ـةةخر٢ ُو٤ةةخّ حُٔشحؿةةغ حُةةذحل٢ِ ػِةة٠ أعةةخط حُٔخةةخهش 

وز٤وةةةخص طل٤ِةةةَ عِغةةةِش حُو٤ٔةةةش  ٝٓشحؿؼةةةش طوز٤وةةةخص ٓغةةةززخص حُظٌِلةةةش  ٝحُٔٞهةةةق رٔشحؿؼةةةش ط

 حلاعظشحط٤ـ٢ ُِظٌِلش.

أػش حُظلٍٞ حُشهٔة٢ ػِة٠ ٝق٤لةش  Kalpesh & Saurabh (2019)ك٢ ك٤ٖ حلظزشص دسحعش 

حُٔشحؿؼةةش حُذحل٤ِةةش ٓةةٖ لةةلاٍ حُظش٤ًةةض ػِةة٠ حُؼ٘خفةةش حُظةة٢ ٣ةةئػش ك٤ٜةةخ حُظلةةٍٞ حُشهٔةة٢ ٓةةٖ 

ز٤خٗةةخص  حُزةةشحٓؾ ٝحُظوز٤وةةخص )حُزشٓـ٤ةةخص(  ٝطٞفةةِض حُذسحعةةش اُةة٠ إٔ حُؼ٘قةةش حُزؾةةش١  حُ

غةةخ٣شس حُظـ٤ةشحص حُٔل٤وةةش ٓةةٖ أؿةَ حلاعةةظٔشحس ٝحُزوةخء ٝطلغةة٤ٖ ؿةةٞدس  فٓ حُٔ٘ؾةآص طلظةةخؽ اُة٠ 

حُخذٓخص حُٔوذٓش لإسمةخء حُؼٔةلاء ٓةغ ٝؿةٞد دٝس كؼةخٍ لأٗؾةوش حُٔشحؿؼةش حُذحل٤ِةش  ًٝةزُي 

ش حُذحل٤ِةةش ػِةة٠ حُظوةةٞس ٝحُٞفةةٍٞ لأػِةة٠ ٓغةةظ٣ٞخص ٝؿةةٞد حلإدحسس حُشه٤ٔةةش ٣غةةخػذ حُٔشحؿؼةة

حٌُلخءس ٝحُلؼخ٤ُش ك٢ حلأدحء  ٓةٖ لةلاٍ طلغة٤ٖ ادحسس حُٔخةخهش ٝطلو٤ةن ٓغةظٟٞ ٓةٖ حُذهةش ٓةغ 

 للل ألوخء حُؼ٘قش حُزؾش١.

اُة٠ كلةـ ٓةخ ارح ًخٗةض حُٔشحؿؼةش حُذحل٤ِةش  Carcello et al., (2020)ر٤٘ٔخ ٛةذكض دسحعةش 

ػ٠ِ طو٤َِ حُٔخخهش؛ ك٤غ هخٓةض حُذسحعةش رٔوخسٗةش حُظـ٤ةشحص كة٢ طن٤ق ه٤ٔش ُِٔ٘ؾؤس ٝطفغخػذ 

حُٔخةةخهش رةة٤ٖ ؽةةشًخص حلأػٔةةخٍ حُظةة٢ طةةْ ٓشحؿؼظٜةةخ ٓةةٖ لةةلاٍ حُٔشحؿؼةةش حُذحل٤ِةةش رخُٔ٘ؾةةآص 

شحؿؼظٜخ رٞحعوش حُٔشحؿؼش حُذحل٤ِش دحلةَ حُٔ٘ؾةآص  ٓٔةخ ٣غةٔق  فٓ حلألشٟ حُٔٔخػِش حُظ٢ ُْ ٣ظْ 
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ش حُٔ٘ؾةآص ٝحُلظةشس حُض٤٘ٓةش ُٜةخ  ر٘ةخء ػِة٠ طو٤٤ٔةخص رخلاكظلخق رخُظـ٤شحص حُٔغةظٔشس كة٢ ٓخةخه

سإعخء حُٔ٘ؾآص حُظ٢ طْ ٓشحؿؼظٜخ ٝحُٔ٘ؾآص حُظ٢ ُْ ٣ظْ ٓشحؿؼظٜخ  ٝطٞفِض حُذسحعش ا٠ُ إٔ 

ح كةة٢  ةةخ ًز٤ةةش  شحؿؼظٜةةخ رٞحعةةوش حُٔشحؿؼةةش حُذحل٤ِةةش ٣ةةشٕٝ حٗخلخم  فٓ ٓةةذ٣ش١ حُٔ٘ؾةةآص حُظةة٢ طةةْ 

١ حُٔ٘ؾةةآص حُظةة٢ ُةةْ ٣ةةظْ ٓشحؿؼظٜةةخ رٞحعةةوش حُٔخةةخهش؛ ٝص٣ةةخدس أًزةةش كةة٢ حلأدحء ٓوخسٗةةش رٔةةذ٣ش

حُٔشحؿؼش حُذحل٤ِش؛ ٝإٔ حُٔ٘ؾآص حُظ٢ لنؼض ُٔشحؿؼش مٔخٕ حُـٞدس طشطزو رخٗخلخك أًزةش 

ك٢ حُٔخخهش ٝطلغ٤ٖ حلأدحء حُؼةخّ ػةٖ ؿ٤شٛةخ ٓةٖ حُٔ٘ؾةآص حُظة٢ ُةْ طخنةغ ُظِةي حُٔشحؿؼةش  

ٌٜ٘خ امخكش ه٤ٔش ًز٤شس ُِٔ٘ؾآص رؾٌَ فٔ  ًخَٓ. ٝإٔ حُٔشحؿؼش حُذحل٤ِش ٣

ُظلغةة٤ٖ ؿةةٞدس حُٔشحؿؼةةش  CoBit-5( طل٤ِةةَ و٤ُةةخص اهةةخس 8181ٝط٘خُٝةةض دسحعةةش حُض٣٘ةة٢ )

حُذحل٤ِش  ٖٓ للاٍ حُظؼشف ػ٠ِ أكذع حُوشم ُظوز٤ن كًٞٔش طٌُ٘ٞٞؿ٤ةخ حُٔؼِٞٓةخص ٝطـ٘ةذ 

كةة٢ ػ٤ِٔةةخص أٓةةٖ  CoBit-5حُٔؼٞهةةخص حُظةة٢ طلةةٍٞ دٕٝ حُظ٘ل٤ةةز كةة٢ حُٔ٘ؾةةآص  ٝدٝس اهةةخس 

خهش  ٝحلظزخس طؤػ٤ش و٤ُش ػ٤ِٔةش حُٔشحؿؼةش حُذحل٤ِةش ػِة٠ طلغة٤ٖ ؿةٞدس حُٔؼِٞٓخص ٝادحسس حُٔخ

ػ٤ِٔخص حُٔ٘ؾآص  ٝامخكش ه٤ٔش ُٜخ ك٢ ر٤جش حلأػٔخٍ حُٔقةش٣ش  ٝحُظؼةشف ػِة٠ طةؤػ٤ش طلغة٤ٖ 

٣لوةةةن حلأٛةةةذحف  CoBit-5ػ٤ِٔةةةش حُٔشحؿؼةةةش حُذحل٤ِةةةش  ٝطٞفةةةِض حُذسحعةةةش اُةةة٠ إٔ اهةةةخس 

دحسس ٓؼ ةخ( ُظوة٣ٞش طٌُ٘ٞٞؿ٤ةخ حُٔؼِٞٓةخص ٓةٖ حُٔوِٞرش ٓةٖ لةلاٍ دٓةؾ ٓـةخ٢ُ )حُلًٞٔةش ٝحلإ

ػةٖ هش٣ةن طو٤ة٤ْ ٝٓشحهزةش حُٔٔخسعةخص  CoBit-5أؿَ لذٓش حُٔ٘ؾةؤس  ٝإٔ و٤ُةخص ط٘ل٤ةز اهةخس 

رٔخ ٣فغخػذ كة٢ فة٘غ حُوةشحس كة٢ حُٞهةض حُٔ٘خعةذ  ًٔةخ طوةّٞ و٤ُةش حُٔشحؿؼةش حُذحل٤ِةش رٔشحؿؼةش 

ش مةةٔخٗخص ٓٞػٞهةةش رؾةةؤٕ كؼخ٤ُةةش طلقةة٤ِ٤ش ُـ٤ٔةةغ حُوةةٞحثْ ٝحُٔقةةخدس؛ ُـٔةةغ حلأدُةةش  ٓٔةةخ ٣ةةٞك

 حُشهخرش.

ةةخ ط٘خُٝةةض دسحعةةش ٤ِٓةةٞد ) ( دٝس حُٔشحؿؼةةش حُذحل٤ِةةش كةة٢ ادحسس ٓخةةخهش حلأػٔةةخٍ 8181ٝأ٣ن 

حُٔخ٤ُش رؾٌَ ػخّ  ٝكة٢ ؽةشًخص حلاطقةخلاص حُؼخٓةش كة٢ ٤ُز٤ةخ رؾةٌَ لةخؿ  ٝرُةي ٓةٖ لةلاٍ 

ػِةة٠ أعةةخط ادحسس حُظؼةةشف ػِةة٠ حلإهةةخس حُؼةةخّ لإدحسس حُٔخةةخهش  ًٝةةزُي حُٔشحؿؼةةش حُذحل٤ِةةش 

 88حُٔخةةخهش  ٝحػظٔةةذص كةة٢ ٜٓ٘ـ٤ظٜةةخ ػِةة٠ اؿةةشحء دسحعةةش ٤ٓذح٤ٗةةش طةةْ ٓةةٖ للاُٜةةخ طٞص٣ةةغ 

حعظٔخسس حعظز٤خٕ ػِة٠ ٓةذ٣ش١ ٝٓةٞقل٢ ادحسس حُٔشحؿؼةش حُذحل٤ِةش  ٝٓةذ٣ش١ ٝٓةٞقل٢ حلإدحسس 

حُٔخ٤ُش رؾشًخص حلاطقخلاص ح٤ُِز٤ش حُؼخٓةش  ٝطٞفةِض حُذسحعةش اُة٠ أٗةٚ ٣ـةذ طةٞحكش حُٔوٞٓةخص 

٤ِٔش ٝحُؼ٤ِٔش ُذٟ حُٔشحؿؼ٤ٖ حُذحل٤٤ِٖ حُلخ٤٤ُٖ  ٝحُظ٢ طئِْٜٛ ُِو٤خّ رٜٔخّ ٓشحؿؼةش ٝادحسس حُؼ

ٓخةةخهش حلأػٔةةخٍ حُٔخ٤ُةةش كةة٢ ؽةةشًخص حلاطقةةخلاص ح٤ُِز٤ةةش حُؼخٓةةش  ٝطظٔؼةةَ ٛةةزٙ حُٔوٞٓةةخص كةة٢ 

حُلقٍٞ ػ٠ِ أكذع حلإفذحسحص حُؼ٤ِٔةش حُلذ٣ؼةش حُٔظؼِوةش رخُٔشحؿؼةش حُذحل٤ِةش  ًٔةخ طٞفةِض 

ولاٍ حُٔشحؿغ حُذحل٢ِ  ًٝزُي ه٤خّ ادحسس حُٔشحؿؼش حُذحل٤ِش ربؿشحء ٓغق ؽخَٓ ُـ٤ٔةغ ا٠ُ حعظ

 أٗٞحع حُٔخخهش حُظ٢ ٖٓ حُٔظٞهغ إٔ طٞحؿٜٜخ حُٔ٘ؾؤس.
اُة٠ إٔ ط٘ل٤ةز حُٔشحؿؼةش حُذحل٤ِةش حُٔز٤٘ةش ػِة٠  Lois et al., (2021)ك٢ كة٤ٖ ٛةذكض دسحعةش 

ؼةةةش حلآظؼةةةخٍ ٝحُلؼخ٤ُةةةش حُظؾةةةـ٤ِ٤ش حُٔخةةةخهش ٣ظـةةةخٝص حُو٤ةةةٞد حُٔلشٝمةةةش ػِةةة٠ ػ٤ِٔةةةخص ٓشحؿ
ةخ أًزةش ُِؼ٤ِٔةخص ٓةٖ أؿةَ طِز٤ةش طٞهؼةخص   ٔ ٝٓٞػٞه٤ش حُٔؼِٞٓخص حُٔخ٤ُش  ٝرُةي لأٜٗةخ طظوِةذ كٜ
أفةةلخد حُٔقةةِلش  ٓةةٖ لةةلاٍ طلذ٣ةةذ حُٔخةةخهش حٌُخٓ٘ةةش  ٝحُظةة٢ طٜةةذد حلأٛةةذحف حلاعةةظشحط٤ـ٤ش 

خءس ٝكؼخ٤ُةةةش ادحسس ٝطو٤٤ٜٔةةةخ كةةة٢ حُٞهةةةض حُٔ٘خعةةةذ  ٝطغةةةٔق رظوةةةذ٣ْ مةةةٔخٗخص ك٤ٔةةةخ ٣ظؼِةةةن رٌلةةة
حُٔخةخهش ٝحُلًٞٔةةش ٝحُشهخرةش حُذحل٤ِةةش  ٝطوةةذ٣ْ وسحء كة٢ حُٞهةةض حُٔ٘خعةةذ كةٍٞ حُٔخةةخهش اُةة٠ 
حلإدحسس حُؼ٤ِخ  طفغخػذ ك٢ امخكش ه٤ٔش ا٠ُ حلأػٔخٍ  ٝهذ طٞفةِض حُذسحعةش اُة٠ إٔ حُظخقة٤ـ 

ؿؼةش حُذحل٤ِةش حُلؼخٍ ُٔٞحسد حُٔشحؿؼش حُذحل٤ِش  ٝحُز١ ٣ض٣ذ ٓةٖ حُو٤ٔةش حُٔنةخكش ُٞق٤لةش حُٔشح
ٓةةٖ لةةلاٍ سكةةغ ٓغةةظٟٞ ؿةةٞدس أػٔةةخٍ حُٔشحؿؼةةش  ٝطلغةة٤ٖ حلأدحء حُظؾةةـ٢ِ٤  ٝطلغةة٤ٖ ؿةةٞدس 
حُز٤خٗةةخص حُٔـٔؼةةش  ٝاؿةةشحء ػةةذد أهةةَ ٓةةٖ ػ٤ِٔةةخص حُٔشحؿؼةةش  ٝإٔ حُظش٤ًةةض ػِةة٠ ٓخةةةخهش 
طٌُ٘ٞٞؿ٤ةةخ حُٔؼِٞٓةةخص ٣ةةٞكش ُِٔ٘ؾةةآص طـو٤ةةش أًزةةش مةةذ حُٔخةةخهش ٝحُٔغةةخٛٔش كةة٢ حعةةظذحٓش 

 ػ٠ِ حُٔذٟ حُو٣َٞ.حُٔ٘ؾآص ٝط٤ٔ٘ظٜخ 
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( 8180ر٤٘ٔةةخ عةةؼض دسحعةةش أرةةٞ ؿزةةَ )
(*)
اُةة٠ طل٤ِةةَ هز٤ؼةةش حُةةذٝس حُةةز١ ٣ٌٔةةٖ إٔ طوةةّٞ رةةٚ  

حُٔشحؿؼش حُذحل٤ِش ٝادحسس حُٔخخهش  ٝامخكش ه٤ٔةش ُِٔ٘ؾةؤس؛ ُِلةذ ٓةٖ طلةذ٣خص ؿخثلةش ًٞسٝٗةخ 

رخُٔ٘ؾآص حُٔو٤ذس رخُزٞسفش حُٔقةش٣ش  ٓةٖ لةلاٍ طوةذ٣ْ اهةخس ٗظةش١ ٣ظ٘ةخٍٝ ػةشك ٝطل٤ِةَ 

ٞسٝٗخ ػ٠ِ ًَ ٓةٖ حُٔ٘ؾةآص حُٔقةش٣ش حُذسحعخص حُغخروش  ٝح٥ػخس حُلخ٤ُش ٝحُٔلظِٔش ُـخثلش ً

ٝر٤جةةش ٝأٗؾةةوش حُٔشحؿؼةةش حُذحل٤ِةةش  كةة٢ مةةٞء حلإفةةذحسحص ح٤ُٜ٘ٔةةش ٝٝعةةخثَ حُظـِةةذ ػ٤ِٜةةخ  

ٝحٗؼٌخعخص طو٣ٞش ر٤جش ٝأٗؾوش حُٔشحؿؼةش حُذحل٤ِةش كة٢ ادحسس حُٔخةخهش ٝامةخكش ه٤ٔةش ُِٔ٘ؾةؤس 

ٝلِقض حُذسحعش اُة٠ ُِلذ ٖٓ طلذ٣خص ؿخثلش ًٞسٝٗخ رخُٔ٘ؾآص حُٔو٤ذس رخُزٞسفش حُٔقش٣ش. 

ط٘ٞع حُٜٔخّ حُظ٢ طوّٞ رٜخ حُٔشحؿؼةش حُذحل٤ِةش دحلةَ حُٔ٘ؾةآص لةلاٍ ح٥ٝٗةش حلأل٤ةشس؛ ك٤ةغ ُةْ 

طؼذ ط٘لقش ٜٓخٜٓخ ك٢ كلـ حُؼ٤ِٔةخص حُٔخ٤ُةش ٝحُٔلخعةز٤ش  رةَ أفةزلض أدحس ُِشهخرةش حُٔخ٤ُةش 

لأ٣ُٞٝةةخص كةة٢ ٝحلإدحس٣ةةش ٝحلاعةةظشحط٤ـ٤ش حُؾةةخِٓش  ػِةة٠ حُٔةةشحؿؼ٤ٖ حُةةذحل٤٤ِٖ اػةةخدس طلذ٣ةةذ ح

حُظوز٤ن أٝ حُظؤؿ٤َ ك٢ حُظ٘ل٤ةز حُةز١ ٣لةذع دحلةَ حُٔ٘ؾةآص  رغةزذ ػةذّ ٝؿةٞد حُؼ٘خفةش حُظة٢ 

طخنةةغ ُِٔشحؿؼةةش ٗظ٤ـةةش اؿةةلام ٓٞحهةةغ حُٔ٘ؾةةآص  حطـةةخٙ ٓةةذ٣ش ادحسس حُٔشحؿؼةةش حُذحل٤ِةةش اُةة٠ 

 حُظش٤ًض ػ٠ِ إٔ ٣وذّ حُذػْ حلاعظؾخس١ ٝحُ٘قق ُلإدحسس ػٖ حُظـ٤شحص حُٔئهظش حُظ٢ طلذع كة٢

ل٤و حُؼَٔ  ٝأ٤ٔٛش حُظلٍٞ حُشهٔة٢ ٝحُؼٔةَ ػةٖ رفؼةذ  ٝحلاعةظلخدس  فٓ ػ٤ِٔخص ٝأٗؾوش حُٔ٘ؾؤس ٝ

ٓةةٖ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ةةخ حُٔظخكةةش ُِٔةةشحؿؼ٤ٖ حُةةذحل٤٤ِٖ  حصدحدص ٜٓةةخّ ٗظةةخّ حُشهخرةةش حُذحل٤ِةةش رل٤ةةغ 

أفزق ػ٠ِ حُٔشحؿغ حُذحل٢ِ طو٤٤ْ أٓٞس ؿذ٣ذس ُةْ طٌةٖ ٓٞؿةٞدس ٓةٖ هزةَ  ٓؼةَ طو٤ة٤ْ ٓٞػٞه٤ةش 

ص  ػ٤ِٔخص حُلخعذ  و٤ُش طخض٣ٖ حُز٤خٗةخص  ٝٓةذٟ آٌخ٤ٗةش حطخةخر حُوةشحس ر٘ةخء ػِة٠ ٛةزٙ حُؾزٌخ

 حُٔؼِٞٓخص.

اُة٠ طلذ٣ةذ حلاطـخٛةخص حلأًؼةش أ٤ٔٛةش  Kzykeyeva (2022)ٝك٢ رحص حُغ٤خم عةؼض دسحعةش 

ُِٔشحؿؼش حُذحل٤ِش؛ ُظلغة٤ٖ ؿٞدطٜةخ ٝمةٔخٕ ادحسس حُٔخةخهش رؾةٌَ كؼةخٍ ٝٓغةظذحّ ُِٔ٘ؾةآص  

٤ش حعظز٤خٕ ٓٞؿةٚ اُة٠ سإعةخء حُٔ٘ؾةآص  ٝطٞفةِض حُذسحعةش اُة٠ ٗظةخثؾ  ٜٓ٘ةخ: ٖٓ للاٍ ٜٓ٘ـ

طلو٤ن حُ٘ـخف ك٢ ادحسس حُٔخخهش ُِٔ٘ؾآص  ٝحٗخلخك ٓغظٟٞ طؤ٤َٛ حُٔشحؿؼ٤ٖ حُةذحل٤٤ِٖ كة٢ 

ٜٓ٘ةةش حُٔشحؿؼةةش  ٝإٔ ٓؼظةةْ ادحسحص حُٔشحؿؼةةش حُذحل٤ِةةش لا طِظةةضّ رخُٔؼةةخ٤٣ش ح٤ُٜ٘ٔةةش حُذ٤ُٝةةش 

ُٔشحؿؼةةش حُذحل٤ِةةش  ٝإٔ حُٔةةشحؿؼ٤ٖ حُةةذحل٤٤ِٖ ُةةذ٣ْٜ كةةشؿ ٓظؼةةذدس حُٔظؼِوةةش رـةةٞدس ػ٤ِٔةةخص ح

ُظو٣ٞش أٝ طلؼ٤َ ٝقخثق حُٔشحؿؼش حُذحل٤ِش  ٖٓ أؿَ ٓؼخُـش هنخ٣خ ٓخخهش حُٔ٘ؾآص رٌلةخءس  

 ٖٓ للاٍ ط٘ل٤ز حُزشحٓؾ حُٔزظٌشس ُِٔشحؿؼش حُذحل٤ِش ٝطل٤َِ حُز٤خٗخص ٝحُ٘ٔزؿش حُظ٘زئ٣ش.

ك٢ حُظلون ٖٓ حُؼلاهش ر٤ٖ ٝق٤لةش حُٔشحؿؼةش  Ismail et al., (2022)ك٢ ك٤ٖ رلؼض دسحعش 

حُذحل٤ِش ٝر٤ٖ كؼخ٤ُش ػ٤ِٔش ادحسس حُٔخخهش حُٔئعغ٤ش رخُٔ٘ؾآص حُٔو٤ذس رزٞسفش ٓخ٤ُض٣ةخ لةلاٍ 

  ٝطٞفةِض حُذسحعةةش اُة٠ إٔ كـةةْ حلاعةظؼٔخس كةة٢ ٝق٤لةش حُٔشحؿؼةةش 8105-8108حُلظةشس ٓةةٖ 

عغ٤ش  الا إٔ حُذسحعةش ُةْ طـةذ أ١ حسطزةخه رة٤ٖ حُذحل٤ِش ٣شطزو رؾٌَ ًز٤ش ربدحسس حُٔخخهش حُٔئ

طشط٤ذ ٓقخدس ٝقخثق حُٔشحؿؼش حُذحل٤ِش )أ١ ٣ظْ اؿشحء ٝق٤لش حُٔشحؿؼش حُذحل٤ِش دحل٤ِ ةخ  أٝ 

حلاعظؼخٗش رـٜخص لخسؿ٤ةش( ٝرة٤ٖ كؼخ٤ُةش ادحسس حُٔخةخهش حُٔئعغة٤ش ُِٔ٘ؾةآص حُٔو٤ةذس رزٞسفةش 

 ٓخ٤ُض٣خ.

                                                             
لم تتناول منهجٌة هذه الدارسة جانباً مٌدانٌاً أو تطبٌمٌا، بٌنما التصر تناولها على إطار نظري لعرض وتحلٌل  (*)

 الدراسات السابمة، والآثار الحالٌة، والمحتملة على الشركات المصرٌة.
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خ رلؼض دسحعش حٌُ٘ذسٟ ٝولش٣ٖ ) ( ك٢ طل٤َِ أػش ٓذلَ حُٔشحؿؼش حُذحل٤ِش ػِة٠ 8188ٝأ٣ن 

أعخط حُٔخخهش ػ٠ِ ؿٞدس حُٔشحؿؼش  ُٝوةذ طةْ اػةذحد دسحعةش ٤ٓذح٤ٗةش ػِة٠ ٌٓخطةذ حُٔشحؿؼةش  

ٝهذ طٞفِض حُذسحعش ا٠ُ إٔ حُٔشحؿؼش ػ٠ِ أعخط حُٔخخهش طفغخػذ ك٢ طوذ٣ْ طوخس٣ش حُٔشحؿؼش 

ٔظؼةخسف ػ٤ِٜةخ  ٝإٔ أ٤ٔٛةش ٝكؼخ٤ُةش ط٘ل٤ةز حلأًؼش ٓٞػٞه٤ش ٝدهش  ٓوخسٗةش رخُٔشحؿؼةش حُظو٤ِذ٣ةش حُ

ػ٤ِٔةةش حُٔشحؿؼةةش ػِةة٠ أعةةخط حُٔخةةخهش  ٝحُظةة٢ طظوِةةذ إٔ ٣وةةّٞ حُٔشحؿةةغ رظلذ٣ةةذ ٓغةةظٟٞ 

حُٔخخهش حُٔوزُٞش ٖٓ هزَ حُٔ٘ؾآص أػ٘خء ػ٤ِٔش حُظ٘ل٤ز  امخكش ا٠ُ حُو٤ةخّ رو٤ةخط ٓغةظٟٞ ًلخ٣ةش 

ذ طؤًةذ حُٔشحؿةغ ٓةٖ ٝؿةٞد سأط حُٔخٍ ُذٟ حُٔ٘ؾةآص  لةلاٍ ط٘ل٤ةز ػ٤ِٔةش حُٔشحؿؼةش اُة٠ ؿخٗة

 اؿشحءحص ُو٤خط حُٔخخهش حُظؾـ٤ِ٤ش أػ٘خء ط٘ل٤ز ػ٤ِٔش حُٔشحؿؼش.

اُة٠ ٓشحؿؼةش حٗظوخد٣ةش ُيدر٤ةخص حُظة٢ طةذسط ٝطلِةَ ٤ًةق  Putra (2022)ر٤٘ٔخ عؼض دسحعش 

طةئػش حُٔشحؿؼةش حُذحل٤ِةةش كة٢ ٓ٘ؼةخ لاكظ٤ةةخٍ ٝادحسس حُٔخةخهش  ٤ًٝةق ٣ؼٔةةَ ٗظةخّ حلإرةلاؽ ػةةٖ 

٤لاص حُز٤خٗخص حُنخٔش حُٔخخُلخص ٝطلِ
(*)
ػ٠ِ ٓ٘غ عِٞى حُـشحثْ حُٔخ٤ُش  ًٔخ ٛذكض حُذسحعش  

أ٣نخ  ا٠ُ ف٤خؿش حعظشحط٤ـ٤ش ٓلذدس لإدحسس حُٔخخهش ٝحُٔشحؿؼش حُذحل٤ِةش ٝٗظةخّ حلإرةلاؽ ػةٖ 

حُٔخخُلةةخص ٝطلِةة٤لاص حُز٤خٗةةخص حُنةةخٔش؛ ٌُِؾةةق حُٔزٌةةش ػةةٖ حلاكظ٤ةةخٍ ٝٓ٘ةةغ عةةِٞى حُـةةشحثْ 

ٝطٞفِض حُذسحعةش اُة٠ ٗظةخثؾ طٔؼِةض كة٢ ٝؿةٞد طو٤٘ةش ُظلِة٤لاص حُز٤خٗةخص  حُٔخ٤ُش ك٢ اٗذ٤ٗٝغ٤خ 

حُنخٔش ُٜخ دٝس ا٣ـخر٢ ك٢ ٓ٘ةغ حلاكظ٤ةخٍ  ًٔةخ إٔ ٝؿةٞد حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ةخ حُشه٤ٔةش  ٓؼةَ: طو٤٘ةخص 

حُز٤خٗخص حُنخٔش ٝحُلٞعزش حُغلخر٤ش
(**)

عٞف ٣ـ٤ش هش٣وش ه٤خط حلأفةٍٞ ػٔةخ ًةخٕ ٣ةظْ كة٢  

 ؿ٤خ حُشه٤ٔش ُو٤خط حلأفٍٞ ٣وَِ حكظٔخ٤ُش كذٝع حلاكظ٤خٍ.حُٔخم٢  ٝإٔ حعظخذحّ حُظٌُ٘ٞٞ

اُةة٠ دسحعةش طو٤٘ةخص حُةةزًخء حلافةو٘خػ٢ ٝأٗؾةةوش  Ali et al., (2022)ًٔةخ ٛةذكض دسحعةةش 

حُٔشحؿؼش حُذحل٤ِش  ٝطلذ٣ذ ٓخخهش حُزًخء حلافةو٘خػ٢ ٝحُلةشؿ ٝحُظلةذ٣خص حُـذ٣ةذس ُظو٤٘ةخص 

حُذحل٤ِةةش ٝحلاعظؾةةخسحص  رخعةةظخذحّ  حُةةزًخء حلافةةو٘خػ٢ ٝحعةةظخذحٜٓخ كةة٢ ٝقةةخثق حُٔشحؿؼةةش

ةةة٘ظْ؛ ك٤ةةةغ طةةةْ طٞص٣ةةةغ  فٓ ٗغةةةخش ٓةةةٖ حلاعةةةظز٤خٕ ػِةةة٠ ػ٤٘ةةةش ٓةةةٖ حُٔةةةشحؿؼ٤ٖ  011حعةةةظز٤خٕ 

ٝحُٔلخعز٤ٖ ٝأػنخء ٤ٛجش حُظذس٣ظ  ٝهذ طْ طل٤َِ حُز٤خٗخص رخعظخذحّ حُزشٗخٓؾ حلإكقخث٢ ػ٘ذ 

٤ٖ أٗؾةوش %  ٝهذ طٞفِظب٠ُ إٔ طو٤٘ةخص حُةزًخء حلافةو٘خػ٢ طؼٔةَ ػِة٠ طلغة25ٓغظٟٞ ػوش 

 حُٔشحؿؼش حُذحل٤ِش.

( دٝس و٤ُخص حُلًٞٔش ك٢ دػْ ؿٞدس حُٔشحؿؼش 8182ر٤٘ٔخ حعظٜذكض دسحعش ارشح٤ْٛ ٝولش٣ٖ )

حُذحل٤ِةةش كةة٢ اهةةخس حُةةذٝس حُٞعةة٤و ٤ُ٥ةةخص حُلةةذ ٓةةٖ حُٔخةةخهش  ٝرُةةي ٓةةٖ لةةلاٍ دسحعةةش كخُةةش 

ش اُة٠ ٗظةخثؾ ٤ٓذح٤ٗش رخُظوز٤ن ػ٠ِ حلأهشحف رحص حُقِش رووخع حلاطقخلاص  ٝطٞفةِض حُذسحعة

طٔؼِض ك٢ طٞك٤ش حُذ٤َُ ح٤ُٔذح٢ٗ ػِة٠ طٞحؿةذ ػلاهةش طةؤػ٤ش رحص دلاُةش ٓؼ٣ٞ٘ةش ٤ُ٥ةخص حُلًٞٔةش 

ػ٠ِ ؿٞدس حُٔشحؿؼش حُذحل٤ِش  عٞحء ك٢ كخُش طٞحؿةذ حُٔظـ٤ةش حُٞعة٤و أٝ ؿ٤خرةٚ  ًٔةخ طٞفةِض 

ّ اُةة٠ مةةشٝسس حلاٛظٔةةخّ رظقةة٤ْٔ و٤ُةةخص كؼخُةةش ُٔٞحؿٜةةش حُٔخةةخهش  ٝلخفةةش ح٤ُ٥ةةخص حُظةة٢ طوةةٞ

رو٤ةةخط ٝطو٤ةة٤ْ طِةةي حُٔخةةخهش  امةةخكش اُةة٠ طةةٞكش وكةةخم رلؼ٤ةةش ٓغةةظوز٤ِش رحص فةةِش  ٝحُظةة٢ كةة٢ 

                                                             
مجموعة من البٌانات ذات حجم كبٌر، ولا ٌمُكن معالجتها بالطرق التملٌدٌة، : هى Big Dataالبيانات الضخمة  (*)

وتتطلب لدرًا من المعالجة السرٌعة وتمنٌات حدٌثة لمعالجتها وتحلٌلها، كما تشكل البٌانات الضخمة مجالاً 
وق فً حجمها هندسٌاً ٌوفر مجموعة من الأدوات والتمنٌات التً تسُتخدم فً تخزٌن ومعالجة البٌانات التً تف

 (.8: 0202لدرات وإمكانٌات الطرق والأدوات التملٌدٌة فً ولت لٌاسً. ٌراجع فً ذلن )عبدالحلٌم وآخرون، 
: هى التكنولوجٌا التً تعتمد على نمل المعالجة ومساحة التخزٌن Cloud Computingالحوسبة السحابية (**)

از خادم ٌتم الوصول إلٌه عن طرٌك الإنترنت، وبهذا الخاصة بالأجهزة إلى ما ٌسُمى بالسحابٌة، والتً هً جه
تتحول برامج تكنولوجٌا المعلومات من منتجات إلى خدمات، وتعتمد البنٌة التحتٌة للحوسبة السحابٌة على 

مراكز متطورة، حٌث تمدم مساحات تخزٌن وبعض البرامج كخدمات للمستخدمٌن، ٌراجع فً ذلن: )سمرة 
 (.625: 0200والمرنشاوي، 
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2025اىَغيذ اىضبّٚ .. اىعذد اىشاثع .. ّٝ٘ٞ٘   .... ٜــبعجــذاع اىَحـــثخ الإــٍغي        

ٓوذٓظٜخ حُظلٍٞ ٖٓ ٜٓ٘ـ٤ش ٤ٓذح٤ٗش ا٠ُ ٜٓ٘ـ٤ةش طوز٤و٤ةش طغةظ٘ذ ػِة٠ حُظوةخس٣ش حُٔخ٤ُةش ٝطوةخس٣ش 

ؼةةذٍ ٤ُ٥ةخص حُلةةذ ٓةةٖ حُٔخةخهش كةة٢ ٓـةةخٍ  فٔ حُلًٞٔةش  ٝطٞفةةِض حُذسحعةش ًةةزُي اُةة٠ حُةذٝس حُ

 ٖ و٤ُخص حُلًٞٔش ٝر٤ٖ ؿٞدس حُٔشحؿؼش حُذحل٤ِش.حُؼلاهش ر٤

( حُظلون ٖٓ ٓذٟ طؤػ٤ش حُٔشحؿؼش حُذحل٤ِش ػ٠ِ كٔخ٣ةش 8182ًٔخ حعظٜذكض دسحعش ػزذحُؼخٍ )

حُٔغظؼٔش٣ٖ ك٢ مةٞء حُظ٤ًٞةذ حُٜٔ٘ة٢ لاعةظذحٓش حُٔ٘ؾةآص ًٔظـ٤ةش ٝعة٤و  ٝحػظٔةذص حُذسحعةش 

ٓ٘ؾةؤس  21ٓ٘ؾةؤس ٓةٖ اؿٔةخ88٢ُك٢ ٜٓ٘ـ٤ظٜخ ػ٠ِ ألز ػ٤٘ش ٖٓ ؽشًخص حُٔئؽةش طظٌةٕٞ ٓةٖ 

 8108هوخػخص ٝرُي ر٘خء  ػ٠ِ طٞحكش حُٔؼِٞٓخص ٝحُظوخس٣ش للاٍ حُلظشس ٓةٖ 01ٓٞصػش ػ٠ِ 

. ٝطٞفِض حُذسحعش ا٠ُ ٝؿٞد ػلاهش حسطزخه هشد٣ةش رة٤ٖ حُٔشحؿؼةش حُذحل٤ِةش ٝرة٤ٖ 8180ا٠ُ 

حُذحل٤ِةش ٝرة٤ٖ حُظ٤ًٞذ ح٢ُٜ٘ٔ لاعظذحٓش حُٔ٘ؾآص  ٝؿٞد ػلاهةش حسطزةخه هشد٣ةش رة٤ٖ حُٔشحؿؼةش 

كٔخ٣ش حُٔغظؼٔش٣ٖ؛ ٝؿٞد ػلاهش حسطزخه هشد٣ةش رة٤ٖ حُظ٤ًٞةذ حُٜٔ٘ة٢ ُظوةخس٣ش حلاعةظذحٓش ٝرة٤ٖ 

كٔخ٣ش حُٔغظؼٔش٣ٖ  ٝؿٞد طؤػ٤ش ا٣ـخر٢ ُِٔشحؿؼةش حُذحل٤ِةش ػِة٠ ٓغةظٟٞ كٔخ٣ةش حُٔغةظؼٔش٣ٖ  

  ٝؿةٞد ٝؿٞد طؤػ٤ش ا٣ـخر٢ ُِظ٤ًٞذ ح٢ُٜ٘ٔ لاعظذحٓش حُٔ٘ؾآص ػ٠ِ ٓغظٟٞ كٔخ٣ش حُٔغةظؼٔش٣ٖ

طؤػ٤ش ا٣ـخر٢ ُِٔشحؿؼش حُذحل٤ِش ػ٠ِ ح٢ُٜ٘ٔ لاعظذحٓش حُٔ٘ؾآص  ٝؿٞد طؤػ٤ش ا٣ـخر٢ ُِٔشحؿؼةش 

حُذحل٤ِةةش ػِةة٠ كٔخ٣ةةش حُٔغةةظؼٔش٣ٖ كةة٢ مةةٞء حُظ٤ًٞةةذ حُٜٔ٘ةة٢ لاعةةظذحٓش حُٔ٘ؾةةآص  كنةةلا  ػةةٖ 

ٝؿةةٞد كةةشٝم ؿٞٛش٣ةةش رةة٤ٖ هوخػةةخص عةةٞم حلأٝسحم حُٔخ٤ُةةش حُٔقةةش١ كةةٍٞ ٓغةةظٟٞ كٔخ٣ةةش 

 .حُٔغظؼٔش٣ٖ

ةةةخ حعةةةظٜذكض دسحعةةةش صُةةةو ٝحُض٣٘ةةة٢ ) ( طل٤ِةةةَ حلأػةةةش حُظلةةةخػ٢ِ ُلإكقةةةخف ػةةةٖ 8182ٝأ٣ن 

حُٔؼِٞٓخص حُٔغظوز٤ِش ٝو٤ُخص كًٞٔش حُٔ٘ؾآص  ك٢ قَ ٓخةخهش حلأػٔةخٍ حُٔخ٤ُةش ػِة٠ حُٔوةذسس 

( ٓ٘ؾؤس ٖٓ حُٔ٘ؾةآص حُٔو٤ةذس كة٢ عةٞم 75حُظو٤ٔ٤٤ش ُِٔؼِٞٓخص حُٔلخعز٤ش رخُظوز٤ن ػ٠ِ ػذد )

( 885( هوةةخع ربؿٔةةخ٢ُ ػةةذد ٓؾةةخٛذحص رِةةؾ )08ُٔقةةش١  ٓٞصػةةش ػِةة٠ )حلأٝسحم حُٔخ٤ُةةش ح

(  ٝطٞفِض ٗظةخثؾ حُذسحعةش اُة٠ ٝؿةٞد كةشٝم 8181 -8107ٓؾخٛذس  للاٍ حُلظشس ٖٓ ػخّ )

ٓؼ٣ٞ٘ةةش رةة٤ٖ حُٔ٘ؾةةآص ك٤ٔةةخ ٣ظؼِةةن رٔغةةظٟٞ حلإكقةةخف حُٔلخعةةز٢ ػةةٖ حُٔؼِٞٓةةخص حُٔغةةظوز٤ِش  

لألشٟ  ُٝة٤ظ ٓةٖ هوةخع ُووةخع؛ ك٤ةغ إ ٣ٝشؿغ عزذ ٛزح حُظزخ٣ٖ ا٠ُ حلالظلاف ٖٓ ٓ٘ؾؤس 

ٌَُ ٓ٘ؾؤس لقخثـ ط٤ٔضٛخ ػةٖ حُٔ٘ؾةؤس حلألةشٟ  ٓؼةَ حُلـةْ  ٝحُؼٔةش  ٝحُشرل٤ةش  ٝدسؿةش 

حُشكغ حُٔخ٢ُ ٝٓذٟ حلاُظضحّ رآ٤ُخص كًٞٔش حُٔ٘ؾآص  ًٝزُي أؽخسص حُ٘ظةخثؾ اُة٠ ٝؿةٞد ػلاهةش 

عةز٢ ػةٖ حُٔؼِٞٓةخص حسطزخه ٓٞؿزش ٓظٞعوش رحص دلاُش اكقخث٤ش ر٤ٖ ٓغظٟٞ حلإكقةخف حُٔلخ

حُٔغةظوز٤ِش كةة٢ مةٞء ٓخةةخهش حلأػٔةةخٍ حُٔخ٤ُةش ٝرةة٤ٖ حُٔوةةذسس حُظو٤ٔ٤٤ةش ُِٔؼِٞٓةةخص حُٔلخعةةز٤ش  

ًٝةةزُي ٝؿةةةٞد ػلاهةةةش حسطزةةةخه رحص دلاُةةةش اكقةةخث٤ش رةةة٤ٖ ٓغةةةظٟٞ حلإكقةةةخف حُٔلخعةةةز٢ ػةةةٖ 

حُٔؼِٞٓةةخص حُٔغةةظوز٤ِش ٝرةة٤ٖ حُلةةذ ٓةةٖ ٓخةةخهش حلأػٔةةخٍ حُٔخ٤ُةةش رؼةةذ ادلةةخٍ حُٔظـ٤ةةش حُظلةةخػ٢ِ 

ُلإكقةةخف ػةةٖ حُٔؼِٞٓةةخص حُٔغةةظوز٤ِش ٝحلاُظةةضحّ رآ٤ُةةةخص كًٞٔةةش حُٔ٘ؾةةآص كةة٢ قةةَ ٓخةةةخهش 

حلأػٔخٍ حُٔخ٤ُش  ٖٓ ٗخك٤ش ٓظـ٤ش حُٔوذسس حُظو٤ٔ٤٤ش ُِٔؼِٞٓخص حُٔلخعز٤ش ٖٓ ؿٜش ألةشٟ  ًٔةخ 

طٞفِض ا٠ُ ٝؿٞد طؤػ٤ش ٓؼ١ٞ٘ ا٣ـخر٢ ٌَُ ٓةٖ حلإكقةخف ػةٖ حُٔؼِٞٓةخص حُٔغةظوز٤ِش ٝؿةٞدس 

٘ؾةآص  كةة٢ قةَ ٓخةةخهش حلأػٔةخٍ حُٔخ٤ُةةش ػِة٠ حُٔوةةذسس حُظو٤ٔ٤٤ةش ُِٔؼِٞٓةةخص و٤ُةخص كًٞٔةةش حُٔ

 حُٔلخعز٤ش.

ةةخ حعةةظٜذكض دسحعةةش رشػةة٢ ٝولةةش٣ٖ ) ( طل٤ِةةَ أػةةش حُٔشحؿؼةةش 8188ٝكةة٢ رحص حُغةة٤خم أ٣ن 

حُذحل٤ِش  حُٔز٤٘ةش ػِة٠ حُٔخةخهش  ػِة٠ طلغة٤ٖ أدحء حُٔةٞقل٤ٖ ٝحلأدحء حُٔةخ٢ُ ُِٔ٘ؾةآص  ٝهةض 

٤ن ػ٠ِ حُٔ٘ؾآص حُٔو٤ذس رزٞسفش حلأٝسحم حُٔخ٤ُش حُٔقةش٣ش  ٝرُةي حلأصٓخص ٝحٌُٞحسع رخُظوز

ٓلةةشدس  ٝطٞفةِض حُذسحعةش اُةة٠  015ٓةٖ لةلاٍ هخثٔةش حعةةظز٤خٕ طةْ طٞص٣ؼٜةخ ػِةة٠ ػ٤٘ةش رِـةض 

ٗظخثؾ طٔؼِض ك٢ ٝؿٞد ٝػ٢ ٝادسحى رذٝس حُٔشحؿؼش حُذحل٤ِش حُٔز٤٘ش ػ٠ِ حُٔخخهش ُةذٟ ػ٤٘ةش 
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ـ ػ٠ِ ٝؿٞد ػلاهش حسطزخه ا٣ـخر٢ ر٤ٖ حُٔشحؿؼةش حُذسحعش  ٝهزٍٞ كشك حُذسحعش  ٝحُز١ ٣٘

 حُذحل٤ِش حُٔز٤٘ش ػ٠ِ حُٔخخهش ٝر٤ٖ طلغ٤ٖ أدحء حُٔٞقل٤ٖ رخُٔ٘ؾآص.

( طوذ٣ْ اهخس ٓوظةشف؛ ُظلغة٤ٖ كؼخ٤ُةش حُٔشحؿؼةش 8188ر٤٘ٔخ ط٘خُٝض دسحعش سمٞحٕ ٝولش٣ٖ )

ظل٤ِةةةةَ حُذحل٤ِةةةش كةةة٢ دػةةةةْ ٝطلؼ٤ةةةَ ٗظةةةخّ ادحسس حُٔخةةةةخهش  ٓةةةٖ لةةةلاٍ حعةةةةظخذحّ أعةةةخ٤ُذ حُ

حلاعظشحط٤ـ٢ حُوخثٔش ػ٠ِ طل٤َِ ر٤جش حُؼٔةَ حُذحل٤ِةش ٝحُخخسؿ٤ةش؛ ُظةٞك٤ش لةذٓخص حُظؤ٤ًةذ ػِة٠ 

ط٘ل٤ةةةز ػ٤ِٔةةةخص ادحسس حُٔخةةةخهش  ٝطو٤ةةة٤ْ ًلةةةخءس ٝكؼخ٤ُةةةش أٗؾةةةوظٜخ  ٝكلةةةـ هةةةشم حلاعةةةظـخرش 

ُِٔخخهش حُظ٢ طٞحؿٜٜخ ٝحُظوش٣ش ػٜ٘خ  ٝطوذ٣ْ لةذٓخص حعظؾةخس٣ش طظنةٖٔ ٓغةخػذس حُٔغةظ٣ٞخص 

٣ةةش حُٔخظِلةةةش ػِةة٠ ػ٤ِٔةةةش طلذ٣ةةةذ ٝطل٤ِةةَ ٝطو٤ةةة٤ْ حُٔخةةةخهش ٝطةةذس٣زٜخ  ٝحلظ٤ةةةخس هةةةشم حلإدحس

حلاعظـخرش ُظِي حُٔخخهش  ٝطٞفِض حُذسحعش اُة٠ إٔ أعةخ٤ُذ حُظل٤ِةَ حلاعةظشحط٤ـ٢ طفغةخْٛ كة٢ 

طو٣ٞش ٜٓ٘ؾ حُٔشحؿؼش حُذحل٤ِش حُوةخثْ ػِة٠ طوةذ٣ْ ٗقةخثق  ر٘ةخء  ػِة٠ كلةـ ر٤خٗةخص طخس٣خ٤ةش  

٠ اؿةةشحء ٓشحؿؼةةش ط٘زئ٣ةةش )ٓخٗؼةةش( طفشًةةض ػِةة٠ حلأكةةذحع حُٔغةةظوز٤ِش هزةةَ حطزةةخع ٓةةٜ٘ؾ ٓز٘ةة٢ ػِةة

كةةذٝػٜخ  رخلإمةةخكش ُِٔشحؿؼةةش حُظخس٣خ٤ةةش )حلاعظٌؾةةخك٤ش(  ٝطٞفةةِض ًةةزُي اُةة٠ حلاٗظوةةخٍ ٓةةٖ 

ٔخسعةش أٗؾةوش حُٔشحؿؼةش حُذحل٤ِةش ػِة٠ حُٔغةةظٟٞ حُظ٘ل٤ةز١ اُة٠ ٓٔخسعةش ٛةزٙ حلأٗؾةوش ػِةة٠  فٓ
ةةخ حلاػظٔةة خد ػِةة٠ ٗظةةخثؾ حُٔشحؿؼةةش حُذحل٤ِةةش كةة٢ حطخةةخر حُوةةشحسحص حُٔغةةظٟٞ حلاعةةظشحط٤ـ٢  ٝأ٣ن 

 حُظقل٤ل٤ش حُلاصٓش؛ ُظؼض٣ض سإ٣ش ٝسعخُش حُٔ٘ؾؤس ٝطلو٤ن أٛذحكٜخ ٝحعظشحط٤ـ٤ظٜخ.

ٓلخُٝةش حُظؼةشف ػِة٠ دٝس طلؼ٤ةَ  Gouda & Shahen (2024)ك٢ ك٤ٖ حعةظٜذكض دسحعةش 

ؼٔلاص حلأؿ٘ز٤ش؛ ٓةٖ رشحٓؾ حُٔشحؿؼش حُٔؾظشًش ك٢ حُلذ ٖٓ ٓخخهش طـ٤شحص عؼش حُقشف ُِ

لةلاٍ طلذ٣ةذ أٛةْ حُؼٞحٓةَ حُظة٢ طةئدٟ ا٤ُٜةخ  ٝو٤ُةخص ٓٞحؿٜظٜةخ ٝحُٔلخعةزش ػةٖ ح٥ػةخس حُٔخ٤ُةش 

حُ٘خطـةةش ػٜ٘ةةخ رةةخُوٞحثْ ٝحُظوةةخس٣ش حُٔخ٤ُةةش  ٝرُةةي رةةخُظوز٤ن ػِةة٠ حُٔ٘ؾةةآص حُٔو٤ةةذس رخُزٞسفةةش 

لإدحسس حُٔخ٤ُش  هخثٔش حعظوقخء ػ٠ِ ٓغج٢ُٞ حلإدحسس حُؼ٤ِخ  ٝح 851حُٔقش٣ش ٖٓ للاٍ طٞص٣غ 

ٝحُٔشحؿؼ٤ٖ  ٝحلأًخد٤٤ٔ٣ٖ ك٢ حُز٤جش حُٔقش٣ش  ٝطٞفةِض حُذسحعةش اُة٠ أٗةٚ ٣ٞؿةذ كةشٝم رحص 

غْظوَْق٢َ ْٜٓ٘ رؾؤٕ حُؼٞحَٓ حُظ٢ طئػش ك٢ طـ٤ةشحص عةؼش حُقةشف  فٔ دلاُش اكقخث٤ش ر٤ٖ وسحء حُ

غظوقةة٠ ٝرة٤ٖ حُٔخةخهش حُ٘خطـةةش ػ٘ةٚ  ًٔةةخ ٣ٞؿةذ حلظلاكةةخص رحص دلاُةش اكقةةخث٤ش رة٤ٖ وسحء حُٔ

 ْٜٓ٘ رؾؤٕ دٝس طلؼ٤َ رشحٓؾ حُٔشحؿؼش حُٔؾظشًش ك٢ حُلذ ٖٓ ٓخخهش طـ٤شحص عؼش حُقشف.

خ حعظٜذكض دسحعش أرٞ حُ٘ٞس ) ( حلظزخس أػش حعظخذحّ حُ٘ظْ حُخز٤ةشس ًؤكةذ طوز٤وةخص 8188ٝأ٣ن 

حُزًخء حلافو٘خػ٢ ػ٠ِ طلغ٤ٖ ؿةٞدس أدحء حُٔشحؿةغ حُةذحل٢ِ كة٢ قةَ ٓخةخهش طـ٤ةشحص عةؼش 

 081طْ طوز٤ن حُذسحعش دحلَ ؿٜٔٞس٣ش ٓقش حُؼشر٤ش  ػ٠ِ ػ٤٘ةش طٌٞٗةض ٓةٖ حُقشف  ٝهذ 

ٓلشدس ٖٓ حلأًخد٤٤ٔ٣ٖ  حُٔشحؿؼ٤ٖ  ٝحُٔلخعز٤ٖ  ٖٓ للاٍ طٞص٣غ حعةظٔخسس حعظوقةخء ُظوقة٠ 

  ُٝوذ طٞفِض حُذسحعش ا٠ُ أ٤ٔٛش طوز٤ن حُ٘ظْ 8188وسحثْٜ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُذسحعش  للاٍ ػخّ 

اُةة٠  ٔةةَ ػِةة٠ حلظقةةخس حُٞهةةض ٝحُـٜةةذ  ًٔةةخ طٞفةةِض حُذسحعةةشحُخز٤ةةشس كةة٢ حُٔ٘ؾةةآص  ٓٔةةخ ٣ؼ

ٝؿٞد أػش رٝ دلاُش اكقخث٤ش لاعظخذحّ حُ٘ظْ حُخز٤ةشس ػِة٠ طلغة٤ٖ أدحء حُٔشحؿةغ حُةذحل٢ِ كة٢ 

خ ٛةخثلا  ٓةٖ حُز٤خٗةخص  ٝهةض حُلخؿةش ا٤ُٜةخ  طغةخػذٙ ػِة٠ طخوة٤و ػ٤ِٔةش  ًّٔ حُٔ٘ؾؤس ٓٔخ ٣ظ٤ق ُٚ ً

ةخ ٝؿةٞد أػةش ر ٝ دلاُةش اكقةخث٤ش لاعةظخذحّ حُة٘ظْ حُخز٤ةشس ػِةة٠ أدحء حُٔشحؿؼةش حُذحل٤ِةش  ٝأ٣ن 

حُٔشحؿةةغ حُةةذحل٢ِ كةة٢ قةةَ ٓخةةخهش طـ٤ةةشحص عةةؼش حُقةةشف؛ ك٤ةةغ طغةةخػذٙ كةة٢ عةةشػش طظزةةغ 

حُظـ٤ةةةشحص حُلخدػةةةش كةةة٢ عةةةؼش حُقةةةشف ٝطل٤ِِٜةةةخ  ٝطو٤ةةة٤ْ ٓخظِةةةق حُؼ٤ِٔةةةخص حُٔظؼِوةةةش رةةةبدحسس 

ُظلغةة٤٘خص حُٔوِٞرةةش  حُٔخةةخهش  ٝطوةةذ٣ْ حُظٞفةة٤خص لاطخةةخر حلإؿةةشحءحص حُظقةةل٤ل٤ش ٝادلةةخٍ ح

ٝكلة  ًةَ رُةي كة٢ هخػةذس ر٤خٗةخص ٣ةظْ حُشؿةٞع ا٤ُٜةخ حرح طظوِةذ حلأٓةش رٌةَ عةُٜٞش ٓةٖ لةلاٍ 

 .حُ٘ظْ حُخز٤شس

( اُةةة٠ ه٤ةةةخط دٝس طلؼ٤ةةةَ أٗؾةةةوش حُٔشحؿؼةةةش 8188ًٔةةةخ عةةةؼض دسحعةةةش حُشؽةةة٤ذ١ ٝولةةةش٣ٖ )

ؼخ٤ُةةش  حُذحل٤ِةةش  ٝحُظةة٢ طظؼِةةن رخػظزةةخسحص لوةةش حُٔشحؿؼةةش ٝػ٘خفةةش حعةةظٔشحس٣ظٜخ رٌلةةخءس ٝك
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ٝحٌُؾةةق ػةةٖ ٓـةةخلاص حُللةةـ حُٔخظِلةةش  ٝحُٞهةةٞف ػِةة٠ حُظلةةذ٣خص ٝحُٔخةةخهش حُظةة٢ طوظةةشٕ 

رآ٤ُخص ط٘ل٤زٛخ  ٝحُظلون ٖٓ ٝؿٞد حعظشحط٤ـ٤خص ٝع٤خعخص كؼخُش لإدحسطٜخ  ٓغ ر٤ةخٕ حٗؼٌخعةخص 

رُي ػ٠ِ حُلذ ٖٓ ٓخخهش طـ٤شحص أعؼخس حُقشف رخُز٤جش ح٣ٌُٞظ٤ةش  ٝطةْ حعةظخذحّ حعةظٔخسس طةْ 

(  ًٔخ حعظخذٓض حُذسحعش طل٤َِ حلاٗلذحس حُزغ٤و ُو٤ةخط دٝس 021ػ٠ِ ػ٤٘ش ؽِٔض )طٞص٣ؼٜخ 

طلؼ٤ةةَ أٗؾةةوش حُٔشحؿؼةةش حُذحل٤ِةةش كةة٢ حُلةةذ ٓةةٖ ٓخةةخهش طـ٤ةةشحص أعةةؼخس فةةشف حُؼٔةةلاص 

حلأؿ٘ز٤ةةش  ٝطٞفةةِض حُذسحعةةةش اُةة٠ إٔ ر٤٘ةةةض ٗظةةخثؾ ٗٔةةٞرؽ حلاٗلةةةذحس  ٝإٔ حُٔظـ٤ةةش حُٔغةةةظوَ 

%( ٓةةٖ حُظـ٤ةةش حٌُِةة٢ كةة٢ حُٔظـ٤ةةش حُظةةخرغ )طـ٤ةةشحص 57,6)أٗؾةةوش حُٔشحؿؼةةش حُذحل٤ِةةش( ٣لغةةش )

أعةةؼخس فةةشف حُؼٔةةلاص حلأؿ٘ز٤ةةش(  ٝرةةخه٢ حُ٘غةةزش ٣شؿةةغ سرٔةةخ ُؼةةذّ ادسحؽ ٓظـ٤ةةشحص ٓغةةظوِش 

ألةةشٟ ًةةخٕ حُٔلةةشٝك ادسحؿٜةةخ مةةٖٔ حُ٘ٔةةٞرؽ  ٝٝؿةةٞد طةةؤػ٤ش ٓؼ٘ةة١ٞ ػِةة٠ حُٔظـ٤ةةش حُظةةخرغ 

(  ٝرُةي ػ٘ةذ 08,886) "T")طـ٤شحص أعةؼخس فةشف حُؼٔةلاص حلأؿ٘ز٤ةش(  ك٤ةغ رِـةض ه٤ٔةش 

 (.1,10ٓغظٟٞ ٓؼ١ٞ٘ أهَ ٖٓ )

خ عؼض دسحعش ٓلشٝط ٝولش٣ٖ ) ( ا٠ُ ٓؼشكش ٝحلظزةخس دٝس حُٔشحؿؼةش حُذحل٤ِةش 8188ٝأ٣ن 

ك٢ ادحسس حُٔخخهش  ٝأػش رُي ػ٠ِ ؿٞدس حُظوخس٣ش حُٔخ٤ُةش  كة٢ قةَ حُظلةٍٞ حُشهٔة٢  ٝطقة٤ْٔ 

ؼ٤ خ لالظزخس كشٝك حُذسحعش  طْ اؿةشحء اهخس ٓوظشف ُظِي حُؼلاهش  ٝطلو٤و خ ُٜذف حُذسحعش  ٝع

ّ ا٠ُ ػةخّ 8105دسحعش طوز٤و٤ش ػ٠ِ حُٔ٘ؾآص حُٔو٤ذس رخُزٞسفش حُٔقش٣ش  ك٢ حُلظشس ٖٓ ػخّ

ٓ٘ؾةةؤس  ٝطٞفةةِض 02ّ  ٝرِةةؾ كـةةْ حُؼ٤٘ةةش حُظةة٢ حٗوزوةةض ؽةةشٝه حُذسحعةةش ػ٤ِٜةةخ ػةةذد  8102

دحسس حُٔخةخهش  كة٢ قةَ حُذسحعش ا٠ُ ػذّ ٝؿٞد طؤػ٤ش ٓؼ١ٞ٘ ُِٔشحؿؼش حُذحل٤ِش ػِة٠ طو٤ة٤ْ ٝا

حُظلٍٞ؛ ٗظ٤ـش ػذّ حلاعظولاٍ حُلو٤و٢ ُِٔشحؿؼش حُذحل٤ِش ػ٘ةذ أدحء ٜٓخٜٓةخ ٝٓ٘لٜةخ حلاعةظولاٍ 

حُظخٛش١ كوو  ًٔةخ طٞفةِض حُذسحعةش اُة٠ ٝؿةٞد ػلاهةش ٓؼ٣ٞ٘ةش ا٣ـخر٤ةش رة٤ٖ حُظلةٍٞ حُشهٔة٢ 

رٜةخ  كنةلا ػةٖ  ٝادحسس رُي ا٠ُ حلاػظٔخد حٌُخَٓ ػ٠ِ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝص٣ةخدس حُٔخةخهش حُٔشطزوةش

ٝؿٞد ػلاهش ٓؼ٣ٞ٘ش ا٣ـخر٤ش ر٤ٖ لقخثـ حُٔشحؿؼش حُذحل٤ِش ٝؿٞدس حُظوخس٣ش حُٔخ٤ُةش كة٢ قةَ 

حُظلةةٍٞ حُشهٔةة٢  ٝٝؿةةٞد ػلاهةةش ٓؼ٣ٞ٘ةةش ا٣ـخر٤ةةش رةة٤ٖ حُظلةةٍٞ حُشهٔةة٢ ٝرةة٤ٖ ؿةةٞدس حُظوةةخس٣ش 

ػظٔةخد حُٔخ٤ُش  ٝإٔ حُظلٍٞ حُشه٢ٔ ٝحلاػظٔخد ػِة٠ حُظوز٤وةخص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ةش ٣ض٣ةذ ٓةٖ حُؼوةش ٝحلا

 ػ٠ِ طِي حُظوخس٣ش ٣ٝوَِ ٖٓ حلألوخء حُٞحسدس رٜخ.

( ا٠ُ ر٤خٕ أػش حُٔشحؿؼش حُذحل٤ِةش 8185ٝأل٤شح ٝك٢ رحص حُغ٤خم عؼض دسحعش أكٔذ ٝسؽخد )

ػ٠ِ ادحسس حُٔخخهش ك٢ ٓ٘ظٔخص حلأػٔخٍ ٖٓ للاٍ دسحعش ٝطل٤َِ ػلاهةش حُٔشحؿؼةش حُذحل٤ِةش 

ٜٓ٘ـ٤ظٜخ ػ٠ِ اؿشحء دسحعش ٤ٓذح٤ٗش ٖٓ لةلاٍ طٞص٣ةغ ربدحسس حُٔخخهش  ٝحػظٔذص حُذسحعش ك٢ 

حعةةظٔخسس حعةةظز٤خٕ لأكةةشحد ػ٤٘ةةش حُذسحعةةش ٓةةٖ ٓشحؿةةغ دحلِةة٢  ٝٓةةذ٣ش١ ادحسس حُٔخةةخهش  ٓةةذ٣ش 

ادحسس حُٔشحؿؼش حُذحل٤ِش رخُٔ٘ؾآص حُٔقش٣ش  ٝطٞفةِض حُذسحعةش اُة٠ ػةذس ٗظةخثؾ أٜٛٔةخ ٝؿةٞد 

ُٔشحؿؼةةش حُذحل٤ِةةش ٝادحسس حُٔخةةخهش  ػلاهةةش هشد٣ةةش ه٣ٞةةش ٝٓؼ٣ٞ٘ةةش رحص دلاُةةش اكقةةخث٤ش رةة٤ٖ ح

ٝٝؿٞد كشٝم ٓؼ٣ٞ٘ش رحص دلاُش اكقخث٤ش ر٤ٖ أكشحد ػ٤٘ش حُذسحعش كٍٞ حُؼلاهش ر٤ٖ حُٔشحؿؼش 

حُذحل٤ِةةش ٝادحسس حُٔخةةخهش كةة٢ ٓ٘ظٔةةخص حلأػٔةةخٍ  ٝٝؿةةٞد طةةؤػ٤ش ٓؼ٘ةةٟٞ رٝ دلاُةةش اكقةةخث٤ش 

ح إٔ  لإدحسس حُٔخةخهش ػِة٠ حُٔشحؿؼةش حُذحل٤ِةش ٝادحسس حُٔخةخهش كة٢ ٓ٘ظٔةخص حلأػٔةخٍ  ٝأل٤ةةش 

حُؼلاهش ر٤ٖ حُٔشحؿؼةش حُذحل٤ِةش كة٢ ادحسس حُٔخةخهش ُٜةخ طةؤػ٤ش ٓؼ٘ة١ٞ رٝ دلاُةش اكقةخث٤ش ػِة٠ 

 حُٔشحؿؼش حُذحل٤ِش ٝادحسس حُٔخخهش ك٢ ٓ٘ؾآص حلأػٔخٍ.
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 ٍْبقشخ ٗرحيٞو اىذساعبد اىغبثقخ: 6/1/2
شبسح اىٚ ثعط اىذلالاد ٍٗاب فٜ ظ٘ء دساعخ ٗرحيٞو اىجبحضِٞ ىيذساعبد اىغبثقخص َُٝنِ الإ

 رزَٞض ثٔ اىجحش اىحبىٜ ٗرىل عيٚ اىْح٘ اٟرٜ:

  ٛ٘ةةخى دسحعةةخص عةةخروش ط٘خُٝةةض ٓخةةخهش حلأػٔةةخٍ حُٔخ٤ُةةش رةةَ ٝمةةٔظٜخ كةة٢ ٓللظةةش ٝحكةةذس

روقذ ػذّ اؿلخٍ أ١ ٜٓ٘خ ٌُٜٝ٘خ ُْ طٞمق ٤ًل٤ش حُظؼخَٓ ٓغ ٛزٙ حُٔخةخهش ٝحُلةذ ٜٓ٘ةخ, 

٤ِةةش كةة٢ حُلةةذ ٓةةةٖ ٓخةةخهش حلأػٔةةخٍ حُٔخ٤ُةةةش ُٝةةْ طظؼةةشك ُظلؼ٤ةةَ دٝس حُٔشحؿؼةةةش حُذحل

ح ٖٓ حُشهخرش حُذحل٤ِش ُِٔ٘ؾؤس.  رخػظزخسٛخ ؿضء 

  ٌَحطلوض ٓؼظةْ حُذسحعةخص حُغةخروش ػِة٠ إٔ ٗوةخم ػٔةَ حُٔشحؿؼةش حُذحل٤ِةش هةذ حطغةغ رؾة

شحؿؼةش حلاٗظخؿ٤ةش ٝحٌُلةخءس ٝحُلؼخ٤ُةش ٝحُٔشحؿؼةش  فٓ شحؿؼةش حلأدحء حُظؾةـ٢ِ٤ ٝ فٓ ًز٤ش ُظؾَٔ 

شحؿؼش فٓ حُـٞدس ٝحلأ٣ضٝ, ٝأفزلض ادحسس حُٔشحؿؼةش حُذحل٤ِةش ٓةٖ حلإدحسحص حُظة٢  حُز٤ج٤ش ٝ

هٕ ٜٓةخّ  فٓنخكش ٖٓ للاٍ ٓخ طفوذٓٚ ٖٓ لذٓخص ٝٓخ طةٞكشٙ ٓةٖ حعظؾةخسحص, ٝأ طلون ه٤ٔش 

ةخ امةخك٤ش كة٢ طلغة٤ٖ كؼخ٤ُةةش   ٓ حُٔشحؿةغ حُةذحل٢ِ هةذ صحدص طزؼ ةخ ُةزُي رل٤ةةغ طنةٔ٘ض ٜٓخ

شهخرش حُذحل٤ِش ٝحُلًٞٔش, ٓٔخ ٣فلظْ اػخدس حُ٘ظش حُلذ ٖٓ ٓخخهش حلأػٔخٍ حُٔخ٤ُش ٝٗظْ حُ

 ك٢ ٓغج٤ُٞخص حُٔشحؿغ حُذحل٢ِ.

  ٍط٘خُٝةض ٓؼظةةْ حُذسحعةةخص أ٤ٔٛةةش دٝس حُٔشحؿؼةةش حُذحل٤ِةةش كةة٢ حُلةةذ ٓةةٖ ٓخةةخهش حلأػٔةةخ

حُٔخ٤ُش ٝرُي لأؿشحك حُٔشحؿؼش حُخخسؿ٤ش, ُٝةْ طظوةشم ٛةزٙ حُذسحعةخص اُة٠ طلؼ٤ةَ دٝس 

فٓنةة٤ق  ُِو٤ٔةةش كةة٢ حُلةةذ ٓةةٖ ٓخةةخهش حلأػٔةةخٍ حُٔخ٤ُةةش ٓةةٖ حُٔشحؿؼةةش حُذحل٤ِةةش ً٘ؾةةخه 

 )ٓخخهش حلاثظٔخٕ  ٓخخهش حُغ٤ُٞش  ٓخخهش طـ٤ش أعؼخس فشف حُؼٔلاص حلأؿ٘ز٤ش(.

  سًضص رؼل حُذسحعخص حُغخروش ػِة٠ إٔ حُٔؼِٞٓةخص حُٔلخعةز٤ش أفةزلض ػشمةش ُِؼذ٣ةذ

ةةذد فةةةلش ٝٓٞػٞه٤ةةش ٝٓقةةةذحه٤ش ٝعةةش٣ش ٝطٌخٓةةةَ ٝٓةةذٟ اطخكةةةش  فٜ ٓةةٖ حُٔخةةخهش حُظةةة٢ ط

لاءٓش طِي حُٔؼِٞٓخص حُٔلخعز٤ش, ُةزُي ٗةخدص رنةشٝسس حٓظةذحد ٗوةخم ػٔةَ حُٔشحؿؼةش ٝٓ

شحؿؼش ٓظوِزخص طلو٤ن حُـٞدس ٝطو٤٤ْ ٓذ١ ًلخءس ٝكؼخ٤ُش حُٞعةخثَ حُشهخر٤ةش  فٓ حُذحل٤ِش ا٠ُ 

ؾةةخسًش حُٔةةشحؿؼ٤ٖ حُةةذحل٤٤ِٖ كةة٢ ػ٤ِٔةةش طوةة٣ٞش ٝطلؼ٤ةةَ حُةة٘ظْ حُٔلخعةةز٤ش  فٓ ٝلارفةةذ ٓةةٖ 

ذّ حُلْٜ حٌُخَٓ ُِٔخخهش حُشث٤غ٤ش حُ٘خؽجش ػٖ حعظخذحّ حلأػٔخٍ حُلٞس٣ش  رخلإمخكش ا٠ُ ػ

ُِلذ ٖٓ ٛزٙ حُٔخخهش ك٢ مٞء ٓزخدة حُلًٞٔةش ٣ظوِةذ مةشٝسس طلغة٤ٖ ٝطوة٣ٞش أدحء 

حُٔشحؿؼةش حُذحل٤ِةش كة٢ ر٤جةش حلأػٔةخٍ, كنةلا  ػةٖ إٔ ح٤ُ٥ةخص حُذحل٤ِةش ُلًٞٔةش حُٔ٘ؾةةآص  

ح ةخ كة٢ طوز٤ةن ٝكؼخ٤ُةش حُلةذ ٓةٖ  ٝلخفش ٓـِظ حلإدحسس, ُٝـ٘ش حُٔشحؿؼش طةئد١ دٝس   ٓ ٛخ

 ٓخخهش حلأػٔخٍ حُٔخ٤ُش.

  ٣فؼذ ٛزح حُزلغ حٓظذحد ح ٝحعظٌٔخلا  ُيدر٤خص حُٔلخعز٤ش حُظة٢ ط٘خُٝةض هنة٤ش دٝس حُٔشحؿؼةش

فٓن٤ق ُِو٤ٔش ك٢ حُلذ ٖٓ ٓخخهش حلأػٔةخٍ حُٔخ٤ُةش  ٣ٝؤٓةَ حُزخكؼةخٕ إٔ  حُذحل٤ِش ً٘ؾخه 

ٔةش ػةٖ طلؼ٤ةَ دٝس حُٔشحؿؼةش حُذحل٤ِةش ً٘ؾةةخه طفغةخػذ ٗظخثـةٚ ػِة٠ طٞمة٤ق حُٔ٘ةخكغ حُ٘خؿ

فٓنة٤ق ُِو٤ٔةةش كةة٢ حُلةةذ ٓةةٖ ٓخةةخهش حلأػٔةةخٍ حُٔخ٤ُةةش   ٝرُةةي رةةخُظوز٤ن ػِةة٠ ػ٤٘ةةش ٓةةٖ 
 حُٔ٘ؾآص  حُٔو٤ذس رغٞم حلأٝسحم حُٔخ٤ُش حُٔقش١.

 رط٘ٝش فشٗض اىجحش: 6/1/3

ٗرحقٞقاااب رؤعٞغااب عيااٚ ٍاب عااج  ٗفاٜ ظاا٘ء اىذساعابد اىغاابثقخ اىَشرجطاخ ثَ٘ظاا٘ع اىجحاش 

نِ اٞبشخ ٗاخزجبس اىفشض اىش ٞظ  َُ ىٖذف اىجحش ٗععٞاب ّح٘ اىزغيت عيٚ ٍشنيخ اىجحشص ٝ

 اىزبىٜ:
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  ؿذ طؤػ٤ش رٝ دلاُش اكقخث٤ش فٓنة٤ق ُِو٤ٔةش ػِة٢ ٓخةخهش لا ٣فٞ ُِٔشحؿؼش حُذحل٤ِش ً٘ؾةخه 

 حلأػٔخٍ حُٔخ٤ُش.

عااٞف ىيقَٞااخ فااٜ اىحااذ ٍااِ  6/2 ٍُ ٍخاابغش الأعَاابه اىعلاقااخ ثااِٞ اىَشاععااخ اىذاخيٞااخ مْشاابغ 

اىَبىٞخ ٗاىَزَضيخ فاٜ ٍخابغش الا زَابُ، ٍخابغش اىغاٞ٘ىخ، ٍٗخابغش اىزغٞاش فاٜ أعاعبس 

 اشف اىعَلاد الأعْجٞخ:

خ ك٢ طلذ٣ذ حُٔخخهش ًٝزُي طؼٔةَ ػِة٠ طلذ٣ةذ حُٔـةخلاص   ٔ ح ٜٓ خسط حُٔشحؿؼش حُذحل٤ِش دٝس  طفٔ

ؼخ٤٣ش ح٤ُٜ٘ٔةش ٓةٖ ٝق٤لةش حُشث٤غ٤ش حُظ٢ ٖٓ ؽؤٜٗخ طلغ٤ٖ ػ٤ِٔخص ادحسس حُٔخخهش  ٝطظوِذ حُٔ

ٌةٖ إٔ  حُٔشحؿؼش حُذحل٤ِش طلذ٣ذ ٝطلَِ حُٔخخهش ٝطو٤٤ْ كؼخ٤ُةش ػ٤ِٔةش ادحسس حُٔخةخهش ٝحُظة٢ ٣فٔ

طئػش ػ٠ِ طلو٤ن أٛذحف حُٔ٘ؾآص  ًٔةخ إٔ حُٔةشحؿؼ٤ٖ حُةذحل٤٤ِٖ ٣فنة٤لٕٞ ه٤ٔةش اُة٠ حُٔ٘ؾةآص 

ٜةخ رؾةٌَ فةل٤ق ٖٓ للاٍ طٞك٤ش مٔخٗخص رةؤٕ ُِٔخةخهش حُظة٢ طظؼةشك ُٜةخ طةْ طلٜٜٔةخ ٝادحسط

٣ٝظوِةةةةذ حلاُظةةةةضحّ حُظ٘ظ٤ٔةةةة٢ حُوةةةة١ٞ لإدحسس طوةةةة٣ٞش ػوخكةةةةش ػِةةةة٠ أعةةةةخط حُٔخةةةةخهش دحلةةةةَ 

 .(Grassa et al.,2020: 5)حُٔ٘ؾآص

( إٔ حُذٝس حُشث٤ظ لأٗؾوش حُٔشحؿؼش حُذحل٤ِش ٛٞ طوذ٣ْ IIAٝأًذ ٓؼٜذ حُٔشحؿؼ٤ٖ حُذحل٤٤ِٖ )

ش ٝأٜٗةةخ طةةذحس روش٣وةةش ٓ٘خعةةزش طؤ٤ًةةذ ٓٞمةةٞػ٢ اُةة٠ حلإدحسس ػةةٖ كؼخ٤ُةةش أٗؾةةوش ادحسس حُٔخةةخه

ٝٗظةةْ حُشهخرةةش حُذحل٤ِةةش طؼٔةةَ رلؼخ٤ُةةش  ٣ٝظٔؼةةَ دٝس حُٔشحؿؼةةش حُذحل٤ِةةش كةة٢ طوةةذ٣ْ حُ٘قةةخثق 

ٝحلاعظؾخسحص ُظلغ٤ٖ ادحسس حُٔخخهش ٝحُشهخرش ػ٤ِٜخ ٝطئد١ أ٣نةخ حُٔشحؿؼةش حُذحل٤ِةش ً٘ؾةخه 

ح ٛخٓخ  ك٢ حٌُؾق ٝٓ٘غ حُـؼ حُز١ ٣ٔؼةَ حُظلةذ١ حلأ ًزةش كة٢ أدحء حُٔ٘ؾةآص فٓن٤ق ُِو٤ٔش دٝس 

ٌةٖ ُلإؿةشحءحص  ٖٓ للاٍ طلذ٣ذ حُوشم حُظ٢ طْ رٜخ حُغشهش أٝ حُخغةخسس ٝطلذ٣ةذ ٓةخ ارح ًةخٕ ٣فٔ

حُشهخر٤ش حُوخثٔش ادحسس كؼخُش ُِٔخةخهش ٝرُةي ُٔ٘ةغ حُٔخخُلةخص حُٔخ٤ُةش ٝحلإدحس٣ةش ُٔغةظٟٞ ٓوزةٍٞ 

 (.567-565: 8181ٜٓ٘خ )ؽلخطٚ  

فٓنة٤ ق ُِو٤ٔةش ػِة٠ حُٔلخعةزش ٝحُظو٤ة٤ْ حُٔغةظوَ ٝحُٔغةظٔش ٝطؾظَٔ حُٔشحؿؼش حُذحل٤ِش ً٘ؾخه 

لأٗؾوش حُٔ٘ؾآص ٝرُي ُلٔخ٣ش حلأفٍٞ ٝمٔخٕ ًلخءس طؾةـ٤َ ؿ٤ٔةغ حلأٗؾةوش  ًٔةخ إٔ ٗوةخم 

ُِٔشحؿؼش حُذحل٤ِش ٣ٝؾَٔ حػظزخسحص ػذ٣ذس ٓؼَ ًلخءس حُؼ٤ِٔةخص ٝحلاػظٔةخد ػِة٠ ٓؼةخ٤٣ش اػةذحد 

ع ٝحُظلو٤ةن كة٢ حُـةؼ ٝكٔخ٣ةش حُٔةخٍ حُؼةخّ حُظوخس٣ش حُٔخ٤ُةش ُِـٜةخص حُل٤ٌٓٞةش  ٓةٖ أؿةَ حُةشد

-571: 8180ٝٓٞحؿٜةةش حُٔخةةخهش ٝمةةٔخٕ حلآظؼةةخٍ ُِوةةٞح٤ٖٗ ٝحلأٗظٔةةش حُوخثٔةةش )ؿةةخد   

578.) 

فٓنةة٤ق ُِو٤ٔةةش رقةةٞسس أعخعةة٤ش كةة٢ ادحسس حُٔخةةخهش  ًٔةةخ طؾةةخسى حُٔشحؿؼةةش حُذحل٤ِةةش ً٘ؾةةخه 

ظ٢ طفةئػش ػِة٠ أٛةذحف ٝػ٤ِٔةخص ُِٔ٘ؾآص ٖٓ للاٍ ارلاؽ حلإدحسس حُؼ٤ِخ إٔ حُٔخخهش حُٜخٓش ٝحُ

حُٔ٘ؾآص  ٣ٝئًذ حُزؼل ػ٠ِ مشٝسس طو٣ٞش حُٔشحؿؼش حُذحل٤ِش ٝحطغةخػٜخ ُظؾةَٔ ٓٔخسعةخص 

ؿذ٣ذس ُْ طٌٖ ٓٞؿٞدس ٖٓ هزَ ٓؼَ ٓشحؿؼش طقة٤٘ق حُٔخةخهش ٝاػوةخء مةٔخٗخص رؾةؤٕ ادحسس 

فٓنة٤ق ُِو٤ٔةش إٔ ط ٌةٖ ُِٔشحؿؼةش حُذحل٤ِةش ً٘ؾةخه  ؾةخسى كة٢ حُٔخخهش ٝحُظوش٣ش ػٜ٘خ  ًٔةخ ٣فٔ

ؿ٤ٔةةغ حُٔشحكةةَ حلاعةةظشحط٤ـ٤ش كةة٢ ػ٤ِٔةةش ادحسس حُٔخةةخهش رذح٣ةةش ٓةةٖ حُظؤًةةذ ػِةة٠ إٔ حُٔخةةخهش 

حُٔظشطزش ػ٠ِ حلأكذحع حُغِز٤ش هذ طْ طلذ٣ذٛخ رذهةش  ٝػةْ حُظؤًةذ ػِة٠ إٔ حُٔخةخهش هةذطْ طو٤٤ٜٔةخ 

ش هةذ طةْ رخعظخذحّ حلأعخ٤ُذ ح٤ٌُٔةش حُٔ٘خعةزش  ٝحٗظٜةخء  اُة٠ ارةذحء حُةشأ١ ػةٖ إٔ حُٔخةخهش حُؼخ٤ُة

ٌٖٔ  ٝػْ حُشهخرش ػ٠ِ حُٔخةخهش حُظة٢ طةْ طةذ٤ٗظٜخ ٝطو٤٤ٜٔةخ ٝطو٤ة٤ْ ػ٤ِٔةش  فٓ طذ٤ٗظٜخ ا٠ُ أد٠ٗ كذ 

ٌٜ٘خ ٓةٖ طشؽة٤ذ  حُظوش٣ش ػٖ حُٔخخهش  ػْ ا٣قخٍ حُٔؼِٞٓخص ك٢ حُٞهض حُٔ٘خعذ ُلإدحسس رٔخ ٣فٔ

 (.825: 8188هشحسحطٜخ ٝأكٌخٜٓخ. )حُقخثؾ ٝكشر٢  

اُة٠ طلذ٣ةذ حُٔـةخلاص حُشث٤غة٤ش حُظة٢ ٓةٖ ؽةؤٜٗخ  Grassa et al., (2020: 5)حطـٜض دسحعةش 

طلغةة٤ٖ ػ٤ِٔةةخص ادحسس حُٔخةةخهش  ٝطظوِةةذ حُٔؼةةخ٤٣ش ح٤ُٜ٘ٔةةش ٓةةٖ حُٔشحؿؼةةش حُذحل٤ِةةش طلذ٣ةةذ 
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ٌٖ إٔ طئػش ػ٠ِ طلو٤ن أٛذحف  ٝطل٤َِ حُٔخخهش ٝطو٤٤ْ كؼخ٤ُش ػ٤ِٔش ادحسس حُٔخخهش  ٝحُظ٢ ٣فٔ

لٕٞ ه٤ٔش ا٠ُ حُٔ٘ؾةآص ٓةٖ لةلاٍ طةٞك٤ش مةٔخٗخص حُٔ٘ؾآص  ًٔخ إٔ حُٔشحؿؼ٤ٖ حُذحل٤٤ِٖ ٣فن٤

رؤٕ حُٔخخهش حُظ٢ طظؼشك ُٜخ طْ طلٜٜٔخ ٝادحسطٜخ رؾةٌَ فةل٤ق  ٣ٝظوِةذ حلاُظةضحّ حُظ٘ظ٤ٔة٢ 

حُو١ٞ لإدحسس طو٣ٞش ػوخكش ػِة٠ أعةخط حُٔخةخهش دحلةَ حُٔ٘ؾةآص  ر٤٘ٔةخ أًةذ ٓؼٜةذ حُٔةشحؿؼ٤ٖ 

حل٤ِش ٛةٞ طوةذ٣ْ طؤ٤ًةذ ٓٞمةٞػ٢ اُة٠ إٔ حُذٝس حُشث٤ظ لأٗؾوش حُٔشحؿؼش حُذ (IIA)حُذحل٤٤ِٖ 

حلإدحسس ػٖ كؼخ٤ُش أٗؾةوش ادحسس حُٔخةخهش ٝأٜٗةخ طةذحس روش٣وةش ٓ٘خعةزش  ٝٗظةْ حُشهخرةش حُذحل٤ِةش 

طؼَٔ رلؼخ٤ُش  ٣ٝظٔؼَ دٝس حُٔشحؿؼش حُذحل٤ِش كة٢ طوةذ٣ْ حُ٘قةخثق ٝحلاعظؾةخسحص ُظلغة٤ٖ ادحسس 

خ حُٔشحؿؼش حُذحل٤ِش ةخ كة٢ حٌُؾةق ٝٓ٘ةغ حُـةؼ  حُٔخخهش ٝحُشهخرش ػ٤ِٜخ  ٝطئد١ أ٣ن   ٓ ح ٛخ دٝس 

حُز١ ٣ٔؼَ حُظلةذ١ حلأًزةش كة٢ أدحء حُٔ٘ؾةآص ٓةٖ لةلاٍ طلذ٣ةذ حُوةشم حُظة٢ طةْ رٜةخ حُغةشهش أٝ 

حُخغخسس ٝطلذ٣ذ ٓخ ارح ًخٕ ٛ٘خى آٌخ٤ٗش ُلإؿشحءحص حُشهخر٤ةش حُوخثٔةش حلإدحسس حُلؼخُةش ُِٔخةخهش 

(  808-805: 8181ٜ٘ةخ )ؽةلخطٚ  ٝرُي ُٔ٘غ حُٔخخُلخص حُٔخ٤ُش ٝحلإدحس٣ةش ُٔغةظٟٞ ٓوزةٍٞ ٓ

( حُٔشحؿؼةش حُذحل٤ِةش ػِة٠ حُٔلخعةةزش 578-571: 8180كة٢ كة٤ٖ ط٘خُٝةض دسحعةش )ؿةةخد    

ٝحُظو٤ة٤ْ حُٔغةظوَ ٝحُٔغةظٔش لأٗؾةوش حُٔ٘ؾةآص  ٝرُةي ُلٔخ٣ةش حلأفةٍٞ ٝمةٔخٕ ًلةخءس طؾةةـ٤َ 

خءس حُؼ٤ِٔخص ؿ٤ٔغ حلأٗؾوش  ًٝٔخ إٔ ٗوخم حُٔشحؿؼش حُذحل٤ِش ٣ؾَٔ حػظزخسحص ػذ٣ذس  ٓؼَ ًل

ٝحلاػظٔخد ػ٠ِ ٓؼخ٤٣ش اػذحد حُظوخس٣ش حُٔخ٤ُش ُِـٜخص حُل٤ٌٓٞش ٓةٖ أؿةَ حُةشدع ٝحُظلو٤ةن كة٢ 

 حُـؼ ٝكٔخ٣ش حُٔخٍ حُؼخّ ٝٓٞحؿٜش حُٔخخهش ٝمٔخٕ حلآظؼخٍ ُِوٞح٤ٖٗ ٝحلأٗظٔش حُوخثٔش.

خرةش لأدحء ٝرزُي كبٕ حلاطـخٙ كة٢ حلإدحسس حُلخ٤ُةش ٣غةظٜذف ص٣ةخدس حُظش٤ًةض ػِة٠ حُٔشحؿؼةش ٝحُشه

هٞحثْ حُٔشًض حُٔخ٢ُ ػ٠ِ أعخط حلاعظلوخم حُٔلخعز٢ ٝحُٔغخءُش ػٖ حُ٘ظخثؾ  ُٝوذ طشطذ ػِة٠ 

رُي حُلخؿش ا٠ُ أٗٔةخه ؿذ٣ةذس ٓةٖ حُٔشحؿؼةش حُذحل٤ِةش ٣ٝـةذ إٔ طةزٛذ اُة٠ ٓةخ ٝسحء ٓشحؿؼةش 

حُٔخةخهش حلاُظضحّ ٝحُظؾش٣ؼخص ٝحُوٞح٤ٖٗ ا٠ُ طو٤٤ْ كؼخ٤ُةش ًٝلةخءس ٗظةْ حُشهخرةش حُذحل٤ِةش ٝادحسس 

 (.02-07: 8180ك٢ أدحء طِي حُٔ٘ؾآص )أرٞ ؿزَ  

ًٔخ طؾخسى حُٔشحؿؼش حُذحل٤ِش رقةٞسس أعخعة٤ش كة٢ ادحسس حُٔخةخهش ُِٔ٘ؾةآص ٓةٖ لةلاٍ ارةلاؽ 

حلإدحسس حُؼ٤ِخ إٔ حُٔخخهش حُٜخٓش طفةئػش ػِة٠ أٛةذحف ٝػ٤ِٔةخص حُٔ٘ؾةآص  ٣ٝئًةذ حُةزؼل ػِة٠ 

َٔ ٓٔخسعةةخص ؿذ٣ةذس ُةةْ طٌةٖ ٓٞؿةةٞدس ٓةةٖ مةشٝسس طوةة٣ٞش حُٔشحؿؼةش حُذحل٤ِةةش ٝحطغةخػٜخ ُظؾةة

هزَ  ٓؼَ ٓشحؿؼش طق٤٘ق حُٔخخهش ٝاػوةخء مةٔخٗخص رؾةؤٕ ادحسس حُٔخةخهش ٝحُظوش٣ةش ػٜ٘ةخ  

( اُة٠ ٝؿةةٞد طةؤػ٤ش ٓؼ٘ةة١ٞ رةة٤ٖ 515-518: 8188ًٔةخ أؽةةخسص دسحعةش عةةٔشس ٝحُوشٗؾةةخ١ٝ )

ُذحل٤ِةةش ٝدٝس ادحسس حُٔشحؿؼةش ح Cloud Computingحػظٔةخد طٌُ٘ٞٞؿ٤ةخ حُلٞعةزش حُغةلخر٤ش 

-08: 8188كةة٢ ادحسس حُٔخةةخهش حُٔئعغةة٤ش, كةة٢ كةة٤ٖ طٞفةةِض دسحعةةش ٓلةةشٝط ٝولةةش٣ٖ  )

( ا٠ُ ٝؿٞد طؤػ٤ش ٓؼ١ٞ٘ ُِٔشحؿؼش حُذحل٤ِش ػ٠ِ طو٤ة٤ْ ٝادحسس حُٔخةخهش رؾةشه حلاعةظولاٍ 07

 حُلو٤و٢ ُِٔشحؿؼش حُذحل٤ِش ػ٘ذ أدحء ٜٓخٜٓخ.

ؿةٞد ػلاهةش عةخُزش رة٤ٖ حُٔشحؿؼةش ٓٔخ عزن ٣غظ٘ظؾ حُزخكؼخٕ إٔ ٓؼظْ حُذسحعخص حطـٜض اُة٠ ٝ
حُذحل٤ِش ٝٓخخهش حلأػٔخٍ حُٔخ٤ُش  كٌِٔخ ًخٗض حُٔشحؿؼش حُذحل٤ِش طئد١ دٝسٛخ رؾٌَ كؼةخٍ طةْ 
ادحسس ٓخةةةخهش حلأػٔةةةخٍ حُٔخ٤ُةةةش رخُٔ٘ؾةةةؤس ٝطوةةةذ٣ْ حلاعةةةظـخرخص حُٔلاثٔةةةش ُِٞفةةةٍٞ اُةةة٠ حُلةةةذ 

 ُذحل٤ِش ًخُظخ٢ُ:حُٔوزٍٞ؛ ك٤غ ٣٘زـ٢ طلذ٣ذ ٓظوِزخص حُو٤خّ رؤدحء ٜٓٔش حُٔشحؿؼش ح
  حُظخوةة٤و ُؼ٤ِٔةةش حُٔشحؿؼةةش ٝطلذ٣ةةذ حُٜٔةةخّ حٌُِٔةةق رٜةةخ حُٔشحؿةةغ ٝٝمةةغ حلأٛةةذحف

حُٔوِٞرش  ػْ ٝمغ اهةخس ػةخّ ُؼٔةَ حُٔشحؿؼةش ٣ؾةَٔ لوةش طلقة٤ِ٤ش ُِؼٔةَ حٌُِٔةق رةٚ 
حُٔشحؿةةةغ حُةةةذحل٢ِ ٝطٞص٣ةةةغ حُٜٔةةةخّ حُٔوِٞرةةةش ػِةةة٠ كش٣ةةةن حُؼٔةةةَ  ٝرُةةةي ٝكو ةةةخ ُٔؼ٤ةةةخس 

 .211حُٔشحؿؼش حُٔقش١ سهْ 
  حُلقٍٞ ػ٠ِ أدُش حُٔشحؿؼش حُذحل٤ِش ٖٓ لةلاٍ حُٔؼِٞٓةخص حُظة٢ ٣غةظخذٜٓخ حُٔشحؿةغ

حُةةذحل٢ِ ُِٞفةةٍٞ اُةة٠ حلاعةةظ٘ظخؿخص حُظةة٢ طٌٔ٘ةةٚ ٓةةٖ ارةةذحء حُةةشأ١ كةة٢ حُظوةةخس٣ش ٝحُوةةٞحثْ 
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حُٔخ٤ُش  ٝٛٞ ٓخ ٣ئد١ رخُظزؼ٤ش ا٠ُ طخلة٤ل حُٔخةخهش ٝآٌخ٤ٗةش طوةذ٣ْ حُٔؾةٞسس حُٔوِٞرةش 
 حُٔخخهش ٝطذ٤ٗظٜخ ا٠ُ حُلذٝد ٝحُٔغظ٣ٞخص حُٔوزُٞش.ٖٓ أؿَ ادحسس طِي 

  ْسهخرش حُـٞدس ُٔشحؿؼش حُز٤خٗخص ٝحُٔؼِٞٓخص ٝحُظوخس٣ش ٝحُوٞحثْ حُٔخ٤ُةش  ٝٓةٖ ػةْ طوةذ٣
حُةةذٝس حُظ٤ًٞةةذ١ ُِٔشحؿؼةةش حُذحل٤ِةةش رؾةةؤٕ طو٤ةة٤ْ اهةةخس ادحسس حُٔخةةخهش ٝحُظوش٣ةةش ػٜ٘ةةخ  

 ٝٓذٟ ٓلاءٓش أٝؿٚ حلاعظـخرش ٝحُٔٞحؿٜش ُٜخ.
اىفااشب ثااِٞ ٍااذخو اىَشاععااخ اىذاخيٞااخ اىزقيٞااذٛ ٗاىَشاععااخ اىذاخيٞااخ عيااٚ أعاابط  6/2/1

 اىَخبغش:
٣ٌٖٔ حُوٍٞ رؤٗٚ كخٍ حُظلٍٞ ٖٓ حُٔذلَ حُظو٤ِذ١ ا٠ُ ٓةذلَ حُٔشحؿؼةش ػِة٠ أعةخط حُٔخةخهش 

 (:5-2  8108حُظلٍٞ )سحم٢  
  ٓةةةةةةةةةةةٖ حُذٝس٣ةةةةةةةةةةةش اُةةةةةةةةةةة٠

 حلاعظٔشحس٣ش.
 .حُغِز٤ش ا٠ُ حلإ٣ـخر٤ش ٖٓ 
 حُٔزخدسس. ٖٓ سد حُلؼَ ا٠ُ 

 .حلاػظٔخد ػ٠ِ حُظٌِلش ا٠ُ أعخط حُو٤ٔش ٖٓ 
  ٓةةٖ حُظش٤ًةةض ػِةة٠ حلاُظةةضحّ اُةة٠ حُظش٤ًةةض ػِةة٠

 حُٔخخهش.

 َٗٝنِ ر٘ظٞح رىل ٍِ خلاه عقذ ٍقبسّخ ثَْٖٞب مبىزبىٜ:
 ( اىَقبسّخ ثِٞ ٍذخو اىَشاععخ اىذاخيٞخ اىزقيٞذٛ ٗاىَشاععخ اىذاخيٞخ 1عذٗه سقٌ )

 عيٚ أعبط اىَخبغش

ٗعٔ 

 اىَقبسّخ

اىَشاععااااااخ اىذاخيٞااااااخ عيااااااٚ أعاااااابط  اىَشاععخ اىذاخيٞخ اىزقيٞذٝخ

 اىَخبغش

ٍغزَع 
 اىَشاععخ

أعخعةةةٚ حُ٘ةةةٞحك٢ حُٔخ٤ُةةةش  ٣ٝؾةةةظَٔ 
خ حلاُظةضحّ رخُغ٤خعةخص ٝحُوةٞح٤ٖٗ  أ٣ن 

 ٝحُظؾش٣ؼخص ٝحلإؿشحءحص.

 ًَ أٗؾوش حُٔ٘ؾؤس.

ٕذف 
 اىَشاععخ

حُظؤًةةذ ٓةةٖ أدٝحص حُشهخرةةش حُذحل٤ِةةةش 
 طلغ٤ٖ ًلخءطٜخ.ٝحُؼَٔ ػ٠ِ 

طوةةذ٣ْ سأ١ ػةةٖ ٓةةذٟ ٓةةخ طةةْ ادحسطةةٚ ٓةةٖ 
 حُٔخخهش ا٠ُ حُٔغظ٣ٞخص حُٔوزُٞش.

اىخطخ 
 اىغْ٘ٝخ

لوش دٝس٣ش ُٝة٤ظ ٓةٖ حُنةشٝس١ 
 إٔ طؼظٔذ ػ٠ِ ٓغظ٣ٞخص حُخوش.

 طٞؿٚ ٓزخؽشس ٗلٞ حُٔخخهش حُٜٔٔش.

أّ٘اع 

 اىَشاععخ

ط٤ٔةةةةةةةض رةةةةةةة٤ٖ حُٔشحؿؼةةةةةةةش حُٔخ٤ُةةةةةةةش 

ٝٓشحؿؼةةةةةةش حلاُظةةةةةةضحّ ٝحُٔشحؿؼةةةةةةش 

حُظؾةةةةةةةةةةةـ٤ِ٤ش ٝٓشحؿؼةةةةةةةةةةةش ٗظةةةةةةةةةةةْ 

 حُٔؼِٞٓخص.

ط٤ٔةةةةض كوةةةةو رةةةة٤ٖ ٓشحؿؼةةةةش حُٔؾةةةةشٝع 

 ٝحُؼ٤ِٔخص حُٔغظٔشس.

اشزشاك 

أغشاف 

 اىَْشؤح

أهةةَ ٓةةخ ٣ٌٔةةٖ  كوةةذ ٣ةةظْ حُظلوةةن ٓةةٖ 

لوش حُٔشحؿؼش ٓغ حُظذلَ ك٢ ٜٗخ٣ش 

ػ٤ِٔةةةةش حُٔشحؿؼةةةةش ُِٔٞحكوةةةةش ػِةةةة٠ 

 حُ٘وخه حُظ٢ طْ حُظٞفَ ا٤ُٜخ.

حلاؽةةظشحى كةة٢ ؿ٤ٔةةغ ٓشحكةةَ حُظخوةة٤و 

ُٔشحؿؼةةةش ك٤ةةةغ أٜٗةةةْ ٓغةةةجُٕٞٞ ػةةةٖ ٝح

حُٔخةةخهش ٝػةةٖ طوةةذ٣ْ حُظؤ٤ًةةذ لأفةةلخد 

 حُٔقِلش.

خطخ فشٝ  

 اىعَو

لوش ٝحكذس ٣وّٞ رٜخ كش٣ن ٝحكذ أٝ 

 أًؼش.

ػةةذس ػ٤ِٔةةخص ٓشحؿؼةةش ٣وةةّٞ رٜةةخ كش٣ةةن 

ٝحكةةةذ أٝ أًؼةةةةش ٝهةةةةذ طٌةةةةٕٞ كةةةة٢ ٗلةةةةظ 

 حُٞهض.

اىخطخ 

 اىضٍْٞخ

٣غَٜ ٝمؼٜخ؛ ك٤غ اٗٚ طةْ ط٘ل٤ةزٛخ 

 ٖٓ هزَ.

ٝمةةؼٜخ؛ ك٤ةةغ هةةذ طٌةةٕٞ أٍٝ ٣قةةؼذ 

 ٓشس أٝ إٔ حُ٘ظْ طْ طـ٤٤شٛخ.

اىعَو 

 اىَٞذاّٜ

٣ؼظٔةةةذ ػِةةة٠ ٝؿةةةٞد ٓـٔٞػةةةش ٓةةةٖ 

رشحٓؾ حُؼَٔ  ٝحُظ٢ هذ لا ٣ٌٕٞ ُٜةخ 

ٛذف ٝحمق ٌُٖٝ ٓـشد حلظزخسحص 

حُظؤًذ ٓةٖ إٔ حُٔ٘ؾةؤس هخٓةض رظلذ٣ةذ ًةَ 

 حُٔخخهش ٝطْ حُغ٤وشس ػ٤ِٜخ.
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ٗعٔ 

 اىَقبسّخ

اىَشاععااااااخ اىذاخيٞااااااخ عيااااااٚ أعاااااابط  اىَشاععخ اىذاخيٞخ اىزقيٞذٝخ

 اىَخبغش

 طْ ط٘ل٤زٛخ.

دٝحص حُشهخرةةةش حُظؤًةةةذ ٓةةةٖ طؾةةةـ٤َ أ الاخزجبس

حُذحل٤ِش  ٌُٜٝ٘ةخ هةذ لا طؼٔةَ كغةذ 

طشط٤ةةذ حلأ٤ٔٛةةش ٝهةةذ طٌةةٕٞ ٓٞؿٜةةش 

ٓزخؽشس ٗلٞ حًظؾخف حلألوخء كظة٠ 

 ُٞ ًخٗض ؿ٤ش ٜٓٔش.

ٗلةةةةظ حلالظزةةةةخسحص حُٔغةةةةظخذٓش ٌُٝةةةةٖ 
طٜةذف اُة٠ حُظؤًةذ ٓةٖ إٔ أدٝحص حُشهخرةش 
حُذحل٤ِش حُٜٔٔش طؼَٔ ًٔخ ٣ـذ  ًٔةخ إٔ 
سحص حُظـ٤شحص طئًذ ػِة٠ اؿةشحء حلالظزةخ

رخلاػظٔخد ػ٠ِ حلأ٤ٔٛش حُ٘غةز٤ش ُٔخةخهش 
 حُٔ٘ؾؤس.

حُظؤًةةةةةةةذ ٓةةةةةةةةٖ إٔ أدٝحص حُشهخرةةةةةةةةش  اىزقشٝش

حُذحل٤ِةةش طؼٔةةَ  ٣ٝةةظْ حُظوش٣ةةش ػةةٖ 

 حلأٓخًٖ حُظ٢ لا طؼَٔ رٜخ.

طوةةذ٣ْ سأ١ حلإدحسس ػٔةةخ طةةْ ادحسطةةٚ ٓةةٖ 
حُٔخةةخهش اُةة٠ حُٔغةةظ٣ٞخص حُٔوزُٞةةش ٓةةٖ 
 حُخوش ٝحُظوش٣ش ػٔخ ٛٞ للاف رُي.

٣ةةةةةظْ طوةةةةةذ٣ْ حُظٞفةةةةة٤خص حُلاصٓةةةةةش  اىز٘اٞبد

 ُظقل٤ق ٗوخه حُنؼق حُٔٞؿٞدس.

لا ٣ظْ طوةذ٣ْ طٞفة٤خص؛ ك٤ةغ إ حلإدحسس 
٠ٛ حُٔغةجُٞش ػةٖ طلذ٣ةذ أدٝحص حُشهخرةش 
حُٔوِٞرةةةةةش  ٌُٝةةةةةٖ أ١ طٞفةةةةة٤خص ٣ةةةةةظْ 
ح ٓةةةةٖ حُخةةةةذٓخص  طوةةةةذ٣ٜٔخ طؼظزةةةةش ؿةةةةضء 

 حلاعظؾخس٣ش.

اىزقشٝش 

اىغْ٘ٛ 

ىَغيظ 

 الإداسح

 حُظؤًةةةذ ٓةةةٖ إٔ لوةةةش حُٔشحؿؼةةةش طةةةْ
اٗـخصٛخ ٝاُوةخء حُنةٞء ػِة٠ أدٝحص 
حُشهخرةةةةش حُظةةةة٢ لا طؼٔةةةةَ  ٌُٝةةةةٖ لا 
طؼوةةةة٢ أ١ ٓئؽةةةةشحص ػةةةةٖ ٓوةةةةذحس 

 حُٔخخهش حُظ٢ طْ ٓؼخُـظٜخ.

طوةةذ٣ْ سأ١ ػةةٖ ٓةةذٟ ٓةةخ طةةْ ادحسطةةٚ ٓةةٖ 

حُٔخةةةخهش اُةةة٠ حُٔغةةةظٟٞ حُٔوزةةةٍٞ ٓةةةٖ 

حُخوش  ًٔخ طةٞكش ٓئؽةشحص ػةٖ ٓوةذحس 

 حُٔخخهش حُظ٢ طْ ٓؼخُـظٜخ.

ٓلخعةةةز٤ٖ ٝٓةةةشحؿؼ٤ٖ طؼظٔةةةذ ػِةةة٠  فشٝ  اىعَو

 دحل٤٤ِٖ كوو.

كش٣ن رٝ لزةشس ُِؼٔةَ ٓةغ حلإدحسس حُؼ٤ِةخ 
ٝهةةذ ٣ٌٞٗةةٕٞ ٓظخققةة٤ٖ كةة٢ ٓـةةخلاص 
 ألشٟ رخلاف حُٔلخعزش ٝحُٔشحؿؼش.

 اىَصذس: اعذاد اىجبحضبُ

ٝحعظ٘خد ح ُٔخ عةزن أٗةٚ ٣٘زـة٢ طلةٍٞ دٝس حُٔشحؿةغ حُةذحل٢ِ ٓةٖ  ٗفٜ ظ٘ء رىل ٝشٛ اىجبحضبُ

حُللةةـ ٝحُظوش٣ةةش اُةة٠ دٝسٙ حلاٗظوةةخد١ رٔةةٜ٘ؾ عةة٤ِْ ٝدٝس١ ٝرؾةةٌَ د٣٘ةةخ٢ٌ٤ٓ ُٔٞحؿٜةةش أ١ 

 طـ٤شحص؛ ٝرُي ُظوذ٣ْ حُذٝس حُظ٤ًٞذ١ ٝحلاعظؾخس١ ُِٔشحؿؼش حُذحل٤ِش.

 ىَعبٝٞش ٍعٖذ اىَشاععِٞ اىذاخيِٞٞ:دٗس اىَشاععخ اىذاخيٞخ فٜ اداسح اىَخبغش ٗفقاب  6/2/2

ح ا٠ُ إٔ حُٜذف ٖٓ طذلَ ادحسس حُٔشحؿؼش حُذحل٤ِش ك٢ ادحسس حُٔخخهش ٛٞ طٞك٤ش مٔخٕ  ٗظش 

ٓٞمٞػ٢ ُلإدحسس حُؼ٤ِخ رؾؤٕ كؼخ٤ُش ادحسس حُٔخخهش  ٣ٌٕٝٞ رُي ٖٓ للاٍ طو٤٤ْ ٓذٟ كؼخ٤ُش 

دحسس حُؼ٤ِخ ػ٠ِ طلو٤ن أٛذحف ادحسس حُٔخخهش  رخلإمخكش ا٠ُ دػْ ػ٤ِٔش ادحسطٜخ ُٔغخػذس حلإ

   حُٔ٘ؾآص

(IIA, 2020: 17-20) ٣ٌٖٝٔ طٞم٤ق دٝس حُٔشحؿؼش حُذحل٤ِش ك٢ ادحسس ٓخخهش حُٔ٘ؾآص  

 ٖٓ للاٍ حُؾٌَ سهْ حُظخ٢ُ:
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2025اىَغيذ اىضبّٚ .. اىعذد اىشاثع .. ّٝ٘ٞ٘   .... ٜــبعجــذاع اىَحـــثخ الإــٍغي        

 
 اعذاد اىجبحضبُ –( ٝ٘ظح دٗس اىَشاععخ اىذاخيٞخ فٜ اداسح ٍخبغش اىَْشآد 1شنو )

رخُظؼخٕٝ ٓغ ٓؼٜذ حُٔشحؿؼ٤ٖ حُةذحل٤٤ِٖ رةبٗـِظشح   IIAهخّ ٓؼٜذ حُٔشحؿؼ٤ٖ حُذحل٤٤ِٖ رؤٓش٣ٌخ 

ربفذحس ر٤خٕ لإ٣نةخف دٝس حُٔشحؿؼةش حُذحل٤ِةش كة٢ أٗؾةوش ادحسس حُٔخةخهش  IIA-UKٝا٣شُ٘ذح 

ػ٠ِ ٓغظٟٞ حُٔ٘ؾؤس ًٌَ  ٝرُي هزو خ ُٔغظٟٞ ٓغج٤ُٞش ادحسس حُٔشحؿؼش حُذحل٤ِةش؛ ك٤ةغ أؽةخس 

ذ١ ٝحلاعظؾةةخس١ ٝحلأدٝحس حُٔلظةةٞسس  ك٤ةةغ اُة٠ حُٔشحؿؼةةش حُذحل٤ِةةش ٓةةٖ لةةلاٍ دٝسٛةخ حُظؤ٤ًةة

  ٣ٌٖٝٔ طٞم٤ق طِةي حلأدٝحس ك٤ٔةخ  (IIA, 2020: 19)طفغخْٛ ٝرؾٌَ كؼخٍ ك٢ ادحسس حُٔخخهش

 :٢ِ٣ 

  ٌَؼَ حُذٝس حُظؤ٤ًذ١ ٖٓ حُؾ حُٜٔخّ حلأعخع٤ش ُِٔشحؿؼ٤ٖ حُةذحل٤٤ِٖ؛ ك٤ةغ طؼةذ حُغخرن ٣ٝفٔ

ح اُة٠ أٜٗةخ طوةذّ مةٔخٗخص أْٛ أدٝحس حُٔشحؿؼش حُذحل٤ِش ك٢ ادحسس حُٔخخهش  حُٔئعغ٤ش؛ ٗظش 

ٓؼوُٞةش رؾةةؤٕ ػ٤ِٔةخص ادحسس حُٔخةةخهش  ٝطو٤٤ٜٔةةخ رؾةٌَ فةةل٤ق  ٝحلإرةلاؽ ػةةٖ حُٔخةةخهش 

حُشث٤غ٤ش  ًٝزُي ٓشحؿؼش ادحسس حُٔخةخهش حُشث٤غة٤ش  ٝهةذ أًةذ ٓؼٜةذ حُٔةشحؿؼ٤ٖ حُةذحل٤٤ِٖ 

ؼ٤ٖ حُذحل٤٤ِٖ ك٢ ػ٠ِ أٗٚ ًِٔخ صحد حلاطـخٙ ٗلٞ حُذٝس حُظؤ٤ًذ١ ٖٓ ٜٓخّ حُٔشحؿ( 8181)

ادحسس حُٔخخهش حُٔئعغة٤ش  ٣ـةذ طوز٤ةن ٓغةظٟٞ أػِة٠ ٓةٖ حُنةٔخٗخص ُنةٔخٕ حعةظولا٤ُش 

 ٝٓٞمٞػ٤ش حُٔشحؿؼ٤ٖ حُذحل٤٤ِٖ رخُٔ٘ؾؤس.

 ؼةَ حلأدٝحس حُٔلظةٞسس ٓةٖ حُؾةٌَ حُغةةخرن ٝكوةخ لإفةذحس ٓؼٜةذ حُٔةشحؿؼ٤ٖ حُةةذحل٤٤ِٖ   ٝطفٔ

حُٔشحؿؼش حُذحل٤ِش ك٢ طلذ٣ذ حُشؿزةش رؤٜٗخ حُٜٔخّ حُظ٢ لا ٣ـذ إٔ طظذلَ ادحسس 8181ُؼخّ 

كةةة٢ حُٔخةةةخهشس  ٝكةةةشك ػ٤ِٔةةةخص ادحسس حُٔخةةةخهش  ٝحطخةةةخر حُوةةةشحسحص رؾةةةؤٕ حُٔخةةةخهش 

ٝط٘ل٤ةةةزٛخ ٝحُٔغةةةخءُش ػةةةٖ ػ٤ِٔةةةخص ادحسس حُٔخةةةخهش  ٝحُظؤ٤ًةةةذ ػِةةة٠ إٔ طِةةةي حلأدٝحس ٛةةة٢ 

 ٓغج٤ُٞش ادحسس حُٔخخهش ٝؿ٤شٛخ  ٤ُٝغض ٖٓ ٓغج٤ُٞخص ادحسس حُٔشحؿؼش حُذحل٤ِش.

 ؼةة حُٜٔةةخّ حُٔظؼِوةةش رخُةةذٝس حلاعظؾةةخس١ لإدحسس  َ حُةةذٝس حلاعظؾةةخس١ ٓةةٖ حُؾةةٌَ حُغةةخرن٣ٝفٔ

حُٔشحؿؼةةش حُذحل٤ِةةش  ٝحُةةز١ ٣ؾةةظَٔ ػِةة٠ طغةة٤َٜ ػ٤ِٔةةخص طلذ٣ةةذ حُٔخةةخهش ٝؿ٤شٛةةخ ٓةةٖ 

حُٜٔخّ  ًٔخ أٗٚ ك٢ كخُش طؼذد أٗٞحع حُٔخخهش حُظ٢ طظؼشك ُٜخ حُٔ٘ؾؤس كٜ٘خ ٣ـةذ إٔ طوةّٞ 
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2025اىَغيذ اىضبّٚ .. اىعذد اىشاثع .. ّٝ٘ٞ٘   .... ٜــبعجــذاع اىَحـــثخ الإــٍغي        

ذ٣ْ لذٓخص حُنةٔخٕ ًزةذ٣َ ُِخةذٓخص حلاعظؾةخس٣ش  لأٜٗةخ طٔؼةَ ادحسس حُٔشحؿؼش حُذحل٤ِش رظو

 .(IIA, 2020: 25)ه٤ٔش أًزش ُِٔ٘ؾؤس 

ٍَٗب عج  عشظٔ َُٝنِ ىيجبحضبُ رْابٗه اىَحاذداد اىَقزشحاخ ىزحغاِٞ قٞابط عا٘دح أّشاطخ 

 اىَشاععخ اىذاخيٞخ ثبىَْشآد مَذخو ىيحذ ٍِ اىَخبغش:

( أٛةةةْ ٓلةةذدحص ؿةةةٞدس 0052: 8180) (  ؽةةلخط85ٚ: 8188ط٘خُٝةةض دسحعةةش ًةةةَ ٓةةٖ   )

أٗؾوش حُٔشحؿؼش حُذحل٤ِش دٕٝ إٔ طظوشم رؾٌَ ًةخف  لإؿةشحءحص طلغة٤ٜ٘خ  ٣ٝلةخٍٝ حُزخكؼةخٕ 

حعظ٘خد ح ُٜزٙ حُذسحعخص ػشك رؼل حلإؿشحءحص  ٝحُظ٢ هذ طفغةخْٛ كة٢ طلغة٤ٖ ٓلةذدحص ه٤ةخط 

ه٤ةةخط ؿٞدطٜةةخ  ؿةةٞدس أٗؾةةوش حُٔشحؿؼةةش حُذحل٤ِةةش ُِلةةذ ٓةةٖ حُٔخةةخهش ٤ًٝل٤ةةش ادحسطٜةةخ ٝطلغةة٤ٖ

 دحلَ حُٔ٘ؾآص  ٝرُي ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ:

 أٗلاا: ٍحذداد قٞبط اىغ٘دح اىَشرجطخ ثفشٝ  عَو اىَشاععخ اىذاخيٞخ
حُلقةةٍٞ ػِةة٠ دسؿةش حُزٌةةخُٞس٣ٞط كةة٢ حُٔلخعةةزش ًلةةذ أدٗةة٠ اىزؤٕٞاو اىعيَااٜ ٗاىَْٖااٜ:  -0

حُٔشحؿةةغ ُِؼٔةةَ ًٔشحؿةةغ دحلِةة٢ ٓةةغ أ٤ٔٛةةش حُلقةةٍٞ ػِةة٠ ؽةةٜخدحص ٤ٜ٘ٓةةش  ٓؼةةَ: ؽةةٜخدس 

( ٝؽةةةٜخدس SOCPAحُةةذحل٢ِ أٝ ؽةةةٜخدس صٓخُةةش ح٤ُٜجةةةش حُغةةةؼٞد٣ش ُِٔلخعةةز٤ٖ حُوةةةخ٤٤ٖٗٞٗ )

 .CIA  ٝٓشحؿغ دحل٢ِ هخCIA٢ٗٞٗٓشحؿغ دحل٢ِ

حُظةةذس٣ذ ٓةةٖ لةةلاٍ كنةةٞس حُٔةةئطٔشحص  ٝٝسػ حُؼٔةةَ ٝحُةةذٝسحص اىزااذسٝت اىَغاازَش:  -8

ٝاًغةخرٚ حُخزةشحص حُ٘ظش٣ةش حُظذس٣ز٤ش حُٔظخققش ُظ٤ٔ٘ش حُٔوذسس ح٤ُٜ٘ٔش ُِٔشحؿغ حُةذحل٢ِ 

ٝحُؼ٤ِٔش ٝحهلاػٚ ػ٠ِ حُظوٞس كة٢ ٓؼةخ٤٣ش ٝاؿةشحءحص حُٔشحؿؼةش حُذحل٤ِةش  ًٔةخ ٣ـةذ إٔ 

٣ٌةةٕٞ حُظةةذس٣ذ كةة٢ اهةةخس لوةةش عةة٣ٞ٘ش ُِٞهةةٞف ػِةة٠ حُٜٔةةخسحص حُظةة٢ ٣ـةةذ إٔ ٣ظغةةْ رٜةةخ 

 حُٔشحؿغ حُذحل٢ِ ك٢ مٞء ٓخ طٞحؿٚ حُٔ٘ؾؤس ٖٓ ٓغظـذحص.

ٌةةٖ طلغةة٤ٜ٘خ ٓةةٖ لةةلاٍ طةةٞك٤ش : طفؼةةذ حُخزةةشس ؽةةٌلا  ٓةةٖ أؽةةاىخجااشح -2 ٌخٍ حُظةةذس٣ذ؛ ُةةزح ٣فٔ

 حُذٝسحص حُظذس٣ز٤ش حُٔظخققش ُِٔشحؿغ حُذحل٢ِ.

: ػذّ حلاؽظشحى ك٢ أ١ ٗؾخه أٝ ػلاهش هةذ ٣نةؼق ٓةٖ طو٤٤ٔةٚ ؿ٤ةش حُٔظل٤ةض اىَ٘ظ٘عٞخ -8

لخفش حلأٗؾوش أٝ حُؼلاهخص حُظ٢ طظؼخسك ٓغ ٓقخُق حُٔ٘ؾؤس  ًٝزُي حُزؼذ ػٖ حلأٛةٞحء 

  ٝحلإكقخف ػةٖ حُلوةخثن حُٜخٓةش حُظة٢ ٣ةئد١ ػةذّ حلإكقةخف ػٜ٘ةخ اُة٠ ٝح٤ٍُٔٞ حُؾخق٤ش

 امشحس رٔقخُق حُٔ٘ؾؤس.

 صبّٞاب: ٍحذداد قٞبط اىغ٘دح اىَشرجطخ ثبداسح اىَشاععخ اىذاخيٞخ
طزؼ٤ةةةش ادحسس حُٔشحؿؼةةةش حُذحل٤ِةةةش ٓةةةٖ حُ٘خك٤ةةةش حُظ٘ظ٤ٔ٤ةةةش ُٔـِةةةظ حلإدحسس  الاعااازقلاىٞخ:  -0

ُٔشحؿؼةش ٓةةٖ لةلاٍ سكةغ حُظوةخس٣ش ٝحُظؾةخٝس ٓؼٜةخ كةة٢ ٝطزؼ٤ظٜةخ ٓةٖ حُ٘خك٤ةش حُل٤٘ةش ُِـ٘ةش ح

حلأٓةةٞس حُل٤٘ةةش رخُٔ٘ؾةةؤس ٝحُزؼةةذ ػةةٖ ٓشحؿؼةةش حلأٗؾةةوش حُظةة٢ هةةذ ؽةةخسًض كةة٢ اػةةذحدٛخ  أٝ 

-Outحُظؼخهذ حُخخسؿ٢ ٓغ ؽشًخص حُٔشحؿؼش ُِلقةٍٞ ػِة٠ لةذٓخص حُٔشحؿؼةش حُذحل٤ِةش 

Sourcing. 

ُٔشحؿؼةةش حُذحل٤ِةةش حُٔظؼةةخسف ٝمةةغ حُةةذ٤َُ كةة٢ مةةٞء ٓؼةةخ٤٣ش حدىٞااو اىَشاععااخ اىذاخيٞااخ:  -8

ػ٤ِٜخ  رل٤ةغ ٣ؾةَٔ اؿةشحءحص ػِٜٔةخ ٝط٘ل٤ةزٛخ ٤ًٝل٤ةش اػةذحد ٝسكةغ حُظوةخس٣ش ٝٓغةج٤ُٞخص 

 كش٣ن حُٔشحؿؼش.

حُظخوة٤و ُؼ٤ِٔةش حُٔشحؿؼةش حُذحل٤ِةش  ٝطٞػ٤ةن أٝسحم ع٘دح أداء عَو اىَشاععخ اىذاخيٞخ:  -2

 ُؼ٘خ٣ش ح٤ُٜ٘ٔش حُٞحؿزش.حُؼَٔ  ٝؿٔغ حلأدُش حٌُخك٤ش ٝحلاُظضحّ رٔؼخ٤٣ش حلأدحء ٝرزٍ ح
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 صبىضاب: ٍحذداد قٞبط اىغ٘دح اىَشرجطخ ثذعٌ الإداسح اىعيٞب فٜ اىَْشؤح
طٞك٤ش حُذػْ حُٔخ٢ُ ُظ٘ل٤ز حُٜٔخّ حُٔوِٞرش ٖٓ اىذعٌ اىي٘عغزٜ لإداسح اىَشاععخ اىذاخيٞخ:  -0

ْ ادحسس حُٔشحؿؼش حُذحل٤ِش  ٝطٞك٤ش حُؼةذد حٌُةخك٢ ٓةٖ حُٔةشحؿؼ٤ٖ حُةذحل٤٤ِٖ كة٢ مةٞء كـة

 حُؼَٔ رخُٔ٘ؾؤس.

 ساثعاب: ٍحذداد قٞبط اىغ٘دح اىَشرجطخ ثزقٌٞٞ أداء أّشطخ اىَشاععخ اىذاخيٞخ:
: حعةةظخذحّ حُو٤ةةخط حُٔظةةٞحصٕ ُةةيدحء كةة٢ اىزقٞااٌٞ اىااذٗسٛ لأداء أّشااطخ اىَشاععااخ اىذاخيٞااخ -0

طو٤٤ْ حُـٞحٗذ حُٔخظِلش لأٗؾةوش حُٔشحؿؼةش حُذحل٤ِةش؛ كخُزؼةذ حُٔةخ٢ُ عة٤ظٜش حُظةذكن حُ٘وةذ١ 

أٗؾوش حُٔشحؿؼش حُذحل٤ِش ٝٓوذحس حُظخل٤ل ك٢ طٌخ٤ُق أدحء حلأٗؾوش  ًٔةخ ٣ظٜةش رؼةذ  ٖٓ

حُظؼِْ دسؿةش لزةشس كش٣ةن حُٔشحؿؼةش حُذحل٤ِةش  ٝٓةخ كقةِٞح ػ٤ِةٚ ٓةٖ دٝسحص طذس٣ز٤ةش كة٢ 

ك٤ٖ ٣ظٜش رؼذ حُؼٔلاء دسؿش سمخ حلإدحسس حُؼ٤ِخ ُٝـ٘ش حُٔشحؿؼةش ػةٖ أٗؾةوش حُٔشحؿؼةش 

حُؼ٤ِٔةةخص حُذحل٤ِةةش دسؿةةش حُلةةذ ٓةةٖ ٓٔخسعةةخص ادحسس حلأسرةةخف  حُذحل٤ِةةش  ر٤٘ٔةةخ ٣ظٜةةش رؼةةذ 

 ٝٓذٟ حُظلغٖ ك٢ ؿٞدطٜخ ٝادحسس حُٔخخهش.

 ٍخبغش الأعَبه اىَبىٞخ ٗاىع٘اٍو اىَغججخ ىٖبص ٗأعبىٞت قٞبعٖب: 6/2/3
ٓٔةةخ لا ؽةةي ك٤ةةٚ إٔ ًؼةةشس حُظلةةذ٣خص حُظةة٢ طٞحؿةةٚ ٓ٘ؾةةآص حلأػٔةةخٍ ػِةة٠ حلةةظلاف أٗٞحػٜةةخ كةة٢ 

ؾآص حلأػٔةخٍ ُِؼذ٣ةذ ٓةٖ ٓخةخهش حلأػٔةخٍ حُٔخ٤ُةش  ٝهةذ حعةظظزغ رُةي حُٞهض حُشحٖٛ طؼشك ٓ٘

مشٝسس حُظقذ١ ُٜزٙ حُٔخخهش هزَ إٔ طةضدحد ٝطةئػش ػِة٠ هةذسس حُٔ٘ؾةآص كة٢ طلو٤ةن أٛةذحكٜخ 

رٌلةةخءس ٝكؼخ٤ُةةش ٝػِةة٠ هةةذسطٜخ ػِةة٠ حُزوةةخء ٝحلاعةةظٔشحس كةة٢ ٓضحُٝةةش ٗؾةةخهٜخ؛ ٝٗظةةشح  ٌُؼةةشس 

ح ٓةٖ حُٔ٘ؾةآص كة٢ حُٞهةض ٓخخهش حلأػٔخٍ حُٔخ٤ُش ٝط٘ٞػٜخ ٝحطغخع  ٗوخهٜخ ُظؾَٔ هوخػ ةخ ًز٤ةش 

خ رؼةذ ٣ةّٞ  ُٝةزُي كوةذ طؼةذدص   ٓ حُلخ٢ُ كوذ حصدحدص أ٤ٔٛش ػِْ ادحسس ٓخخهش حلأػٔخٍ حُٔخ٤ُش ٣ٞ

حُٔلةةةةخ٤ْٛ لإدحسس ٓخةةةةخهش حلأػٔةةةةخٍ حُٔخ٤ُةةةةش  ٝٓةةةةٖ لةةةةلاٍ حعةةةةظوشحء حُؼذ٣ةةةةذ ٓةةةةٖ حُذسحعةةةةخص 

 ,Bhuiyan؛ 818-078: 8181 ٝحلإفةةذحسحص ح٤ُٜ٘ٔةةش كةة٢ ٛةةزح حُٔـةةخٍ ٌُةةَ ٓةةٖ )٤ِٓةةٞد 

BorhanUddin, 2020: 439 ؛Chang., Li-Min, 2020: 5 ؛Cio Bu, Stela, 

 (  كوذ طْ حُظٞفَ ا٠ُ ٓخ ٢ِ٣:24-25 :2022

  إٔ ٓخخهش حلأػٔخٍ حُٔخ٤ُش طفؼةذ ػ٤ِٔةش ٗظخ٤ٓةش ُظقة٤ْٔ ٝط٘ل٤ةز ٝٓظخرؼةش حلأٗؾةوش حُلاصٓةش؛

خرخص حُٔ٘خعةةزش  ٝحلظ٤ةةخس أكنةةِٜخ  ػةةْ ُظلذ٣ةةذ ٝطشط٤ةةذ ٝطل٤ِةةَ حُٔخةةخهش  ػةةْ طوةةذ٣ْ حلاعةةظـ

 ط٘ل٤زٛخ رٜذف ادحسس ٛزٙ حُٔخخهش.

  إٔ ٓخةةخهش حلأػٔةةخٍ حُٔخ٤ُةةش ػ٤ِٔةةش ادحس٣ةةش طظٌةةٕٞ ٓةةٖ طخوةة٤و ٝطل٤ِةةَ ٝطو٤ةة٤ْ ٝٝمةةغ

 حعظشحط٤ـ٤خص؛ ُظو٤َِ حُخغخثش حُ٘خطـش ػٖ حلأكذحع حُٔلظِٔش ا٠ُ أد٢ٗ ٓغظٟٞ ٌٖٓٔ.

 خ ٝك٘ خ لإ  ٔ دحسس حُٔخخهش حُظ٢ هذ طٞحؿٜٜةخ حُٔ٘ؾةؤس ٓةٖ لةلاٍ طفؼذ ٓخخهش حلأػٔخٍ حُٔخ٤ُش ػِ

طـ٘زٜةةةخ أٝ حُلةةةذ ٓةةةٖ طؤػ٤شٛةةةخ رخعةةةظخذحّ حُوةةةشم ٝحلأعةةةخ٤ُذ حُؼ٤ِٔةةةش  ٝرخلاػظٔةةةخد ػِةةة٠ 

حُٔظخققةة٤ٖ  ٝكةة٢ قةةَ طةةٞحكش هخػةةذس ر٤خٗةةخص ٓظٌخِٓةةش ٝٗظةةْ حطقةةخٍ كؼخُةةش ٝٗظةةخّ سهخرةةش 

ُٔخةةخهش حلأػٔةةخٍ دحلِة٢ ًةةقء  ٝرُةةي ٓةٖ أؿةةَ حُظو٤ِةةَ روةذس حلإٌٓةةخٕ ٓةةٖ ح٥ػةخس حُغةةِز٤ش 

حُٔخ٤ُش ا٠ُ أد٢ٗ دسؿش ٌٓٔ٘ش  ٝطؼظ٤ْ ح٥ػخس حلإ٣ـخر٤ش ُٔخخهش حلأػٔخٍ حُٔخ٤ُش اُة٠ أػِة٠ 

 دسؿش ٌٓٔ٘ش.

ٍَٗب عج  ٝزعاح ىيجبحضابُ ٍفٖاً٘ اداسح اىَخابغش، ٗاىزاٜ رَضياذ فاٜ رحذٝاذ اىَخابغش اىزاٜ 

اىَْبعااجخ لإداسح ٕاازٓ ر٘اعاأ اىَْشااؤح صااٌ رقشٝااش ٕاازٓ اىَخاابغش ٗرحيٞيٖااب ىزحذٝااذ الاعاازغبثخ 

اىَخبغش ٍٗ٘اعٖزٖب ٍع اخزٞبس أفعو اى٘عب و ىزحقٞ  اىٖاذف اىَطيا٘ة، َٗٝناِ اىز٘ظاٞح 

ب ٍِ خلاه اىشنو اىزبىٜ:  أٝعا
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 إعداد الباحثان-( يوضح خطوات عملية إدارة مخاطر الأعمال المالية 2شكل )

 أّ٘اع ٍخبغش الأعَبه اىَبىٞخ: 6/2/3/1
طؼةةذدص ٝط٘ٞػةةض ٓخةةخهش حلأػٔةةخٍ حُٔخ٤ُةةش 
(*)
دحلةةَ ٓ٘ؾةةآص حلأػٔةةخٍ  ٝحُظةة٢ حطغةةغ  

كـٜٔخ ٝطؼذدص كشٝػٜخ  ٓٔخ ؿؼِٜةخ ٓللٞكةش رخُٔخةخهش حُٔخ٤ُةش رخػظزخسٛةخ أكةذ أرةشص ٓخةخهش 

حلأػٔخٍ حُٔخ٤ُش  ٝطلو٤و خ ُٔةخ طظ٘خُٝةٚ حُذسحعةش ٓةٖ ٓخةخهش حلأػٔةخٍ حُٔخ٤ُةش  ٝحُظة٢ طظٔؼةَ كة٢: 

                                                             
: ٠ٛ حُٔخخهش حُظ٢ طفؼزش ػٖ كؾَ حُٔ٘ؾآص ك٢ طلو٤ن أٛذحكٜخ ٝحعظشحط٤ـ٤خطٜخ رؾٌَ كؼخٍ ٗظ٤ـش ٍخبغش الأعَبه (*)

 ُِظشٝف حُذحل٤ِش ٝحُخخسؿ٤ش  ٝطظؼذد أٗٞحع ٓخخهش حلأػٔخٍ ٖٝٓ أٜٛٔخ:

  اىَخبغش الاعزشارٞغٞخ(Strategic Risks): ٝٝطؼ٢٘ حُٔخخهش حُظ٢ ط٘ؾؤ ػ٘ذٓخ لا طؼَٔ حُٔ٘ؾؤس ٝكوةخ  ُ٘ٔةٞرؽ أ
لوش أػٔخُٜخ  لإٔ رُي ٣فوَِ ٖٓ كؼخ٤ُش حعظشحط٤ـ٤ش حُٔ٘ؾؤس ٓغ ٓشٝس حُٞهض ٝطؼ٢٘ حُقةؼٞرش كة٢ طلو٤ةن أٛةذحكٜخ 

(Aldi, R., B, 2020: 7-8). 

  ٍخبغش الاٍزضبه(Compliance Risks): كة٢ حُقة٘خػخص ٝحُووخػةخص ٝطظٜش ٓخخهش حلآظؼةخٍ رقةلش أعخعة٤ش

رحص حُوٞح٤ٖٗ حُقخسٓش ؿذح  أٝ حُشهخرش حُٔشطلؼةش  ًٔةخ طظٜةش ػ٘ةذٓخ طلؾةَ ػلآةش طـخس٣ةش ٓةخ كة٢ كٜةْ حُٔظوِزةخص 
حُوخ٤ٗٞٗش حُلشد٣ش ك٢ حُذُٝش حُظ٢ طؼَٔ ك٤ٜخ  ٝكة٢ طِةي حُلخُةش  طخةخهش حُؼلآةش حُظـخس٣ةش رةؤٕ طقةزق ؿ٤ةش ٓٔظِجةش 

 .(Almaleeh, 2021: 13-15)روٞح٤ٖٗ حُظٞص٣غ 

  اىَخبغش اىزشغٞيٞخ(Opertional Risks): َٝط٘ؾؤ حُٔخخهش حُظؾـ٤ِ٤ش دحلَ حُٔ٘ؾؤس ٗلغةٜخ لخفةش ػ٘ةذٓخ طلؾة
 .(Abdulai, L., 2021: 10)حُؼ٤ِٔخص ح٤ٓٞ٤ُش ك٢ حُٔ٘ؾؤس ك٢ طلو٤ن حلأدحء حُٔوِٞد ٜٓ٘خ 

  ٍخبغش اىغَعخ(Reputational Risks)ٔؼش حُٔ٘ؾةؤس ُغةٞء  عةٞحء : ٠ٛ حُٔخخهش حُظ٢ ط٘ؾؤ ًِٔخ طؼشمض ع

رغزذ كذع ٓؼ٤ٖ ٗخطؾ ػٖ ٓخةخهش أػٔةخٍ عةخروش  أٝ لأ١ عةزذ ألةش  ٝطظؼةشك حُٔ٘ؾةؤس ُخوةش كوةذحٕ حُؼٔةلاء 
ٝحٛظضحص حُٞلاء ُؼلآظٜخ حُظـخس٣ش  ٝلا ٣ٌٖٔ طـ٘ذ ٓخخهش حلأػٔخٍ رؾٌَ ًخَٓ لأٜٗخ ؿ٤ش ٓظٞهؼةش  ٌُٝةٖ ٣ٞؿةذ 

 Kadhim, et)ؾآص ُِظخل٤ق ٖٓ طؤػ٤ش ؿ٤ٔغ أٗٞحع ٓخخهش حلأػٔخٍحُؼذ٣ذ ٖٓ حلاعظشحط٤ـ٤خص حُظ٢ طغظخذٜٓخ حُٔ٘

al., 2022: 169). 

  ٍخبغش ٍبىٞخFinancial Risks ٠ٛٝ حُٔخخهش حُظ٢ طٞحؿٜٜخ حُٔ٘ؾآص رغزذ حُظذكن حُٔخ٢ُ دحلِٜخ ٝلخسؿٜةخ :
ةش   ـ ُلوةذحٕ حُٔ٘ؾةآص ٓٔخ ٣٘ظؾ ػ٘ٚ لغخسس ٓخ٤ُش ٓلخؿجش  ٝػ٠ِ عةز٤َ حُٔؼةخٍ ٣ٌٔةٖ إٔ طظٜةش حُٔخةخهش حُٔخ٤ُةش ٗظ٤

 .(Pratt, 2023: 102)أًزش ػ٤َٔ ُٜخ أٝ إٔ ٛزح حُؼ٤َٔ هخّ رظؤل٤ش حُذكغ لأ١ عزذ ٖٓ حلأعزخد

  ٍخبغش رْبفغٞخCompetitive Risks َ٠ٛٝ حُٔخخهش حُظ٢ ط٘ظؾ ػٖ حُز٤جش حُظ٘خكغ٤ش ك٢ حُقة٘خػش ػِة٠ عةز٤ :
ةش ُظؼةخِْٜٓ ٓةغ ٓ٘ؾةؤس ألةشٟ  ٝرخُظةخ٢ُ ٣ـةذ حُٔؼخٍ ٣ٌٖٔ إٔ طظٜش حُٔخخهش حُظ٘خكغ٤ش رغزذ كوذحٕ حُؼٔةلاء ٗظ٤  ـ

ػِةةة٠ حُٔ٘ؾةةةآص دسحعةةةش حُٔ٘خكغةةةش ُٜةةةخ ٝٝمةةةغ لوةةةو حعةةةظشحط٤ـ٤ش طغةةةخػذٛخ كةةة٢ حلاكظلةةةخق رؼٔلاثٜةةةخ ٝص٣ةةةخدس 

 .(Pratt, 2023: 103)أػذحدْٛ

ي  
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ق   ت  حف 
لت 
مر 

كل مسي  ش  ب 

مطلوت  
 الهدف  ال

دارة   ة  لأ  اسب  ة  المي  اب  خ 
الأست 

لال  اطر من  خ  مخ 
 ال

درة   اطر المف  لمخ 
ل
ة   اب  خ 

 الأست 

لال  اطر من  خ  اس المخ  ي   ق 

ي  لها ا علي 
اطر الي  المخ 

ي  
مالأت  ف  احي 

ر ا علي ت  ا ب   الجدوت  والي 

لال  اطر من  خ  ل المخ  خلي 
 ت 

مال حدوت  كل  احي 

ري ب   ر المت  ت  ا ب  طر والي 
خ 

ة   علب 

اطر من   اف  المخ  ش  اكن 

لال   خ 

ة   وهرب  اطر الح  مخ 
د ال جدب 

ت 

لها  ي  سج 
ب 
ة   ب  ف  ا ة  وكت  ش   للمن 
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خهش حُغ٤ُٞش  ٓخخهش أعؼخس حُقشف ُِؼٔةلاص حلأؿ٘ز٤ةش  دٕٝ حُظؼةشك ٓخخهش حلاثظٔخٕ  ٓخ

 ُـ٤شٛخ ٖٓ حُٔخخهش  الا رخُوذس حُز١ ٣خذّ حُذسحعش  ٝرُي ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ:

 أٗلاا: ٍخبغش الا زَبُ:

 ٍفًٖ٘ ٍخبغش الا زَبُ: -1

"ٓخخهش حلاثظٔخٕ" ػ٠ِ أٜٗخ ٓخخهش طؼؼش حُوةشف حُٔوخرةَ رٔةخ ٣٘ةظؾ ػ٘ةٚ II طفؼشف ُـ٘ش رخصٍ

ػذّ هذسس أٝ سؿزش حُؼ٤َٔ كة٢ حُٞكةخء رخُظضحٓخطةٚ كة٢ حلأؿةَ حُٔلةذد  ًٔةخ طؼةذٛخ ٓةٖ حُٔخةخهش 

حُشث٤غش ك٢ ٓؼظْ ػ٤ِٔخص حُٔ٘ؾآص  ار إ ٓؼظْ حلأفٍٞ حٌُٔٞٗش ُٔلخك  حُٔ٘ؾةآص طظؼةشك 

٤ْ حُٔ٘ؾةةؤس ُِؼ٤ٔةةَ ٓوةةذسس حُوةةشف حُٔوخرةةَ )حُٔةةذ٣ٖ( ػِةة٠ ُٜةةزح حُخوةةش  ٣ِٝةةضّ إٔ ٣ظنةةٖٔ طو٤ةة

حُٞكخء رؤفَ حُذ٣ٖ ٝحُلخثذس ٖٓ للاٍ ٓوذسطٚ ػ٠ِ طلو٤ن حلأسرةخف ٝحُظةذكوخص حُ٘وذ٣ةش  ٝر٘ظةشس 

ٝحعةةةةؼش ُِنةةةةٔخٗخص ٝحُٔغةةةةظوزَ حلاهظقةةةةخد١ ُِووةةةةخع حُقةةةة٘خػ٢ حُةةةةز١ ٣ؼٔةةةةَ رةةةةٚ حُوةةةةشف 

 (.8182حُٔوخرَ.)حُز٘ي حُٔشًض١  

اُة٠ إٔ ٓخةخهش حلاثظٔةخٕ طٔؼةَ ٓخةخهش  Bhattacharya et al., (2020: 3-4)ر٤٘ٔةخ أؽةخس 

حُخغخسس ٖٓ كؾَ حُغذحد ُِٔوظشك أٝ ػذّ حُٞكخء رخُظضحٓخص حُةذ٣ٖ كة٢ حُٞهةض حُٔوِةٞد  ر٘ةخء  

ػ٠ِ ؿذٍٝ حُغةذحد حُٔظلةن ػ٤ِةٚ  كنةلا  ػةٖ إٔ ٓخةخهش حلاثظٔةخٕ لا طةشطزو رو٤ٔةش سأط حُٔةخٍ 

ٌةةٖ حلإؽةخسس ا٤ُٜةةخ رؤ ٜٗةخ حُظوِزةةخص حُٔظٞهؼةش كةة٢ ه٤ٔةش فةةخك٢ حُةشرق ٝسأط حُٔةةخٍ كوةو  ٝاٗٔةخ ٣فٔ

ُِٔ٘ؾآص  أٝ حُٔ٘ؾآص رغزذ حُظةؤلش كة٢ عةذحد حُةذ٣ٕٞ ٝػةذّ عةذحدٛخ ٓةٖ هزةَ حُؼٔةلاء  ٣ٝظلةن 

Duong and Huong, (2022: 34-36)  ٓةغ ٝؿٜةش حُ٘ظةش ٛةزٙ؛ ك٤ةغ ٣ةشٟ إٔ ٓخةخهش

ٞهةض حُٔلةذد هزوةخ ُؼوةذ حلاثظٔةخٕ؛ حلاثظٔخٕ طظؼِن رخُلؾَ ك٢ عذحد حُلٞحثذ أٝ أفَ حُةذ٣ٖ كة٢ حُ

ك٤غ إ حُظؤؿ٤َ ك٢ حُذكغ ك٢ كذ رحطٚ ٣ؼظزش أكذ دسؿخص ٓخخهش حلاثظٔخٕ ٝك٢ أعٞء حُلخلاص 

 ,Bhattacharya et alطٌةٕٞ ٓخةخهش حلاثظٔةخٕ ػزةخسس ػةٖ حُلؾةةَ حُظةخّ كة٢ حُةذكغ  ٣ٝةشٟ

(2020: 8-9); Calzadilla, et al., (2023: 4-8)  ٕأExpected Loss سس حُخغةةخ

حُٔظٞهؼش لا طؾٌَ ٓخخهش حثظٔخٕ ارح ُةْ ٣ٌةٖ ٛ٘ةخى ػةذّ ٣وة٤ٖ  رل٤ةغ إ حُٔغةظ٣ٞخص حُٔظٞهؼةش 

ك٤ةغ ٣٘ظةش اُة٠ حُخغةخسس  -ٝؿخُزخ لا ٣لذع رُةي كة٢ حُٞحهةغ حُؼِٔة٢  -طغخ١ٝ حُخغخثش حُلؼ٤ِش 

حُٔظٞهؼش ك٤ظِي حُلخُش ػ٠ِ أٜٗخ طٌِلش ٓظٞهؼش ٣ـذ ألزٛخ كة٢ حلاػظزةخس ػ٘ةذ طغةؼ٤ش حُوةشٝك  

حُخغةةخسس ؿ٤ةةش حُٔظٞهؼةةش ٛةة٠ حُـةةٞٛش حُلو٤وةة٢ ُٔخةةخهش  Unexpected Loss ٔةةخ طٌةةٕٞر٤٘

 حلاثظٔخٕ.

طغ٤ِو حُنٞء ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔلآق حلأعخع٤ش ُٔة٘ق حلاثظٔةخٕ   َٗٝنِ ىيجبحضبُ ٍَب عج 

ٝحُظ٢ طظٔؼَ ك٢: حُؼوش ٝطؼٌظ دسؿش حُٔخخهشس حُٔوزُٞش  ٝٓزِؾ حلاثظٔخٕ  ٣ٝٔؼَ كـْ حُٔةٞحسد 

ِظٞق٤ةةق ُةةذٟ حُٔ٘ؾةةؤس ٝٓةةذٟ ٓلاءٓةةش حُؼ٤ٔةةَ ٝهذسطةةٚ ػِةة٠ حُغةةذحد  ٝحُـةةشك ٓةةٖ حُوخرِةةش ُ

حلاثظٔخٕ  ٝحُز١ ٣ظٔؼَ ك٢ ط٣َٞٔ حلأٗؾوش حلاعظؼٔخس٣ش أٝ حُـخس٣ش  كظشس حلاثظٔخٕ ٝطلذد رلظةشس 

حُغذحد ػ٠ِ دكؼخص أٝ دكؼش ٝحكذس  ٝحُنٔخٗخص حُظ٢ طنٖٔ ُِز٘ي حعظشدحد حُوشٝك ٝطٌِلظٜخ  

ح طٌِلش حلا  ثظٔخٕ  ٝحُظ٢ طظٔؼَ ك٢ عؼش حُلخثذس ٝحُٔقخس٣ق ٝحُؼٔٞلاص.ٝأل٤ش 

 صبّٞاب: ٍخبغش اىغٞ٘ىخ:

 حلأٗٞحع(: –حُٔغززخص  –ٓخخهش حُغ٤ُٞش )حُٔلّٜٞ -1

طفؼشف حُغ٤ُٞش رؤٜٗخ ٠ٛ "هذسس حُٔ٘ؾؤس ػ٠ِ ط٣َٞٔ حُض٣خدحص ك٢ حلأفٍٞ ٝحُٞكخء رخلاُظضحٓةخص 

ح كةبٕ أ١ لِةَ كة٢ هةذسس حُٔ٘ؾةؤس ػِة٠ حُٞكةخء ػ٘ذ حعظلوخهٜخ  دٕٝ طٌزذ لغخثش ؿ٤ش ٓوزُٞش  ُز

رظِةي حلاُظضحٓةخص ٣ؼشمةةٜخ ُٔةخ ٣ؼةشف رٔخةةخهش حُغة٤ُٞش؛ ك٤ةةغ طفؾة٤ش طِةي حُٔخةةخهش اُة٠ ػةةذّ 

 ;Ghenimi et al, 2020: 70)حُوذسس ػ٠ِ ط٣َٞٔ حلأفٍٞ ٝعذحد حُظضحٓخطٜخ ػ٘ذ حعظلوخهٜخ 
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Apaloo & Consult, 2022: 3-5)  ٝك٤ةة٘لظ حُغةة٤خم ػةةشفCapulli (2018: 80) 

ٓخةةخهش حُغةة٤ُٞش رؤٜٗةةخ ٓخةةخهش كوةةذحٕ حلإ٣ةةشحدحص حُٔظٞهؼةةش حُظةة٢ ٣ٞحؿٜٜةةخ حُٔغةةظؼٔشٕٝ ٗظ٤ـةةش 

 ُِغلذ حُٔلشه ٝحُٔزٌش ٖٓ هزَ حُٔٞدػ٤ٖ.

( ٓخةخهش حُغة٤ُٞش ػِة٠ "أٜٗةخ ٓخةخهش 888: 8181ٝػ٠ِ ٗلٞ ولش ٣ؼشف طٔةشحص ٝولةش٣ٖ )

٣ظز٘ةة٠ رُةةي حُظؼش٣ةةق  حُلؾةةَ كةة٢ ؽةةشحء أٝ ر٤ةةغ حلأفةةٍٞ رغةةؼش حُغةةٞم ػ٘ةةذ حُلخؿةةش"  ك٤ةةغ

طق٤٘ق ٓخخهش حُغ٤ُٞش اُة٠ كجظة٤ٖ: ط٣ٞٔةَ ٓخةخهش حُغة٤ُٞش  ٝٓخةخهش عة٤ُٞش حُغةٞم  كز٤٘ٔةخ 

طلذع ٓخخهش ع٤ُٞش حُغٞم ٗظ٤ـش ػذّ هةذسس حُٔ٘ؾةآص ػِة٠ ر٤ةغ أفةُٜٞخ ؿ٤ةش حُغةخثِش رغةؼش 

حُغٞم ك٢ ؿنٕٞ ِٜٓش هقة٤شس  كةبٕ ط٣ٞٔةَ ٓخةخهش حُغة٤ُٞش ٣ؾة٤ش اُة٠ ػةذّ هةذسس حُٔ٘ؾةآص 

-0158: 8182طـو٤ةةش حكظ٤خؿةةخص حُغةة٤ُٞش ُٔوةةذ٢ٓ حلأٓةةٞحٍ  ٣ٝؼشكٜةةخ صح٣ةةذ ٝولةةش٣ٖ )ػِةة٠ 

( رؤٜٗةةخ ٛةة٠ "حُٔخةةخهش حُظةة٢ ط٘ؾةةؤ ٓةةٖ ػةةذّ هةةذسس حُٔ٘ؾةةؤس ػِةة٠ ط٣ٞٔةةَ أ١ ص٣ةةخدس كةة٢ 0155

حلافٍٞ أٝ ٓوخرِش حلاُظضحٓخص ػ٘ذ حعةظلوخهٜخ دٕٝ طٌزةذ لغةخثش ؿ٤ةش ٓوزُٞةش"  أٝ ٝؿةٞد ه٤ةٞد 

٢ رؼةل حلأفةٍٞ حًُِٔٔٞةش ُٜةخ  أٝ آٌخ٤ٗةش حُو٤ةخّ رةزُي ٌُٝةٖ ػ٠ِ ه٤ةخّ حُٔ٘ؾةؤس رخُظقةشف كة

رؤعةةؼخس ٗوةةَ رؾةةٌَ ًز٤ةةش رخُؾةةٌَ حُةةز١ ٣٘ةةظؾ ػ٘ةةٚ طٌزةةذ لغةةخثش سأعةةٔخ٤ُش"  ٣ٌٝٔةةٖ ُِزخكؼةةخٕ 

ػشك ٓؼخدُش كغخد ٗغزش حُغ٤ُٞش حُغةش٣ؼش ٝأ٤ٔٛظٜةخ رخُ٘غةزش ُٔ٘ؾةآص حلأػٔةخٍ  ٝرُةي ػِة٠ 

 حُ٘لٞ حُظخ٢ُ:

 = ٗغزش حُغ٤ُٞش حُغش٣ؼش

 –حُٔظذحُٝةةةةةةةةةةش  حلأفةةةةةةةةةةٍٞ

 حُٔخضٕ

 حلاُظضحٓخص حُلخ٤ُش 

ٓغ حلألز كة٢ حلاػظزةخس ػةذّ ألةز أ١ أفةٍٞ ه٣ِٞةش حلأؿةَ أٝ حُظضحٓةخص ه٣ِٞةش حلأؿةَ  ٝرُةي 

 ُقؼٞرش طل٣ِٜٞخ ا٠ُ ٗوذ٣ش.

ٝػ٘ةةذ ه٤ةةخط ٓخةةخهش حُغةة٤ُٞش ٣شحػةة٠ أٗةةٚ ًِٔةةخ ًخٗةةض حُ٘غةةزش أكنةةَ صحدص حُغةة٤ُٞش ُِٔ٘ؾةةؤس  

 :(Nguyen, Dang, 2023: 197-201)٣ٌٖٝٔ كغخرٜخ ٖٓ للاٍ حُٔؼخدُش حُظخ٤ُش 

 ّغجــــخ اىزــــذاٗه = -أ
 الأا٘ه اىَزذاٗىخ

 الاىزضاٍبد اىَزذاٗىخ

 

 

ّغجخ اىغٞ٘ىخ اىغشٝعخ  -ة

= 

ٝعبدىٔ + الأٗساب اىَبىٞخ اىقبثيخ ىيزذاٗه + )اىْقذ ٍٗب 

 اىحغبثبد اىَذّٞخ(

 الاىزضاٍبد اىَزذاٗىخ

فٜ حِٞ أُ اىذساعخ اىحبىٞخ )اىزطجٞقٞخ( اعزَذد اىَعبدىخ اىزبىٞخ فٜ حغبة خطاش اىغاٞ٘ىخ، 

دساعزٔ ٗرىل ٗفقاب ىَب ٝقبط داخو اىق٘ا ٌ اىَبىٞخ ٗٗفقاب ىَب قبً اىجبحضبُ ثبىفعو ثزطجٞقٔ فٜ 

 اىزطجٞقٞخ اىحبىٞخ؛ حٞش اُ:

 خطش اىغٞ٘ىخ =

اىقَٞخ اىذفزشٝخ ىلاىزضاٍبد اىَبىٞخ فٜ ربسٝخ اعذاد اىق٘ا ٌ 

 اىَبىٞخ

 اعَبىٜ الأا٘ه

 ,Basel Committee on Banking supervisionٝكةةة٢ ٗلةةةظ حُغةةة٤خم أؽةةةخس 

September, (2019)  إٔ ط٘ؾؤ ٖٓ ٓقةخدس ٓخظِلةش؛ ك٤ةغ هةذ ٌٖ ا٠ُ إٔ ٓخخهش حُغ٤ُٞش ٣فٔ

ط٘ؾؤ طِي حُٔخخهش آخ ٖٓ ؿخٗذ حلاُظضحٓخص أٝ ٓةٖ ؿخٗةذ حلأفةٍٞ أٝٓةٖ حُز٘ةٞد لةخسؽ هخثٔةش 



 
 

ٍُعٞف ىيقَٞخ فٜ اىحذ ٍِ ٍخبغش الأعَبه اىَبىٞخ .............دٗس اىَشاععخ اىذاخيٞخ مْشبغ   

 محمد حغِ خيٞو ٝ٘عف /أ – أحَذ حبٍذ ٍحَ٘د عجذاىحيٌٞ/ د.أ                                    
   

 
     

  

64 

ة 
ين
مد

ة 
مع

جا
 .
..

ة 
ار

ج
لت
 ا
ية

كل
 .
..
ة 

جع
را

لم
وا

ة 
سب

حا
لم

 ا
سم

ق
ت

دا
سا

ال
 

2025اىَغيذ اىضبّٚ .. اىعذد اىشاثع .. ّٝ٘ٞ٘   .... ٜــبعجــذاع اىَحـــثخ الإــٍغي        

  ٝكة٠ مةٞء رُةي (Al-Shahaden et al., 2022: 8-9)حُٔشًةض حُٔةخ٢ُ  أٝ ٓةض٣ؾ ر٤ةْٜ٘

ٌٖ إٔ طئد١ ا٠ُ أ  كذع ٓخخهش حُغ٤ُٞش ك٢ ح٥ط٢:طظٔؼَ أْٛ حلأعزخد حُظ٢ ٣فٔ

  ٕٞهذ ط٘ؾؤ ٓخخهش حُغ٤ُٞش ٖٓ ؿخٗذ حلاُظضحٓةخص  ػِة٠ عةز٤َ حُٔؼةخٍ ػ٘ةذٓخ ٣وةّٞ حُٔٞدػة

ح ٝرؾةٌَ ٓلةخؿت ٓٔةخ ٣ظوِةذ ٓةٖ حُٔ٘ؾةؤس طةٞك٤ش أٓةٞحٍ امةخك٤ش ٓةٖ  رغلذ ا٣ذحػخطْٜ كٞس 

 للاٍ حلاهظشحك ٖٓ حُـ٤ش أٝ ر٤غ رؼل حلأفٍٞ حُٔوخرِش ُؼ٤ِٔخص حُغلذ حُٔلخؿت.

 ذ ط٘ؾؤ ٓخخهش حُغ٤ُٞش ٖٓ ؿخٗذ حلأفٍٞ  ػ٠ِ عز٤َ حُٔؼخٍ ػ٘ذ ٓٞحؿٜش فؼٞرخص كة٢ ه

 حلأفٍٞ ُٔوخرِش حُظذكوخص حُ٘وذ٣ش حُخخسؿش.

  ْهذ ط٘ؾؤ ٓخخهش حُغ٤ُٞش ٓةٖ ؿخٗةذ حُز٘ةٞد لةخسؽ ح٤ُٔضح٤ٗةش  ػِة٠ عةز٤َ حُٔؼةخٍ ػ٘ةذٓخ ٣ةظ

ش ػ٤ِٜةةخ ٓةٖ هزةةَ حُغةلذ رقةٞسس أًزةةش ػةٖ حُٔوةةذس ٓةٖ حُلةةذٝد حلاثظٔخ٤ٗةش حُغةةخرن حُٔٞحكوة

 حُٔ٘ؾؤس ٓٔخ ٣ظوِذ إٔ طوظشك حُٔ٘ؾؤس أٓٞحلا  امخك٤ش.

( ا٠ُ إٔ ٓخخهش حُغ٤ُٞش طشؿةغ اُة٠ حُؼذ٣ةذ ٓةٖ حلأعةزخد  810: 8107ر٤٘ٔخ أؽخس ٓ٘قٞس  )

ٜٓ٘خ: مؼق طخو٤و حُغ٤ُٞش  ٓٔخ ٣ئد١ ا٠ُ ػذّ حُظ٘خعن ر٤ٖ حلافٍٞ ٝحلاُظضحٓخص ٖٓ ك٤غ 

حلأفٍٞ ػ٠ِ حلاعظؼٔخلاص رذسؿخص ٓظلخٝطةش ٓٔةخ ٣ةئد١  وؿخٍ حلاعظلوخم  ًٝزُي عٞء طٞص٣غ

ا٠ُ فؼٞرش ك٢ طغ٤ِٜخ  ًٝزُي حُظلٍٞ حُٔلخؿت ا٠ُ رؼل حلاُظضحٓخص حُؼشم٤ش ا٠ُ حُظضحٓةخص 

كؼ٤ِش  ٝحلأصٓخص حُلخدس حُظ٢ ط٘ؾخ ك٢ أعٞحم حُٔخٍ  ٣ٝ٘ؼٌظ رُي ػِة٠ طؼةشك حُٔ٘ؾةؤس لأكةذ 

ظ٤ِ٣ٞٔش  ٝٓخخهش حُغ٤ُٞش حُغٞه٤ش  ٝٓخةخهش أٗٞحع ٓخخهش حُغ٤ُٞش حُؼلاع: ٓخخهش حُغ٤ُٞش حُ

حُغ٤ُٞش حُؼشم٤ش  ٣ٝظلن رُي ٓغ ٗلظ طوغ٤ْ حُٔ٘ؾؤس حُٔشًض١ لأٗٞحع ٓخخهش حُغة٤ُٞش )حُز٘ةي 

 (  ٠ٛٝ ػ٠ِ حُ٘لٞ ح٥ط8182:٢حُٔشًض١  

 ط٘ؾةةؤ ػ٘ةةذٓخ طٌةةٕٞ حُٔ٘ؾةةؤس ؿ٤ةةش هةةخدس ػِةة٠ ٓوخرِةةش حُظةةذكوخص ٍخاابغش اىغااٞ٘ىخ اىزَ٘ٝيٞااخ :

ٝؿ٤ةش حُٔظٞهؼةش  عةٞحء حُلخ٤ُةش أٝ حُٔغةظوز٤ِش رٌلةخءس ٝدٕٝ إٔ ٣ةئػش رُةي حُ٘وذ٣ش حُٔظٞهؼةش 

 ػ٠ِ حُؼ٤ِٔخص ح٤ٓٞ٤ُش أٝ حُٞمغ حُٔخ٢ُ ُِز٘ي.

 ط٘ؾؤ ػ٘ذٓخ ٣ظؼزس ػ٠ِ حُٔ٘ؾةؤس ر٤ةغ أٝ سٛةٖ أكةذ أفةُٜٞخ ٝكوةخ ٍخبغش اىغٞ٘ىخ اىغ٘قٞخ :

 رٔخخهش حُظقل٤ش(.ُغؼش حُغٞم حُغخثذ ٗظ٤ـش ُؼذّ آٌخ٤ٗش طغ٤٤ِٜخ رخُغٞم )طؼشف ًزُي 

 ط٘ؾةةةؤ ػةةةٖ حلاعةةةظخذحّ حُٔلةةةخؿت ُةةةزؼل حُلةةةذٝد حلاثظٔخ٤ٗةةةش ٍخااابغش اىغاااٞ٘ىخ اىعشظاااٞخ :

 حُٔٔ٘ٞكش ُيهشحف حُٔوخرِش أٝ حُغلذ حُٔلخؿت ُٞدحثغ حُؼٔلاء.

 صبىضاب: ٍخبغش اىزغٞش فٜ أععبس اشف اىعَلاد الأعْجٞخ:

لإٗظةةخؽ ٝحُوةةذسس حُظ٘خكغةة٤ش أعةةلشص حُؼُٞٔةةش ٝحُظـةةخسس حُذ٤ُٝةةش ػةةٖ طةةؤػ٤ش ٓزخؽةةش ػِةة٠ ٤ٌٛةةَ ح

ُِؾشًخص  ٝطذكن حلأٓٞحٍ  ٖٝٓ ػْ أػشص ػ٠ِ ٗظخثؾ أػٔخٍ حُٔ٘ؾآص  ٝرُي ُٔةخ ُٜةخ ٓةٖ طةؤػ٤ش 

ػ٠ِ ٓغةظٟٞ حُةذٍٝ ٓةٖ لةلاٍ حُظـ٤ةشحص كة٢ أعةؼخس فةشف حُؼٔةلاص حلأؿ٘ز٤ةش ٝحُظةؤػ٤ش ػِة٠ 

: 8182ه٤ٔةةةش حُؼِٔةةةش حُٔل٤ِةةةش  ٝرخُظةةةخ٢ُ حُظةةةؤػ٤ش ػِةةة٠ ٤ٓةةةضحٕ حُٔةةةذكٞػخص )صح٣ةةةذ ٝولةةةشٕٝ  

 (  ٝك٢ مٞء رُي ع٤ظ٘خٍٝ حُزخكؼخٕ ٓخ ٢ِ٣:0165-0171

 ٍفًٖ٘ ععش اشف اىعَلاد الأعْجٞخ: -1

ح ػٜ٘ةخ أٝ حُظة٢ ٣ةظْ ه٤خعةٜخ  ٣فؼشف عؼش حُقشف رؤٗةٚ عةؼش حُٞكةذس ٓةٖ حُؼِٔةش حلأؿ٘ز٤ةش  ٓؼزةش 

 -Molele & Mukuddem, 2020: 159)رٞكةذحص حُؼِٔةش حُٔل٤ِةش رخُـ٤٘ةٚ حُٔقةش١ 

حُؼٔلاص حلأؿ٘ز٤ش ٛٞ عؼش حُٞكذس ٖٓ حُؼِٔةش حلأؿ٘ز٤ةش ًخُةذٝلاس ٓةؼلا    إٔ عؼش فشف (161

ح ػٜ٘خ رٞكةذحص حُؼِٔةش حُٔل٤ِةش ُِذُٝةش ًخُـ٤٘ةٚ حُٔقةش١ أٝ حُؼٌةظ  أ١ اٗةٚ ه٤ٔةش ػِٔةش  ٓؼزش 

رؤٜٗةخ  (Al-Hilali, 2022: 25)رذلاُش ػِٔش ألشٟ ػ٠ِ حُـخٗةذ ح٥لةش  كوةذ ػشكظٜةخ دسحعةش 
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ِش دُٝش ألشٟ. ٣ٝظؤػش عؼش حُقةشف رخُؼذ٣ةذ ٓةٖ حُؼٞحٓةَ  ٓؼةَ: ه٤ٔش ػِٔش دُٝش ٓخ ٓوخرَ ػٔ

حُوِةةذ ٝحُؼةةشك  ٝحُغ٤خعةةخص حُ٘وذ٣ةةش ٝحُٔخ٤ُةةش  ٝحلأٝمةةخع حُغ٤خعةة٤ش ٝحلأ٤٘ٓةةش  ٝحُظنةةخْ 

ٌةٖ طقة٤٘ق عةؼش حُقةشف اُة٠ عةؼش فةشف سعة٢ٔ أٝ  ٝحُ٘ٔٞ حلاهظقخد١  ٝؿ٤شٛخ  ًٔخ ٣فٔ

-0627: 8188حُشؽة٤ذ١ ٝولةش٣ٖ  عٞه٢ أٝ كؼ٢ِ أٝ ٓغظوز٢ِ أٝ ػخرض أٝ ٓظـ٤ةش أٝ ٓلةذد )

0688.) 

رةؤٕ عةؼش حُقةشف ٛةٞ حُٔؼةذٍ حُةز١ ٣ةظْ رةٚ  Akani, (2024: 1-3)ٝك٢ ٛزح حُقةذد  ٣ةشٟ 

خ ػ٠ِ أٗٚ حُٔؼةذٍ حُةز١ ٣ةظْ رةٚ  ظش ا٠ُ عؼش حُقشف أ٣ن  طزخدٍ ػِٔش ٝحكذس رؼِٔش ألشٟ. ٣ٝف٘

ًؼش أ٤ٔٛش ر٤ٖ ؿ٤ٔغ طو٤٤ْ ػِٔش دُٝش ٓخ ٓوخرَ حُؼٔلاص حلألشٟ  ُزُي ٣ؼظزش عؼش حُقشف حلأ

 :Tourcehe& Cheri, 2024)حُؼ٘خفةةش حُظةة٢ طةةئػش ػِةة٠ طوِزةةخص حُغةةٞم  ر٤٘ٔةةخ ٣ةةشٟ 

خ ه٤خع٤ خ ك٢ عؼش حُغٞم ُِؼِٔش حلأؿ٘ز٤ش رغؼش حُؼِٔش حُٔل٤ِةش  (311  ٔ إٔ عؼش حُقشف ٣فؼذ سه

 أ١ عؼش حُؼِٔش حُٔل٤ِش رخُؼِٔش حلأؿ٘ز٤ش. ٝك٢ كخُةش ألةشٟ ٣وةخٍ إ ه٤ٔةش عةؼش حُقةشف طٔؼةَ

 ٓغظٟٞ حُغؼش ك٢ طزخدٍ ػِٔش ٝحكذس رؼٔلاص ألشٟ  ٝطغظخذّ ك٢ حُٔؼخٓلاص حُٔخظِلش.

 ًٔةةةةخ ٣فؼةةةةشف عةةةةؼش فةةةةشف حُؼٔةةةةلاص حلأؿ٘ز٤ةةةةش رؤٗةةةةٚ عةةةةؼش حُٞكةةةةذس ٓةةةةٖ حُؼِٔةةةةش حلأؿ٘ز٤ةةةةش 

)حُذٝلاس ٓؼلا (  ٝحُظ٢ ٣ظْ ه٤خعٜخ رٞكذحص حُؼِٔش حُٔل٤ِش ُِذُٝش )حُـ٤٘ٚ حُٔقش١ أٝ حُؼٌظ(  

 :Molel & Mukuddem- Petersen, 2020)لاُةش ػِٔةش ألةشٟ أ١ أٗةٚ ه٤ٔةش ػِٔةش رذ

165-166)  . 

ٝهةةذ ٓةةشص أٗظٔةةش فةةشف حُؼٔةةلاص حلأؿ٘ز٤ةةش رؼةةذس ٓشحكةةَ طخس٣خ٤ةةش ٓخظِلةةش ٓةةٖ ك٤ةةغ طوِزةةخص 

(  ٝرُةي Belghitar, et al., 2021: 402؛0012: 8182أعةؼخسٛخ ك٤ٔةخ ر٤ٜ٘ةخ )ٓلٔةٞد  

 ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ:

 ك٤ةغ ٣ظ٤ٔةض ٛةزح حُ٘ظةخّ رخُؼزةخص كة٢ حلأعةؼخس  اىازٕت( ّلبً ععش اىصشف اىضبثذ )قبعذح:

ك٤غ ٣غٔق ٛزح حُ٘ظخّ رظوِذ أعؼخس حُقشف ك٢ كذٝد م٤وش ٓلٌٞٓش رخُةذحلَ ٝحُخةخسؽ 

 ٖٓ للاٍ حُزٛذ  ٣ٝظْ طلذ٣ذ ه٤ٔش ػخرظش ُِؼِٔش حُٞه٤٘ش رخُزٛذ.

 رخُظوِةذ : ك٤غ طظ٤ٔض أعؼخس حُؼٔةلاص حلأؿ٘ز٤ةش  ٝكوةخ  ُٜةزح حُ٘ظةخّ ّلبً ععش اىصشف اىحش

حُٔشطزو رخُؼشك ٝحُوِذ ٓغ طذلَ حُغِوخص حُ٘وذ٣ش ُِذُٝةش ػ٘ةذ حُنةشٝسس؛ ك٤ةغ طةذلَ 

ٓؾظش٣ش أٝ رخثؼش رخعةظخذحّ ٓةخ ُةذ٣ٜخ ٓةٖ حكظ٤خه٤ةخص حُ٘وةذ حلأؿ٘زة٢ أٝ حُةزٛذ كلخق ةخ ػِة٠ 

 حلاهظقخد حُٔل٢ِ ٝحُٔئعغخص حُٔخ٤ُش ك٢ حُذُٝش ٖٓ حلا٤ٜٗخس.

 أعةؼخس فةشف حُؼٔةلاص حلأؿ٘ز٤ةش؛ ٝكوةخ  ُٜةزح : طخنةغ ّلبً اىشقبثخ عياٚ أعاعبس اىصاشف

حُ٘ظخّ ُِشهخرش حٌُخِٓش ٖٓ حُذُٝش  ٣ٝظ٤ٔض ٛزح حُ٘ظخّ رٔـٔٞػش ٖٓ حُخقخثـ  ٜٓ٘ةخ ػةذّ 

حُغٔخف رلش٣ش طل٣َٞ حُؼِٔش حُٔل٤ِش ا٠ُ حُؼٔلاص حلأؿ٘ز٤ش  الا كة٢ قةَ حُوٞحػةذ حُٔ٘ظٔةش 

 حُظ٢ طنؼٜخ حُذُٝش.

 حُ٘ظةةخّ ر٘ظةةخّ "رش٣ظٞٗةةٞٝدص"  ٝحُةةز١ طةةْ  : ٣ٝؼةةشف ٛةةزحّلاابً اعاازقشاس أعااعبس اىصااشف

حعظخذحٓٚ رؼذ حُلشد حُؼخ٤ُٔش حُؼخ٤ٗش  ٝٝكوخ  ُٜزح حُ٘ظخّ لا طٌٕٞ أعؼخس حُقشف ػخرظش ًٔخ 

 ك٢ ٗظخّ هخػذس حُزٛذ ٝلا طظٔظغ رلش٣ش ًٔخ ك٢ حُ٘ظخّ حُلش  رَ طخنغ ُشهخرش ٓغظٔشس.

 س ٍحبعجٜ:ٍضاٝب ٗعٞ٘ة ّلبً أععبس اشف اىعَلاد الأعْجٞخ ٍِ ٍْل٘ -2

أدٟ طزةةخهئ حُؼذ٣ةةذ ٓةةٖ حهظقةةخد٣خص حُةةذٍٝ حٌُزةةشٟ كةة٢ حُلظةةشس حُٔخمةة٤ش اُةة٠ ٓةةض٣ؾ ٓةةٖ حسطلةةخع 

حلأعةةؼخس حُؼخ٤ُٔةةش ُِغةةِغ حلأعخعةة٤ش  ٝحمةةوشحد علاعةةَ حلإٓةةذحد ٝحسطلةةخع طٌةةخ٤ُق حُؾةةلٖ  

رخلإمخكش ا٠ُ طوِزخص حلأعٞحم حُٔخ٤ُش ك٢ حُذٍٝ حُ٘خؽجش  ٓٔخ أدٟ ا٠ُ مةـٞه طنةخ٤ٔش أػةشص 

ظقخد٣خص حٌُؼ٤ةش ٓةٖ حُةذٍٝ  ٜٝٓ٘ةخ حهظقةخد ؿٜٔٞس٣ةش ٓقةش حُؼشر٤ةش  ًٔةخ إٔ حُلةشد ػ٠ِ حه

رةة٤ٖ سٝعةة٤خ ٝأًٝشح٤ٗةةخ أدص اُةة٠ حٗخلةةخك طةةةذكوخص حُ٘وةةذ حلأؿ٘زةة٢ ٓةةٖ حُغةة٤خكش ًٝةةزُي ٓةةةٖ 

حلاعظؼٔخس حلأؿ٘ز٢ حُٔزخؽش  ٝٛٞ ٓخ طشطذ ػ٤ِٚ حسطلخع حلأعؼخس رقلش ػخٓةش. طِةي حُض٣ةخدس كة٢ 
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ـوخ  امخك٤ خ ػ٠ِ حُؼِٔش حُٔل٤ِش )حُـ٤٘ةٚ حُٔقةش١(  ٓٔةخ حعةظٞؿذ حلأعؼخس حُؼخ٤ُٔش ؽٌِض م

طةةذلَ حُٔ٘ؾةةؤس حُٔشًةةض١ حُٔقةةش١ رشكةةغ عةةؼش حُلخثةةذس ػِةة٠ حُـ٤٘ةةٚ حُٔقةةش١ ٝطلش٣ةةي عةةؼش 

  ٝهةةذ ٗةةظؾ ػةةٖ ٛةةزح حُظلش٣ةةي حٗخلةةخك كةة٢ ه٤ٔةةش حُـ٤٘ةةٚ 8188حُقةةشف لةةلاٍ ؽةةٜش ٓةةخسط 

  ٓٔةخ طشطةذ ػ٤ِةٚ (07طـةخٝصص ) حُٔقش١ ٓوخرَ حُذٝلاس حلأٓش٣ٌة٢ لةلاٍ طِةي حُلظةشس ر٘غةزش

طؤػش حُٔ٘ؾةآص  حُظة٢ ُةذ٣ٜخ أسفةذس حُظضحٓةخص ًز٤ةشس رخُؼِٔةش حلأؿ٘ز٤ةش  عةٞحء هقة٤شس حلأؿةَ أٝ 

ه٣ِٞةةش حلأؿةةَ رخغةةخثش ًز٤ةةشس ٗظ٤ـةةش اػةةخدس طشؿٔةةش ٛةةزٙ حلأسفةةذس  ٝكوةةخ ُغةةؼش حُقةةشف رؼةةذ 

روخثٔةش حُةذلَ  طلش٣ٌٚ. ٝهذ حٗؼٌغض طِي حُخغخثش رؾٌَ ًز٤ش ػ٠ِ ٗظةخثؾ أػٔةخٍ طِةي حُٔ٘ؾةآص

)هخثٔةةش حلأسرةةخف أٝ حُخغةةخثش  ٝأػةةشص ػِةة٠ حلأدحء حُٔةةخ٢ُ ُظِةةي حُٔ٘ؾةةآص )ٓـِةةظ حُةةٞصسحء  

8188.) 

أدٟ رُي ا٠ُ مشٝسس حُلخؿش ا٠ُ افذحس ٛزح  ِٓلن سهْ )د(  ُِٔؼ٤ةخس حُٔلخعةز٢ حُٔقةش١ 

  ٝرُةي ُٞمةغ 8105"وػخس حُظـ٤شحص ك٢ أعؼخس فشف حُؼٔلاص حلأؿ٘ز٤ةش حُٔؼةذٍ  (02سهْ )

ٌٖ ٖٓ للاُٜخ حُظؼخٓةَ ٓةغ ح٥ػةخس حُٔظشطزةش ػِة٠ طلش٣ةي ٓ ؼخُـش ٓلخعز٤ش لخفش حلظزخس٣ش  ٣فٔ

عؼش فشف حُؼٔلاص حلأؿ٘ز٤ش ػ٠ِ حُوةٞحثْ حُٔخ٤ُةش ُِٔ٘ؾةؤس حُظة٢ طٌةٕٞ ػِٔةش حُظؼخٓةَ ُٜةخ ٛة٠ 

حُـ٤٘ةةٚ حُٔقةةش١. ٛةةزح ٝلا طفؼةةذ ٛةةزٙ حُٔؼخُـةةش حُٔلخعةةز٤ش حُخخفةةش حلالظزخس٣ةةش حُقةةخدسس رٜةةزح 

ذ٣لا  ُٔؼةةخ٤٣ش حُٔلخعةةزش حُٔقةةش٣ش حُٔؼذُةةش حُغةةخس٣ش كخ٤ُةةخ   ك٤ٔةةخ رؼةةذ حُٔةةذٟ حُضٓ٘ةة٢ حُِٔلةةن طؼةة

 (.8188ُغش٣خٕ ٛزح حُِٔلن )ٓـِظ حُٞصسحء  

 ,Khoufi) ٝٛ٘خى حُؼذ٣ذ ٖٓ حلإ٣ـخر٤خص ٝحُغِز٤خص ُ٘ظخّ أعةؼخس حُقةشف حُٔغةظوشس )حُؼخرظةش(

& Kareem, 2024: 541-548)٢  ٝرُةي ػِة٠   ٣ٌٝٔةٖ حعظؼشحمةٜخ ٓةٖ ٓ٘ظةٞس ٓلخعةز

 حُ٘لٞ ح٥ط٢: 

ك٢ قَ ٗظخّ أعؼخس حُقةشف حُٔغةظوشس طظخةز حُلٌٞٓةش حُظةذحر٤ش حُلاصٓةش ُِللةخق ػِة٠ ٓغةظٟٞ 

عةةؼش فةةشف حُؼٔةةلاص حلأؿ٘ز٤ةةش ٝٓ٘ؼةةٚ ٓةةٖ حُظوِةةذ  ٝٓةةٖ ػةةْ ٣ٌةةٕٞ ٛ٘ةةخى حعةةظوشحس كةة٢ عةةؼش 

ح ه٣ٞ ةخ ُِٔشحهزةش ٝحُةظلٌْ كة٢ حُظنةخْ  ٓةغ طةٞك٤ش  حُقةشف حُؼخرةض  ًٔةخ ٣وةذّ ٛةزح حُ٘ظةخّ كةخكض 

  (Belghitar, et al., 2021: 411)حُلٔخ٣ةةش مةةذ حُٔنةةخسرش ػِةة٠ حُؼٔةةلاص حلأؿ٘ز٤ةةش

رخلإمخكش اُة٠ حعةظوشحس عةؼش ٝطخلة٤ل دسؿةش حُٔخةخهش كة٢ حلاعةظؼٔخس. ػِة٠ حُـخٗةذ ح٥لةش  

كبٗٚ ك٢ قَ ٗظخّ عةؼش حُقةشف حُؼخرةض طوةذّ حُلٌٞٓةخص كةٞحكض ه٣ٞةش ُنةٔخٕ حُغة٤وشس ػِة٠ 

ٞٓةش اُة٠ حعةظخذحّ أعةؼخس حُلخثةذس ُِغة٤وشس ػِة٠ ه٤ٔةش حُؼِٔةةش  عةؼش حُقةشف؛ ك٤ةغ طِـةؤ حُلٌ

٣ٝظشطذ ػ٠ِ رُي فؼٞرش طز٘ة٢ أ١ ع٤خعةخص حهظقةخد٣ش ٓل٤ِةش؛ ك٤ةغ ٣ةظْ حُغة٤وشس ٓةٖ لةلاٍ 

أعؼخس حُلخثةذس  ػةلاٝس ػِة٠ رُةي  كةبٕ ٗظةخّ عةؼش حُقةشف حُؼخرةض ٣فؼةشك حلاهظقةخد حُٔلِة٠ 

ذٍ حُظنةةخْ حُؼةةخ٢ُٔ  أٝ أ١ طوِزةةخص ُِظةةؤػش رةةؤ١ أكةةذحع حهظقةةخد٣ش لخسؿ٤ةةش  ٓؼةةَ حسطلةةخع ٓؼةة

حهظقةخد٣ش ػخ٤ُٔةش. كؼةذّ ٝؿةٞد عةٞم كةش ُِؼٔةةلاص حلأؿ٘ز٤ةش ٣ظشطةذ ػ٤ِةٚ ػةذّ حعةظوخػش ٛةةزح 

حُ٘ظةخّ حُظ٤ٌةق ٓةغ حُقةذٓخص حُخخسؿ٤ةةش رغةشػش ٓةغ ػةذّ طلو٤وةةٚ حُظةٞحصٕ كة٢ أعةؼخس فةةشف 

حُلةةةشس  حُؼٔةةلاص حلأؿ٘ز٤ةةةش  ٝٛ٘ةةةخى حُؼذ٣ةةذ ٓةةةٖ حلإ٣ـخر٤ةةةخص ٝحُٔضح٣ةةةخ ُ٘ظةةخّ أعةةةؼخس حُقةةةشف

(Molele & Mukuddem, 2020: 170):أٛٔخ ٓخ ٠ِ٣ ٖٓٝ   

 ك٤غ ٣ٞكش ٗظخّ عؼش حُقشف حُلةش حُلٔخ٣ةش اىحَبٝخ ٍِ الأحذاس الاقزصبدٝخ اىخبسعٞخ :

 ُؼِٔش حُزِذ ٖٓ طوِزخص ٝٓخخهش أعؼخس حُقشف حلأؿ٘ز٤ش.

 رٔؼ٘ة٠ إٔ أعةؼخس حُقةشف اىزصحٞح اىازارٜ فاٜ عاعش اىصاشف اىحاش ىيعَالاد الأعْجٞاخ :

حُلةةشس لا طؼظٔةةذ ػِةة٠ هةةشحسحص حُز٘ةةي حُٔشًةةض١  ٌُٝةةٖ ٣ةةظْ طلذ٣ةةذٛخ ٝكوةةخ ُوةةٟٞ حُؼةةشك 

 ٝحُوِذ ٖٓ هزَ حُغٞم.
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 ك٤غ ٣ٞكش ٗظخّ عؼش حُقشف حُلةش حُلش٣ةش حشٝخ اىذٗىخ فٜ اخزٞبس عٞبعبرٖب اىذاخيٞخ :

ُِلٌٞٓش ك٢ حلظ٤خس ع٤خعخطٜخ حُذحل٤ِش؛ ك٤غ ٣غٔق عةؼش حُقةشف حُلةش رةبؿشحء طقةل٤ق 

 حلظلاٍ ك٢ ٤ٓضحٕ حُٔذكٞػخص  ٝحُز١ ٣٘ؾؤ ػٖ ط٘ل٤ز حُغ٤خعخص حُٔل٤ِش.  طِوخث٢ لأٟ

 ٝػ٠ِ حُـخٗذ ح٥لش  ٖٓ حُؼ٤ٞد حُظ٢ ٣لووٜخ ٗظخّ أعةؼخس فةشف حُؼٔةلاص حلأؿ٘ز٤ةش

(Khoufi & Kareem, 2024:558-561) :ٓخ ٢ِ٣ 

 ظقةخد٣ش : ارح ًخٗض حُذُٝش طؼخ٢ٗ ٖٓ ٓؾةخًَ حهاحزَبىٞخ صٝبدح اىَشبمو الاقزصبدٝخ اىقب َخ

 هخثٔش ٓؼَ حسطلخع ٓؼذلاص حُظنخْ.

 ك٤غ ٣ٞحؿٚ ٗظخّ عؼش حُقشف حُلش ٓؾٌِش ػذّ حلاعةظوشحس ٝحُظوِزةخص اىزقيجبد اىشذٝذح :

ٌةةٖ طلغةة٤ش حُظوِزةةخص هقةة٤شس حلأؿةةَ  حُؾةةذ٣ذس ػِةة٠ حُٔةةذٟ حُضٓ٘ةة٢ حُوقةة٤ش  رل٤ةةغ لا ٣فٔ

 رؤعخع٤خص حلاهظقخد ح٢ٌُِ.

 خى ػةذّ حعةظوشحس أٝ طوِزةخص كة٢ أعةةؼخس : ػ٘ةذٓخ ٣ٌةةٕٞ ٛ٘ةااع٘ثخ اىزْجائ ثؤعاعبس اىصاشف

فشف حُؼٔلاص حلأؿ٘ز٤ش  طضدحد حُٔخخهش حُظ٢ ٣ٞحؿٜٜةخ حُٔؾةخسًٕٞ كة٢ حلأعةٞحم حُٔخ٤ُةش 

لخفةةش حُٔغةةظؼٔش٣ٖ  ٓٔةةخ ٣ةةئد١ اُةة٠ فةةؼٞرش كةة٢ حُظ٘زةةئ رةةخُظـ٤شحص كةة٢ أعةةؼخس حُقةةشف 

 ُٔٞحؿٜش طِي حُٔخخهش.

إٔ ٓلٜةةّٞ ٓخةةخهش عةؼش حُقةةشف رؤٜٗةةخ حُٔخةةخهش  ثَْٞاب ٝزعااح ىيجبحضاابُ فاٜ عااٞبب ٍااب عاج 

حُٔشطزوش رؼذّ حُظؤًذ ٖٓ حُظـ٤ش ك٢ ه٤ٔةش حُؼٔةلاص حلأؿ٘ز٤ةش حُظة٢ طلةذع ػ٘ةذ طزةذ٣َ أٝ طل٣ٞةَ 

ػِٔش رؼِٔش ألشٟ  ٝإٔ حُٔقذس ُِٔخخهش ٣لذع كوو ػ٘ذٓخ ٣ٔظِي حُٔغظؼٔش أفةٞلا  لخسؿ٤ةش 

ُٔؼةَ ٛةزٙ حلأفةٍٞ ٣ؼ٘ة٢ إٔ  ٣ٌٕٞ ٓخقـ ُٜخ ػٔلاص أؿ٘ز٤ش  ٝػ٤ِةٚ كةبٕ طـ٘ةذ حُٔغةظؼٔش

 .(621-670: 8188حُٔغظؼٔش هذ طـ٘ذ ٛزح حُٔقذس ٖٓ حُٔخخهشس )هٔٞصٙ ٝولشٕٝ  

إٔ ٓخةةخهش حُظوِزةةخص كةة٢ أعةةؼخس فةةشف   Saidi et al., (2021: 181-183)ر٤٘ٔةخ ٣ةةشٟ

حُؼٔةةلاص حلأؿ٘ز٤ةةش ٛةة٠ طِةةي حُٔخةةخهش حُ٘خطـةةش ػةةٖ حُظـ٤ةةش ؿ٤ةةش حُٔظٞهةةغ كةة٢ أعةةؼخس فةةشف 

 ٤ش.حُؼٔلاص حلأؿ٘ز

ٝػِة٠ حُـخٗةةذ ح٥لةش  كٜ٘ةةخى أسرؼةش ٓخةةخهش ٓظؼِوةةش رؤعةؼخس عةةؼش فةشف حُؼٔةةلاص حلأؿ٘ز٤ةةش 

 ٓظٔؼِةةش كةة٢ ٓخةةخهش حُقةةلوخص: ٓخةةخهش حُظل٣ٞةةَ  ٝحُٔخةةخهش حلاهظقةةخد٣ش  ٝٓخةةخهش حُظوِزةةخص 

 (  ٝرُي ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ0015:٢ُ: 8182)ٓلٔٞد  

 ُٔؼةخٓلاص أٝ حُلقة٤ِش : ٠ٛٝ ػزةخسس ػةٖ حُٔخةخهش حُ٘خؿٔةش ػةٖ طٌِلةش حٍخبغش اىصفقبد

حُٔظشطزش ػ٠ِ حُٔؼخٓلاص ػ٘ذ طو٣ٜٞٔخ رخُؼِٔش حُٔل٤ِش  ٣ٌٕٝٞ رُي ٗظ٤ـش كذٝع طـ٤٤ش ك٢ 

أعؼخس حُقشف  ٝطظُٞذ ٛزٙ حُٔخخهش ػ٘ذٓخ طٞحكن ؽشًش ٓخ ػ٠ِ حعةظٌٔخٍ ػ٤ِٔةش ٓوٞٓةش 

رخُؼِٔةةش حلأؿ٘ز٤ةةش كةة٢ طةةخس٣ي ٓغةةظوز٢ِ لاكةةن  ٝٛةةزٙ حُٔخةةخهش ٛةة٠ كةة٢ حلأعةةخط ٓخةةخهش 

خص حُ٘وذ٣ةةش؛ ٝطظٔؼةةَ ٓخةةخهش حُقةلوخص كةة٢ إٔ حُةةذلَ حُ٘وةةذ١ ٓةٖ حُؼِٔةةش حُٔل٤ِةةش هةةذ حُظةذكو

٣قةزق أهةَ ٓةٖ حُٔظٞهةغ أٝ إٔ طقةزق حُٔةذكٞػخص حُ٘وذ٣ةش رخُؼِٔةش حُٔل٤ِةش أػِة٠ ٓٔةخ ًةخٕ 

 ٓظٞهؼ خ.

 ٣ٝوِن ػ٤ِٜةخ أك٤خٗةخ رخُٔخةخهش حُٔلخعةز٤ش ٍخبغش اىزح٘ٝو :Accounting Risk ٝٛة٠  

ر٤ٌِٔش حُٔخ٤ٌُٖ  ٝهذ ػشكض ػ٠ِ أٜٗخ حُٔخخهش حُظ٢ طؼةشك ُٜةخ  طو٤ظ حُظـ٤شحص حُٔلظِٔش

هة٤ْ حلأفةةٍٞ ٝحلاُظضحٓةةخص ٝحُٔقةخس٣ق ٝحلأسرةةخف رخُؼِٔةةش حلأؿ٘ز٤ةش ػ٘ةةذ طل٣ِٜٞةةخ رؤعةةؼخس 

 فشف ٓلذدس ا٠ُ حُؼِٔش حُٔل٤ِش ك٢ طخس٣ي ٓغظوز٢ِ ٓلذد.

 ٔةش حُلخ٤ُةش : ٝطظٔؼَ رؾٌَ أعخع٢ ك٢ حُٔخخهش حُظ٢ طظؼةشك ُٜةخ حُو٤اىَخبغش الاقزصبدٝخ

ُِؾشًش حُ٘خطـش ػةٖ طلشًةخص أعةؼخس حُقةشف؛ ك٤ةغ طظؼِةن حُٔخةخهش حلاهظقةخد٣ش رظةؤػ٤ش 

طـ٤ةشحص أعةؼخس حُقةشف ػِة٠ ا٣ةةشحدحص حُٔز٤ؼةخص حُٔل٤ِةش ٝحُقةخدسحص ٝٗلوةخص حُظؾةةـ٤َ  
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ٝػةخدس ٓةخ ٣ةظْ طوز٤ةن حُٔخةخهش حلاهظقةةخد٣ش ػِة٠ حُو٤ٔةش حُلخ٤ُةش ُؼ٤ِٔةخص حُظةذكوخص حُ٘وذ٣ةةش 

 خص حلأٓٞحٍ ٝحُٔ٘ؾآص  حُظخرؼش حلأؿ٘ز٤ش.حُٔغظوز٤ِش ُؾشً

 ٝطؼةشف رؤٜٗةخ حُٔخةخهش حُ٘خطـةش ػةٖ حُظـ٤ةش حُٔظٞهةغ كة٢ أعةؼخس فةشف ٍخبغش اىزقيجبد :

  ٝطٔؼةةَ ٓخةةخهش أعةةؼخس فةةشف حُؼٔةةلاص (Saidi, et al., 2021: 184)حُؼٔةةلاص 

حلأؿ٘ز٤ش دسؿش حُظوِذ ك٢ أعؼخس فشف ػِٔش ٓؼ٤٘ش ٗغةزش اُة٠ حُؼٔةلاص حلألةشٟ  ٝطٔؼةَ 

ٛزٙ حُٔخخهش كخُش ٖٓ ػذّ حُظؤًذ كٍٞ حُغؼش حُةز١ ٓةٖ حٌُٔٔةٖ إٔ ٣ةظْ طزخدُةٚ ٓةغ حُؼِٔةش 

حُٔل٤ِةةش رذلاُةةش حُؼِٔةةش حلأؿ٘ز٤ةةش ٓغةةظوزلا   ٝرخُظةةخ٢ُ كةةبٕ طوِزةةخص أعةةؼخس فةةشف حُؼٔةةلاص 

 ;Setiawanta, at al., 2020: 348-350)حلأؿ٘ز٤ش عظئد١ اُة٠ طوِزةخص أعةؼخس حُغةْٜ 

Osho & Fagbamila, 2022:77-78) ٝطوةذّ حلأدُةش حُظـش٣ز٤ةش ٝرقةلش لخفةش كة٢ ,

ٌةٖ ٓةٖ للاُٜةخ إٔ طةئػش طوِزةخص  حلأعٞحم حُ٘خؽجش رؼل حلإسؽخدحص كةٍٞ حُو٘ةٞحص حُظة٢ ٣فٔ

 أعةةةةةةةةةةةةةةؼخس فةةةةةةةةةةةةةةشف حُؼٔةةةةةةةةةةةةةةلاص حلأؿ٘ز٤ةةةةةةةةةةةةةةش ػِةةةةةةةةةةةةةة٠ سرل٤ةةةةةةةةةةةةةةش حُٔ٘ؾةةةةةةةةةةةةةةؤس

 Rashid, et al., 2021: 2678; Belghitar, et؛0011-0127: 8182)ٓلٔةٞد  

al., 2021: 409َٔٛزٙ حُو٘ٞحص ؿخٗز٤ٖ  ٛٔخ: (  ٝطؾ 

 ك٤ةغ ٣ظةؤػش ؿخٗةذ حُٔؼةخٓلاص رٔشٝٗةش حُوِةذ حُغةؼش٣ش  اىغبّت الأٗه عبّات اىَعابٍلاد :

ٝحُظةة٢ طئًةةذ ػِةة٠ طةةؤػ٤ش طوِزةةخص أعةةؼخس فةةشف حُؼٔةةلاص حلأؿ٘ز٤ةةش ٓةةٖ لةةلاٍ ٓؼةةخٓلاص 

حُظـ٤شحص كة٢ حلأعةؼخس حُ٘غةز٤ش ٝاػةخدس طٞص٣ةغ حُةذلَ  ٝطؤػ٤شٛةخ ػِة٠ حُٔةٞسد٣ٖ ٝحُؼٔةلاء 

 ٘خكغ٤ٖ.ٝحُٔ

 ٜحُز١ طئػش ٖٓ للاُةٚ طوِزةخص أعةؼخس فةشف حُؼٔةلاص اىغبّت اىضبّٜ اىغبّت اىَبى ٞٛٝ :

حلأؿ٘ز٤ش ػ٠ِ ه٤ٔش حُٔ٘ؾؤس  ٖٓ لةلاٍ حُظةؤػ٤ش ػِة٠ حُوةٞحثْ حُٔخ٤ُةش ُِٔ٘ؾةؤس ٝػِة٠ أفةُٜٞخ 

 ٝحُظضحٓخطٜخ حُٔوٞٓش رخُؼِٔش حلأؿ٘ز٤ش.

 ٍِ خلاه اىَعبدىخ اىزبىٞخ: َٗٝنِ ىيجبحضبُ حغبة خطش أععبس اشف اىعَلاد الأعْجٞخ

لوش أعؼخس فشف 

 حُؼٔلاص حلأؿ٘ز٤ش
= 

حُو٤ٔش حُٔؼخدُش رخُـ٤٘ٚ حُٔقش١ ُلخثل 

 )ػـض( حُظؼشك ُخوش حُؼِٔش
 ×-0 

 اىع٘اٍو اىَغججخ ىَخبغش الا زَبُ: 6/2/3/2

اُة٠ إٔ أٛةْ حُؼٞحٓةَ  Jilian, et al., (2020: 725-727)أؽةخسص رؼةل حُذسحعةخص ٜٓ٘ةخ 

حُٔغززش ُلذٝع ٓخخهش حلاثظٔخٕ طظٔؼَ كة٢ حُظو٤ة٤ْ حُغة٤ت ُـةٞدس ٝهةذسس حُٔوظةشك ػِة٠ عةذحد 

حُٔزِةةؾ حُٔوظةةشك ًٝةةزُي حٗخلةةخك حُوةةذسس ػِةة٠ ادحسس ٓللظةةش حلاهظةةشحك رؾةةٌَ ؿ٤ةةذ  ٣ٝةةشٟ 

( إٔ ٓخةةخهش حلاثظٔةةخٕ طلةةذع ٗظ٤ـةةش ُٔـٔٞػةةش ٓةةٖ حُؼٞحٓةةَ  ٝرُةةي 221: 8107)ٓ٘قةةٞس  

 لٞ حُظخ٢ُ:ػ٠ِ حُ٘

  :اىع٘اٍو اىخبسعٞخ 

ٝطظٔؼَ حُؼٞحَٓ حُخخسؿ٤ش ك٢ طـ٤شحص حلأٝمخع حلاهظقخد٣ش رؾٌَ ػخّ ًخطـخٙ ٗلةٞ حُشًةٞد أٝ 

أٝ ح٤ٜٗةخس ؿ٤ةش ٓظٞهةغ كة٢ أعةٞحم حُٔةخٍ ٓةٖ  8181حٌُغخد ٓؼِٔخ كذع ك٢ أصٓش ًٞسٝٗةخ ػةخّ 

 طـ٤شحص ك٢ كشًش حُغٞم  ٓٔخ ٣ئػش عِزخ  ػ٠ِ حلأهشحف حُٔوخرِش.

  :اىع٘اٍو اىذاخيٞخ 

ٝحُظ٢ طظٔؼَ ك٢ مؼق ادحسس حلاثظٔخٕ ٝحلاعظؼٔخس رخُٔ٘ؾآص أٝ حُز٘ةٞى  ٝػةذّ طةٞحكش ع٤خعةخص 

حثظٔخ٤ٗش سؽ٤ذس  ٝػذّ ٓظخرؼةش حُٔخةخهش ٝادحسطٜةخ رؾةٌَ ؿ٤ةذ  ًٔةخ أمةخف حُقةخثؾ ٝحُلشرة٢  

ٌةٖ إٔ طش822-212: 8188) خ ألش ُٔغززخص كةذٝع ٓخةخهش حلاثظٔةخٕ  ٝحُظة٢ ٣فٔ  ٔ ؿةغ ( طوغ٤

 ا٠ُ ػلاع ٓغززخص سث٤غ٤ش طظٔؼَ ك٢: 



 
 

ٍُعٞف ىيقَٞخ فٜ اىحذ ٍِ ٍخبغش الأعَبه اىَبىٞخ .............دٗس اىَشاععخ اىذاخيٞخ مْشبغ   

 محمد حغِ خيٞو ٝ٘عف /أ – أحَذ حبٍذ ٍحَ٘د عجذاىحيٌٞ/ د.أ                                    
   

 
     

  

42 

ة 
ين
مد

ة 
مع

جا
 .
..

ة 
ار

ج
لت
 ا
ية

كل
 .
..
ة 

جع
را

لم
وا

ة 
سب

حا
لم

 ا
سم

ق
ت

دا
سا

ال
 

2025اىَغيذ اىضبّٚ .. اىعذد اىشاثع .. ّٝ٘ٞ٘   .... ٜــبعجــذاع اىَحـــثخ الإــٍغي        

 :غااججبد ثغااجت اىعَٞااو غةةززخص طلةةذع رغةةزذ حُؼ٤ٔةةَ  عةةٞحء ًةةخٕ رُةةي رةةبسحدس  ٍُ فٓ ٝٛةة٠ 

 حُؼ٤َٔ أٝ رذٕٝ اسحدطٚ.

 :)غةززخص طلةذع رغةزذ حُٔ٘ؾةؤس )حُٔ٘ؾةؤس(  ٓؼةَ:  ٍُغججبد ثغجت اىَْشؤح )اىجْال فٓ ٝٛة٠ 

طةذ٢ٗ ؿةةٞدس ؽةةشٝه حلاثظٔةةخٕ  مةةؼق دسحعةش حُٔٞهةةق حلاثظٔةةخ٢ٗ ُِؼ٤ٔةةَ  ٗوةةـ حٌُلةةخءس 

 ٝحُٜٔخسس ك٢ ادحسس ٓلخك  حلاثظٔخٕ.

 :غةززخص طٌةٕٞ لخسؿةش ػةٖ اسحدس حُٔ٘ؾةؤس ٝحُؼ٤ٔةَ ٓؼ ةخ  ٍُغججبد أخشٙ خبسعٞاخ فٓ ٝٛة٠ 

 Covid-19د٣ش  ٝل٤ش ؽخٛذ ػ٠ِ رُي أصٓش ك٤ةشٝط ٓؼَ: حُظشٝف حُغ٤خع٤ش ٝحلاهظقخ

 ٝٓخ طزؼٜخ ٖٓ طؤػ٤ش ػ٠ِ طؼؼش رؼل حُؼٔلاء ك٢ حُغذحد. 8181ك٢ ػخّ 

 Havidz)ٝػ٠ِ ٗلٞ ولش كوذ حطلوض حُؼذ٣ذ ٖٓ حُذسحعخص حُغخروش ػ٠ِ عز٤َ حُٔؼخٍ: 

and obeng – Amponsah, 2020:1-8; Grassa and Hussainey, 2020:1-7; 

Mukhibad and Rohman, 2020:3-5)  ػِةة٠ إٔ أٛةةْ حُؼٞحٓةةَ حُٔةةئػشس ػِةة٠ ٓخةةخهش

:ٖٓ  َ  حلاثظٔخٕ  طظٔؼَ ك٢ ً

 ٜٝٛةة٠ طِةةي حُؼٞحٓةةَ حُظةة٢ ُٜةةخ طةةؤػ٤ش ػِةة٠ اىع٘اٍااو اىَشرجطااخ ثَزغٞااشاد الاقزصاابد اىنياا :

ٓغةظٟٞ حلاهظقةخد حٌُِةة٢  ٓؼةَ: ٓؼةةذٍ حُظنةخْ ٝٓؼةةذٍ حُزوخُةش  ٝأعةةؼخس حُلخثةذس  ٝٓؼةةذٍ 

ُ٘خطؾ حُٔل٢ِ حلإؿٔخ٢ُ  ٝحُذلَ حُو٢ٓٞ  ٝٓغظ٣ٞخص حلأعؼخس؛ ك٤ةغ حلاعظٜلاى حُٔل٢ِ ٝح

إٔ طِةةي حُؼٞحٓةةَ ُٜةةخ طةةؤػ٤ش ًز٤ةةش ػِةة٠ ٓخةةخهش حلاثظٔةةخٕ؛ ك٤ةةغ طفؾةة٤ش طِةةي حُذسحعةةخص اُةة٠ 

ٝؿٞد ػلاهش ػٌغ٤ش ر٤ٖ ٓؼذٍ ٗٔٞ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ حلإؿٔةخ٢ُ ٝحُوةشٝك حُٔظؼؼةشس  ًٝةزُي 

 خثذس ػ٠ِ حُوشٝك حُٔظؼؼشس.ػلاهش ا٣ـخر٤ش ر٤ٖ حُظنخْ ٝحُزوخُش ٝعؼش حُل

 ٜٝٛةة٠ أكةةذ حُٔلةةذدحص حُشث٤غةة٤ش ُٔخةةخهش حلاثظٔةةخٕ  اىع٘اٍااو اىَااشرجػ ثبلاقزصاابد اىغض اا :

ٓؼَ: حُوذسس حُٔئعغة٤ش حُٔلةذٝدس ٝع٤خعةخص حلاثظٔةخٕ ؿ٤ةش حُٔلاثٔةش أٝ حُٔ٘خعةزش  ٝأعةؼخس 

أط حُٔةخٍ حُلخثذس حُٔظوِزش  ٝعٞء حلإدحسس  ٝحُوٞح٤ٖٗ ؿ٤ش حُٔلاءٓش  ٝحٗخلخك ٓغةظ٣ٞخص س

ٝحُغ٤ُٞش  ٝحلإهشحك حُٔزخؽةش  ٝحُظةشل٤ـ حُنةخْ ُِز٘ةٞى  ٝمةؼق مةٔخٕ حُوةشٝك  

ٝحُظشحلةة٢ كةة٢ طو٤ةة٤ْ حلاثظٔةةخٕ  ٝٓٔخسعةةخص حلإهةةشحك حُغةة٤جش  ٝحُظةةذلَ حُلٌةة٢ٓٞ  ٝػةةذّ 

 ًلخ٣ش حلإؽشحف ٖٓ هزَ حُز٘ي حُٔشًض١.

ٌةٖ طؼش٣ةق ٓخةخهش حلاثظٔةخٕ ػِة٠ أٜٗة ٗفٚ ظ٘ء ٍب عج  ٝزعاح ىيجبحضابُ خ كخُةش ٓةٖ أٗةٚ ٣فٔ

حُظٜذ٣ذ أٝ حُؾي ُلةذٝع لغةخسس ؿ٤ةش ٓظٞهؼةش ُِؼ٤ِٔةخص حلاثظٔخ٤ٗةش حُظة٢ ٣ٔ٘لٜةخ حُز٘ةي ُِؼٔةلاء 

رغزذ حٗخلخك هذسس حُؼ٤َٔ ؿضث٤ خ أٝ ٤ًِ خ ػ٠ِ عذحد حُلخثةذس ٝأفةَ حُةذ٣ٖ  هزوةخ ُؾةشٝه ػوةذ 

ٝ ؿضث٤ ةخ  حلاثظٔخٕ ك٢ حُٞهض حُٔلذد  ٣ٝشؿغ رُي ا٠ُ حٗخلخك هذسس حُؼ٤َٔ ػ٠ِ حُغذحد ٤ًِ ةخ أ

آةةخ لأعةةزخد طشؿةةغ ُِؼ٤ٔةةَ ٗلغةةٚ ٝػ٤ِٔخطةةٚ حُظؾةةـ٤ِ٤ش ٝاللاُةةٚ رؾةةشٝه حعةةظخذحّ حلاثظٔةةخٕ  أٝ 

لأعزخد لخسؿش ػٖ اسحدطٚ  ٓؼَ: حُظشٝف حُغ٤خعة٤ش ٝحلاهظقةخد٣ش ًخسطلةخع ٓؼةذلاص حُظنةخْ 

ٝحلأعؼخس ٝحُزوخُش ٝؿ٤شٛخ ٖٓ حُؼٞحَٓ حلألشٟ  أٝ لأعةزخد طشؿةغ ُِز٘ةي ٗلغةٚ ٝاكشحهةٚ كة٢ 

 حلاثظٔخٕ رـٞدس ٓ٘خلنش ٝٗوـ حٌُلخءس ٝحُٜٔخسس ك٢ ادحسس ٓلخك  حلاثظٔخٕ.ٓ٘ق 

 أعبىٞت قٞبط ٍخبغش الا زَبُ: 6/2/3/3

طوةّٞ حُٔ٘ؾةةآص ػ٘ةةذ ه٤ةةخط ٓغةةظٟٞ ٓخةةخهش حلاثظٔةخٕ رذسحعةةش حُٔةةلاءس حلاثظٔخ٤ٗةةش ُِؼ٤ٔةةَ رخطزةةخع 

نةةؼق كةة٢ هش٣وةةش طقةة٤٘ق ُِٔخةةخهش رٜةةذف طلذ٣ةةذ حُـةةٞدس حلاثظٔخ٤ٗةةش ُِؼ٤ٔةةَ ًٝؾةةق ٗوةةخه حُ

ؿٞدس حُٔللظش ٝاؿشحء حُظؼذ٣لاص حُٔلاثٔش ػِة٠ ٓخةخهش حلاثظٔةخٕ كة٢ كخُةش حٗخلةخك ٓغةظٟٞ 

(  ٝكة٢ ٛةزح حُقةذد 087 - 088: 8180ؿٞدس حلاثظٔخٕ ٝحكظٔخٍ ٝهٞع لغخثش)ػزذ حُةشك٤ْ  
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2025اىَغيذ اىضبّٚ .. اىعذد اىشاثع .. ّٝ٘ٞ٘   .... ٜــبعجــذاع اىَحـــثخ الإــٍغي        

 IIع٤ظ٘خٍٝ حُزخكؼخٕ أعخ٤ُذ ه٤خط ٓخخهش حلاثظٔخٕ ٝكوخ ُظؼ٤ِٔخص حُٔ٘ؾؤس حُٔشًض١ ُـ٘ةش رةخصٍ

 لٞ ح٥ط٢:ػ٠ِ حُ٘

 IIأعبىٞت قٞبط ٍخبغش الا زَبُ ٗفقاب ىزعيَٞبد اىَْشؤح اىَشمضٛ ٗىَقشساد ىغْخ ثبصه - أ

ػذس أعخ٤ُذ ُو٤خط ٓخخهش حلاثظٔخٕ طؤلز ك٢ ؿخٗذ ٜٓ٘ةخ حلأعةِٞد حُةز١  IIٝمؼض ُـ٘ش رخصٍ

طظزؼةةةةةٚ حُٔئعغةةةةةخص حُذ٤ُٝةةةةةش ُظقةةةةة٤٘ق حلاثظٔةةةةةخٕ  ٝٛةةةةةٞ حلأعةةةةةِٞد حُٔؼ٤ةةةةةخس١ )حُ٘ٔوةةةةة٢( 

Standardized Approach ٣ٝ٘ةةةذسؽ طلةةةض ٛةةةزح حلأعةةةِٞد ٗٞػةةةخٕ: أكةةةذٛٔخ حلأعةةةِٞد

حُٔؼ٤خس١ حلأعخع٢ حُٔؼظٔةذ ػِة٠ حُظقة٤٘ق حُخةخسؿ٢ ٓ٘وزةَ اكةذٟ ٓئعغةخص حُظو٤ة٤ْ حُذ٤ُٝةش  

ٝح٥لش "حُٔؼ٤خس١ حُٔزغو" ٝٛٞ ُِظـِذ ػِة٠ ػةذّ ٝؿةٞد ٓئعغةخص حُظو٤ة٤ْ كة٢ رؼةل حُةذٍٝ 

(Basel Committee on Banking Supervision) ؿخٗةذ ولةةش ٛ٘ةةخى أعةةِٞد   ٝكةة٢

حُظق٤٘ق حُذحل٢ِ حُز١ ٣ؼظٔذ ػ٠ِ حُو٤خط ُِظق٤٘ق حُذحل٢ِ ُِٔخخهش حلاثظٔخ٤ٗةش رؾةٌَ ٣غةٔق 

 رخُظوز٤ن ُـ٤ٔغ حُٔ٘ؾآص  ٝك٤ٔخ ٢ِ٣ ػشك ُٜزٙ حلأعخ٤ُذ ًخُظخ٢ُ:

  ٜالأعي٘ة اىَعٞبسٛ الأعبعFoundation Standardized Approach: 

؛ ك٤غ إ حُٔ٘ؾآص عظغةظٔش Iرخػظزخسٙ طؼذ٣لا  ُٔوشسحص رخص٣ٍفؼذ ٛٞ حلأعِٞد حلأرغو ُِظوز٤ن 

% ٓةةةٖ اؿٔةةةخ٢ُ حلأفةةةٍٞ 01كةةة٢ حكظغةةةخد ٓظوِزةةةخص سأط حُٔةةةخٍ ُٔخةةةخهش حلاثظٔةةةخٕ ر٘غةةةزش 

حُٔشؿلش رؤٝصحٕ حُٔخخهش حػظٔخد ح ػ٠ِ ٗٞػ٤ش حُٔوظشك؛ ار ٣ؼظٔذ ػ٠ِ حلاعةظؼخٗش رٔئعغةخص 

غةةذ دسؿةةش حُظقةة٤٘ق حلاثظٔةةخ٢ٗ  طقةة٤٘ق حلاثظٔةةخٕ حُخخسؿ٤ةةش كةة٢ طلذ٣ةةذ أٝصحٕ حُٔخةةخهش رل

ٝٝكوةةخ ُٜةةزح حلأعةةِٞد ٣ةةظْ حكظغةةخد حُٔخةةخهش حلاثظٔخ٤ٗةةش ػِةة٠ أٜٗةةخ اؿٔةةخ٢ُ حُظؼةةشك حلاثظٔةةخ٢ٗ 

ٓنشٝرش ك٢ أٝصحٕ حُٔخخهش حُٔلةذدس ٓةٖ هزةَ ًٝةخلاص حُظقة٤٘ق حلاثظٔةخ٢ٗ حُخخسؿ٤ةش ٝحُظة٠ 

(  ٝٛةةٞ ٓةةخ ٣ؼٌةةظ إٔ 8182% )حُز٘ةةي حُٔشًةةض١ كةة٢ ٓةةخسط 051 -طظةةشحٝف رةة٤ٖ فةةلش% 

ةٖ حُغةِوش حُشهخر٤ةش ٓةٖ  لٌط حلأعِٞد حُٔؼ٤ةخس١ حلأعخعة٢ ٣ظنةٖٔ حُؼذ٣ةذ ٓةٖ حُٔؼخُـةخص حُظة٢ ٣فٔ

حلظ٤ةةخس ٓةةخ طةةشحٙ ٓ٘خعةةز خ ٜٓ٘ةةخ ُِغةةٞم ٝكو ةةخ ُيعةةِٞد حُشهةةخر٢ ُةةذ٣ٜخ  ٣ٝوِةةن ػ٤ِٜةةخ حُٔؼخُـةةخص 

 .National Discretionحُٔل٤ِش 

  الأعي٘ة اىَعٞبسٛ اىَجغػSimplified Standardized Approach: 

ُِظـِذ ػ٠ِ ػذّ ٝؿٞد ٓئعغخص حُظو٤ة٤ْ كة٢ رؼةل حُةذٍٝ ٝػةذّ آٌخ٤ٗةش حعةظخذحّ حلأعةخ٤ُذ ٝ

حلألشٟ ُو٤ةخط ٓخةخهش حلاثظٔةخٕ ٣ةظْ حعةظخذحّ ٛةزح حلأعةِٞد حُةز١ ٣ؼظٔةذ ػِة٠ حُظو٤ة٤ْ ٝأٝصحٕ 

 ECGA (Export Creditحُٔخةةخهش حُةةز١ طؼةةذٙ ًٝةةخلاص مةةٔخٕ حثظٔةةخٕ حُقةةخدسحص 

Guarantee Agencies) ٗلةةةظ حلأعةةةِٞد حُٔظزةةةغ ٓةةةٖ هزةةةَ ٓ٘ظٔةةةش حُظؼةةةخٕٝ  حُظةةة٢ ط٘ةةةظٜؾ

حلاهظقخد١ ٝحُظ٤ٔ٘ش  ٖٓ ك٤ض طلذ٣ذ عةزغ دسؿةخص لأهغةخّ حُٔخةخهش ٣ةظْ طقة٤٘ق حُةذٍٝ ػِة٠ 

% ُِٔوخُزخص ػ٠ِ حُٔ٘ؾآص  ٓغ طلذ٣ةذ ٝصٕ ٓخةخهش ٝحكةذ 011أعخعٜخ ٝطلذ٣ذ ٝصٕ ٓخخهش

 (.8182ُزخه٢ حُٔوخُزخص )حُز٘ي حُٔشًض١ ك٢ ٓخسط 

 Internal Rating Based Approashىذاخيٜ أعبىٞت اىزصْٞف ا - ة

خ ُِٔ٘ؾآص  ٣ٝؼٌظ حُٜٔ٘ـ٤ش ٝحُٔٔخسعخص كة٢  ٣ؼظزش ٛزح حلأعِٞد رٔؼخرش ٗظخّ ٓقْٔ لق٤ق 

ادحسس أٗةٞحع حُٔخةةخهش حُٔخظِلةش حُظةة٢ ٣ظؼةشك ُٜةةخ  ٣ٌٝٔةةٖ ُِٔ٘ؾةآص حُظةة٢ ُٜةخ ٗظةةخّ ٓؼِٞٓةةخص 

حُٔشطزوةش رؤفةُٜٞخ  رخلاػظٔةخد كؼخٍ ًٝلخءس رؾش٣ش ٝطو٤٘ش ه٣ٞش إٔ طوذس ر٘لغٜخ كـْ حُٔخةخهش 

ػ٠ِ هخػذس ر٤خٗخص ٓخةخهش ًز٤ةشس ُِٔ٘ؾةؤس لةَ حُٔةذس ٓؼ٤٘ةش  ٝحعةظخذحّ رةشحٓؾ ٓظوةٞسس ُظوةذ٣ش 

ٓخةةخهش حلاثظٔةةخٕ  ٝطخظِةةق أعةةخ٤ُذ حُظقةة٤٘ق حُةةذحل٢ِ ػةةٖ حلأعةةِٞد حُٔؼ٤ةةخس١ )حُ٘ٔوةة٢( 

حُظةة٢ طوةة٤ْ  حلظلاكةةخ ؿٞٛش٣ ةةخ  ك٤ةةغ إ أعةةخ٤ُذ حُظقةة٤٘ق حُةةذحل٢ِ حُظةة٢ طوةةّٞ رٜةةخ حُٔ٘ؾةةؤس ٛةة٠

حُٔخخهش حلاثظٔخ٤ٗش حُظ٢ طظؼشك ُٜةخ حُٔ٘ؾةؤس  ٝٓةٖ ػةْ ٣ةظْ كغةخد سأط حُٔةخٍ حُةلاصّ ُظـو٤ةش 

ٌةٖ ُِٔ٘ؾةآص  ةخ ُِٔ٘ؾةؤس  ٣ٝفٔ طِي حُٔخخهش  ٣ٝؼظزةش ٛةزح حلأعةِٞد رٔؼخرةش ٗظةخّ ٓقةْٔ لق٤ق 

حُظ٢ طلقَ ػِة٠ ٓٞحكوةش حُغةِوش حُشهخر٤ةش ُظوز٤ةن أعةِٞد حُظقة٤٘ق حُةذحل٢ِ ٝطقةزق ٓئِٛةش 
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2025اىَغيذ اىضبّٚ .. اىعذد اىشاثع .. ّٝ٘ٞ٘   .... ٜــبعجــذاع اىَحـــثخ الإــٍغي        

ظٔخد ػ٠ِ طوذ٣شحطٜخ حُزحط٤ش ك٢ ه٤خط ٌٓٞٗخص حُٔخخهش حلاثظٔخ٤ٗش لاكظغخد ٓظوِزةخص سأط ُلاػ

 (.8180:086حُٔخٍ حُلاصٓش ُٔٞحؿٜش طِي حُٔخخهش. )ػزذ حُشك٤ْ  

ٝطؼظٔةةةذ أعةةةخ٤ُذ حُظقةةة٤٘ق حُةةةذحل٢ِ ػِةةة٠ أسرؼةةةش ٓةةةذحلَ ٤ًٔةةةش  ٝٛةةة٠ حكظٔةةةخلاص حُظؼؼةةةش 

Probability of (PD)Defaultؼؼةةش   ٝحُخغةةخسس ػ٘ةةذ حُظ(LGD) Loss Given 

Default ٝه٤ٔةةةش حُٔذ٤ٗٞ٣ةةةش ػ٘ةةةذ حُظؼؼةةةش(EAD)Exposure of Default Loan 

Commitments ٝأؿَ حلاعظلوخم  (M) Maturity ٝك٢ قَ ٛزح حلأعِٞد أٝؿةذص ُـ٘ةش  

 (.068 :8102ٌُؼ٤ش ٖٓ كجخص حلأفٍٞ أعِٞر٤ٖ ُِظق٤٘ق حُذحل٢ِ  ٝٛٔخ: )عخُْ   IIرخصٍ

 ٜالأعبعاٜ  أعاي٘ة اىزصاْٞف اىاذاخيFoundation Internal Rating System 

(FIRB):  ٝك٤ٚ طوةّٞ حُٔ٘ؾةآص رخلاػظٔةخد ػِة٠ طوةذ٣شحطٜخ حُزحط٤ةش ُو٤ةخط حكظٔةخلاص حُظؼؼةش

(PD  ٟر٤٘ٔخ طؼظٔذ ػ٠ِ طوذ٣شحص حُغةِوش حُشهخر٤ةش حُخخفةش رٌٔٞٗةخص حُٔخةخهش حلألةش  )

(  أؿةَ حلاعةظلوخم EAD)(  ه٤ٔش حُٔذ٤ٗٞ٣ش ػ٘ةذ حُظؼؼةش LGDٓؼَ حُخغخسس ػ٘ذ حُظؼؼش )

(M.) 

  ًأعااي٘ة اىزصااْٞف اىااذاخيٜ اىَزقااذAdvanced Internal Rating System 

(AIRB) لةلاٍ ٛةزح حلأعةِٞد طوةّٞ حُٔ٘ؾةآص رخعةظخذحّ طوةذ٣شحطٜخ حُزحط٤ةش كة٢ ه٤ةخط ٖٓ :

ٝه٤ٔةةش  LGDٝحُخغةةخسس ػ٘ةةذ حُظؼؼةةش  PDؿ٤ٔةةغ ٌٓٞٗةةخص حُٔخةةخهش )حكظٔةةخلاص حُظؼؼةةش 

 (  ٝرُي ٝكوخ  ُٔؼخ٤٣ش ٓلذدس.Mٝأؿَ حلاعظلوخم  EADحُٔذ٤ٗٞ٣ش ػ٘ذ حُظؼؼش

ٝٝكوخ  ُٔخ عزن ٛ٘خى هش٣وش ُلغخد لوش حلاثظٔخٕ طظٔؼةَ كة٢ حُٔؼخدُةش حُظخ٤ُةش )فةخُق 

ٝٓظةةخف ػِةة٠ حُٔٞهةةغ  Ehata Financial Company 8185حُقةةخٗغ  حُ٘ؾةةشس حُؾةةٜش٣ش  

saleh.alsanea@ehata.com.sa.) 

      ∑               

احزَابلاد × اىَذّٝ٘ٞاخ عْاذ اىزعضاش × حغبة خطش الا زَبُ = اعَابىٜ اىخغابسح عْاذ اىزعضاش 

 اىزعضش

ك٢ ك٤ٖ إٔ حُذسحعش حُلخ٤ُش ك٢ ؽوٜخ حُظوز٤و٢ عظؼظٔذ ػِة٠ حُٔؼخدُةش حُظخ٤ُةش كة٢ كغةخد لوةش 

 ُٔخ ٣فوخط دحلَ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش  ك٤غ إ:حلاثظٔخٕ  ٝرُي ٝكو خ 

 خطش الا زَبُ =

اىقَٞخ اىذفزشٝخ ىلأا٘ه اىَبىٞخ فٜ ربسٝخ اعذاد اىق٘ا ٌ 

 اىَبىٞخ

 اعَبىٜ الأا٘ه

إٔ أعِٞد حُظق٤٘ق حُذحل٢ِ حلأعخعة٢ ٣ظة٤ق ُِٔ٘ؾةآص ه٤ةخط ٓةذٟ  ٍَٗب عج  ٝزعح ىيجبحضبُ

حُظؼشك ُٔخةخهش حلاثظٔةخٕ رٞحعةوش ٗٔةخرؽ رحص ٓٞحفةلخص ٓلةذدس طنةؼٜخ حُـٜةخص حُشهخر٤ةش  

ر٤٘ٔخ ٣وّٞ أعِٞد حُظق٤٘ق حُذحل٢ِ حُٔظوذّ ػ٠ِ طو٤٤ْ حُٔخةخهش رحط٤ةخ ػةٖ هش٣ةن حُو٤ةخّ رٌخكةش 

طوز٤ةةن أعةةخ٤ُذ ه٤ةةخط ٓوةةشسحص ُـ٘ةةش رةةخصٍ ٝٓةةخ  ػ٤ِٔةةخص حُو٤ةةخط  ٝػ٤ِةةٚ ٣ظنةةق ُِزخكؼةةخٕ إٔ

طظنةةٔ٘ٚ ٓةةٖ أٝصحٕ حُٔخةةةخهش ٝسأط حُٔةةخٍ حُٔوِةةةٞد ٣ِةةضّ حُٔ٘ؾةةآص إٔ طلةةةخك  ػِةة٠ طوةةةذّ 

ٓغظٟٞ حلأدحء ُٜخ كظ٠ لا طظلَٔ أ١ أػزخء امخك٤ش ك٢ ٓظوِزخص ًلخ٣ش سأط حُٔةخٍ  ٝكة٢ كخُةش 

 كو خ ُٔوشسحص ُـ٘ش رخصٍ.طشحؿغ حلأدحء طضدحد حُٔخخهش  ٓٔخ ٣فئد١ ا٠ُ ص٣خدس سأط حُٔخٍ ٝ

 

mailto:saleh.alsanea@ehata.com.sa
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2025اىَغيذ اىضبّٚ .. اىعذد اىشاثع .. ّٝ٘ٞ٘   .... ٜــبعجــذاع اىَحـــثخ الإــٍغي        

 اىذساعخ اىزطجٞقٞخ ىيجحش: 6/3

 ٍغزَع ٗعْٞخ اىجحش: -6/3/1
ـظٔغ حُزلغ ك٢ ؽشًخص حُٔغخٛٔش حُٔو٤ذس ٝحُٔظذحٍٝ أعٜٜٔخ ك٢ عٞم حلأٝسحم حُٔخ٤ُش  فٓ ٣ظٔؼَ 

ّ  ٝهةذ طةْ حلظ٤ةخس ػ٤٘ةش حُزلةغ ٝكو ةخ ُِؾةشٝه 8182ّ اُة٠ 8107حُٔقش١ للاٍ حُلظةشس ٓةٖ 

 حُظخ٤ُش:

ح لالةظلاف طْ  .1 حعظزؼخد ؽشًخص هوخػ٢ حُز٘ٞى  ٝحُخذٓخص حُٔخ٤ُش ؿ٤ش حُٔقشك٤ش  ٗظش 

 هز٤ؼش أٗؾوظٜخ ٝحُوٞحػذ حُشهخر٤ش ٝحُل٤ًٔٞش ك٤ٜخ ٓوخسٗش رخُٔ٘ؾآص  ؿ٤ش حُٔخ٤ُش.

حعظٔشحس ه٤ذ ٝطذحٍٝ أعةْٜ حُٔ٘ؾةآص  كة٢ عةٞم حلأٝسحم حُٔخ٤ُةش حُٔقةش١ لةلاٍ كظةشس  .2

 . حُزلغحُغٞه٤ش حُخخفش رٔظـ٤شحص  آٌخ٤ٗش حُلقٍٞ ػ٠ِ حُز٤خٗخص حُزلغ

ّ اُة٠ ػةخّ 8107طٞحكش حُظوخس٣ش حُٔخ٤ُش ٝؿ٤ش حُٔخ٤ُش ُِؾةشًخص لةلاٍ حُلظةشس ٓةٖ ػةخّ  .3

8182.ّ 

 ٖٓ ًَ ػخّ.  20/08حُٔ٘ؾآص حُظ٢ طؼذ طوخس٣شٛخ حُٔخ٤ُش ك٢  .4

 حُٔ٘ؾآص حُظ٢ طؼشك طوخس٣شٛخ حُٔخ٤ُش رخُـ٤٘ش حُٔقش١. .5

( ؽةشًش ؿ٤ةش ٓخ٤ُةش  ٓوغةٔش ػِة٠ 87ٝرظوز٤ن حُؾشٝه حُغخروش  رِـض ػ٤٘ش حُذسحعش حُٜ٘خث٤ش )

؛ ٣ٝٞمةق حُـةذٍٝ حُظةخ٢ُ ٓـظٔةغ ( ٓؾةخٛذس867ٝرخُظخ٢ُ رِؾ ػذد حُٔؾخٛذحص )( هوخػخص  7)

 ٝػ٤٘ش حُذسحعش  ٝكو خ ُِظق٤٘ق حُووخػ٢.

 ٍغزَع ٗعْٞخ اىذساعخ ٗفقاب ىيزصْٞف اىقطبعٜ( 2عذٗه سقٌ )

ّغجخ رَضٞو 
اىعْٞخ
(1)

 )%( 
عذد 

 اىَشبٕذاد
ششمبد 
 اىعْٞخ

 ً اىقطبع

 1 قطبع اىعقبساد 25 150 32.1

 2 قطبع الأشزٝخ ٗاىَششٗثبد ٗاىزجغ 14 44 14

 3 قطبع ٍ٘اد اىجْبء 5 30 6.4

 4 قطبع اىَ٘اسد الأعبعٞخ 4 54 11.5

 5 قطبع اىشعبٝخ اىصحٞخ ٗالأدٗٝخ 10 60 12.4

 6 اىغٞبحخ ٗاىزشفٞٔقطبع  6 36 4.4

5.1 24 4 
قطااابع الارصااابلاد ٗالإعااالاً ٗرنْ٘ى٘عٞاااب 

 اىَعيٍ٘بد
4 

6.4 30 5 
قطااابع اىخااااذٍبد ٗاىَْزغااابد اىصااااْبعٞخ 

 ٗاىغٞبساد
4 

  الإعَبىٜ 44 464 100

 

 

 

 

                                                             

  600  ×إجمالي عدد شركات العينة÷ = عدد شركات العينة داخل كل قطاع  تمثيل العينةنسبة ( 6)
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2025اىَغيذ اىضبّٚ .. اىعذد اىشاثع .. ّٝ٘ٞ٘   .... ٜــبعجــذاع اىَحـــثخ الإــٍغي        

 ٍصبدس اىحص٘ه عيٜ اىجٞبّبد: 6/3/2
حُز٤خٗةةخص حُٔخ٤ُةةش  حػظٔةذ حُزخكؼةةخٕ كةة٢ ؿٔةغ حُز٤خٗةةخص حُخخفةةش رخُذسحعةش حُظوز٤و٤ةةش ُِزلةةغ ػِة٠

ٝحُظةة٢ طظٔؼةةَ كةة٢ حُظوةةخس٣ش حُٔخ٤ُةةش ٝطوةةخس٣ش حُلًٞٔةةش حُزلةةغ  ٝؿ٤ةةش حُٔخ٤ُةةش ُِؾةةشًخص ٓلةةَ

 -ٝحُٔلقق ػٜ٘خ ػ٠ِ حُٔٞحهغ حُظخ٤ُش:

 http://www.egx.com.egٓٞهغ حُزٞسفش حُٔقش٣ش  -0

 https://www.mubasher.infoٓٞهغ ٓزخؽش -8

 Investinghttps://www.investing.comٓٞهغ  -2

 ٍزغٞشاد اىجحش ٗغشب قٞبعٖب: رزَضو ٍزغٞشاد اىجحش فَٞب ٝيٜ: 6/3/3
ٍُعٞف ىيقَٞخ ( أ)  : (IA)اىَزغٞش اىَغزقو: اىَشاععخ اىذاخيٞخ مْشبغ 

فٓنة٤ق ُِو٤ٔةش ٓةٖ لةلاٍ ٓئؽةةش ٣ؼظٔةذ كة٢ ط٣ٌٞ٘ةٚ ػِةة٠ طةْ ه٤ةخط  حُٔشحؿؼةش حُذحل٤ِةش ً٘ؾةةخه 

فٓنة٤ق ُِو٤ٔةش كة٢  ػٔخ٤ٗش ر٘ٞد ٖٓ حُنٞحرو ٝحلأدٝحس حُظ٢ طوّٞ رٜخ حُٔشحؿؼش حُذحل٤ِش ً٘ؾةخه 

حُٔ٘ؾةةآص  ٓةةغ اػوةةخء ًةةَ ٜٓ٘ةةخ أٝصحٕ ٓظغةةخ٣ٝش ٓةةٖ ك٤ةةغ حلأ٤ٔٛةةش حُ٘غةةز٤ش  ٝكةة٢ مةةٞء ٛةةزح 

فٓنة٤ق ُِو٤ٔةش رظوةخس٣ش حُٔئؽش طْ طل٤َِ ٓلظةٟٞ حُ ـةضء حُخةخؿ رخُٔشحؿؼةش حُذحل٤ِةش ً٘ؾةخه 

حُلًٞٔش ُؾشًخص ػ٤٘ش حُزلغ ٝطْ طؼ٤٤ٖ دسؿش )ٝحكذ( ك٢ كخُش ٝؿةٞد حُز٘ةذ ٝدسؿةش )فةلش( 

( حُظةةخ٢ُ ٓئؽةةش 2رخةلاف رُةةي  ػةةْ هغةٔش حُ٘ةةخطؾ ػِةة٠ اؿٔةخ٢ُ حُز٘ةةٞد, ٣ٝٞمةةق حُـةذٍٝ سهةةْ )

 ه٤خط ؿٞدس حُٔشحؿؼش حُذحل٤ِش ًٔخ ٢ِ٣:

ٍُعٞف ىيقَٞخ3قٌ )عذٗه س  ( ٝ٘ظح ٍئشش قٞبط ع٘دح اىَشاععخ اىذاخيٞخ مْشبغ 

 0/1 اىجْذ ً
  هذسس كش٣ن حُٔشحؿؼش حُذحل٤ِش ػ٠ِ لِن ه٤ٔش حُؾشًش 0
  طِز٤ش طٞهؼخص أفلخد حُٔقخُق حُٔخظِلش 8
  طلغ٤ٖ ر٤جش حُشهخرش حُذحل٤ِش 2
  طلغ٤ٖ ؿٞدس ٝؽلخك٤ش حُظوخس٣ش حُٔخ٤ُش 8
شحؿؼش حُو٤خّ رٜٔخّ  5 فٔ حُٔشحؿؼش حُذحل٤ِش رٔخ ٣ظلن ٓغ ٓؼخ٤٣ش حُٔلخعزش ح٤ُٜ٘ٔش ُِ

 حُذحل٤ِش
 

  حُوذسس ػ٠ِ ادحسس حُٔخخهش رلؼخ٤ُش 6
شحؿغ حُذحل٢ِ 8 فٔ   ؿٞدس حلإكقخف ك٢ طوش٣ش حُ
شحؿغ حُذحل٢ِ 7 فٔ   حُظؤ٤َٛ حٌُخف ُِ
ٍُعٞف ىيقَٞخ     4= ٍغَ٘ع اىجْ٘د/  (IA)اىَشاععخ اىذاخيٞخ مْشبغ 

 :(BR))ة( اىَزغٞش اىزبثع: ٍخبغش الأعَبه اىَبىٞخ 

حهظقش ط٘خٍٝ حُزلغ ػ٠ِ ه٤ةخط ٓخةخهش حلأػٔةخٍ حُٔخ٤ُةش ٝحُٔلقةق ػٜ٘ةخ مةٖٔ حلإ٣نةخكخص 

 ( حُظخ8:٢ُحُٔظٔٔش رخُظوخس٣ش حُٔخ٤ُش ُؾشًخص حُؼ٤٘ش ٝحُٔٞملش رخُـذٍٝ سهْ)

 ( ٝ٘ظح ٍئشش قٞبط ٍخبغش الأعَبه اىَبىٞخ4عذٗه سقٌ )

 اىقٞبط اىجْذ ً
 CRلوش حلاثظٔخٕ  0

Credit Risk 
حُو٤ٔش حُذكظش٣ش ُيفٍٞ حُٔخ٤ُش ك٢ طخس٣ي 
 اػذحد حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش/ اؿٔخ٢ُ حلأفٍٞ

 LRلوش حُغ٤ُٞش  8
Liquidity Risk 

حُو٤ٔش حُذكظش٣ش ُلاُظضحٓخص حُٔخ٤ُش ك٢ طخس٣ي 
 اػذحد حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش/ اؿٔخ٢ُ حلأفٍٞ

لوش حُظـ٤ش ك٢ أعؼخس فشف حُؼٔلاص  2
 FCRForeign Currencyحلأؿ٘ز٤ش 

Risk 

حُو٤ٔش حُٔؼخدُش رخُـ٤٘ٚ حُٔقش١ ُلخثل 
 0-× )ػـض( حُظؼشك ُخوش حُؼِٔش 

http://www.egx.com.eg/
https://www.mubasher.info/
https://www.investing.com/


 
 

ٍُعٞف ىيقَٞخ فٜ اىحذ ٍِ ٍخبغش الأعَبه اىَبىٞخ .............دٗس اىَشاععخ اىذاخيٞخ مْشبغ   

 محمد حغِ خيٞو ٝ٘عف /أ – أحَذ حبٍذ ٍحَ٘د عجذاىحيٌٞ/ د.أ                                    
   

 
     

  

44 

ة 
ين
مد

ة 
مع

جا
 .
..

ة 
ار

ج
لت
 ا
ية

كل
 .
..
ة 

جع
را

لم
وا

ة 
سب

حا
لم

 ا
سم

ق
ت

دا
سا

ال
 

2025اىَغيذ اىضبّٚ .. اىعذد اىشاثع .. ّٝ٘ٞ٘   .... ٜــبعجــذاع اىَحـــثخ الإــٍغي        

ٝلأؿشحك حلظزخس دٝس حُٔظـ٤ش حُظخرغ ٝحُٔظٔؼَ ك٢ ٓخخهش حلأػٔخٍ حُٔخ٤ُش طْ حكظغةخد ٓئؽةش 

 حُٔخخهش حُٔخ٤ُش ػٖ هش٣ن:

  ٌُةةَ ٓؾةخٛذس ر٘ةةخء  ػِةة٠ حُظشط٤ةذ حُظقةةخػذ١ )٣ٝوقةةذ رةٚ حُظشط٤ةةذ ٝكو ةةخ ُوةة٤ْ اػوةخء طشط٤ةةذ

, CRٓخخهش حلأػٔةخٍ حُٔخ٤ُةش حُٔخ٤ُةش( ٌُةَ ٗةٞع ٓةٖ حُٔخةخهش حُؼلاػةش ٢ٛٝ)لوةش حلاثظٔةخٕ

 (.FCR, لوش أعؼخس فشف حُؼٔلاص حلأؿ٘ز٤ش LRلوش حُغ٤ُٞش 

  حُغخرن رًشٛخ.كغخد ٓظٞعو ٓـٔٞع طشط٤ذ ًَ ٓؾخٛذس ُِؼلاػش أٗٞحع ٖٓ حُٔخخهش 

  كغةةخد ٓئؽةةش اؿٔةةخ٢ُ حُٔخةةخهش رخُِٞؿةةخس٣ظْ حُوز٤ؼةة٢ ُِٔظٞعةةو حُٔلغةةٞد كةة٢ حُخوةةٞس

 حُغخروش.

 : اد اىشقبثٞخ)عـ( اىَزغٞش 
طؾَٔ ٓظـ٤شحص حُشهخرةش رؼةل حُؼٞحٓةَ أٝ حُٔظـ٤ةشحص حُٔةئػشس ػِة٢ حُٔظـ٤ةش حُظةخرغ, ٌُٜٝ٘ةخ لا 

مةةزو حُؼلاهةةش رةة٤ٖ حُٔظـ٤ةةش طةةذلَ كةة٢ ٗوةةخم حُذسحعةةش ٓلةةَ حُزلةةغ, ٝطةةْ امةةخكظٜخ ٓةةٖ أؿةةَ 
( أْٛ ٛزٙ حُٔظـ٤شحص حُشهخر٤ش ٤ًٝل٤ةش ه٤خعةٜخ 5حُٔغظوَ ٝحُٔظـ٤ش حُظخرغ  ٣ٝٞمق حُـذٍٝ سهْ )

 ك٢ مٞء حُذسحعخص حُغخروش ٝرُي ػ٠ِ حُ٘لٞ ح٥ط٢: 

 ( ٝ٘ظح اىَزغٞشاد اىشقبثٞخ ٗغشٝقخ قٞبعٖب5) سقٌعذٗه 

 غشٝقخ اىقٞبط اىَزغٞش اىشٍض
SIZE حُِٞؿةةةخس٣ظْ حُوز٤ؼةةة٢ لإؿٔةةةخ٢ُ حلأفةةةٍٞ كةةة٢ ٜٗخ٣ةةةش حُؼةةةخّ  ه٤خع ةةةخ  كـْ حُؾشًش

 Chen, etأ؛ 8107؛ ٝٛةةذحٕ  8182ػ٠ِ:)ػزةذحُل٤ِْ ٝعةةشٝس  
al., 2016; Filsaraei, et al., 2016; Hassanein, et al., 

2019.) 
LEV اؿٔخ٢ُ حلاُظضحٓخص ك٢ ٜٗخ٣ش حُؼخّ/ اؿٔخ٢ُ حلأفٍٞ ك٢ ٜٗخ٣ةش حُؼةخّ,  حُشحكؼش حُٔخ٤ُش

 ;Chen, et al., 2016د؛ 8107ه٤خع ةةةخ ػِةةة٠: )ٝٛةةةذحٕ  
Gamayuni, 2018; Hassanein, et al., 2019) 

ROA  ٓؼذٍ حُؼخثذ
 ػ٠ِ حلأفٍٞ

فخك٢ حُشرق رؼذ حُنشحثذ/ اؿٔخ٢ُ حلأفٍٞ ك٢ ٜٗخ٣ةش حُؼةخّ, ه٤خع ةخ 

 ;Chen, et al., 2016؛8188ٝحُؼةةٞحد٢ُ   ػِةة٠: )ػزةةذحُل٤ِْ

Filsaraei, et al., 2016; Hassanein, et al., 2019) 

GROT
H 

ٓؼذٍ ٗٔٞ 
 حُؾشًش

حُلشم ر٤ٖ حُو٤ٔش حُغٞه٤ش ُلوٞم ح٤ٌُِٔش كة٢ حُغة٘ش حُلخ٤ُةش ٝحُغة٘ش 
خ ػِةة٠ حُو٤ٔةةش حُغةةٞه٤ش ُلوةةٞم ح٤ٌُِٔةةش كةة٢ حُغةة٘ش   ٓ حُغةةخروش ٓوغةةٞ

 Chen, et al., 2016; Filsaraei, et), ه٤خع ةخ ػِة٠: حُغةخروش
al., 2016; Hassanein, et al., 2019) 

CFO  ٓؼذٍ حُظذكوخص
حُ٘وذ٣ش 
 حُظؾـ٤ِ٤ش

, ه٤خع ةةخ ػِةة٠: فةةخك٢ حُظةةذكوخص حُ٘وذ٣ةةش حُظؾةةـ٤ِ٤ش/ اؿٔةةخ٢ُ حلأفةةٍٞ
 ,.Gamayuni, 2018; Filsaraei, et al؛8181)ػزةذحُل٤ِْ  

2016; Hassanein, et al., 2019) 
MTB  حُو٤ٔش حُغٞه٤ش

ُِو٤ٔش حُذكظش٣ش 
 ُلوٞم ح٤ٌُِٔش

, ه٤خع ةةةخ ػِةةةة٠: حُو٤ٔةةةش حُغةةةةٞه٤ش / حُو٤ٔةةةش حُذكظش٣ةةةةش ُلوةةةٞم ح٤ٌُِٔةةةةش
 ,Chen, et al., 2016; Filsaraei؛8182)ػزةذحُل٤ِْ ٝعةشٝس  

et al., 2016; Hassanein, et al., 2019) 
BIG4  كـْ ٌٓظذ

 حُٔشحؿؼش
ارح طٔةض ٓشحؿؼةةش حُؾةشًش ٓةةٖ هزةةَ ٗاحااذ ٓظـ٤ةش ٝٛٔةة٢ ٣ؤلةز حُو٤ٔةةش 

, ه٤خع ةةخ ػِةة٠: رخةةلاف رُةةي ااافشأكةةذ ٌٓخطةةذ حُٔشحؿؼةةش حٌُزةةشٟ أٝ 
 ,Chen, et al., 2016; Filsaraei؛8185)ػزذحُل٤ِْ ٝولشٕٝ  

et al., 2016; Gamyuni, 2018) 
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2025اىَغيذ اىضبّٚ .. اىعذد اىشاثع .. ّٝ٘ٞ٘   .... ٜــبعجــذاع اىَحـــثخ الإــٍغي        

 َّ٘رط اىذساعخ اىزطجٞقٞخ: - 6/3/4

ر٘خء  ػ٠ِ ٓخ طْ ػشمٚ ٓةٖ لةلاٍ ٓؾةٌِش حُزلةغ ٝأٛذحكةٚ, ٝكشٝمةٚ, كةخٍٝ حُزخكؼةخٕ طوة٣ٞش 

فٓن٤ق ُِو٤ٔش ٗٔٞرؽ ه٤خط أػش حُٔشحؿؼش حُذحل٤ِش  ػِة٠ ٓخةخهش حلأػٔةخٍ حُٔخ٤ُةش  ًٔةخ ً٘ؾخه 

حعظخذّ حُزخكؼخٕ رؼل حُٔظـ٤شحص حُشهخر٤ش حُظ٢ ٖٓ ؽؤٜٗخ مةزو حُؼلاهةش رة٤ٖ حُٔظـ٤ةشحص  ًٔةخ 

 ( حُظخ0:٢ٌَُ سهْ )٣ظٜش ك٢ حُؾ

 
 اىعلاقخ ثِٞ اىَزغٞشاد( ٝ٘ظح اغبس اىجحش َّٗ٘رط 3شنو سقٌ )

ٌٖ ف٤خؿش ٗٔٞرؽ حُذسحعش حُظوز٤و٤ش ػ٠ِ حُ٘لٞ ح٥ط٢:  ك٢ مٞء ٓخ عزن ٣فٔ

 ( ٝ٘ظح َّ٘رط اىذساعخ اىزطجٞقٞخ ىيجحش6) شقٌعذٗى

 ٕذف اىجحش اىز٘اٞف الإحصب ٜ ىَْ٘رط اىجحش ً

1 

BR = β0 + β1 IA + β2 SIZE + β3 LEV + 

β4 ROA + β5 GROTH + β6 MTB + β7 

CFO + β8 BIG4+ εit 

حلظزةةةةةةةخس طةةةةةةةؤػ٤ش حُٔشحؿؼةةةةةةةش 
فٓنةةةةةة٤ق  حُذحل٤ِةةةةةش ً٘ؾةةةةةةخه 
ُِو٤ٔةش ػِةة٠ ٓخةخهش حلأػٔةةخٍ 

 (BRحُٔخ٤ُش حُٔخ٤ُش)

 

 

 

 

ٔغظوَحُ ٔظـ٤شحُ  حُٔظـ٤ش حُظخرغ 

 حُـٔشحؿؼش حُذحل٤ِش 

فٓن٤ق ُِو٤ٔش  ً٘ؾخه 

 ٓخخهش حلأػٔخٍ حُٔخ٤ُش

ٕٓخخهش حلاثظٔخ 
ٓخخهش حُغ٤ُٞش 
ٓخخهش حُظـ٤ةش كة٢ أعةؼخس فةشف حُؼٔةلاص 

 حلأؿ٘ز٤ش

 شحؿؼةةش حُذحل٤ِةةش ػِةة٢ حُٔهةةذسس كش٣ةةن
 .لِن ه٤ٔش حُؾشًش

 أفةةةةلخد حُٔقةةةةخُق طِز٤ةةةةش طٞهؼةةةةخص

 .حُٔخظِلش
طلغ٤ٖ ر٤جش حُشهخرش حُذحل٤ِش. 

ٖؿةةةةةٞدس ٝؽةةةةةلخك٤ش حُظوةةةةةخس٣ش  طلغةةةةة٤

 .حُٔخ٤ُش

 فٔشحؿؼةةش حُذحل٤ِةةش رٔةةخ حُو٤ةةخّ رٜٔةةخّ حُ
٣ظلةةن ٓةةغ ٓؼةةةخ٤٣ش حُٔلخعةةزش ح٤ُٜ٘ٔةةةش 

فٔشحؿؼش حُذحل٤ِش ُِ. 

حُوذسس ػ٢ِ ادحسس حُٔخخهش رلؼخ٤ُش. 
 كةة٢ طوش٣ةةش حُٔشحؿةةغ  حلإكقةةخفؿةةٞدس

 .حُذحل٢ِ

ٛشحؿغ حُذحل٤٢َِ حٌُخف ُِٔحُظؤ. 

H1 

 حُٔظـ٤شحص حُشهخر٤ش

كـْ حُؾشًش 

حُشحكؼش حُٔخ٤ُش 
.ٍٞٓؼذٍ حُؼخثذ ػ٠ِ حلأف 
.ٓؼذٍ ٗٔٞ حُؾشًش 
.ٓؼذٍ حُظذكوخص حُ٘وذ٣ش حُظؾـ٤ِ٤ش 
 حُو٤ٔةةةةش حُغةةةةٞه٤ش ُِو٤ٔةةةةش حُذكظش٣ةةةةش

 ُلوٞم ح٤ٌُِٔش.
.كـْ ٌٓظذ حُٔشحؿؼش 
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2025اىَغيذ اىضبّٚ .. اىعذد اىشاثع .. ّٝ٘ٞ٘   .... ٜــبعجــذاع اىَحـــثخ الإــٍغي        

 رحيٞو ّزب ظ اىذساعخ اىزطجٞقٞخ ٗاخزجبس اىفشض اىش ٞظ ىيجحش: 6/4
 -طظٔؼَ لوٞحص طل٤َِ ٗظخثؾ حُذسحعش حُظوز٤و٤ش ك٤ٔخ ٢ِ٣:

 ىَزغٞشاد اىجحش:الإحصبء اى٘افٜ  6/4/1

 ( حُظخ٢ُ حلإكقخء حُٞفل٢ ُٔظـ٤شحص حُزلغ ًٔخ ٣8:٢ِ٣ٞمق حُـذٍٝ سهْ )

 الإحصبء اى٘افٜ ىَزغٞشاد اىجحشٝ٘ظح  (4) سقٌعذٗه 

 Variable Obs Mean رفغٞش اىَزغٞش
Std. 
Dev. 

Min Max 

CR ٕ896. 0 201. 313. 468 ٓخخهش حلاثظٔخ 
LR 995. 0 204. 281. 468 ٓخخهش حُغ٤ُٞش 

FCR 
ٓخخهش طـ٤ش أعؼخس 
 فشف حُؼٔلاص حلأؿ٘ز٤ش

468 .003 .054 -.496 .455 

IA 
حُٔشحؿؼش حُذحل٤ِش ً٘ؾخه 

فٓن٤ق ُِو٤ٔش  
468 .475 .246 .125 1 

SIZE 26.813 17.196 2.038 21.185 468 كـْ حُؾشًش 
LEV 3.177 006. 284. 497. 468 حُشحكؼش حُٔخ٤ُش 
ROA ٍٞ377. 1.316- 109. 041. 468 حُؼخثذ ػ٠ِ حلأف 

GROTH 52.615 92.- 4.77 1.042 468 ٓؼذٍ ٗٔٞ حُؾشًش 

MTB 
حُو٤ٔش حُغٞه٤ش ُِو٤ٔش 
 حُذكظش٣ش ُلوٞم ح٤ٌُِٔش

468 1.33 4.953 -26.19 85.54 

CFO 563. 1.01- 118. 044. 468 ٓؼذٍ حُظذكوخص حُ٘وذ٣ش 

 الإحصبء اى٘افٜ ىيَزغٞشاد اىَزقطعخ

Big4 Freq. Percent Cum. 
0 313 66.880 66.880 
1 155 33.120 100.000 

Total 468 100.000 

 ( ٍب ٝيٜ:4الإحصبء اى٘افٜ مَب ٕ٘ ٍ٘ظح فٜ اىغذٗه ) رلٖش ّزب ظ

(  ٝرٔةذٟ ٣ظةشحٝف رة٤ٖ 0.313رِؾ ٓظٞعو ٓخخهش حلاثظٔةخٕ ػِة٠ ٓغةظٟٞ ؽةشًخص حُؼ٤٘ةش ) -

ٛ٘ةةخى طزةةخ٣ٖ ًز٤ةةش كةة٢  (  ٓٔةةخ ٣ةةذٍ ػِةة٠ أ0.201ٕ(  ٝحٗلةةشحف ٓؼ٤ةةخس١ )0.896ٝ) (0)

 ٓخخهش حلاثظٔخٕ ر٤ٖ طِي حُٔ٘ؾآص.

(  ٝرٔةذٟ ٣ظةشحٝف رة٤ٖ 0.281رِؾ ٓظٞعةو ٓخةخهش حُغة٤ُٞش ػِة٠ ٓغةظٟٞ ؽةشًخص حُؼ٤٘ةش ) -

(  ٓٔةةخ ٣ةةذٍ ػِةة٠ إٔ ٛ٘ةةخى طزةةخ٣ٖ ًز٤ةةش كةة٢ 0.204(  ٝحٗلةةشحف ٓؼ٤ةةخس١ )0.995ٝ) (0)

 ٓخخهش حُغ٤ُٞش ر٤ٖ طِي حُٔ٘ؾآص.

(  ٝرٔذٟ ٣ظشحٝف 0.003ز٤ش ػ٠ِ ٓغظٟٞ ؽشًخص حُؼ٤٘ش )رِؾ ٓظٞعو ٓخخهش حُؼِٔش حلأؿ٘ -

 ر٤ٖ 

(  ٓٔخ ٣ذٍ ػ٠ِ إٔ ٛ٘خى طزخ٣ٖ ًز٤ش 0.054(  ٝحٗلشحف ٓؼ٤خس١ )0.455ٝ) (0.496-)

 ك٢ ٓخخهش حلاثظٔخٕ ر٤ٖ طِي حُٔ٘ؾآص.

فٓنةةة٤ق ُِو٤ٔةةةش ػِةةة٠ ٓغةةةظٟٞ ؽةةةشًخص حُؼ٤٘ةةةش  - رِةةةؾ ٓظٞعةةةو حُٔشحؿؼةةةش حُذحل٤ِةةةش ً٘ؾةةةخه 

(  ٓٔةةخ ٣ةةذٍ 0.246(  ٝحٗلةةشحف ٓؼ٤ةةخس١ )1ٝ) (0.125)٤ٖ (  ٝرٔةةذٟ ٣ظةةشحٝف رةة0.475)

فٓن٤ق ُِو٤ٔش ر٤ٖ طِي حُٔ٘ؾآص.  ػ٠ِ إٔ ٛ٘خى طزخ٣ٖ ًز٤ش ك٢ حُٔشحؿؼش حُذحل٤ِش ً٘ؾخه 
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2025اىَغيذ اىضبّٚ .. اىعذد اىشاثع .. ّٝ٘ٞ٘   .... ٜــبعجــذاع اىَحـــثخ الإــٍغي        

ٝر٘ةةخء  ػِةة٠ ٓةةخ عةةزن ٣فؾةة٤ش حُظزةةخ٣ٖ ٌُةةَ حُٔظـ٤ةةشحص اُةة٠ ٝؿةةٞد حلةةظلاف رةة٤ٖ حُٔ٘ؾةةآص كةةٍٞ 

 طؼشمٜخ ُٔخخهش حلأػٔخٍ حُٔخ٤ُش.

 اىطجٞعٜ ىيَزغٞشاد اىَزصيخ :اىز٘صٝع  -6/4/2

لالظزةةخس فةةلاك٤ش حُز٤خٗةةخص ُِظل٤ِةةَ حلإكقةةخث٢  هةةخّ حُزخكؼةةخٕ  رللةةـ ٓةةذٟ طزؼ٤ةةش ٓظـ٤ةةشحص 

  ٝٝكو ةخ ُةزُي كةبٕ Shapiro-Wilk W testحُزلةغ ُِظٞص٣ةغ حُوز٤ؼة٢ رخلاػظٔةخد ػِة٠ حلظزةخس

  0.05أًزةش ٓةٖ  (Prob>z)حُٔظـ٤شحص طظزغ حُظٞص٣غ حُوز٤ؼ٢ ارح ًخٗض ه٤ٔش ٓؼ٣ٞ٘ش حلالظزخس 

 ( حُظخ٢ُ ٗظخثؾ حلظزخس ٓذٟ طزؼ٤ش حُٔظـ٤شحص ُِظٞص٣غ حُوز٤ؼ٣ٝ7:٢ٞمق حُـذٍٝ سهْ )

 ( ٝ٘ظح ّزب ظ اخزجبس ٍذٙ رجعٞخ ٍزغٞشاد اىجحش ىيز٘صٝع اىطجٞع4ٜعذٗه سقٌ )

 Shapiro-Wilk W test for normal data 

Variable Obs W V z Prob>z 

CR 468 0.964 11.468 5.847 0.000 

LR 468 0.949 16.183 6.672 0.000 

FCR 468 0.550 142.469 11.885 0.000 

IA 468 0.989 3.530 3.023 0.001 

SIZE 468 0.980 6.449 4.467 0.000 

LEV 468 0.897 32.682 8.357 0.000 

ROA 468 0.733 84.694 10.639 0.000 

GROTH 468 0.246 238.991 13.125 0.000 

MTB 468 0.271 231.133 13.045 0.000 

CFO 468 0.868 41.683 8.940 0.000 

Big 4  / 1ٍزغٞش َٕٜٗ افش 

( ُـ٤ٔةةغ 0.05أهةةَ ٓةةٖ ) Prob> z( إٔ هةة٤ْ حُٔؼ٣ٞ٘ةةش ٣7ظنةةق ُِزخكؼةةخٕ ٓةةٖ حُـةةذٍٝ سهةةْ)
حُٔظـ٤ةشحص ٓٔةةخ ٣فؾةة٤ش اُةة٠ ػةذّ طزؼ٤ةةش ٓظـ٤ةةشحص حُزلةةغ ُِظٞص٣ةغ حُوز٤ؼةة٢  الاًّ إٔ كـةةْ حُؼ٤٘ةةش 

( ٓؾةخٛذس  ٝرخُظةخ٢ُ كةلا 468( ٓلةشدس ك٤ةغ رِةؾ ػةذد حُٔؾةخٛذحص )30حُزلغ أًزةش ٓةٖ )ٓلَ 
٣ٞؿذ طؤػ٤ش ُؼذّ طزؼ٤ةش ٓظـ٤ةشحص حُزلةغ ُِظٞص٣ةغ حُوز٤ؼة٢ ػِة٠ ٓةذٟ دهةش ٗٔةٞرؽ حُزلةغ, أٓةخ 

 كـْ ٌٓظذ حُٔشحؿؼش كٜٞ ٓظـ٤ش ٢ٔٛٝ لا ٣خنغ لالظزخس طزؼ٤ش حُظٞص٣غ حُوز٤ؼ٢.

 بس فشض اىجحش: اىزحيٞو الإحصب ٜ لاخزج -6/4/3

حػظٔذ حُزخكؼخٕ كة٢ حلظزةخس حُلةشك حُةشث٤ظ ُِزلةغ ػِة٠ حُ٘ٔةخرؽ حلإكقةخث٤ش حُٔلاثٔةش ُظل٤ِةَ 

  ٝحُظة٢ Stata/IC 15رخعظخذحّ حُزشٗخٓؾ حلإكقةخث٢ Panel Dataحُز٤خٗخص حُض٤٘ٓش حُٔظووؼش 

ٝأعةةِٞد ر٤خٗةخص حُغلاعةةَ  Cross sectional Dataطـٔةغ رة٤ٖ أعةةِٞد حُز٤خٗةخص حُووخػ٤ةةش 

 ٣ٝظْ رُي ٖٓ للاٍ طوز٤ن حُخوٞحص حُظخ٤ُش: Time Series Dataُض٤٘ٓشح

  طوز٤ةةن ٗٔةةٞرؽ حُٔشرؼةةخص حُقةةـشٟ حلاػظ٤خد٣ةةشOLS  ُظلذ٣ةةذ حُظةةؤػ٤ش حُٔوةةذس  ٝطو٤ةة٤ْ ؿةةٞدس

ػِة٠  OLSٝفلاك٤ش حُ٘ٔٞرؽ حُٔوذس  ك٤ةغ طوةّٞ هش٣وةش حُٔشرؼةخص حُقةـشٟ حلاػظ٤خد٣ةش 

ػةذد ٓةٖ حلاكظشحمةخص ٝارح ٓةخ طلووةض ٛةزٙ حلاكظشحمةخص ٣ةظْ حُلقةٍٞ ػِة٠ طوةذ٣شحص ؿ٤ةش 

ٓظل٤ضس ٝٓظغوش ًٝلئس )أهَ طزخ٣ٖ ٓوخسٗش رخُوشم حلألةشٟ(. ٝػِة٠ رُةي كةبٕ ٓخخُلةش ٝحكةذ 

أٝ أًؼةةش ٜٓ٘ةةخ عةة٤ئد١ اُةة٠ حُٞفةةٍٞ اُةة٠ ٗظةةخثؾ لا طظ٘خعةةذ ٓةةغ حُز٤خٗةةخص حلأفةة٤ِش ُِ٘ٔةةٞرؽ 

حُ٘ٔةٞرؽ حُٔوةذس ُِٞفةق ٝحُظلغة٤ش ٝحُظل٤ِةَ ٝحُظ٘زةئ هةذ ٣فؼوة٢ ٗظةخثؾ  ٝرخُظخ٢ُ كبٕ حعظخذحّ

فٓنةةِِش ٣ظشطةةذ ػ٤ِٜةةخ هةةشحسحص ٓخ٤ُةةش لخهجةةش حلأٓةةش حُةةز١ ٣ظشطةةذ ػ٤ِةةٚ مةةشٝسس ادلةةخٍ 
طؼذ٣لاص ٜٓٔش ػ٠ِ حُ٘ٔٞرؽ حُٔوةذس أٝ حعةظخذحّ هةشم اكقةخث٤ش ألةشٟ أًؼةش دهةش. ٝطظٔؼةَ 
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2025اىَغيذ اىضبّٚ .. اىعذد اىشاثع .. ّٝ٘ٞ٘   .... ٜــبعجــذاع اىَحـــثخ الإــٍغي        

ـشٟ حلاػظ٤خد٣ةةش كةة٢ حُظوةةذ٣ش؛ ٓؾةةٌِش حُٔؾةةخًَ حُشث٤غةة٤ش لاعةةظخذحّ هش٣وةةش حُٔشرؼةةخص حُقةة

حُظذحلَ حُخو٢  ٓؾٌِش حلاسطزخه حُزحط٢  ٓؾٌِش ػذّ ػزخص طزخ٣٘خص كذ حُخوؤ  ٝٓؾٌِش ػذّ 

 طزؼ٤ش كذ حُخوؤ ُِظٞص٣غ حُوز٤ؼ٢. 
  ٝر٘ةةخء  ػِةة٠ رُةةي طؼظزةةش هش٣وةةش حُٔشرؼةةخص حُقةةـشٟ حُٔؼٔٔةةشGeneralized Least 

Squares (GLS) ٓٓةغ طِةي حُٔؾةخًَ ٝحُظة٢ طظٔؼةَ كة٢ ٓؾةٌِش أكذ حُلٍِٞ حٌُٔٔ٘ش ُِظؼخ َ
حُظذحلَ حُخو٢  ٓؾٌِش حلاسطزخه حُزحط٢  ٓؾٌِش ػذّ ػزخص طزخ٣٘خص كذ حُخوؤ  ٝٓؾٌِش ػذّ 

 طزؼ٤ش كذ حُخوؤ ُِظٞص٣غ حُوز٤ؼ٢. 
ٛةةزح ٝهةةذ طةةْ ه٤ةةخط ٓظـ٤ةةشحص حُزلةةغ ٝحُٔظٔؼِةةش كةة٢ حلظزةةخس طةةؤػ٤ش حُٔشحؿؼةةش حُذحل٤ِةةش 

فٓن٤ق ُِو٤ٔش ػ٠ِ ٓخخهش   -حلأػٔخٍ حُٔخ٤ُش ٝرُي ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ:ً٘ؾخه 

 ّزب ظ اخزجبس اىفشض اىش ٞظ ىيجحش: -6/4/4
لالظزخس ٓذٟ فلش حُلشك حُوخثَ رؤٗٚ: "لا ٣ٞؿذ طؤػ٤ش رٝ دلاُش اكقةخث٤ش ُِٔشحؿؼةش حُذحل٤ِةش 

فٓنةة٤ق ُِو٤ٔةةش  ػِةة٠ ٓخةةخهش حلأػٔةةخٍ حُٔخ٤ُةةش "  طةةْ حلاػظٔةةخد ػِةة٠ ٓئؽةةش ٓخةةخهش  ً٘ؾةةخه 

ٝحُةةز١ ٣ؼزةةش ػةٖ ًةةَ ٓةةٖ )لوةةش حلاثظٔةةخٕ, لوةش حُغةة٤ُٞش, لوةةش حُظـ٤ةةش كةة٢  حلأػٔةخٍ حُٔخ٤ُةةش

أعةؼخس فةةشف حُؼٔةةلاص حلأؿ٘ز٤ةش(؛ ُةةزح كوةةذ طةْ اؿةةشحء طل٤ِةةَ حلاٗلةذحس حُخوةة٢ حُٔظؼةةذد  ٝكو ةةخ 

 ( ح٥ط2:٢  ًٔخ ٛٞ ٓٞمق رخُـذٍٝ سهْ )OLSُوش٣وش حُٔشرؼخص حُقـشٟ حلاػظ٤خد٣ش

( ٝ٘ظح ّزب ظ الاّحذاس اىخطٜ اىَزعذد ىزؤصٞش اىَشاععخ اىذاخيٞخ مْشبغ 4عذٗه سقٌ )

 OLSٍُعٞف ىيقَٞخ عيٚ ٍخبغش الأعَبه اىَبىٞخ ثبعزخذاً َّ٘رط 

BR Coef. St.Err. 
t-

value 

p-

value 

[95% 

Conf 
Interval] Sig 

IA -.027 .083 -0.33 .744 -.191 .136  

SIZE -.207 .013 
-

15.83 
0.000 -.233 -.182 *** 

LEV -.123 .089 -1.37 .172 -.298 .053  

ROA .089 .213 0.42 .677 -.33 .507  

GROTH .003 .004 0.69 .491 -.005 .011  

MTB .003 .004 0.70 .485 -.005 .011  

CFO .157 .169 0.93 .353 -.175 .49  

Big4 .109 .045 2.41 .016 .02 .198 ** 

Constant 9.574 .241 39.79 0.000 9.101 10.047 *** 

 

Mean dependent 

var 
5.163 SD dependent var 0.579 

R-squared 0.527 Number of obs 468 

F-test 64.049 Prob > F 0.000 

Akaike crit. (AIC) 482.364 
Bayesian crit. 

(BIC) 
519.700 

*** p<.01, ** p<.05, * p<.1 
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طةْ اؿةشحء حُؼذ٣ةذ ٓةٖ حلظزةخسحص حُقةلاك٤ش  ٝٛة٠:   ؿٞدس ٝفلاك٤ش حُ٘ٔٞرؽ حُٔوةذسُظلذ٣ذ ٝ

ؼخَٓ طنخْ حُظزخ٣ٖ حعظخذحّ فٓ ؛ ُِظؤًذ ٓةٖ إٔ  Variance Inflation Factor (VIF)حلظزخس 

حُٔظـ٤ةةةةةةةشحص حُٔغةةةةةةةظوِش ُِذسحعةةةةةةةش لا طؼةةةةةةةخ٢ٗ ٓةةةةةةةٖ ٓؾةةةةةةةٌِش حلاصدٝحؽ حُخوةةةةةةة٢ حُٔظؼةةةةةةةذد 

Multicollinearity  ٝاؿشحء حلظزةخسWooldridge Test  ؛ ُِظؤًةذ ٓةٖ ػةذّ ٝؿةٞد ٓؾةٌِش

؛ ُِظلوةةن ٓةةٖ White's Test  ًٝةةزُي حلظزةةخسAutocorrelationحلاسطزةةخه حُةةزحط٢ ُِزةةٞحه٢ 

؛ ُِٝظلوةن ٓةٖ طزؼ٤ةش كةذ Heteroskedasticityػذّ ٝؿٞد ٓؾٌِش ػذّ ػزخص حُظزخ٣ٖ ُِزٞحه٢ 

 Shapiro-Wilk W Testحُخوؤ )حُزةٞحه٢( ُِظٞص٣ةغ حُوز٤ؼة٢ ٓةٖ ػذٓةٚ  طةْ اؿةشحء حلظزةخس

for Normal Data:٣ٝٞمق حُـذٝلإ حُظخ٤ُخٕ ٗظخثؾ طِي حلالظزخسحص . 

 Wooldridge testّزب ظ اىزحيٞو الإحصب ٜ لاخزجبسٝ٘ظح  (10سقٌ ) عذٗه

Wooldridge test for autocorrelation in panel data 

H0: no first-order autocorrelation 

  F( 1,   77) =   34.048 

      Prob > F =   0.0000 

 

 ّزب ظ اىزحيٞو الإحصب ٜ لاخزجبسٍعبٍو رعخٌ اىزجبِٝٝ٘ظح  (11سقٌ ) عذٗه

Variance Inflation Factor (VIF) 

 VIF 1/VIF 

SIZE 2.066 .484 

LEV 1.875 .533 

ROA 1.574 .635 

Big4 1.313 .762 

MTB 1.22 .82 

IA 1.213 .824 

GROTH 1.202 .832 

CFO 1.149 .871 

Mean VIF 1.452 ـــــــ 

حُلشمة٤ش حُقةلش٣ش  ٝٛة٠ ػةذّ ٝؿةٞد  ٣ةظْ سكةل (،4)٣ظنق ُِزخكؼخٕ ٖٓ ٗظخثؾ حُـةذٍٝ سهةْ

 Wooldridge ًخٗةةةض ٗظةةةخثؾ حلظزةةةخس؛ ك٤ةةةغ Autocorrelationرحطةةة٢ ُِزةةةٞحه٢ حسطزةةخه 

Test ٖ(10)سهةةةْلظزةةةخس ٓؼخٓةةةَ طنةةةخْ حُظزةةةخ٣ٖ حُٔٞمةةةق رـةةةذٍٝ ٝكو ةةةخ لا  0.05ٝأهةةةَ ٓةةة 

(؛ ٝػِة٠ ٛةزح لا طؼةخ٢ٗ حُٔظـ٤ةشحص حُٔغةظوِش 10ٌُةَ ٓظـ٤ةش ٓغةظوَ ػةٖ ) VIFحٗخلنض ه٤ٔش 

 .Multicollinearityُِذسحعش ٖٓ ٓؾٌِش حلاصدٝحؽ حُخو٢ حُٔظؼذد 

ٝؿةٞد ٓؾةٌِش  (10)  كة٢ حُـةذٍٝ سهةْ White's Testر٤٘ٔخ ٣ظنق ُِزخكؼخٕ ٖٓ ٗظخثؾ حلظزةخس

أهةةَ ٓةةٖ  Prob > chi2ُِزةةٞحه٢؛ ك٤ةةغ ًخٗةةض  Heteroskedasticityػةةذّ ػزةةخص حُظزةةخ٣ٖ 

ةخ إٔ كةذ  Shapiro-Wilk W Test for Normal Data. ٝٝكو ةخ لالظزةخس 0.05 طزة٤ٖ أ٣ن 

  ٝٛةزح ٓةخ أٝمةلٚ 0.05أهةَ ٓةٖ  Prob > zحُخوةؤ لا ٣ظزةغ حُظٞص٣ةغ حُوز٤ؼة٢؛ ك٤ةغ ًخٗةض 

 (.00حُـذٍٝ سهْ )
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2025اىَغيذ اىضبّٚ .. اىعذد اىشاثع .. ّٝ٘ٞ٘   .... ٜــبعجــذاع اىَحـــثخ الإــٍغي        

 White's testالإحصب ٜ لاخزجبسٝ٘ظح ّزب ظ اىزحيٞو  (12سقٌ ) عذٗه

White's test for Ho: homoskedasticity 
     against Ha: unrestricted heteroskedasticity 

     chi2(43)   =  289.56 
     Prob > chi2 =  0.0000 

Cameron & Trivedi's decomposition of IM-test 
Source chi2 df p 

Heteroskedasticity 289.560 43 0.000 
Skewness 37.150 8 0.000 
Kurtosis 10.260 1 0.001 

Total 336.960 52 0.000 

 Shapiro-Wilk W testّزب ظ اىزحيٞو الإحصب ٜ لاخزجبس ٝ٘ظح (13سقٌ ) عذٗه

Variable Obs W V z Prob>z 

Residuals 468 0.984 5.003 3.859 0.000 

ٗعااذً صجاابد اىزجاابِٝ ىحااذ اىخطااؤ ٗعااذً رجعٞزاأ ىيز٘صٝااع  الاسرجاابغ اىاازارٜ ٗىَعبىغااخ ٍشاابمو

 طشٝقخ اىَشثعاابد اىصااغشٙ اىَعََااخاىطجٞعااٜ، رااٌ رقااذٝش اىَْاا٘رط ٍااشح أخااشٙ ثبعاازخذاٍ

Generalized Least Squares (GLS)  مؤحااذ اىحياا٘ه اىََنْااخ ىيزعبٍااو ٍااع رياال

ّزاب ظ  (14ٗٝ٘ظاح اىغاذٗه سقاٌ )ٗاى٘ا٘ه اىٚ ّزب ظ أمضش دقخ ىيَْا٘رط اىَقاذس،  اىَشبمو

 اىزحيٞو الإحصب ٜ لاخزجبس اىفشض اىقب و:

ّزب ظ الاّحذاس اىخطٜ اىَزعذد ىزؤصٞش اىَشُاععخ اىذاخيٞخ عيٚ ٝ٘ظح  (14سقٌ ) عذٗه

 FGLSٍخبغش الأعَبه اىَبىٞخ ثبعزخذاً َّ٘رط 

BR Coef. St.Err. 
t-

value 
p-

value 
[95% 
Conf 

Interval] Sig 

IA -.165 .082 -2.007 .045 -.326 -.004 ** 
SIZE -.202 .013 -15.21 0.000 -.228 -.176 *** 

LEV -.065 .075 -.876 .381 -.211 .081  

ROA .12 .14 .857 .391 -.155 .395  

GROTH .001 .002 .693 .489 -.003 .005  

MTB 0.0001 .003 -.036 .971 -.005 .005  
CFO .148 .098 1.507 .132 -.044 .34  

Big4 .032 .04 .809 .419 -.046 .111  

Constant 9.535 .256 37.245 0.000 9.033 10.037 *** 

 

Mean dependent 
var 

5.163 
SD dependent 

var 
0.579 

Number of obs 468 Chi-square 371.190
*** 

*** p<.01, ** p<.05, * p<.1 
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2025اىَغيذ اىضبّٚ .. اىعذد اىشاثع .. ّٝ٘ٞ٘   .... ٜــبعجــذاع اىَحـــثخ الإــٍغي        

 ٍب ٝيٜ: (14ٝزعح ىيجبحضبُ ٍِ اىغذٗه سقٌ )

( حُٔلغةةةةٞرش Chi-squareٓؼ٣ٞ٘ةةةةش حُ٘ٔةةةةٞرؽ حُٔغةةةةظخذّ ًٌةةةةَ؛ ك٤ةةةةغ رِـةةةةض ه٤ٔةةةةش) -

(  0.01أهةَ ٓةٖ ) P-valueٝرحص دلاُش ٓؼ٣ٞ٘ةش  (99%)( ػ٘ذ ٓغظٟٞ ػوش  371.19)

ٝٛةةزح ٣ؼ٘ةة٢ إٔ ٗٔةةٞرؽ حلاٗلةةذحس حُخةةخؿ رٜةةزح حُلةةشك ٣ظٔظةةغ رٔلاءٓةةش ػخ٤ُةةش  أٓةةخ ك٤ٔةةخ 

طغةةخ١ٝ  ٣R-squaredظؼِةةن رخُوةةذسس حُظلغةة٤ش٣ش ُِ٘ٔةةٞرؽ  ٗـةةذ إٔ ه٤ٔةةش ٓؼخٓةةَ حُظلذ٣ةةذ 

%( ٓةةٖ حُظـ٤ةةشحص 52.7(  ٓٔةخ ٣ؼ٘ةة٢ إٔ حُٔظـ٤ةشحص حُٔغةةظوِش طلغةش ٓةةخ ٗغةزظٚ )0.527)

 ٓخخهش حلأػٔخٍ حُٔخ٤ُش.ك٢ 

َ  ٓةٖ: )حُٔشحؿؼةش حُذحل٤ِةش 5د طؤػ٤ش عةِز٢ ٝٓؼ٘ة١ٞ )ٓغةظٟٞ ٓؼ٣ٞ٘ةش ٝؿٞ - % كؤهةَ( ٌُة

فٓن٤ق ُِو٤ٔش   ( ػ٠ِ ٓخخهش حلأػٔخٍ حُٔخ٤ُش.SIZE  كـْ حُؾشًش IAً٘ؾخه 

  ROA  ٓؼذٍ حُؼخثذ ػِة٠ حلأفةٍٞ LEVًٔخ لا ٣ٞؿذ طؤػ٤ش ٌَُ ٖٓ: )حُشحكؼش حُٔخ٤ُش  -

  CFOٗغةةزش حُظةةذكوخص حُ٘وذ٣ةةش اُةة٠ اؿٔةةخ٢ُ حلأفةةٍٞ   GROTHٓؼةةذٍ ٗٔةةٞ حُؾةةشًش 

( Big4كـةْ ٌٓظةذ حُٔشحؿؼةش   MTBٝحُو٤ٔش حُغٞه٤ش ُلوةٞم ح٤ٌُِٔةش ُِو٤ٔةش حُذكظش٣ةش 

 ػ٠ِ ٓخخهش حلأػٔخٍ حُٔخ٤ُش.

 ، مَب ٝيٜ:FGLS regressionٗثْبءا عيٚ رىل، رنُ٘ ٍعبدىخ خػ الاّحذاس، ٗفقاب ىَْ٘رط 

BR = 9.535+ - 0.165 AI - 0.202SIZE - 0. 065 LEV + 0.12 ROA + 

0.001 GROTH + 0.0001 MTB - 0.148 CFO + 0.032 BIG4 

ىيَشاععخ  "لا ٝ٘عذ رؤصٞش رٗ دلاىخ احصب ٞخاىفشض، اىقب و ثؤّٔ: سفطٗٗفقاب ىَب عج ، ٝزٌ 

ٍُعٞف ىيقَٞخ ، ٗٝزف  رىل ٍع ّزب ظ دساعاخ "ٍخبغش الأعَبه اىَبىٞخ عيٚ  اىذاخيٞخ مْشبغ 

 & Lois, et al., 2021; Kzykeyeva, 2022; ; Kalpesh؛ 2014ٍِ: )عيٜ، موٍ 

Saurabh, 2022 ،ِٝ؛ 2021؛ أثاااا٘ عجااااو، 2020؛ ٍيٞاااا٘د، 2024؛ ثشعااااٜ ٗنخااااش

Carcello et al., 2022 ،ِٝ؛ قبعاٌ، 2025ٍْاذٗس ٗاثاشإٌٞ، ؛ 2023؛ اثاشإٌٞ ٗنخاش

؛ Gouda & Shahen,2024؛ 2024؛ اثاا٘ اىْاا٘س، 2024؛سظاا٘اُ ٗنخااشِٝص 2025

(، فاٜ حاِٞ 2025؛ أحَذ ٗسشابد، 2024؛ ٍحشٗط ٗنخشِٝ،  2024اىششٞذٛ ٗنخشِٝ، 

؛ اىنْااذسٛ ٗنخااشِٝ، Ismail, et al., 2022اخزيااف رىاال ٍااع ّزااب ظ دساعااخ مااوٍ ٍااِ: )

 ,.Nyakamwa, et al؛ Putra, 2022 ؛ Ali et al.,2022 ؛2023؛ عجذاىعبه2022

 (.2023؛ صىػ ٗاىضْٜٝ،  2023؛ شبِٕٞ ٗنخشِٝ،2023

 اىْزب ظ ٗاىز٘اٞبد ٗاىز٘عٖبد اىجحضٞخ اىَغزقجيٞخ: 6/5
ك٢ مٞء ٓخ أعلشص ػ٘ٚ ٗظخثؾ حُزلغ حُز١ هخّ رٜخ حُزخكؼخٕ رؾو٤ٚ حُ٘ظش١ ٝحُظوز٤و٢, ٣خِـ 

ٌةٖ ط٘خُٜٝةخ  فٔ حُزخكؼخٕ ا٠ُ حُ٘ظخثؾ ٝحُظٞف٤خص, رخلإمخكش لاهظشحف رؼل ٓـةخلاص حُزلةغ حُظة٢ ٣

 حُ٘لٞ حُظخ٢ُ:ٖٓ ؿخٗذ حُزخكؼخٕ, ٝرُي ػ٢ِ 

 اىْزب ظ: -6/5/1
طظنٖٔ حُ٘ظخثؾ حُٔظؼِوش رخُٜذف حُشث٤ظ ُِزلغ ٝطل٤َِ ٗظخثـٚ ٝحلظزخس حُلشك حُشث٤ظ ُِزلةغ 

 ٖٓ للاٍ حُذسحعش حُظوز٤و٤ش  ٝرُي ػ٠ِ حُ٘لٞ ح٥ط٢:

( 15أٗلاا: اىْزب ظ اىَزعيقخ ثبىٖذف اىش ٞظ ىيجحش: ٗرزَضو اىْزاب ظ ٍاِ خالاه اىغاذٗه سقاٌ )

 اىزبىٜ:
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2025اىَغيذ اىضبّٚ .. اىعذد اىشاثع .. ّٝ٘ٞ٘   .... ٜــبعجــذاع اىَحـــثخ الإــٍغي        

 ( ٝ٘ظح اىْزب ظ اىَزعيقخ ثٖذف اىجحش15عذٗه سقٌ )

 اىٖـــــــــــذف ً
ٍذٙ رحقٞ  
 نىٞخ اىزْفٞز اىٖذف

ر٤ةةخٕ ٛةةذف حُٔشحؿؼةةش حُذحل٤ِةةش ً٘ؾةةخه   0

فٓنةة٤ق ُِو٤ٔةةش كةة٢ حُلةةذ ٓةةٖ ٓخةةخهش 
حلأػٔةةخٍ حُٔخ٤ُةةش ٓةةٖ لةةلاٍ حُٔشحؿؼةةش 

حُذحل٤ِةةةش  ادحسس حُٔخةةةخهش ٝحُلةةةذ ٜٓ٘ةةةخ 

ٓؼةةةةةَ ٓظٔؼِةةةةش كةةةةة٢ حُٔخةةةةةخهش حُٔخ٤ُةةةةةش 

)ٓخةةةخهش حلاثظٔةةةخٕ  ٓخةةةخهش حُغةةة٤ُٞش  

ٓخةةةةةخهش أعةةةةةؼخس فةةةةةشف حُؼٔةةةةةلاص 

 حلأؿ٘ز٤ش(.

طةةةةةةْ طلو٤ةةةةةةن 

 حُٜذف

ٖٓ للاٍ ٓئؽشحص حلاعظذلاٍ 

 ٌَُ ٓظـ٤شحص حُذسحعش.

ر٤خٕ ٗظخثؾ حُذسحعش حُظوز٤و٤ش ٓةٖ لةلاٍ   8

 حلظزخس كشك حُزلغ.

طةةةةةةْ طلو٤ةةةةةةن 

 حُٜذف

ٓةةٖ لةةلاٍ حُذسحعةةش حُظوز٤و٤ةةش 

ٝحُظل٤ِةةَ حلإكقةةخث٢ لالظزةةخس 

 كشك حُزلغ.

 صبّٞاب: ّزب ظ اخزجبس فشض اىجحش ٍِ خلاه اىذساعخ اىزطجٞقٞخ:
 أقٜشص ٗظخثؾ حلظزخس كشك حُزلغ ٖٓ للاٍ حُـذٍٝ حُظخ٢ُ:

 ( اىْزب ظ اىَزعيقخ ثفشض اىجحش ٍِ خلاه اىذساعخ اىزطجٞقٞخ16عذٗه سقٌ )

 ّزٞغخ اىفشض ٍ٘ظ٘عٔ اىفشض

 اٞغخ

 اىفشض

ؿةةةةةذ طةةةةةؤػ٤ش رٝ دلاُةةةةةش  اكقةةةةةخث٤ش رةةةةة٤ٖ لا ٣فٞ

فٓن٤ق ُِو٤ٔش ػ٠ِ  حُٔشحؿؼش حُذحل٤ِش ً٘ؾخه 

 ٓخخهش حلأػٔخٍ حُٔخ٤ُش.

ُةةْ طؼزةةض فةةلظٚ ٝطةةْ سكةةل 

كشك حُؼةذّ ٝهزةٍٞ حُلةشك 

 حُزذ٣َ

 اىز٘اٞبد اىجحضٞخ اىَقزشحخ: 6/5/2
ف٢ حُزخكؼخٕ رخُظٞف٤خص حُزلؼ٤ش حُٔوظشكش ٝو٤ُةخص ط٘ل٤ةزٛخ ٝحُـٜةش  ك٢ مٞء ٗظخثؾ حُذسحعش ٣فٞ

 ط٘ل٤زٛخ  ٝرُي ٖٓ للاٍ حُـذٍٝ حُظخ٢ُ: حُٔغجُٞش ػٖ

 ( ٝ٘ظح اىز٘اٞبد اىجحضٞخ اىَقزشحخ14عذٗه سقٌ )

 نىٞبد اىزْفٞز اىز٘اٞخ ً
اىغٖخ اىَْ٘غ ثٖب 

 اىزْفٞز

مةةةةةةشٝسس طلذ٣ةةةةةةذ ٝطو٤ةةةةةة٤ْ   0

ٓخةةةةخهش حلأػٔةةةةةخٍ حُٔخ٤ُةةةةةش 

ٝحُظة٢ طؼشهةَ ٗـةخف ٓ٘ؾةآص 

حلأػٔةةةةةةةةةةخٍ  ٝحُٔغةةةةةةةةةةظٟٞ 

حُٔوزةةةةةةةةٍٞ ٓةةةةةةةةٖ حُخوةةةةةةةةش 

ُٔخخهش ٝٓلاءٓش حلاعظـخرش 

 حلأػٔخٍ حُٔخ٤ُش.

  ٍطةةةٞك٤ش عةةةـَ ُٔخةةةخهش حلأػٔةةةخ

 حُٔخ٤ُش ٝحُٔغظٟٞ حُٔوزٍٞ ٜٓ٘خ.

  اٗؾةةخء ٓقةةلٞكش حُظوةةذ٣ش ُٔخةةخهش

حلأػٔةةخٍ حُٔخ٤ُةةش ٝكو ةةخ لاكظٔةةخلاص 

 حُلذٝع.

  طلذ٣ةةةذ ٝطشط٤ةةةذ ٝطو٤ةةة٤ْ ٓخةةةخهش

حلأػٔةةةخٍ حُٔخ٤ُةةةش كغةةةذ حلأ٤ٔٛةةةش 

 حُ٘غز٤ش ُٜخ.

  ادحسس ٓخةةةةةةةةةخهش

 حلأػٔخٍ حُٔخ٤ُش.

  حُؼ٤ِخ.حلإدحسس 

 .ُـخٕ حُلًٞٔش 

مشٝسس اه٘خع حلإدحسس حُؼ٤ِةخ   8

رؾةةةٌَ أًؼةةةش ا٣ـخر٤ةةةش رةةةذٝس 

  طز٘ةةة٢ حلإدحسس ٝدػٜٔةةةخ ُِٔشحؿؼةةةش

حُذحل٤ِةةةةةةةةةش ٝطٞعةةةةةةةةة٤غ ٗوخهٜةةةةةةةةةخ 

 .حلإدحسس حُؼ٤ِخ 

  ادحسس حُٔشحؿؼةةةةش
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2025اىَغيذ اىضبّٚ .. اىعذد اىشاثع .. ّٝ٘ٞ٘   .... ٜــبعجــذاع اىَحـــثخ الإــٍغي        

 نىٞبد اىزْفٞز اىز٘اٞخ ً
اىغٖخ اىَْ٘غ ثٖب 

 اىزْفٞز

حُٔشحؿؼةةةش حُذحل٤ِةةةش ً٘ؾةةةخه 

فٓنةةةةةة٤ق ُِو٤ٔةةةةةةش ًٝةةةةةةزُي 
ػلاهظٜةخ ٓةغ حلإدحسس حُؾةةخِٓش 

ُِٔخةةةةةةةةةةةةخهش  ٝرخُلٞحثةةةةةةةةةةةةذ 

حُٔظٞهؼةةةةةةةش ٓةةةةةةةٖ طلؼ٤ِٜةةةةةةةةخ 

 ُِٔ٘ظٔش ًٌَ.

ٝفةةةةةةةةةةلاك٤ظٜخ  ٓةةةةةةةةةةغ طةةةةةةةةةةز٤َُ 

 حُقؼٞرخص أٓخٜٓخ.

  طلؼ٤ةةةَ حلإدحسس حُؾةةةخِٓش ُِٔخةةةخهش

ٝطلةةةةةةةةة٣ٞل حُغةةةةةةةةةِوش ك٤ةةةةةةةةةزُي 

ُِٔغةةج٤ُٖٞ ٓةةغ حُٔظخرؼةةش حُٔغةةظٔشس 

 ُِ٘ظخثؾ.

 .طلذ٣ذ لوش حُٔشحؿؼش حُذحل٤ِش 

  طلذ٣ةةةةةذ حُٔخةةةةةخهش ٝحُٔغةةةةةظ٣ٞخص

 حُٔوزُٞش ٜٓ٘خ.

  ٝمةةةغ اهةةةخس ُِٔشحؿؼةةةش حُذحل٤ِةةةش

ػِةةة٠ أعةةةخط حُٔخةةةخهش ٓةةةغ طو٤ةةة٤ْ 

 رقلش دٝس٣ش.حلإهخس 

 حُذحل٤ِش.

 .ادحسس حُٔخخهش 

حلاٛظٔةةخّ رظوةة٣ٞش حُٜٔةةخسحص   2

حُظو٤٘ةةةةش ٝحُخزةةةةشحص حُؼ٤ِٔةةةةش 

ُِٔةةشحؿؼ٤ٖ حُةةةذحل٤٤ِٖ ٝرٔةةةخ 

ٌةةةةْٜ٘ ٓةةةةٖ رةةةةزٍ حُؼ٘خ٣ةةةةش  ٣فٔ

 ح٤ُٜ٘ٔش حُٞحؿزش.

  طةةةةةةٞك٤ش حُزةةةةةةشحٓؾ ٝحلاكظ٤خؿةةةةةةخص

حُظذس٣ز٤ةةةةش كةةةة٢ ٓـةةةةخلاص طوةةةة٣ٞش 

 حُذحل٤٤ِٖ.حُٔشحؿؼ٤ٖ 

  طلل٤ةةةةةةةةةض حُظةةةةةةةةةذس٣ذ حُٔغةةةةةةةةةظٔش

ُِٔةةةةشحؿؼ٤ٖ حُةةةةذحل٤٤ِٖ ٝطو٤ةةةة٤ْٜٔ 

ػ٠ِ ٓذٟ حُظ٤ٌق ٓغ حُٔغةظـذحص 

 ٝحُز٤جش حُٔؼخفشس.

  ادحسس حُظةةةةةةةذس٣ذ

 رخُٔ٘ؾآص.

  ؿٔؼ٤ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةش

حُٔلخعةةةةةةةةةةةةةةةةز٤ٖ 

 ٝحُٔشحؿؼ٤ٖ.

  ٖحُٔةةةةةةةةةةةةةةةةشحؿؼ٤

 حُذحل٤٤ِٖ.

حٗؾةةةةةخء ٓؼٜةةةةةذ ُِٔةةةةةشحؿؼ٤ٖ   8

حُةةةةذحل٤٤ِٖ ك٤ٔقةةةةش ُظ٘ظةةةة٤ْ 

ؽةةةةةةةةةجٕٞ دٝس حُٔشحؿؼةةةةةةةةةش 

فٓنةةةة٤ق حُذحل٤ِةةةةش ً٘ ؾةةةةخه 

ُِو٤ٔةةش ٝٓٞحًزةةش حُظوةةةٞسحص 

كةة٢ ٛةةزح حُؾةةؤٕ ػِةة٠ ؿةةشحس 

ٓؼٜةةذ حُٔةةشحؿؼ٤ٖ حُةةذحل٤٤ِٖ 

كةةةةةةة٢ حُٞلا٣ةةةةةةةخص حُٔظلةةةةةةةذس 

حلأٓش٤ٌ٣ةةةةةةةةةةةش ٝحُـٔؼ٤ةةةةةةةةةةةش 

حُغةةةةةةةةةةؼٞد٣ش ُِٔةةةةةةةةةةشحؿؼ٤ٖ 

 حُذحل٤٤ِٖ.

  ٖدسحعةةةش اٗؾةةةخء ٓؼٜةةةذ ُِٔةةةشحؿؼ٤

حُةةةةةذحل٤٤ِٖ كةةةةة٢ ٓقةةةةةش ٝطلذ٣ةةةةةذ 

حُٔظوِزةةةةةةخص ٝحُؼٞحٓةةةةةةَ ٝرلةةةةةةغ 

ؿةةةةذٟٝ رُةةةةي ُٜٔ٘ةةةةش حُٔشحؿؼةةةةةش 

 حُذحل٤ِش رؾٌَ ػخّ.

  حلظ٤خس أكنَ حُٔٔخسعةخص ح٤ُٜ٘ٔةش

كخ٤ُ ةةخ  ٓةةغ حلاعةةظلخدس ٓةةٖ طـشرةةش 

 حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش.

  ٝصحسس

 حلاعظؼٔخس

  ؿٔؼ٤ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةش

حُٔلخعةةةةةةةةةةةةةةةةز٤ٖ 

 ٝحُٔشحؿؼ٤ٖ.

 اىز٘عٖبد اىجحضٞخ اىَغزقجيٞخ: 6/5/3

ٌةٖ إٔ ٣شٟ حُزخكؼخٕ ك٢ مٞء ٓخ طْ حُظٞفَ ا٤ُٚ ٖٓ ٗظخثؾ ٣ٞؿذ حُؼذ٣ذ ٖٓ حُٔـخلاص  حُظة٢ ٣فٔ

 طؾٌَ أعخع خ ُزلٞع ٓغظوز٤ِش  أٜٛٔخ ٓخ ٢ِ٣:

أػةةةش طلؼ٤ةةةَ ٝق٤لةةةش حُٔشحؿؼةةةش حُذحل٤ِةةةش رخُٞكةةةذحص حُل٤ٌٓٞةةةش حُٔقةةةش٣ش ػِةةة٠ ؿةةةٞدس  -0

دسحعةةةةش حٗظوخد٣ةةةةش  -Quality Financial Accountabilityحُٔغةةةخءُش حُٔخ٤ُةةةةش 

 ٝطـش٣ز٤ش.
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2025اىَغيذ اىضبّٚ .. اىعذد اىشاثع .. ّٝ٘ٞ٘   .... ٜــبعجــذاع اىَحـــثخ الإــٍغي        

 Carbon Footprintدٝس حُو٤ٔش حُٔنخكش ٖٓ حُٔشحؿؼش حُذحل٤ِش ُِزقةٔش حٌُشر٤ٗٞةش  -8

 دسحعش حٗظوخد٣ش ٝطـش٣ز٤ش. -ُِؾشًخص حُٔو٤ذس رخُزٞسفش حُٔقش٣ش 

فٓنة٤ق  -2 حُو٤ٔش حُٔنخكش ٖٓ حُذٝس حلاعظؾةخس١ ٝحُظ٤ًٞةذ١ ُِٔشحؿؼةش حُذحل٤ِةش ً٘ؾةخه 

كةة٢ حلأفةةٍٞ ؿ٤ةةش  Investment Risksُِو٤ٔةةش كةة٠ ٓـةةخٍ ادحسس ٓخةةخهش حلاعةةظؼٔخس

 دسحعش طـش٣ز٤ش. -حُِٔٔٞعش حُشه٤ٔش 

"حُو٤ٔةةش حُٔنةةخكش ٓةةٖ حُةةذٝس٣ٖ حلاعظؾةةخس١ ٝحُظ٤ًٞةةذ١ ُِٔشحؿؼةةش حُذحل٤ِةةش كةة٢ ٓـةةخٍ  -8

 Risks of Greenhouse Gasادحسس ٓخخهش حٗزؼخػخص ؿخصحص حلاكظزةخط حُلةشحس١

Emissions ."دسحعش طـش٣ز٤ش 

فٓنةة٤ -5 ق ُِو٤ٔةةش ػِةة٠ حلإكقةةخف ػةةٖ حلأفةةٍٞ أػةةش ؿةةٞدس حُٔشحؿؼةةش حُذحل٤ِةةش ً٘ؾةةخه 

ٝحٗؼٌخعةةةٚ ػِةة٠ أعةةةؼخس  Crypocurrency Digital Assetsحُشه٤ٔةةش حُٔؾةةلشس 

 دسحعش طوز٤و٤ش. –حلأعْٜ 

حُو٤ٔةةش حُٔنةةخكش ٓةةٖ حُةةذٝس٣ٖ حلاعظؾةةخسٟ ٝحُظ٤ًٞةةذٟ ُِٔشحؿؼةةش حُذحل٤ِةةش كةة٢ ٓـةةخٍ  -6

 د٤َُ ٤ٓذح٢ٗ طـش٣ز٢ ٖٓ ٓقش. -ادحسس ٓخخهش دلٍٞ حُؾشًش أعٞحم ؿذ٣ذس 

دسحعةةةش ٝحلظزةةةخس حُؼلاهةةةش رةةة٤ٖ ٓغةةةظٟٞ حلإكقةةةخف ػةةةٖ ادحسس ٓخةةةخهش ٓؼةةةذٍ حُلخثةةةذس  -8

Interest – Rate Risk  ّ٤ٌٛةَ ح٤ٌُِٔةش ًٔظـ٤ةش ٓؼةذٍ:  -ٝحلأدحء حُٔةخ٢ُ حُٔغةظذح

 د٤َُ ٖٓ حُز٘ٞى حُٔو٤ذس رخُزٞسفش حُٔقش٣ش.

 Corporateأػةةش ٓغةةظٟٞ حلإكقةةخف ػةةٖ ٓخةةخهش ٓؼةةذٍ حُلخثةةذس ٝعةةٔؼش حُؾةةشًش  -7

Reputation -  حُووةةخع حُقةة٘خػ٢ ًٔظـ٤ةةش ٓؼةةذٍ: د٤ُةةَ ٓةةٖ حُؾةةشًخص ؿ٤ةةش حُٔخ٤ُةةش

 حُٔو٤ذس رخُزٞسفش حُٔقش٣ش.

حُو٤ٔةةش حُٔنةةخكش ٓةةٖ حُةةذٝس٣ٖ حلاعظؾةةخسٟ ٝحُظ٤ًٞةةذٟ ُِٔشحؿؼةةش حُذحل٤ِةةش كةة٢ ٓـةةخٍ  -2

طٞه٤ةةض ٝحعةةظولاٍ ٝق٤لةةش حُٔشحؿؼةةش حُذحل٤ِةةش ًٔظـ٤ةةش٣ٖ  -ادحسس ٓخةخهش ٓؼةةذٍ حُلخثةةذس 

 دسحعش طـش٣ز٤ش. -ٓؼذ٤ُٖ 

ُٔوةةةذسس حُظو٤ٔ٤٤ةةةش حلإمةةةخك٤ش ُِٔلظةةةٟٞ حُٔؼِٞٓةةةخط٢ ُلإكقةةةخف ػةةةٖ ٓخةةةخهش حُ٘لوةةةخص ح -01

حُةةةذٝس حُٔؼةةةذٍ ُِـةةةٞدس حُلو٤وةةةش  - Capital Expenditure Riskحُشأعةةةٔخ٤ُش 

 د٤َُ ٖٓ حُؾشًخص حُٔو٤ذس رخُزٞسفش حُٔقش٣ش.-ُِٔشحؿؼش
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2025اىَغيذ اىضبّٚ .. اىعذد اىشاثع .. ّٝ٘ٞ٘   .... ٜــبعجــذاع اىَحـــثخ الإــٍغي        

 قب َخ اىَشاعع

 أٗلاا: اىَشاعع ثبىيغخ اىعشثٞخ:
(. 8182عؼخدس  هخسم ارشح٤ْٛ فخُق؛ حُـ٘ذ١  ؽ٤ٔخء ارشح٤ْٛ ػ٢ِ  )ارشح٤ْٛ    ص٣ذحٕ؛ 

"دٝس و٤ُخص حُلًٞٔش ك٢ دػْ ؿٞدس حُٔشحؿؼش حُذحل٤ِش ك٢ اهخس حُذٝس حُٞع٤و ٤ُ٥خص 

حُلذ ٖٓ حُٔخخهش: دسحعش كخُش ٤ٓذح٤ٗش رووخع حلاطقخلاص"  حُٔـِش حُؼ٤ِٔش ُِزلٞع 

 .708-820: 8(  ؽ2)51حُظـخس٣ش  ٤ًِش حُظـخسس  ؿخٓؼش حُٔ٘ٞك٤ش  

(  "أػش حُ٘ظْ حُخز٤شس ًؤكذ طوز٤وخص حُزًخء حلافو٘خػ٢ 8188أرٞ حُ٘ٞس  كٞه٤ش ٓلٔٞد    )

ػ٠ِ طلغ٤ٖ أدحء حُٔشحؿغ حُذحل٢ِ ك٢ قَ ٓخخهش طـ٤شحص عؼش حُقشف"  حُٔـِش 

 06حُؼ٤ِٔش ُِذسحعخص ٝحُزلٞع حُٔخ٤ُش ٝحلإدحس٣ش  ٤ًِش حُظـخسس  ؿخٓؼش ٓذ٣٘ش حُغخدحص  

(2 :)0882– 0885. 

شحؿؼش حُذحل٤ِش ك٢ ادحسس 8180أرٞ ؿزَ  ٗـٟٞ ٓلٔٞد أكٔذ  ) فٔ (  "دسحعش طل٤ِ٤ِش ُذٝس حُ

حُٔخخهش ٝامخكش ه٤ٔش ُِٔ٘ؾؤس ُِلذ ٖٓ طلذ٣خص ؿخثلش ًٞسٝٗخ"  ٓـِش حُظـخسس 

: 0(  ؽ0) 80ٓئطٔش ح٤ٌُِش(   –ٝحُظ٣َٞٔ  ٤ًِش حُظـخسس  ؿخٓؼش ه٘وخ  )ػذد لخؿ 

0-87. 

(. "أػش حُٔشحؿؼش حُذحل٤ِش ػ٠ِ ٤8185ٔخء فلاف ارشح٤ْٛ؛ سؽخد    سأكض    )أكٔذ  ؽ

دسحعش ٤ٓذح٤ٗش"  ٓـِش حُزلٞع حلإدحس٣ش  ٓشًض  –ادحسس حُٔخخهش ك٢ ٓ٘ظٔخص حلأػٔخٍ 

 .21-0(: 0) 82حلاعظؾخسحص ٝحُزلٞع ٝحُظو٣ٞش رؤًخد٤ٔ٣ش حُغخدحص ُِؼِّٞ حلإدحس٣ش  

 (  "ٓئؽشحص حلاعظوشحس حُٔخ٢ُ ٝحلظزخسحص حُنـٞه" 8182حُز٘ي حُٔشًض١ حُٔقش١  )

 .8182ٓخسط  82ك٢ 

حُشؽ٤ذ١  كٔذ كٔٞد ػٞك؛ ػضحّ  ٓلغٖ ػز٤ذ ػزذحُـلخس؛ عخُْ  عخٓق عخُْ ػٞك  

شحؿؼش حُذحل٤ِش ك٢ حُلذ ٖٓ ٓخخهش طـ٤شحص أعؼخس 8188) فٔ (  "دٝس طلؼ٤َ أٗؾوش حُ

٣ٌُٞظ٤ش"  حُٔـِش حُؼ٤ِٔش ُِذسحعخص دسحعش ٤ٓذح٤ٗش رخُز٤جش ح –فشف حُؼٔلاص حلأؿ٘ز٤ش 

-0621(: 2) 06ٝحُزلٞع حُٔخ٤ُش ٝحلإدحس٣ش  ٤ًِش حُظـخسس  ؿخٓؼش ٓذ٣٘ش حُغخدحص  

0655. 

ك٢  CoBit-5(  "حُؼ٤ِٔخص حُٔلاثٔش لاعظخذحّ اهخس 8181حُض٢٘٣  ٣خع٤ٖٔ ػٔخد حُذ٣ٖ    )

٤ُش ٝحُظـخس٣ش  ٤ًِش دسحعش ٤ٓذح٤ٗش"  ٓـِش حُزلٞع حُٔخ –ٓـخٍ حُٔشحؿؼش حُذحل٤ِش 

 .851-077(: 0) 80حُظـخسس  ؿخٓؼش رٞسعؼ٤ذ  

شحؿؼش ػ٠ِ أعخط حُٔخخهش ك٢ طلغ٤ٖ 8182حُغ٤ذ  كخهٔش حُضٛشحء    ) فٔ (  "دٝس ادحسس حُ

دسحعش ٗظش٣ش"  ٓـِش  –ؿٞدس حُظوخس٣ش حُٔخ٤ُش ك٢ حُٔؾشٝػخص حُقـ٤شس ٝحُٔظٞعوش 

 .012-0 (:06) 2حُٔؼٜذ حُؼخ٢ُ ُِذسحعخص حُ٘ٞػ٤ش  

ػ٠ِ  حُٔخخهش ػٖ حلإكقخف "أػش (.8188ػٞك  ) ع٢ِٔ ك٤قَ؛ حُلشر٢  ٜٓخ حُقخثؾ 

 – طوز٤و٤ش حُغؼٞد١ )طذحٍٝ(: دسحعش حلأعْٜ عٞم ك٢ ُِٔ٘ؾآص حُٔذسؿش حلأدحء حُٔخ٢ُ

حُضهخص٣ن   حُظـخس٣ش  ٤ًِش حُظـخسس  ؿخٓؼش حُزلٞع حُغؼٞد٣ش"  ٓـِش حُِٔٔکش حُؼشر٤ش

88 (0 :)870-228 . 

حٌُ٘ذسٟ  ػ٠ِ أكٔذ   كغٖ؛ دحٝد  ٣خعش ارشح٤ْٛ  ؛ ػلاء حُذ٣ٖ  ػزذ حُؼض٣ض ك٠ٜٔ  

(. "أػش ٓذلَ حُٔشحؿؼش ػ٠ِ أعخط حُٔخخهش ػ٠ِ ؿٞدس حُٔشحؿؼش"  حُٔـِش 8188)

حُؼ٤ِٔش ُِذسحعخص ٝحُزلٞع حُٔخ٤ُش ٝحلإدحس٣ش  ٤ًِش حُظـخسس  ؿخٓؼش ٓذ٣٘ش حُغخدحص  

08(8:)0-88. 

(. "أػش حُٔشحؿؼش حُذحل٤ِش حُٔز٤٘ش 8188ٞص١ أكٔذ؛ ٝحثَ  كغ٤ٖ   ٓلٔٞد  )رشػ٢  أكٔذ ك

دسحعش ٤ٓذح٤ٗش"   –ػ٠ِ حُٔخخهش ػ٠ِ طلغ٤ٖ أدحء حُؾشًخص ٝهض حلأصٓخص ٝحٌُٞحسع 
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ٓـِش حلأعٌ٘ذس٣ش ُِزلٞع حُٔلخعز٤ش  هغْ حُٔلخعزش  ٤ًِش حلأػٔخٍ  ؿخٓؼش حلإعٌ٘ذس٣ش  

7 (0:) 

 285-888. 

(. "أػش 8181خٓذ ٓقول٢؛ أكٔذ  صٓضّ أكٔذ أرٞ رٌش؛ رًشٟ  اٗـ٢ كٞص١  )طٔشحص    ك

حلإكقخف ػٖ ٓخخهش حُغ٤ُٞش ٝكوخ  ُٔوشسحص ُـ٘ش رخصٍ ػِىبدحسس حُظذكوخص حُ٘وذ٣ش 

(: 8) 81حُظؾـ٤ِ٤ش"  ٓـِش حُذسحعخص ٝحُزلٞع حُظـخس٣ش  ٤ًِش حُظـخسس  ؿخٓؼش رٜ٘خ  

862-828. 

(."دٝس ادحسس حُٔشحؿؼش حُذحل٤ِش ك٢ سكغ ؿٞدس 8188ؿخد    سٓنخٕ ٓشحد ٓلٔٞد )

حُظوخس٣ش حُٔخ٤ُش ٝأػش رُي ػ٠ِ ًلخءس حلإعظؼٔخس"  ٓـِش حُذسحعخص حُٔخ٤ُش ٝحُظـخس٣ش  

 .687-571(: ٤ًِ8ش حُظـخسس  ؿخٓؼش ر٢٘ ع٣ٞق  هغْ حُٔلخعزش  )

شحؿؼش"  رذٕٝ 8181ٗل٤َِ    أكٔذ ارشح٤ْٛ  ) فٔ ظوذٓش ك٢ حُ فٓ  خؽش.(  "دسحعخص 

(. "حُٔلّٜٞ حُلذ٣غ ك٢ حُٔشحؿؼش حُذحل٤ِش"  دحس حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ 8108سحم٢    عخ٢ٓ  )

. ٝٓظخف ػ٠ِ حُٔٞهغ: 686-0ُِوزخػش ٝحُ٘ؾش ٝحُظٞص٣غ  حلإعٌ٘ذس٣ش 

http://wwwdartalemg.com-info@dartalemg.com 

(  "اهخس 8188ٕ  كٔخدس ػ٤ذ  ١؛      ػزذحُلظخف؛    ارشح٤ْٛ كٔخد كٔخد  )سمٞح

ٓوظشف ُظلغ٤ٖ كؼخ٤ُش حُٔشحؿؼش حُذحل٤ِش ك٢ ادحسس حُٔخخهش"  ٓـِش حُلٌش حُٔلخعز٢  

 .206-870(: 0) 87هغْ حُٔلخعزش ٝحُٔشحؿؼش  ٤ًِش حُظـخسس  ؿخٓؼش ػ٤ٖ ؽٔظ  

غؼٞد؛ ارشح٤ْٛ    ص٣ذحٕ؛ حُزغو٣ٞغ٢  ٓشٝس أكٔذ ػزذحُشكٖٔ  صح٣ذ    ػزذحُٔ٘ؼْ أرٞ حُ

(  "دٝس حلإكقخف ػٖ ٓخخهش حلاثظٔخٕ ٝحُغ٤ُٞش ك٢ طلغ٤ٖ ٓ٘لؼش حُٔؼِٞٓخص 8182)

حُٔلخعز٤ش: دسحعش ٓوخسٗش ر٤ٖ حُز٘ٞى حُظو٤ِذ٣ش ٝحلإعلا٤ٓش"  حُٔـِش حُؼ٤ِٔش ُِذسحعخص 

-0188: 8(  ؽ 8) 8خٓؼش د٤ٓخه  ٝحُزلٞع حُٔخ٤ُش ٝحُظـخس٣ش  ٤ًِش حُظـخسس  ؿ

0122. 

(  "حلأػش حُظلخػ٢ِ 8182صُو  ػلاء ػخؽٞس ػزذ ؛ حُض٢٘٣  د٣٘خ   ًخَٓ ارشح٤ْٛ  )

ُلإكقخف حُٔلخعز٢ ػٖ حُٔؼِٞٓخص حُٔغظوز٤ِش ٝو٤ُخص كًٞٔش حُؾشًخص ػ٠ِ حُٔوذسس 

حعخص ٝحُزلٞع حُظو٤ٔ٤٤ش ُِٔؼِٞٓخص حُٔلخعز٤ش: دسحعش طوز٤و٤ش"  حُٔـِش حُؼ٤ِٔش ُِذس

   22-0(: 2) 05حُٔخ٤ُش ٝحلإدحس٣ش  ٤ًِش حُظـخسس  ؿخٓؼش ٓذ٣٘ش حُغخدحص  

ُٔخخهش حلإثظٔخٕ  II(. "أعخ٤ُذ ه٤خط ُـ٘ش رخصٍ 8102عخُْ  ؽ٤ٔخء ٜٓذ١ ارشح٤ْٛ    )

ٝػلاهظٜخ رؤدحء حُٔ٘ؾآص حُظـخس٣ش حُٔقش٣ش"  ٓـِش حُزلٞع حُٔخ٤ُش ٝحُظـخس٣ش  ٤ًِش 

 .078 -056(: 8) 81رٞسعؼ٤ذ  حُظـخسس  ؿخٓؼش 

(. "أػش طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُلٞعزش 8188عٔشس  ٣خعش   ٝحُوشٗؾخ١ٝ  حُغ٤ذ ػزذ سد حُ٘ز٢  )

حُغلخر٤ش ػ٠ِ دٝس حُٔشحؿؼش حُذحل٤ِش ك٢ ادحسس حُٔخخهش حُٔئعغ٤ش: دسحعش طوز٤و٤ش"  

 2د٤ٓخه  ؿخٓؼش  –حُٔـِش حُؼ٤ِٔش ُِذسحعخص ٝحُزلٞع حُٔخ٤ُش ٝحُظـخس٣ش  ٤ًِش حُظـخسس 

 .588-822: 8(  ؽ0)

ؽخ٤ٖٛ  ٓ٘خس ك٢ِٔ أكٔذ؛ أرٞ ع٤ِٔخٕ    ػزذحُٔوقٞد؛ صُو  ػلاء ػخؽٞس ػزذ   

شحؿؼش حُذحل٤ِش ك٢ ر٤جش حُز٤خٗخص حُنخٔش ٝٓخخهش 8182) فٔ (  "حُؼلاهش ر٤ٖ اؿشحءحص حُ

ؿخٓؼش حُظؾـ٤َ ك٢ حُز٤جش حُٔقش٣ش"  ٓـِش حُزلٞع حُظـخس٣ش حُٔؼخفشس  ٤ًِش حُظـخسس  

 .016-62(: 8) 28عٞٛخؽ  

(. "أػش ؿٞدس ٤ٌَٛ 8180ؽلخطٚ  حُغ٤ذ ؽلخطٚ؛ ُول٢  ع٠ِٔ ػقخّ؛ سٓنخٕ  ٜٓخ ؽل٤ن  )

حُشهخرش حُذحل٤ِش ػ٠ِ حلأدحء حُٔخ٢ُ ُِؾشًخص" دسحعش طوز٤و٤ش ػ٠ِ حُؾشًخص حُٔو٤ذس ك٢ 
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هغْ حُزٞسفش حُٔقش٣ش رخُِـش حلاٗـ٤ِض٣ش  ٓـِش حلأعٌ٘ذس٣ش ُِزلٞع حُٔلخعز٤ش  

 .0078-0081(: 0) 5حُٔلخعزش ٝحُٔشحؿؼش  ٤ًِش حُظـخسس  ؿخٓؼش حلإعٌ٘ذس٣ش  
شحؿؼش حُذحل٤ِش ٤ُ٥خص حُظلٍٞ 8181ؽلخطٚ    ٓٞع٠ ػ٢ِ  ) فٔ (  "ه٤خط أػش طلؼ٤َ أٗؾوش حُ

حُشه٢ٔ ػ٠ِ طؼض٣ض حُٔغخءُش ٝحُؾلخك٤ش ٝطلغ٤ٖ حلأدحء حُل٢ٌٓٞ ػ٠ِ د٤َُ ٤ٓذح٢ٗ 
ش حُؼ٤ِٔش ُِذسحعخص حُٔلخعز٤ش  ٤ًِش حُظـخسس  ؿخٓؼش ه٘خس رخُز٤جش حُٔقش٣ش"  حُٔـِ

 :8(  ؽ0) 8حُغ٣ٞظ  
 812-878. 

(. "ه٤خط أػش طوز٤ن ٗظْ طخو٤و ٓٞحسد حُٔ٘ؾؤس 8181ػزذحُل٤ِْ  أكٔذ كخٓذ ٓلٔٞد  )
(ERP ػ٠ِ ؿٞدس حُظوخس٣ش حُٔخ٤ُش: أدُش ػ٤ِٔش ٖٓ ر٤جش حلأػٔخٍ حُغؼٞد٣ش"  حُٔـِش )

: 8(  ؽ8)0حُزلٞع حُٔخ٤ُش ٝحُظـخس٣ش  ٤ًِش حُظـخسس  ؿخٓؼش د٤ٓخه  حُؼ٤ِٔش ُِذسحعخص ٝ
0-78. 

(. "ه٤خط أػش حلإكقخف حُٔلخعز٢ 8182ــــــــــــــ  عشٝس  ػز٤ش ػزذحٌُش٣ْ ارشح٤ْٛ. )
ُظوخس٣ش حلأػٔخٍ حُٔظٌخِٓش ػ٠ِ حُوذسس حُظ٘زئ٣ش ُِٔؼِٞٓخص حُٔلخعز٤ش ٝه٤ٔش حُؾشًش: 

حُغؼٞد١"  حُٔـِش حُؼ٤ِٔش ُِذسحعخص حُظـخس٣ش ٝحُز٤ج٤ش  د٤َُ طوز٤و٢ ٖٓ عٞم حلأعْٜ 
 .278-212(: 0)٤ًِ08ش حُظـخسس  ؿخٓؼش ه٘خس حُغ٣ٞظ  

(. "أػش لقخثـ حُؾشًش 8188ػزذحُل٤ِْ  أكٔذ كخٓذ ٓلٔٞد  حُؼٞحد٢ُ  ٛزش عؼذ كغٖ. )
 TCFDػ٠ِ حُؼلاهش ر٤ٖ حلإكقخف ػٖ ٓخخهش حُظـ٤شحص حُٔ٘خل٤ش ٝكوخ  ُظٞف٤خص 

ُؾشًش: د٤َُ طوز٤و٢ ٖٓ ر٤جش حلأػٔخٍ حُٔقش٣ش"  حُٔئطٔش حُؼ٢ِٔ ر٤ٌِش ٝه٤ٔش ح
حُظـخسس  ؿخٓؼش رٜ٘خ  كشع حُؼزٞس  رؼ٘ٞحٕ: ٓغظـذحص ر٤جش حلأػٔخٍ ك٢ قَ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ 

كزشح٣ش:  07حُٔؼِٞٓخص ٝحُظـ٤شحص حُٔ٘خل٤ش  ٓـِش حُؾشٝم ُِؼِّٞ حُظـخس٣ش  حلأكذ 
880-881. 

(. "أػش حلإكقخف رظوخس٣ش 8185ُوخدس؛ كغٖ  سٝك٤ش فزل٢. )ــــــــــــ  كغٖ  كغٖ ػزذح
د٤َُ طوز٤و٢ ٖٓ ر٤جش حلأػٔخٍ حُٔقش٣ش"   –حلأػٔخٍ حُٔظٌخِٓش ػ٠ِ ه٤ٔش حُؾشًش 

حُٔـِش حُؼ٤ِٔش ُِذسحعخص ٝحُزلٞع حُٔخ٤ُش ٝحلإدحس٣ش  ٤ًِش حُظـخسس  ؿخٓؼش ٓذ٣٘ش 
 .51-0(: 0)08حُغخدحص  

"حُذٝس حُظؤػ٤ش١ ُلًٞٔش طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ًٔظـ٤ش  (.8181ػزذحُشك٤ْ  ٓلٔٞد    )

ٝع٤و ك٢ حُؼلاهش ر٤ٖ حُٔشحؿؼش حُذحل٤ِش ً٘ؾخه ٓن٤ق ُِو٤ٔش ٝحُلذ ٖٓ ٓخخهش ٗظْ 

حُٔؼِٞٓخص حُٔلخعز٤ش حلإٌُظش٤ٗٝش: دسحعش ٤ٓذح٤ٗش"  ٓـِش حُذسحعخص ٝحُزلٞع 

 .22-02(: 8  )حُٔلخعز٤ش  هغْ حُٔلخعزش ٝحُٔشحؿؼش  ٤ًِش حُظـخسس  ؿخٓؼش رٜ٘خ

(  "أػش حلإكقخف ػٖ ٓخخهش حلاثظٔخٕ حُٔقشك٢ ػ٠ِ طلغ٤ٖ حلأدحء حُٔخ٠ُ 8180ــــــــــــ  )

ُِز٘ٞى حُظـخس٣ش ك٢ ر٤جش حلأػٔخٍ حُٔقش٣ش: دسحعش طوز٤و٤ش"  حُٔـِش حُؼ٤ِٔش ُِزلٞع 

 .816-082( 8) 82حُظـخس٣ش  ٤ًِش حُظـخسس  ؿخٓؼش حُٔ٘ٞك٤ش  

(. "دٝس حُٔشحؿؼش حُذحل٤ِش ك٢ حُظ٤ًٞذ ح٢ُٜ٘ٔ 8182خٛش حُٞسدح٢ٗ  )ػزذحُؼخٍ  أكٔذ ػزذ حُظ

لاعظذحٓش حُؾشًخص ٝأػشٙ ػ٠ِ كٔخ٣ش حُٔغظؼٔش٣ٖ: دسحعش طوز٤و٤ش"  سعخُش دًظٞسحٙ ك٢ 

 حُؼِّٞ حُظـخس٣ش )طخقـ ٓلخعزش(  ٤ًِش حُظـخسس  ؿخٓؼش حُٔ٘ٞك٤ش.

حّ ٓذلَ حُٔشحؿؼش ػ٠ِ أعخط (. "أػش طلؼ٤َ حعظخذ8107ػزذحُـلخس  ٗٞسٛخٕ حُغ٤ذ    )

ػ٠ِ طلغ٤ٖ ٓغظٟٞ ؿٞدس حُٔشحؿؼش ٝاٗؼٌخعٚ ػ٠ِ  COSOحُٔخخهش ٝكن اهخس ُـ٘ش

ًلخءس حلأدحء حُٔخ٢ُ ك٢ حُؾشًخص حُٔغخٛٔش حُٔقش٣ش  دسحعش طوز٤و٤ش"  ٓـِش حُزلٞع 

 .086-82(: 2) 22حُظـخس٣ش  هغْ حُٔلخعزش  ٤ًِش حُظـخسس  ؿخٓؼش رٜ٘خ  

(. "دٝس حُٔشحؿؼش حُذحل٤ِش ػ٠ِ أعخط حُٔخخهش ك٢ طلؼ٤َ 8102  )ػ٢ِ  ٤ُٝذ أكٔذ  

أدٝحص حُظل٤َِ حلإعظشحط٤ـ٢ ُِظٌِلش: دسحعش ٤ٓذح٤ٗش"  ٓـِش حُذسحعخص ٝحُزلٞع 

 .820-882(: 0حُٔلخعز٤ش  هغْ حُٔلخعزش ٝحُٔشحؿؼش  ٤ًِش حُظـخسس  ؿخٓؼش رٜ٘خ  )
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ٔئؽش حُٔغئ٤ُٝش حلإؿظٔخػ٤ش ػ٠ِ (  "أػش ادسحؽ حُؾشًش ر8182ػ٤ذ  سر٤غ كظٞف    )

لخعز٤ش: دسحعش طوز٤و٤ش ػ٠ِ حُؾشًخص حُٔغـِش  فٔ حُٔوذسس حُظو٤ٔ٤٤ش ُِٔؼِٞٓخص حُ

شحؿؼش   فٔ لخعزش ٝحُ فٔ رخُزٞسفش حُٔقش٣ش"  ٓـِش حلأعٌ٘ذس٣ش ُِزلٞع حُٔلخعز٤ش  هغْ حُ

 .506-820(: 0) ٤ًِ8ش حُظـخسس  ؿخٓؼش حلإعٌ٘ذس٣ش  

(. "أػش ٤ٌَٛ ح٤ٌُِٔش ػ٠ِ حلإكقخف ػٖ حلأدحء حُٔغظذحّ 8185هخعْ  ع٤ٔش هخعْ    )

ٝحٗؼٌخعٚ ػ٠ِ حُٔلاثٔش حُظو٤ٔ٣ٞش ُِٔؼِٞٓخص حُٔلخعز٤ش ٓغ دسحعش طوز٤و٤ش ػ٠ِ 

"  ٓـِش حلأعٌ٘ذس٣ش ُِزلٞع حُٔلخعز٤ش  S&P/EGX ESGحُؾشًخص حُٔو٤ذس رٔئؽش 

 .252-875(: 0) 2هغْ حُٔلخعزش ٝحُٔشحؿؼش  ٤ًِش حلأػٔخٍ  ؿخٓؼش حلإعٌ٘ذس٣ش  

هٔٞصٙ  أكٔذ    ؛ ؽخ٤ٖٛ  ػزذ حُل٤ٔذ أكٔذ أكٔذ؛ حُزـذحد١  سؿذ   ػٔشحٕ أكٔذ  

(  "ه٤خط أػش طوِزخص أعؼخس فشف حُؼٔلاص حلأؿ٘ز٤ش ػ٠ِ حلأدحء حُٔخ٢ُ ٝؿٞدس 8188)

حُٔللظش حلاثظٔخ٤ٗش ٝحٗؼٌخعٜٔخ ػ٠ِ ه٤ٔش حُٔ٘ؾؤس حُٔقشك٤ش: دسحعش طوز٤و٤ش"  حُٔـِش 

  06حُؼ٤ِٔش ُِذسحعخص ٝحُزلٞع حُٔخ٤ُش ٝحلإدحس٣ش  ٤ًِش حُظـخسس  ؿخٓؼش ٓذ٣٘ش حُغخدحص 

 .888 – 682ػذد )لخؿ(:

 8105( حُٔؼذٍ 02حُٔقشٟ ) حُٔلخعز٠ (. حُِٔلن )د( ُِٔؼ٤خس8188حُٞصسحء  ) ٓـِظ

حُؼٔلاص  فشف أعؼخس طلش٣ش ػ٠ِ حُٔظشطزش ح٥ػخس ٓغ ُِظؼخَٓ لخفش ٓلخعز٤ش ٓؼخُـش

 .2-0٘ز٤ش  حلأؿ
(  8188ٓلشٝط    سح٢ٓ؛ حُؾ٤ؾ٢٘٤  كخطْ   ػزذحُشإٝف؛ لخهش  اهزخٍ   سؽخد  )

"دٝس حُٔشحؿؼش حُذحل٤ِش ك٢ طو٤٤ْ ٝادحسس حُٔخخهش ك٢ قَ ر٤جش حُظلٍٞ حُشه٢ٔ"  ٓـِش 
أًخد٤ٔ٣ش حُغخدحص ُِؼِّٞ  -حُزلٞع حلإدحس٣ش رٔشًض حلاعظؾخسحص ٝحُزلٞع ٝحُظو٣ٞش

 (:2) 88حلإدحس٣ش  
 0-88. 

(."ٗٔٞرؽ ٓوظشف ُو٤خط طؤػ٤ش لقخثـ ؿٞدس حُٔشحؿؼش حُذحل٤ِش 8188   ٓ٘زس   ػ٢ِ  )

ػ٠ِ كؼخ٤ُش حُشهخرش حُذحل٤ِش: دسحعش طوز٤و٤ش"  سعخُش دًظٞسحٙ ك٢ حُٔلخعزش ؿ٤ش 

 .888-0ٓ٘ؾٞسس  هغْ حُٔلخعزش ٝحُٔشحؿؼش  ٤ًِش حُظـخسس  ؿخٓؼش ػ٤ٖ ؽٔظ  

 فشف أعؼخس طوِزخص ُٔخخهش حُظؼشك (  "ٓلذدحص8182ص٢ً  ) حُغ٤ذ ػٔشٝ ٓلٔٞد 

ٓ٘ظٞس ٓلخعز٢:  ٖٓ حُٔخٍ سأط طٌِلش ػ٠ِ حُٔخخهش طِي ٝأػش حُؼٔلاص حلأؿ٘ز٤ش

حُٔلخعز٤ش   حُزلٞع حُٔقش٣ش"  ٓـِش رخُزٞسفش ػ٠ِ حُؾشًخص حُٔو٤ذس دسحعش طوز٤و٤ش

 .0016 -0100(: 8ه٘وخ  ) ؿخٓؼش حُظـخسس  هغْ حُٔلخعزش  ٤ًِش

(  "حُٔوذسس حُظو٤ٔ٤٤ش 8185ٓ٘ذٝس        ارشح٤ْٛ؛ ارشح٤ْٛ    اعٔخػ٤َ حُغ٤ذ    )

ُٔؼِٞٓخص حلأفٍٞ ؿ٤ش حُِٔٔٞعش د٤َُ ٖٓ حُؾشًخص حُٔو٤ذس رخُزٞسفش حُٔقش٣ش"  

 6حُٔـِش حُؼ٤ِٔش ُِذسحعخص ٝحُزلٞع حُٔخ٤ُش ٝحُظـخس٣ش  ٤ًِش حُظـخسس  ؿخٓؼش د٤ٓخه  

(0 :)0167-0012. 

(  "طو٤٤ْ أػش ٓخخهش حلاثظٔخٕ ٝحُغ٤ُٞش ػ٠ِ حلاعظوشحس 8107ٓ٘قٞس  رؾشٟ ٣ل٢٤  )

-8110حُٔقشك٢ ح٢٘ٔ٤ُ: دسحعش ه٤خع٤ش ػ٠ِ حُز٘ٞى حُظـخس٣ش ح٤٘ٔ٤ُش للاٍ حُلظشس 

 "  حُٔـِش8102

 حُؼ٤ِٔش ُِذسحعخص حُظـخس٣ش ٝحُز٤ج٤ش  ٤ًِش حُظـخسس  ؿخٓؼش ه٘خس حُغ٣ٞظ  حلإعٔخػ٤ِ٤ش  

 8 (8 :)278-812. 

(  "طو٤٤ْ أػش ٓخخهش عؼش حُلخثذس ٝٓخخهش سأط حُٔخٍ ػ٠ِ حلاعظوشحس 8107ـــــــــــ  )

 حُٔقشك٢ ح٢٘ٔ٤ُ  دسحعش ه٤خع٤ش ػ٠ِ حُز٘ٞى حُظـخس٣ش ح٤٘ٔ٤ُش"  حُٔـِش 
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 حُؼ٤ِٔش ُِذسحعخص حُظـخس٣ش ٝحُز٤ج٤ش  ٤ًِش حُظـخسس  ؿخٓؼش ه٘خس حُغ٣ٞظ  حلإعٔخػ٤ِ٤ش  

2 (0 :)801-820. 

شحؿؼش حُذحل٤ِش ك٢ ادحسس ٓخخهش حلأػٔخٍ: دسحعش ٤ٓ8181ِٞد  ع٤ٔش حُزٍِٜٞ  ) فٔ (  "دٝس حُ

 .800-078(: 88طوز٤و٤ش ػ٠ِ ؽشًخص حلاطقخلاص حُؼخٓش ك٢ ٤ُز٤خ"  ٓـِش حُـخٓؼ٢  )

أ(. "طو٤٤ْ أػش حُشهخرش حُذحل٤ِش ك٢ ٗظْ طخو٤و ٓٞحسد حُٔؾشٝع ػ٠ِ 8107ٝٛذحٕ    ػ٢ِ. )

حُظوخس٣ش حُٔخ٤ُش ُِؾشًخص: دسحعش طوز٤و٤ش"  ٓـِش حُٔلخعزش ٝحُٔشحؿؼش   كظشس طؤل٤ش

 .62-0: 8هغْ حُٔلخعزش ٝحُٔشحؿؼش  ٤ًِش حُظـخسس  ؿخٓؼش ر٢٘ ع٣ٞق  

د(. "طو٤٤ْ أػش ٗظْ طخو٤و ٓٞحسد حُٔؾشٝع ػ٠ِ حُظٔؼ٤َ حُقخدم ُِٔؼِٞٓخص 8107ـــــــــ. )

دسحعش طوز٤و٤ش"  ٓـِش حُزلٞع حُٔلخعز٤ش   حُٔلخعز٤ش ك٢ مٞء كؼخ٤ُش حُشهخرش حُذحل٤ِش:

 .068-78: 8هغْ حُٔلخعزش  ٤ًِش حُظـخسس  ؿخٓؼش ه٘وخ  
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