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 اىَيخص:

دٝس جُٔشجؾغ جُذجخ٢ِ ك٢ ٌٓحككس جُؿشجتْ  ٝضك٤َِ ضٜذف ٛزٙ جُٞسهس جُركػ٤س ئ٠ُ دسجعس

، ٗظشًج ُٔح ضشٌِٚ ٛزٙ جُؿشجتْ ٖٓ ضٜذ٣ذ جُر٘ٞى جُطؿحس٣ٚ ذشٌَ خحصذشٌَ ػحّ ٝ ك٢ جُٔح٤ُس 

ك٢ ظَ جُطكذ٣حش جُٔطضج٣ذز جُط٢ ضٞجؾٚ  جُٔح٤ُس ٝجلأػٔحٍ جُطؿحس٣س ٘ظٔحشٓرحشش لاعطوشجس جُٔ

غِؾ جُركع جُؼٞء . ٣ٝ  جُٔ٘ظٔحش جُٔح٤ُٚ ٖٓ ق٤ع جلاقط٤حٍ ٝؿغَ جلأٓٞجٍ ٝجُلغحد جُٔح٢ُ

جُط٢ ضغْٜ ك٢ ضؼض٣ض جُػوس ذ٤ٖ  جُشهحذٚأْٛ أدٝجش  جُط٢ ضؼذ ٖٓ ٚػ٢ِ أ٤ٔٛٚ جُٔشجؾؼٚ جُذجخ٤ِ

 .جلأؽشجف جُٔؼ٤٘س دجخَ جُر٤ثس جُٔظشك٤س

ُِؿشجتْ جُٔح٤ُس، ٝض ر٤ٖ ٤ًق ضإغش ٛزٙ جُؿشجتْ ػ٠ِ آ٤ُس  جلاؽحس جُ٘ظش١ضشًض جُٞسهس ػ٠ِ 

 جُٔح٤ُٚ دٝس جُٔشجؾغ جُذجخ٢ِ ك٢ ٌٓحككٚ جُؿشجتْػَٔ جُٔشجؾؼ٤ٖ جُذجخ٤٤ِٖ، ق٤ع ٣ ؼطرش 

ش ٝع٤ِس ق٣ٞ٤س ُطٞك٤ش ٓؼِٞٓحش ٝجػكس ٝده٤وس ذشٌَ كؼحٍ، ٝضكغ٤ٖ ؾٞدز ٝدهس جُطوحس٣

 .، ٝص٣حدز جُوذسز ػ٠ِ جًطشحف جُٔخحُلحش جُٔح٤ُسجُٔح٤ُس 

ٝ ٌٓحككٚ  ضإًذ جُٞسهس إٔ ضؼض٣ض دٝس جُٔشجؾغ جُذجخ٢ِ ٣ غْٜ ك٢ سكغ ًلحءز جُر٘ٞى جُطؿحس٣س

ضوذ٣ْ ٓؼِٞٓحش ده٤وس ٝٓكذغس ضغحػذ ػ٠ِ أدجء جُٜٔحّ جُشهحذ٤س  ٖٓ خلاٍذٜح ، جُؿشجتْ جُٔح٤ُٚ 

 .ذحقطشجك٤س، ٝذحُطح٢ُ ضكغ٤ٖ جلأدجء جُٔح٢ُ ٝجلإدجس١ ُِؼ٤ِٔحش جُٔظشك٤س ٝجُطؿحس٣س

 ٌٓحككٚ ٝؾٞد ػلاهس ؽشد٣س ه٣ٞس ذ٤ٖ ًلحءز جُٔشجؾؼس جُذجخ٤ِس ٝخِظص جُٞسهٚ ج٢ُ ًٔح 

جعطولا٤ُس جُٔشجؾغ جُذجخ٢ِ، ٝضٞك٤ش جُطذس٣د جُٔغطٔش ذؼشٝسز دػْ ص جُؿشجتْ جُٔح٤ُس. ٝأٝط

كؼح٤ُطٚ ك٢ ًشق ٝٓ٘غ جُؿشجتْ  ص٣حدٙ ، ٖٓ أؾَ ُٚٚ، ٝجعطخذجّ جُطو٤٘حش جُكذ٣ػس ك٢ أػٔحُ

 جُٔح٤ُس

:اىَقذٍٔ  

ُوذ جٗطششش جُؿشجتْ جُٔح٤ُٚ ذظٞسٙ ػحٓٚ ٝ جُـش ٝ جُلغحد جُٔح٢ُ ذظٞسٙ خحطٚ، ٝ ذشٌَ 

ٓوِن ػ٢ِ ٓذجس جُػلاغ٤ٖ ػحّ جُٔحػ٤ٚ ك٢ ًػ٤ش ٖٓ دٍٝ جُؼحُْ ، ٝذٔح ٣ٜذد ذذسؾٚ ًر٤شٙ 

جلاُطضجّ جُذ٢ُٝ   ICA (2021)ٝ ضؼشف ؾٔؼ٤ٚ ، جعطوشجس ٝ ض٤ٔ٘ٚ جهطظحد٣حش ٛزٙ جُذٍٝ 

ٔٚ جُٔح٤ُٚ ػ٢ِ أٜٗح: " ؾش٣ٔٚ ضشضٌد ػ٢ِ ٝؾٚ جُطكذ٣ذ ػذ جُٔٔطٌِحش ذٜذف ضكو٤ن ُؿش٣ج

ج٢ُ أٗٚ  Wiwoho et al. (2022) ٓ٘لؼٚ شخظ٤ٚ ُٔشضٌد جُؿش٣ٔٚ ٗلغٚ". ٝ ضش٤ش دسجعٚ 

عحٛٔص ك٢ ص٣حدٙ جُؿشجتْ جُٔح٤ُٚ  Digital paymentsجصد٣حد جعطخذجّ جُٔذكٞػحش جُشه٤ٔٚ 

 جُٔذكٞػحش جُشه٤ٔٚ لاخلحء ؾشجتْٜٔ. خذٕٓٞلغحد ٣غطذشٌَ ًر٤ش لإٔ ٓشضٌر٢ جُ

جُٔح٤ُس ٝجُطؿحس٣س  ٘ظٔحشض ؼطرش جُؿشجتْ جُٔح٤ُس ٖٓ جُوؼح٣ح جُك٣ٞ٤س جُط٢ ضٞجؾٚ جُؼذ٣ذ ٖٓ جُٔ

ك٢ جُؼظش جُكح٢ُ، ُٔح ُٜح ٖٓ آغحس عِر٤س ًر٤شز ػ٠ِ جعطوشجس جلاهطظحد٣حش جُٞؽ٤٘س 

عؼس ٖٓ جلأٗشطس ؿ٤ش جُوح٤ٗٞٗس ٓػَ جُطلاػد ك٢ ٝجُؼح٤ُٔس. ضشَٔ جُؿشجتْ جُٔح٤ُس ٓؿٔٞػس ٝج

غوس  جٗخلحعجُر٤حٗحش جُٔح٤ُس، ٝجلاقط٤حٍ جُٔح٢ُ، ٝجُطٜشخ جُؼش٣ر٢، جُط٢ ضإد١ ئ٠ُ 
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، ًٔح ضإغش عِرحً ػ٠ِ عٔؼطٜح  خحطسً  ٝ جُر٘ٞى جُطؿحس٣ٚ ٘ظٔحشجُٔغطػٔش٣ٖ ٝجُؼٔلاء ك٢ جُٔ

 .جُٔح٤ُس

ٖٓ ؾٜس أخشٟ، ضِؼد ٝظ٤لس جُٔشجؾغ جُذجخ٢ِ دٝسًج ٓكٞس٣حً ك٢ ػٔحٕ جُ٘ضجٛس جُٔح٤ُس 

ٝجلإدجس٣س ُِٔإعغحش. ئر ضٜذف جُٔشجؾؼس جُذجخ٤ِس ئ٠ُ ضو٤٤ْ كؼح٤ُس جلأٗظٔس جُشهحذ٤س ٝضكذ٣ذ 

ُزُي أ١ ٓخحُلحش هذ ضكذظ ك٢ جُؼ٤ِٔحش جُٔح٤ُس ٝجلإدجس٣س، ذٔح ك٢ رُي جُؿشجتْ جُٔح٤ُس. 

أ٤ٔٛس خحطس، ق٤ع ٣ٞكش ٓؼِٞٓحش ده٤وس ٝٓٞغٞهس ضغحػذ ك٢  ٔشجؾغ جُذجخ٢ِج٣ٌُطغد 

 .ش جُٔح٤ُسجُطوحس٣ٝص٣حدز دهس  جلأدجءضكغ٤ٖ 

جُشهحذس أدٝجش ٝك٢ ٛزج جلإؽحس، ٣ِؼد جُٔشجؾغ جُذجخ٢ِ دٝسًج ٓكٞس٣ًح ذحػطرحسٙ أقذ أْٛ 

جُٔشجؾؼٕٞ جُذجخ٤ِٕٞ  جُذجخ٤ِس. كٖٔ خلاٍ جُٔطحذؼس جُٔغطٔشز ٝضو٤٤ْ جُؼ٤ِٔحش جُٔح٤ُس، ٣غْٜ

ك٢ ػٔحٕ جلاُطضجّ ذحُوٞج٤ٖٗ ٝجُِٞجتف ٝجُغ٤حعحش جُذجخ٤ِس، ٝجٌُشق ػٖ أ٣س ٓخحُلحش أٝ 

 .جُٔظشك٤س ػ٠ِ جُطؼحَٓ ٓغ جُٔخحؽش ذلؼح٤ُس ٘ظٔحشجُٔجٗكشجكحش ك٢ جلأدجء، ٓٔح ٣ؼضص هذسز 

 (2002)جُٔكؿٞخ ، 

جُٔشجؾغ جُذجخ٢ِ ك٢ ٌٓحككس  ضٜذف ٛزٙ جُٞسهس جُركػ٤س ئ٠ُ ضغ٤ِؾ جُؼٞء ػ٠ِ أ٤ٔٛس دٝس

جُذجخ٢ِ  ٔشجؾغجُ أدٝجسجُطؿحس٣س، ٓغ جُطش٤ًض ػ٠ِ جُؼلاهس ذ٤ٖ  جُؿشجتْ جُٔح٤ُس دجخَ جُر٘ٞى

ٝكؼح٤ُس جعطشجض٤ؿ٤حش ئدجسز جُٔخحؽش. ٖٝٓ خلاٍ كْٜ ٛزٙ جُؼلاهس، ٣ٌٖٔ ُِر٘ٞى ضؼض٣ض 

 .س جُؼَٔ جُٔظشك٢ُس ك٢ ذ٤ثءهذسجضٜح جُشهحذ٤س جُذجخ٤ِس، ٝدػْ غوحكس جُشلحك٤س ٝجُٔغح

غحْٛ ك٢ جغشجء جُركٞظ جُٔكحعر٤ٚ جُخحطٚ ض حجلأًحد٤ٔ٣ٚ ٖٓ ًٜٞٗ حأ٤ٔٛطٜضغطٔذ جُٞسهٚ 

عطغِؾ  جُذٝسٝ جُذٝس جُط٤ًٞذ١ ُِٔشجؾغ جُذجخ٢ِ ٝ جلأغحس جُٔطشضرٚ ػ٢ِ ٛزج  ذحُؿشجتْ جُٔح٤ُٚ

ػٖ جُؿشجتْ جُٔح٤ُس ًأدجز  دٝس جُٔشجؾؼٚ جُذجخ٤ِٚجُؼٞء ػ٠ِ أ٤ٔٛس ٛزٙ جُٞسهٚ جُركػ٤ٚ 

ػ٠ِ ضك٤َِ ٓذٟ ضأغ٤ش رُي ػ٠ِ ضؼض٣ض ًلحءز جُٔشجؾؼس جُذجخ٤ِس طغحػذ ُِشلحك٤س ، ًٔح ع

 .ٝجُوذسز ػ٠ِ جُطؼحَٓ ٓغ جُٔخحؽش جُٔح٤ُس ذشٌَ كؼحٍ

 :ّظرٌا   تتَثو اىَشنئ فً الاجاتٔ ػِ اىتساؤلات اىتاىٍٔ

  جُر٘ٞى جُطؿحس٣ٚ ، ٝٓح ٓذ١ ضأغ٤شٛح ػ٢ِ ٓح أذشص أٗٞجع جُؿشجتْ جُٔح٤ُٚ جُط٢ ضٞجؾٜٜح

 جلأدجء جُٔح٢ُ ٝ جُٔظشك٢؟

  ٓح ٢ٛ جُٜٔحّ ٝ جُٔغإ٤ُٝحش جلأعحع٤ٚ ُِٔشجؾغ جُذجخ٢ِ ك٢ جُر٘ٞى جُطؿحس٣ٚ ك٤ٔح ٣طؼِن

 ذحٌُشق ػٖ جُؿشجتْ جُٔح٤ُٚ؟

  ٌَٛٓحككٚ جُؿشجتْ جُٔح٤ُٚ ك٢ جُر٘ٞى جُطؿحس٣ٚ؟ ك٢ٔشجؾغ جُذجخ٢ِ ُِدٝس  ٛ٘حى 

 َٛ ج٤ُٜ٘ٔٚ ٝ جعطولاٍ ٝظ٤لطٚ؟ ٚ هذسجض٣ٚخطِق ٛزج جُطأغ٤ش ذحخطلاف ٓغط١ٞ ض٤ٔ٘ 
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 ( ٗظٍفٔ اىَراجؼٔ اىذاخئٍ مأدآ ىيرقاتٔ اىذاخي2ٍٔ

٣٘ظش ج٢ُ جُٔشجؾؼٚ جُذجخ٤ِٚ ذٞطلٜح أدجٙ ُِشهحذٚ جُذجخ٤ِٚ ٝ جُط٢ ضوّٞ ذٔشجؾؼٚ ًحكٚ ػ٤ِٔحش 

ٚ جُذجخ٤ِٚ ذٔػحذٚ جُذٝس جُشت٤غ٢ ُٜزٙ ٝ أٗشطٚ جُششًٚ ق٤ع ٣ؼطرش جُذٝس جُشهحذ٢ ُِٔشجؾؼ

جُكذ٣ػٚ ذأٜٗح "ٗشحؽ ض٤ًٞذ١ ٝ جُذجخ٤ِس (.ٝ ضؼشف جُٔشجؾؼٚ 2002جُٞظ٤لٚ )ػ٢ِ ، شكحضٚ ،

جعطشحس١ ٓغطوَ ٝ ٓٞػٞػ٢ ٓظْٔ لاػحكٚ ه٤ٔٚ ُِششًٚ ٝ ضكغ٤ٖ ػ٤ِٔحضٜح ُٔغحػذٙ 

ًلحءٙ ػ٤ِٔحش جدجسٙ جُششًٚ ػ٢ِ ضكو٤ن أٛذجكٜح ذح٣ؿحد ٜٓ٘ؽ ٓ٘ظْ ٝ ٓ٘ؼرؾ ُطو٤٤ْ ٝ ضكغ٤ٖ 

٣ٝوذّ ٛزج جُطؼش٣ق طٞسٙ ٝسؤ٣ٚ ؾذ٣ذٙ  (IIA,1999) "جُٔخحؽش ٝ جُشهحذس ٝجُكًٞٔس

جُٔشجؾؼٚ جُذجخ٤ِٚ، ق٤ع ٣ر٤ٖ أٜٗح ٓظٔٔٚ لاػحكٚ ه٤ٔس ٝ ضكغ٤ٖ ػ٤ِٔحش جُششًس  ٞظ٤لُٚ

ٖٝٓ غْ ٣إًذ ػ٢ِ جُٔغحٛٔٚ جُؿٞٛش٣ٚ ٝجُلؼحُٚ جُط٢ ضوذٜٓح جُٔشجؾؼٚ جُذجخ٤ِٚ لأ١ ششًٚ. 

ٝ جُخحص ذطر٤ؼٚ جُؼَٔ أٗٚ ٣ؿد إٔ ٣وّٞ  2000ك٢ ٓؼ٤حس جلأدجء سهْ  IIA (2017)ًٔح أًذ 

 ٔخحؽشٗشحؽ جُٔشجؾؼٚ جُذجخ٤ِٚ ذحُطو٤٤ْ ٝ جُٔغحٛٔٚ ك٢ ضكغ٤ٖ قًٞٔٚ جُششًحش ٝجدجسٙ جُ

ٝ هحتْ ػ٢ِ جُٔخحؽش ٝ ٣طْ  disciplined ٝػ٤ِٔحش جُشهحذٚ ذحعطخذجّ ٜٓ٘ؽ ٓ٘ظْ ٝ ٓ٘ؼرؾ

 proactive ٕٞجُٔشجؾؼٚ جُذجخ٤ِٚ ٝ ه٤ٔطٜح ػ٘ذٓح ٣ٌٕٞ جُٔشجؾؼٕٞ جعطرحه٤ضؼض٣ض ٓظذجه٤ٚ 

ٝ ضأخز ك٢ جُكغرحٕ جُطأغ٤ش جُٔغطور٢ِ. ٝٝكوح  new insightsٝ ضوذّ ضو٤٤ٔحضْٜ سؤ١ ؾذ٣ذز 

ُِطؼش٣ق جُكذ٣ع ُِٔشجؾؼٚ جُذجخ٤ِٚ كوذ أطركص ضوّٞ ذأدجء دٝس جعطشحس١ ٝ أخش ض٤ًٞذ١ ك٢ 

  جدجسٙ جُٔخحؽش ٝجُكًٞٔٚ. ٓؿحٍ جُشهحذٚ جُذجخ٤ِٚ ٝ

أقذ جُذػحتْ جُشت٤غ٤ٚ ُطِر٤ٚ جقط٤حؾحش ٓخطِق  IAF)ضؼطرش ٝظ٤لٚ جُٔشجؾؼٚ جُذجخ٤ِٚ )

ذحُٞقذجش جلاهطظحد٣ٚ، ٖٓ خلاٍ جػذجدٛح  حطٚ جُٔغح٤ٖٔٛ ٝجلادجسٙخأطكحخ جُٔظحُف 

ٝ  internal control structure( ICSُِطوش٣ش ػٖ ٓذ١ كؼح٤ُٚ ٤ٌَٛ جُشهحذٚ جُذجخ٤ِٚ )

ضٞك٤شٛح ٗظشٙ أًػش ش٤ُٞٔٚ ػٖ أدجء ٓخطِق أهغحّ ٝٓشجًض جُٞقذٙ جلاهطظحد٣ٚ ٝ جُٔخحؽش 

جُط٢ ضٞجؾٚ ًَ ْٜٓ٘ كؼلا ػٖ هذسضٜح ػ٢ِ ٓطحذؼٚ هشجسجش ٓؿحُظ جدجسجش ضِي جُٞقذجش ) 

(. ٝ ٗط٤ؿٚ ُِطِد جُٔط٘ح٢ٓ ػ٢ِ خذٓحش ٝظ٤لٚ جُٔشجؾؼٚ PWC,2018،  2002جُغ٤ذ،

ػ٤ِٔس ضك٤َِ ٔشجؾؼٚ ضطؼٖٔ ػ٤ِٔس جُٝ  ضطٞس أدٝجسٛح ٝ ٓؿحلاضٜح. جُذجخ٤ِٚ جٗؼٌظ رُي ػ٢ِ

ٖٓ خلاٍ ئؾشجءجش ٓكذدز، ٓٔح ٣إد١ ئ٠ُ ٓخشؾحش ك٢  ٓشجؾؼطٜحجُٔؼِٞٓحش جُٔذخِس جُط٢ ضْ 

 (.Zhang , 2019شٌَ ضو٤٤ٔحش أٝ آسجء جُٔشجؾؼ٤ٖ )

 ذذٝس٣ٜح ٝذذءج جُكذ٣ػس؛ جُذجخ٤ِس جُٔشجؾؼس ٝظ٤لس ٝٓؿحلاش أدٝجس ٓظلٞكس ػ٠ِ ٝذحُطش٤ًض

 ؛Arens et al( .2002) جُغحذوس جُذسجعحش ذؼغ ُطك٤َِ ٝٝكوح ٝجلاعطشحسٟ، جُط٤ًٞذ١

( 2020 عِطحٕ، ؛ 2020 شكحضٚ، ؛ 200۲ قحٓذ ؛PWC 200۲ 200۲ ٝشكحضٚ، ػ٠ِ

 ُِششًس ه٤ٔس ئػحكس ٣غطٜذف جُز١ جُذجخ٤ِس، جُٔشجؾؼس ُٞظ٤لس جُط٤ًٞذ١ جُذٝس ضؼش٣ق ٣ٌٖٔ

 غلاغ٤س ٓغطوِس دجخ٤ِس ٤ٜ٘ٓس خذٓس أٗٚ ػ٠ِ جُذجخ٤ِس، ُِطوحس٣ش جُٔؼِٞٓحض٢ جُٔكطٟٞ ٝص٣حدز

 ٛزٙ ػ٠ِ ٝجُظذم جُػوس ٣ؼل٠ ٖٝٓ جُششًس دجخَ جُٔؼِٞٓحش ٓٞكشٟ ذ٤ٖ جلأؽشجف

 ٣ٌٖٔ ذ٤٘ٔح. جُششًس ئدجسز جُوشجسجش ٝٓطخزٟ جُذجخ٤ِس جُٔشجؾؼس ذٞظ٤لس جُوحتْ جُٔؼِٞٓحش

 ٝجُٔشٞسز جُ٘ظف ضوذ٣ْ ٣غطٜذف جُزٟ جُذجخ٤ِس، جُٔشجؾؼس ُٞظ٤لس جلاعطشحسٟ جُذٝس ضؼش٣ق
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2025اىَجيذ اىثاّى .. اىؼذد اىراتغ .. ٌٍّ٘٘   .... ًــاسثــذاع اىَحـــتة الإــٍجي        

 جُٔشجؾؼس ذٞظ٤لس جُوحتْ جُخذٓس ٓوذّ ذ٤ٖ جلأؽشجف غ٘حت٤س ٤ٜ٘ٓس خذٓس أٗٚ ػ٠ِ ج٤ُٜ٘ٔس،

 .ُلإدجسز جُ٘ظف لإعذجء ٝرُي( جلإدجسز) جُخذٓس ٝٓطِو٠ جُذجخ٤ِس

 سهحذس ٓؿحٍ ك٢ جُكذ٣ػس جُذجخ٤ِس جُٔشجؾؼس ُٞظ٤لس ٝجُط٤ًٞذ جلاعطشحسٟ ُِذٝس٣ٖ ذحُ٘غرس أٓح

 آ٤ُس ذٔػحذس ٣ؼطرش ٝجُزٟ ،(ICS) جُذجخ٤ِس جُشهحذس ٤ٌَٛ ذٔح٤ٛس كرذءج جُششًس، ٝػ٤ِٔحش أٗشطس

 ٓكطٞجٛح ٝص٣حدز جُٔح٤ُس ذحُطوحس٣ش ػٜ٘ح جُٔلظف جُٔؼِٞٓحش ػ٠ِ جلاػطٔحد ئٌٓح٤ٗس ُؼٔحٕ كؼحُس

 ضطأغش ٓطٌحِٓس ػ٤ِٔس أٜٗح ػ٠ِ ضؼش٣لٜح ٣ٌٖٔ ، COSO (200۲)جلإطذجس ٝٝكوح جُٔؼِٞٓحض٢،

 جلإؾشجءجش ٖٓ عِغِس ٖٓ ٝضطٌٕٞ ٝجُؼح٤ِٖٓ، ٝجلإدجسز جلإدجسز ٓؿِظ جلأؽشجف، ٖٓ ذحُؼذ٣ذ

 ػ٠ِ جلاػطٔحد ئٌٓح٤ٗس ذشإٔ؛ ٓطِوحً، ٤ُٝظ ٓؼوٍٞ ض٤ًٞذ ُطٞك٤ش ضظ٤ٜٔٔح ٣طْ جُط٢ ٝجُؼ٤ِٔحش

 جُطشـ٤ِ٤س، جُؼ٤ِٔحش ًحكس ٝكؼح٤ُس ًلحءز ػٔحٕ جُٔح٤ُس، ذحُطوحس٣ش ػٜ٘ح جُٔلظف جُٔؼِٞٓحش

ذحُششًٚ. ٝٛٞ ٓح أ٣ذضٚ جلاطذجسجش ج٤ُٜ٘ٔٚ  جُظِس رجش ٝجُِٞجتف ذحُوٞج٤ٖٗ جلاُطضجّ ٝػٔحٕ

 (PCAOB, 2004; SAS No.78)جلأض٤ٚ 

 ٓؿحٍ ك٢ جُكذ٣ػس جُذجخ٤ِس جُٔشجؾؼس ُٞظ٤لس ٝجُط٤ًٞذٟ جلاعطشحسٟ ذحُذٝس٣ٖ ٣طؼِن ك٤ٔح أٓح

 جلأؾ٘ر٤س جُغحذوس ٝجُذسجعحش جلإطذجسجش ضك٤َِ ٖٓ ك٤طؼف جُششًس ٝػ٤ِٔحش أٗشطس سهحذس

 (shahimi and mahzan ,2018 ٓػَ

IIA,2004;IIA,2009;COSO,2017;Stevens ,2016;)جُذٝس ذِٞسز ئٌٓح٤ٗس 

 ه٤حّ ػ٠ِ جلأعحط ك٢ ٣شضٌض ٝجُزٟ جُششًس، ٝػ٤ِٔحش أٗشطس سهحذس ٓؿحٍ ك٢ جلاعطشحس١

 ضظ٤ْٔ عرَ أكؼَ ذظذد جلإدجسز ُٔؿِظ جُ٘ظف ذاعذجء جُذجخ٤ِس جُٔشجؾؼس ئدجسز ٓذ٣ش

 جلإعطشحسز ضوذ٣ْ ك٢ أٛذجكٚ، ضكو٤ن ٖٓ ٣ٌٔ٘ٚ جُز١ جُ٘كٞ ػ٠ِ جُذجخ٤ِس جُشهحذس ٤ٌَٛ ٝضشـ٤َ

 جُخش٣طس ٖٓ ذٌَ ضطؼِن جُط٢ جُٔوطشقحش ئػذجد ٜٓ٘ح؛ ٖٓ ٝجُط٢ جُ٘ٞجق٢ ٖٓ ذحُؼذ٣ذ ٝجُ٘ظف

 جُشهحذس ٤ٌَٛ ضشـ٤َ كحػ٤ِس ضو٤٤ْ ٗٔحرؼ جلأدجء، ٓإششجش دجس٣س،ٝجلإ جُٔح٤ُس جُلاتكس جُط٘ظ٤ٔ٤س،

 آ٤ُحش جُشهحذس، ٤ٌَٛ ػ٘حطش ٓخطِق ٝضلؼ٤َ ٓطحذؼس ٗٔحرؼ جُٔخحؽش، ضو٤٤ْ ٗٔحرؼ جُذجخ٤ِس،

 ٝآ٤ُحش جُط٘ظ٤ٔ٤س جُٔغط٣ٞحش ٓخطِق ذ٤ٖ جُلؼحٍ جلاضظحٍ ضكو٤ن ٤ًٝل٤س جُٔحٗؼس، جُشهحذس

 جُؿٞٛش٣س جُطـ٤شجش ٝأْٛ جُلؼحُس جُشهحذس أٗشطس ذأْٛ هحتٔس ئػذجد ػٖ كؼلا (جُؼٌغ٤س جُطـز٣س

 كؼلا. جُٔشجؾؼس ُؿ٘س ٓغ ُِطلحْٛ ضظٞس ٝٝػغ قذٙ، ػ٠ِ ًَ جُشهحذس ذ٤ثس ػ٠ِ ؽشأش جُط٢

 ُض٣حدز جُلاصٓس جُطذس٣ر٤س ٝجُذٝسجش جُرشجٓؽ ٝٗٞػ٤س ضظ٤ْٔ ٤ًل٤س ذشإٔ؛ جُٔشٞسز ضوذ٣ْ ػٖ

 جُكٞجكض ٗظْ ضط٣ٞش ذٜح، جلاُطضجّ ٣ؿد جُط٢ ٤ٖٝجُوٞجٗ ذحُِٞجتف جُؼح٤ِٖٓ ٝئدسجى ٝػ٠

 ٗٔٞرؼ ٝضظ٤ْٔ جُٔطحقس، ُِٔٞجسد جُلؼحٍ جلاعطخذجّ ٖٓ ٝجُطكون جُر٤ث٤س جلإدجسز ٗظْ ٝضظ٤ْٔ

 .جُظذد رُي ك٢ جُذجخ٤ِس جُٔشجؾؼس ضوش٣ش

 ئدجسز ٓؿحٍ ك٢ جُذجخ٤ِس جُٔشجؾؼس ُٞظ٤لس ٝجُط٤ًٞذٟ جلاعطشحسٟ ذحُذٝس٣ٖ ٣طؼِن ٝك٤ٔح

 ) ُِرؼغ ٝكوح ،(ERM) جُٔخحؽش ئدجسز ػ٤ِٔس ذٔح٤ٛس ذذءج جُششًس، ٝػ٤ِٔحش أٗشطس ٓخحؽش

200۲, COSO ٣طْ ػ٤ِٔس أٜٗح ػ٠ِ ضؼش٣لٜح ٣ٌٖٔ( 2020، عِطحٕ ؛2020 شكحضٚ،؛ 

 جعطشجض٤ؿ٤س ك٠ ٝضطر٤وٜح ج٥خش٣ٖ، ٝجُٔٞظل٤ٖ ٝجلإدجسز، جلإدجسز، ٓؿِظ ذٞجعطس ض٘ل٤زٛح

 ٝضإغش جُٞقذز ضٞجؾٚ جُط٢ جُٔكطِٔس، جلأقذجظ ُطكذ٣ذ ٓظٔٔس ٝضٌٕٞ جلاهطظحد٣س، جُٞقذز
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2025اىَجيذ اىثاّى .. اىؼذد اىراتغ .. ٌٍّ٘٘   .... ًــاسثــذاع اىَحـــتة الإــٍجي        

 أٛذجف ضكو٤ن ذشإٔ ٓؼوٍٞ ض٤ًٞذ ضٞك٤ش غْ ٖٝٓ ٓورٍٞ، ُٔغطٟٞ أغحسٛح ُطذ٤ٗس ٝرُي ػ٤ِٜح،

 .جلاهطظحد٣س جُٞقذز

 ئدجسز ٓؿحٍ ك٢ جُكذ٣ػس جُذجخ٤ِس جُٔشجؾؼس ُٞظ٤لس ٝجُط٤ًٞذٟ جلاعطشحسٟ جُذٝس٣ٖ ٝذشإٔ

 جلأؾ٘ر٤س جُغحذوس ٝجُذسجعحش جلإطذجسجش ضك٤َِ ٖٓ ك٤طؼف جُششًس ٝػ٤ِٔحش أٗشطس ٓخحؽش

 (Shahimi and Mahzan,2018 :ٜٓ٘ح ٝجُط٢

IIA,2009;IIA,2017;COSO,2017;COSO,2018;) جُذٝس ذِٞسز ئٌٓح٤ٗس 

 ػ٠ِ جلأعحط ك٢ ٣شضٌض ٝجُزٟ جُششًس، ٝػ٤ِٔحش أٗشطس ٓخحؽش ئدجسز ٓؿحٍ ك٢ جلاعطشحس١

 ٝضٞط٤ق ضكذ٣ذ ذظذد جلإدجسز ُٔؿِظ جُ٘ظف ذطوذ٣ْ جُذجخ٤ِس جُٔشجؾؼس ئدجسز ٓذ٣ش ه٤حّ

 ضكو٤ن ػ٠ِ أغحسٛح ٝضلحدٟ ٓٞجؾٜطٜح ٤ًٝل٤س جُششًس ػَٔ ذر٤ثس جُٔك٤طس جُٔخحؽش ٝه٤حط

 ؛ ٜٓ٘ح ٖٓ ٝجُط٢ جُ٘ٞجق٢ ٖٓ ذحُؼذ٣ذ ٝجُ٘ظف جلإعطشحسز ضوذ٣ْ ك٢ جُٔشؾٞز، لأٛذجكٜح جُششًس

 ٝجُخحسؾ٤س جُذجخ٤ِس ذحُر٤ثس جُٔك٤طس جُٔخحؽش ُٔخطِق ذٝس٣سجُ ٝجُٔطحذؼس ذحُطكذ٣ع جُو٤حّ

 ٓغحػذز جُٔخحؽش، ئدجسز ػ٤ِٔس ك٢ ػ٤ِٚ جُٔغط٘ذ جلإؽحس ٝضط٣ٞش ٝػغ ػٖ كؼلا ُِششًس

 جُٔخحؽش ُٔغطٟٞ جُٔورٍٞ جلاد٠ٗ جُكذ ٖٓ ًَ ذشإٔ ُلإدجسز ضٞط٤حش ٝػغ ك٢ جُششًس ئدجسز

 ٝضلحد٣ٜح جُٔخحؽش ُٔٞجؾٜس جُلاصٓس ٝجُٔوطشقحش جُٔخحؽش، ئدجسز ػ٤ِٔحش ضكغ٤ٖ ٤ًٝل٤س

 أكؼَ جُششًس ئدجسز ضكذ٣ذ ذشإٔ؛ جُٔشٞسز ضوذ٣ْ ئ٠ُ ذحلإػحكس رُي.  ُٜح جُغش٣ؼس ٝجلاعطؿحذس

 ضكذ٣ذ ػ٠ِ ٝجُٔغحػذز جُششًس ػَٔ ذر٤ثس جُٔك٤طس جُٔخحؽش ظَ ك٢ أٛذجكٜح ضكو٤ن ؽشم

 جُٔخحؽش، ٓغ جٌُقء ُِطؼحَٓ جُلاصٓس جُذٝسجش ٝض٘ظ٤ْ ضكذ٣ذ جُٔخحؽش، ضِي ضكون جقطٔحٍ

 (2020)شكحضٚ ، .جُٔخحؽش لإدجسز جُٔطرؼس جلاعطشجض٤ؿ٤حش ٝض٤ٔ٘س ضط٣ٞش ٤ًل٤س ٝأخ٤شًج

 ٓؿحٍ ك٢ جُكذ٣ػس جُذجخ٤ِس جُٔشجؾؼس ُٞظ٤لس ٝجُط٤ًٞذ جلاعطشحسٟ جُذٝس٣ٖ ٣طؼِن ك٤ٔح ٝأخ٤شج

 ج٤ُ٥حش أقذ ذٔػحذس ضؼطرش ٢جُط جُششًحش قًٞٔس ذٔح٤ٛس ذذءج جُششًس، ٝػ٤ِٔحش أٗشطس قًٞٔس

 2002 (ُِرؼغ ٝكوح جُششًس، أٛذجف ٝٓطحذؼس ٝضكو٤ن ضكذ٣ذ خلاُٜح ٖٓ ٣ٌٖٔ جُط٢ جُلؼحُس

IIA؛ أٜٗح ػ٠ِ ضؼش٣لٜح ٣ٌٖٔ( 2020 عِطحٕ، ؛ 2020 ػِی ؛200۲ ٝشكحضٚ، ػ٠ِ ؛ 

 جُٔظحُف، أطكحخ ٓٔػ٠ِ هرَ ٖٓ ضغطخذّ ئؾشجءجش خلاٍ ٖٓ ضطْ جُط٢ جُؼ٤ِٔحش ٖٓ ٓؿٔٞػس

 ك٢ ٣غحْٛ ذٔح ُطلحد٣ٜح جُشهحذس أعح٤ُد ًلح٣س ٖٓ ٝجُطأًذ ػ٤ِٜح، ٝجُشهحذس جُٔخحؽش، لإدجسز ٝرُي

 جُششًحش قًٞٔس لاعط٘حد( 2020) ػ٠ِ دسجعس أشحسش ًٔح. جُششًس ٝخطؾ أٛذجف ضكو٤ن

 جُذجخ٤ِس جُٔشجؾؼس ئدجسز ؾٞدز ًٔذٟ ذحُششًس ضخطض ج٤ُ٥حش ئ٠ُ ض٘وغْ آ٤ُحش ػذز ػ٠ِ

 ذغ٤حعس جلاُطضجّ ًٔذٟ جُكغحذحش ذٔشجهد ضخطض ٝآ٤ُحش ،(جُٔؼح٤٣ش ذططر٤ن جلاُطضجّ ٝٓذٟ

 (.جعطولاُٚ ٝدسؾس جُطذ٣ٝش

 قًٞٔس ٓؿحٍ ك٢ جُكذ٣ػس جُذجخ٤ِس جُٔشجؾؼس ُٞظ٤لس ٝجُط٤ًٞذٟ جلاعطشحسٟ ذحُذٝس٣ٖ ٝذشإٔ

 ٝجُط٢ جلأؾ٘ر٤س جُغحذوس ٝجُذسجعحش جلإطذجسجش ضك٤َِ ٖٓ ك٤طؼف جُششًس ٝػ٤ِٔحش أٗشطس

 IIA, 2009; Boyle et al., (Stevens, 2016; IIA, 2017; Mihret, 2002)  :ٜٓ٘ح

& grant, 2017  ؛ 200٦ جُششًحش، ُكًٞٔس جُٔظشٟ د٤َُ ؛2002 ،جُغ٤ذ(ٝجُؼشذ٤س 

 ك٠ جلاعطشحسٟ جُذٝس ذِٞسز ئٌٓح٤ٗس( 2020 عِطحٕ، ؛200۲ قحٓذ، ؛200۲ ٝشكحضٚ، ػ٠ِ

 ئدجسز ٓذ٣ش ه٤حّ ػ٠ِ جلأعحط ك٢ ٣شضٌض ٝجُزٟ جُششًس، ٝػ٤ِٔحش أٗشطس قًٞٔس ٓؿحٍ
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2025اىَجيذ اىثاّى .. اىؼذد اىراتغ .. ٌٍّ٘٘   .... ًــاسثــذاع اىَحـــتة الإــٍجي        

 ٝٝػغ جُكًٞٔس آ٤ُحش ضلؼ٤َ ٤ًل٤س ذظذد جلإدجسز ُٔؿِظ جُ٘ظف ذاعذجء جُذجخ٤ِس جُٔشجؾؼس

 جلإعطشحسز ضوذ٣ْ ك٠ جلأخلاه٤س، ٝجُو٤ْ جُٔرحدب ٗشش ػ٠ِ ٝجُؼَٔ ُِٔغحءُس ٓكذدز آ٤ُحش

 ٤ًل٤س ٖٓ؛ ذٌَ ضطؼِن جُط٠ جُٔوطشقحش ئػذجد ٜٓ٘ح؛ ٖٓ ٝجُط٠ جُ٘ٞجق٠ ٖٓ ذحُؼذ٣ذ ٝجُ٘ظف

 ُلاُطضجّ جُزجض٠ جُطو٤٤ْ ٖٓ ذٌَ جُٔطؼِوس ج٤ُ٥حش أْٛ ضكذ٣ذ جُكًٞٔس، جلإدجسز ٗظحّ ضظ٤ْٔ

 ٝجُذ٤ُٝس جُٔك٤ِس ذحُٔؼح٤٣ش ٝجلاُطضجّ جلإدجس٣س ذحُٔغحءُس ٝجُٞكحء جُشلحك٤س ٝضكو٤ن جُك٠ًٔٞ

 (.2020)شكحضٚ ، .جُؼ٤ٓٞٔس جُؿٔؼ٤س ئؾطٔحػحش هشجسجش ٝٓطحذؼس

ذٔػحذس خش٣طس ُؼ٤ِٔس جُٔشجؾؼس  ٢ٛٓظلٞكس جُٔشجؾؼس جُذجخ٤ِس إٔ ٣خِض جُرحقع ٓٔح عرن 

ق٤ع أٜٗح أدجز ه٣ٞس ُط٘ظ٤ْ ٗطحم جُؼَٔ ، ضغحػذ جُٔظلٞكس ك٢ ضك٣َٞ جلأٛذجف جُؼحٓس 

ُِٔشجؾؼس ئ٠ُ خطٞجش ػ٤ِٔس هحذِس ُِط٘ل٤ز ٝجُو٤حط، ًٔح ضغَٜ ػ٤ِٔس جُطٞجطَ ٝجُط٘غ٤ن ذ٤ٖ 

دجٙ ُِشهحذٚ ٝذ٤ٖ ٓظلٞكس كش٣ن جُٔشجؾؼس. ك٤ؼطوذ جُرحقع إٔ جُطٌحَٓ ذ٤ٖ جُٔشجؾؼس جُذجخ٤ِس ًأ

 جُٔشجؾؼس جُذجخ٤ِس ػشٝس١ ُطكو٤ن أهظ٠ جعطلحدز ٖٓ ػ٤ِٔس جُٔشجؾؼس. 

 :فً اىثْ٘ك اىتجارٌٔ اىجرائٌ اىَاىٍٔ( 3

ذأٜٗح "جعطخذجّ جُخذجع ذـشع ضكو٤ن  Pickett(2002) ذشإٔ جُؿشجتْ جُٔح٤ُٚ ضؼشكٜح دسجعٚ

، ٝ جخلحء ذؼغ  breach of trustٌٓحعد ؿ٤ش ٓششٝػٚ ٝ ػحدز ٓح ضطؼٖٔ خ٤حٗس جلأٓحٗس 

". ٝ أٗٚ ٣ٌٖٔ جعطخذجّ أًػش ٖٓ ٓلّٜٞ ذ٘لظ جُٔؼ٢٘ ًٔلّٜٞ concealmentجُكوحتن 

ذأٜٗح  IMFٝٝكوح ُطؼش٣ق ط٘ذٝم جُ٘وذ جُذ٢ُٝ ُِؿش٣ٔٚ جُٔح٤ُٚ أٝ ٓلّٜٞ جُـش جُطرحد٢ُ. 

ن ٓ٘لؼٚ ؾشجتْ ضإد١ ذظٞسٙ ػحٓٚ ج٢ُ خغحتش ٓح٤ُٚ ٝ ذحُطح٢ُ ٣ٜذف ٓشضٌرٞٛح ج٢ُ ضكو٤

 شخظ٤ٚ.

 جلأٗشطس ٖٓ ٝجعؼس ٓؿٔٞػس ضشَٔ جُٔح٤ُس جُؿشجتْ إٔ Aslan et al( .2002) دسجعس ٝضإًذ

ٝضٜش٣د  ، Tax evasion جُؼش٣ر٢ ٝجُطٜشخ جُلغحد:  أذشصٛح ٖٓ ٝجُط٢ جُٔششٝػس، ؿ٤ش

 جُٔظشك٢ ٝجُـش Bank Fraud، جُطأ٢٘٤ٓ ٝجُـش Insurance Fraud، ٝض٣َٞٔ جلاسٛحخ

 ٝٛٞ. جلأٓٞجٍ ٝؿغَ جُٔح٤ُس، جُوٞجتْ ٝؿش ،Pyramid Schemes جُٜش٤ٓس ٝجُٔخططحش ،

ً  ضإًذٙ ٓح  هذ جُٔح٤ُس جُؿشجتْ إٔ ئ٠ُ ضش٤ش ٝجُط٢ (ICA 2020) جُذ٢ُٝ جلاُطضجّ ؾٔؼ٤س أ٣ؼح

 ٝض٣َٞٔ جلأٓٞجٍ ؿغَ:  ٢ٛ ش٤ٞػًح جُٔح٤ُس جُؿشجتْ أًػش ٝإٔ ٓخطِلس، ذأشٌحٍ ضكذظ

 ٝجُطذجٍٝ ٝجُلغحد، جلإٌُطش٤ٗٝس، ٝجُؿشجتْ ٝجلاخطلاط، جُؼش٣ر٢، ٝجُطٜشخ ٝجُـش، جلإسٛحخ،

 .جُذجخ٢ِ

ج٢ُ إٔ ٓغإ٤ُٝٚ ٓ٘غ ٝ ًشق أٗشطٚ  Aslani et al. (2012)ٝك٢ ٛزج جُغ٤حم ضش٤ش دسجعٚ

ؿغَ جلأٓٞجٍ ٝ ض٣َٞٔ جلاسٛحخ ضوغ ػ٢ِ ػحضن جلادجسٙ ٝذحُطح٢ُ ػ٤ِٜح ضظ٤ْٔ ٝ ضشـ٤َ ٝ 

ٓطحذؼٚ ٤ٌَٛ جُشهحذٚ جُذجخ٤ِٚ جُلؼحُٚ. أٓح ذشإٔ دٝس جُٔشجؾؼ٤ٖ جُذجخ٤٤ِٖ كطٞػف ٛزٙ جُذسجعٚ 

ت٤غ٢ ك٢ ٌٓحككٚ جُششٞٙ ٝ إٔ جدجسٙ جُٔشجؾؼٚ جُذجخ٤ِٚ ٣ؿد إٔ ضشٌَ جُخؾ جُذكحػ٢ جُش

 جُلغحد.
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ج٢ُ إٔ جُؿشجتْ جُٔح٤ُٚ ذظلٚ ػحٓٚ ضظشكحش ؿ٤ش هح٤ٗٞٗٚ، ًٝحٗص ك٢  ضٞطِص جُذسجعٚ

ٓؼظٜٔح ؾشجتْ ٓح٤ُٚ ٝسه٤ٚ، ٌُٖٝ ذؼذ إٔ أدش جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ج٢ُ ضـ٤٤ش ٗٔٞرؼ جلأػٔحٍ 

ػَ : جُؿشجتْ ٓ digitalأطركص ٛزٙ جُؿشجتْ جٌُطش٤ٗٝٚ ش٤ثح كش٤ثح، ٝذذأش ضأخز  شٌَ سه٢ٔ 

جُغ٤رشج٤ٗٚ ، ؾشجتْ ٓح٤ً٘حش جُظشجف جلأ٢ُ جُخحطٚ ذحُر٘ٞى ، ٝ عشهٚ ج٣ُٜٞٚ ٝجعطـلاُٜح ك٢ 

 (2022، ػ٢ِ) جُكغحذحش جُر٤ٌ٘ٚ ٝ جُـش جلاٌُطش٢ٗٝ .... جُخ.

ضؼش٣ق جُؿشجتْ جُٔح٤ُٚ ك٢ جُر٘ٞى جُطؿحس٣ٚ ػ٢ِ أٜٗح  أٗٚ ٣ٌٖٔ ج٢ُ خِض جُرحقع ٓٔح عرن٣ٝ

جُوح٤ٗٞٗس جُط٢ ٣وّٞ ذٜح ٓٞظلٕٞ أٝ ػٔلاء أٝ أؽشجف خحسؾ٤س ذحعطخذجّ جلأٗظٔس جلأكؼحٍ ؿ٤ش 

جُر٤ٌ٘س ذٜذف جلاقط٤حٍ أٝ جُطض٣ٝش أٝ ؿغَ جلأٓٞجٍ أٝ جلاعط٤لاء ؿ٤ش جُٔششٝع ػ٠ِ أٓٞجٍ 

ؿحُرحً ٓح ٝ  ح ٣إد١ ئ٠ُ أػشجس ٓح٤ُس ٝهح٤ٗٞٗس ُِر٘ي ٝجُٔؿطٔغ جُٔح٢ُ ًٌَٔجُر٘ي أٝ جُؼٔلاء، ٓ

جُؿشجتْ ذحعطخذجّ ٝعحتَ ضو٤٘س )ٓػَ جلإٗطشٗص( أٝ ػرش جعطـلاٍ جُػـشجش جلإدجس٣س  ض شضٌد ٛزٙ

 ٓػَ:  ٝجُشهحذ٤س دجخَ جُر٘ي

  جُٔظشك٢جُـش (Bank Fraud): أ١ ه٤حّ أقذ جُٔٞظل٤ٖ ذطك٣َٞ أٓٞجٍ ٖٓ قغحذحش

جُؼٔلاء ُكغحذٚ جُشخظ٢ ذحعطخذجّ طلاق٤حضٚ ٝ ضض٣ٝش ضٞه٤ؼحش جُؼٔلاء ُغكد ٓرحُؾ 

 ٓح٤ُس.

 ( :ٍؿغَ جلأٓٞجMoney Laundering ٍأ١ جعطخذجّ جُر٘ي ُطك٣َٞ أٝ ج٣ذجع أٓٞج )

 ؿ٤ش ٓششٝػٚ ذك٤ع ضرذٝ هح٤ٗٞٗٚ ٝ جعطـلاٍ قغحذحش ٓطؼذدٙ لاخلحء ٓظذس جلأٓٞجٍ.

 جلاخطلاط (Embezzlement): جعط٤لاء أقذ ٓٞظل٢ جُر٘ي ػ٠ِ أٓٞجٍ ٓٞؾٞدز ُذ٣ٚ أ١

 (.ؾضء ٖٓ جُ٘وذ٣س ج٤ٓٞ٤ُس ذكٌْ ٝظ٤لطٚ )ٓػَ ٓٞظق خض٣٘س ٣غط٢ُٞ ػ٠ِ

 جُطك٣ٞلاش ج٤ُٔٛٞس أٝ جلاقط٤ح٤ُس (Phantom Transfers): ض٘ل٤ز ضك٣ٞلاش ٓح٤ُس أ١

ٓػَ جخطشجم أٗظٔٚ جُطك٣َٞ  ٤ٔٛٝس ٖٓ خلاٍ ذشجٓؽ جُكحعد دٕٝ ٝؾٞد ػ٤ِٔحش قو٤و٤س

 .SWIFTجُذ٤ُٝٚ 

 ٣ْ ػ٢ِ ض٣ٞٔلاش.: جعطخذجّ ٝغحتن ٓض٣لٚ ُلطف قغحذحش أٝ جُطوذضض٣ٝش جُٔغط٘ذجش جُر٤ٌ٘س 

 ُؿشجتْ جلإٌُطش٤ٗٝس جُر٤ٌ٘سج (Cybercrime): أ١ جخطشجم جُ٘ظحّ جُر٢ٌ٘ ٝ عشهٚ ذ٤حٗحش

جُؼٔلاء ٝ جلأٓٞجٍ ٝ ض٘ل٤ز ػ٤ِٔحش ضك٣َٞ ؿ٤ش ٓظشـ ذٜح ٖٓ خلاٍ جلاٗطشٗص أٝ 

  ضطر٤وحش جُٜحضق.

جُٔشجؾؼٚ ٝك٤ٔح ٣طؼِن ذٔؼح٤٣ش (IIA)ذطك٤َِ ٓؼح٤٣ش جُٔشجؾؼس جُذجخ٤ِس جُظحدسٙ ػٖ  

٣طر٤ٖ ٝؾٞد ٓؼح٤٣ش ضش٤ش ُذٝس جُٔشجؾغ جُذجخ٢ِ  جُذجخ٤ِٚ جُظحدسٙ ػٖ ًشق جُـش ،

 ك٢ ًشق جُـش ًٔح ٢ِ٣: 

  ْٓؼ٤حس سهA2 0200  ْ٣ؿد إٔ ٣ٌٕٞ ُذ١ جُٔشجؾؼ٤ٖ جُذجخ٤٤ِٖ ٓؼشكٚ ًحك٤ٚ ُطو٤٤" :

ٓخحؽش جُـش ٝ جُطش٣وٚ جُط٢ ضغطخذٜٓح جُششًٚ ك٢ جدجسٙ ٓخحؽش جُـش، ٌُٖٝ ٤ُظ ٖٓ 

جُٔطٞهغ إٔ ٣ٌٕٞ ُذ٣ْٜ خرشٙ شخض ضٌٕٞ ٓغإ٤ُٝطٚ جُشت٤غ٤ٚ ٢ٛ جٌُشق ػٖ جُـش ٝ 

٤ٖ جُذجخ٤٤ِٖ ضكذ٣ذ ٝ ضو٤٤ْ ٓخحؽش جُـش جُطكون ٓ٘ٚ " ، ٣ٝططِد ٛزج جُٔؼ٤حس ٖٓ جُٔشجؾؼ

 ٝ ضو٤٤ْ جُشهحذٚ جُذجخ٤ِٚ ُِكذ ٖٓ ٛزٙ جُٔخحؽش ػ٘ذ جػذجد خطٚ جُٔشجؾؼٚ جُذجخ٤ِٚ.
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  ْٓؼ٤حس سهA2 2020  ٣ؿد إٔ ضشَٔ أٗشطٚ جُٔشجؾؼٚ جُذجخ٤ِٚ جٌٓح٤ٗٚ قذٝظ ؿش" :

ظ٤لٚ جُٔشجؾؼٚ ٝ ٤ًل٤ٚ جدجسٙ جُششًٚ ُٔخحؽش جُـش" ، ٝذحُطح٢ُ ٣شذؾ ٛزج جُٔؼ٤حس ذ٤ٖ ٝ

 جُذجخ٤ِٚ ٝ جدجسٙ ٓخحؽش جُـش.

  ْٓؼ٤حس سهA2 2200  ٚٓ٣ؿد إٔ ٣٘ظش جُٔشجؾغ جُذجخ٢ِ لاقطٔحٍ ٝؾٞد أخطحء ٛح " :

 ٝ ؿش ٝ ػذّ جُطضجّ جلادجسٙ ذطؿ٘د رُي ، ٝ رُي ػ٘ذ ضط٣ٞش أٛذجف جُط٤ٌِق جُٞظ٤ل٢"

جُذجخ٢ِ ػٖ  ٓغإ٤ُٝٚ جُٔشجؾغ (Gitahi,2017; indriasih,2016)دسجعحش  ض٘حُٝص ٝ 

ًشق جُؿشجتْ جُٔح٤ُٚ ٝ ضطلن ػ٢ِ إٔ ٛ٘حى دٝسج ؾذ٣ذج ٝ ٛحٓح ُِٔشجؾؼٚ جُذجخ٤ِٚ ٣ؿد إٔ 

ضِؼرٚ ك٤ٔح ٣طؼِن ذٌشق جُؿشجتْ جُٔح٤ُٚ ٝ رُي ٌُٜٞٗح جلأدجٙ جُشت٤غ٤ٚ ُلادجسٙ ٝ جُط٢ ضغحػذٛح 

ِٜح. ٝ ضؼطرش ػ٢ِ ضكو٤ن ٝظ٤لطٜح جُشهحذ٤ٚ، ٝذحُطح٢ُ ك٢ٜ ضؼ٤ق ه٤ٔٚ ُِششًحش جُط٢ ضؼَٔ دجخ

جُٔشجؾؼٚ جُذجخ٤ِٚ جُذكحع جلأٍٝ ػذ ٓخحؽش جُؿشجتْ جُٔح٤ُٚ، ٌُٜٞٗح ػ٢ِ دسج٣ٚ ضحٓٚ ذؼ٤ِٔحش 

 جُششًٚ ٝ ٤ٌَٛ جُشهحذٚ جُذجخ٤ِٚ ذٜح.

 ٣وّٞ إٔ ػشٝسز ٗشٟ ٓ٘شأز أ١ ك٢ جلأٍٝ جُذكحع خؾ ضؼطرش جُذجخ٤ِس جُٔشجؾؼس إٔ ػٞء ٝك٢

 ػٖ جلإذلاؽ ٗظحّ ذشإٔ جلإدجسز ذٜح ضوّٞ هذ ئكظحقحش أ١ ػ٠ِ ذحُط٤ًٞذ جُذجخ٢ِ جُٔشجؾغ

 Aslani ) ٓغ ٣طلن ٓح ٝٛٞ جلإكظحقحش ٛزٙ ٓظذجه٤س ٖٓ ٣ض٣ذ ٓٔح جُٔح٢ُ ٝجُلغحد جُـش

Budirahardjo & Baskara, 2019 Norsiah & Mithkal, 2018; et al., 2012) 

 ضؼذ اىجرائٌ اىَاىٍٔذٗر اىَراجغ اىذاخيً فً اىثْ٘ك اىتجارٌٔ فً ٍنافحٔ ٗفٍَا ٌتؼيق ت

ً  جُطؿحس٣س ر٘ٞىجُ ً  ، كحػلاً  هطحػح  ذٜح ٣ٔش جُط٢ جُططٞسجش ٝٓٞجًرس جلاهطظحد، ئدجسز ك٢ ٝق٣ٞ٤ح

 جُذجػْ جُكو٤و٢ جلاعطػٔحس عرَ ٗكٞ ٝضٞؾ٤ٜٜح جُٔإعغ٤س ، ٝجلأؽش جُو٘ٞجش ضٞك٤ش خلاٍ ٖٓ

 ػشع جُطوحء ٌٝٓحٕ ٓح٤ُس، ٓإعغس ذأٜٗح جُطؿحس٣س ر٘ٞىجُ ضؼشف ق٤ع جُٔطشد جُ٘ٔٞ ُٔغ٤شز

 ذطؿ٤ٔغ ر٘ٞىجُ ضوّٞ ئر ، ٝجُٔغطػٔش جُٔذخش ذ٤ٖ ٝطَ ٛٔضز ك٢ٜ ػ٤ِٜح، ذحُطِد جُ٘وٞد

 ٝئػطحتٜح ٝدجتغ، شٌَ ػ٠ِ ٝجُٔغطػٔش٣ٖ جُٔذخش٣ٖ جُٔح٢ُ جُلحتغ أطكحخ ٖٓ جلأٓٞجٍ

 جلأسذحـ، ٖٓ هذس أًرش ضكو٤ن ذٜذف جلاتطٔحٕ، أٗٞجع ئقذٟ شٌَ ك٢ جُٔح٢ُ جُؼؿض لأطكحخ

 (2ص ،200۲ هحع٢ٔ٤،) ٌٓٔ٘س ٓخحؽش ٝذأهَ

 ؾ٤ٔغ ئخؼحع ٣ؿد ق٤ع جُطؿحس٣س، ر٘ٞىجُ ك٢ ًر٤شز أ٤ٔٛس جُذجخ٤ِس جُٔشجؾؼس ضٌطغد ُزُي

 ٛزج ٗطحم ٖٓ جلأٗشطس ٖٓ ٗشحؽ أ١ جعطرؼحد دٕٝ جُذجخ٤ِس، جُٔشجؾؼس ػ٤ِٔس ئ٠ُ ر٘يجُ ٝقذجش

 ر٘ٞىذحُ جُذجخ٤ِس جُٔشجؾؼس ٜٓحّ ػٖٔ ذٜح جُو٤حّ ٣ؿد جُط٢ جلإؾشجءجش أْٛ ٢ِ٣ ٝك٤ٔح جُؼَٔ،

 :(20ص ،2000 جُٔذٕٛٞ،) جُطؿحس٣س

 ٝجُطكون جُذجخ٢ِ جُؼرؾ ٝأٗظٔس جُذجخ٤ِس جُشهحذس ٗظحّ ٝٓلاءٓس كؼح٤ُس ٓذٟ ٝضو٤٤ْ ككض 

 جُو٤حّ ٖٓ ٝجُطكون جُذجخ٢ِ، جُؼرؾ ٗظحّ ٓخحؽش ذطك٤َِ جُشهحذس ذٜٔحّ جلاُطضجّ ٖٓ

 .ذحُٔغإ٤ُٝحش

 ْذحُٔخحؽش جُٔطؼِوس ٝجُؼٞجذؾ ذحُغ٤حعحش جُطؿحس٣س ر٘ٞىجُ جُطضجّ ضو٤٤. 

 ْٚٝجُش٤ُٞٔ جُ٘ضجٛس جُذهس رُي ك٢ ذٔح جُؼَٔ ك٢ جُٔٞغٞه٤س ٓذٟ ضو٤٤. 

 ْجُوشجسجش لاضخحر ٝجلإدجس٣س جُٔح٤ُس جُٔؼِٞٓحش ٓلاتٔس ٓذٟ ضو٤٤. 
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 ْجلاٌُطش٤ٗٝس جُٔؼِٞٓحش ٗظْ ٝٓٞغٞه٤س جعطٔشجس٣س ٓذٟ ضو٤٤. 

 ُجٌُلحءز ٣كون جُز١ جُٔطِٞخ ذحُشٌَ ر٘يجُ ٝأهغحّ ئدجسجش ك٢ جُؼَٔ ع٤ش ٖٓ طكونج 

 .جُؼَٔ ك٢ ٝجُلؼح٤ُس

 ٓذٟ ضو٤٤ْ قٍٞ ضطٔكٞس جُذجخ٤ِس جُٔشجؾؼس ئدجسز ٓغإ٤ُٝحش إٔ جُغحذن، جُؼشع ٖٓ ٣ٝطؼف

 ٓذٟ ٖٓ ٝجُطكون ،ر٘ٞى جُطؿحس٣ٚجُ هرَ ٖٓ جُٔطرغ جُذجخ٤ِس جُشهحذس ٗظحّ ٝٓلاءٓس ًلحءز

 جُٔخحؽش، ذادجسز جُٔطؼِوس جُغ٤حعحش رُي ك٢ ذٔح ر٘يُِ جُؼحٓس ٝجُغ٤حعحش ذحُوٞج٤ٖٗ جلاُطضجّ

 ضطٌٖٔ قط٠ ٝرُي جُٔٞػٞػس، جلأٛذجف ٓغ ضٔحش٤ٜح ٖٓ ُِطأًذ ٝجُؼ٤ِٔحش جُرشجٓؽ ٝٓشجؾؼس

 ضْ جُط٢ جُؼ٤ِٔحش ٝكحػ٤ِس ًلحءز قٍٞ جُلاصٓس ٝجُطأ٤ًذجش جُٔطِٞذس جلاعطشحسجش ضوذ٣ْ ٖٓ

 ٖٓ ُِطأًذ جُلاصٓس جُٔؼِٞٓحش ضوذ٣ْ ئ٠ُ ذحلإػحكس ،ر٘ٞى جُطؿحس٣ٚجُ ٓٞظل٢ هرَ ٖٓ ض٘ل٤زٛح

 (2002)جُٔكؿٞخ ،  جُر٘ي. ُٜح ٣طؼشع جُط٢ جُٔخحؽش ئدجسز قغٖ

٣إغش دٝس جُٔشجؾغ جُذجخ٢ِ ضأغ٤شج ج٣ؿحذ٤ح ك٢ دػْ جُر٘ٞى جُطؿحس٣ٚ ك٢ ٌٓحككٚ جُؿشجتْ ٝ 

 .٤طٚج٤ُٜ٘ٔٚ ٝ جعطولاُهذسجضٚ ذحخطلاف ٓغط١ٞ ض٤ٔ٘ٚ  ٝ ٌُٖ ٣خطِق ٛزج جُطأغ٤شجُٔح٤ُٚ 

( إٔ 2002دسجعٚ )ػ٢ِ،  أشحسشج٤ُٜ٘ٔٚ ُِٔشجؾغ جُذجخ٢ِ  جُوذسجش ٝ ذشإٔ ٓغط١ٞ ض٤ٔ٘ٚ

ضش٤ش ج٢ُ ػشٝسٙ إٔ ٣ٌٕٞ ٖٓ ٣وّٞ  Professional Developmentجُط٤ٔ٘ٚ ج٤ُٜ٘ٔٚ 

ذٔٔحسعٚ جُٜٔ٘ٚ ٓإٛلا ٤ٜ٘ٓح ٝ رُي ٣ططِد ضٞجكش جُٜٔحسٙ ٝ جُخرشٙ جُؼ٤ِٔس ٝ جُؼ٤ِٔس جُط٢ 

ضغحػذ ػ٢ِ ػٔحٕ ؾٞدٙ جلأقٌحّ ج٤ُٜ٘ٔٚ ، ٝ ٣طْ جًطغحخ رُي ٖٓ خلاٍ جُطذس٣د ٝ جُطؼ٤ِْ 

ػف إٔ جُٔشجؾؼٚ ٣ٞ 200۲ُغ٘ٚ  ٦00جُٔغطٔش. ًٔح إٔ ٓؼ٤حس جُٔشجؾؼٚ جُٔظش١ سهْ 

جُذجخ٤ِٚ ٣طٞجكش ُٜح ًلحءٙ ٤ٜ٘ٓٚ ٝ ك٤٘ٚ ٝ ٣وّٞ ذٜح أشخحص ضِوٞج ضذس٣د ك٢٘ ٓ٘حعد ٝ ُذ٣ْٜ 

  ًلحءٙ ٝ ػ٘ح٣ٚ ٤ٜ٘ٓٚ ٝجؾرٚ.

جُذجخ٢ِ ٖٓ خلاٍ جلإػذجد جٌُٔػق، ذٔح ك٢ رُي جُٔؼشكس جلأعحع٤س ٔشجؾغ ٝضأض٢ ًلحءز جُ

 ,IIAٝجلاُطضجّ ذحُذسجعس جُٔغطٔشز )ٝجُٜٔحسجش ٝجلأعح٤ُد، كؼلاً ػٖ جُٔرحدب جُؼ٤ِٔس، 

2013a, 2013b.) 

ػ٘حطش ٢ٛٝ : جُٔؼشكٚ،  غلاغٚإٔ جٌُلحءٙ ضطؼٖٔ ( 200٦) Indriasihٝ ضؼ٤ق دسجعٚ 

( كطر٤ٖ أ٣ؼح أٗٚ ٣طؼ٤ٖ ػ٢ِ جُٔشجؾؼ٤ٖ 200۲)جُٜٔحسجش، جُو٤ْ ٝ جُغِٞى. أٓح دسجعٚ جُؼل٤ل٢

 جُذجخ٤٤ِٖ ضؼض٣ض ٓؼحسكْٜ ٝ ٜٓحسجضْٜ ذشٌَ ٓغطٔش.

( ػ٢ِ إٔ 2002)جُٔذٕٛٞ  ٝ (2002) أٓح ذحُ٘غرٚ ُلاعطولا٤ُٚ ضطلن دسجعط٢ ٤ِٓؿ٢

ٓؼ٤حس جلاعطولا٤ُٚ ٝ  –جلاعطولا٤ُٚ ُِٔشجؾؼٚ جُذجخ٤ِٚ ًٔح ؾحء ك٢ ٓؼ٤حس جُٔشجؾؼٚ جُذجخ٤ِٚ 

 ٣ططِد ٓح ٢ِ٣: 0000جُٔٞػٞػ٤ٚ سهْ 

  :ج٤ٌَُٜ جُط٘ظ٢ٔ٤ ٝ ضٞجكش جعطولاٍ لادجسٙ جُٔشجؾؼٚ جُذجخ٤ِٚ دجخجعطولاٍ ٢ٜ٘ٓ ٝ ٓح٢ُ َ

أٗشططٜح ٝ ضرؼ٤طٚ ٖٓ جُ٘حق٤ٚ جُط٘ظ٤ٔ٤ٚ ُٔؿِظ  غٓغطوَ ػٖ جلادجسجش جُط٘ل٤ز٣ٚ جُط٢ ٣شجؾ

 جلادجسٙ ) ُؼٔحٕ أدجء ٝجؾرحضٚ ج٤ُٜ٘ٔٚ ذكش٣ٚ ضحٓٚ ذؼ٤ذج ػٖ جُؼـٞؽ ( 
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  ٚجعطولاٍ ك٢ أدجء ػ٤ِٔٚ جُٔشجؾؼس: جعطولاٍ ٝ ٓٞػٞػ٤ٚ ك٢ ضخط٤ؾ ػ٤ِٔٚ جُٔشجؾؼ

 خطٚ جُٔشجؾؼٚ. ٝٝػغ ٝ ض٘ل٤ز

  جعطولاٍ ك٢٘: جٓطلاى جُٔشجؾغ جُذجخ٢ِ أػ٢ِ دسؾحش جُٜٔحسٙ ك٢ أدجء جُؼَٔ ٝ ضؼض٣ضٛح

 ٖٓ خلاٍ ٓإٛلاش ػ٤ِٔٚ ٝ ضذس٣د.

إٔ جُٔشجؾؼٚ جُذجخ٤ِٚ ٣طٞجكش  200۲ُغ٘ٚ  ٦00ًٔح ٣ٞػف ٓؼ٤حس جُٔشجؾؼٚ جُٔظش١ سهْ 

 جس١ أػ٢ِ.ُٜح جعطولاٍ ك٢ جُٞػغ جُط٘ظ٢ٔ٤ ٝ ضشكغ ضوحس٣شٛح ُٔغط١ٞ جد

ٝ دٝس جُٔشجؾغ جُذجخ٢ِ ذحُشؿْ ٖٓ ٝؾٞد ػلاهٚ ج٣ؿحذ٤ٚ ذ٤ٖ ٣خِض جُرحقع ٓٔح عرن إٔ 

ٝ جُٔؼح٤٣ش  جلا إٔ ضٞػف ًَ ٛزٙ جُذسجعحش دػٔٚ ُِر٘ٞى جُطؿحس٣ٚ ك٢ ٌٓحككٚ جُؿشجتْ جُٔح٤ُٚ

ٝ  ذغرد ٓذ١ جعطولاٍ ٝظ٤لٚ جُٔشجؾؼٚ جُذجخ٤ِٚإٔ ٛزٙ جُؼلاهٚ ٣ٌٖٔ إٔ ضطأغش  جُغحذن رًشٛح

 .ُِٔشجؾغ جُذجخ٢ِ ٓغط١ٞ جُط٤ٔ٘ٚ ج٤ُٜ٘ٔٚ

 ّظرٓ ػيً اى٘ضغ فً ٍصر:( 4

 ٗحذٓ ٍنافحٔ غسو الأٍ٘اه فً اىثْل اىَرمزي اىَصري

 ض٘شأ"ق٤ع  2002ُغ٘ٚ  ۲0سهْ  جُظحدس ٖٓ هحٕٗٞ ٌٓحككٚ ؿغَ جلأٓٞجٍ 2ٝكوح ُٔحدٙ 

 ٝض٣َٞٔ جلأٓٞجٍ ؿغَ ٌُٔحككس خحص ؽحذغ رجش ٓغطوِس ٝقذز جُٔظشٟ جُٔشًضٟ ذحُر٘ي

 جُوحٕٗٞ ٛزج ك٢ ػ٤ِٜح جُٔ٘ظٞص جلاخطظحطحش ٝضط٠ُٞ جُٔؼ٤٘س، جُؿٜحش ك٤ٜح ضٔػَ جلإسٛحخ

 جُٔؿحلاش ك٢ ٝجُٔطخظظ٤ٖ جُوؼحت٤س جُغِطس أػؼحء ٖٓ جُخرشجء ٖٓ ًحف ػذد ذٜح ٣ِٝكن

 ٝجُٔذسذ٤ٖ جُٔإ٤ِٖٛ جُؼح٤ِٖٓ ٖٓ ٣ِضّ ذٖٔ ٝضضٝد جُوحٕٗٞ، ٛزج أقٌحّ ذططر٤ن جُٔطؼِوس

 ك٤ٜح، ٝجُؼح٤ِٖٓ جُؼَٔ ٝذ٘ظحّ ئدجسضٜح، ٝٗظحّ جُٞقذز ذطش٤ٌَ هشجسجً  جُؿٜٔٞس٣س ست٤ظ ٣ٝظذس

  ."جُؼحّ جلأػٔحٍ ٝهطحع جُؼحّ ٝجُوطحع جُكٌٞٓس ك٢ ذٜح جُٔؼٍٔٞ ٝجُوٞجػذ ذحُ٘ظْ جُطو٤ذ دٕٝ

ٝذ٘حءج ػ٤ِٚ ٣ٌٕٞ ٛ٘حى دٝس ػ٤ٔن ٝٓغإ٤ُٝٚ ًر٤شٙ ُٞقذٙ ٌٓحككٚ ؿغَ جلأٓٞجٍ ٝ ٛزج 

 ذطِو٠ جُٞقذز ضخطضهحٕٗٞ ٌٓحككٚ ؿغَ جلأٓٞجٍ ق٤ع " 2ٝ ٓحدٙ  ٣2ؼشع ك٢ ٓحدٙ جُذٝس 

 ٓطكظلاش ضشٌَ أٜٗح ك٢ ٣شطرٚ جُط٢ جُؼ٤ِٔحش ػٖ جُٔح٤ُس ٘ظٔحشجُٔ ٖٓ جُٞجسدز جلإخطحسجش

 جُٞقذز ٝػ٠ِ جُؼ٤ِٔحش ذٜزٙ جُو٤حّ ٓكحٝلاش أٝ جلإسٛحخ ض٣َٞٔ أٝ جلأٓٞجٍ ؿغَ ضطؼٖٔ أٝ

 ٝؿ٤شٛح جُوؼحت٤س ُِغِطحش ضط٤كٜح إٔ ُٜٝح ٓؼِٞٓحش ٖٓ ُذ٣ٜح ٣طٞكش ُٔح ذ٤حٗحش هحػذز ئٗشحء

 ٓغ ٝجُط٘غ٤ن جُٔؼِٞٓحش ٛزٙ ضرحدٍ ًٝزُي جُوحٕٗٞ، ٛزج أقٌحّ ذططر٤ن جُٔخطظس جُؿٜحش ٖٓ

 ضطر٤وحً  جُذ٤ُٝس ٝجُٔ٘ظٔحش جلأؾ٘ر٤س جُذٍٝ ك٢ جُٔخطظس جُؿٜحش ٝٓغ جُذُٝس، ك٢ جُشهحذس ؾٜحش

ً  ٓظش ضٌٕٞ جُط٢ جُذ٤ُٝس جلاضلحه٤حش لأقٌحّ ً  أٝ ك٤ٜح ؽشكح  ضط٠ُٞٝ .ذحُٔػَ جُٔؼحِٓس ُٔرذأ ضطر٤وح

 جُؼ٤ِٔحش شإٔ ك٢ ٝٓؼِٞٓحش ئخطحسجش ٖٓ ئ٤ُٜح ٣شد ػٔح ٝجُلكض جُطكشٟ أػٔحٍ جُٞقذز

 ٝضوّٞ جلإسٛحخ ض٣َٞٔ أٝ جلأٓٞجٍ ؿغَ ضطؼٖٔ أٝ ٓطكظلاش ضشٌَ أٜٗح ك٢ ٣شطرٚ جُط٢

 جُؿشجتْ ٖٓ ؾش٣ٔس جسضٌحخ ػ٠ِ دلاتَ ه٤حّ ٖٓ جُطكشٟ ػ٘ٚ ٣غلش ذٔح جُؼحٓس ج٤ُ٘حذس ذاذلاؽ

  "جُوحٕٗٞ ٛزج ك٢ ػ٤ِٜح جُٔ٘ظٞص
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ٖٓ جُلاتكٚ جُط٘ل٤ز٣ٚ ُوحٕٗٞ ٌٓحككٚ ؾشجتْ ؿغَ جلأٓٞجٍ  2ٝ ٓحدٙ  ٦ًٝٔح أٝػكص ٓحدٙ 

ُغ٘ٚ  2220جُٔؼذٍ ذوشجس  2002ُغ٘ٚ  ۲20جُظحدس ذوشجس ست٤ظ ٓؿِظ جُٞصسجء سهْ 

 (:٦) ٓحدزدٝس ٝقذٙ ٌٓحككٚ ؿغَ جلأٓٞجٍ ك٢ جُر٘ي جُٔشًض١ جُٔظش١  2022

 ٝجُلكض جُطكش١ ذأػٔحٍ ضوّٞ إٔ ك٤ٜح جُٔشطرٚ ذحُؼ٤ِٔس جلإخطحس ضِو٠ كٞس جُٞقذز ػ٠ِ"

 رُي ك٢ جلاعطؼحٗس ُٜٝح جُـشع، ُٜزج جُٞقذز ض٘شثٜح جُط٢ جلإدجسجش ذٔؼشكس ٝرُي ذشأٜٗح،

 ٖٓ ئ٤ُٜح ٣شد ُٔح جُطشـ٢ِ٤ ذحُطك٤َِ جُٞقذز ه٤حّ رُي ٣شَٔ إٔ ػ٠ِ جُذُٝس ك٢ جُشهحذس ذؿٜحش

 جُؼ٤ِٔحش ضطرغ ذٜذف ػ٤ِٜح، جُكظٍٞ ٣ٌٜٔ٘ح أخشٟ ٓؼِٞٓحش ٝأ٣س ٝٓؼِٞٓحش، جخطحسجش

 ٓكطِٔس ٓطكظلاش أ٣س ٝذ٤ٖ ذ٤ْٜ٘ جُشٝجذؾ ٝضكذ٣ذ ذٜح، جُظِس رٟٝ ٝجلأشخحص ك٤ٜح جُٔشطرٚ

 :رُي عر٤َ ك٢ ُِٝٞقذز أط٤ِس، ؾشجتْ أٝ جلإسٛحخ ض٣َٞٔ أٝ جلأٓٞجٍ ؿغَ ؾشجتْ جسضٌحخ ٖٓ

 ٕٝجلأػٔحٍ جُٜٖٔ ٝأطكحخ جُٔح٤ُس ٘ظٔحشجُٔ ٝٓغط٘ذجش عؿلاش ػ٠ِ ذحلاؽلاع ضوّٞ أ 

 ِٓلحش ٝػ٠ِ جُذ٤ُٝس، أٝ جُٔك٤ِس جُٔح٤ُس جُؼ٤ِٔحش ٖٓ ضؿش٣ٚ ذٔح جُٔطؼِوس جُٔح٤ُس ؿ٤ش

 جُشخظ٤س ذ٤حٗحضْٜ ك٤ٜح ذٔح ٝجُؿٜحش ٘ظٔحشجُٔ ٛزٙ ُذٟ جُكو٤و٤٤ٖ ٝجُٔغطل٤ذ٣ٖ جُؼٔلاء

 .ٓؼٜح جُغحذوس ٝضؼحٓلاضْٜ ٝٓشجعلاضْٜ

 ٕأ٣س جعطٌٔحٍ جُٔح٤ُس ؿ٤ش ٝجلأػٔحٍ جُٜٖٔ ٝأطكحخ جُٔح٤ُس ٘ظٔحشجُٔ ٖٓ ضطِد أ 

 جُطكش١ لأػٔحٍ لاصٓس ضٌٕٞ جُكو٤و٤٤ٖ ٝجُٔغطل٤ذ٣ٖ جُؼٔلاء ػٖ ٓؼِٞٓحش أٝ ذ٤حٗحش

 .ٝجُلكض

 ( ٙ2ٓحد" :)جُط٢ ٝجُٔؼِٞٓحش ُلإخطحسجش جُٞقذز ضؿش٣ٚ جُز١ ٝجُلكض جُطكش١ أعلش ئرج 

 أٝ جلإسٛحخ ض٣َٞٔ ؾش٣ٔس أٝ جلأٓٞجٍ ؿغَ ؾش٣ٔس جسضٌحخ ػ٠ِ دلاتَ ه٤حّ ػٖ ئ٤ُٜح ضشد

 ج٤ُ٘حذس ئذلاؽ ػ٤ِٜح ضؼ٤ٖ جُوحٕٗٞ، ك٢ ػ٤ِٜح جُٔ٘ظٞص جُؿشجتْ ٖٓ أ١ أٝ أط٤ِس ؾش٣ٔس

 ػ٠ِ جُذلاتَ هحٓص جُط٢ جُؿش٣ٔس ػٖ ًحك٤س ذ٤حٗحش جُرلاؽ ٣طؼٖٔ إٔ ٣ٝؿد جُؼحٓس،

 ست٤ظ ٖٓ ئلا جُؼحٓس ج٤ُ٘حذس ئذلاؽ ٣ٌٕٞ ٝلا جُذلاتَ ٛزٙ ٝٓح٤ٛس ٓشضٌر٤ٜح، ٝػٖ جسضٌحذٜح،

 "رُي ك٢ ٣لٞػٚ ٖٓٔ أٝ جُٞقذز أٓ٘حء ٓؿِظ

ٝ ٣ٌٕٞ جُٔذ٣ش جُٔغإٍٝ ػٖ ٌٓحككٚ ؿغَ جلأٓٞجٍ ٓغإ٤ُٝحش ٝ ػٔحٗحش ٝ طلاق٤حش ٝ 

ٖٓ جُلاتكٚ جُط٘ل٤ز٣ٚ ُوحٕٗٞ ٌٓحككٚ ؾشجتْ ؿغَ جلأٓٞجٍ جُظحدس  22جُط٢ ٗظص ػ٤ِٜح ٓحدٙ 

 ػ٠ِ" 2022ُغ٘ٚ  2220جُٔؼذٍ ذوشجس  2002ُغ٘ٚ  ۲20ذوشجس ست٤ظ ٓؿِظ جُٞصسجء سهْ 

 إٔ جُٔح٤ُس ؿ٤ش ٝجلأػٔحٍ جُٜٖٔ أطكحخ ٖٓ ؾٜس ًَٝ جُٔح٤ُس جُٔإعغحش ٖٓ ٓإعغس ًَ

 ٣ٌٔ٘ٚ ٓح ٓكِٚ، ٣كَ ٖٝٓ جلاسٛحخ، ٝض٣َٞٔ جلأٓٞجٍ ؿغَ ٌٓحككس ػٖ جُٔغثٍٞ ُِٔذ٣ش ض٤ٜة

 ئ٤ُٚ ضشد جُط٢ جُٔؼِٞٓحش عش٣س ػ٠ِ جُكلحظ ٣ٌلَ ٝٓح جعطولا٤ُس، ك٢ جخطظحطحضٚ ٓرحششز ٖٓ

 ٣وّٞ جُط٢ ٝجلإؾشجءجش

 :ج٥ض٤س ٝجُظلاق٤حش جُؼٔحٗحش ُٚ ضٌٕٞ إٔ ػ٠ِ ذٜح،

 ّؿغَ ٌٓحككس ػٖ ٓغثٞلاً  ٓذ٣شجً  ذحػطرحسٙ ٜٓحٓٚ ٓغ ضطؼحسع ئ٤ُٚ أػٔحٍ أ٣س ئع٘حد ػذ 

 جلإسٛحخ. ٝض٣َٞٔ جلأٓٞجٍ
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 ٕأٝ جُغؿلاش ًحكس ػ٠ِ ٝجلاؽلاع جُٔؼِٞٓحش ًحكس ػ٠ِ جُكظٍٞ ك٢ جُكن ُٚ ٣ٌٕٞ أ 

 جُط٢ جُؼحد٣س ؿ٤ش جُؼ٤ِٔحش ضوحس٣ش ككض ك٢ ٜٓحٓٚ ُٔرحششز لاصٓس ٣شجٛح جُط٢ جُٔغط٘ذجش

 ئ٤ُٚ. ضشد جُط٢ جلاشطرحٙ ٝضوحس٣ش ُٚ، ضطحـ

 ٕٓؿِظ ئ٠ُ أٝ جُؿٜس، أٝ جُٔإعغس ك٢ جُؼ٤ِح جلإدجسز ئ٠ُ ضوحس٣ش ضوذ٣ْ ك٢ جُكن ُٚ ٣ٌٕٞ أ 

 ُٜٔح. ضحذؼس ُؿ٘س أ٣س ج٠ُ أٝ جلإدجسز

 ٕضطحـ جُط٢ جُؼحد٣س ؿ٤ش جُؼ٤ِٔحش ضوحس٣ش ضِو٤ٚ ئؾشجءجش ُؿ٤ٔغ جُطحٓس جُغش٣س ضٌلَ أ ،ُٚ 

 .ُِٞقذز ٝئخطحس ككض ٖٓ شأٜٗح ك٢ ٣طْ ٝٓح ئ٤ُٚ، ضشد جُط٢ جلاشطرحٙ ٝضوحس٣ش

ٖٓ جُلاتكٚ جُط٘ل٤ز٣ٚ ُوحٕٗٞ ٌٓحككٚ ؾشجتْ ؿغَ جلأٓٞجٍ  2۲ًٝٔح أٝػكص أ٣ؼح ٓحدٙ 

ُغ٘ٚ  2220جُٔؼذٍ ذوشجس  2002ُغ٘ٚ  ۲20جُظحدس ذوشجس ست٤ظ ٓؿِظ جُٞصسجء سهْ 

ٓغ جُٞقذٙ  إٔ ػ٢ِ جُٔذ٣ش جُٔغإٍٝ ػٖ ٝقذٙ ؿغَ جلأٓٞجٍ ٓغإ٤ُٝحش ذشإٔ جُٔطحذؼٚ 2022

 ػٖ جُٔغثٍٞ جُٔذ٣ش ٣ ؼذع ٗظص جُٔحدٙ ػ٢ِ إٔ " ٤ق قظحشذٔح هحّ ذٚ ٝذٔح ٣شجٙ ٖٓ ٓلا

 ٗشحؽٚ أٝؾٚ ػٖ ع٘س ًَ جلأهَ ػ٠ِ ٓشز ضوش٣شجً  جلاسٛحخ ٝض٣َٞٔ جلأٓٞجٍ ؿغَ ٌٓحككس

 أٝ جُٔح٤ُس جُٔإعغس ك٢ جلإسٛحخ ٝض٣َٞٔ جلأٓٞجٍ ؿغَ ٌٓحككس ٝئؾشجءجش ُ٘ظْ ٝضو٤٤ٔٚ

 ك٤ٜح ٝجُٔشطرٚ جُؼحد٣س ؿ٤ش جُؼ٤ِٔحش ٝػٖ جُٔح٤ُس، ؿ٤ش ٝجلأػٔحٍ جُٜٖٔ أطكحخ ٖٓ جُؿٜس

ً  شأٜٗح ك٢ جضخز ٝٓح  ٓؿِظ ئ٠ُ جُطوش٣ش ٣ٝوذّ .جُشإٔ ٛزج ك٢ جهطشجقحش ٖٓ ٣شجٙ ذٔح ٓشلٞػح

 ك٢ ئؾشجءجش ٖٓ جضخحرٙ ٣وشس ٝٓح ٓلاقظحش، ٖٓ ٣شجٙ ٓح لإذذجء جُؿٜس أٝ جُٔإعغس ئدجسز

ً  جُٞقذز ئ٠ُ جُطوش٣ش ٛزج ٣ٝشعَ شأٗٚ،  أٝ جُٔإعغس ئدجسز ٓؿِظ ٝهشجسجش ذٔلاقظحش ٓشلٞػح

 .شأٗٚ ك٢ جُؿٜس

 جُٔذ٣ش ٣ِطضّٖٓ جُلاتكٚ جُط٘ل٤ز٣ٚ ُوحٕٗٞ ٌٓحككٚ ؾشجتْ ؿغَ جلأٓٞجٍ " 2۲ٝؽروح ُِٔحدٙ 

 جُٔؼِٞٓحش ٖٓ ضطِرٚ ذٔح جُٞقذز ذآذجد جلاسٛحخ ٝض٣َٞٔ جلأٓٞجٍ ؿغَ ٌٓحككس ػٖ جُٔغثٍٞ

 ػ٠ِ جؽلاػٜح ٝض٤غ٤ش جخطظحطحضٜح، جُٞقذز ُٔرحششز جُلاصٓس ٝجلإقظحت٤حش ٝجُر٤حٗحش

 هحػذز ُطؼ٤ٜٔ٘ح أٝ ٝجُلكض، جُطكش١ أػٔحٍ ٓرحششضٜح عر٤َ ك٢ ٝجُٔغط٘ذجش جُغؿلاش

 (2002، وشجس جُٞصجس١ )جُ "جُٞقذز ك٢ جُٔ٘شأز جُر٤حٗحش

ًَ ٓح عرن ػشػٚ ٖٓ ٓٞجد ُلاتكٚ جُط٘ل٤ز٣ٚ ض٘ض ػ٢ِ جُرحقع ٓٔح عرن إٔ  خِض٣

ػشٝس٣ٚ  جُٔذ٣ش جُٔغإٍٝ ػٖ ٝقذٙ ٌٓحككٚ ؿغَ جلأٓٞجٍٓغإ٤ُٝحش ٝٝجؾرحش ٝ ٓططِرحش 

ضط٤ٔض ٛزٙ جُٞقذز ذحلاعطولا٤ُس  ق٤ع ٝٝجؾد جلاُطضجّ ذٜح ُؼٔحٕ ًلحءٙ ٝكحػ٤ِٚ أػٔحٍ جُٞقذٙ

٣غط٘طؽ جُرحقع إٔ ٛزج ُزج  ٚجُلاصٓس لأدجء ٜٓحٜٓح ذلحػ٤ِس، ًٔح أٜٗح ٓضٝدز ذظلاق٤حش ٝجعؼ

ه٣ٞس ٝٓ٘ظٔس ٌُٔحككس ؿغَ جلأٓٞجٍ ٝض٣َٞٔ جلإسٛحخ جلإؽحس جُوح٢ٗٞٗ ٣ٜذف ئ٠ُ ئٗشحء آ٤ُس 

 .ك٢ ٓظش

ٗظشج ،  اىتذرٌة ٗ اىتإٍٔو فً ٍجاه ٍنافحٔ غسو الأٍ٘اه ٗ تٌَ٘و الارٕابٗتشأُ  

لاٗطشحس ؾشجتْ ؿغَ جلأٓٞجٍ ذشٌَ ٓرحُؾ ٝ ٗظشج أ٣ؼح لأ٤ٔٛٚ دٝس ٝقذٙ ٌٓحككٚ ؾشجتْ 

ؿغَ جلأٓٞجٍ ك٢ٜ ضؼطرش خؾ دكحع ُٜزٙ جُؿشجتْ كلاذذ ٖٓ جُطذس٣د ٝ جُطأ٤َٛ ك٢ ٓؿحٍ 

ٖٓ جُلاتكٚ جُط٘ل٤ز٣ٚ  22ٝ  20ٌٓحككٚ ؿغَ جلأٓٞجٍ ٝ ض٣َٞٔ جلاسٛحخ ُزُي ٗظص ٓحدض٢ 
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ُغ٘ٚ  ۲20جتْ ؿغَ جلأٓٞجٍ جُظحدس ذوشجس ست٤ظ ٓؿِظ جُٞصسجء سهْ ٌٓحككٚ ؾشُوحٕٗٞ 

ػ٢ِ ٝػغ ذشجٓؽ ضأ٤ِ٤ٛٚ ُِؼح٤ِٖٓ ك٢ ٓؿحٍ  2022 ُغ٘ٚ 2220جُٔؼذٍ ذوشجس  2002

 ؿ٤ش ٝجلأػٔحٍ جُٜٖٔ ٝأطكحخ جُٔح٤ُس ٘ظٔحشجُٔ ضؼغ" 20 ٓحدزٌٓحككٚ ؿغَ جلأٓٞجٍ 

ً  ٝجُٞقذز جُذُٝس ك٢ جُشهحذس ٝؾٜحش جُٔح٤ُس  ك٢ ك٤ٜح جُؼح٤ِٖٓ ٝضأ٤َٛ ُطذس٣د ٝذشجٓؽ خططح

 ذٜزٙ جُو٤حّ ُكغٖ ئػذجدْٛ ضٌلَ ذك٤ع جلإسٛحخ، ٝض٣َٞٔ جلأٓٞجٍ ؿغَ ٌٓحككس ٓؿحٍ

 جُٔؿحٍ ٛزج ك٢ جُغ٤ِْ ج٢ُٜ٘ٔ جُؼَٔ هٞجػذ ٝضشع٤خ جُؼح٢ُٔ جُططٞس ٝٓغح٣شز جلاخطظحطحش

 ٝذ٤ٖ ئ٤ُٜح جُٔشحس ٝجُؿٜحش ٘ظٔحشجُٔ ذ٤ٖ ذحُط٘غ٤ن ٝض٘ل٤زٛح جُرشجٓؽ ٛزٙ ٝػغ ٣ٌٕٝٞ

 جُرشجٓؽ ٖٓ ذشٗحٓؽ ذٌَ جُخحطس ذحُغؿلاش ٝجُؿٜحش ٘ظٔحشجُٔ ٛزٙ ضكطلع إٔ ػ٠ِ جُٞقذز

 "جٗطٜحتٚ ضحس٣خ ٖٓ ع٘ٞجش خٔظ ػٖ ضوَ لا ُٔذز جُطذس٣ر٤س

 ض٘شأ جُط٢ جُٔطخظظس ذحُٔؼحٛذ ٝجُطأ٤َٛ جلإػذجد ذشجٓؽ ض٘ل٤ز ك٢ ٣غطؼحٕ( "22ٝٝكوح ُٔحدٙ )

 ذ٤ٖ ٖٓ جلإسٛحخ ٝض٣َٞٔ جلأٓٞجٍ ؿغَ ٌٓحككس ٓؿحٍ ك٢ جُطذس٣د ٣ٌٕٞ أٝ جُـشع ُٜزج

 ٛزج ك٢ ٝجُذ٤ُٝس جُٔك٤ِس ذحُخرشجش جلاعطلحدز ٓغ خحسؾ٤س أٝ ًحٗص ٓك٤ِس أؿشجػٜح،

 "جُٞقذز ضؼؼٜح جُط٢ ٝجُطذس٣د ُِطأ٤َٛ جُؼحٓس جُغ٤حعس ئؽحس ك٢ رُي ٣ٌٕٝٞ جُخظٞص،

جُطؼحٕٝ جُذ٢ُٝ ك٢ ٌٓحككس ؿغَ جلأٓٞجٍ أٓشًج ذحُؾ جلأ٤ٔٛس ُؼذز أعرحخ ٜٓ٘ح: إٔ ؿغَ  ٣ٝؼذ

ُزج، لا ٣ٌٖٔ لأ١ دُٝس إٔ ضٌحكف ٛزٙ جُظحٛشز جلأٓٞجٍ لا ٣وطظش ػ٢ِ دُٝٚ ٝجقذٙ كوؾ 

ذؼغ جُذٍٝ هذ ضِٔي أٗظٔس سهحذس طحسٓس، ذ٤٘ٔح ضلطوش أخشٟ ُزُي، . ٝ أ٣ؼح لإٔ ذٔلشدٛح

ج آٓ٘حً ُـحع٢ِ جلأٓٞجٍ. ك٤غحػذ جُطؼحٕٝ جُذ٢ُٝ ػ٠ِ ضٞق٤ذ أٝ ض٘غ٤ن جُؿٜٞد ٓٔح ٣ؿؼِٜح ٓلارً 

ك٢ هؼح٣ح ؿغَ جلأٓٞجٍ ضططِد ٓؼِٞٓحش ٖٓ ػذٙ دٍٝ ٝعذ ٛزٙ جُػـشجش ٝ لإٔ جُطكو٤ن 

كِزُي ٖٓ دٕٝ ضرحدٍ كؼحٍ ُِٔؼِٞٓحش ذ٤ٖ جُذٍٝ )ػرش ٝقذجش جلاعطخرحسجش جُٔح٤ُٚ( ٣ظؼد 

  ضطرغ قشًٚ جُؿشجتْ جُٔح٤ُٚ.

ٌٓحككٚ ؾشجتْ ؿغَ جلأٓٞجٍ ُوحٕٗٞ ٖٓ جُلاتكٚ جُط٘ل٤ز٣ٚ  2۲ٝ  22ُزُي ٗظص ٓحدض٢ 

ُغ٘ٚ  2220جُٔؼذٍ ذوشجس  2002ُغ٘ٚ  ۲20جُظحدس ذوشجس ست٤ظ ٓؿِظ جُٞصسجء سهْ 

ق٤ع  ٝ ػشٝسٙ ػوذ جضلحه٤حش ُط٘ظ٤ْ ػ٤ِٔٚ جدجسٙ جُؿشجتْ جُٔح٤ُٚ ػ٢ِ جُطؼحٕٝ جُذ٢ُٝ 2022

 شإٔ ك٢ د٤ُٝس جضلحه٤حش ئذشجّ ػ٠ِ ٝجُٞقذز جُوؼحت٤س جُغِطحش ضؼَٔ( "22أشحسش جُٔحدٙ )

 قظ٤ِس ك٢ ٝجُطظشف ػ٤ِٜح جُٔطكلع أٝ ذطؿ٤ٔذٛح جُٔكٌّٞ جلأطٍٞ أٝ جلأٓٞجٍ ئدجسز ض٘ظ٤ْ

 ؾشجتْ ك٢ أؾ٘ر٤س أٝ ٓظش٣س هؼحت٤س ؾٜحش ٖٓ ذٔظحدسضٜح، جُٔكٌّٞ جلأطٍٞ أٝ جلأٓٞجٍ

 جُط٢ جُكحلاش ٝك٢ جلإسٛحخ، ض٣َٞٔ ٝؾشجتْ ذٜح جُٔشضرطس جلأط٤ِس ٝجُؿشجتْ جلأٓٞجٍ ؿغَ

 ضطؼٖٔ إٔ ٣ؿد جلاضلحه٤س، أؽشجف ذ٤ٖ ٝضؼحٕٝ ض٘غ٤ن ٗط٤ؿس ك٤ٜح جُٔظحدسز أٝ جُطؿ٤ٔذ ٣ٌٕٞ

 ٝضٞص٣غ جُٔؿٔذز، أٝ ػ٤ِٜح جُٔطكلع جلأطٍٞ أٝ جلأٓٞجٍ ئدجسز ك٢ جُٔشحسًس هٞجػذ جلاضلحه٤حش

ٝ ًزُي ٣ؿد ػ٢ِ جُؿٜحش " جلاضلحه٤س أؽشجف ذ٤ٖ جُٔظحدسز جلأطٍٞ أٝ جلأٓٞجٍ قظ٤ِس

 ( "2۲جُطحُرٚ ُِٔؼِٞٓحش جلاُطضجّ ذحُغش٣ٚ جُطحٓٚ لاقطشجّ جضلحه٤حش جُطؼحٕٝ ٝ أشحسش جُٔحدٙ )

 ض٣َٞٔ أٝ ذٜح جُٔشضرطس جلأط٤ِس ٝجُؿشجتْ جلأٓٞجٍ ؿغَ ذٌٔحككس جُٔؼ٤٘س جُؿٜحش ضطؼٜذ

 أد٠ٗ ًكذ جُٔطرحدُس ٝجُٔؼِٞٓحش جُر٤حٗحش قٔح٣س ذؼٔحٕ جُٔؼِٞٓحش، ضرحدٍ ػ٘ذ جلإسٛحخ
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2025اىَجيذ اىثاّى .. اىؼذد اىراتغ .. ٌٍّ٘٘   .... ًــاسثــذاع اىَحـــتة الإــٍجي        

 جُٔؼ٤٘س جُؿٜحش ضطؼٜذ ًٔح،  ٓك٤ِس ٓظحدس ٖٓ ٓشحذٜس ٓؼِٞٓحش ضِوص ُٞ ًٔح ٗلغٜح ذحُطش٣وس

 ذحلاعطخذجّ ذحُٔػَ جُٔؼحِٓس ٓرذأ أٝ جُٔرشٓس جلاضلحه٤حش لأقٌحّ ئػٔحلا ُِٔؼِٞٓحش، جُطحُرس

 ضغطخذّ ألا خحص ٝذٞؾٚ جُطؼحٕٝ، رُي عش٣س ػ٠ِ ٝجُكلحظ جُٔؼِٞٓحش، ُطِي جُغ٤ِْ

 ئلا غحُع ؽشف ئ٠ُ ضوذّ ٝألا أؾِٚ، ٖٓ ؽِرص جُز١ جُـشع ك٢ ئلا جُٔطرحدُس جُٔؼِٞٓحش

 جلأعحع٤س جُٔرحدب ٓغ ٣طؼحسع لا ذٔح ٝرُي جُٔؼِٞٓحش، ضوذّ جُط٢ جُؿٜحش ٖٓ ٓغروس ذٔٞجكوس

 "جُذُٝس ك٢ جُوح٢ٗٞٗ ُِ٘ظحّ

 ( خلاصة اى٘رقٔ ٍٗجالات اىثحث اىَستقثئٍ:5

ػشٝسز ٓٞجًرس جُٔشجؾغ جُذجخ٢ِ لأقذجظ جُؿشجتْ جُٔح٤ُٚ ، ٝغوَ ٜٓحسجضٚ ج٢ُ ضخِض جُٞسهٚ  

ٝص٣حدز هذسجضٚ ك٢ جُكظٍٞ ػ٢ِ كْٜ ٓطؼٔن ُٜزٙ جُؿشجتْ ، جُط٢ هذ ضإغش ػ٢ِ جُوطحع جُٔح٢ُ 

ًحٓلا  ٝضط٣ٞش ئؾشجءجش ٌٓحككٚ جُؿشجتْ ذاعطخذجّ ذؼغ جُطو٤٘حش جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ك٢ ػ٤ِٔس 

جُٔشجؾؼس جُذجخ٤ِس ٖٓ خلاٍ ٜٓحٜٓح جُٔغطوِس ٝجُٔٞػٞػ٤س،  جٕجدسجى ٝ  جُذجخ٤ِٚجُٔشجؾؼس 

ضغحْٛ ذشٌَ ًر٤ش ك٢ ضؼض٣ض كؼح٤ُس أٗظٔس جُشهحذس جُذجخ٤ِس جُٔظٔٔس ُٔٞجؾٜس ٛزٙ جُؿشجتْ. 

إٔ كؼح٤ُس دٝس جُٔشجؾغ جُذجخ٢ِ ك٢ ٛزج جُغ٤حم ضؼطٔذ ػ٠ِ ػذز ػٞجَٓ،  ضخِض جُٞسهًٚٔح 

 ضٚ. طٚ، ًٝلحءٖٓ أٜٛٔح جعطولا٤ُ

 أ٤ٔٛس جضؿحٙ جُركع جُٔكحعر٢ ك٢ ٓظش ٓغطورلاً ٗكٞ جُٔؿحلاش جُطح٤ُس؛٣ؼطوذ جُرحقع ذٝخطحٓحً 

أغش جعطخذجّ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح )جُزًحء جلاطط٘حػ٢ ٝضك٤َِ جُر٤حٗحش( ك٢ ضكغ٤ٖ كؼح٤ُس جُٔشجؾؼس 

ضٞط٤حش جُٔشجؾؼس دسجعس جُؼلاهس ذ٤ٖ  ،ٌُٔحككٚ جُؿشجتْ جُٔح٤ُٚ ك٢ جُر٘ٞى جُطؿحس٣ٚ جُذجخ٤ِس

أغش ضر٢٘ جُششًحش ُطو٤٘س ، جُذجخ٤ِس ٝضكغ٤ٖ ئؾشجءجش ٌٓحككس جُؿشجتْ جُٔح٤ُس ك٢ جُر٘ٞى

جغش دسجعس ضؿش٣ر٤س،  - جُٔشجؾؼٚ جُذجخ٤ِٚ ك٢ ٓؿحٍ جُؿشجتْ جُٔح٤ُٚعِغِس جٌُطَ ػ٢ِ ؾٞدز 

أغش  ، جػطٔحد جُٔشجؾغ جُذجخ٢ِ ػ٠ِ ضو٤٘س جُذسٝٗض ػ٠ِ ًلحءضٚ ك٢ ًشق جُؿشجتْ جُٔح٤ُٚ

هذسز جُٔشجؾغ جُذجخ٢ِ ػ٠ِ ًشق  ضؼض٣ض ػ٢ِضطر٤ن جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ٝأدٝجش جُٔشجؾؼس جُكذ٣ػس 

 .جلأٗشطس جُٔشرٞٛس ٝٓ٘غ جُؿشجتْ جُٔح٤ُس
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2025اىَجيذ اىثاّى .. اىؼذد اىراتغ .. ٌٍّ٘٘   .... ًــاسثــذاع اىَحـــتة الإــٍجي        

 قائَٔ اىَراجغ

 :اىؼرتٍة اىَراجغ: أٗلا  

أغش ئع٘حد ٝضٞه٤ص ٝجُٞػغ جُٞظ٤ل٢ ُٞظ٤لس جُٔشجؾؼس (. 200۲جُغؼ٤ذ ، محمد أششف. )

دسجعس ضطر٤و٤س ك٢ ذ٤ثس  –هشجس جُٔشجؾغ جُخحسؾ٢ ذشإٔ جلاػطٔحد ػ٤ِٜح جُذجخ٤ِس ػ٠ِ 

ؾحٓؼٚ  –سعحُٚ ٓحؾغط٤ش ؿ٤ش ٓ٘شٞسز ، ٤ًِٚ جُطؿحسٙ  .جُٔٔحسعس ج٤ُٜ٘ٔس جُٔظش٣س

 جلاعٌ٘ذس٣ٚ.

 ظَ ك٢ جُكذ٣ػس جُذجخ٤ِس جُٔشجؾؼس ٝٓؿحلاش أدٝجس ٓظلٞكس(. 2020شكحضٚ ، شكحضٚ جُغ٤ذ. )

( 0ؾحٓؼٚ ؽ٘طح ، ) -،٤ًِٚ جُطؿحسٙ  جُؼ٤ِٔٚ ُِطؿحسٙ ٝ جُط٣َٞٔجُٔؿِٚ . ًٞسٝٗح ؾحتكس

:02۲-022. 

 ذذٝس٣ٜح جُذجخ٤ِس جُٔشجؾؼس ٝظ٤لس لإع٘حد ٓوطشـ ئؽحس(. 2020. )جُغ٤ذ شكحضٚ شكحضٚ،

 ٝٓطٞعطس جُظـ٤شز جُٞقذجش ك٢ جُٔخحؽش ئدجسز ٓؿحٍ ك٢ ٝجُط٤ًٞذٟ جلاعطشحس١

، ػذد خحص:  ؽ٘طح ؾحٓؼس - جُطؿحسز ٤ًِس، جُٔؿِٚ جُؼ٤ِٔٚ ُِطؿحسٙ ٝ جُط٣َٞٔ .  جُكؿْ

0-20. 

 جُٔح٤ُس جُؿشجتْ ًشق ػٖ جُكغحذحش ٓشجهد ٓغث٤ُٞس(. 2022ػ٢ِ ، ػرذ جُٞٛحخ ٗظش. )

،٤ًِٚ  جُٔؿِٚ جُؼ٤ِٔٚ ُِطؿحسٙ ٝ جُط٣َٞٔجُؼلاؼ(.  ٝٝعحتَ جُٔٔحسعس هظٞس) جلإٌُطش٢ٗٝ

 .2٦2-222)ػذد خحص(:  22،  ؾحٓؼٚ ؽ٘طح -جُطؿحسٙ 

 ضوحس٣ش ؾٞدز ػ٠ِ جُٔكحعر٢ جلإكظحـ أغش(. 2022.)خحُذ ذشْٛ،  قغٖ ، ؽٚ محمد،  ػ٢ِ

 ٝجُٔح٤ُس ٝجلإدجس٣س جلاهطظحد٣س ُِذسجعحش ٝجلاهطظحد جلإدجسز ٤ًِس ٓؿِس. جُذجخ٢ِ جُٔشجؾغ

 .٦۲-۲2(: 2) 02،  ٝجلاهطظحد جلإدجسز ٤ًِس - ذحذَ ؾحٓؼس، 

 ٝجُلغحد جُـش ًشق ػٖ جُكغحذحش ٓشجهد ٓغث٤ُٞس(. 2022ػ٢ِ ،ػرذ جُٞٛحخ ٗظش. )

 هغْ، ٓؿِٚ جلاذذجع جُٔكحعر٢. ٓظش ك٢ جُٔطغحسع جُشه٢ٔ جُطكٍٞ ذ٤ثس ك٢ جُٔح٢ُ

 .2۲-02(: 2) 0جُغحدجش ،  ٓذ٣٘س ؾحٓؼس - جُطؿحسز ٤ًِس -ٝجُٔشجؾؼس جُٔكحعرس

 ٓح٤ُس ٓخحُلحش ٝؾٞد ػٖ ُلإذلاؽ جُذجخ٢ِ جُٔشجؾغ ئعطؿحذس أغش (.200۲كط٤كٚ ، محمد محمد. )

ٓؿِٚ جُركٞظ . ضؿش٣ر٤س دسجعس - جُٔح٤ُس ذحُوٞجتْ جُـش ًشق ك٢ ًلحءضٚ ػ٠ِ ذحُششًس

( 0) ٦ؾحٓؼٚ جلاعٌ٘ذس٣ٚ ، -٤ًِٚ جُطؿحسٙ  –. هغْ جُٔكحعرٚ ٝ جُٔشجؾؼٚ جُٔكحعر٤ٚ

:022 -20٦ . 

،  ل٤ز٣ٚ ُوحٕٗٞ ٌٓحككٚ ؿغَ جلأٓٞجٍجُلاتكٚ جُط٘( ، 2002هشجس ست٤ظ ٓؿِظ جُٞصسجء. )

(۲20.) 

 جُٔخحؽش ئدجسز أدجء ضؼض٣ض ك٢ جُذجخ٢ِ جُٔشجؾغ دٝس(. 2002جُٔكؿٞخ ، ق٤ٔذٙ ػ٢ِ. )

. سعحُٚ ٓحؾغط٤ش ؿ٤ش ٓ٘شٞسز ، ٤ًِٚ جُؼِّٞ جلادجس٣ٚ ٝ جُٔح٤ُٚ جلأًحد٤ٔ٣ٚ جُٔظشك٤س

 هغْ ٓكحعرٚ.  -ج٤ُِر٤ٚ 

 ٗظحّ كؼح٤ُس ػ٠ِ جُذجخ٢ِ جُٔشجؾغ ض٤ًٞذ ػٖ جلإكظحـ أغش(. 2022ٓشع٢ ، ضحٓش أقٔذ. )

 ُلؿٞز جُٔظحُف أطكحخ ٝئدسجى جُششًس ه٤ٔس ػ٠ِ جُٔح٢ُ ٝجُلغحد جُـش ػٖ جلإذلاؽ

. سعحُٚ دًطٞسجٙ ؿ٤ش ٓ٘شٞسز ، ٤ًِٚ ضؿش٣ر٤س دسجعس - جُذجخ٤ِس ذحُٔشجؾؼس جُطٞهؼحش

 ؾحٓؼٚ جلاعٌ٘ذس٣ٚ. -جُطؿحسٙ 

 ( .۲0، ) ٌٓحككٚ ؿغَ جلأٓٞجٍهحٕٗٞ ( ، 2002جُٞهحتغ. )
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