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  التعلٔه ْشازٗب اتذْنن٘ مبادئ ممازض٘ دزد٘
 في ضْٛ زؤٓ٘ المنله٘ 0202

  نٔلاىٕ بهسٖ يحٔٙ بيت .ٍيد أ                                                     البدّٚ حطً تسند أمل  د.             
  ؿنتٛاك٠ ٚباسج١ تلب١ٜٛ ٌَلؾ١               ػايـ المًو داَع١ ايترب١ٝ به١ًٝ ٌَاكى أهتاف

 ايترب١ٜٛ ٚايوٝاهات ايكٝاؿ٠ قوِ                       ب١ٜٛايتر ٚايوٝاهات ايكٝاؿ٠ قوِ            

 :طتدل  الم
، 0202في ٤ٛٓ كؤ١ٜ المًُه١ ٛماك٠ ايتعًِٝ بمماكه١ َباؿئ اؿٛن١ُ  تعلف ؿكد١ ايبشحٖـف      

اهتبا١ْ َٛد١ٗ إلى ايكٝاؿات بٛماك٠ تُِِٝ  ٚ، ايتشًًٝٞ ّ المٓٗر ايُٛؿٞااهتؼـيتشكٝل فيو تم ٚ

ًٜا (023ايتعًِٝ ٚايبايؼ عـؿِٖ ) ًـا تلبٛ إٔ ؿكد١ مماكه١ ، أبلمٖا إلى عـ٠ ْتا٥ر ايـكاه١ ت، ٚتًُٛقا٥

ٛماك٠ ايتعًِٝ في ٤ٛٓ كؤ١ٜ المًُه١ ب ٚايٌؿاؾ١ٝ( )الموا٤ي١، ٚالمٌاكن١، ٚايٓنا١ٖ، َباؿئ اؿٛن١ُ

عـّ  ٚ(، 0952، 0942، 0952، 0963دا٤ت عاي١ٝ سٝح ناْت المتٛهطات اؿواب١ٝ ع٢ً ايتٛايٞ ) 0202

سٍٛ ٚاقع مماكه١ َباؿئ  ع١ٓٝ ايبشحؾلٚم فات ؿلاي١ إسِا١ٝ٥ بين َتٛهطات تكـٜلات أؾلاؿ ٚدٛؿ 

 أظٗلتفي سين  ٚهٓٛات اـبر٠ في ايعٌُ الإؿاكٟ،  اؾٓىَتػيرٟ اؿٛن١ُ ٚماك٠ ايتعًِٝ تعن٣ إلى 

بين َتٛهطات تكـٜلات أؾلاؿ ( a≤ 0.05عٓـ َوت٣ٛ ؿلاي١ )سِا١ٝ٥ اؾلٚم فات ؿلاي١  ٚدٛؿايٓتا٥ر 

 ٢، ٚأُٚايع١ٓٝ سٍٛ ٚاقع مماكه١ َباؿئ اؿٛن١ُ ٚماك٠ ايتعًِٝ ٚايتي تعن٣ إلى المؤٌٖ ايعًُٞ

ايلقاب١ اؿاي١ٝ ينٜاؿ٠ ؾعايٝتٗا في ؼـٜـ الاملاؾات ُٚٓإ الايتناّ تطٜٛل آيٝات ب ايبشح

 ،بايكٛاْين ٚايًٛا٥ض، َع تكـِٜ ؿٚكات تـكٜب١ٝ َوتُل٠ لمٓوٛبٞ ايٛماك٠ سٍٛ أهايٝب ايلقاب١ اؿـٜج١

تعنٜن ٌَاكن١ الإؿاكات ايٛهط٢ ٚايتٓؿٝق١ٜ َٚٓوٛبٞ ايٛماك٠ في ع١ًُٝ ُٓع ايكلاك، ٚتٌذٝعِٗ ٚ

 9يتشوين ب١٦ٝ ايعٌُ ابـاع١ٝ ِ أؾهاكع٢ً تكـٜ

كؤ١ٜ المًُه١ ايعلب١ٝ ايوعٛؿ١ٜ  -ٚماك٠ ايتعًِٝ -َباؿئ اؿٛن١ 7ؿتاس١ٝالمهًُات اي

02029  
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Abstract 

  The aim of the research is to identify the degree of 

practicing governance principles in the Ministry of Education in light of 

the Kingdom's Vision 2030. To achieve this, the descriptive analytical 

approach was used, and a questionnaire was designed directed to the 

leaders of the Ministry of Education, numbering (306) educational leaders. 

The study reached several results, the most prominent of which is that the 

degree of practicing governance principles (accountability, participation, 

integrity, and transparency) in the Ministry of Education in light of the 

Kingdom's Vision 2030 was high, as the arithmetic averages were (2.96, 

2.84, 2.74, 2.85), respectively, and there were no statistically significant 

differences between the average estimates of the research sample members 

about the reality of practicing governance principles in the Ministry of 

Education attributed to the variables of gender and years of experience in 

administrative work, while the results showed statistically significant 

differences at a significance level (0.05 ≥a) between the average estimates 

of the sample members about the reality of practicing governance 

principles in the Ministry of Education, which are attributed to the 

academic qualification. The research recommended developing current 

control mechanisms to increase their effectiveness in identifying deviations 

and ensuring compliance. By laws and regulations, with the provision of 

continuous training courses for the Ministry’s employees on modern 

control methods, enhancing the participation of middle and executive 

management and Ministry employees in the decision-making process, and 

encouraging them to provide creative ideas to improve the work 

environment.  

Keywords: Governance principles - Ministry of Education - Saudi 

Arabia’s Vision 2030. 

 :كدم٘الم

عـ َـػٌ اؿٛن١ُ أسـ المعاٜير الأهاه١ٝ يتشكٝل اؾٛؿ٠ ايٌا١ًَ بالمؤهوات ٌٜ

ايتع١ًُٝٝ ؾكـ أُبشت َٔ أبلم المـاػٌ الإؿاك١ٜ اؿـٜج١ يًتطٜٛل ٚالإُلاغ الإؿاكٟ 

ع الإدلا٤ات ايتي تٌٌُ تطٜٛل ٝٚالهـف َٔ تطبٝكٗا إسـاخ تػيرات إيجاب١ٝ في جم

الأٖـاف ٚايتٌلٜعات ٚايوٝاهات ٚالهٝهٌ ايتٓعُٝٞ ٚايكٝاؿ٠ الإؿاك١ٜ ٚإؿاك٠ المٛاكؿ 
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سٝح ؾلض َِطًض ( ، 0202ْ،9252ايبٌل١ٜ ٚايٌلان١ ْٚعِ المعًَٛات )عُل، 

اؿٛن١ُ أٚ الإؿاك٠ ايلًٝـ٠ ْؿو٘ بك٠ٛ َع بـا١ٜ ايكلٕ ايٛاسـ ٚايعٌلٜٔ َٔ ػلاٍ 

ؿٛن١ُ ايلًٝـ٠ في ظٌ اهتراتٝذ١ٝ دـٜـ٠ علؾت باهِ )ايتٛد٘ إلى اؾٛؿ٠( تطبٝل ا

)عٝـٕ (9 0222يًوعٞ إلى تطٜٛل ايب٦ٝات ايتٓع١ُٝٝ ٚإدلا٤ات الإُلاغ الإؿاكٟ )عاَل، 

02249) 

توع٢ ايـٍٚ بٌهٌ َتناٜـ يلاهتعا١ْ بمباؿئ اؿٛن١ُ يتشكٝل َٔ ٖقا المٓطًل ٚ

الإُلاغ اؿكٝكٞ يًتعًِٝ َٔ ػلاٍ الموا٤ي١ٕ ٚبٓا٤ ايكـكاتٔ ٚايتؿهير الاهتراتٝذٞ 

);Burns مما ٜوِٗ يـ٣ قاؿ٠ ٚٚآعٞ ايوٝاهات تطٜٛل ايتؼطٝط ايتعًُٝٞ 
p.17) 2016, Fuster, & Köster9 

لمٛاد١ٗ الأم١َ الاقتِاؿ١ٜ  سـٜحاؿٛن١ُ َـػٌ َٚٔ اؾـٜل بالملاسع١ بإٔ 

المؤثل٠ ع٢ً َؤهوات ايـٚي١ بِؿ١ عا١َ َٚؤهوات ٚماك٠ ايتعًِٝ بِؿ١ ػا١ُ، ؾٗٞ 

الأؿا٠ ايتي تواعـ ايتعًِٝ في إؿاك٠ َؤهوات٘ بهؿا٠٤ ٚؾاع١ًٝ بٗـف ُٓإ دٛؿ٠ 

اؿ َؿتاغ لاغ تًو المؤهوات سآلاً َٚوتكبلًا ؾٗٞ توِٗ في إيجٚكلداتٗا، 

َؤهوات َوتك١ً َوؤٚي١ عٔ ؼـٜـ اػاٖٗا الاهتراتٝذٞ ٚايتأنـ َٔ ؾاع١ًٝ 

ْٗا توُض يًكا٥ُين عًٝٗا بتُِِٝ ٚتٓؿٝق ٚتكِٝٝ ٚكُـ نؿا٠٤ ٚؾاع١ًٝ أإؿاكتٗا نُا 

 9 (0، 02209ْٚايكلًٞ، الأؿا٤ )بلقعإ 

ٜؤنـ ع٢ً فيو دْٛؤ بإٔ اؿٛن١ُ اػاٙ إؿاكٟ سـٜح ؾًًٔا ع٢ً فيو ٚ

ٜتُٔٔ فُٛع١ َٔ المباؿئ ٚايكٛاعـ ايتي تٗـف إلى ؼكٝل اؾٛؿ٠ ٚايتُٝن في الأؿا٤ 

َٔ ػلاٍ إكها٤ َباؿئ الإؾِاغ ٚايٌؿاؾ١ٝ ٚايعـٍ ٚالمواٚا٠ ؿاػٌ ايعٌُ الإؿاكٟ 

 )p24p 2013, Rensburg, & Jonsen.-(29بالمؤهوات ايتع١ًُٝٝ 

ٚقاَت  ٚيكـ تناٜـ الاٖتُاّ في ايوٓٛات الأػير٠ بمٛٓٛع اؿٛن١ُ في ايتعًِٝ،

هلاع في تطبٝل الاايتي نإ َٔ أِٖ تُٛٝاتٗا  ايعـٜـ َٔ المؤتملات ٚٚكَ ايعٌُ
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َباؿئ اؿٛن١ُ في َؤهوات ايتعًِٝ، نُا أُٚت َٓع١ُ الأَِ المتشـ٠ يًترب١ٝ 

 9(9ْ2، 0225في ايتعًِٝ )ايبوتٓذٞ،  ٚايعًِ ٚايجكاؾ١ بٔلٚك٠ تطبٝل فاٍ اؿٛن١ُ

ًٝا َع َا تم فنلٙ تناٜـ الاٖتُاّ بمٔٛع اؿٛن١ُ، ٚبالأػّ سٛن١ُ  ٚتماً

اؾاَعات في ايوٓٛات اـير8٠ ْعلًا يهٕٛ أْع١ُ ايتعًِٝ اؾاَعٞ في ناؾ١ أما٤ 

ايعالم تٛد٘ ؼـٜات نجير٠ يعٌ أُٖٗا تعنٜن قـك٠ ٖقٙ الأْع١ُ ع٢ً ايتذاٚب َع 

هٛام المـؾٛع١ ايب١٦ٝ الاقتِاؿ١ٜ ٚالادتُاع١ٝ ؿا١ُ٥ ايتػير، ٚايتهٝـ َع عٛلم١ الأ

بايتهٓٛيٛدٝا ٚايولٜع١ ايتػير9 ؾًًٔا  عٔ ؼـٜات أػل٣ َٔ قبٌٝ ؼوين هبٌ 

اؿٍِٛ ع٢ً ػـَات تع١ًُٝٝ عاي١ٝ اؾٛؿ٠، ٚتنٜٚـ ايطًب١ بالمٗاكات المطًٛب١ في هٛم 

ايعٌُ، ٚايبشح عٔ َِاؿك تمٌٜٛ دـٜـ٠ يتًب١ٝ استٝادات ايطلاب ايقٜٔ باتٛا أنجل 

ًـا َٔ  9(World Bank, 2013)تٓٛعًا  ْٚتٝذ١ يقيو، أُبض َؿّٗٛ اؿٛن١ُ ٚاس

ًَا في ايعالم المعاُل   & Ansell)أنجل َِطًشات ايعًّٛ الادتُاع١ٝ ًٝٛعًا ٚاهتؼـا
Torfing, 2016)9 

ٚع٢ً َوت٣ٛ المًُه١ ايعلب١ٝ ايوعٛؿ١ٜ ؾكـ عكـ المؤتمل ايعًُٞ ايجايح يًتعًِٝ 

نُا 9 (9ْ042، 0225ؾاَعات )ايٌُلٟ، ايعايٞ في ايلٜاض بعٓٛا7ٕ اؿٛن١ُ في ا

ؿاك٠ المـكه١ ع٢ً إٔ اؿٛن١ُ تمٓض أعٔا٤ فًى إ ((Bradley,2015تًُٛت ؿكاه١ 

 اؽاف قلاكات كًٝـ٠ بعٝـاً عٔ ايتأثيرات اـاكد9١ٝ

يتُجٌ ْكط١ ؼٍٛ في تاكٜؽ المًُه١ ايعلب١ٝ ايوعٛؿ١ٜ  0202ٚتأتٞ كؤ١ٜ المًُه١ 

ٚيتشٌُ ايهجير َٔ ايلؤ٣ ٚايتٛدٗات ٚالأٖـاف ايتي تعٌُ ع٢ً ؼكٝكٗا ُٓٔ قاٚك 

فتُع سٟٝٛ ٚاقتِاؿ َنؿٖل ٚٚطٔ طُٛغ(، ٚتتول ٖقٙ المحاٚك َع بعٔٗا )ثلاخ 7ٖٞ 

 (١02029 كؤ١ٜ المًُه١ في هبٌٝ ؼكٝل أٖـاف المًُه9١ )ٚثٝك

َٚٓٗا  بلْاَر تعنٜن سٛن١ُ ايعٌُ اؿهَٛٞ  0202َٚٔ ُٓٔ بلْاَر ايلؤ١ٜ 

يٝؤنـ اٖتُاّ ايلؤ١ٜ بتطبٝل اؿٛن١ُ ٚؼٌٜٛ َباؿ٥ٗا إلى مماكهات  قطاع ايتعًِٝ

تٛدٝ٘  ٚع١ًُٝ، سٝح ايعٌُ ع٢ً إعاؿ٠ ٖٝه١ً َوتُل٠ َٚل١ْ لأدٗنتٓا اؿه١َٝٛ، 
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اؾٗٛؿ ٚتوٌٗٝ الإدلا٤ات ٚؼـٜـ الاػتِاُات بٌهٌ ٚآض ٚتؿعٌٝ َوؤٚي١ٝ 

 ، ُٜٚٔٔ اهتُلاك١ٜ ايعٌُ ٚالمل١ْٚ في َٛاد١ٗ ايتشـٜات9 َٗاَٗا تٓؿٝقاؾٗات في 

ٜات٢ نٝـ ايلؤ١ٜ ع٢ً أ١ُٖٝ تطبٝل اؿٛن١ُ في المؤهوات المؼتًؿ١، أٚفي ظٌ ت

ٛماك٠ ايتعًِٝ في ٤ٛٓ كؤ١ٜ ب١ُ يتشـٜـ َـ٣ مماكه١ َباؿئ اؿٛن ايبشح اؿالى

 02029المًُه١ 

 :البحح مػهل٘

بايلغِ َٔ اؾٗٛؿ المبقٚي١ يتطبٝل اؿٛن١ُ ٚمماكهاتٗا ؾ٢ المؤهوات ايتع١ًُٝٝ 

إلا إٔ ٖٓاى عـؿ َٔ ايـكاهات ايوابك١ أثبتت ٓعـ مماكه١ اؿٛن١ُ أٚ تطبٝل 

، 0202ؿكاه١ ايٌلٜـ )أثبتت َباؿ٥ٗا ع٢ً َوت٣ٛ المًُه١ ٚايٛطٔ ايعلبٞ، ؾكـ 

إٔ ٚاقع تٛاؾل َباؿئ اؿٛن١ُ في اؾاَعات في ٤ٛٓ كؤ١ٜ المًُه١ ايعلب١ٝ  (9ْ253

دا٤ت بـكد١ َتٛهط١، ٚإٔ ايِعٛبات ايتي ؼـ َٔ تٛاؾلٖا دا٤ت  0202ايوعٛؿ١ٜ 

 بـكد١ َتٛهط9١ 

لأْع١ُ تواعـٖا ع٢ً  المؤهوات ايتع١ًُٝٝ ايوعٛؿ١ٜؼتاز علا٠ٚ ع٢ً فيو8 

تطبٝل ايكٛاْين يتؿعٌٝ ايٌؿاؾ١ٝ ٚايٓنا١ٖ ٚالموا٤ي١ يتشكٝل أٖـاؾٗا ٚتكًٌٝ ايؿذ٠ٛ 

 (02249بين َا ٖٛ َأٍَٛ َٚا ٖٛ َٛدٛؿ بايؿعٌ )المٓٝع ٚاـٓٝنإ، 

نُا أُٚت ؿكاهات نجير٠ بايعٌُ ع٢ً تعنٜن اؿٛن١ُ في ناؾ١ المجالات بما 

 (63، 9ْ ٣ٛ0225 المجتُع نهٌ، َجٌ ؿكاه١ اـٔير )يحكل المًِش١ ايعا١َ ع٢ً َوت

ايتي أُٚت بٔلٚك٠ الاٖتُاّ بتطبٝل َباؿئ اؿٛن١ُ ٚايعٌُ ع٢ً مماكهتٗا في ناؾ١ 

( 223، ْ 02259اؾٌُ )ٚأُٚت ؿكاه١  ،المجالات ٚاعتُاؿ المل١ْٚ في تطبٝل ايتعًُٝات

فالات٘ بما يخـّ بٔلٚك٠ ايعٌُ ع٢ً تعنٜن اؿٛن١ُ ٚاؿهِ ايلًٝـ في ناؾ١ 

ًَِش١ ايٛماك٠ ٚيحكل المًِش١ ٚايؿا٥ـ٠ يًعاًَين، ٚايعٌُ ع٢ً تؿعٌٝ ْعاّ الموا٤ي١ 

( 80200 المليخٞ، 0202)ايبًٟٛ، نُا أُٚت  بما ٜعنم تطبٝل اؿٛن١ُ ٚاؿهِ ايلًٝـ9
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لمؤهوات بُٛؿٗا تعبر عٔ ايهٝؿ١ٝ ايتي تـاك بٗا ا ايتع١ًُٝٝبٔلٚك٠ تطبٝل اؿٛن١ُ 

ٚتلاقب َٔ جمٝع الأطلاف فات ايعلاق١ بٗا، ٚبايتايٞ ؾٗٞ تعـ بمجاب١ الأؿا٠  ١ٝايتعًُٝ

في الإؾاؿ٠ َٔ َٛاكؿٖا ٚإَهاْٝاتٗا المتاس١ ئُإ  ايتع١ًُٝٝايتي تُٔٔ نؿا٠٤ الإؿاك٠ 

ؼوين أؿا٥ٗا، ٚدٛؿ٠ كلداتٗا، ٚؼكٝل ايتُٝن المؤهوٞ، َٚٔ ثِ ُٓإ ُٚٛلها إلى 

 ايعالمٞ يًذاَعات9َلانن َتكـ١َ في ايتِٓٝـ 

لا إٔ إؿاك٠ إٚع٢ً ايلغِ َٔ دٗٛؿ ٚماك٠ ايتعًِٝ في كؾع َوت٣ٛ ايهؿا٤ في ايتعًِٝ 

َامايت عاد١ إلى تؿعٌٝ الأٖـاف ايتي تٔعٗا بٌهٌ أنبر، َٚٔ  لمؤهوات ايتع١ًُٝٝا

ًٝا َع  كؤ١ٜ المًُه١ ايعلب١ٝ ايوعٛؿ١ٜ  أ  0202بلم تًو الأٖـاف اؿٛن١ُ، ٚفيو تماً

ًَا َتهاًًَا يًشٛن١ُ، إٓاؾ١ إلى إٔ غٝاب تطبٝل اؿٛن١ُ في  ٚايتي تتب٢ٓ ْعا

، ايتعًُٜٝٞعـ َٔ ايعٛاٌَ ايتي تؤؿٟ إلى قِٛك في دٛؿ٠ الأؿا٤  المؤهوات ايتع١ًُٝٝ

 (02029ـٟ، ٚبايتايٞ ٓعـ المؼلدات )ايػاَ

تمجٌ إطاكا يًتشٍٛ ٚايتػير إلى فتُع قا٥ِ ٚايت٢  0202ٚبايٓعل إلى كؤ١ٜ المًُه١ 

ع٢ً المعلؾ١، تبـأ بتطٜٛل المٓع١َٛ ايترب١ٜٛ، ٚكؾع دٛؿ٠ كلدات ايتعًِٝ، ٚمٜاؿ٠ 

 نٌ ٖقا، (9222، ْ 0202)المٛه٢،  ؾاع١ًٝ ايبشح ايعًُٞ، ٚتٌذٝع الإبـاع ٚالابتهاك،

َٚعاؾ١ ٚتطًعاتٗا ٜؿلض أ١ُٖٝ َٛانب١ ايتٛدٗات ايتي تتلا٤ّ َع تٛدٗات ايلؤ١ٜ 

، َٚٔ ٖقا المٓطًل دا٤ت ؾهل٠ ايبشح اؿالى أِٖ ايكٔاٜا ٚالأٚيٜٛات ايتي تتبٓاٖا

 0202بٛماك٠ ايتعًِٝ ؾ٢ ٤ٛٓ كؤ١ٜ  باؿئ اؿٛن١ُ ٚتطبٝكٗاَ ١مماكه  ؿكد١يتعلف 

 7ايتالى ايوؤاٍ ايل٥ٝىداب١ عٔ ايقٟ تتُجٌ ٌَهًت٘ في الإٚ

 ؟ 0202ٛماك٠ ايتعًِٝ في ٤ٛٓ كؤ١ٜ المًُه١ بمماكه١ َباؿئ اؿٛن١ُ  ؿكد١َا 

 ٜٚتؿلع َٔ ايوؤاٍ ايل٥ٝى الأه١ً٦ ايؿلع١ٝ ايتاي١ٝ 7 

 0202المًُه١  ١ٖٝ اؿٛن١ُ ٚأٖـاؾٗا َٚباؿ٥ٗا ٚأ١ُٖٝ تطبٝكٗا ؾ٢ ٤ٛٓ كؤ١َٜا -1

 ؟ٚقاٚكٖا ٚبلافٗا
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ٛماك٠ المٌاكن١ ،الموا٤ي١ ( ب ،ايٓنا١ٖ َباؿئ اؿٛن١ُ )ايٌؿاؾ١ٝ ،مماكه١  ؿكد١َا  -2

 ؟0202ايتعًِٝ في ٤ٛٓ كؤ١ٜ المًُه١ 
 ٚاقع سٍٛع١ٓٝ ايبشح  فات ؿلاي١ اسِا١ٝ٥ ؾ٢ اهتذابات أؾلاؿؾلٚم ٌٖ تٛدـ  -3

ٚالمؤٌٖ ايعًُٞ  ، اؾٓى)لمتػيرات  تعن٣ٛماك٠ ايتعًِٝ بَباؿئ اؿٛن١ُ  مماكه١ 

 ؟ ( هٓٛات اـبر٠ في ايعٌُ الإؿاكٟٚعـؿ ،
َا ايتُٛٝات ٚالمكترسات ايت٢ توِٗ ؾ٢ تطٜٛل مماكهات ٚتطبٝكات َباؿئ   -4

 ك٠ ايتعًِٝ ؟ اؿٛن١ُ بٛما

 
  البحح: أٍداف  

 ٜوع٢ ايبشح إلى ؼكٝل الأٖـاف الآت7١ٝ 

)ايٌؿاؾ١ٝ ، ايٓنا١ٖ، المٌاكن١ َباؿئ اؿٛن١ُ مماكه١  ؿكد١ؼـٜـ  29

 9 0202في ٤ٛٓ كؤ١ٜ المًُه١  ٛماك٠ ايتعًِٝب ،الموا٤ي١ (
َباؿئ ؿكد١ مماكه١  سٍٛع١ٓٝ ايبشح  اهتذاباتايهٌـ عٔ ايؿلٚم في  09

ٚعـؿ  ،ٚالمؤٌٖ ايعًُٞ،اؾٓى )تبعاً لمتػيرات  0202في ٤ٛٓ كؤ١ٜ المًُه١ اؿٛن١ُ 

 9(هٓٛات اـبر٠ في ايعٌُ الإؿاكٟ
مماكهات ٚتطبٝكات َباؿئ كترسات توِٗ ؾ٢ تطٜٛل َتُٛٝات ٚايٍُٛٛ إلى  09

 اؿٛن١ُ بٛماك٠ ايتعًِٝ
  البحح: أٍنٔ٘   

  اليظسٓ٘: الأٍنٔ٘  

اؿٛن١ُ في َؤهوات ايتعًِٝ َٔ اْعهاهٗا ع٢ً مٜاؿ٠  تطبٝلأ١ُٖٝ تٓبع  -

نؿا٠٤ المؤهو١ ٚمٜاؿ٠ الإْتاد١ٝ ٚايعٌُ بهؿا٠٤ ُٚٓإ سكٛم ايعاًَين 

 ٚالاهتجُاك الأَجٌ يًُٛاكؿ9 
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ايطلٜك١ ايتي تـاك ؾٝٗا ايـا٥ل٠ اؿه١َٝٛ يتشكٝل أٖـاؾٗا  ؾ٢ اؿٛن١ُ تؤثل -

بأهًٛب َٗني ٚأػلاقٞ بهٌ ْنا١ٖ ًٚؿاؾ١ٝ ٚؾل آيٝات يًُتابع١ ٚايتكِٝٝ ْٚعاّ 

  ُاكّ يًُوا٤ي١ ئُإ نؿا٠٤ ٚؾاع١ًٝ الأؿا٤ ٚتٛؾير اــَات اؿه١َٝٛ بعـاي9١ 

  التطبٔكٔ٘: الأٍنٔ٘ 

ٛماك٠ ايتعًِٝ ٚبايتايٞ بقـ ٜوِٗ ايبشح في ؼـٜـ ؿكد١ مماكه١ اؿٛن١ُ  -

اؽاف الإدلا٤ات المٓاهب١ يتعنٜن اؿٛن١ُ في ٤ٛٓ ايٓتا٥ر ايتي ٜوؿل عٓٗا 

 ايبشح9 
ٛماك٠ ايتعًِٝ يلاٖتُاّ بتطبٝل بقـ ٜوِٗ ايبشح في تٛدٝ٘ أْعاك المعٓٝين  -

 ع٢ً َوت٣ٛ المؤهو١ نه9ٌفي ايٛماك٠ بما ٜعٛؿ بايٓؿع ٛن١ُ َباؿئ اؿ
اٍ يـكاهات ٌَاب١ٗ يٛٓع آيٝات يتؿعٌٝ تطبٝل َباؿ٣ قـ ٜؿتض المج -

ٛماك٠ ايتعًِٝ أٚ كتًـ المؤهوات اؿه١َٝٛ ٚاـا١ُ ع٢ً باؿٛن١ُ 

 َوت٣ٛ المًُه١ نه9ٌ

 البحح حدّد
 9ٚماك٠ ايتعًِٝ في المًُه١ ايعلب١ٝ ايوعٛؿ١ٜاؿـٚؿ المها7١ْٝ 

 2220ٙايؿٌِ ايـكاهٞ ايجاْٞ َٔ ايعاّ ايـكاهٞ  اؿـٚؿ اينَا7١ْٝ 

 ٛماك٠ ايتع9ًِٝب ايكٝاؿاتاؿـٚؿ ايبٌل7١ٜ 

َباؿئ اؿٛن١ُ ؿكد١ مماكه١ ٢ 7 ٜكتِل ايبشح عًالمٛٓٛع١ٝاؿـٚؿ 

  9 بٛامك٠ ايتعًِٝ  (ا٤ي١، المٌاكن١، ايٓنا١ٖ، الموايٌؿاؾ١ٝ) ؾ٢المتُج١ً 

 البحح مصطلحات

   اتذْنن٘:

فُٛع١ الإدلا٤ات ٚايعًُٝات ايتي ٜتِ َٔ ػلالها ؼـٜـ  بأْٗاتعلف اؿٛن١ُ 

ٖقٙ  أؿا٤دٌ أٚتٛمٜع اؿكٛم ٚالموؤٚيٝات ع٢ً كتًـ الأطلاف في المؤهو١ َٔ 

 (9 0226ًُوؤٚيٝات ٚالمٗاّ المٓٛط١ بٗا بهٌ نؿا٠٤ ٚؾعاي١ٝ )عبـ ايلحمٔ، يالمؤهوات 
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فُٛع١ ايتٌلٜعات ٚايوٝاهات  ااؿٛن١ُ في ايكطاع ايعاّ بأْٗ تعلف نُا

ٚتٌهٌ ايطلٜك١ ايتي تٛد٘  ،ٚالهٝانٌ ايتٓع١ُٝٝ ٚالإدلا٤ات ٚائٛابط ايتي تؤثل

ٚتـاك ؾٝٗا ايـا٥ل٠ اؿه١َٝٛ يتشكٝل أٖـاؾٗا بأهًٛب َٗني ٚأػلاقٞ بهٌ ْنا١ٖ 

ًٚؿاؾ١ٝ ٚؾل آيٝات يًُتابع١ ٚايتكِٝٝ ْٚعاّ ُاكّ يًُوا٤ي١ ئُإ نؿا٠٤ ٚؾاع١ًٝ 

٤ َٔ داْب ٚتٛؾير اــَات اؿه١َٝٛ بعـاي١ َٔ داْب آػل9 )ٚماك٠ تطٜٛل ايكطاع الأؿا

 (9 0224ايعاّ، 

ٚتعلف بأْٗا7 "نٝؿ١ٝ تؿاعٌ اله٦ٝات الموؤٚي١ عٔ اؿٛن١ُ َٔ ػلاٍ هعٞ 

اؾاَعات إلى ؼكٝل ايتٛامٕ بين المِالح يهٌ َٔ ايطًب١ ٚاعٔا٤ ١٦ٖٝ ايتـكٜى 

ٚالمـٜلٜٔ ٚالمٛظؿين ٚاـليجين ٚالمجتُع بأهلٙ ٚفيو عبر هًو١ً َٔ ايكٓٛات 

 9(Chen & Lin, 2021, p.2)ٚايٛها٥ٌ" 

ٛماك٠ ايتعًِٝ في بٚتعلف إدلا٥ٝاً بأْٗا7 المُاكهات الإؿاك١ٜ ايتي ٜتبٓاٖا الإؿاكٜٕٛ 

المًُه١ ايعلب١ٝ ايوعٛؿ١ٜ ٚالمتعًك١ بٌؿاؾ١ٝ الإدلا٤ات ٚٚٓٛسٗا يًشـ َٔ ايؿواؿ 

ٌَٚاكن١ جمٝع ايعاًَين في ُٓع ايكلاك ٚالموا٤ي١ في ساٍ اـطأ ٚالموؤٚي١ٝ 

بين الإؿاك٠ ٚايعاًَين ْٚنا١ٖ ايوًٛنٝات، بما يحكل  اؾُاع١ٝ في ؼـٜـ الموؤٚيٝات

 02029كؤ١ٜ المًُه١ 

 7َباؿئ اؿٛن١ُ -

ايكٛاعـ ٚالأهى ايتي توير عًٝٗا المؤهوات يًٍُٛٛ إلى َا "تُعلف بأْٗا  

توع٢ إيٝ٘ َٔ ايهؿا٠٤ ٜٚعـ ؿكد١ تطبٝكٗا َؤًلاً يتبني المؤهو١ لاػاٙ اؿٛن١ُ 

 (9 904، ْ 0226)بٌير،  "َٔ عـَ٘

ٛماك٠ بايؿعاي١ ٚالمعاٜير ايتي يجب تطبٝكٗا  الأؿٚاتٚتعلف إدلا٥ٝاً بأْٗا 

)ايٌؿاؾ١ٝ، المٌاكن١،  0202ايتعًِٝ في المًُه١ ايعلب١ٝ ايوعٛؿ١ٜ ٚؾل كؤ١ٜ المًُه١ 

 عٝح تٌهٌ ؿيٌٝ ع٢ً تٓؿٝق اؿٛن١ُ في ايٛماك9٠ ايٓنا١ٖ، الموا٤ي١ ( 
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 :0202 المنله٘ زؤٓ٘

تبٓتٗا المًُه١ ايعلب١ٝ ايوعٛؿ١ٜ يتهٕٛ َٓٗذاً ٚػاكط١ طلٜل علؾت بأْٗا كؤ١ٜ  

يًعٌُ الاقتِاؿٟ ٚايتُٟٓٛ في المًُه١، ٚقـ كسمت ايلؤ١ٜ ايتٛدٗات ٚايوٝاهات 

ًه١ ٚالاٖـاف ٚالايتناَات اـا١ُ بٗا يتهٕٛ المًُه١ نمٛفداً كا٥ـاً ع٢ً ُايعا١َ يًُ

 ( 0223 02027) كؤ١ٜ المًُه١ الموتٜٛات9 ناؾ١ 

 : الطابك٘ ّالدزاضات اليظسٚ طازالإ

 فالاتٗا ناؾ١ في َوبٛق١ غير ْٛع١ٝ ْك١ً ايوعٛؿ١ٜ ايعلب١ٝ المًُه١ عٍٝت

 تكّٛ ايتي 0202 كؤٜتٗا إطلام َع تنآَا ٚفيو ٚايوٝاه١ٝ، ٚالادتُاع١ٝ، الاقتِاؿ١ٜ،

 ؾكـ طُٛغ، ٚٚطٔ َنؿٖل، اقتِاؿ سٟٝٛ، فتُع ٖٞٚ أهاه١ٝ، قاٚك ثلاخ ع٢ً

 ايلؤ١ٜ، ٖقٙ ؼكٝل أدٌ َٔ آيٝات ٚٓع ٚايت١ُٝٓ الاقتِاؿ١ٜ ايٌؤٕٚ لمجًى أهٓـ

 ايـٚي١ قطاعات نؿا٠٤ كؾع ئُإ ناٌَ سٛن١ُ ْعاّ تطعٜٛل ع٢ً المجًى ؾعٌُ

 )ايٌلٜـ، 0202 المًُه١ كؤ١ٜ َٔ الأهاه١ٝ ايػا١ٜ ؼكٝعل أدٌ َٚٔ اؾٗٛؿ ٚتٓوٝل

0202 ، 9ْ2229) 

 أدٌ َٔ َٚتهاٌَ اٍعؾ سٛن١ُ إطاك ٚايت١ُٝٓ قتِاؿ١ٜالا ايٌؤٕٚ فًى أقل سٝح

 َٓٗا نٌ يحكل إف َتعـؿ٠، تٓؿٝق١ٜ بلاَر إلى 0202 ايٛطني ايتشٍٛ كؤ١ٜ تلجم١

 ع٢ً تعتُـ ايبراَر ٖقٙٚ يًلؤ١ٜ، ايعا١َ ٚايتٛدٗات الاهتراتٝذ١ٝ الأٖـاف َٔ دن٤

 مَٓٝا، ـؿ٠ق َٚوتٗـؾات٘ بلْاَر نٌ َتطًبات َع تتٓاهب يهٞ دـٜـ٠ عٌُ آيٝات

 ٝتِي ٚايـاع١ُ المُه١ٓ الأدٗن٠ َٔ عـؿ تأهٝى ع٢ً المجًى عٌُ ايِـؿ فيو ٚفي

 إٓاؾ١ٝ بلاَر ٚإطلام ؾٝٗا ايؿذٛات ٚؼـٜـ ٚتكُٝٝٗا َٚتابعتٗا ايبراَر ٖقٙ إطلام

 (9ْ029 ،0224 ٚاـٓٝنإ، )المٓٝع8 أٜٔاً َوتكبلا

  اتذْنن٘ مفَْو أّلًا:

 تبٓتٗا، ايتي ٚايكطاعات المجالات، بتعـؿ اؿٛن١ُ َؿاِٖٝ ٚتٓٛعت تعـؿت

 بأْٗا7 اؿٛن١ُ تعلٜـ يمهٔ اؾاَعٞ ايتعًِٝ ٚفي
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 َٔ الإؿاك8٠ قاهب١ ػلالها َٔ ٜٚتِ ػلاي٘، َٔ اؾاَع١ تـاك تٛد٘ "ْعاّ

 الموتؿٝـٜٔ ٚتٛقعات الاهتراتٝذ١ٝ أٖـاؾٗا يتشكٝل اؾاَع١ قـك٠ ٚتطٜٛل تمهين أدٌ

 ايكلاكات اؽاف في تتبعٗا ايتي ٚايٓعِ باؾاَعات ايكِٝ بتشـٜـ لتتعً ٖٚٞ ٚالمجتُع،

,Henke ) الأناؿيمٞ" بايعالم نُؤهو١ ٚعلاقتٗا ايوًط١، يُٓٛفز الهلَٞ ٚايتـكز
P.87 2007,9) 

 "َوؤٚيٝات بأْٗا7 اؿٛن١ُ ٚايت١ُٝٓ الاقتِاؿٟ ايتعإٚ َٓع١ُ تعلف نِ

 اهتؼـاّ ػلاٍ َٔ الأٖـاف كٝليتش المـٜل يماكهٗا قـؿ٠ ٚإدلا٤ات ٚمماكهات

 OECD,9) (2016 بهؿا٠٤" المٛاكؿ

 ٚاؿل١ٜ ٚايٓنا١ٖ ٚالمٛٓٛع١ٝ ايٌؿاؾ١ٝ هاهٗاأ دـٜـ٠ ؿاك١ٜإ ٖٝه١ًٝ بأْٗا تعلف      

 أؾٌٔ ع٢ً يًشٍِٛ ٚتوع٢ ايعٌُ تعتكٔ ايتعٞ ٚالمعاٜير ايٓعِ َٔ َِؿٛؾ١ ٚبٓا٤

 المٓاؾو١ ؿكدات أع٢ً ؼكٝل ع٢ً قعاؿك٠ ٚػعًٗعا المؤهو١ ٖـافأ ؼكل كلدات

 ٚالإدلا٤ات ايكٛاْين َٔ فُٛع١ ٚأْ٘ ،ٚاقتـاك نؿعا٠٤ بهعٌ ٚالاقًُٝٝع١ المح١ًٝ

 (02029 يح٢ٝ،) قـؿ9٠ َعاٜير ؼهُٗا

 ٚالإدلا٤ات، الآيٝات، فُٛع١ بأْٗا7 (9ْ202 ،0225) عبـاؾٌُ علؾٗا نُا

 ٚتُٔٔ ٚايٌؿاؾ١ٝ، عـاي١،اي ؼكٝل إلى تٗـف ايتي ٚايكلاكات ٚايٓعِ، ٚايكٛاْين

 إؿاك٠ تِلؾات تؿعٌٝ طلٜل عٔ الأؿا٤ في ٚايتُٝن اؾٛؿ٠ ؼكٝل إلى اؿٛن١ُ

 ممه١ٓ َٓعاؾعع أؾٔعٌ يحكعل بما يـٜٗا، المتاس١ المٛاكؿ باهتػلاٍ ٜتعًل ؾُٝا المؤهو١،

 9نهٌ ٚيًُذتُع المًِش١ فٟٚ الأطلاف يهاؾ١

  اتذْنن٘ أٍنٔ٘ ثاىٔاً:

 02258 كساٍ،ٚ بلنات) َٔ نٌ أٚكؿٖا نُا ايتعًِٝ في ١ُاؿٛن أ١ُٖٝ تتُجٌ

 الآت7ٞ في (0224 ؾٛمٟ، 02258 الله، عبـ 02268 ٚايعنٜنٟ، اؿـابٞ
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 ٚايتٛامٕ لها، المؼطط الأٖـاف ؼكٝل ػلاي٘ َٔ يمهٔ لٕ،َ تٓعُٝٞ ٖٝهٌ 29

 ئُإ يًُٛاكؿ ايهؿؤ ٚالاهتؼـاّ ٚالادتُاع١ٝ الاقتِاؿ١ٜ الأٖـاف بين

 ؼكٝل في ٜوِٗ مما الأٖـاف، تًو إلى ايٍُٛٛ آيٝات ٚؼـٜـ الموا٤ي١،

 ٚالمع9١ٜٛٓ الماؿ١ٜ ايتع١ًُٝٝ المؤهوات كلدات دٛؿ٠ في ايتٓاؾو١ٝ المٝن٠

 ٚتطٜٛل ٚؼوين الإؿاكٟ ايؿواؿ ٚػٓب ، يًُؤهوات ايتٓاؾو١ٝ ايكـك٠ تعنٜن 09

 َِٚالح ٛمسك ُٓإ إلى بالإٓاؾ١ المع١ٝٓ، الأطلاف بين ايجك١ ٚتعنٜن أؿا٥ٗا،

 9تمٝٝن ؿٕٚ َٓوٛبٝٗا

 الآت7ٞ في اؿٛن١ُ أ١ُٖٝ (0223) ؿحماْٞ تٛكؿ ايوابك١، يًٓكاط إٓاؾ١  

 بموتٜٛاتٗا ايقات١ٝ ٚالاهتكلاي١ٝ ٚالموؤٚي١ٝ اؿل١ٜ ايتعًِٝ َؤهوات َٓض 29

 إلى توتذٝب إٔ ع٢ً اؿلْ َع ايتٓعِٝ(، الإؿاك٠، ايبشح، )ايؿهل، المتعـؿ٠

 ايترنٝن َع َٓاهب١، َوا٤ي١ تطبٝل ػلاٍ َٔ ٚالمجتُع، ايـٚي١ َتطًبات

 اــ9١َ تكـِٜ ٜوٌٗ نُٓول ايتعًِٝ ٚماك٠ ؿٚك ع٢ً

 ايٌؿاؾ١ٝٚ ايعـاي١ َٔ عاي١ٝ ؿكد١ ٚؼكٝل ايتعًِٝ َؤهوات توٝير 09

 في جمٝعٗا المع١ٝٓ اؾٗات ٌَٚاكن١ أنبر، َل١ْٚ ٜتطًب َا ٖٚقا ٚالإؾِاغ،

 ايكلاك9 اؽاف

 ٚايتي ايلًٝـ٠، ايكلاكات اؽاف في تواعـ َتُاهه١ ١ُٝتٓعٝ ٖٝانٌ تُِِٝ 09

 في الأٖـاف ؼكٝل مٛ الإؿاك١ٜ المجايى َوت٣ٛ ع٢ً تـػٌ ايلؤها٤ تمٓض

 ايتهايٝـ9 ٚبأقٌ المٓاهب، ايٛقت

 اتذْنن٘ فأٍدا ثالجاً:

 (9ْ2027 ،0225 )عبـاؾٌُ، ًٜٞ َا إلى اؿٛن١ُ تٗـف

 يًع9ٌُ ُاؿ١ ب١٦ٝ تهٜٛٔ طلٜل ٔع نؿا٤تٗا ٚمٜاؿ٠ المؤهو١ ؾاع١ًٝ تعنٜن 29
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 المؤهو١ َٚوؤٚيٞ قٝاؿات ػلالها َٔ ٜوترًـ ايتي ٚايكٛاعـ ايكٛاْين ٚٓع 09

 الأطلاف يهاؾ١ ٚايعـاي١ ايـيمٛقلاط١ٝ ٜهؿٌ بما الإؿاك١ٜ الأعُاٍ تٛيٞ في

 المع9١ٝٓ

 ُٓع في المؤهو١ عٌُ في علاق١ لها ايتي الأطلاف جمٝع ٌَاكن١ تعنٜن 09

 ايكلاكات9

 َٔ َلتؿع أؿا٤ ع٢ً اؿٍِٛ أدٌ َٔ ايعاًَين8 بين ٚالمواٚا٠ ايعـاي١ ؼكٝل 29

 ايؿ٦ات9 جمٝع

 المؤهو9١ ٚدٛؿ َٔ الموتؿٝـ٠ الأطلاف يهاؾ١ ٚالموا٤ي١ المحاهب١ سل تٛؾير 29

 ٚتمهٔ بايٛٓٛغ، تتوِ ٚأطل لآيٝات تبعاً ايعٌُ طلٜل عٔ ايٌؿاؾ١ٝ ؼكٝل 39

 9ايعطا٤ ع٢ً َٚواعـتِٗ أٜٔاً، ناٌَ بٌهٌ أعُالهِ مماكه١ َٔ ايعاًَين

 اتذْنن٘ مبادئ زابعاً:

 )اؿٝاكٟ، المباؿئ ٙقله َٛدن علض ًٜٞ ؾُٝاٚ المباؿئٚ الملتهنات َٔ ايعـٜـ يًشٛن١ُ

 7(9ْ00 ، 0226 ٚبلهٛيٞ، 8)بٛمْام 8(9ْ006 ،0224)اؾبٛ، (02-048ْ ،0224

 7المعًَٛات ع٢ً اؿٍِٛ سل ُٓإ بكإْٛ الايتناّ ٚتعني ايٌؿاؾ١ٝ 

 أُشاب ناؾ١ قبٌ َٔ المعًَٛات إلى ايٍُٛٛ سل تهؿٌ ايتي ٚايتٌلٜعات

 ٚايٛثا٥ل، ايبٝاْات ٚؾٗله١ تِٓٝـ ع٢ً ايعٌُ ػلاٍ َٔ ٚفيو ايعلاق١،

 َع ايطًب عٓـ المعًَٛات تكـِٜ تُٔٔ َٚٝول٠ ٚآش١ إدلا٤ات ٚٚٓع

 فيو9 توتـعٞ ايتي ايبٝاْات هل١ٜ ع٢ً اؿؿاظ

 7ايلقاب١ ظٗات ٚقاؿتٗا ٚإؿاكاتٗا المٓع١ُ علاق١ ٚتٛٓٝض ؼـٜـ ٖٚٞ الموا٤ي١ 

 ايلقاب١ بعًُٝات ايكٝاّ ُٓإ أدٌ َٔ )ايـاػ١ًٝ/اـاكد١ٝ( ٚالموا٤ي١

 قٝاَٗا تُٔٔ إدلا٤ات ٚٓع ٜتِ إٔ ٚع٢ً المٓع١ُ، عًُٝات يهاؾ١ ٚالموا٤ي١
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 بايتُٛٝات ٚالايتناّ لها، قلاكاتٗا ٚتبرٜل اؾٗات تًو إلى بالاهتذاب١

 بٗا9 ٚايتكٝـ َٚتابعتٗا اله المكـ١َ

 7ؾاعٌ بـٚك ايكٝاّ سل ٚػاكدٝا ؿاػًٝا ايعلاق١ أُشاب ناؾ١ َٓض المٌاكن١ 

 إعـاؿ َلاسٌ ناؾ١ في المٌاكن١ ػلاٍ َٔ المٓع١ُ، في ايكلاك ُٓع ع١ًُٝ في

 ٚالاهتراتٝذٝات ٚايتٌلٜعات ايتٓع١ُٝٝ ايوٝاهات ٚتكِٝٝ ٚتطٜٛل

 اــَات9 ٚتكـِٜ ٚالإدلا٤ات

 7ايؿواؿ، قاكب١ تُٔٔ ايتي ٚالآيٝات ٚالإدلا٤ات ايتٌلٜعات ٚٓع ايٓنا١ٖ 

 آ١َٓ آيٝات تٛؾير َع الأًهاٍ، َٔ ًهٌ بأٟ ٚالمحوٛب١ٝ ايٛاهط١ قبٍٛ ٚعـّ

 مما الإؿاك٠، ُٓٔ اـاط١٦ ايوًٛنٝات عٔ يلإبلاؽ ٚالمٛظؿين يًُٛاطٓين

 َٚٛظؿٝٗا9 ٚعًُٗا المٓع١ُ في الأؾلاؿ ثك١ كؾع ع٢ً هٝواعـ

 ايتٌلٜعات ُٓٔ اـا١ُ ٚالإدلا٤ات ايكٛاعـ ٚتطبٝل ٚٓع ٚتعني ف7الإِْا 

 أٚ )ايعـاي١( ايعُٛؿٟ الإِْاف تعنٜن إلى تٗـف ايتي ٚاــَات ٚالإدلا٤ات

 اــ١َ َتًكٞ َعا١ًَ في المواٚا٠ ػلاٍ َٔ ايؿلْ( ٚتهاؾؤ )المواٚا٠ الأؾكٞ

 لهُِٚٛ ئُإ ػا١ُ، ٚأٚٓاع استٝادات لهِ ممٔ الأػل٣ ايؿ٦ات َٔ

 تلاعٞ ػا١ُ ٚإدلا٤ات بطلم عًٝٗا ٚسِٛلهِ لهِ المؼ١ِِ يًؼـَات

 ٚٓع9ِٗ

 7قٝاهٗا، ٚيمهٔ ٚقـؿ٠ ٚآش١ أٖـاؾاً ؼتٟٛ اهتراتٝذٝات ٚٓع ايؿاع١ًٝ 

 الماي١ٝ المٛاكؿ ؽِّٝ ٜتِ ٚعٝح المكـ١َ، اــ١َ َتًكٞ استٝادات تلاعٞ

 ؾٝٗا بما الماي١ٝ ايتؼطٝط عًُٝات ٚٓبط ايؿاعٌ، يًتطبٝل ايلام١َ ٚايبٌل١ٜ

 أٟ تكًٌٝ ع٢ً ايعٌُ ٜتِ إٔ ٚع٢ً ٚايعطا٤ات، ٚالمٌترٜات المٛامْات فيو

 ؾاع9١ً بطلٜك١ الأعُاٍ تٓؿٝق ع٢ً تؤثل قـ كاطل أٚ َعٝكات

 7ٚاهتراتٝذٝتٗا د١ٗ، َٔ المٓع١ُ عٌُ طبٝع١ بين المٛام١ْ ُٓإ ايهؿا٠٤ 

 َؤًلات ؼـٜـ ع٢ً ايعٌُٚ أػل٣، د١ٗ َٔ يتٓؿٝقٖا المطًٛب١ ٚالمٛاكؿ
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 ٚٓع ٚنقيو الإْؿام، ٌَٚاكٜع ٚالإدلا٤ات ايعًُٝات نؿا٠٤ ئُإ

 الموتٜٛات9 كتًـ ُٓٔ المٛظؿين عٌُ نؿا٠٤ ينٜاؿ٠ المؤًلات

 7اهتـا١َ ُٓإ أدٌ َٔ ٚالموتكبًٞ ايٌُٛيٞ بايتؼطٝط ايكٝاّ الاهتـا١َ 

 ايبٌل١ٜ لمٛاكؿا ٚاهتـا١َ بٗا، اـا١ُ ايتٓؿٝق١ٜ ٚاـطط الاهتراتٝذ١ٝ

 لإؿاك٠ ايلام١َ الماي١ٝ الإؿاك٠ عًُٝات اهتـا١َ إلى بالإٓاؾ١ ايعا١ًَ، ٚايك٣ٛ

 ٚالاهتجُاكات9 ٚايعطا٤ات يًٌُترٜات َوتـا١َ

 0202 المنله٘ زؤٓ٘

  السؤٓ٘ تعسٓف أّلًا:

"ػط١ طُٛس١ َٚتها١ًَ يًًُُه١ ايعلب١ٝ ايوعٛؿ١ٜ تتًؼّ بإٔ 7 0202كؤ١ٜ المًُه١ 

ايوعٛؿ7١ٜ ايعُل ايعلبٞ ٚالإهلاَٞ، ق٠ٛ اهتجُاك١ٜ كا٥ـ٠، ٚقٛك كبط ايكاكات تهٕٛ 

 (9059ْ ،0202ٓٞ، يلايجلاخ" )

ط١ًٜٛ المـ٣ يًًُُه١  اهتراتٝذ١ٖٝٞ ػط١ ( بأْٗا7 "9006ْ ،0202ٚعلؾٗا ايكلًٞ )

ْعِ اـط١ فًى ايٌؤٕٚ 9ّٚ 0223إبلٌٜ  02ايعلب١ٝ ايوعٛؿ١ٜ تم الإعلإ عٓٗا في 

الأَير قُـ بٔ هًُإ آٍ هعٛؿ ُاسب ايوُٛ المًهٞ الاقتِاؿ١ٜ ٚايت١ُٝٓ بل٥اه١ 

هلاَٞ، ٚق٠ٛ ٚالا9 َٚلتهنات ايلؤ١ٜ 7ٖٞ ايوعٛؿ١ٜ ايعُل ايعلبٞ سؿع٘ الله ٚيٞ ايعٗـ

يًكاكات ايجلاخ9 أَا قاٚك ايلؤ١ٜ ايل٥ٝو١ٝ ؾ7ٞٗ  اهتجُاك١ٜ ٓؼ١ُ، ٚقٛك كبط

 "9اؿٟٝٛ، ٚالاقتِاؿ المنؿٖل، ٚايٛطٔ ايطُٛغالمجتُع 

 اتذْنن٘ علٙ ّاىعهاضاتَا 0202 زؤٓ٘ تساّز ثاىٔاً:

هعت ٚماك٠ ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ إلى كبط أٖـاؾٗا الاهتراتٝذ١ٝ َٔ أدٌ ؼكٝل ايتشٍٛ 

 7(920، 0226ْبمشاٚك ايلؤ١ٜ ايجلاخ ٖٚٞ نُا ًٜٞ )ايعتٝبي ٚؿكٍٜٚ،  0202مٛ كؤ١ٜ 
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 طنْح ّطً الأّل: المحْز

 سٛن١ُ ؾاع9١ً -

 َٛاط١ٓ َوؤٚي١، ٚفيو َٔ ػلاٍ اهتكطاب المعًُين ٚتأًِٖٝٗ ٚتطٜٛل9ِٖ -

 مصٍس: اقتصاد لجاىٕ:ا المحْز

ؾل١ُ َجُل7٠ ٜٚهٕٛ َٔ ػلاٍ )اتاس١ ايتعًِٝ ؾُٝع ًلا٥ض ايطًب١، ٚتٜٓٛع  -

قـك٠ َِاؿك تمٌٜٛ َبتهل٠ ٚؼوين ايهؿا٤ات الماي١ٝ يكطاع ايتعًِٝ، ٚتعنٜن 

 ْعاّ ايتعًِٝ َٔ أدٌ تًب١ٝ َتطًبات ايت١ُٝٓ ٚاستٝادات هٛم ايعٌُ(9

 تٓاؾو١ٝ دافب9١ -

َٛا١ًُ الاهتجُاك في ايتعًِٝ ٚايتـكٜب، ٚتعنٜن اؾٗٛؿ في َٓاهب١ كلدات  -

المٓع١َٛ ايتع١ًُٝٝ َع سادات هٛم ايعٌُ، ٚتأهٝى فايى ١َٝٓٗ يهٌ 

المٗاكات ٚالمعاكف، ٚايتٛهع في قطاع تُٟٓٛ ٜعتني بتشـٜـ َا يحتاد٘ َٔ 

ايتـكٜب المٗني َٔ أدٌ ؿؾع عذ١ً ايت١ُٝٓ الاقتِاؿ١ٜ ٚتلنٝن ؾلْ 

الابتعاخ ع٢ً كتًـ المجالات ايتي ؽـّ الاقتِاؿ ايٛطني )ايػاَـٟ 

 (9329، 0226ْٚايعُلٟ، 

  حْٖٔ: عتزتن :الجالح المحْز

ٚتطٜٛل المٓاٖر،  ،ب١٦ٝ عاَل٠، ٚفيو عٔ طلٜل ؼوين ايب١٦ٝ ايتع١ًُٝٝ -

 ٚأهايٝب ايتعًِٝ، ٚايتك9ِٜٛ 

 9ق١ُٝ كاهؼ١، ٚقـ تتشكل َٔ ػلاٍ تعنٜن ايكِٝ ٚالمٗاكات الأهاه١ٝ يًطًب١ 

ع٢ً اؿٛن١ُ ؾتتُجٌ َٔ ػلاٍ ايـع٠ٛ ايتي  0202أَا اْعهاهات قاٚك كؤ١ٜ 

 -َٚٓٗا المؤهوات ايتع١ًُٝٝ -ٚدٗت يهٌ َؤهوات ايـٚي١ يتبني ْعاّ اؿٛن١ُ

ايقٟ يمجٌ أؾٌٔ ايوبٌ الآ١َٓ يًوير بٗقٙ ايلؤ١ٜ مٛ ؼكٝل أٖـاؾٗا، ؾذا٤ت ايلؤ١ٜ 

، ايقٟ دعًت َٔ أٖـاؾ٘ تؿعٌٝ ببرْاَر َتهاٌَ يتعنٜن سٛن١ُ ايعٌُ اؿهَٛٞ
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َوؤٚي١ٝ اؾٗات في توًِٝ َُٗاتٗا بٌهٌ ٜوُض لها بايتٓؿٝق ٚيمهٔ الموا٤ي١ )كؤ١ٜ 

 (02239، 0202المًُه١ 

 0202 السؤٓ٘ بسامر ثالجاً:

ايتعًِٝ في المًُه١ ايعلب١ٝ ايوعٛؿ١ٜ  ٚؼوين لٜتطٛبلاَر ي 0202كؤ١ٜ  يكـ تُٔٓت

تٓعِٝ ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ ٚايب١٦ٝ الإؿاك١ٜ في ايٛماك٠ ٚإؿاكات ايتعًِٝ ٚنقيو اعتُاؿ ٚ

ايتٛد٘ الإؿاكٟ غير الملننٟ ٚإعطا٤ ايِلاس١ٝ يلإؿاكات ٚالمـاكي بايعٌُ ؾُٝا يخـّ 

 المٓع١َٛ ايتع9١ًُٝٝ 

 ٖقٙتٓؿٝق عـؿ َٔ ايبراَر يتشكٝل أٖـاؾٗا، َٚٔ ؾكـ تم تشكل ايلؤ١ٜ يهٞ تٚ

َلادع١ َٗاّ الأدٗن٠ اؿه١َٝٛ اؿاي١ٝ، َٚٛا٤َتٗا َع الاستٝادات ٖٛ ر ايبراَ

الاعتُاؿ ع٢ً ايـكاهات ٚالمكاكْات المعٝاك١ٜ، ٚؼًٌٝ ايبراَر َٔ ػلاٍ الموتكب١ًٝ 

قـَت اؾٗات المٌاكن١ في بلْاَر ، ٚٚاـطط َٚؤًلات قٝاي الأؿا٤ المحكك١ لها

َٚٓٗا  ،٠٢٠٢كٝل كؤ١ٜ المًُه١ َٔ أدٌ ؼايعـٜـ َٔ المباؿكات ناؾ١ ايتشٍٛ ايٛطني 

يخّ ايتعًِٝ ايعاّ، َٚٓٗا َا ٜتعًل بُٔإ  ؾُٝا( َباؿك٠، 03ٚماك٠ ايتعًِٝ ) ٘قـَتَا 

)المحُـٟ  تٓؿٝق بلْاَر ايتشٍٛ ايٛطني، َج7ٌ تٌػٌٝ َهتب ايتشٍٛ ايٛطني بايٛماك٠

ا ِْت عًٝ٘ نُا تًو المباؿكات ايتي ِْت عًٝٗا ٚماك٠ ايتعًِٝ َٚٔ  (0202ٚحملٕٚ، 

 ، ٚالمتُج١ً في7(9222، 0202ْ)١ بلْاَر ايتشٍٛ ايٛطني كٚثٝ

 تطٜٛل بلْاَر الابتعاخ اـاكدٞ، ٚؼوين نؿا٤ت٘ ايتٌػ9١ًٝٝ -

 َٓع١َٛ اــَات الإيهتر١ْٝٚ اؾاَع7١ٝ -

ٚٓع إطاك ع8ًُٞ ئُإ المٛا١َ٤ بين كلدات ايتؼِِات اؾاَع١ٝ  -

 ٚاستٝادات هٛم ايع9ٌُ

الأهل٠ في ايع١ًُٝ ايترب١ٜٛ ٚايتع١ًُٝٝ، ٚؿٚكٖا في تعنٜن ايكِٝ  تعنٜن ٌَاكن١ -

 ٚاله١ٜٛ ايٛط9١ٝٓ
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 إٌْا٤ ٚتطٜٛل ػـَات المعًَٛات ايلق١ُٝ، ْٚعِ المعًَٛات اؾػلاؾ9١ٝ  -

تطٜٛل إسِا٤ات ايتعًِٝ ٚبٓا٤ قٛاعـ بٝاْات اـليجين ٚبٝاْات ايبشح  -

 ايع9ًُٞ

ماك٠ ايتعًِٝ، ٜٚتبعع يع٘ َهاتب في ٚ ٠٢٠٢إٌْا٤ َهتعب ؼكٝل كؤ١ٜ المًُه١  -

 ٠٢٠٢9الإؿاك٠ الاهتراتٝذ١ٝ 

 طٜٛل َؤًلات قٝاي الأؿا٤ في ٚماك٠ ايتع9ًِٝت -
ايقٟ ٚبلْاَر قٝاي الأؿا٤ ايقٟ ٜعٌُ ع٢ً تكِٜٛ جمٝع اؾٗات ٚايبراَر ٚالمباؿكات8 

ٚٓع َؤًلات  عٔ طلٜل ايعٌُ ع٢ًتشكل َٔ دٛؿ٠ تٓؿٝقٖا، ٚفيو ٜٗـف إلى اي

ايكٝاّ بٗقٙ إٕ قٝاي تطبٝل اؿٛن١ُ في ايكطاع ايعاّ، ٚايتأنـ َٔ ؿق١ المعًَٛات، ٚ

 تأهٝى الملنن ايٛطني يكٝاي أؿا٤ الأدٗن٠ ايعا١َ عٔ طلٜلالم١ُٗ بٌهٌ َؤهوٞ 

 (90029، 0202ْ)ايكلًٞ، 

 0202 كؤ١ٜ ٤ٛٓ ؾ٢ ايتع١ًُٝٝ المؤهوات في اؿٛن١ُ -

 ع٢ً اؿؿاظ َع ؿٚكٖا ؼوين إلى المعاُل ايعالم في ايتع١ًُٝٝ المؤهوات ؼتاز     

 ايتهٓٛيٛدٞ ٚايتكـّ المتػير٠ الاقتِاؿ١ٜ يًعلٚف ْعلاً ايوا٥ـ٠ الادتُاع١ٝ ٖٜٛتٗا

 الاَتٝامات َٔ بايعـٜـ ايتع١ًُٝٝ المؤهوات تتُتع سٝح ،المتواكع ٚالادتُاعٞ

 بايتعًِٝ تتُجٌ يتيا الأهاه١ٝ يٛظا٥ؿٗا تكـٜلاً الأػل٣ لمؤهواتا َع كاك١ْبالم

 الأهاه١ٝ ايلنا٥ن أسـ٣ اؿٛن١ُ أُبشت يقا ،ٚالابتهاك ٚايبشح ٚايتعًِ

 المٛٓٛعات َٔ ايتعًِٝ فاٍ في اؿٛن١ُ َٛٓٛع ٜعـ سٝح ايتع١ًُٝٝ، يًُؤهوات

 ،اٍالمج ٖقا في ٚالمتؼِِين ٚايباسجين ايتع١ًُٝٝ المؤهوات اٖتُاّ ع٢ً وتٛيٞت ايتي

 َٛانب١ ع٢ً قاؿك٠ تهٕٛ هٞي ايتع١ًُٝٝ المؤهوات ؿعِ في َِٗ ؿٚك َٔ لها لما ٚفيو

 تكتٔٞ نُا ايتع١ًُٝٝ، اــ١َ ؼوين في الموتُل٠ ايب١ٝ٦ٝ ٚايتطٛكات ايتػٝيرات

 ايؿا٥ـ٠ ؼكٝل بػلض المطًٛب١ باؾٛؿ٠ ايتعًِٝ ػـَات تٛؾير ع٢ً ايعا١َ المًِش١

 سٛن١ُ يٓعاّ اؿاد١ ظٗلت ٖٓا َٚٔ الأػل٣، ٝـ٠الموتؿ ٚالاطلاف يًُتعًُين
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 ٕإؾ ٚلهقا ٚالمعلفي، ايتعًُٝٞ بايٛاقع يٓٗٛضا أدٌ َٔ ايتع١ًُٝٝ بالمؤهوات ػاْ

 ؾٝٗا بما ايتع١ًُٝٝ الاٌْط١ جمٝع ـاكت ػلالها َٔ ايتي ايطلٜك١ عٔ تعبر اؿٛن١ُ

 الادلا٤ات ٚجمٝع ايع١ًُٝ ٚايوُع١ ٚالابتهاك اؾٛؿ٠ يتأنٝـ ايع١ًُٝ الاعاخ

 (9ْ43 ،0202 )دباك، ٚالإدلا٤ات المعاٜير َٔ فُٛع١ طلٜل عٔ ايو١ًُٝ

 ٘:الطابك ّالدزاضات البحْخ

إلى ايهٌـ عٔ ايِعٛبات ايتي تٛاد٘ سٛن١ُ  (0202ايباكقٞ ) ٖـؾت ؿكاه١     

َباؿكات ايتػٝير في ٚماك٠ ايتعًِٝ بالمًُه١ ايعلب١ٝ ايوعٛؿ١ٜ، ٚتكـِٜ َكترسات ؿٌ 

ٖقٙ ايِعٛبات، ٚاعتُـت ايـكاه١ المٓٗر ايُٛؿٞ الموشٞ، ٚطبكت الاهتبا١ْ ع٢ً 

يعُّٛ ٚكؤها٤ عٝٓتين َٔ ايكٝاؿات ايتع١ًُٝٝ في المًُه١، ايع١ٓٝ الأٚلى ِٖ َـٜلٟ ا

، أَا ايع١ٓٝ ) 062)الأقواّ ايعا١َ َٚواعـِٜٗ في دٗام ٚماك٠ ايتعًِٝ بايلٜاض ٚعـؿِٖ 

ايجا١ْٝ ؾِٗ 8 جمٝع َـٜلٟ َهاتب ايتعًِٝ َٚواعـِٜٗ في إؿاكات تعًِٝ )سا٥ٌ ، 

( 023)  الأسوا٤ ، ايلٜاض، دـ٠ ، دامإ(، َٔ اؾٓوين فنٛكاً ٚإْاثاً، ٚايبايؼ عـؿِٖ

ـٜل٠ً، ٚػًِت ايـكاه١ إلى إٔ ايِعٛبات ايتي تٛاد٘ سٛن١ُ َباؿكات َـٜلاً َٚ

عاي١ٝ ايتػٝير في ٚماك٠ ايتعًِٝ بالمًُه١ ايعلب١ٝ ايوعٛؿ١ٜ قـ دا٤ت بـكد١ َٛاؾك١ 

(،ٚتلاٚست إدابات أؾلاؿ 0902بًؼ المتٛهط اؿوابٞ ايعاّ يعباكات المحٛك ) سٝح

ين ؿكد١ َٛاؾك١ َتٛهط١ إلى عاي١ٝ ، ايـكاه١ سٍٛ عباكات أبعاؿ ايِعٛبات الأكبع١ ب

سٝح دا٤ت ثلاث١ أبعاؿ بـكد١ َٛاؾك١ عاي١ٝ ٖٚٞ ع٢ً ايتٛايٞ )ايِعٛبات الإؿاك١ٜ 

ايِعٛبات المتعًك١ بايجكاؾ١ ايتٓع١ُٝٝ ٚالمجتُع١ٝ  –( 0924بمتٛهط سوابٞ )

، في سين (0902) ايِعٛبات ايتٓع١ُٝٝ بمتٛهط سوابٞ –( 0904بمتٛهط سوابٞ )

ٚاسـ بـكد١ َٛاؾك١ َتٛهط١ ٖٚٛ بُعـ )ايِعٛبات المتعًك١ بالمٛاكؿ بمتٛهط  دا٤ بُعـ

تعنٜن  : ٚقـَت ايـكاه١ عـ٠ َكترسات لمعاؾ١ ٖقٙ ايِعٛبات َٓٗا (092) (سوابٞ

تهٝٝـ  -ٌَاكن١ الموتؿٝـٜٔ ٚأُشاب المًِش١ في اقتراغ ُٚٓاع١ َباؿكات ايتػٝير

ٚت١٦ٝٗ   ١٦ٝ ايتع١ًُٝٝ المح١ًٝ ٚكبطٗا بٗاالمباؿكات الموتٛكؿ٠ َٔ اـاكز يتلا٥ِ ايب
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 -َأهو١ المباؿكات ٚكبطٗا غطط ايٛماك٠ الاهتراتٝذ١ٝ-المٛاكؿ ايلام١َ يٓذاسٗا 

إعطا٤ فًى ايٌٛك٣ ُلاس١ٝ كؾض -إٔ تتٛلى ١٦ٖٝ تكِٜٛ ايتعًِٝ تكِٝٝ المباؿكات 

تعًِٝ إٜكاف المباؿك٠ َالم ٜهٔ تكلٜل ١٦ٖٝ تكِٜٛ ايتعًِٝ ٜؤٜـ طًب ٚماك٠ اي

تمهين ايكٝاؿات َٚوؤٚيٞ المباؿكات ٚإعطا٥ِٗ ايِلاسٝات ايلام١َ  -بالإٜكاف

ٚٓع َعاٜير ؿقٝك١ لاػتٝاك ايعاًَين في َباؿكات -يتطبٝل سٛن١ُ َباؿكات ايتػٝير

بقٍ اؾٗٛؿ َٔ قبٌ ٚماك٠ ايتعًِٝ يتٛؾير ْعاّ َعًَٛات -ايتػٝير أؾلاؿاً ٚإؿاكات 

قـث١ً تمٓض كؤ١ٜ ٚآش١ ٚتٌؼِٝاً ؿقٝكاً يمهٔ َٔ تهٕٛ بٝاْات٘ ؿقٝك١ً َٚتاس١ً ٚ

 .ػلالها ُٓاع١ َباؿكات تػٝير عٛن١ُ ؾاع١ً ٚفات أثل

( إلى ايتعلف ع٢ً ٚاقع تطبٝل 0202ؿكاه١ ايػاَـٟ ٚابٔ ًشبٌ )ٚتٓاٚيت    

اؿٛن١ُ في إؿاك٠ ايتـكٜب ايتربٟٛ ٚالابتعاخ بإؿاك٠ ايتعًِٝ بمـ١ٜٓ ايلٜاض في ٤ٛٓ 

د١ٗ ْعل ٌَلفي ٌَٚلؾات ايتـكٜب، ٚايهٌـ عٔ ايِعٛبات ٚ َٔ ،٠٢٠٢كؤ١ٜ المًُه١ 

ايتي قـ توِٗ في تطٜٛل  ايتي تٛاد٘ تطبٝل اؿٛن١ُ، ٚايتعلف ع٢ً المكترسات

تطبٝل اؿٛن9١ُ ٚقـ تهٕٛ أؾلاؿ ايبشح َٔ جمٝع ٌَلفي ٌَٚلؾات ايتـكٜب بإؿاك٠ 

( ٠٢ايتـكٜب ايتربٟٛ ٚالابتعاخ في إؿاك٠ ايتعًِٝ بمـ١ٜٓ ايلٜاض، ٚايبايؼ عـؿِٖ )

 ايُٛؿٞ المٓٗر ايباسج١ اهتؼـَت ايبشح أٖـاف ٚيتشكٝل9 تـكٜب ٌَٚلؾ١ ٌَلؾاً

( عباك٠، َكو١ُ ع٢ً 05) َٔ تهْٛت ايتي يًبشح، أؿا٠ ٚالاهتبا١ْ ٞ،الموش بمـػً٘

ثلاث١ قاٚك7 )ايٛاقع، ٚايِعٛبات، ٚالمكترسات(، ٚاهتؼـَت ايباسج١ أهًٛب اؿِل 

ايٌاٌَ بايبشح في أثٓا٤ تطبٝل أؿاتٗا9 ٚقـ تٌُٛ ايبشح إلى عـؿ َٔ ايٓتا٥ر، أُٖٗا7 

ٚاقع تطبٝل اؿٛن١ُ في إؿاك٠ ايتـكٜب إٔ أؾلاؿ ايبشح َٛاؾكٕٛ بـكد١ َلتؿع١ ع٢ً 

(، ٚدا٤ 0924ايتربٟٛ ٚالابتعاخ بإؿاك٠ ايتعًِٝ بمـ١ٜٓ ايلٜاض، بمتٛهط سوابٞ )

تلتٝبٗا تٓاميٝاً عوب المتٛهط اؿوابٞ يهٌ َٓٗا نُا 7ًٜٞ ايٌؿاؾ١ٝ بمتٛهط 

(، ٚالموا٤ي١ بمتٛهط سوابٞ 0930) سوابٞ بمتٛهط ٚايعـاي١ ،(٠،٠٧سوابٞ )

إٔ أؾلاؿ ايبشح َٛاؾكٕٛ بـكد١ َتٛهط١  (09059) ٚالمٌاكن١ بمتٛهط سوابٞ (،22ظ0)

ع٢ً ايِعٛبات ايتي تٛاد٘ تطبٝل اؿٛن١ُ في إؿاك٠ ايتـكٜب ايتربٟٛ ٚالابتعاخ 
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(9 إٔ أؾلاؿ ايبشح َٛاؾكٕٛ 0902بإؿاك٠ ايتعًِٝ بمـ١ٜٓ ايلٜاض، بمتٛهط سوابٞ )

تطٜٛل تطبٝل اؿٛن١ُ في إؿاك٠  بـكد١ َلتؿع١ ع٢ً المكترسات ايتي تواعـ ع٢ً

 .(0962ايتـكٜب ايتربٟٛ ٚالابتعاخ بإؿاك٠ ايتعًِٝ بمـ١ٜٓ ايلٜاض، بمتٛهط سوابٞ )

( إلى ايٛقٛف ع٢ً َوت٣ٛ تطبٝل َباؿئ اؿٛن١ُ 0202ؿكاه١ تتبيرت ) تٖـؾٚ

ٚؿٚكٖا في ؼكٝل َعاٜير اؾٛؿ٠ في َؤهوات ايتعًِٝ ايعاي9ٞ تمت الاهتعا١ْ بمٓٗر 

اؿاي١ َٔ ػلاٍ اهتكِا٤ آكا٤ أعٔا٤ اله١٦ٝ ايتـكٜو١ٝ المٓتوب١ يكوِ ايعًّٛ ؿكاه١ 

أهتاف عٔ طلٜل ( 22) ٚايبايؼ عـؿٖا -يْٛٝوٞ عًٞ-0الإْوا١ْٝ ظاَع١ ايبًٝـ٠ 

تم ايتٌُٛ إلى إٔ َوت٣ٛ 9 0202 تٛمٜع اهتبٝإ إيهترْٚٞ َٔ أنتٛبل إلى ؿٜوُبر

ه١ نإ َتٛهطا9 سٝح امِل تطبٝل تبني َباؿئ اؿٛن١ُ في المؤهو١ قٌ ايـكا

َبـأ الاهتكلاي١ٝ في اؾاْب ايبٝـاغٛدٞ ٚالمتُجٌ في اؿل١ٜ الأناؿيم١ٝ يعٔٛ ١٦ٖٝ 

ايتـكٜى في سين تم توذٌٝ ٓعـ في ْوب١ تطبٝك٘ َٔ ايٓاس١ٝ الإؿاك١ٜ، نُا إٔ 

ٖٓاى ٓعـ في َوت٣ٛ المٌاكن١ لأُشاب المًِش١ في اؽاف ايكلاك، َع مماكه١ 

بـأ ايٌؿاؾ١ٝ ٚالإؾِاغ مما اْعهى هًبا ع٢ً ؼكٝل َبـأ الموا٤ي١ ٚتكِٝٝ ٓعٝؿ١ لم

 الأؿا٤ ٚبايتايٞ عـّ ؼكٝل َعاٜير اؾٛؿ9٠

( إلى ؼـٜـ ؿٚك اؿٛن١ُ َٚباؿ٥ٗا في 0202ٚهعت ؿكاه١ ؿكبٛى ٚبٝٛض )

ؼكٝل ايت١ُٝٓ الموتـا١َ في ٚماك٠ ايتعًِٝ في يٝبٝا، ٚتمجٌ فتُع ايبشح في فُٛع 

ظؿين بـٜٛإ ٚماك٠ ايتعًِٝ في َـ١ٜٓ طلابًى، ٚتم اهتٗـاف أكبع إؿاكات أهاه١ٝ المٛ

( َٛظـ َٚٛظؿ١، ٚاهتؼـّ 204تتبع يًتعًِٝ ايعايٞ، بًؼ عـؿ المٛظؿين ؾٝٗا )

( 64الاهتبٝإ ؾُع ايبٝاْات ٚبعـ ايتشًٌٝ الإسِا٥ٞ ع٢ً ع١ٓٝ َتٝول٠ قٛاَٗا )

١ٜ بين َبـأ الموؤٚي١ٝ الادتُاع١ٝ َؿلؿ٠ تًُٛت ايـكاه١ إلى ٚدٛؿ علاق١ طلؿ

ٚأػلاقٝات ايعٌُ في ؼكٝل ايت١ُٝٓ الموتـا١َ يًُٛظؿين الموتكِٞ عِٓٗ، ٚاقترغ 

ايباسجإ بعض ايتُٛٝات يًٛماك٠ قٌ ايبشح يلاهتؿاؿ٠ َٓٗا في َعاؾ١ المٌهلات 

 ايتي تٛاد٘ ع١ًُٝ ؼكٝل ايت١ُٝٓ الموتـا١َ َوتكبلًا9 
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( إلى ايتعلف إلى ؿكد١ تطبٝل َـٜلٟ المـاكي 0202ٖٚـؾت ؿكاه١ ايكٌطإ )

ايجا١ْٜٛ في قاؾع١ غن٠ لمباؿئ اؿٛن١ُ ٚعلاقتٗا بايٛلا٤ ايتٓعُٝٞ َٔ ٚد١ٗ ْعل 

َعًُِٝٗ، ٚتم اهتؼـاّ المٓٗر ايُٛؿٞ ايتشًًٝٞ، ٚتم إعـاؿ اهتباْتين ؾُع 

لا٤ ايتٓعُٝٞ، ٚتهْٛت ع١ٓٝ ايـكاه١ ايبٝاْات، ُٖٚا اهتبا١ْ اؿٛن١ُ ٚاهتبا١ْ ايٛ

( َعًِ/٠، ٚتًُٛت ايـكاه١ إلى إٔ ؿكد١ تطبٝل َـٜلٟ المـاكي ايجا١ْٜٛ 002َٔ )

بمشاؾع١ غن٠ لمباؿئ اؿٛن١ُ َٔ ٚد١ٗ ْعل َعًُِٝٗ ناْت نبير٠ بٛمٕ ْوبي 

%(، ٚٚدٛؿ علاق١ اكتباط١ٝ َٛدب١ بين ؿكد١ تطبٝل اؿٛن١ُ َٚوت٣ٛ ايٛلا٤ 44955)

ٞ يًُعًُين، ٚتٛدـ ؾلٚم فات ؿلاي١ إسِا١ٝ٥ تعن٣ لمتػير اؾٓى في قٛك ايتٓعُٝ

المٌاكن١ يِالح الإْاخ بُٝٓا لا تٛدـ ؾلٚم فات ؿلاي١ إسِا١ٝ٥ في قٛك ايٌؿاؾ١ٝ 

 ٚالموا٤ي١ ٚايٓنا9١ٖ 

إلى ايتعلف ع٢ً أثل ايكٝاؿ٠   Fitriani & Muljono ((2019ٖـؾت ؿكاه١ ٚ

ٚالأناؿيم١ٝ ايجكاؾ١ٝ ع٢ً تطبٝل َباؿئ اؿٛن١ُ، ٚتهٕٛ فتُع ايـكاه١ ناؾ١ 

أعٔا٤ ١٦ٖٝ ايتـكٜى في ن١ًٝ ايـكاهات ايعًٝا في داَع١ المحُـ١ٜ في أْـْٚوٝا، 

ٚيبايؼ عـؿِٖ ٚاسـ ٚثلاثٕٛ عٔٛاً َٔ ١٦ٖٝ ايتـكٜى، ٚتم عٌُ سِل ًاٌَ لهِ، 

اه١ َٓٗر المكاكب١ ن١ُٝ باهتؼـاّ طلٜك١ المى ايوببي َع تك١ٝٓ ٚاعتُـت ايـك

إ َٔ أِٖ ْتا٥ر ايـكاه١ نؼًٌٝ المواك، ٚالاهتبا١ْ نأؿا٠ ؾُع ايبٝاْات ايلام١َ، ٚ

إٔ ايكٝاؿ٠ لها تأثير إيجابٞ َباًل ع٢ً ايجكاؾ١ الأناؿيم١ٝ، نُا إٕ ايكٝاؿ٠ لها تأثير 

يجكاؾ١ الأناؿيم١ٝ لها تأثير إيجابٞ ع٢ً إيجابٞ َباًل ع٢ً اؿٛن١ُ، نُا إٔ ا

اؿٛن١ُ ايلًٝـ٠، نُا إ تطبٝل َباؿئ اؿٛن١ُ في اؾاَع١ دا٤ بـكد١ 

َتٛهط١، ٚنإ َٔ اِٖ تُٛٝات ايـكاه١ ٓلٚك٠ ايعٌُ ع٢ً إٌْا٤ آي١ٝ دٝـ٠ 

يتطبٝل َباؿئ اؿٛن١ُ في اؾاَع١، ٚؿعُٗا َٔ قبٌ قٝاؿ٠ ق١ٜٛ ٚثكاؾ١ أناؿيم١ٝ 

 كٝاؿ٠ ايك١ٜٛ ؿٚكاً سٜٝٛاً في اؿٛن١ُ ايؿعاي9١ سٝح تًعب اي

ايتعلف ع٢ً َوت٣ٛ تطبٝل اؿٛن١ُ ايلًٝـ٠  (0226ؿكاه١ ييد ) اهتٗـؾتٚ

بمؤهوات ايتعًِٝ ايعايٞ في قاؾع١ ايٌلق١ٝ َٚباؿ٥ٗا7 ايتٓعِٝ الإؿاكٟ، الإؿاك٠ 
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ف ايكلاك، ايٓنا١ٖ، الماي١ٝ، ايٌؿاؾ١ٝ، الموا٤ي١ ايكا١ْْٝٛ، المٌاكن١، ايتُهين، كًاؿ٠ اؽا

ؾاع١ًٝ المؤهو١، ٚايتٓاؾو١ٝ نٌ ع٢ً سـٙ، اػتباك َع١ٜٛٓ ايؿلٚم في َوت٣ٛ تطبٝل 

اؿٛن١ُ ايلًٝـ٠ بمؤهوات ايتعًِٝ ايعايٞ في قاؾع١ ايٌلق١ٝ َٚباؿ٥ٗا نٌ ع٢ً 

سـ٠ َٔ ٚد١ٗ ْعل الأناؿيمٝين ٚالإؿاكٜين، ٚؼـٜـ أِٖ المٌهلات ايتي ؼـ َٔ 

١ُ ايلًٝـ٠ بمؤهوات ايتعًِٝ ايعايٞ في قاؾع١ ايٌلق١ٝ َٔ تطبٝل َباؿئ اؿٛن

ٚد١ٗ ْعل المبشٛثين9 ٚأدلٜت ايـكاه١ ظاَع١ اينقامٜل في قاؾع١ ايٌلق١ٝ، 

ٚاػتيرت ن١ًٝ ايتذاك٠ )ن١ًٝ أؿب١ٝ( ٚن١ًٝ ايطب ايبٝطلٟ )ن١ًٝ ع١ًُٝ( 

ايٛظٝؿٞ  بايطلٜك١ ايعٌٛا١ٝ٥ ايبوٝط١، ٚتم عٌُ سِل بعـؿ ايعاًَين ٚؾكا يًهاؿك

َٔ إجمايٞ  %02)أناؿيمٝين، إؿاكٜين( بهٌ ن١ًٝ َُٓٗا، ٚتم اػتٝاك المبشٛثين بٛاقع 

 ايعاًَين بهٌ ناؿك ٚظٝؿٞ بايهًٝتين َعا، سٝح بًؼ عـؿ المبشٛثين الأناؿيمٝين

َبشٛخ، ٚتم جمع ايبٝاْات  (200)َبشٛخ، في سين بًؼ عـؿ المبشٛثين الإؿاكٜين ( 224)

عٔ طلٜل اهتُاك٠ الاهتبٝإ بالمكاب١ً ايٌؼ١ِٝ، بـا١ٜ َٔ ًٗل أنتٛبل ٚست٢ ْٗا١ٜ 

9 ٚاهتؼـّ في ايتشًٌٝ الإسِا٥ٞ لهقٙ ايبٝاْات نٌ 7َٔ (0225) ًٗل ْٛؾُبر عاّ

ت" "ايٓوب الم١ٜٛ٦، ايتهلاكات، المتٛهط اؿوابٞ، َعاٌَ ثبات أيؿا نلْٚباؾ، ٚاػتباك 

ٓتين َوتكًتين9 ٚتًُٛت ايـكاه١ يٓتا٥ر أُٖٗا7 إٔ َوت٣ٛ تطبٝل اؿٛن١ُ يعٝ

ايلًٝـ٠ بمؤهوات ايتعًِٝ ايعايٞ في قاؾع١ ايٌلق١ٝ نإ َتٛهط َٔ ٚد١ٗ ْعل 

، بُٝٓا نإ َٓؼؿض َٔ ٚد١ٗ (%2ظ22)أنجل١ٜ المبشٛثين الأناؿيمٝين بٓوب١ بًػت 

، نُا أٚٓشت ٚدٛؿ (%24)بًػت ْعل َا ٜكلب َٔ ِْـ المبشٛثين الإؿاكٜين بٓوب١ 

في َوت٣ٛ تطبٝل اؿٛن١ُ ايلًٝـ٠ َٔ  (22ظ2)ؾلٚم َع١ٜٛٓ عٓـ َوت٣ٛ َع١ٜٛٓ 

ٚد١ٗ ْعل الأناؿيمٝين ٚالإؿاكٜين، ٖٚقٙ ايؿلٚم يِالح ؾ١٦ الأناؿيمٝين فات 

  (2290239) المتٛهط الأع٢ً ٚايقٟ بًؼ
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  :الطابك٘ دزاضاتال علٙ التعكٔب

( تعلف َـ٣ تطبٝل اؿٛن١ُ في إؿاك٠ 0202تٓاٚيت ؿكاه١ ايػاَـٟ ٚابٔ ًشبٌ )

في سين ٜلاسغ إٔ بعض ايـكاهات تٓٛعت ايتـكٜب ايتربٟٛ بإؿاك٠ ايتعًِٝ في ايلٜاض، 

 & Fitrianiؾٝترٜاْٞ َٚٛؾْٛٛ بين ايـكاهات ايتي طبكت في اؾاَعات َجٌ ؿكاه١ 
Muljono, 2019) (  (، أٚ 0202المـاكي َجٌ ؿكاه١ ايكٌطإ )ٚتًو ايتي طبكت في

 (02269(، ييد )0202َؤهوات ايتعًِٝ ايعايٞ َجٌ ؿكاه١ تتبيرت )

ٚؽتًـ ٖقٙ ايـكاهات عٔ ايـكاه١ اؿاي١ٝ في ايع١ٓٝ الموتٗـؾ١، ٚالهـف َٓٗا، 

َٚهإ ايتطبٝل، ؾٗٞ تتٓاٍٚ َـ٣ مماكه١ اؿٛن١ُ بٛماك٠ ايتعًِٝ َٔ ٚد١ٗ ْعل 

نُا أْٗا تتٌاب٘ َع ؿكاهات ٖقا المحٛك في المٓٗر الموتؼـّ ٖٚٛ المٓٗر  ،ايكٝاؿات ؾٝٗا

 ايُٛؿٞ ايتشًًٝٞ ٚفي الأؿا٠ الموتؼـ١َ المتُج١ً في الاهتبا9١ْ 

تٓٛعت ايع١ٓٝ في ؿكاهات ٖقا المحٛك، ؾكـ ناْت أعٔا٤ ١٦ٖٝ ايتـكٜى نُا في 

(، أٚ 0202ايكٌطإ )(، أٚ المعًُين في المـاكي نُا في ؿكاه١ 0202ؿكاه١ تتبيرت )

 (02269الأناؿيمٝين ٚالإؿاكٜين نُا في ؿكاه١ ييد )

ٚبقيو يمهٔ ايكٍٛ إٕ ايـكاه١ اؿاي١ٝ تتؿلؿ عٔ جمٝع ايـكاهات ايوابك١ في 

الهـف َٓٗا ٚالمتُجٌ في ؼـٜـ َـ٣ مماكه١ َباؿئ اؿٛن١ُ بٛماك٠ ايتعًِٝ في ٤ٛٓ 

لمًُه١ ايعلب١ٝ ايوعٛؿ١ٜ ٖٚٛ َا لم تكِ ، ٚبتطبٝكٗا ع٢ً ٚماك٠ ايتعًِٝ في ا0202كؤ١ٜ 

 ب٘ أٟ َٔ ايـكاهات ايوابك9١ 

تم الاهتؿاؿ٠ َٔ جمٝع ايـكاهات ايوابك١ في الاطلاع ع٢ً الاؿب ايٓعلٟ ٚ

تٗا، لمٛٓٛع ايـكاه١ ٚالأؿٚات الموتؼـ١َ ٚآي١ٝ تُُِٝٗا ٚايتشكل َٔ ُـقٗا ٚثبا

 إٓاؾ١ إلى المٓٗر الموتؼـ9ّ

 الدزاض٘: ميَر

  ٚايقٟ ايتشًًٝٞ، ايُٛؿٞ المٓٗر ايـكاه١ اهتؼـَت اؿاي١ٝ ايـكاه١ يطبٝع١ ْعلا
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 ايبشح ظاٖل٠ كُـ في ٜؿٝـ نْٛ٘ المٛٓٛع ٖقا َجٌ ايـكاه١ المٓاٖر أْوب َٔ ٜعـ

 لها ايتي ٚالمعًَٛات ايبٝاْات جمع ثِ َٚٔ اؿايٞ بايٛاقع المتعًك١ اؿكا٥ل ٚؼـٜـ

 ايتي ايـلالات لاهتؼلاْ ػُٝعٗا، تم ايتي لماؿ٠ا ٚؼًٌٝ اؿاي١ٝ بايـكاه١ ١ًُ

 (02239 ايـكاه١)عـي، إيٝٗا تًُٛت

 ّالعٔي٘ الدزاض٘ تزتنع

 ؾلؿاً، (023) عـؿِٖ ٚايبايؼ ايتعًِٝ بٛماك٠ ايكٝاؿات جمٝع َٔ ايـكاه١ فتُع تهٕٛ

 ٜٛٓض الآتٞ ٚاؾـٍٚ ايـكاه١، فتُع أؾلاؿ يهاؾ١ ًاٌَ َوض عٌُ تم ٚقِ

 هٓٛات ٚعـؿ ٚاؾٓى، ايعًُٞ، )المؤٌٖ سوب7 ايع١ٓٝ لأؾلاؿ ٛغلاؾ١ٝايـيم اـِا٥ّ

 اـبر٠(9

 ايع١ٓٝ لأؾلاؿ ايـيمٛغلاؾ١ٝ اـِا٥ّ (2) دـٍٚ

 المْٝٓ٘ اليطب٘ العدد التهساز المتغير

 اتديظ
 %4..4 240 ذنس
 %..60 2.4 أىجٙ

 العنل في اتربرٗ ضيْات
 الإدازٖ

 %..00 20 ضيْات 6 مً أقل
 %4..0 12 ضيْات 22-6 مً

 260 فأنجس ضي٘ 22
62% 

 

 العلنٕ المؤٍل
 %66.1 222 بهالْزْٓع
 %01.2 11 مادطتير
 %26.4 42 دنتْزاِ

 %222 .02 المجنْع
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  الدزاض٘: أداٗ
 ؾكلات، ًهٌ ع٢ً أعـت سٝح ايبٝاْات، ؾُع نأؿا٠ الاهتبا١ْ ايـكاه١ اهتؼـَت

 ايتعلف إلى ٖـؾت ٚايتي ايعلاق١، فات ٚايـكاهات ايٓعلٟ الأؿب َلادع١ بعـ ٚفيو

 ٚقـ ،0202 المًُه١ كؤ١ٜ ٤ٛٓ في ايتعًِٝ بٛماك٠ اؿٛن١ُ َباؿئ مماكه١ ؿكد١ ع٢ً

 ٚتهٕٛ ايٌؼ١ِٝ المعًَٛات الأ7ٍٚ ايكوِ ا،ُٖٚ ك٥ٝوٝين قوُين َٔ الاهتبا١ْ تهْٛت

 ايجاْٞ ايكوِ أَا ايعًُٞ، ٚالمؤٌٖ الإؿاكٟ ايعٌُ في اـبر٠ هٓٛات ٚعـؿ اؾٓى َٔ

 الموا٤ي١ َبـأ مماكه١ الأ7ٍٚ المحٛك قاٚك، أكبع١ َٔ تهٕٛ ٚقـ الاهتبا١ْ، قاٚك ؾٗٛ

 عباكات، 5 َٔ هٕٛٚت المٌاكن١ َبـأ مماكه١ ايجا7ْٞ ٚالمحٛك عباكات، 6 َٔ ٚتهٕٛ

 َبـأ مماكه١ ايلابع7 ٚالمحٛك عباكت، 4 َٔ ٚتهٕٛ ايٓنا١ٖ َبـأ مماكه١ ايجايح7 ٚالمحٛك

 ؼـٜـ في ايجلاثٞ يٝهلت َكٝاي اهتؼـاّ تم ٚقـ عباكات9 6 َٔ ٚتهٕٛ ايٌؿاؾ١ٝ

 المُاكه١ ٚؿكد١ َتٛهط١، المُاكه١ ٚؿكد١ عاي١ٝ، المُاكه١ ؿكد١) ايع١ٓٝ اهتذابات

 (07) ايتايٞ اؾـٍٚ في َٛٓض ٖٛ ُان (َٓؼؿ١ٔ

 الاهتبا١ْ في الموتؼـّ المكٝاي ؿكدات (0) دـٍٚ

 الاهتذاب١
 

 المُاكه١ ؿكد١

 َٓؼؿ١ٔ
 المُاكه١ ؿكد١

 َتٛهط١
 عاي١ٝ المُاكه١ ؿكد١

 ٠ 0 2 ايـكد١
  الأداٗ: ّثبات صدم

 ع٢ً الأٚي١ٝ ُٛكتٗا في ايباسج١ علٓتٗا يلأؿا٠ ايعاٖلٟ ايِـم َٔ يًتشكل

 سقف سٝح المحهُين، َلاسعات ظُع ايباسج١ قاَت ٚقـ المحهُين، َٔ فُٛع١

 ثبات سواب تم نُا ؾكل٠، 00 ايٓٗا١ٝ٥ بِٛكٖا يتِبض ايبعض، ـٍٚعُ ايؿكلات بعض

ٍـ (56692) قُٝتٗا ٚبًػت نلْٚباؾ أيؿا َعاٌَ باهتؼـاّ الاهتبا١ْ  ايٓوب١ ٖقٙ ٚتع

  يلأؿا9٠ َٓاهب ثبات إلى ٌٜير مما َٚكبٛي١، َٓاهب١



  

 

- 77 - 
 

 الإحصأٜ٘: الأضالٔب
 ٚتم ،(SPSS) الإسِا٥ٞ ايتشًٌٝ بلْاَر ػلاٍ َٔ الاهتبا١ْ ٚؼًٌٝ تؿلٜؼ تم

 ايتاي7١ٝ الإسِا١ٝ٥ الأؿٚات اهتؼـاّ

 (Percentages & Frequencies9) ٚايتهلاكات الم١ٜٛ٦ ايٓوب 29

 المعٝاك9ٟ ٚالاملاف ايٓوبي ٚايٛمٕ اؿوابٞ المتٛهط 09

 الاهتبا9١ْ ؾكلات ثبات لمعلؾ١ (Alpha Cronbach's) نلْٚباؾ أيؿا اػتباك 09

 (Coefficient Correlation Pearson) بيرهٕٛ اكتباط َعاٌَ 29

 الاهتبا9١ْ ثبات ؿواب ايباسج١ َ٘ٚاهتؼـ
 ّتفطيرٍا: ّمياقػتَا الدزاض٘ أضٝل٘ إداب٘

 ٚايٓنا١ٖ، ٚالمٌاكن١، ،)الموا٤ي١ اؿٛن١ُ َباؿئ مماكه١ ؿكد١ َا الأ7ٍٚ ايوؤاٍ

 ؟0202 المًُه١ كؤ١ٜ ٤ٛٓ في ٚايٌؿاؾ١ٝ(

 ٚايترتٝب المعٝاكٟ ٚالاملاف اؿوابٞ المتٛهط ايجاؿ تم الأٍٚ ايوؤاٍ ع٢ً يلإداب١

 الاهتبا9١ْ قاٚك ؾكلات ع٢ً المٛاؾك١ ؿكد١ لمعلؾ١

 الموا٤ي١ َبـأ الأ7ٍٚ المحٛك

 

 لفكسات الاضتباى٘ العٔي٘ أفساد لإدابات ّالدزدات ّالستب المعٔازٓ٘ ّالاتضسافات اتذطابٔ٘ المتْضطات (0) ددّل
 تياشلٔاً مستب٘ المطاٛل٘, مبدأ تسْز

 الفكسٗ و
 الْضط
 اتذطابٕ

 الاتضساف
 المعٔازٖ

 الستب٘
 دزد٘
 المنازض٘

 الاتضسافات تحدٓد تتٔح للسقاب٘ آلٔ٘ ّدْد 4
 بالْشازٗ.

 عالٔ٘ 1 0.76 2.95

 عالٔ٘ 2 0.72 2.93 ّتجْٓدِ. العنل لضبط متيْع٘ أضالٔب اتباع 5

 لُ يخضع ّالمحاضب٘ للنطاٛل٘ فعال ىظاو تطبٔل 1
 الْشازٗ. ميطْبٕ جمٔع

 عالٔ٘ 3 0.79 2.90

 عالٔ٘ 4 0.71 2.88 الالتصاو علٙ ٓػذع مما المحاضبٔ٘ مبدأ تطبٔل 6
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 الفكسٗ و
 الْضط
 اتذطابٕ

 الاتضساف
 المعٔازٖ

 الستب٘
 دزد٘
 المنازض٘

 بالْشازٗ. ّاللْاٜح بالكْاىين

 ّالاقتراحات الػهاّٚ لتلكٕ تشتص٘ ّحدٗ ّدْد 2
 تسددٗ. شمئ٘ فترات خلال معَا ّالتعامل

 عالٔ٘ 5 0.71 2.85

 الأعضاٛ عً مطتكل٘ مسادع٘ تداٌ ّدْد 3
 ّفعال٘. ّاضح٘ معآير تتبع التيفٔرٓين

 عالٔ٘ 6 0.77 2.83

 عً ٓهػف لمً اللاشم٘ ّالضناىات اتذنآ٘ تْفير 7
 العنل. في المدالفات

 عالٔ٘ 7 0.90 2.80

 ىتاٜر علٙ بياٛ المياضب٘ العكْبات تطبٔل 9
 المطاٛل٘.

 عالٔ٘ 8 0.81 2.78

 عالٔ٘ 9 0.92 2.75 اتدنٔع. تػنل مفعل٘ عكْبات لاٜح٘ ّدْد 8
 عالٔ٘ - 2.10 ...0 الهلـٕ المتْضـط 

 بمتٛهط ٚفيو عاي١ٝ، دا٤ت الموا٤ي١ َبـأ مماكه١ ؿكد١ إٔ (0) اؾـٍٚ ٜٛٓض

 (2) كقِ ؾكل٠ ٖٞ َتٛهطاً أعلاٖا ٚنإ (،2950) َعٝاكٟ ٚاملاف (،0963) سوابٞ

 بمتٛهط بايٛماك٠"، الاملاؾات ؼـٜـ تتٝض يًلقاب١ آي١ٝ "ٚدٛؿ ع٢ً تّٓ ٚايتي

 ٚايتي (2) كقِ ؾكل٠ ايجا١ْٝ الملتب١ في ًٜٝٗا "عاي١ٝ"، اهتؼـاّ ٚبـكد١ (،0962) سوابٞ

 (،0960) سوابٞ بمتٛهط ٚػٜٛـٙ"، ايعٌُ ئبط َتٓٛع١ أهايٝب "اتباع ع٢ً تّٓ

 "تطبٝل ع٢ً تّٓ ٚايتي (2) كقِ ؾكل٠ ايجايج١ الملتب١ ٚفي "عاي١ٝ"، اهتؼـاّ ٚبـكد١

 سوابٞ بمتٛهط ايٛماك٠"، َٓوٛبٞ جمٝع ي٘ يخٔع ٚالمحاهب١ يًُوا٤ي١ ؾعاٍ ْعاّ

 تّٓ ايتي (5) كقِ ايؿكل٠ دا٤ت الأػير٠ الملتب١ ٚفي "عاي١ٝ"، اهتؼـاّ ٚبـكد١ (،0962)

 ٚبـكد١ (،0962) سوابٞ بمتٛهط اؾُٝع"، تٌٌُ َؿع١ً عكٛبات لا٥ش١ "ٚدٛؿ ع٢ً

  "نبير٠"9 اهتؼـاّ

 ٚاؾُٗٛك المٛظؿين لإبلاؽ ٓتع١ُالم ايٛماك٠ دٗٛؿ تعهى ايٓتٝذ١ ٖقٙ إٔ ايباسج١ ٚتل٣

 نُا ،ٚالاكتباى ايٌا٥عات َٔ ٜٚكًٌ ايٌؿاؾ١ٝ ٜعنم مما تػٝيرات،ٚاي بايتشـٜجات

 ايتكِٝٝ عًُٝات إٔ ُٜٔٔ مما يًتكِٝٝ، ٚآش١ َعاٜير بٛٓع ايٛماك٠ ايتناّ تعهى



  

 

- 888 - 
 

 ايٛماك٠ إٔ نُا ،الأؿا٤ تٛقعات ؾِٗ ع٢ً المٛظؿين ٜٚواعـ ًٚؿاؾ١ٝ، بمٛٓٛع١ٝ تتِ

 ٜٚواِٖ المٛظؿين بين ايجك١ ٜعنم امم الأؿا٤، بتكاكٜل ٜتعًل ؾُٝا ًؿاؾ١ هٝاه١ تتب٢ٓ

 بعض ْتا٥ر َع ايٓتٝذ١ ٖقٙ ٚاتؿكت بٓا9٠٤ َلاسعات ػلاٍ َٔ الأؿا٤ ؼوين في

إٔ أؾلاؿ ايبشح َٛاؾكٕٛ ايٞ بٝٓت  (0202ؿكاه١ ايػاَـٟ ٚابٔ ًشبٌ ) َجٌ ايـكاهات

ٕ ايتي أظٗلت أ (0202ؿكاه١ تتبيرت ) َع ٚاػتًؿتالموا٤ي١، بـكد١ َلتؿع١ ع٢ً ٚاقع 

 َوت٣ٛ الموا٤ي١ دا٤ َٓؼؿٔا9ً

 المٌاكن١ َبـأ ايجا7ْٞ المحٛك
 العٔي٘ أفساد لإدابات ّالدزدات ّالستب المعٔازٓ٘ ّالاتضسافات اتذطابٔ٘ المتْضطات (4) ددّل

 تياشلٔاً مستب٘ ,المػازن٘ مبدأ تسْز لفكسات الاضتباى٘

 الفكسٗ و
 الْضط
 اتذطابٕ

 الاتضساف
 المعٔازٖ

 الستب٘
 دزد٘
 المنازض٘

 عالٔ٘ 1 .880 93.2 ّالافصاح. السأٖ عً التعبير حسٓ٘ علٙ التػذٔع 1
 عالٔ٘ 2 .950 2.90 المتدرٗ. الكسازات لمياقػ٘ الْشازٗ لميطْبٕ الطناح 2

2 
 اللْاٜح ّضع في ّالتيفٔرٓ٘ الْضطٙ الإدازات مػازن٘
 بالْشازٗ. الميظن٘

 عالٔ٘ 3 .870 2.88

 عالٔ٘ 4 .910 2.85 الْشازٗ. ميطْبٕ بين اتدناعٕ العنل ثكاف٘ ىػس 0

0 
 بدلا بالْشازٗ للكٔادات الاىتداب ىظاو علٙ الاعتناد

 التعٔٔيات. ىظاو مً
 عالٔ٘ 5 .820 2.83

6 
 في المدىٕ المجتنع ّميظنات المحلٕ المجتنع تمجٔل
 الْشازٗ. إدازات تشتلف

 عالٔ٘ 6 .890 2.81

. 
 الكسازات ّاتخاذ صيع في الديمْقساطٔ٘ تبني

 الْشازٓ٘.
 عالٔ٘ 7 .930 2.79

4 
 تذل أفهازٍه تكدٓه علٙ الْشازٗ ميطْبٕ تػذٔع
 العنل. تْادُ التي المػهلات

 عالٔ٘ 8 .840 2.77

 عالٔ٘ - 2..1 14.0 الهلـٕ المتْضـط 
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 بمتٛهط ٚفيو عاي١ٝ، دا٤ت المٌاكن١ َبـأ تطبٝل ؿكد١ إٔ (2) اؾـٍٚ ٜٛٓض

 (5) كقِ ؾكل٠ ٖٞ َتٛهطا أعلاٖا ٚنإ (،5692) َعٝاكٟ ٚاملاف (،5290) سوابٞ

 سوابٞ بمتٛهط "،ٚالاؾِاغ ايلأٟ عٔ ايتعبير سل١ٜ ع٢ً "ايتٌذٝع ع٢ً تّٓ ٚايتي

 تّٓ ٚايتي (4) كقِ ؾكل٠ ايجا١ْٝ الملتب١ في ًٜٝٗا "،عاي١ٝ" اهتؼـاّ ٚبـكد١ (،6090)

 (،6290) سوابٞ بمتٛهط "،المتؼق٠ ايكلاكات لمٓاق١ٌ ايٛماك٠ لمٓوٛبٞ "ايوُاغ ع٢ً

 "ٌَاكن١ ع٢ً تّٓ ٚايتي (2) كقِ ؾكل٠ ج١ايجاي الملتب١ ٚفي عاي١ٝ" اهتؼـاّ ٚبـكد١

 سوابٞ بمتٛهط "،بايٛماك٠ المٓع١ُ ايًٛا٥ض ٚٓع في ٚايتٓؿٝق١ٜ ايٛهط٢ الإؿاكات

 تّٓ تياي (2) كقِ ايؿكل٠ دا٤ت الأػير٠ الملتب١ ٚفي "،عاي١ٝ" اهتؼـاّ ٚبـكد١ (،5590)

 "،ايعٌُ تٛاد٘ ايتي المٌهلات ؿٌ أؾهاكِٖ تكـِٜ ع٢ً ايٛماك٠ َٓوٛبٞ تٌذٝع " ع٢ً

  "9عاي١ٝ" اهتؼـاّ ٚبـكد١ (،4490) سوابٞ بمتٛهط

 ايتعبير يًُٛظؿين يمهٔ سٝح ب١٦ٝ تعنم ايٛماك٠ إٔ تُعٗل ايٓتا٥ر ٖقٙ إٔ ايباسج١ ٚتل٣

 بين ايتؿاعٌ ٚمٜاؿ٠ ايٌؿاؾ١ٝ ؼوين في تواعـ المؿتٛس١ ايب١٦ٝ ٖقٙ عل9١ٜ آكا٥ِٗ عٔ

 سٍٛ المؿتٛغ اؿٛاك تٌذٝع هٝاه١ تعهى ايٓتا٥ر ٖقٙ إٔ نُا ،ٚالإؿاك٠ المٛظؿين

 ،ايكلاكات ٖقٙ بتٓؿٝق المٛظؿين ايتناّ َٔ ٜٚنٜـ بالمٌاكن١ ايٌعٛك ٜعنم مما ايكلاكات،

 إٔ ُٜٔٔ مما ك،ايكلا ُٓع في ًاَلًا ْٗذاً تعتُـ ايٛماك٠ إٔ إلى ايٓتا٥ر  تٌُير نُا

 ًعٛك َٔ ٜعنم ٖٚقا ٚايًٛا٥ض، ايوٝاهات ُٝاغ١ في تٌاكى الإؿاك١ٜ الموتٜٛات جمٝع

ؿكاه١  َجٌ ايـكاهات بعض ْتا٥ر َع ايٓتٝذ١ ٖقٙ ٚاتؿكت ٚالايتنا9ّ الموؤٚي١ٝ

إٔ أؾلاؿ ايبشح َٛاؾكٕٛ بـكد١ َلتؿع١ ع٢ً ايٞ بٝٓت  (0202ايػاَـٟ ٚابٔ ًشبٌ )

ايتي أظٗلت إٔ َوت٣ٛ المٌاكن١  (0202ؿكاه١ تتبيرت ) َع ٚاػتًؿت المٌاكن١،ٚاقع 

 دا٤ َٓؼؿٔا9ً
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 اليصاٍ٘ مبدأ الجالح: المحْز

 العٔي٘ أفساد لإدابات ّالدزدات ّالستب المعٔازٓ٘ ّالاتضسافات اتذطابٔ٘ المتْضطات (6) ددّل
 تياشلٔاً مستب٘ ,اليصاٍ٘ مبدأ تسْز لفكسات الاضتباى٘

 الفكسٗ و
 الْضط
 اتذطابٕ

 الاتضساف
 المعٔازٖ

 الستب٘
 دزد٘

 الاضتدداو
 عالٔ٘ 1 .910 81.2 تساباِ. دٌّ الْشازٗ ميطْبٕ جمٔع علٙ الكْاىين تطبٔل 2
 عالٔ٘ 2 0.88 2.79 تمٔٔص. دٌّ بعدال٘ أعنالهه إتصاش في المكصسًٓ تساضب٘ 4

6 
 الفطاد مظاٍس علٙ للتعسف تدزٓبٔ٘ بسامر تْفير

 ّمهافحتُ.
2.76 0.89 3 

 عالٔ٘

 عالٔ٘ 4 0.82 2.74 للنْازد. أقل بتهلف٘ العنل إتصاش ٓضنً ىظاو تْفير 2
 عالٔ٘ 5 0.87 2.72 للذنٔع. ّاضح مهافآت ىظاو تْفير .

0 
 دْدٗ لضناٌ الْشازٗ لميطْبٕ السادع٘ التغرٓ٘ تكدٓه
 العنل.

2.70 0.86 6 
 عالٔ٘

 عالٔ٘ 8 0.79 2.69 بالْشازٗ. المنازضات ناف٘ في اليصاٍ٘ بمعآير الالتصاو 0
 عالٔ٘ - 12.2 0.24 الهلـٕ المتْضـط 

 بمتٛهط ٚفيو ،عاي١ٝ دا٤ت ايٓنا١ٖ قٛك تطبٝل ؿكد١ إٔ (2) اؾـٍٚ ٜٛٓض

 (4) كقِ ؾكل٠ ٖٞ َتٛهطا أعلاٖا ٚنإ (،5492) َعٝاكٟ ٚاملاف (،4290) سوابٞ

 بمتٛهط "،قاباٙ ؿٕٚ ايٛماك٠ َٓوٛبٞ جمٝع ع٢ً ايكٛاْين "تطبٝل ع٢ً تّٓ ٚايتي

 ٚايتي (2) كقِ ؾكل٠ ايجا١ْٝ الملتب١ في ًٜٝٗا "،عاي١ٝ" اهتؼـاّ ٚبـكد١ (،5290) سوابٞ

 سوابٞ بمتٛهط "،تمٝٝن ؿٕٚ بعـاي١ أعُالهِ إلام في المكِلٜٔ "قاهب١ ع٢ً تّٓ

 ع٢ً تّٓ ٚايتي (2) كقِ ؾكل٠ ايجايج١ الملتب١ ٚفي "،عاي١ٝ" اهتؼـاّ ٚبـكد١ (،4690)

 سوابٞ بمتٛهط "،َٚهاؾشت٘ ايؿواؿ َعاٖل ع٢ً يًتعلف تـكٜب١ٝ بلاَر "تٛؾير

 تّٓ ايتي (0) كقِ ايؿكل٠ دا٤ت الأػير٠ الملتب١ ٚفي "،عاي١ٝ" اهتؼـاّ ٚبـكد١ (،4390)
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 (،3690) سوابٞ بمتٛهط "،بايٛماك٠ المُاكهات ناؾ١ في ايٓنا١ٖ بمعاٜير الايتناّ" ع٢ً

  "9عاي١ٝ" اّاهتؼـ ٚبـكد١

 ع٢ً َِٚٓـ عاؿٍ بٌهٌ ايكٛاْين تطبل ايٛماك٠ إٔ تؿول ايٓتا٥ر ٖقٙ إٔ ايباسج١ ٚتل٣

 ثك١ َٔ ٜٚعنم ًٚؿاؾ١ عاؿي١ عٌُ ب١٦ٝ يخًل ٖقا اهتجٓا٤ات9 بـٕٚ المٛظؿين جمٝع

 بٌهٌ اؾُٝع بمشاهب١ ايٛماك٠ ايتناّ ايٓتا٥ر تعهى نُا ،الإؿاكٟ ايٓعاّ في المٛظؿين

 في ايتراػٞ َٔ ٜٚكًٌ اؾٝـ الأؿا٤ ع٢ً المٛظؿين ٌٜذع ايٓٗر ٖقا ٝٝن9تم ٚؿٕٚ عاؿٍ

 ع٢ً ايتعلف ع٢ً َٛظؿٝٗا تـكٜب في توتجُل ايٛماك٠ إٔ ايٛماك٠ تٛٓض نُا ،ايعٌُ

 بالأؿٚات ٜٚنٚؿِٖ المٛظؿين ٚعٞ َٔ ٜعنم ٖقاٚ ،َهاؾشت٘ ٚنٝؿ١ٝ ايؿواؿ َعاٖل

 ايٓنا9١ٖ ع٢ً يًشؿاظ ايلام١َ

 ايٌؿاؾ١ٝ َبـأ ايلابع7 المحٛك

 العٔي٘ أفساد لإدابات ّالدزدات ّالستب المعٔازٓ٘ ّالاتضسافات اتذطابٔ٘ المتْضطات (.) ددّل
 تياشلٔاً مستب٘ ,الػفافٔ٘ مبدأ تسْز لفكسات الاضتباى٘

 الفكسٗ و
 الْضط
 اتذطابٕ

 الاتضساف
 المعٔازٖ

 الستب٘
 دزد٘

 الاضتدداو
 عالٔ٘ 1 0.76 97.2 دّزٖ. بػهل العنل ّمطتذدات التغيرات عً الافصاح 0

1 
 جمٔع نفاٛٗ لتكٔٔه ّتسددٗ ّاضح٘ معآير ّدْد

 بالْشازٗ. العاملين
 عالٔ٘ 2 0.72 2.95

 عالٔ٘ 3 0.79 2.93 بالْشازٗ. المؤضطٕ الأداٛ تكٔٔه تكازٓس ىتاٜر عً الإعلاٌ .
 عالٔ٘ 4 0.71 2.89 المالٔ٘. ّضٔاضتَا الهلٔ٘ الطيْٓ٘ المٔصاىٔ٘ عً الافصاح 2
 عالٔ٘ 5 0.71 2.84 المالٔ٘. ّضٔاضتَا الهلٔ٘ الطيْٓ٘ المٔصاىٔ٘ عً الافصاح .

0 
 إدازٗ ّظٔف٘ نل لمَاو ّاضح ّظٔفٕ تْصٔف ّدْد

 بالْشازٗ.
 عالٔ٘ 6 0.77 2.82

 عالٔ٘ 2 0.90 2.80 الْشازٗ. ميطْبٕ مع مفتْح٘ اتصال قيْات ّدْد 4
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 الفكسٗ و
 الْضط
 اتذطابٕ

 الاتضساف
 المعٔازٖ

 الستب٘
 دزد٘

 الاضتدداو

2 
 ّخططَا الْشازٗ أٍداف عً ّغفاف٘ نافٔ٘ معلْمات ّدْد

 المطتكبلٔ٘.
 عالٔ٘ 1 0.81 77.2

 عالٔ٘ . 0.92 73.2 بػفافٔ٘. الْشازٗ في ّالكصْز التنٔص دْاىب عً الإعلاٌ 6
 عالٔ٘ - 2..1 16.0 الهلـٕ المتْضـط 

 بمتٛهط ٚفيو ،عاي١ٝ دا٤ت ايٌؿاؾ١ٝ َبـأ تطبٝل ؿكد١ إٔ (3) اؾـٍٚ ٜٛٓض

 (0) كقِ ؾكل٠ ٖٞ َتٛهطا أعلاٖا ٚنإ (،5392) َعٝاكٟ ٚاملاف (،5290) سوابٞ

 بمتٛهط "،ؿٚكٟ بٌهٌ ايعٌُ َٚوتذـات ايتػيرات عٔ "الاؾِاغ ع٢ً تّٓ ٚايتي

 ٚايتي (5) كقِ ؾكل٠ ايجا١ْٝ الملتب١ في ًٜٝٗا "،عاي١ٝ" اهتؼـاّ ٚبـكد١ (،6490) سوابٞ

 "،بايٛماك٠ ايعاًَين جمٝع ٠٤نؿا يتكِٝٝ ٚقـؿ٠ ٚآش١ َعاٜير "ٚدٛؿ ع٢ً تّٓ

 (6) كقِ ؾكل٠ ايجايج١ الملتب١ ٚفي "،عاي١ٝ" اهتؼـاّ ٚبـكد١ (،6290) سوابٞ بمتٛهط

 بمتٛهط "،بايٛماك٠ المؤهوٞ الأؿا٤ تكِٝٝ تكاكٜل ْتا٥ر عٔ "الإعلإ ع٢ً تّٓ ٚايتي

 (2) كقِ ايؿكل٠ دا٤ت الأػير٠ الملتب١ ٚفي "،عاي١ٝ" اهتؼـاّ ٚبـكد١ (،6090) سوابٞ

 بمتٛهط "،بٌؿاؾ١ٝ ايٛماك٠ في ٚايكِٛك ايتُٝن دٛاْب عٔ الإعلإ" ع٢ً تّٓ ايتي

  "9عاي١ٝ" اهتؼـاّ ٚبـكد١ (،4090) سوابٞ

 باهتُلاك َٛظؿٝٗا بتشـٜح تكّٛ ايٛماك٠ إٔ إلى ٌيرت ايٓتا٥ر ٖقٙ إٔ ايباسج١ ٚتل٣

 ٚالإؿاك٠ المٛظؿين بين ايجك١ َٔ ٜعنم ايٓٗر ٖقا ايع9ٌُ في تطٛكات أٚ تػٝيرات أٟ سٍٛ

 ايٛماك٠ إٔ ايٓتا٥ر تُعٗل نُا ،ايٛماك٠ ؿاػٌ يحـخ بما ؿكا١ٜ ع٢ً اؾُٝع إٔ ُٜٚٔٔ

 ايعـاي١ تُٔٔ ايتكِٝٝ في ايٌؿاؾ١ٝ ٖقٙ المٛظؿين9 أؿا٤ يتكِٝٝ ًؿاؾ١ َعاٜير تٔع

 بمٌاكن١ ايٛماك٠ ايتناّ ايٓتا٥ر تعهى نُا ،أؿا٥ِٗ ؼوين ع٢ً المٛظؿين ٚؼؿن

 يًُٛظؿين ٚتتٝض ايٌؿاؾ١ٝ َٔ تعنم المُاكه١ ٖقٙٚ ،المٛظؿين َع الأؿا٤ تكِٝٝ ْتا٥ر

 ايعاي١ٝ ايٓتا٥ر تؿوير يمهٔ عاّ، بٌهٌٚ ،ايكِٛك دٛاْب ٚؼوين تكـَِٗ َـ٣ ؾِٗ
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 المعًَٛات ٌَاكن١ في ايٛماك٠ تتبعٗا ايتي المُاكهات بؿٌٔ ايٌؿاؾ١ٝ َبـأ يتطبٝل

 عٔ ٚالإؾِاغ ٚآش١، َعاٜير ع٢ً بٓا٤ً ؿينالمٛظ أؿا٤ ٚتكِٝٝ ًٚؿاف، ؿٚكٟ بٌهٌ

ؿكاه١  َجٌ ايـكاهات بعض ْتا٥ر َع ايٓتٝذ١ ٖقٙ ٚاتؿكت المؤهو9ٞ الأؿا٤ ْتا٥ر

إٔ أؾلاؿ ايبشح َٛاؾكٕٛ بـكد١ َلتؿع١ ع٢ً ايٞ بٝٓت  (0202ايػاَـٟ ٚابٔ ًشبٌ )

ؾ١ٝ دا٤ ايتي أظٗلت إٔ َوت٣ٛ ايٌا (0202ؿكاه١ تتبيرت ) َع ٚاػتًؿت ايٌاؾ١ٝ،ٚاقع 

 َٓؼؿٔا9ً

 ّاقع حْل البحح عٔي٘ أفساد اضتيتادات في إحصأٜ٘ دلال٘ ذات فسّم تْدد ٍل الجاىٕ: الطؤال
 الإدازٖ, العنل في اتربرٗ ّضيْات )اتديظ, لمتغيرات: تعصٚ التعلٔه ّشازٗ اتذْنن٘ مبادئ ممازض٘
 العلنٕ(؟. ّالمؤٍل
 اتديظ: حطب بالفسّم المتعلك٘ اليتاٜر -أّلًا
 ؿلاي١ فات ؾلٚم ٖٓاى نإ إفا َا لمعلؾ١ َوتكًتين( يعٝٓتين T) اػتباك اهتؼـاّ تم

 نُا ٚفيو ايبٝاْات، َٔ فُٛعتين َتٛهطٞ لمكاك١ْ ًِٜض اػتباك ٖٚٛ إسِا١ٝ٥،

 ايتاي7ٞ (4) اؾـٍٚ ٜٛٓشٗا

 مبادئ ممازض٘ ّاقع حْل الدزاض٘ عٔي٘ أفساد دزدات متْضط بين مطتكلتين لعٔيتين (T) اختباز ىتاٜر :2 ددّل
 اتديظ. إلى تعصٚ ّالتي التعلٔه ّشازٗ اتذْنن٘

 اتديظ المحْز
المتْضط 
 اتذطابٕ

الاتضساف 
 المعٔازٖ

قٔن٘ 
 الاختباز

الكٔن٘ 
الاحتنالٔ٘ 

Sig 

ّاقع ممازض٘ مبادئ اتذْنن٘ ّشازٗ 
 التعلٔه

 0.58 3.89 ذنس
0.687 0.493 

 0.50 3.95 أىجٙ
 يعٝٓتين-T) لاػتباك المكاب١ً .Sig)) الاستُاي١ٝ ايك١ُٝ إٔ (4) اؾـٍٚ ٜٛٓض

 ؿلاي١ فات ؾلٚم تٛدـ لا أْ٘ اهتٓتاز يمهٔ ٚبقيو (،2922) َٔ أنبر َوتكًتين(

 اؿٛن١ُ َباؿئ مماكه١ ٚاقع سٍٛ ايع١ٓٝ أؾلاؿ تكـٜلات َتٛهطات بين إسِا١ٝ٥

كٌطإ ؿكاه١ اي ْتا٥ر َع ايٓتا٥ر ٖقٙ ٚاػتًؿت اؾٓى9 إلى تعن٣ ايتعًِٝ ٚماك٠
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( ايتي بٝٓت ٚدٛؿ ؾلٚم فات ؿلاي١ إسِا١ٝ٥ تعن٣ لمتػير اؾٓى في قٛك 0202)

 9المٌاكن١ يِالح الإْاخ

 الإدازٖ: العنل في اتربرٗ ضيْات حطب بالفسّم المتعلك٘ اليتاٜر ثالجاً:

Way One  الأساؿٟ ايتبأٜ ؼًٌٝ اػتباك اهتؼـاّ باهتؼـاّ ايباسج١ قاَت
ANOVA ًٝا ايـاٍ ايؿلم عٔ يًهٌـ  ايـكاه١ ع١ٓٝ أؾلاؿ ؿكدات َتٛهط بين إسِا٥

 في اـبر٠ هٓٛات إلى تعن٣ ٚايتي ايتعًِٝ ٚماك٠ اؿٛن١ُ َباؿئ مماكه١ ٚاقع سٍٛ

 فيو9 (5) اؾـٍٚ ٜٚٛٓض الإؿاكٟ، ايعٌُ

 عٔي٘ أفساد دزدات متْضط بين ANOVA Way One الأحادٖ التبآً تحلٔل اختباز ىتاٜر :1 ددّل
 .الإدازٖ العنل في اتربرٗ ضيْات إلى تعصٚ ّالتي التعلٔه ّشازٗ اتذْنن٘ مبادئ ممازض٘ ّاقع حْل الدزاض٘

 مصدز التبآً المحاّز
تزنْع 
 المسبعات

دزدات 
 اتذسٓ٘

متْضط 
 المسبعات

قٔن٘ 
"F" 

الكٔن٘ 
الاحتنالٔ٘ 

(Sig.) 
ّاقع ممازض٘ 
مبادئ اتذْنن٘ 

 التعلٔه ّشازٗ

 0.22 3 0.661 بين المجنْعات
 0.264 228 60.172 داخل المجنْعات 0.476 0.835

  231 60.833 المجنْع

 الأساؿٟ" "ايتبأٜ لاػتباك المكاب١ً .Sig)) الاستُاي١ٝ ايك١ُٝ إٔ (5) اؾـٍٚ ٜٛٓض

َّ٘ اهتٓتاز يمهٔ ٚبقيو (،2922) َٔ أنبر ًٝا ؿاٍ ؾلم ٜٛدـ لا أ  َتٛهط بين إسِا٥

 ٚايتي ايتعًِٝ ٚماك٠ اؿٛن١ُ َباؿئ مماكه١ ٚاقع سٍٛ ايـكاه١ ع١ٓٝ أؾلاؿ ؿكدات

 9الإؿاكٟ ايعٌُ في اـبر٠ هٓٛات إلى تعن٣

 :العلنٕ بالمؤٍل المتعلك٘ بالفسّم المتعلك٘ اليتاٜر :ثالجاً

Way One  الأساؿٟ ايتبأٜ ؼًٌٝ اػتباك اهتؼـاّ باهتؼـاّ ايباسج١ قاَت
ANOVA ًٝا ايـاٍ ايؿلم عٔ يًهٌـ  ايـكاه١ ع١ٓٝ أؾلاؿ ؿكدات َتٛهط بين إسِا٥
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 ،ايعًُٞ المؤٌٖ إلى تعن٣ ٚايتي ايتعًِٝ ٚماك٠ اؿٛن١ُ َباؿئ مماكه١ ٚاقع سٍٛ

 فيو9 (6) اؾـٍٚ ٜٚٛٓض

 عٔي٘ أفساد دزدات متْضط بين ANOVA Way One الأحادٖ التبآً تحلٔل اختباز ىتاٜر :. ددّل
 .العلٕ المؤٍل إلى تعصٚ ّالتي التعلٔه ّشازٗ اتذْنن٘ مبادئ ممازض٘ ّاقع حْل الدزاض٘

 مصدز التبآً المحاّز
تزنْع 
 المسبعات

دزدات 
 اتذسٓ٘

متْضط 
 المسبعات

قٔن٘ 
"F" 

الكٔن٘ الاحتنالٔ٘ 
(Sig.) 

ّاقع ممازض٘ 
مبادئ اتذْنن٘ 
 ّشازٗ التعلٔه

 1.549 2 3.098 بين المجنْعات
 0.252 229 57.734 داخل المجنْعات *0.003 6.145

  231 60.833 المجنْع

َّ (6) اؾـٍٚ ٜٛٓض  الأساؿٟ" "ايتبأٜ لاػتباك اب١ًالمك .Sig)) الاستُاي١ٝ ايك١ُٝ أ

َّ٘ اهتٓتاز يمهٔ ٚبقيو (،2922) َٔ أنبر  بين إسِا١ٝ٥ ؿلاي١ فات ؾلٚم تٛدـ لا أ

 ايتعًِٝ ٚماك٠ اؿٛن١ُ َباؿئ مماكه١ ٚاقع سٍٛ ايع١ٓٝ أؾلاؿ تكـٜلات َتٛهطات

 ايع9ًُٞ المؤٌٖ إلى تعن٣ ٚايتي

 الدزاض٘: ىتاٜر ملد 

 لمبـأ اؿوابٞ المتٛهط بًؼ سٝح ،عاي١ٝ اؿٛن١ُ َباؿئ مماكه١ ؿكد١ دا٤ت 29

 اؿوابٞ المتٛهط أَا (،0952) المٌاكن١ لمبـأ اؿوابٞ المتٛهط أَا (،0963) الموا٤ي١

 9(0952) ايٌؿاؾ١ٝ لمبـأ اؿوابٞ المتٛهط أَا (،0942) ايٓنا١ٖ لمبـأ

 ٚاقع سٍٛ ايبشح ع١ٓٝ أؾلاؿ اهتٓتادات في إسِا١ٝ٥ ؿلاي١ فات ؾلٚم تٛدـ لا 09

 المؤٌٖ أٚ الإؿاكٟ، ايعٌُ في اـبر٠ هٓٛات اؾٓى، إلى تعن٣ اؿٛن١ُ َباؿئ مماكه١

 ايع9ًُٞ

 تْصٔات:ال
 7 الات١ٝ يًتُٛٝات ايٍُٛٛ يمهٔ ايـكاه١ ْتا٥ر ٤ٛٓ في

تطٜٛل آيٝات ايلقاب١ اؿاي١ٝ ينٜاؿ٠ ؾعايٝتٗا في ؼـٜـ سح ٚماك٠ ايتعًِٝ ع٢ً  -

 الاملاؾات ُٚٓإ الايتناّ بايكٛاْين ٚايًٛا٥ض، َع تكـِٜ ؿٚكات تـكٜب١ٝ َوتُل٠ 
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 لمٓوٛبٞ ايٛماك٠ سٍٛ أهايٝب ايلقاب١ اؿـٜج9١       

الإؿاكات ايٛهط٢ ٚايتٓؿٝق١ٜ َٚٓوٛبٞ ايٛماك٠ في ع١ًُٝ إٌْا٤ ؾإ ٌَترن١ َٔ  -

 ُٓع ايكلاك، ٚتٌذٝعِٗ ع٢ً تكـِٜ أؾهاكِٖ ٚسًٛلهِ يتشوين ب١٦ٝ ايع9ٌُ

ُٔإ يتطبٝل َعاٜير ايٓنا١ٖ ؿٕٚ تمٝٝن، ٚتٛؾير بلاَر تـكٜب١ٝ إطلام بلْاَر ي -

 تطبٝل ايكٛاْين ٚالمحاهب١ ايعاؿي١ ؾُٝع المٛظؿين9

ػيرات ؼوين قٓٛات ايتٛاٌُ ايـاػًٞ ٚاـاكدٞ ئُإ الإؾِاغ ايـٚكٟ عٔ ايت -

ٚالموتذـات، ٚتٛٓٝض ايوٝاهات الماي١ٝ ٚالمٝنا١ْٝ بٌهٌ ؿٚكٟ، ٚإعلإ ْتا٥ر تكاكٜل 

 تكِٝٝ الأؿا٤ المؤهوٞ بٌؿاؾ9١ٝ

إٌْا٤ ٚسـ٠ كت١ِ يتًكٞ ايٌها٣ٚ ٚالاقتراسات ٚايتعاٌَ َعٗا بهؿا٠٤ ُٚٓٔ  -

ئُإ ب١٦ٝ ؾترات م١َٝٓ قـؿ٠، َع تٛؾير اؿُا١ٜ ايلام١َ لمٔ ٜهٌـ عٔ المؼايؿات، 

 عٌُ ُش١ٝ َٚوتـا9١َ

 كترحات:الم

  الآت7١ٝ المكترسات تكـِٜ يمهٔ ٚتُٛٝاتٗا ايـكاه١ ْتا٥ر ٤ٛٓ في

 ايٓنا١ٖ، المٌاكن١، )الموا٤ي١، اؿٛن١ُ َباؿئ تطبٝلي تطٜٛل١ٜ ؿكاه١ إدلا٤ 29

 ٤ٛٓ في بالمًُه١ المؼتًؿ١ ايٛماكات في المؤهوٞ الأؿا٤ ؼوين في ايٌؿاؾ١ٝ(

 ايل٥ٝو9١ٝ الأؿا٤ َؤًلات

 ؿاػٌ ٚالإبـاع الابتهاك تعنٜن في اؿٛن١ُ َباؿئ يتطبٝل اكتباط١ٝ ؿكاه١ إدلا٤ 09

 02029 كؤ١ٜ ٤ٛٓ في ايوعٛؿ١ٜ ايعلب١ٝ بالمًُه١اؿه١َٝٛ المؤهوات

 ايتعًِٝ ٚماك٠ في اؿٛن١ُ َباؿئ تطبٝل َعٛقات لمعلؾ١ تٌؼ١ِٝٝ ؿكاه١ إدلا٤ 09

 عا9ّ بٌهٌ
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 :المسادع

 7ايعلب7١ٝ الملادع أٚلًا 

 في ايتػٝير َباؿكات سٛن١ُ تٛاد٘ ايتي ايِعٛبات (02029) قُـ9 عبـالله قُـ ايباكقٞ،

 الإْواْٝات ٚعًّٛ ٚالأؿب ايؿٕٓٛ ف١ً ايوعٛؿ9١ٜ ايعلب١ٝ بالمًُه١ ايتعًِٝ ٚماك٠

  2029 - 62 ، 40ع ،ٚالادتُاع

 المؤهو١ٝ اؿٛن١ُ َباؿئ بين ايعلاق١ ؿكاه١ (02269) سو9ٔ ٚبٛمْام، ؾٛم١ٜ، بلهٛيٞ،

 ايكا١ْْٝٛ ايـكاهات ف١ً ايٌلنات، في ايـاػًٞ ايتـقٝل َٚعاٜير

 .بلٜه١ اؿٛاي، هٞ اؾاَعٞ الملنن ،0 ايعـؿ ،ٚالاقتِاؿ١ٜ

 إلى َكـ١َ ٚكق١ 9ايعٛلم١ عِل في الإؿاك٠ عٛلم١ (02209) الله9 عبـ ٚايكلًٞ، أحمـ، بلقعإ،

  اؾٓا9ٕ داَع١ يبٓإ، ايـٚيٞ، ايعًُٞ المؤتمل

 تطبٝل في ٚايعلب١ٝ الأدٓب١ٝ ايتذاكب اهتكلا٤ (02259) إيما9ٕ ٚكساٍ، هاك8٠ بلنات،

 ،الاقتِاؿٟ ايباسح ف١ً اؾنا٥ل، في ٚاقعٗا ٚؼًٌٝ اؾاَعات سٛن١ُ

3(22،) 020-0339 

 يًشٛن١ُ الأكؿ١ْٝ اؾاَعات في الإؿاكٜين ايكاؿ٠ مماكه١ ؿكد١ (02259) ٜٛهـ9 ايبوتٓذٞ،

 كهاي١ 9هٝذُا هت١ َعاٜير تٛاؾل بـكد١ ٚعلاقتٗا الأكؿ١ْٝ ايعا١ُُ في

  الأٚهط9 ايٌلم داَع١ ٌَٓٛك9٠ غير َادوتير

 ايتعًِٝ في تطبٝكٗا َٚتطًبات يًشٛن١ُ ايٓعل١ٜ ٚالمباؿئ الأهى (02269) قُـ بٌير،

 229 -04 (39)0 ٚايٓؿو9١ٝ ايترب١ٜٛ ايعًّٛ ١فً بايوٛؿا9ٕ ايعاّ

(9 ٚاقع سٛن١ُ ايتٌُٜٛ في اؾاَعات ايوعٛؿ١ٜ 0202ايبًٟٛ، قُـ بٔ أحمـ هالم9 )

  0249-000(، 000، )ف١ً ايكلا٠٤ ٚالمعلؾ١اؿه7١َٝٛ ؿكاه١ ؼ١ًًٝٝ، 

 .المؿّٗٛ في ؿكاه١ اؿٛن999١ُ (02229) ه9١ًُٝ ،سوين بٔ

 ايعاي7ٞ ايتعًِٝ َؤهوات دٛؿ٠ ئُإ نُـػٌ اؿٛن١ُ (02029) هعاؿ9 تتبيرت، 

 ع9ًٞ يْٛٝوٞ- 0 ايبًٝـ٠ ظاَع١ الإْوا١ْٝ ايعًّٛ قوِ أهاتق٠ كأٟ اهتطلاع

 2009-223 (29)5 9اؾًؿ١ عاًٛك مٜإ داَع١ 9المحترف ف١ً

http://search.mandumah.com/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=1676&page=1&from=
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 المؤهو١ في الاناؿيم١ٝ اؿٛن١ُ ابعاؿ تطبٝل اَها١ْٝ (02029) باه9ِ َِطؿ٢ دباك،

. of Journal ايهٗلبا١ٝ٥ الهٓـه١ٝ ايتك١ٝٓ ايه١ًٝ في ساي١ ؿكاه١-ايتع١ًُٝٝ
86.-72 (126), ,Economics and Administration   

 بايٌلنات ايـاػ١ًٝ الملادع١ إؿاك٠ َوا١ُٖ َـ٣ تكِٝٝ (02249) 9َِطؿ٢ ـُق اؾبٛ،

 تطبٝل ػلاٍ َٔ ايٌلنات سٛن١ُ َباؿئ تؿعٌٝ في ايًٝب١ٝ ايِٓاع١ٝ

 ايًٝب١ٝ ايٌلن١ ع٢ً تطبٝك١ٝ ؿكاه١ ايـاػ7١ًٝ يًُلادع١ ايـٚي١ٝ المعاٜير

 9اـاْ يعـؿا ،22 المجًـ 9ٚالأعُاٍ الاقتِاؿ ؿكاهات ف١ً ٚايًِب، يًشـٜـ

 َباؿئ تطبٝل َوت٣ٛ (02269) عبـ9ٙ قُٛؿ ايعنٜنٟ، 8 المًو عبـ ؿاٚؿ اؿـابٞ،

 اـا١ُ اؾاَعات بين َكاك١ْ ؿكاه١ اي7١ُٝٓٝ اؾاَعات في اؿٛن١ُ

 309-02 (،06)20 ،اؾاَعٞ ايتعًِٝ دٛؿ٠ ئُإ ايعلب١ٝ المج١ً ٚاؿه١َٝٛ،

 ايعًُٞ ايبشح دٛؿ٠ في ٚأثلٖا ايعايٞ ايتعًِٝ سٛن١ُ (02229) بٗا9٤ ٚعٛاؿ، علاّ، حمـإ،

 دٛؿ٠ ئُإ اـاَى ايـٚيٞ ايعلبٞ المؤتمل 9ٚايبشلٜٔ ؾًوطين َٔ ؿيٌٝ

  2609 -253 َاكي9 2-0 الإَاكات، ايٌاكق١ داَع١ ايعاي9ٞ ايتعًِٝ

 سٛن١ُ َباؿئ تطبٝل أثل. .(2017) قُـ َٚطل، عبـالله، ٜٛهـ عُل اؿٝاكٟ،

 ايِٓاع١ٝ ايٌلنات عٔ ايِاؿك٠ الماي١ٝ ايتكاكٜل ٛثٛق١َٝ تعنٜن في ايٌلنات

 داَع١ ٌَٓٛك٠(9 غير َادوتير كهاي١) المايٞ عُإ هٛم في المـكد١ الموا١ُٖ

 . عُإ الأٚهط، ايٌلم

 ٚايتعًِٝ ايترب١ٝ ٚماك٠ َلنن في ٚالإؿاكٜين المـٜلٜٔ تطبٝل ؿكد١ (02259) قُـ9 اـٔير،

 َادوتير كهاي١ 9ايٛظٝؿٞ أؿا٥ِٗ بموت٣ٛ تٗاٚعلاق اؿٛن١ُ لمباؿئ الأكؿ١ْٝ

  الأكؿ9ٕ الأٚهط9 ايٌلم داَع١ ٌَٓٛك9٠ غير

 اــ١َ دٛؿ٠ ؼوين في اؿٛن١ُ َباؿئ تطبٝل أ١ُٖٝ (02239) ه9٢ًُ ؿحماْٞ،

 الاقتِاؿ١ٜ ايعًّٛ ن١ًٝ ساي١ ؿكاه١ ايعاي7ٞ ايتعًِٝ بكطاع ايتع١ًُٝٝ

 غير َادوتير طكهاي١ ،بوهل٠ -ػٝٔل قُـ ظاَع١ ايوٝير ٚعًّٛ ٚايتذاك١ٜ

 اؾنا٥ل9 بوهل٠، ػٝٔل، قُـ داَع١ ٌَٓٛك٠ص،
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 بٛماك٠ الموتـا١َ ايت١ُٝٓ ؼكٝل في اؿٛن١ُ ؿٚك (02029) كَٔإ ٚبٝٛض، جمع١، ؿكبٛى،

 يٝبٝا في ايتعًِٝ بٛماك٠ الأٍٚ المػاكبٞ ايـٚيٞ المؤتمل نتاب يٝبٝا9 في ايتعًِٝ

  429-23ْ الموتـا9١َ ايت١ُٝٓ لموتذـات

 02029 ايٛطني ايتشٍٛ بلْاَر ٚثٝك١ 02029 ايٛطني ايتشٍٛ كؤ١ٜ

http://vision2030.gov.sa/ar/node/259  

 كؤ١ٜ ٤ٛٓ في باؾاَعات اؿٛن١ُ ٚاقع (02029) قُـ9 بٔ عبـالله بٓت َٗا ايٌلٜـ،

 ايترب١ٜٛ يًعًّٛ ايكل٣ أّ داَع١ ف١ً 02029 ايوعٛؿ١ٜ ايعلب١ٝ المًُه١

 2039 - 53 ، 0ع ،20َر ،ٚايٓؿو١ٝ

 ايوعٛؿ١ٜ ايعلب١ٝ المًُه١ كؤ١ٜ ٤ٛٓ في باؾاَعات اؿٛن١ُ ٚاقع (02029) َٗا9 ايٌلٜـ،

 9ايكل٣ أّ داَع١ 9ٚايٓؿو١ٝ ايترب١ٜٛ يًعًّٛ ايكل٣ أّ داَع١ ف١ً 20209

20(09) 53- 2039  

 المًُه١ كؤ١ٜ ؼكٝل في ٚؿٚكٖا ايوعٛؿ١ٜ اؾاَعات سٛن١ُ ٚاقع (02259) عاؿ9ٍ ايٌُلٟ،

 (09)02 9ايترب١ٜٛ ايعًّٛ ف١ً 02029

 يًُٛاكؿ الاهتراتٝذ١ٝ الاؿاك٠ إهٗاّ. .(2021) سم١ٝ يٛاٌْٞ، ،ايلحمإ ٖب١ ،الله ٓٝـ

Doctoral) ) ايعايٞ ايتعًِٝ َؤهوات في اؿٛن١ُ ؼكٝل في ايبٌل١ٜ
dissertation 9المو١ًٝ داَع١ 

 بموت٣ٛ ٚعلاقت٘ اؾـٜـ بايٛاؿٟ ايترب١ٝ ن١ًٝ سٛن١ُ َوت٣ٛ (02229) قُـ9 عاَل،

 َلنن َوتكب١ًٝ" آؾام "ايترب١ٝ ايترب١ٝ به١ًٝ الأٍٚ ايـٚيٞ المؤتمل 9كلداتٗا

  إبل9ٌٜ 22-20 ايوعٛؿ١ٜ، ايباس١، داَع١ ايعنٜن، عبـ المًو

 تِٛك اؿٛن7١ُٝ ايوعٛؿ١ٜ اؾاَعات في اؿٛن١ُ تطبٝل (02259) ػٛي9١ الله، عبـ

 0539-266 (،22) ،ايترب١ٜٛ ايعًّٛ ف١ً َكترغ،

 ايٌلنات في اؿٛن١ُ َعاٜير تطبٝل أثل (02259) عًٞ"9 "قُـ ًلٚم عبـايًطٝـ،

 9ْابًى قاؾع١ في ايٌلنات أؿا٤ ع٢ً ايعا١ًٝ٥

http://vision2030.gov.sa/ar/node/259
http://vision2030.gov.sa/ar/node/259
http://search.mandumah.com/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=0239&page=1&from=
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 أؿا٤ تطٜٛل. .(2019) َؿًض عٛاؿ مٜٓب ٚؿكٍٜٚ، 8ًَؿ٢ بٔ هًطإ بٓت ًٝؼ١ ايعتٝب٢،

 المحؿن٠ ايتع١ًُٝٝ ايب١٦ٝ يتشوين ايـٚاؿ٢َ بمشاؾع١ اؿه١َٝٛ المـاكي قاؿ٠

 غير َادوتير كهاي١) َكترغ أنمٛفز 02027 كؤ١ٜ ٤ٛٓ ؾ٢ الابتهاك ع٢ً

 . اـلز ،نايعنٜ عبـ بٔ هطاّ الأَير داَع١ ٌَٓٛك٠(9

 المٝن٠ يتشكٝل َـػلًا ايلًٝـ٠ اؿٛن١ُ َباؿئ ٝلتطب آيٝات (02029) ٖٓا9٤ عُل،

 في ؿكاهات ف١ً َِل9 في الأطؿاٍ كٜاض بمؤهوات الموتـا١َ ايتٓاؾو١ٝ

  2249 -252 ٜٛيٝٛ، (25) أهٝٛط9 داَع١ ،ٚايترب١ٝ ايطؿٛي١

 أٖـاف ؼكٝل في ٚالموا١ُٖ ايوعٛؿٟ اؾاَعٞ ايتعًِٝ ٚظا٥ـ (02249) ْٛك9٠ عٜٛـ،

 َؤتمل7 أعاخ ،0202 ايوعٛؿ١ٜ ايعلب١ٝ المًُه١ يلؤ١ٜ طنيايٛ ايتشٍٛ بلْاَر

  ايوعٛؿ9١ٜ ايك9ِِٝ داَع١ 02029ّ كؤ١ٜ تؿعٌٝ في ايوعٛؿ١ٜ اؾاَعات ؿٚك

 ايتعًِٝ في ؿكاهات ف١ً ايوعٛؿ9١ٜ باؾاَعات الإؿاكٟ الأؿا٤ تطٜٛل (02249) ٖاي9١ عٝـ،

  2539 -224 َهلك(049) 9اؾاَعٞ

 الإؿاك٠ عٛلم١ ايـٚي9ٞ ايعًُٞ المؤتمل 9َٚعاٜيرٖا اؿٛن١ُ ـؿاتق (02209) قُـ9 غاؿك،

  يبٓا9ٕ ؿٜوُبر، 24-22 اؾٓإ داَع١ المعلؾ١، عِل في

(9 تطبٝل اؿٛن١ُ في ن١ًٝ ايترب١ٝ ظاَع١ 0202ايػاَـٟ، عًٞ بٔ َلمٚم بٔ َعٝض9 )

ف١ً الإَاّ قُـ بٔ هعٛؿ الإهلا١َٝ َٔ ٚد١ٗ ْعل أعٔا٤ ١٦ٖٝ ايتـكٜى، 

 229-2(، 0)02، ايبشح ايعًُٞ في ايترب١ٝ

 ايتـكٜب إؿاك٠ في اؿٛن١ُ تطبٝل ٚاقع (02029) ه9٣ًٛ ًشبٌ، ٚابٔ عًٞ، ايػاَـٟ،

 ف١ً 02029 كؤ١ٜ ٤ٛٓ في ايلٜاض بمـ١ٜٓ ايتعًِٝ بإؿاك٠ ٚالابتعاخ ايتربٟٛ

 529-06 هٖٛاز9 داَع١ 9ايترب١ٜٛ ايعًّٛ في ايباسجين ًباب

 ايتعًِٝ في ؿكاهات ف١ً ايوعٛؿ١ٜ، باؾاَعات الإؿاكٟ الأؿا٤ تطٜٛل (02249) ٖاي9١ ؾٛمٟ،

 2539-224 (،04) ،اؾاَعٞ

 في المـاكي قاؿ٠ ْعل ٚد١ٗ َٔ ايتع١ًُٝٝ الإؿاك٠ سٛن١ُ (02029) هلٚك9 عبـالله ايكلًٞ،

 ٚالمجتُع9 الإْوإ عًّٛ ف١ً 02029 ايوعٛؿ١ٜ ايعلب١ٝ المًُه١ كؤ١ٜ ٤ٛٓ

http://search.mandumah.com/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=2046&page=1&from=
http://search.mandumah.com/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=2046&page=1&from=
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 لمباؿئ غن٠ لمحاؾع١ ايجا١ْٜٛ المـاكي َـٜلٟ تطبٝل ؿكد١ (02029) أ9١َُٝ ايكٌطإ،

 غير َادوتير كهاي١ 9َعًُِٝٗ يـ٣ عُٝٞايتٓ بايٛلا٤ ٚعلاقتٗا اؿٛن١ُ

 غن9٠ الأق٢ِ، داَع١ ٌَٓٛك٠،

 قاؾع١ في ايعايٞ ايتعًِٝ بمؤهوات ؿ٠یايلَ اؿٛن١ُ (02269) الله9 ٖب١ ييد،

 2069-200 (29)2 9ايلٜؿ١ٝ ٚايت١ُٝٓ اينكاعٞ الاقتِاؿ ف١ً 9ايٌلق١ٝ

 ايتعًِٝ كلدات بين ايتٛاؾل يتشكٝل ايلام١َ المٗاكات (02029) ُالح9 دٝٗإ يلٓٞ،

 اــ١َ ن١ًٝ ـليجٞ 0202 المًُه١ كؤ١ٜ ٚؾل ايعٌُ ٛمه ٚاستٝادات

 ايترب١ٜٛ يًـكاهات الإهلا١َٝ اؾاَع١ ف١ً تعنٜنٖا9 ٚهبٌ الادتُاع١ٝ

 (29)06 ،ٚايٓؿو١ٝ
 َتطًبات. .(2020) هًُٝإ غٔبإ الله ٓٝـ ٚحملٕٚ، 8ؿيِٝ ؿػٌٝ سمير٠ المحُـٟ،

 ايوعٛؿ١ٜ ايعلب١ٝ المًُه١ كؤ١ٜ ٤ٛٓ في تبٛى ظاَع١ ايتٓاؾو١ٝ المٝن٠ ؼكٝل

 9تبٛى تبٛى، داَع١ ٌَٓٛك٠(9 غير َادوتير كهاي١) 0202

(9 تِٛك َكترغ يتعنٜن ؿٚك اؿٛن١ُ في ؼوين 0200المليخٞ، غٓاّ بٔ ٖناع بٔ عبٝـ9 )

، ف١ً ايبشح ايعًُٞ في ايترب١ٝايجكاؾ١ ايتٓع١ُٝٝ في اؾاَعات ايوعٛؿ١ٜ، 

00(6) ،22-539  

 (02249) ْاُل9 قُـ بٓت تٗاْٞ ٚاـٓٝنإ، 8ِايهلٜ عبـ بٔ َٓٝع بٓت ْٛكٙ المٓٝع،

 ايوعٛؿ١ٜ ايعلب١ٝ المًُه١ كؤ١ٜ يتشكٝل اؿه١َٝٛ اؾاَعات سٛن١ُ

 ايك7ِِٝ ّ،0202 كؤ١ٜ تؿعٌٝ في ايوعٛؿ١ٜ اؾاَعات ؿٚك َؤتمل7 أعاخ. 0202

 .22 - 4 ايكِِٝ، داَع١

 باؾاَعات ايترب١ٜٛ الإؿاك٠ أعاخ لأٚيٜٛات َكترس١ عج١ٝ ػلٜط١ (02029) ْاٖـ9 المٛه٢،

 137-174 (2049)02 ايترب9١ٜٛ المج١ً 02029 المًُه١ كؤ١ٜ ٤ٛٓ في ايوعٛؿ١ٜ

 ايكطاع في اؿٛن١ُ مماكهات ٚؼوين تكِٝٝ ؿيٌٝ (02249) ايعا9ّ ايكطاع تطٜٛل ٚماك٠

  ايجا9ْٞ الإُـاك الهاشم9١ٝ الأكؿ١ْٝ المًُه١ 9ايعاّ

 

http://search.mandumah.com/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=2100&page=1&from=
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