
 

 
 

 
 

والاندماج في    ية الأخلاق نمذجة العلاقات البنائية للإمكانية النفسية والقيادة  

من طلاب الدراسات العليا بكلية التربية    الموظفين العمل لدى عينة من  

 جامعة عين شمس 

 

 

 

 

 

 
داد ــــــــــــ ـاع   

 أ.م.د. ياسمين عبد الغني سالم 

المساعد ي  أستاذ علم النفس التربو   

ين شمس جامعة ع   -كلية التربية   
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Amos v.24
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Psychological Availability

Kahn, 1990

Work Engagement

Ethical Leadership

Brown & 

Treviño, 2006; Kalshoven et al., 2011b
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Lemoine et al., 2019 .)

Schaufeli et al., 

2002

May et al., 2004

Leroy et al., 2012; Den Hartog & 

Belschak, 2012).

(Zhang et al., 2014.)

Kahn, 1990 ؛
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May et al., 2004). 

Brown et al., 

2005Leroy

Schaufeli et al., 2002 ؛Rich et al., 2010.)

Walumbwa et al., 

2011

Khan May et al.,

Treviño (2006)  &  Brown

Den Hartog & Belschak  (2012)  
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Schweitzer (2014

Faskhod, & Siyyari (2018

Kong (2009)  

Jackson
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Hobfoll 

(2001)  

. 

. 

3. 

Zhang et al.,(2014)  

.Den Hartog & Belschak, (2012) ,   

. 
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Toor & Ofori, 2009

. 

. 

Kalshoven et al., 2011b

. 

May et al. (2004)

. 

Olugbade et al., 2021

. 

Rich et al., 2010
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. 

Kahn, 1990

. 
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. Psychological Availability

Kahn (1990)  :

May et al. (2004

Jiang & Johnson (2018

. Ethical Leadership
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. Work Engagemen

Schaufeli et al.

Rich et al. (2010)  :

Bakker & Demerouti (2008)

Vigor ،)DedicationAbsorption
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Psychological Availability 

May et alBinyamin & Brender-Ilan, 

2018

Jiang & Johnson, 

2018 .)

Kahn (1990)

May et al. (2004)

Olugbade et al. (2021
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Kahn (1990):

Kahn   (1990)

Hobfoll (2001):

Hobfoll (2001)
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Ethical Leadership
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Lu, 2016; Zhu et al., 2015 ".)

Kalshoven et al. (2011b)  

Toor and Ofori

Brown & Trevino, 2006

Mayer et al., 2009

Walumbwa et al., 2011

Neubert et al., 2009

Tu & Lu, 2016
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Brown et al. (2005)

ñ

ñ
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. 

. 

. 

. 
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 (Trevino et al., 

2000

- 

 (Zehir & 

Erdogan,2011

Al-Taie et al.,2017). 

(Zehir & 

Erdogan,2011
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Kalshoven et al.,2011

Work Engagement 

Schaufeli et al., 2002
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Bakker & Demerouti (2008

Rich et al. (2010

Rich et al (2010). .

Bakker & Demerouti, (2008) .

Macey & Schneider (2008)    أن إلي 

• 

• 
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• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

Schaufeli et al. (2002) 
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Schaufeli et al. (2002

et al (2002)   Schaufeli

vigourdedicationabsorption

Bakker et al. (2008

Schaufeli et al.,

Vigor

Dedication

Absorption

& Bakker, 2010)   Schaufeli
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- 

• 

- 

• 

- 

• 

Leroy et al. 

(2012

Shang & 

Yang (2022)  

Abiemo et al (2024)  

Zhang et al (2024) 

SPSS
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May et al. 

(2004

Del Valle (2017)

Geldenhuys & Łaba (2018)  

 .Gauteng 

  Wang et al.,(2024)

Den Hartog and 

Belschak (2012)  
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Johnson (2021وأشارت  

Islam et 

al.,(2023)

Lemoine et al., 2019; Tu & Lu, 2016
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Rich et al., (2010)  .

- 

- 

- 

- 

- 
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1- 

 

May et al (2004)   

May et al (2004)،  

173

Kahn1990

543
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3

200

    

0.827 13 0.868 7 0.854 1 

0.799 14 0.838 8 0.683 2

0.749 15 0.851 9 0.834 3 

0.670 16 0.833 10 0.769 4 

0.600 17 0.852 11 0.851 5 

0.860 12 0.898 6

0.01

30.6000.898

0.01

4 

200
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0.843 3 0.736 2 0.900 1 

0.892 6 0.847 5 0.851 4 

0.849 9 0.869 8 0.892 7 

0.880 12 0.844 11 0.869 10 

0.823 15 0.820 14 0.829 13

0.691 17 0.747 16

0.01

40.01

5

200

0.955

0.965

0.963

5
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Cronbach Alpha

0.965Cronbach 

Alpha

6

 Cronbach Alpha200

  

0.944  

0.935  

0.934  

6

JASP 

18

 

⁠ 

.(Graham, 2006)

0.973

Mc Donald Omega

7

 Mc Donald Omega200

  

0.937  

0.920  
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0.931  

7

 

spss v.25

17200

principle axis factoring

varimax

0.3KMOKaiser- Mayer- Oklin

0.965Bartlett

x2=3084.187, DF=136, P=0.000<0.001KMO

0.60Bartlett

3

2.73674.63

8

8

200

العامل الثالث العامل الثاني  العامل الأول  المفردات 
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العامل الثالث العامل الثاني  العامل الأول  المفردات 

  

  

  

  

القيمة المميزة  
لكل عامل 

 %  %  %
نسبة التباين  
المفسر لكل  

عامل

 % 
نسبة التباين  

لمقياس  المفسر ل
 ككل

8

51710413
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0.5430.85041.85%

7115

6179151236

0.3570.89716.68%

2.837

6211816145

0.3150.851

16.09%

2.736

Scree Plot 

2
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17

Amos 20 

3

3

39

10

3
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9

 

255.802

110

2.32

(CFI)0.952 

(TLI) 0.941

 
 ,CFI, TLI)( هي الحدود للمؤشرات 1 صفر:ا، وتعد القيمة من )قيمة المؤشر غير دالة إحصائي   أن تكون ²بالنسبة لمؤشر كا  1

IFI)  صحيح تشير إلى مطابقة أفضل للنموذج، ومؤشر  1والقيمة المرتفعة أي التي تقترب منRMSEA   أن تكون قيمته أقل من

 ( هي القيمة المثلى. 0.06)
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(IFI)0.953 

(RMSEA)
0.082 

10

200

←

←

←

←

←

←
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←

←

←

←

← 

← 

← 

← 

← 
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← 

← 

10

17

85

- 

 

Brown et al 

(2005), Kalshoven et al (2011a), Yuki et al (2013) ,  الج نورة  هني  ، 

)و  (2016) ،  (2020خلود محمد 

256

 Brown& Treviño (2006)

543

11

3
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45

  

11

 200

معامل 

 الارتباط 

رقم   معامل الارتباط رقم المفردة  الارتباطمعامل  رقم المفردة 

 المفردة 

0.820** 17 0.778** 9 0.765** 1 

0.851** 18 0.787** 10 0.775** 2 

0.720** 19 0.351** 11 0.776** 3 

0.711** 20 0.854** 12 0.772** 4 

0.864** 21 0.862** 13 0.746** 5 

0.856** 22 0.828** 14 0.731** 6 

0.795** 23 0.782** 15 0.641** 7 

0.863** 24 0.135* 16 0.694** 8 

0.449** 25     

0.050.01

110.135

0.8640.050.01

12 
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200

المشاركة   المفردة  وضوح الدور 

 في السلطة

 المفردة  العدالة  المفردة 

0.873 ** 3 0.855 ** 2 0.815 ** 1 

0.849 ** 9 0.832 ** 8 0.788 ** 7 

0.867 ** 15 0.786 ** 14 0.864 ** 13 

0.893 ** 21 0.835 ** 20 0.810 ** 19 

التوجيه  

 ي الأخلاق

الاهتمام   المفردة  النزاهة  المفردة 

 بالعاملين

 المفردة 

0.798 ** 6 0.792 ** 5 0.832 ** 4 

0.903 ** 12 0.534 ** 11 0.815 ** 10 

0.910 ** 18 0.784 ** 17 0.458 ** 16 

0.896 ** 24 0.783 ** 23 0.814 ** 22 

  0.650 ** 25   

0.01

120.01

13

200

0.911
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0.906

0.941

0.889

0.897

0.950

13

Cronbach Alpha

0.964

Cronbach Alpha

14

 Cronbach Alpha200

  

0.953  

0.954 
 

0.949  

0.957
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0.957

0.947

14

JASP 

18

 

⁠ 

.(Graham, 2006)

0.973

Mc Donald Omega

15

 Mc Donald Omega200

  

0.871  

0.880  

0.918  

0.815

0.812

0.927

15
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25Amos 20 

6

6

416

17

4
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16

 

568.376

257

2.21

(CFI)0.924 

(TLI) 0.912

(IFI)0.925 

(RMSEA)
0.071 

17

200

←

←

←

 
 ,CFI, TLI)( هي الحدود للمؤشرات 1 صفر:ا، وتعد القيمة من )لمؤشر غير دالة إحصائي  أن تكون قيمة ا ²بالنسبة لمؤشر كا  1

IFI)  صحيح تشير إلى مطابقة أفضل للنموذج، ومؤشر  1والقيمة المرتفعة أي التي تقترب منRMSEA   أن تكون قيمته أقل من

 ( هي القيمة المثلى. 0.06)
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←

←

←

←

←

←

←

← 

← 

← 
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← 

← 

← 

← 

← 

← 

← 

← 

← 

← 

← 

← 

 

17
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25125

- 

 

Schanfel etal(2006); San et al(2016); 

Karitha& Devi (2017); Petchprayoon& Chunin(2018)

183

et 

al (2002) Schaufeli 

543

9018

  

18

 200
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0.905 13 0.790 7 0.811 1 

0.906 14 0.889 8 0.866 2

0.809 15 0.897 9 0.825 3 

0.776 16 0.897 10 0.909 4 

0.869 17 0.917 11 0.763 5 

0.860 18 0.894 12 0.841 6

0.01

180.763

0.9170.01

19 

200

    

0.860 3 0.898 2 0 838 1 

0.844 6 0.801 5 0.906 4 

0.914 9 0.905 8 0.819 7 
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0.905 12 0.922 11 0.901 10 

0.837 15 0.917 14 0.910 13

0.874 18 0.854 17 0.803 16

0.01

190.01

20

200

0.983

0.983

0.980

20

Cronbach Alpha

0.979Cronbach 

Alpha

21

 Cronbach Alpha200
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0.810  

0.813  

0.811  

21

JASP 

18

 

⁠ 

.(Graham, 2006)

0.979

Mc Donald Omega

22

 Mc Donald Omega200

  

0.948  

0.958  

0.951  

22
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spss v.25

18200

principle axis factoring

varimax

0.3KMOKaiser- Mayer- Oklin

0.975Bartlett

x2=4209.257, DF=153, P=0.000<0.001KMO

0.60Bartlett

3

3.76780.89

23

23

200

العامل الثالث العامل الثاني  العامل الأول  المفردات 
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العامل الثالث العامل الثاني  العامل الأول  المفردات 

  

  

  

القيمة المميزة  
لكل عامل 

 %  %  %
نسبة التباين  
المفسر لكل  

عامل

 % 
نسبة التباين  

لمقياس  المفسر ل
 ككل

23

581411217

0.5150.75432.64

5.877

71613710145
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0.3270.83427.32

4.918

6691831215

0.3170.63420.92

3.767

Scree Plot 

5

 

18

Amos 20 
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3

3

624

25

6

24
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298.089

121

2.46

(CFI)0.958 

(TLI) 0.947

(IFI)0.958 

(RMSEA)
0.081 

25

200

←

←

←

 
 ,CFI, TLI)( هي الحدود للمؤشرات 1 صفر:ا، وتعد القيمة من )ير دالة إحصائي  أن تكون قيمة المؤشر غ ²بالنسبة لمؤشر كا  1

IFI)  صحيح تشير إلى مطابقة أفضل للنموذج، ومؤشر  1والقيمة المرتفعة أي التي تقترب منRMSEA   أن تكون قيمته أقل من

 ( هي القيمة المثلى. 0.06)
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←

←

←

←

←

←

←

← 

← 

← 

← 
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← 

← 

← 

← 

25

1890

 
 

MANOVA

2627

26

336
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18664.7212.32

7761.7416.35

7360.8919.26

18670.7815.45

7767.7018.46

7364.9223.35

27

336

980.412490.202.16

75583.82333226.97

1922.042961.022.92

0.05

109345.59333328.36

2627

2.920.05
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Kahn1990

 

2024

Jackson (2018)

2014San & Tok (2016)
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AMOS

 القيمة والتفسير  مؤشرات جودة المطابقة 

 30عند درجات حرية  64.947 2كا

 مقبول  2.165  إلى درجات حريتها  2النسبة بين كا

Comparative fit index 

 (CFI)  المطابقة المقارن مؤشر
 مقبول  0.99

)Normed Fit Index (NFI 0.99  ممتاز 

(IFI ) 0.99  مقبول 
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Root Mean square of approximation 

(RMSEA)  جذر متوسط مربع خطأ الاقتراب 
 مقبول.  0.05

 لمساراتا

 الوزن 

الانحداري 

 المعياري

الوزن 

الانحداري 

غير  

 المعياري

الخطأ  

 المعياري

النسبة 

 الحرجة
 الدلالة

القيادة 

 ية الأخلاق
← 

  الإمكانية

 النفسية 
0.68 0.869 0.062 13.97 0.01 

  الإمكانية

 النفسية 
← 

الاندماج في  

 العمل
0.76   0.974 0.051 18.96 0.01 

القيادة 

 ية الأخلاق
← 

الاندماج في  

 العمل
0.21 0.347 0.061 5.662 0.01 

القيادة 

 ية الأخلاق
 - - - 1.00 0.88 العدالة  ←

القيادة 

 ية الأخلاق
← 

المشاركة 

 في الانشطة 
0.89 0.977 0.040 24.14 0.01 

القيادة 

 ية الأخلاق
        ← 

وضوح  

 الدور
0.93 1.096 0.041 26.92 0.01 

القيادة 

 ية الأخلاق
← 

  الاهتمام

 بالعاملين 
0.87 0.851 0.037 23.04 0.01 

القيادة 

 ية الأخلاق
 0.01 23.12 0.047 1.089 0.88 النزاهة  ←
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 لمساراتا

 الوزن 

الانحداري 

 المعياري

الوزن 

الانحداري 

غير  

 المعياري

الخطأ  

 المعياري

النسبة 

 الحرجة
 الدلالة

القيادة 

 ية الأخلاق
← 

التوجيه  

 ي الأخلاق
0.94 1.147 0.041 27.69 0.01 

  الإمكانية

 النفسية 
← 

  الإمكانية

 المعرفية
0.95 1.000      -     -  

  الإمكانية

 النفسية 
         ←             

  الإمكانية

 الانفعالية 
0.91 1.095 0.036 30.50 0.01 

  الإمكانية

 النفسية 
← 

  الإمكانية

 البدنية 
0.90 1.051 0.036 28.90 0.01 

الاندماج  

   في العمل
 0.01 50.41 0.018 0.902 0.97 التفاني  ←

الاندماج  

 في العمل
 0.01 48.12 0.024 1.141 0.97 الحماس ←

الاندماج  

 لعملفي ا
    1.000 0.97 الاستغراق  ←
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 (2022); Abiemo et al., (2024)  Qian et al., 

(2020);Shang and YangJannesari et al.,(2017);

(Eva et al., 2020); (Chenetal.,2024);(Xu and Yang, 

2024); (Zhang et al., 2024). 
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• 29

0.760.01

 

 

• 

.

 

 Schaufeli et al.,(2002) 

• vigor

 

• dedication

 

• absorption

 

 

Del Valle (2017)
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742

Olivier and Rothmann 

(2007)

Rothmann and Rothmann (2010) 

 

 

Rothmann and Welsh(2013)

 (May et al., 2004; 

Olivier, 2006; Oliver & Rothmann, 2007; Rothmann & Rothmann, 2010; 

Rothmann & Welsh, 2013; Jacobs,2013; Asiwe, 2014 Łaba & 

Geldenhuys, 2016).                                                

 

29

0.210.01

 

Islam et al.,(2023)
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3- 
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6- 

 

7- : 
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Structural Modeling of the Relationships Between Psychological 

availability, Ethical Leadership, and Work Engagement among a 

sample of employees who are postgraduate students at the Faculty of 

Education, Ain Shams University. 

 

 

Abstract 

The present study aimed to test the conformity of the constructivist 

model with the relationships between ethical leadership 

(independent variable), psychological availability (as mediating 

variable) and work engagement (as dependent variable). A sample 

of employees are postgraduate students at the Faculty of 

Education, Ain Shams University. The sample for verifying 

psychometric characteristics consisted of (200) employees of 

postgraduate students for the academic year 2024/2025 from 

different specializations, and the mean age of the sample was 

31.88, standard deviation 8.92, and the sample of the basic study 

amounted to (363) employees of postgraduate students for the 

academic year 2024/2025, with mean age of 30.7, standard 

deviation 8.15. The researcher used measures (ethical leadership, 

psychological availability and work engagement, ( researcher’s 

preparation). The results of the study were: 1- There were no 

statistically significant differences in psychological ability in light 

of years of experience, and there were statistically significant 

differences in work engagement in light of experience, as the P 

value was 2.92, which is a function of 0.05 in favor of low-

experience people. 2- Matching the proposed structural model and 

study sample data using Amos v.24. 3- There is a direct positive 

effect of ethical leadership on psychological availability. 4- There 

is a direct positive effect of psychological availability on work 

engagement. 5-The presence of a direct positive effect of ethical 

leadership on work engagement. The results were interpreted in 

the light of previous studies and the theoretical framework of the 

study. 
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