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2025انًجهذ انخاًَ .. انؼذد انزاتغ .. َىَُى   .... ٍــاسثــذاع انًحـــتح الإــيجه        

 انًهخض تانهغح انؼزتُح :
ِٓ ضٕحلٕ جٌٌٛلس جٌركػ١س وٌٚ جًٌوحء ج٨ٚطٕحػٟ فٟ ضم١ًٍ فؿٛز جٌك١ٍٛس ج٠ٌٍٟر١س ،  

، ف١ّىٓ ضكى٠ى جٌّهح٠ٍ ن٩ي ِمحٌٔس جٌفٍق ذ١ٓ جٌك١ٍٛس جٌّٓطٙىفس ٚجٌك١ٍٛس جٌفؼ١ٍس 

ٚضم١١ّٙح ِٓ ن٩ي أٔظّس جًٌوحء ج٦ٚطٕحػٟ ٚضك١ًٍ و١ّحش ٘حتٍس ِٓ جٌر١حٔحش ٌؼىَ ج٨ِطػحي 

أٚ جٌطٍٙخ ج٠ٌٍٟرٟ ذٗىً أوػٍ ولس ٚفؼح١ٌس ، وّح ٠ّىٓ ًٌٍوحء ج٨ٚطٕحػٟ أضّطس ذؼٝ 

ػٍٝ جْطفٓحٌجش وجفؼٟ  ٧ٌؾحذحش جٌٍٚذٛضحش ف٩ًٟ ػٓ ئْطهىجَ ؾٛجٔد جٌطىل١ك ج٠ٌٍٟرٟ ،

طط١غ جًٌوحء ج٨ٚطٕحػٟ ضك١ًٍ ذ١حٔحش وجفؼٟ جٌٍٟجتد ٌطكى٠ى أفًٟ جٌٍٟجتد ، ٠ٚٓ

، ٠ٚٓطط١غ أ٠ٟح ِٓحػىز ٍْطحش  ْطٍجض١ؿ١حش ٌطك١ًٛ جٌى٠ْٛ ج٠ٌٍٟر١س جٌّطأنٍزج٦

ػ١ٍّحش جٌطفط١ٕ ٚجٌطىل١ك ئٌٝ  سجٌٍٟجتد ػٍٝ ضه١ٛٙ ِٛجٌو٘ح ذٗىً أوػٍ فؼح١ٌس ، ٚضٛؾ١

حػٟ فٟ ضم١ًٍ فؿٛز جٌك١ٍٛس ج٠ٌٍٟر١س ِٓ ٚطٕجٌّٕح٠ك ج٤وػٍ قحؾس ، ٠ُٚٓٙ جًٌوحء ج٦

ن٩ي ضؼ٠ُُ لىٌز ٍْطحش جٌٍٟجتد ػٍٝ ضكى٠ى جٌّهح٠ٍ ، ٚضك١ٓٓ ػ١ٍّحش جٌطىل١ك 

، ٚضمى٠ُ نىِحش أفًٟ ٌىجفؼٟ جٌٍٟجتد  جٌّحٌٟ قط١حيج٦ِّحٌْحش ِطػحي ، ٚجٌىٗف ػٓ ٚج٦

  .، ٚضك١ٓٓ ضه١ٛٙ جٌّٛجٌو 

 هىرلح انثحخُحنالإؽار انؼاو أولاً : 

 :ـ فكزج انىرلح انثحخُح  ١
ضؼطرٍ ٍِٛكس جٌٍٟجتد ج٠ٌٍّٛس أُ٘ جٌؿٙحش ج٠٦ٍجو٠س فٟ جٌىٌٚس ج٠ٌٍّٛس ، ق١ع ذٍغص 

ِٓ ج٠٦ٍجوجش جٌؼحِس ٌٍىٌٚس ، ٚضٓطهىَ  : 77ٔٓرس  0202/0205ل١ّس جٌٍٟجتد فٟ ػحَ 

ْٚىجو جٌك١ٍٛس ج٠ٌٍٟر١س فٟ ض٠ًّٛ جٌٕفمحش ج٤ْح١ْس ٌٍىٌٚس ِٓ وػُ ج٨ْطػّحٌجش جٌؼحِس 

جٌٍّضرحش ٚجٌّؼحٖحش ٚوحفس جٌٍّٛٚفحش ج٤نٍٜ ، ػ٩ٚز ػٍٝ ضكم١ك ج٤٘ىجف ج٦ؾطّحػ١س 

ٚجٌطؼ١ّ١ٍس ٚج٨لطٛحو٠س ٚج١ٌٓحْحش ج٠ٌٍٟر١س ، ٌٚطكم١ك ٠َحوز فٟ جٌك١ٍٛس ج٠ٌٍٟر١س 

ٚضكم١ك جٌؼىجٌس ٚئٌْحء ِرحوب جٌّٓحٚجز ذ١ٓ ج١ٌٌّّٛٓ ٚجٌكى ِٓ ِّحٌْحش جٌطٍٙخ ج٠ٌٍٟرٟ 

 ٍِٛكس جٌٍٟجتد ج٠ٌٍّٛس ئٌٝ ضطر١ك ػ١ٍّحش جٌفكٙ ج٠ٌٍٟرٟ ج٦ٌىطٍٟٚٔ ، ، فمى ئضؿٙص

ٌطكم١ك أ٘ىجف ئوجٌز جٌٍٟجتد ٚجٌطٟ ِٕٙح ضكى٠ى جٌٛػحء جٌهحٞغ ٠ٌٍٍٟرس ذٗىً ول١ك 

ٚػحوي ٚجًٌٞ ٠ٕؼىّ ذىٌٚز ػٍٝ ٠َحوز جٌك١ٍٛس ج٠ٌٍٟر١س ، ق١ع ضّػً جٌك١ٍٛس ج٠ٌٍٟرس 

س ، ٚضٓؼٟ وحفس جٌىٚي ئٌٝ ٠َحوز ج٠٦ٍوجش ج٠ٌٍٟر١س ِٓ جٌفٍع ج٤ْحْٟ ٌٍّٛجَٔس جٌؼحِس ٌٍىٌٚ

أؾً ضؼ٠ُُ جٌمىٌز ج٦ٔفحل١س ٌٍىٌٚس ، ٚج٦ٔفحق ػٍٝ ٍِٗٚػحضٙح جٌط٠ّٕٛس ٚج٦لطٛحو٠س 

ٚجٌطؼ١ّ١ٍس ٚوحفس ج٤٘ىجف ج٤نٍٞ ، ٚيٌه ِٓ أؾً ضك٠ًٛ ٍِٛكس جٌٍٟجتد ج٠ٌٍّٛس ئٌٝ 

وز ج٠٦ٍوجش ج٠ٌٍٟر١س ) ٖكحضٗ ، ٍِٛكس ئ٠ٍجو٠س ضىْٛ فٟ ِٛحف جٌىٚي جٌؼح١ٌّس ٠َٚح

0202 . ) 
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وّح ٠ؼى جٌٕظحَ ج٠ٌٍٟرٟ ئقى جٌٍوحتُ ج٤ْح١ْس ٌٍط١ّٕس ج٨لطٛحو٠س ، ق١ع ٠ُٓٙ فٟ ٠َحوز 

وفحءز جٌٕظحَ ج٠ٌٍٟرٟ ٚٚٞٛقس ٠َحوز لىٌز جٌكىِٛس ػٍٝ ضك١ًٛ ج٠٦ٍجوجش ج٠ٌٍٟر١س ذألً 

جٌٕظحَ ج٠ٌٍٟرٟ فٟ ضك١ٓٓ ذ١ثس ضىٍفس ٚجٌكى ِٓ جٌطٍٙخ ج٠ٌٍٟرٟ وّح أْ ضٓحُ٘ وفحءز 

ج٤ػّحي ، ِٚغ ٠َحوز جٌططٌٛ جٌٍلّٟ جٌّٓطٍّ ، ٚفٟ ظً جٌططٌٛ ج٠ٌٍٓغ ٌٍطىٌٕٛٛؾ١ح جٌٍل١ّس 

ٚجًٌوحء ج٦ٚطٕحػٟ ٠َٚحوز ج٨ػطّحو ػٍٝ ج٤ٔظّس ج٦ٌىط١ٍٔٚس فٟ ِهطٍف جٌمطحػحش ، 

٠ٚىْٛ ػٓ أٚركص جٌٍٓطحش ج٠ٌٍٟر١س ضٛجؾٗ ضكى٠حش ور١ٍز ضطؼٍك ذحٌطٍٙخ ج٠ٌٍٟرٟ 

٠ٍ٠ك غغٍز لح١ٔٛٔس جٚ ِكحْر١س ، ٚضؼطرٍ ِٓ أورٍ جٌّهح٠ٍ جٌطٟ ضٙىو وفحءز جٌطك١ًٛ 

ج٠ٌٍٟرٟ ، ق١ع ٠ّىٓ أْ ضإوٞ ئٌٝ فمىجْ جٌّؼٍِٛحش أٚ جٌط٩ػد ذٙح ، ِّح ٠إغٍ ٍْرحً ػٍٝ 

ولس جٌطك١ًٛ ٚجٌٗفحف١س ، ٚٔمٙ غمس ج١ٌٌّّٛٓ فٟ جٌّٕظِٛس ج٠ٌٍٟر١س ، ق١ع ضؼطرٍ ً٘ز 

ٚجقىز ِٓ جٌطكى٠حش جٌٍت١ٓ١س جٌطٟ ضٛجؾٗ جٌىٌٚس ج٠ٌٍّٛس ، فمى ضإوٞ ئٌٝ نٓحٌز  جٌّٗىٍس

 ( . 0202ج٠٦ٍجوجش جٌؼحِس ٚضمً جٌط١ّٕس ج٨لطٛحو٠س ) ٍٖف ، 

 دور َظى انذكاء الإططُاػٍ فٍ تحسٍُ إدارج ػًهُاخ انتحاسة انؼزَثٍ : 

جٌّّٛي ، ٚضّى١ٓ جٌّّٛي ذح٩٠٦ع ٠ّىٓ جٌؼح١ٍِٓ ذح٦وجٌز ج٠ٌٍٟر١س ج٩٠٨ع ػٍٝ ضؼح٩ِش 

ػٍٝ ٍِفس ج٠ٌٍٟرٟ ِٚؼٍفس ِٛلفس ج٠ٌٍٟرٟ ذىً ولس ٚضف١ًٛ ، ذً ِٚٓ قك جٌّّٛي 

جٌكٛٛي ػٍٝ ِؼحٍِس ٠ٍٞر١س ػحوٌس فٟ ٞٛء جٌّٓطٕىجش ٚجٌّرٌٍجش جٌمح١ٔٛٔس ، ِغ ضٛق١ى 

ٟحفس ٚضطحذك ٔطحتؽ جٌفكٙ ذ١ٓ ٍِٛكس جٌٍٟجتد جٌؼحِس ٍِٚٛكس جٌٍٟجتد ػٍٝ جٌم١ّس جٌّ

ٌطكى٠ى جٌٛػحء ج٠ٌٍٟرٟ جٌهحٞغ ، ٚقمس فٟ ضؿٕد ج٨َوٚجؼ ج٠ٌٍٟرٟ ٚفٟ ئْطٍوجو جٌّرحٌغ 

جٌّٓىوز ذح٠ٌُحوز ٚفٟ ِؼحٍِطس ِؼحٍِس ػحوٌس ، وّح أْ جًٌوحء ج٦ٚطٕحػٟ ٠ّطٍه لىٌز ضك١ٍ١ٍس 

ِطمىِس ضّىٕٗ ِٓ ضطرغ ِؼح٩ِش ج١ٌٌّّٛٓ ٚوٗف جٌؼٕحٍٚ جٌّهفحز ٚضمى٠ٍ جٌٍٟجتد ذىفحءز 

م١ًٍ فٍ٘ جٌطٍٙخ ج٠ٌٍٟرٟ ، ذح٦ٞحفس ئٌٝ يٌه ٠ٛفٍ آ١ٌحش ضفحػ١ٍس ضط١ف ١ٌٌٍّّٛٓ ضمى٠ُ ٚض

٩ِقظحضُٙ ٚئْطفٓحٌجضُٙ ٚجٌٍو ػ١ٍٙح ذٍٓػس ، ف٩ٟ ػٓ ض١ًٙٓ جٌكٛٛي ػٍٝ قمٛلُٙ 

ج٠ٌٍٟر١س ِػً ج٦ػفحءجش ج٠ٌٍٟر١س وْٚ ضؼم١ىجش ئوج٠ٌس وّح ٠ٓحػى ج١ٌٙثحش ج٠ٌٍٟر١س فٟ 

١س أوػٍ ولس ، ِٓ ن٩ي ضكى٠ى ٚض١ٕٛف ج١ٌٌّّٛٓ يٚٞ جٌّهح٠ٍ ٚٞغ نط١ فكٙ جٔطمحت

 جٌؼح١ٌس ذاْطهىجَ نٛج١ٌَِحش جٌطك١ًٍ جٌّطمىَ .

  

٠طؿٓى جٌٙىف جٌٍت١ّ ٌٌٍٛلس جٌركػ١س فٟ ذ١حْ وٌٚ جًٌوحء أهذاف انىرلح انثحخُح : ـ  2

طٍٙخ ج٦ٚطٕحػٟ فٟ ضك١ٓٓ ضم١ٕحش جًٌوحء ج٦ٚطٕحػٟ ٚذ١حْ وٌٚ٘ح ِٓ ن٩ي جٌكى ِٓ جٌ

ج٠ٌٍٟرٟ ، ئْطهىجَ ضم١ٕحش ضإوٞ ئٌٟ ذٕحء ؾٌٓٛ ِٓ جٌػمس ذ١ٓ ٍِٛكس جٌٍٟجتد ٚجٌّؿطّغ 

 :ضكم١ك ج٤٘ىجف جٌفٍػ١س جٌطح١ٌس ، ج٠ٌٍٟرٟ ، ٚيٌه ْؼ١حً ٔكٛ

 ضكى٠ى ِح١٘س ضم١ٕحش ٔظُ جًٌوحء ج٦ٚطٕحػٟ وأقى ٔظُ جٌّؼٍِٛحش جٌّكحْر١س جٌفٍػ١س . -0/1

 .جًٌوحء ج٦ٚطٕحػٟ ػٍٟ ض١١ٟك فؿٛز جٌك١ٍٛس ج٠ٌٍٟر١س  ل١حِ أغٍ ئْطهىجَ ضم١ٕحش – 0/0
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تثزس أهًُح انىرلح انثحخُح كُفُح إستخذاو تمُُاخ أهًُح ودوافغ انىرلح انثحخُح : ـ  ٣

انذكاء الإططُاػٍ نتؼُُك فجىج انحظُهح انؼزَثُح ، وًَكٍ انتاكُذ ػهٍ أهى انُماؽ كًا 

 َهٍ :

جٌطم١ٕحش ٚجٌٕظُ جٌّٓطكىغس ٌٕظُ جًٌوحء ج٦ٚطٕحػٟ ض١١ٍٓ جٌٟٛء ػٍٝ أ١ّ٘س ئْطهىجَ  -3/1 

 ذٍّٛكس جٌٍٟجتد ج٠ٌٍّٛس .

ضؼ٠ُُ وفحءز ٖٚفحف١س جٌطك١ًٛ ج٠ٌٍٟرٟ ِٓ ن٩ي ج٦ْطفحوز ِٓ ضم١ٕحش جًٌوحء  - 3/0

 ج٦ٚطٕحػٟ . 

ضٛؾ١س ٍِٛكس جٌٍٟجتد ج٠ٌٍّٛس ٔكٛ ضم١ٕحش جًٌوحء ج٦ٚطٕحػٟ ٌّٕظِٛس جٌٍٟجتد  -3/3

س ج١ٌٌّّٛٓ ٚجٌكى ِٓ ِّحٌْحش جٌطٍٙخ ج٠ٌٍٟرٟ ، ٚوِؽ لطحػحش و١ٍْٛس جٌكٍٛ وحف

 ج٦لطٛحو غ١ٍ جٌٍّْٟ ِغ ج٦لطٛحو جٌٍّْٟ .

، سؼُاً َحى تحمُك أهذاف انىرلح انثحخُح ًَكٍ تُظًُها ػهً ـ تُظُى انىرلح انثحخُح  4

 انُحى انتانٍ:

 ج٠٦حٌ جٌؼحَ ٌٌٍٛلس جٌركػ١س . أولاً :

: ً أغٍ ئْطهىجَ ضم١ٕحش جًٌوحء ج٦ٚطٕحػٟ فٟ ضم١ًٍ جٌفحٌق ذ١ٓ ججٌٍٟجتد جٌّٓطكمس  حاَُا

 ٚجٌٍٟجتد جٌّكٍٛس فؼ١ٍحً 

 أُ٘ جٌى٨٨ش ٚجٌط١ٚٛحش جٌركػ١س . حانخاً :

ً : أحز إستخذاو تمُُاخ انذكاء الإططُاػٍ فٍ تمهُم انفارق تٍُ اانؼزائة  حاَُا

 ً  انًستحمح وانؼزائة انًحظهح فؼهُا

وتحهُم تؼغ انًفاهُى انزئُسُح انتٍ تتؼهك تًتغُزاخ انىرلح انثحخُح ػهٍ  ًَكٍ ػزع

 انُحى انتانٍ :

٘ٛ ضط٠ٍٛ ضم١ٕس ٠ّىٕٙح جٌطفى١ٍ ٚجٌؼًّ ذٗىً ِٗحذٗ ٌٍرٍٗ ياهُح انذكاء الإططُاػٍ :  – ١

١ٌّٚ ِؿٍو ِكحوحز ٌٍٍٓٛن جٌرٍٗٞ فٟ ِؿحي ِؼ١ٓ ٠ٚؼطّى ػٍٝ لحػىز ِؼٍف١س ِىٛٔس ِٓ 

 (  ٠0202ؼطّى٘ح جٌكحْد ج٢ٌٟ ٤وجء جٌّٙحَ ٚضطّػً أُ٘ ً٘ز جٌطم١ٕحش  ) أ٠َرٟ ، جٌٍَِٛ جٌطٟ 

ٟ٘ ِؿّٛػس ِٓ جٌّؼحٌف ٚجٌهرٍجش جٌطٟ ٠طُ ضٍؾّطٙح ػٍٝ ٖىً  انُظى انخثُزج : - ١/١

 لٛجػى ٌكً جٌّٗى٩ش جٌّطؼىوز.
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2025انًجهذ انخاًَ .. انؼذد انزاتغ .. َىَُى   .... ٍــاسثــذاع انًحـــتح الإــيجه        

ّكحوحز ٟ٘ ِؿّٛػس ِٓ جٌطم١ٕحش جٌكٓحذ١س جٌّّّٛس ٌ تطثُك انشثكاخ الإططُاػُح : - 1/2

جٌط٠ٍمس جٌطٟ ٠إوٞ ذٙح جٌؼمً جٌرٍٗٞ ِّٙس ِؼ١ٕس ٚيٌه ِٓ ن٩ي ِؼحٌؿس ٞهّس ِىٛٔس ِٓ 

ٚقىجش ِؼحٌؿس ذ١ٓطس ٌٙح نح١ٚس ػٛر١س ضمَٛ ذطه٠ُٓ جٌّؼٍفس جٌؼ١ٍّس ٚجٌّؼٍِٛحش ٌطؿؼٍٙح 

 .ِطحقس ٌٍىٛجوٌ جٌطر١س 

ٟ٘ ِؿّٛػس ِٓ جٌٕظُ جٌطٟ ضٓطهىَ ذٍجِؽ جٌُّؼ ذ١ٓ  : َظى انخىارسيُاخ انجُُُح - ١/٣

ج٨ٔطهحخ جٌطر١ؼٟ ٚجٌرمحء ٥ٌٍٚف ِغ ج٠ٌٍح١ٞحش ٠٦ؿحو ِح ٘ٛ أفًٟ ْٛجء ٌكٍٛي 

 .جٌّٗى٩ش أٚ جٌّّٙحش جٌّطٍٛذس 

ٟ٘ ِؿّٛػس ِٓ جٌّٕحيؼ جٌكحْٛذ١س جٌّهطٛس ذّؼحٌؿس  : َظى انًُطك انغايغ - 4/١

 .ِؼحٌؿطٙح ػرٍ ذٍجِؽ جٌكحْٛخ جٌطم١ٍى٠س جٌر١حٔحش جٌغحِٟس جٌطٟ ٨ ٠ّىٓ 

وّح ٠ؼى ظٌٙٛ ضىٌٕٛٛؾ١ح جًٌوحء ج٦ٚطٕحػٟ ذّػحذس جٌٕحضؽ جٌطىٌٕٛٛؾٟ ٔكٛ جٌططٌٛ جٌرٍٗٞ 

فٟ جٌّٓطمرً ، ق١ع ٠ؼًّ جًٌوحء ج٦ٚطٕحػٟ ػٍٝ ضغ١١ٍ أْح١ٌد جٌؼًّ جٌطم١ٍى٠س ٌٍّكحْر١ٓ 

ج٦ٚطٕحػٟ جٌّططٌٛز ، وّح  نحٚس فٟ ظً ظٌٙٛ أؾُٙز ئٔطٍٔص ج١ٖ٤حء ٚضم١ٕحش جًٌوحء

٠ٓحُ٘ ذٌٛٛز ور١ٍز فٟ ض١ًٙٓ ٚضه٠ُٓ ٚئْطٍوجو جٌر١حٔحش ٚضك١ٍٍٙح ، ٌٍطغٍد ػٍٝ ل١ٛو 

جٌٛلص ٚجٌّىحْ ِّح ٠ٓحُ٘ فٟ ئػىجو ضمح٠ٌٍ ضط١ُّ ذّٓطٛٞ ٍِضفغ ِٓ جٌٗفحف١س ، فّٓ جٌّطٛلغ 

فحف١س ئػىجو أْ ضؼًّ ٔظُ جًٌوحء ج٦ٚطٕحػٟ ػٍٝ ضغ١ٍ ٍْٛن جٌّى٠ٍ٠ٓ فٟ ِح ٠طؼٍك ذٗ

جٌطمح٠ٌٍ جٌّح١ٌس ٌؼىز أْرحخ ، فطؼًّ ضم١ٕحش جًٌوحء ج٦ٚطٕحػٟ ػٍٝ ضم١ًٍ ضىٍفس جٌكٛٛي 

ػٍٝ جٌّؼٍِٛحش ذٗىً ور١ٍ ، ِّح ٠ًٓٙ جٌّٓطػ٠ٍّٓ ٚجٌّٕظ١ّٓ ئوطٓحخ أّٔح٠ ِهطٍفس 

ٌٍكٛٛي ػٍٝ جٌّؼٍِٛحش ٚجٌر١حٔحش جٌٙحتٍس ، ٚ٘ٛ أٍِ ٚؼد ١ٌكمك ج٦ٔٓحْ ٔفّ جٌٙىف ، 

ضم١ٕحش ٔظُ جًٌوحء ج٦ٚطٕحػٟ ضؼًّ ػٍٝ وٗف جٌطمح٠ٌٍ جٌهح٠ثس  ) جٌمحٟٞ ،  وّح أْ

0203 . ) 

ذ١ّٕح ضؼُىّ جٌٗرىحش ٚضًّٗ ِؿح٨ش جٌركع فٟ جًٌوحء ج٦ٚطٕحػٟ ٚجٌٕٙىْس ، ٚجٌؼٍَٛ 

جٌّؼٍف١س ٚج٠ٌٍح١ٞحش ، ٚػٍَٛ جٌكحْٛخ ، ٚجٌؼى٠ى ِٓ جٌّؿح٨ش ج٤نٍٜ ، أِح ضطر١محش 

فٟٙ ٚجْؼس جٌٕطحق ، ٚضؼطٟ ػٍٝ ْر١ً جٌّػحي ٨ جٌكٍٛ جٌطؼٍف ػٍٝ جًٌوحء ج٨ٚطٕحػٟ ، 

جٌى٩َ ، ِٚؼحٌؿس جٌٌٛٛ ، ِٚؼحٌؿس جٌٍغس جٌطر١ؼ١س ، ٚجٌٍٚذٛضحش جًٌو١س ، ٚجٌٍّورحش يجض١س 

جٌم١حوز ، ٚأٔظّس جٌطحلس ، ٚجٌٍػح٠س جٌٛك١س ، ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌّح١ٌس ئٌم فٟ ِؿح٨ش ِكىٚوز ، 

 ( . Jiang , 2022ٟ جٌرٍٗ ) ضؿحَٚ جًٌوحء ج٦ٚطٕحػ

 

٘ٛ أقى ِؿح٨ش جٌىٌجْس جٌطٟ ضٙطُ أْحْحً ذط١ُّٛ ٚذٍِؿس  يفهىو انذكاء الإططُاػٍ : -2

جٌكحْرحش ٌطكم١ك ِٙحَ ٚأػّحي ضكطحؼ ِٓ جٌرٍٗ ، ٠ّٚىٓ جٌطحو١ى ػٍٟ أُ٘ جٌٍوحتُ ج٨ْح١ْس 

ج٠ٌٍٟر١س ٠ٗىً  ٌٕؿحـ ضطر١محش جًٌوحء ج٦ٚطٕحػٟ ذٗىً ػحَ ٚفٟ ِؿحي ئوجٌز جٌّٕظِٛس

نح٘ ، ٠ّٚىٕٕح قٍٛ ضطر١محش جًٌوحء ج٦ٚطٕحػٟ فٟ غ٩ظ ِؿح٨ش ٌت١ٓ١س ٟٚ٘ ) جٌٙحذ١ 

 ،0202 ) 

ٟٚ٘ جٌٕظُ جٌهر١ٍز ، ٚٔظُ جٌطؼٍُ جٌّٕطك جٌغحِٝ ،  تطثُماخ انؼهىو الإدراكُح : -١/2

  .ٚجٌهٛج١ٌَِحش جٌؿ١ٕ١س



 
 

    .............أحز إستخذاو تمُُاخ انذكاء الإططُاػٍ ػهً تؼُُك فجىج انحظُهح انؼزَثُح

 رجة فهُى ػثذالله محمد تزواق / أ                                                                       
   

 
     

  

444 

 .
..
ة 

جع
را

لم
وا

ة 
سب

حا
لم

 ا
سم

ق
ت

دا
سا

 ال
نة

دي
 م

عة
ام

ج
 .
..

ة 
ار

ج
لت
 ا
ية

كل
 

2025انًجهذ انخاًَ .. انؼذد انزاتغ .. َىَُى   .... ٍــاسثــذاع انًحـــتح الإــيجه        

س جٌٍّّ جٌطٕمً جٌكٍوٟ ٌٍٗرىحش ٟٚ٘ ج٦وٌجن جٌرٍٛٞ قحْتطثُماخ اِلاخ انذكُح :  -2/2

جٌر١ث١س جٌطر١ؼ١س ٌٍغحش جٌطر١ؼ١س ،  تطثُماخ انىاجهح : -0/3جٌؼٛر١س ، ٚجٌٛو١ً جًٌوٟ 

جٌطؼٍف ػٍٝ جٌى٩َ ، ِطؼىو جٌكٛجِ ، ٚجٌٛجلغ ج٨فطٍجٟٞ ، ٠ّٚىٓ جٌطحو١ى ػٍٟ أُ٘ جٌٍوحتُ 

جٌز جٌّٕظِٛس ج٠ٌٍٟر١س ج٤ْح١ْس ٌٕؿحـ ضطر١محش جًٌوحء ج٦ٚطٕحػٟ ذٗىً ػحَ ٚفٟ ِؿحي ئو

 ذٗىً نح٘ :

ٚجٌطٟ ضٛفٍ ِؼحٌؿس جٌٍغس جٌطر١ؼ١س جٌطٛجًٚ ذ١ٓ ج٦ٔٓحْ ٚج٢ٌس ذٍغس  :يؼانجح انهغح انطثُؼُح 

٠ر١ؼ١س ، ٟٚ٘ لىٌز جٌٛو١ً جًٌوٟ ػٍٝ ِؼحٌؿس جٌٍغس جٌطر١ؼ١س ٚجٌى٩َ ٚجٌّىن٩ش جٌٍّت١س ، 

٠فّٙٙح ، ٚأْ ٠رٕٟ ضّػ٩١ وجن١ٍح ٌّؼٕح٘ح فؼٕىِح ٠طٍمٝ جٌٛو١ً ِىن٩ش ذٍغس ٠ر١ؼ١س ، ػ١ٍٗ أْ 

، ٠ٚؿد ٚٞغ جٌٍغس جٌّٕطٛلس ٚجٌٍغس جٌّىطٛذس ٚوًٌه ٌغس ج٦ٖحٌز فٟ ج٨ػطرحٌ فؼٕىِح ٠ٓطهىَ 

ً ئٌٝ ِح ضُ ذٍِؿطٗ  جٌىّر١ٛضٍ جٌٍغس فٙٛ ٨ ٠فُٙ ِؼٕٝ جٌؿًّ أٚ جٌىٍّحش ذً ٠ٓطؿ١د ٌٙح ٚفمح

  .ِٓرمحً 

ٔظحَ آٌٟ ضٟحف ف١ٗ جٌّؼٍفس جٌّف١ىز فٟ يجوٍز ج٢ٌس ِٓ  جٌٕظحَ جٌهر١ٍ ٘ٛ :الأَظًح انخثُزج 

أؾً ضمى٠ُ ٌِٗٛز يو١س ، ٚضمى٠ُ ضف١ٍٓجش ِٚرٌٍجش ٌمٍجٌجضٙح ، ٚضؼطّى ج٤ٔظّس جٌهر١ٍز ػٍٝ 

لحػىز ذ١حٔحش ور١ٍز ِٓ جٌّؼٍفس جٌّطهٛٛس جٌّكىوز ؾ١ىج ، ٠ٚٗحٌ ئ١ٌٙح ذاُْ ٕ٘ىْس جٌّؼٍفس 

ٌرٍٗ ػٍٝ ْر١ً جٌّػحي ج٠٤رحء جٌّٕٙى١ْٓ ٚجٌّك١ٍٍٓ ، ٚج٤ٔظّس جٌهر١ٍز ضٗرس جٌهرٍجء ج

ٚجٌّؼ١ٍّٓ ٚجٌؿ١ٌٛٛؾ١١ٓ ٚغ١ٍُ٘ ، ٚجٌطٟ ضٍهٙ ِٙحٌجش وً نر١ٍ ٚضمىَ جٌٌّٗٛز 

 .ٌٍّٓطهى١ِٓ ج٤لً ِؼٍفس

ضطُ ذاْطهىجَ لحػىز ذ١حٔحش جٌّؼٍفس ٚجٌّؼٍِٛحش ج٦ْطى١ٌ٨س جٌطٟ  إرشاداخ حم انًشكلاخ :

ضٛؾس جٌرحقع ػٓ قٍٛي ٌٍّٗى٩ش جٌٛغ١ٍز ٚجٌىر١ٍز ، وّح أْ ج٦ْطى٨ي ٨ ٠ّٟٓ أذىج 

 جٌكٍٛي ٌٚىٕس ٠إوٞ ئٌٝ قٍٛي ؾ١ىز ضمطٍخ ِٓ جٌكً ج٤ِػً .

محت١ح ، ٟٚ٘ ضطؼٍك ٟ٘ جٌمىٌز ػٍٝ ضؼٍف ج٤ٖىحي ٚج١ٌُّّجش ِٚح ئٌٝ يٌه ضٍ انزؤَه :

 .ذطط٠ٍٛ نٛج١ٌَِحش ضّٓف ذاْطهٍجؼ جٌّؼٍِٛحش ٌٍطؼٍف ػٍٝ ج١ٖ٤حء ِٚؼحٌؿطٙح ٚٔمٍٙح 

فحًٌوحء ج٦ٚطٕحػٟ ٠ٛفٍ ٠ٍق ِطٕٛػس ٌٍطؼٍُ ج٢ٌٟ ِػً جٌطؼٍُ ذحٌّكحٌٚس ٚجٌهطأ ،  انتؼهى :

فّػ٩ً ػٕى ِح ٠إوٞ جٌّطؼٍُ ئْطؿحذس نطأ ٠مَٛ جٌرٍٔحِؽ ذطٛك١كٙح ِٓ ن٩ي جٌٍؾٛع ئٌٝ 

 .جٌر١حٔحش جٌطٟ ضُ ضٓؿ١ٍٙح ِٓرمحً 

١س ٚج٨ْطٕطحق١س ٠ٚؼٕٝ جٌمىٌز ػٍٝ ئْطه٩٘ ج٦ْطى٨٨ش ئْطمٍجت الإستذلال وانًُطك :

 جٌّٕحْرس ٌٍّٛلف .

ج٦وٌجن فٟ جًٌوحء ج٦ٚطٕحػٟ ٠طُ ػٓ ٠ٍ٠ك ئْطهىجَ أؾُٙز ِهطٍفس ِػً أٖؼس  الإدران :

ج١ٌٌٍُ أٚ جٌىح١ٍِج أٚ غ١ٍ٘ح ١ٌطُ ِٓف جٌر١ثس ٚضك١ٍٍٙح ئٌٝ ػٕحٍٚ ضٓحػىٖ فٟ جضهحي جٌمٍجٌجش 
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حي ٚجٌّؿّٓحش ، جٌٛك١كس ، ٚقً جٌّٗى٩ش، ٚذكٛظ جٌٍؤ٠س ٚجٌطؼٍف ػٍٝ ج٤ٖى

 .ِٚىٛٔحش جٌر١ثس جٌّحو٠س ِّح ٠طٌٛ ضم١ٕحش جٌٛجلغ جٌّؼَُ ٚجٌٛجلغ جٌّهط١ٍ ٚج١ٌّطحف١ٍِ 

 :( 0202) ١٘ػُ ، انتطثُماخ انًحتًهح نهذكاء الإططُاػٍ فٍ يجال انؼزائة يا َهٍ  -٣

٠ؼطرٍ جًٌوحء ج٦ٚطٕحػٟ أوجز ل٠ٛس فٟ ضك١ًٍ و١ّحش ٞهّس ِٓ  تحهُم انثُاَاخ : -٣/١

ٌر١حٔحش ج٠ٌٍٟر١س ، ق١ع ٠ّىٕس ِؼحٌؿس ِؼٍِٛحش ِؼمىز ِٚطٕٛػس ذطٍق ضفٛق ج

جٌمىٌجش جٌر٠ٍٗس ِٓ ن٩ي أْٓطهىجَ ضم١ٕحش ِػً جٌطؼٍُ ج٢ٌٟ ، ٠ّىٓ ًٌٍوحء 

ج٦ٚطٕحػٟ جوطٗحف ج٤ّٔح٠ ٚجٌٍٓٛو١حش جٌٍّضرطس ذح٨ِطػحي ج٠ٌٍٟرٟ ، فحًٌوحء 

ذً ٠ّىٕس ضك١ٓٓ ج٠٦ٍجوجش ، ٚضم١ًٍ ج٦ٚطٕحػٟ ١ٌّ فم١ أوجز ٌٍٚى جٌّٗحوً جٌمحتّس 

 .جٌطٍٙخ ج٠ٌٍٟرٟ ، ٠َٚحوز جٌػمس فٟ ج٤ٔظّس جٌّح١ٌس 

ِٓ ج٤وٚجش جٌفؼحٌس فٟ ضك١ٓٓ وفحءز  (RPA )ج٤ضّطس : ضؼطرٍ ضم١ٕحش ج٤ضّطس جٌٍٚذٛض١س  -2/٣

جٌؼ١ٍّحش ج٠ٌٍٟر١س ق١ع ضط١ف ضٕف١ً جٌّٙحَ جٌّطىٌٍز ذٗىً آٌٟ ، ِّح ٠مًٍ ِٓ جٌٛلص 

جٌرٍٗٞ جٌّطٍٛخ ، ِٚٓ ن٩ي أضّطس ًٖ٘ جٌؼ١ٍّحش ، ٠ّىٓ ١ٌٍٙثحش ج٠ٌٍٟر١س  ٚجٌؿٙى

ضٛؾ١س جٌّٛجٌو جٌر٠ٍٗس ٔكٛ جٌّٙحَ ج٤وػٍ ضؼم١ىجً ٚئْطٍجض١ؿ١س ِػً جٌطك١ًٍ جٌّحٌٟ 

جٌؼ١ّك ، ضم١١ُ ج٨ِطػحي ٚئوجٌز جٌّهح٠ٍ ذى٨ً ِٓ جٌطٍو١ُ ػٍٝ جٌّٙحَ ج٦وج٠ٌس ج١ِٛ١ٌس 

  .ىجٌطٟ ضٓطُٕف جٌٛلص ٚجٌؿٙ

ضك١ٓٓ ضؿٍذس جٌؼ٩ّء : ٚضىْٛ ػرٍ جٌىٌوٖس ج١ٌ٢س جٌطٟ ضط١ف ٌٍّىٍف١ٓ ٠ٍـ  -3/3

جْطفٓحٌجضُٙ ٚجٌكٛٛي ػٍٝ ئؾحذحش ف٠ٌٛس وْٚ جٌكحؾس ئٌٝ ج٨ٔطظحٌ أٚ ج٨ضٛحي 

 ذّّػً نىِس ػ٩ّء .

أْ ٠طؼٍف ػٍٝ ج٤ّٔح٠ غ١ٍ جٌّؼطحوز  (RPA)جٌىٗف ػٓ ج٨قط١حي : ٠ّىٓ ٠ٌٍٍرٛش  -3/2

ٔحش ٚ ضك١ٍٍٙح ذطٍق ول١مس ٠ٍْٚؼس ضطفٛق جٌطم١ٍى٠س ِٓ ن٩ي ضى٠ٌد ًٖ٘ فٟ جٌر١ح

جٌّٕحيؼ ػٍٝ ذ١حٔحش ضح٠ٌه١س ، ٚجٌىٗف ػٓ ج٨قط١حي أقى جٌّؿح٨ش جٌٍت١ٓ١س جٌطٟ 

ج ، ق١ع ٠ؼَُُ ِٓ ُٔج٘س جٌٕظحَ  ًٍ ج ور١ ًٍ ٠ّىٓ أْ ٠إغٍ ف١ٙح جًٌوحء ج٨ٚطٕحػٟ ضأغ١

ج١ٌٙثحش ج٠ٌٍٟر١س ػٍٝ ِىحفكس ج٨قط١حي ،  ج٠ٌٍٟرٟ ٠ُ٠ٚى ِٓ جٌػمس جٌؼحِس فٟ لىٌز

ذفًٟ ًٖ٘ جٌطم١ٕحش ٠ّىٓ ضم١ًٍ جٌطٍٙخ ج٠ٌٍٟرٟ ٠َٚحوز ج٨ٌطُجَ ذحٌمٛج١ٔٓ ، ِّح ٠إوٞ 

ئٌٝ ضك١ٓٓ جٌؼىجٌس جٌّح١ٌس ٚ ج٠٦ٍجوجش جٌكى١ِٛس ذٗىً ِٓطىجَ ، ٚف١ّح ٠ٍٟ ض١ٞٛف 

 جٌفٍق ذ١ٓ ج٤ضّطس ٚ جٌهىِحش ج٦ٌىط١ٍٔٚس 

٠ف : ض١ٍٗ ج٤ضّطس ئٌٝ ئْطهىجَ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح ٤وجء جٌّٙحَ وْٚ ضىنً ِٓ ق١ع جٌطؼٍ -3/5

ذٍٗٞ ، ذ١ّٕح ض١ٍٗ جٌهىِحش ج٦ٌىط١ٍٔٚس ئٌٝ ضمى٠ُ جٌهىِحش ِٓ ن٩ي جٌْٛحتً 

 .ج٦ٌىط١ٍٔٚس ِػً ج٦ٔطٍٔص أٚ جٌر٠ٍى ج٦ٌىطٍٟٚٔ أٚ ج٨ضٛح٨ش 
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2025انًجهذ انخاًَ .. انؼذد انزاتغ .. َىَُى   .... ٍــاسثــذاع انًحـــتح الإــيجه        

ػىَ جٌطىنً جٌرٍٗٞ فٟ  ِٓ ق١ع جٌّٗحٌوس جٌر٠ٍٗس : ضؼطّى ج٤تّطس ذٗىً أْحْٟ ػٍٝ -3/6

أوجء جٌهىِس ، ذ١ّٕح لى ٨ ضُجي جٌهىِحش ج٦ٌىط١ٍٔٚس ضططٍد ِٓطٜٛ ِؼ١ٕح ِٓ جٌطفحػً 

 .جٌرٍٗٞ ، ِػً وػُ جٌؼ٩ّء أٚ جٌىٌوٖس ػرٍ ج٦ٔطٍٔص 

ِٓ ق١ع جٌٕطحق : ٠ّىٓ ضٕف١ً ج٤ضّطس ٌطكً ِكً ِؿّٛػس ٚجْؼس ِٓ جٌّٙحَ ج١ٌى٠ٚس ،  -3/7

ٌىط١ٍٔٚس ػحوز ِح ضمطٍٛ ػٍٝ ضمى٠ُ نىِحش ِكىوز ِٓ ن٩ي فٟ ق١ٓ أْ جٌهىِحش ج٦

 .جٌمٕٛجش ج٦ٌىط١ٍٔٚس 

ِٓ ق١ع جٌطؼحًِ ِغ جٌّٗى٩ش ٚجٌّٙحَ جٌّؼمىز : ٠ّىٓ ٥ٌضّطس جٌطؼحًِ ِغ جٌّٙحَ  - 3/8

جٌّؼمىز جٌطٟ لى ٨ ضىْٛ ِؿى٠س ِغ جٌهىِحش ج٦ٌىط١ٍٔٚس ، أِح جٌهىِحش ج٦ٌىط١ٍٔٚس 

 .ٍّؼح٩ِش جٌر١ٓطس ػحوز ِح ضىْٛ ِّّٛس ٌ

ِٓ ق١ع جٌؼ١ِّٛس : ج٤ضّطس ٠ّىٓ ضطر١مٙح ػٍٝ ػىز نىِحش قطٝ ٌٛ ٌُ ضىٓ ِطؿحٔٓس ،  -3/9

ذؼىّ جٌهىِحش ج٨ٌىط١ٔٛس ٚجٌطٟ ٠ّىٓ ضه١ٛٛٙح ٦قط١حؾحش ٚضف٩١ٟش جٌّٓطهىَ 

 .جٌّكىوز 

، ذ١ّٕح ِٓ ق١ع جٌطىحًِ : لى ضططٍد ج٤ضّطس ضىح٩ِ ئٞحف١حً ٌٍرٍجِؽ أٚ ج٤ؾُٙز  -3/12

جٌهىِحش ج٨ٌىط١ٍٔٚس ٠طُ وِؽ ج٤ٔظّس ٚج٤ٔظّس ج٤ْح١ْس جٌكح١ٌس ِؼح ) ػرى جٌؼ٠ُُ ، 

0202 . ) 

ً َحى تىظُف تمُُاخ انذكاء الإططُاػٍ فٍ تُفُذ انًهاو انًحاسثُح  َجة انتاكُذ –وسؼُا

 ػهٍ كم يٍ :

ئْطهىجَ ذٍجِؽ جٌىّر١ٛضٍ ٌط١ٍُِ جٌم١ٛو جٌّكحْر١س ٚضك١ٓٓ ولس جٌكٓحذحش ذٕحءً ػٍٝ لٛجػى  

 .جٌّكحْرس جٌهحٚس ذىٌٚس ِؼ١ٕس فٟ ج٦ضكحو ج٤ٌٚٚذٟ ، ِّح ٠ٛفٍ أضّطس أورٍ ٌٍؼ١ٍّحش 

 .ض١ُّٛ قٍٛي جٌٓكحذس ٌٍّو٠ُس ػ١ٍّحش ج٦ِطػحي ٚضك١ٕٓٙح ٚأضّططٙح  

 ئْطهىجَ ذٍجِؽ ِطىحٍِس . 

 .ضك١ٓٓ جٌٛٚٛي ئٌٝ جٌر١حٔحش غ١ٍ جٌّٕظّس ٚضك١ٍٍٙح  

ٚٚفمحً ٌٍمٛجػى جٌّكحْر١س ٌٍّٛ ٌمى ضُ ضك١ًٍ ِٓأٌس و١ف ضّص ِٕحلٗس ِٓأٌس جٌكحؾس ئٌٝ 

ئونحي ٔظحَ ِكحْرٟ ِحٌٟ ِٓطٙىف ٠ؼطّى ػٍٝ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌٓكحذ١س ، ٚجًٌٞ ٠ٌٛى ِؿّٛػس 

١س ٚجٌّإٍٖجش ِغ جٌؼى٠ى ِٓ جٌططر١محش ٚجْؼس ِٓ جٌر١حٔحش ج٦قٛحت١س ٚجٌٓؿ٩ش جٌّكحْر

جٌطك١ٍ١ٍس جٌّكطٍّس ، ٚٔط١ؿس ًٌٌه ، ِٕٛس جٌّكحْرس جٌطٕرإ٠س جٌمحتّس ػٍٝ جٌٓكحذس ، ١ْىْٛ 

جًٌوحء ج٦ٚطٕحػٟ لحوٌج ػٍٝ أوجء جٌّٙحَ جٌطٟ ضٓطغٍق ٚلطح ٩٠ٛ٠ ضم١ٍى٠ح ِػً ئونحي 

ًوحء ج٦ٚطٕحػٟ ضٍمحت١حً أٞ جٌر١حٔحش ، ٚض١ٕٛف جٌٕفمحش ، ٚض٠ٛٓس جٌفٛجض١ٍ ، ١ْكىو جٌ

ضٕحلٟحش ذؼ٩ِحش نحٚس ، ٚ وً ِح ٠طؼ١ٓ ػٍٝ جٌّكحْد جٌم١حَ ذٗ ٘ٛ ٍِجؾؼس أٞ ِمطٍقحش 
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أٚ ٌفٟٙح أٚ ئٔٗحء ِٙحَ ؾى٠ىز ، ٚٔط١ؿس ًٌٖٙ ج٤ضّطس ، ١ٍْوُ ِٛظفٛ ج٦وجٌز ػٍٝ ج٠ٌُّى 

١حٔحش جٌّح١ٌس ٌٍىٗف ِٓ ج٤ٔٗطس ج٦ْطٍجض١ؿ١س ، ١ْمَٛ جًٌوحء ج٦ٚطٕحػٟ ذطك١ًٍ أّٔح٠ جٌر

 (. al'atrin mitku, 2024ػٓ جٌّؼح٩ِش غ١ٍ جٌؼحو٠س ) 

ضكطً ج٠٦ٍجوجش أ١ّ٘س ذحٌغس فٟ ج١ٌٓحْس جٌّح١ٌس الإؽار انًفاهًٍُ نهتحاسة انؼزَثٍ :  -4

ٚضٗىً جٌكؿٍ ج٤ْحِ فٟ لىٌجش جٌىٌٚس ج٦ضفحل١س ٚضؼى جٌٍٟجتد أقى ِٛحوٌ جٌط٠ًّٛ 

ًٌٌٚه ضكطً أ١ّ٘س ذحٌَز فٟ ض٠ًّٛ جٌه٠ُٕس جٌؼحِس ، فٟٙ ضُٓٙ ج٤ْح١ْس ٚجٌّّٙس ٌٍىٌٚس، 

ذٗىً ور١ٍ ِرحٍٖ فٟ ضغط١س جٌٕفمحش جٌؼحِس ، ًٌج فاْ جٌك١ٍٛس ج٠ٌٍٟر١س ضٕكٍٛ فٟ ج٤ِٛجي 

جٌطٟ ضكًٛ ػ١ٍٙح جٌىٌٚس ِٓ فٍٜ جٌٍٟجتد جٌّهطٍفس ، أٚ ذؼرحٌز أنٍٜ أٔٙح جٌّرحٌغ أٚ 

٠ٌٍٟر١س ذؼى ضكى٠ى جٌّحوز جٌهحٞؼس ٌىنٛي ج٤ٖهح٘ ج٤ِٛجي جٌطٟ ضؿرٝ ِٓ لرً ج٦وجٌز ج

جٌهحٞؼ١ٓ ذّٛؾد جٌمحْٔٛ ج٠ٌٍٟرٟ ، ٠ٚٛؾى ػىز ػٛجًِ ضإغٍ ػٍٟ جٌك١ٍٛس ج٠ٌٍٟر١س 

 ِٕٙح .

ضإغٍ جٌطمٍرحش جٌٕمى٠س ِٓ جٔهفحٜ ل١ّطٙح فٟ قحٌس يستىي انُشاؽ الالتظادٌ :  -١/4

ٌمِٟٛ فٟ جٌّىٜ جٌط٠ًٛ ٚجٌٕحؾُ جٌطٟهُ ئٌٝ جٔهفحٜ جٌمىٌز جٌطى١ٍف١س جٌفؼ١ٍس ٌٍىنً ج

ِٓ جٔهفحٜ جٌم١ّس جٌكم١م١س ٌٛقىز جٌٕمى ، ٚػٍٝ جٌٍغُ ِّح ٠ٛحقرس ػحوز ِٓ ٠َحوز 

فٟ جٌك١ٍٛس جٌٕمى٠س ٌٍٍٟجتد ، أي أْ ًٖ٘ ج٠ٌُحوز  ٔحضؿٗ ِٓ ضُج٠ى ل١ّس جٌٍٓغ 

 ٚجٌهىِحش جٌطٟ ضإغٍ فٟ جٌضفحع ج٦ٌذحـ ٚجٌؼٛجتى جٌٕحضؿس ػٓ جٔهفحٜ ل١ّس جٌٕمى ،

ٚضؼى ٠َحوز ج٤ٌذحـ جٌٕحضؿس ػٓ يٌه ١ٌّ ِٓ ٠َحوز ػىو جٌٛقىجش ج٨ٔطحؾ١س ٚضك١ٕٓٙح 

، أْ ضٍه ج٠ٌُحوز جٌكحٍٚس فٟ جٌك١ٍٛس ج٠ٌٍٟر١س جٌّطأغٍز ذحٔهفحٜ ل١ّس جٌٕمى 

جٌكم١م١س ذٓرد جٌطٟهُ ِح ٟ٘ ج٨ ٠َحوز ظح٠ٍ٘س ، أٞ أٔٙح ٠َحوز فٟ جٌك١ٍٛس 

ٟ أغٍش ػ١ٍٙح ظحٍ٘ز جٌطٟهُ فٟ ٠َحوز جٌم١ّس ج٠ٌٍٟر١س ذكٓد ج٤ْؼحٌ جٌؿح٠ٌس جٌط

 ج١ّْ٨س ٌٍٍذف ِٚٓ ج٠ٌٍٟرس جٌّفٍٚٞس ػ١ٍٗ .

جٌٓؼٍ ج٠ٌٍٟرٟ أقى جٌؼٛجًِ جٌٍت١ٓس فٟ ٠َحوز جٌك١ٍٛس  الاسؼار انؼزَثُح : -4/2

ج٠ٌٍٟر١س ، فىٍّح جٌضفغ جٌٓؼٍ ج٠ٌٍٟرٟ أوٜ ئٌٝ جٌضفحع جٌك١ٍٛس ج٠ٌٍٟر١س ، ِغ 

ٝ ج٠ٌٍٟرٟ غحذطس ، ِٚٓ ًٖ٘ جٌؼٛجًِ ٟ٘ جٌٛٞغ ج٨لطٛحوٞ ذمحء جٌؼٛجًِ جٌّإغٍز ػٍ

ٌٍىٌٚس جٔىّحٔ أٚ جَو٘حٌ، ضٟهُ ٚٔٛع جٌّحوز جٌهحٞؼس ٠ٌٍٍٟرس ، ٚجِىح١ٔس ض٠ًّٛ 

 جٌؼدء ج٠ٌٍٟرٟ 

جٌكٛوّس ٚوٌٚ٘ح فٟ ٠َحوز جٌك١ٍٛس ج٠ٌٍٟر١س فٟ ٍِٛ : جْ ج٠ٌُحوز جٌىر١ٍز فٟ  -4/3

حو جٌٍّٛٞ ِٓ ئٌضفحع ِؼى٨ش جٌّٓحقحش ج٠ٌٍٟر١س ٟ٘ ذٓرد ظٍف ج٨لطٛ

جٌطٟهُ فٟ ج٨ْؼحٌ ، أي وحْ ٨ ذى ِٓ ٠َحوز ِرحٌغ ضٍه جٌّٓحقحش ٌىٟ ضٕٓؿُ 

ٚضٛجود ج٦ٌضفحع جٌىر١ٍ فٟ ج٦ْؼحٌ ئ٨ أْ جٌطغ١ٍ فٟ جٌّٓحقحش ٔكٛ ج٤ٌضفحع ٠إوٞ 

ئٌٝ ضهف١ٝ جٌىنً جٌهحٞغ ٌٍٍٟذ١س ٤ٔٙح ضُٕي ِٓ جٌىنً ج٨ؾّحٌٟ ٌٍّىٍف ، ِّح 

 .هفحٜ جٌك١ٍٛس ج٠ٌٍٟر١س ٠ؼٕٟ  ٔ

وفحءز جٌؿٙحَ ج٠ٌٍٟرٟ : أْ جٌىفحءز فٟ جٌؼًّ ج٠ٌٍٟرٟ يجش أ١ّ٘س ور١ٍز ذٓرد ٔٛع  -2/2

جٌؼًّ جًٌٞ ٠ٓطىػٟ ج٨ٌّحَ ذحٌّؼٍفس جٌّٕحْرس ، فططر١ك لحْٔٛ ٠ٍٞرس جٌىنً جٌٕحفً 
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ر١س ٚذم١س جٌمٛج١ٔٓ يجش جٌؼ٩لس ، ٚجٌطؼ١ٍّحش جٌهحٚس ذٙح ػٍٝ ٚفك جٌمٛجػى جٌّكحْ

ضططٍد ضٛف١ٍ ج٦نطٛحٚحش ج٩ٌّتّس ِغ ئِىح١ٔحش ضط٠ٍٛ٘ح ٚضأ١ٍ٘ٙح ٌٍؼًّ فٟ 

جٌّٛجلغ جٌٛظ١ف١س جٌّٕحْرس ٟٚ٘ ِٓإ١ٌٚس ضمغ ػٍٝ ػحضك ٍِوُ ج١ٌٙثس جٌؼحِس ٌٍٍٟجتد 

ِٓ ق١ع ئػىجو جٌهط١ جٌهحٚس ذٙح ٚضٕظ١ّٙح ٚضٕف١ً٘ح ٚضٛظ١ف ِهٍؾحضٙح ) ٔح٘ٝ ، 

0219 . ) 

ضطّػً جٌفؿٛز ج٠ٌٍٟر١س فٟ جٌفحٌق ذ١ٓ ئؾّحٌٟ جٌٍٟجتد انفجىج انؼزَثُح :  - 5

ً ٌمحْٔٛ جٌٍٟجتد ٚجٌٍٟجتد ج٦ؾّح١ٌس جٌّكٍٛس  ً ٚفمح جٌّٓطكمس ٚجٌمحذٍس ٌٍطك١ًٛ ٔظ٠ٍح

ذحٌفؼً ن٩ي فطٍز ١َِٕس ِؼ١ٕس فٟ ١ُِج١ٔس جٌىٌٚس ذّح ٠ٗىً ػٍٕٛج أْح١ًْح فٟ أٞ جلطٛحو ، 

ً ذأٔٙح " ِىٜ لىٌز وجفؼٟ جٌٍٟجتد ػٍٝ جٌطٍٙخ ِٓ  ٠ّٚىٓ ضؼ٠ٍف جٌفؿٛز ج٠ٌٍٟر١س أ٠ٟح

جٌٍٟجتد ، ِّح ٠إوٞ ئٌٝ ضهف١ٝ غ١ٍ ِرٌٍ فٟ جٌمحػىز ج٠ٌٍٟر١س ِٚٓ غُ جٔهفحٜ فٟ 

قؿُ ج٠٦ٍجوجش جٌؼحِس جٌّٓطكمس ١ٌُّج١ٔس جٌىٌٚس ، ٚلى ضٕمُٓ جٌفؿٛز ج٠ٌٍٟر١س ئٌٝ فؿٛز 

جٌّٓطكمس ٚجٌطٟ وحْ ٠ؿد ٠ٍٞر١س ئؾّح١ٌس ٟٚ٘ ضّػً جٌفٍق ذ١ٓ ئؾّحٌٟ جٌّرحٌغ ج٠ٌٍٟر١س 

ػٍٝ وجفؼٟ جٌٍٟجتد وفؼٙح ن٩ي فطٍز ١َِٕس ِؼ١ٕس ٚجٌّرحٌغ ج٦ؾّح١ٌس ٌٍٍٟجتد جٌّىفٛػس 

ذحٌفؼً فٟ ١ُِج١ٔس جٌىٌٚس وْٚ ج٤نً فٟ ج٨ػطرحٌ جٌّىفٛػحش جٌّطأنٍز ْٛجء وحْ يٌه ٠ٛجػ١س 

 ( . 0202 أٚ ٔط١ؿس ٌطىجذ١ٍ ئوج٠ٌس ٚضٕف٠ً١س ضطهً٘ح جٌٍٓطحش ج٠ٌٍٟر١س ) ٍِٚز ،

 ولذ تىجذ ػذج أسثاب تسهى فٍ حذوث انفجىج انؼزَثُح يُها :

٠ؼٕٟ ل١حَ جٌّىٍف لحٔٛٔح  ذحئِطٕحع ػٓ جٌىفغ و١ٍاح أٚ ؾُت١اح ذٛاٌٛز  انتهزب انؼزَثٍ : -١/5

غ١ٍ لح١ٔٛٔس ػٓ ٠ٍ٠ك ئنفحء جٌّؼٍِٛحش جٌّمىِس ٧ٌوجٌز جٌٟا٠ٍر١س أٚ ض٠ٍُٚ٘اح ذٙاىف 

   .جٌطهٍٙ ِٓ ج٠ٌٍٟرس أٚ ضم١ٍٍٙح

جٌطؿٕد ج٠ٌٍٟرٟ : ٚ٘ٛ ١ٗ٠ٍ ئٌٝ ْاؼٟ جٌّىٍاف ٌطؿٕاد وفاغ جٌٟا٠ٍرس أٚ ؾاُء ِٕٙاح ،  -5/0

وْٚ ِهحٌفااس ٌٍمااحْٔٛ ٚيٌااه ذحْااطهىجَ غغااٍز لح١ٔٛٔااس أٚ ِكحْاار١س ، ٦ِطٕااحع ػاآ جٌم١ااحَ 

ذٕٗااح٠ ضهٟااغ أٌذحقااٗ ٌٍٟاا٠ٍرس ، ٚذغااٝ جٌٕظااٍ ػاآ ْاارد جٌفؿااٛز جٌٟاا٠ٍر١س ، فاااْ 

ٓاررحضٙح ٠ؼاى أِاٍجً ٞا٠ٌٍٚحً ٌطكى٠اى قؿاُ نٓاحٌز جٌركع فاٟ قؿاُ جٌفؿاٛز جٌٟا٠ٍر١س ِٚ

جٌّٛجَٔس جٌؼحِاس ٌٍىٌٚاس، ٕٚ٘اح ٠ٕرغاٟ ج٦ٖاحٌز ئٌاٝ جٌٓاٍطحش جٌٟا٠ٍر١س ٌىٌٚاس أْ ضٓاؼٝ 

: ِٓ جٌٕاحضؽ جٌّكٍاٟ ج٦ؾّاحٌٟ ، ٌٚا١ّ 5ئٌٝ ضم١ٍٙ قؿُ جٌفؿٛز ج٠ٌٍٟر١س ٌطًٛ ئٌٝ 

 ٓ ضكم١مٙح .جٌٛٚٛي ئٌٝ فؿٛز ٠ٍٞر١س ٚف٠ٍس ، ٤ْ ِٓ جٌٕحق١س جٌؼ١ٍّس ٨ ٠ّى

ٚضؼٍف ٍِٛكس جٌٍٟجتد ج٠ٌٍّٛس جٌفؿٛز ج٠ٌٍٟر١س ذأٔٙح جٌفٍق ذ١ٓ ئؾّاحٌٟ ِرٍاغ جٌٟا٠ٍرس 

جًٌٞ ٠ؿد وفؼٗ ٚجٌّرٍغ ج٦ؾّحٌٟ ٠ٌٍٍٟرس جٌّىفٛػس فؼ١ٍح فاٟ جٌٓإس جٌّح١ٌاس ، ٠ّٚػاً ج٨ٌطاُجَ 

رحش جٌمحْٔٛ ج٠ٌٍٟرٟ جًٌٞ ١ْطُ وفؼٙح ئيج جِطػً ؾ١ّغ ج١ٌٌّّٛٓ جٌطر١ؼ١١ٓ ٚج٨ػطرح١٠ٌٓ ٌّططٍ

جٌٟاا٠ٍرٟ ٚضفٓاا١ٍجش جٌّٛااٍكس ٌٍمااحْٔٛ ٠ٚااطُ جقطٓااحخ ئؾّااحٌٟ ج٨ٌطااُجَ جٌٟاا٠ٍرٟ جٌٕظااٍٞ 

ذحٌفؿٛز ج٠ٌٍٟر١س ذح٦ٞحفس ئٌٝ ِرٍاغ جٌٟا٠ٍرس جٌاًٞ ضاُ ضكٛا١ٍٗ ذحٌفؼاً ، ٕٚ٘احن ػاىز أٔاٛجع 

 ( .  0202ٌٍفؿٛز ج٠ٌٍٟر١س ِٕٙح  ) جٌٗحفؼٟ ، 
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ٚضطّػً أٌوحْ جٌٕظحَ ج٠ٌٍٟرٟ  نُظاو انؼزَثٍ :انفجىج انؼزَثُح وفماً نهؼلالح تٍُ أركاٌ ا

فٟ جٌط٠ٍٗغ ج٠ٌٍٟرٟ ٚج٦وجٌز ج٠ٌٍٟر١س ٚجٌّؿطّغ ج٠ٌٍٟرٟ ، ٠ّٚىٓ ضم١ُٓ جٌفؿٛز جٌى١ٍس 

ئٌٝ فؿٛض١ٓ فٍػ١ط١ٓ ّ٘ح فؿٛز جٌططر١ك ذ١ٓ جٌط٠ٍٗغ ج٠ٌٍٟرٟ ٚج٦وجٌز ج٠ٌٍٟر١س ، ٚضؼٕٟ 

ٌفؼٍٟ جًٌٞ ضمَٛ ذٗ ج٦وجٌز ج٠ٌٍٟر١س ، ٘ىَ جٌططحذك ذ١ٓ أ٘ىجف جٌط٠ٍٗغ ج٠ٌٍٟرٟ ٚجٌطٕف١ً ج

ٚفؿٛز ج٤وجء ذ١ٓ ج٦وجٌز ج٠ٌٍٟر١س ٚجٌّؿطّغ ج٠ٌٍٟرٟ ، ٚضؼٕٟ ػىَ جٌططحذك ذ١ٓ ِح ٠طٛلؼٗ 

ج١ٌٌّّٛٓ ٚجٌّؿطّغ ج٠ٌٍٟرٟ ِٓ ٍِٛكس جٌٍٟجتد ، ٚػىَ جٌططحذك ذ١ٓ ِح ضطٛلؼٗ ٍِٛكس 

 .جٌٍٟجتد ِٓ ج١ٌٌّّٛٓ ِٚح ٠مىِٗ وً ٠ٍف ٣ٌنٍ 

ٚضطىْٛ ِٓ ِؿّٛػس ِٓ جٌفثحش جٌّكىوز ، ٠ٚطُ  : زَثُح وفما لأَىاع انًًىنٍُانفجىج انؼ

ل١حِ جٌفؿٛز ج٠ٌٍٟر١س ٌىً فثس ِٓ ج١ٌٌّّٛٓ ، ٚفثحش ج١ٌٌّّٛٓ ٟ٘ ج٤فٍجو ، ٚأٚكحخ 

انفجىج انؼزَثُح وفما  .جٌػٍٚجش ٚجٌٍّٗٚػحش جٌٛغ١ٍز ٚجٌٍٗوحش جٌّطْٛطس ٚجٌىر١ٍز 

ج٠ٌٍٟر١س جٌى١ٍس ٔط١ؿس ٌّؿّٛػس ِٓ جٌٍٓٛو١حش جٌطٟ ٠مَٛ ٚضكىظ جٌفؿٛز  نسهىن انًًىنٍُ :

ذٙح جٌٌّّْٛٛ ضطّػً فٟ ػىَ ْىجو ج٠ٌٍٟرس جٌٛجؾرس ، ْٚطهىجَ ِهططحش جٌطٍٙخ ٌطم١ًٍ 

ج٠ٌٍٟرس ، ٚجٌطف١ٍٓ جٌغ١ٍ ٚك١ف ٌٍمحْٔٛ ٣ٌغحٌ ج٠ٌٍٟر١س ٌٍّؼح٩ِش جٌّؼمىز ٚجٌهطأ ، ٚػىَ 

 ٍطٍٙخ ج٠ٌٍٟرٟ . ذًي جٌؼٕح٠س جٌٛجؾرس فٟ ئػىجو ج٦لٍجٌ، ٌ

٠ٕرغٟ ل١حِ جٌفؿٛز ج٠ٌٍٟر١س ذحٔطظحَ ، ٌم١حِ ِٓطٜٛ يذاخم لُاص انفجىج انؼزَثُح :  – 6

جٌطمىَ فٟ ِؼحٌؿطٙح ، ٚضكى٠ى ٠ٍق ضك١ٓٓ ج٨ٌطُجَ ج٠ٌٍٟرٟ ، ٠ٚطُ ئْطهىجَ ػ١ٍّحش جٌفكٙ 

ٌؼىَ  ٌؼ١ٕس ٠رم١س ػٗٛجت١س ِٓ ج٦لٍجٌجش ج٠ٌٍٟر١س ٌٍكٛٛي ػٍٝ ضمى٠ٍجش ٚك١كس ئقٛحت١ح

ج٨ٌطُجَ ج٠ٌٍٟرٟ ذحٌٕٓرس ١ٌٌٍّّٛٓ ِمىِٟ ج٦لٍجٌجش ج٠ٌٍٟر١س ، ضطؼىو ٠ٍق ل١حِ جٌفؿٛز 

ج٠ٌٍٟر١س ، ِٕٙح ِح ٠ؼطّى ػٍٝ جْطهىجَ جٌر١حٔحش ج٦ؾّح١ٌس جٌّطؼٍمس ذح٨لطٛحو ٚجٌكٓحذحش 

 :جٌم١ِٛس ، ٌٚىٓ ضٛؾى ٠ٍ٠مطحْ ٖحتؼطحْ ج٦ْطهىجَ ّ٘ح 

ًٚ٘ج ٠ٓطهىَ ذ١حٔحش نحٌؾ١س ِٓطمٍس ػٓ ج٨ْط٩ٙن  : تمذَزاخ يٍ أػهً إنً أسفم -١/6

ٌطمى٠ٍ جٌمحػىز ج٠ٌٍٟر١س ، ٠ٚطُ ئْطهىجَ جٌمحػىز ج٠ٌٍٟر١س ٌكٓحخ جٌم١ّس جٌٕظ٠ٍس 

٠ٌٍٍٟرس جٌطٟ ٠ؿد وفؼٙح ، ٠ٚطُ ٠ٍـ جٌّرٍغ جٌفؼٍٟ ٠ٌٍٍٟرس جٌّىفٛػس ِٓ ًٖ٘ جٌم١ّس 

 جٌٕظ٠ٍس ٌطمى٠ٍ جٌفؿٛز ج٠ٌٍٟر١س . 

فً ئٌٝ أػٍٝ : ٚضٓطهىَ ٍِٛكس جٌٍٟجتد جٌر١حٔحش جٌىجن١ٍس ، ضمى٠ٍجش ِٓ أْ -6/2

ٚجٌّؼٍفس جٌطٗغ١ٍ١س ٌطكى٠ى ِؿح٨ش جٌفمى ج٠ٌٍٟرٟ جٌّكطًّ ، ٚضٓطهىَ ٠ٍق ِٚٛحوٌ 

ذ١حٔحش ِهطٍفس ٌطمى٠ٍ ِمىجٌ ج٠ٌٍٟرس جٌّفمٛوز وجنً وً ِٕطمس ، غُ ٠طُ ؾّغ ًٖ٘ 

 . ( 0203جٌطمى٠ٍجش ٌطمى٠ٍ جٌفؿٛز ج٠ٌٍٟر١س ) أ١ِٕس ، 

جٌفكٙ ج٠ٌٍٟرٟ ٔٛع ِٓ أٔٛجع  إستخذاو تكُىنىجُا انًؼهىياخ فٍ انفحض انؼزَثٍ : -4

ضىل١ك جٌكٓحذحش ، ٚ٘ٛ جٌٍّقٍس ج٤ْح١ْس ٚجٌف١ٕس ِٓ ٍِجقً ػًّ ج٦وجٌز ج٠ٌٍٟر١س ، 

٠ٚٙىف ئٌٝ جٌطأوى ِٓ ٚكس ِح ٌٚو ذح٦لٍجٌ ج٠ٌٍٟرٟ ِغ ِح ٌٚو ذحٌىفحضٍ ٚجٌٓؿ٩ش 

ػٍٝ ٚجٌمٛجتُ ٚجٌطمح٠ٌٍ جٌّح١ٌس ٌٍّٕٗأز ، ٚوًٌه ضٕؼىّ أ١ّ٘س جٌفكٙ ِٓ ن٩ي أغٍٖ 

ج٠ٌٍٟرس، جٌّٓطكمس ٚجٌفؿٛز ج٠ٌٍٟر١س ، فىٍّح وحْ ٕ٘حن ؾٛوز ػح١ٌس ذحٌفكٙ ج٠ٌٍٟرٟ أغٍ 
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يٌه ػٍٝ ج٠ٌٍٟرس جٌّٓطكمس ذح٠ٌُحوز ، ٚقى ِٓ جٌفؿٛز ج٠ٌٍٟر١س ، ٚجٌؼىّ ٚك١ف ، ِٚٓ 

جٌؿى٠ٍ ذحًٌوٍ أْ جٌفكٙ ج٠ٌٍٟرٟ ٠طُ ِٓ ن٩ي فحقٙ ٠ٍٞرٟ ِإً٘ ػ١ٍّح ٚػ١ٍّح ، 

 طٌٛ ٔظُ جٌفكٙ ج٠ٌٍٟرٟ :ٚف١ّح ٠ٍٟ ٍِجقً ض

ٚ٘ٛ ٍِقٍس أْح١ْس ٚف١ٕس ِٓ ٍِجقً ػًّ ج٦وجٌز  يزحهح انفحض انتمهُذٌ : -١/4

ج٠ٌٍٟر١س ٠ٚؼطرٍ ِٓ أُ٘ أٔٛجع فكٙ جٌكٓحذحش ٠ٚطُ جٌفكٙ جٌطم١ٍىٞ ِٓ ن٩ي 

ج٩٠٨ع ٚوٌجْس ٚضك١ًٍ ٚضم١١ُ ٌٍمٛجتُ جٌّح١ٌس ْٚؿ٩ش ٚوفحضٍ ٚقٓحذحش جٌّٕٗأز 

٠مس جٌطم١ٍى٠س ٠ى٠ٚح ، فىٍّح َجوش نرٍز ٚوفحءز جٌفحقٙ وٍّح جغٍ ِكً جٌفكٙ ذحٌطٍ

يٌه ذح٠٦ؿحخ ػٍٝ ؾٛوز ضم٠ٍٍ جٌفكٙ ٚجٌؼىّ ٚك١ف ، ٠ٚؼحخ ػ١ٍٙح ٠ٛي فطٍز 

 جٌفكٙ ٚجػطّحو٘ح ػٍٝ نرٍز جٌفحقٙ .

ٍِقٍس ئْطهىجَ ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش : ٚيٌه ِٓ ن٩ي ئػىجو أٍْٛخ ٌٍفكٙ ، ٠ٚكىو  -4/2

 فكٙ جٌّٕحْد ، ق١ع ئْ ٕ٘حن أٍْٛذحْ ٌٍفكٙ ّ٘ح :ف١ٗ أٍْٛخ جٌ

ئؾٍجءجش ضٗغ١ً جٌر١حٔحش ١ٌٓص يجش أ١ّ٘س ٠حٌّح ئْ  ٠ٚىْٛ :أسهىب انفحض حىل انحاسة  

جٌٕطحتؽ جٌٕٙحت١س ٠ّىٓ ضطرؼٙح ٚجٌطأوى ِٓ أٔٙح ٚك١كس ، ٚ أٔٗ ئيج وحٔص جٌّىن٩ش ٚك١كس ٚأْ 

ٙح ِٓ جٌكحْد ج٢ٌٟ ، فًٖٙ ج٦لٍجٌجش جٌّهٍؾحش لى ضُ ضىجٌٚٙح ذط٠ٍمس ٚك١كس ػٕى نٍٚؾ

 .ٚك١كس

٠ّٟٚٓ ذحٌفكٙ ج٦ٌىطٍٟٚٔ ، ػٍٟ أْحِ ج٨ْطفحوز ِٓ أسهىب انفحض يٍ خلال انحاسة : 

لىٌجش ٚئِىح١ٔحش جٌكحْد ج٢ٌٟ فٟ أوجء ػ١ٍّس جٌفكٙ ، ق١ع ٠ٓطهىَ جٌكحْد يجضٗ وأوجز 

ٌٍفكٙ ٌطٕف١ً جٌؼى٠ى ِٓ ج٨نطرحٌجش ٚجٌطك٩١ٍش جٌؿ٠ٍ٘ٛس ، ٚيٌه ِٓ ن٩ي ِؿّٛػس ِٓ 

ٍف ذرٍجِؽ جٌفكٙ جٌّطهٛٛس ) جٌرٍجِؽ ج٦ٌىط١ٍٔٚس جٌطٟ ٠ؼى٘ح جٌفحقٙ ذٕفٓٗ ، ٚضؼ

 .(  0202ػرىجٌؼ٠ُُ ، 

 انفحض انؼزَثٍ تاستخذاو انحاسة الأنٍ :

٠طُ ئؾٍجء جٌّؼح٩ِش جٌّح١ٌس ِٓ لرً جٌٍٗوس ِغ  :ػزَثح انًؼايلاخ لثم خظى انؼزَثح 

ح ئؾٍجء  ًٟ ٍِجػحز ج٠ٌٍٚٗ ٚج٤قىحَ فٟ ١ْحق ج٨لطٍجٜ ِٓ لرً جٌٍٗوس ، ٠ّىٓ أ٠

ِٓ لرً جٌٍٗوس وّؼحٍِس ِح١ٌس أٚ ضك٩٠ٛش ِح١ٌس ١ِٛ٠س أٚ ِإلطس أٚ غ١ٍ جٌّؼح٩ِش جٌّح١ٌس 

يٌه ، ٠ٚطُ ئؾٍجء جٌّؼح٩ِش جٌّح١ٌس ِٓ لرً جٌٍٗوس ِغ ٍِجػحز ج٠ٌٍٚٗ ٚج٤قىحَ وّؼحٍِس 

ِح١ٌس أٚ ضك٩٠ٛش ِح١ٌس جٌّؼح٩ِش جٌطٟ ضؿٍُٜ ِغ أ٠ٍجف يجش ٍٚس ذّٛٞٛع جٌٍٗوس ، 

 ( . jan manurunj, (2021ٍٖٚوطٙح فٟ ػ١ٍّس ٚجقىز 

 دور إستخذاو تمُُاخ انذكاء الإططُاػٍ فٍ تحسٍُ كفاءج انًُظىيح انؼزَثُح :  - 4

١ٗ٠ٍ ئٌٝ جٌطُجَ ج٤فٍجو ٚجٌٍٗوحش ذىفغ جٌٍٟجتد جٌّٓطكمس ٚفمح  الإيتخال انؼزَثٍ : -١/4

ٌٍمٛج١ٔٓ ٚجٌٍٛجتف ، جٌطكى٠حش فٟ ج٦ِطػحي ج٠ٌٍٟرٟ ، ٚضًّٗ جٌطكى٠حش جٌطٟ ضٛجؾس 

جفؼٟ جٌٍٟجتد غّٜٛ جٌمٛج١ٔٓ ج٠ٌٍٟر١س ، ٔمٙ جٌّؼٍِٛحش ٚئٌضفحع ضىح١ٌف و
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2025انًجهذ انخاًَ .. انؼذد انزاتغ .. َىَُى   .... ٍــاسثــذاع انًحـــتح الإــيجه        

ج٦ِطػحي ، ٠ّٚىٓ أْ ٠ُٓٙ جْطهىجَ جًٌوحء ج٨ٚطٕحػٟ فٟ ضم١ًٍ ًٖ٘ جٌطكى٠حش ػٓ 

 .٠ٍ٠ك 

٠ؼَُ جًٌوحء ج٦ٚطٕحػٟ جٌىفحءز ِٓ ن٩ي أضّطس جٌؼ١ٍّحش ج٠ٌٍٟر١س ، ِّح  انكفاءج : -4/2

  .رٍٗٞ ، ٠ٚمًٍ ِٓ ج٤نطحء جٌٍّضرطس ذٙح ٠مًٍ ِٓ جٌكحؾس ٌٍطىنً جٌ

٠ٓطهىَ جًٌوحء ج٨ٚطٕحػٟ فٟ ضك١ًٍ جٌر١حٔحش جٌىر١ٍز ٌٍىٗف  انكشف ػٍ الاحتُال : -8/3

 .ػٓ ج٤ّٔح٠ جٌّٗرٛ٘س ، ِّح ٠ٓحػى فٟ ضم١ًٍ ج٨قط١حي ٚجٌطٍٙخ ج٠ٌٍٟرٟ 

ضُٓٙ ضم١ٕحش جًٌوحء ج٨ٚطٕحػٟ فٟ ضك١ٓٓ جٌٗفحف١س فٟ ج٦ؾٍجءجش  تؼشَش انشفافُح : -8/2

ج٠ٌٍٟر١س ، ِّح ٠ُ٠ى ِٓ جٌػمس ذ١ٓ وجفؼٟ جٌٍٟجتد ٚجٌٍٓطحش ج٠ٌٍٟر١س . ) ١٘ػُ ، 

0202 . ) 

٠ُٓٙ ٔظحَ ج٦لٍجٌجش ج٠ٌٍٟر١س دور انذكاء الإططُاػٍ فٍ انحذ يٍ انتهزب انؼزَثٍ :  -4

جٌٍّْٟ ٚذٕحء لحػىز ذ١حٔحش ضّٓف ذحٌطٕرإ ذ٠ٍٟرس جٌىنً ج٨ٌىط١ٍٔٚس فٟ ُٞ جٌمطحع غ١ٍ 

وٕحضؽ ٌططرغ جٌّّٛي ذىلس ٠ٛجي جٌؼحَ ، ذح٦ٞحفس ئٌٝ فكٙ ٚكس أٌلحَ جٌطٓؿ١ً ج٠ٌٍٟر١س 

فٟ جٌفٛجض١ٍ ، ٠طُ جٌفكٙ ج٤ٚضِٛحض١ىٟ ٌٍّفحش فٛجض١ٍ جٌّٗط٠ٍحش ٚجٌّر١ؼحش ٚيٌه ٌٍّجؾؼس 

طحء جٌّٛؾٛوز ذحٌفحضٌٛز ٚئظٙحٌ٘ح ٌٍّّٛي ١ٌمَٛ جٌٍّف لرً ٌفؼٗ ػٍٟ جٌّٕظِٛس ٚضكى٠ى ج٤ن

ذا٩ٚقٙح لرً ئٌْحٌٙح ٌٍّٛكس جٌٍٟجتد ، ٠ٚطّٟٓ ٔظحَ ج٦لٍجٌجش ػىوج ِٓ جٌّؼٍِٛحش 

جٌّّٙس ِػً ٌلُ جٌطٓؿ١ً ج٠ٌٍٟرٟ ٚجٌٍلُ جٌمِٟٛ ٚج٨ُْ ٚػٕٛجْ جٌرحتغ فٟ فحضٌٛز ِٗط٠ٍحش 

ٛجض١ٍ ٚجٌكى ِٓ ضمى٠ُ جٌفحضٌٛز جٌّؿّؼس جٌّّٛي ٚ٘ٝ ِؼٍِٛحش ئؾرح٠ٌس ٠ٌُحوز ج٦قىحَ ػٍٝ جٌف

 ( .  0202. ) ٖكحضس ، 

 :وفًُا َهٍ أهى انًشاَا انتٍ تمذيها الإلزاراخ انؼزَثُح إنكتزوَُاً 

ضك١ٓٓ ضٍض١د ٍِٛ فٟ جٌطمح٠ٌٍ جٌى١ٌٚس جٌهحٚس ذحٌطٕحف١ٓس ٚؾًخ ج٨ْطػّحٌجش  -١/4

ٚئٖحوز ِٓ جٌّإْٓحش ٚضك١ٓٓ ِٕحل ِّحٌْس ج٤ػّحي ٚ٘ٛ ِح وحْ ٌٗ ٚىٜ ئ٠ؿحذٟ ، 

 جٌى١ٌٚس ٚػٍٝ ٌأْٙح ٕٚىٚق جٌٕمى جٌىٌٟٚ

ئٔٙحء قح٨ش جٌطىىِ ِٓ ن٩ي ضهف١ٝ ػىو ٍِجش ضٍوو ج١ٌٌّّٛٓ ٚجٌّٓؿ١ٍٓ ػٍٝ  -4/2

ِأ٠ٌِٛحش جٌٍٟجتد ئٌٝ ألً ِٓ جٌّط١ْٛ جٌؼحٌّٟ ِّح ٠ط١ف ٌُٙ ٚلطح أ٠ٛي ٌٍطٍو١ُ 

 .٨ػّحٌُٙ ذى٨ ِٓ ١ٞحع ؾُء ِٕٙح فٟ ئٔٙحء جٌطؼح٩ِش جٌكى١ِٛس

١س فٟ فكٙ جٌٍّفحش ج٠ٌٍٟر١س ضّى١ٓ ِأٌِٛٞ جٌٍٟجتد ِٓ جٌم١حَ ذّٙحُِٙ ج٤ْحْ -9/3

 .نحٚس يجش جٌم١ُ جٌىر١ٍز ٌٍكى ِٓ جٌطٍٙخ ج٠ٌٍٟرٟ ، ٚضىػ١ُ ج٦لطٛحو جٌمِٟٛ 

جٌطْٛغ فٟ نىِحش جٌطٛل١غ ج٦ٌىطٍٟٚٔ ٧ٌلٍجٌجش ج٠ٌٍٟر١س ٚجٌٍذ١ جٌّؼٍِٛحضٟ  -9/2

٠ى ٌٍر١حٔحش جٌّح١ٌس ٚغ١ٍ جٌّح١ٌس ٚضك١ٍٍٙح ٚؾىٌٚطٙح ٌطك٠ًٛ جٌّؼٍِٛحش جٌّكحْر١س ٌطُٚ

 جٌّٓطهى١ِٓ ذحٌّؼٍِٛحش جٌىجن١ٍس ٚجٌهحٌؾ١س .
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2025انًجهذ انخاًَ .. انؼذد انزاتغ .. َىَُى   .... ٍــاسثــذاع انًحـــتح الإــيجه        

٠ؼى ٔظحَ جٌٍٟجتد ج٠ٌٍّٛس ٔظحَ غ١ٍ وحفة ذٗىً  : انُظاو انؼزَثٍ انًظزٌ - ١0

ٍِكٛظ ذٓرد جٌطٍٙخ ٚجٌطؿٕد ج٠ٌٍٟرٟ ٚض٠ٍُٚ جٌٓؿ٩ش ، ِّح ٠فٍٓ ئٔهفحٜ جٌؼحتىجش 

ٍِٛ ذحٌفٓحو ٚجٌطٍٙخ  ج٠ٌٍٟر١س ذحْطٍّجٌ ، ِغ جٌضرح٠ جٌّٗحوً جٌّطأٍٚس فٟ جٌٍٟجتد فٟ

ج٠ٌٍٟرٟ ٚجٌطؿٕد ج٠ٌٍٟرٟ ، ضُ ئونحي جٌٍٟجتد ج٦ٌىط١ٍٔٚس ٌطٛف١ٍ ِٕٛس ٠ٍٞر١س ًٚ٘ج 

قً أًْٙ ٚأوػٍ ٌْٙٛس فٟ ج٨ْطهىجَ ٌٓىجو جٌٍٟجتد ، ٚجٌٙىف ج٤ْحْٟ ِٓ جٌٍٟجتد 

ج٦ٌىط١ٍٔٚس ٘ٛ ضٛف١ٍ ج١ٌم١ٓ جٌمحٟٔٛٔ ، ٚلى أٚٞكص ج١ٌٓحْس ج٠ٌٍٟر١س ج٠ٌٍّٛس فٛجتى 

ٌٍٟجتد ج٦ٌىط١ٍٔٚس ٌطًّٗ جٌرٓح٠س ٚ ج١ٌم١ٓ ٚجٌٛٞٛـ ٚجٔهفحٜ ضىٍفس ج٨ِطػحي ، ج

ٚجٔهفحٜ ضىٍفس ج٦وجٌز ، ٚجٌؼىجٌس ٚجٌٍّٚٔس ٚجٌىفحءز ج٨لطٛحو٠س ، ِٚغ يٌه فاْ ضطر١ك 

جٌٍٟجتد ج٦ٌىط١ٍٔٚس فٟ ٍِٛ ٨ ٠ُجي فٟ ٍِجقٍٗ ج٤ٌٚٝ ِمحٌٔس ذحْطهىجِٙح فٟ جٌىٚي 

فاْ ج٤ذكحظ جٌطؿ٠ٍر١س قٛي آفحلٙح فٟ ض١ٌٛى ج٠٦ٍجوجش ٔحوٌز ، ٚذحٌطحٌٟ جٌّطمىِس ، ٚذحٌطحٌٟ 

 , sijunْطىٌِ ًٖ٘ جٌىٌجْس ضأغ١ٍ جٌٍٟجتد ج٦ٌىط١ٍٔٚس ػٍٝ ض١ٌٛى ج٠٦ٍجوجش فٟ ٍِٛ 

2017 ) . ) 

  :وتتًخم أهى ػىايم تحسٍُ كفاءج انتحاسة انؼزَثٍ 

٘ جٌطف١ٍٓجش جٌهح٠ثس لًٍ ِٓ فٍ تثسُؾ وتىػُح انتشزَؼاخ انؼزَثُح : -١/١0

ٚجٌط٩ػد ، ِّح ٠ًٓٙ ػ١ٍّس جٌطكحْد ٠ٚمًٍ ِٓ جٌُٕجػحش جٌطٟ لى ضٓطغً جٌػغٍجش 

  .جٌمح١ٔٛٔس

٠ًّٗ ضرٕٟ أٔظّس جٌطىٌٕٛٛؾ١س جٌفؼحٌس ٦وجٌز جٌر١حٔحش  تطىَز الإدارج انؼزَثُح : -١0/0

ج٠ٌٍٟر١س ٚػ١ٍّحش جٌطك١ًٛ ، ِغ جٌطٍو١ُ ػٍٝ ضى٠ٌد جٌّٛظف١ٓ ػٍٝ أفًٟ 

 .م١ٕحش جًٌوحء ج٦ٚطٕحػٟ ض

٠طّٟٓ ض١ٞٛف أ١ّ٘س جًٌوحء  تؼشَش انتىػُح والانتشاو انؼزَثٍ نذي انًًىنٍُ : -12/3

ج٦ٚطٕحػٟ فٟ ضط٠ٍٛ ٚضك١ًٛ ج٠ٌٍٟرس ٚضٗؿ١ؼُٙ ػٍٝ جٌطؼحًِ ِغ ج٤ٔظّس 

 .ج٠ٌٍٟر١س جٌٍل١ّس ذحًٌوحء ج٦ٚطٕحػٟ 

٠ططٍد وِؽ ئؾٍجءجش جًٌوحء ج٦ٚطٕحػٟ فٟ  تُاء َظاو ػزَثٍ يتكايم ويحكى : -12/2

ؾ١ّغ ؾٛجٔد جٌٕظحَ ج٠ٌٍٟرٟ، ذىءًج ِٓ ض١ُّٛ ج٤ٔظّس ٨ًٛٚٚٚ ئٌٝ ػ١ٍّحش 

 جٌطىل١ك ٚجٌّطحذؼس ، ٌّٟحْ ٩ِْس ٚفؼح١ٌس جٌٕظحَ وىً .

 حانخاً : أهى انذلالاخ وانتىطُاخ انثحخُح :

او َظى انذكاء الإططُاػٍ ًَكٍ استخلاص يجًىػح يٍ انذلالاخ انتٍ تتؼهك تأحز إستخذ

 :ػهً تؼُُك فجىج انحظُهح انؼزَثُح ػهً انُحى انتانٍ 

٠إوٞ ئْطهىجَ جًٌوحء ج٦ٚطٕحػٟ ئٌٟ ضك١ٓٓ وفحءز جٌطك١ًٛ ج٠ٌٍٟرٟ ٚضمى٠ُ قٍٛي  -١

 .ٚجلؼ١س ٌٍٍٓطحش ج٠ٌٍٟر١س 

حء ٠ُٓٙ ٠َحوز جٌٛػٟ ذ١ٓ جٌّٓإ١ٌٚٓ ٚجٌّّح١ٌْٓ فٟ جٌمطحع ج٠ٌٍٟرٟ ذٗأْ أ١ّ٘س جًٌو -0

 .ج٦ٚطٕحػٟ ٚو١ف١س ضطر١مٗ فٟ ضك١ٓٓ وفحءز جٌطك١ًٛ ج٠ٌٍٟرٟ 

٠ؼَُ ضطر١ك جًٌوحء ج٦ٚطٕحػٟ ِٓ ٌْٙٛس ضك١ًٛ ج٠ٌٍٟرس ٠ٚمًٍ ِٓ ِهح٠ٍ جٌطٍٙخ  -3

 ج٠ٌٍٟرٟ .

ج٦ٚحي ج٦وطٍٟٚٔ  –٠ٕؼىّ ئْطهىجَ ضم١ٕحش جًٌوحء ج٦ٚطٕحػٟ ) جٌفحضٌٛز ج٦ٌىط١ٍٔٚس  -2

 ١ٍٔٚس ( ػٍٟ ٠َحوز جٌك١ٍٛس ج٠ٌٍٟر١س .ج٦لٍجٌجش ج٠ٌٍٟر١س ج٦ٌىط –

 ٠ُٓٙ جٌٕظحَ ج٠ٌٍٟرٟ جٌٍلّٟ فٟ ض١١ٟك فؿٛز جٌك١ٍٛس ج٠ٌٍٟر١س . - 5
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 يزاجغ انىرلح انثحخُح

 انًزاجغ تانهغح انؼزتُح : ( أ

( . وٌٚ ضفؼ١ً ج١ٌأش جٌطكٛي جٌٍلّٟ فٟ ضك١ٓٓ وفحءز جٌٕظحَ  0202ٖكحضٗ ، محمد ِْٛٝ .)  

َ 0232ج٠ٌٍٟرٟ جٌٍّٛٞ وٍّضىُ ٌٍكى ِٓ جٌطٍٙخ ج٠ٌٍٟرٟ فٟ ٞٛء ٌؤ٠ٗ ٍِٛ 

ؾحِؼس ِى٠ٕس  -، جٌّؿٍس جٌؼ١ٍّس ٌٍىٌجْحش ٚجٌركٛظ جٌّح١ٌس ٚج٦وج٠ٌس ، و١ٍس ضؿحٌز 

  60 – 1( ، ٘ ،  1)  6جٌٓحوجش ، 

( . جغٍ ضم١ٕحش جًٌوحء ج٨ٚطٕحػٟ ػٍٝ ٖفحف١س جٌطمح٠ٌٍ 0203جٌمحٟٞ ، و٠ٍُ محمد قحفع . ) 

جٌّح١ٌس فٟ ٞٛء ج٨ٚىجٌجش ج١ٌّٕٙٗ جٌّؼحٍٚز . جٌّؿٍس جٌؼ١ٍّس ٌٍىٌجْحش ٚجٌركٛظ 

 – 1227( ، ٘  0)  2و١ٍس ضؿحٌز ؾحِؼس ِى٠ٕس جٌٓحوجش .  -جٌّح١ٌس ٚجٌطؿح٠ٌس 

1226.35 - 1270 

 2( . جًٌوحء ج٨ٚطٕحػٟ ، ِؿٍس جٌّؼٙى جٌؼحٌٟ ٌٍىٌجْحش جٌٕٛػ١س ،  0202أ٠َرٟ، ٠ك١ٝ . ) 

 (8  ٘ ، )0967 - 3122 . 

( . جٌكٛوّس ٚوٌٚ٘ح فٟ ٠َحوز جٌك١ٍٛس ج٠ٌٍٟر١س فٟ 0219ٔح٘ٝ ، ٔؿُ قّى جٌؼر١ىٞ . ) 

ٚج٠ٌٕٟٛ  ٍِٛ . ِؿٍس جٌىٌجْحش جٌّكحْر١س ٚجٌّح١ٌس ، جٌّإضٍّ جٌؼٍّٟ جٌىٌٟٚ جٌػحٌع

 . 56ـ  26( ، ٘  29)  12َٚجٌز جٌطؼ١ٍُ جٌؼحٌٟ ٚجٌركع جٌؼٍّٟ ،  -جٌهحِّ 

 0200 - 0226( . ضمى٠ٍ قؿُ ج٠ٌٍٟرس فٟ ٍِٛ ن٩ي جٌفطٍز ظ 0202ٍِٚز قؿحَٞ . )  

( ، ٘  0) 05ؾحِؼس جٌٌّٕٛٛز .  -، ِؿٍس جٌركٛظ جٌّح١ٌس ٚجٌطؿح٠ٌس ، و١ٍس جٌطؿحٌز 

037 – 076 . 

( . ج٠حٌ ِكحْرٟ ِفطٛـ ٌط١١ٟك جٌفؿٖٛ 0202حٍْ َو٠ٍح ج١ٌٓى جقّى . )جٌٗحفؼٟ ، ٠ 

 -ج٠ٌٍٟر١ٗ فٟ جٌر١ثٗ ج٠ٌٍّٛٗ ، ِؿٍٗ جٌىٌجْحش جٌطؿح٠ٌٗ جٌّؼحٍٚز ،و١ٍس ضؿحٌز 

 . 1026 – 1122( ، ٘ 18) 12ؾحِؼس وفٍ ج١ٌٗم ، 

ػٍٝ  ( . جٌّٗحوً ج٠ٌٍٟر١س ٌؼمٛو جٌّٗحٌوٗ ٚأغٍ٘ح0203أ١ِٕٗ ، ػرى جٌفطحـ ٌَق . ) 

 -ِٛٞٛػ١س جٌم١حِ ج٠ٌٍٟرٟ ٌٕطحتؽ ج٤ػّحي ، جٌّؿٍس ج٠ٌٍّٛس ٌٍىٌجْحش جٌطؿح٠ٌس 

 271 - 222( ، ٘ 3) 27و١ٍس ضؿحٌز ؾحِؼس جٌٌّٕٛٛز ، 

( . ضفؼ١ً ئْطهىجَ ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش فٟ جٌفكٙ  0202ػرىجٌؼ٠ُُ ، غ٠ٍد محمد محمد . ) 

ؾحِؼس ػ١ٓ  -جٌّكحْرٟ ، و١ٍس ضؿحٌز ج٠ٌٍٟرٟ ٌٍكى ِٓ جٌفؿٛز ج٠ٌٍٟر١س ، جٌفىٍ 

 ، ّّٖ02  (0  ٘ ، )153 – 190 . 

( . وٌٚ جًٌوحء ج٦ٚطٕحػٟ فٟ ٠َحوٖ ٠ٍٞرس جٌىجنً ،  0202جٌٙحذ١ ، جقّى ٠ٗ جٌؼٍذٟ . ) 

 125( ، ٘  3)  3ذٕٙح ،  –ؾحِؼس قمٛق  -ِؿٍس ذٕٙح ٌٍؼٍَٛ ج٦ٔٓح١ٔس ، و١ٍس ضؿحٌز 

– 106  

ٍِجؾؼس  -( . جًٌوحء ج٦ٚطٕحػٟ فٟ جٌٍٟجتد ٚج٦ِطػحي  0202 ١٘ػُ ، ١ٍِٛو ٖؼرحْ . )  

ِٕٙؿ١س ٌٍطؿح٘حش جٌٕحٖثس ٚجٌطكى٠حش ، ِؿٍس ج٤ٚحٌس ، و١ٍس ج٨وجٌز ٚجٌّٛجٌوز جٌرٗح٠ٌس 

 022 – 166( ، ٘  12)  0ؾحِؼس ٚرٍجضس ،  -

( . وٌٚ جًٌوحء ج٨ٚطٕحػٟ فٟ ضط٠ٍٛ ِٕظِٛس  0202ػرى جٌؼ٠ُُ ، ٘ٗحَ جٍٖف . )  

فحضٌٛز ج٨ٌىط١ٍٔٚس ٌٍكى ِٓ جٌطٍٙخ ج٠ٌٍٟرٟ ، جٌّؿٍس جٌى١ٌٚس ٥ٌوجخ ٚجٌؼٍَٛ جٌ

 61 – 27( ، ٘ ،  1)  27ج٦ٔٓح١ٔس ٚج٨ؾطّحػ١س ، 

( . ّٔٛيؼ ِمطٍـ ٌطؼ٠ُُ وفحءز جٌطك١ًٛ ج٠ٌٍٟرٟ  0202ٍٖف ، ج١ٌّٗحء فإجو . )  

ٚجٌىٌجْحش جٌطؿح٠ٌس ، ذحْطهىجَ جْطٍجض١ؿ١حش ج٤ِٓ ج١ٌٓرٍجٟٔ ، جٌّؿٍس جٌؼ١ٍّس ٌٍركٛظ 
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( ، ٘  2)  38ِىٌِ جٌّكحْرس ذحٌّؼٙى جٌؼحٌٟ ٌٍط٠ٛٓك ٚجٌطؿحٌز ٚٔظُ جٌّؼٍِٛحش ، 

201 - 282 . 

( . ضم١١ُ فؼح١ٌس  0205ئّْحػ١ً ، ٍِٚز محمد ، ػرى جٌٍّه ، أقّى ٌؾد ، ٜٔٗٛ ّ٘حَ . ) 

ج٠ٌٍٟرٟ جٌطىحًِ ذ١ٓ ٩ًْْ جٌطىطً ٚجًٌوحء ج٦ٚطٕحػٟ فٟ ضك١ٓٓ ػ١ٍّس جٌطكحْد 

ٌّؼح٩ِش جٌفٌٛوّ وٌجْس ١ِىج١ٔس ، ِؿٍس جٌىٌجْحش جٌطؿح٠ٌس جٌّؼحٍٚز ، و١ٍس ضؿحٌز 

 232 - 391( ،  02)  11ؾحِؼس وفٍ ج١ٌٗم ،  -

 انًزاجغ تانهغح الإَجهُشَح : ( ب
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