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اٌزغ١شاد إٌّبخ١خ وّشرىض ٌزؾغ١ٓ الأداء اٌّبٌٟ ثبٌجٕٛن 

 اٌزغبس٠خ اٌّصش٠خ

 ئػذاد

 سِضبْ ػجذ اٌؾ١ّذ ا١ٌّٙٝأ.د/ 

 أعزبر اٌّؾبعجخ ٚاٌّشاعؼخ اٌّزفشؽ 

 عبِؼخ ِذ٠ٕٗ اٌغبداد-و١ٍخ اٌزغبسح 

 اٌغ١ذ ػٛض شجبٔٗد/ 

 ِذسط اٌّؾبعجخ ٚاٌّشاعؼخ

 عبِؼخ ِذ٠ٕخ اٌغبداد –و١ٍخ اٌزغبسح 

 عبسح ِؾّٛد اؽّذ ِؾّٛد/ أ

 عبِؼخ ِذ٠ٕٗ اٌغبداد -ثبؽضٗ اٌذوزٛساح 

 



 
 

        .............دٚس اعزخذاَ رم١ٕبد اٌزوبء الاصطٕبػٟ فٟ ئداسح ِخبطش اٌزغ١شاد إٌّبخ١خ
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 اٌّؾٛس الأٚي: الإطبس اٌؼبَ ٌٍذساعخ

 أٚلا: اٌّمذِخ:
 

، ك٤غ ٣ؼظزَ حُؼظذ حُٔلَى لأ١ ًٍخثِ حلاهظظخى حُؼخ٢ُٔأكي أْٛ  ٠ؼزجش اٌمطبع اٌّصشفٟ

حهظظخى رلؼَ حُؼ٤ِٔخص حُظ٢ ٖٓ شؤٜٗخ طلو٤ن حُ٘ٔٞ حلاهظظخى١ ٝطلو٤ن ه٤ْ ٓؼخكش ٓٞحء 

حٌُٕٔٞ حلأًزَ ُِ٘ظخّ حُٔخ٢ُ  –حُٔظ١َ وطخع حُٔظَك٢ ، ٣ٝظ٤ِٔ حُُِؼٔلاء أٝ ُِٔشَٝػخص

ك٢ حُؼوي٣ٖ حُٔخػ٤٤ٖ رخُظلارش حُٔخ٤ُش ٝحُويٍس ػ٠ِ ٓٞحؿٜش حُظيٓخص حُٔوظِلش ٜٝٓ٘خ  –

ًُٝي ٖٓ  حُظزؼخص حُِٔز٤ش حُ٘خطـش ػٖ حُظطٍٞحص حُـ٤ٓٞ٤خ٤ٓش ٝحلاهظظخى٣ش ٝحُٔخ٤ُش حُؼخ٤ُٔش،

ٝك٠ ٗلْ ح٤ُٔخم ٣ٜيف حُز٘ي ٤ُٞش. هلاٍ حكظلخظٚ رٔؼيلاص َٓطلؼش ٖٓ حُٔلاءس حُٔخ٤ُش ٝحُٔ

ح١ًَُِٔ حُٔظ١َ ا٠ُ ٓلآش ٝحٓظوَحٍ حُ٘ظخّ حُٔظَك٢ ك٢ اؽخٍ ح٤ُٔخٓش حلاهظظخى٣ش 

ح٤ٌُِش ُِيُٝش ٝٓزخشَس ؿ٤ٔغ حلاهظظخطخص ُظلو٤ن أٛيحكٚ، ٜٝٓ٘خ ٤ٓخٓش اىحٍس حُٔوخؽَ 

حُظطٍٞحص  ح٤ٌُِش ُِوطخع حُٔظَك٢ رخلإػخكش ا٠ُ اىحٍس حلأُٓخص حُٔظَك٤ش، ٝهي حٗؼٌٔض

حلاهظظخى٣ش ٝططٍٞحص أىحء حلأٓٞم حُٔل٤ِش ػ٠ِ ٓئشَحص حلأىحء حُٔخ٢ُ ُِز٘ٞى حُظـخ٣ٍش، 

 .(0202)طو٣ََ حلآظوَحٍ حُٔخ٢ُ ُِز٘ي ح١ًَُِٔ، 

ُِز٘ٞى أكي أْٛ حُٔٞػٞػخص حُظ٢ طلظ٠ رخٛظٔخّ ًز٤َ ٖٓ هزَ  ٠ٚؼذ اعزمشاس الأداء اٌّبٌٟ

حُز٘ٞى ح٣ًَُِٔش، ُٔخ ٣ٔؼِٚ حُوطخع حُٔظَك٢ ٖٓ أ٤ٔٛش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُو٢ٓٞ، ٝٗظَحً 

ُِظـ٤َحص حُٔٔظَٔس ك٢ ر٤جش حلأػٔخٍ كبٕ ه٤خّ ٝطو٤٤ْ حلآظوَحٍ حُٔخ٢ُ رخٓظَٔحٍ ٣ؼي ٓئشَحً 

، ٖٝٓ ػْ ٛ٘خى حٛظٔخّ ٓظِح٣ي ٖٓ حُٔئٓٔخص ػ٠ِ ٓيٟ حٓظَٔح٣ٍظٜخ ك٢ حُٔيٟ حُط٣َٞ

ٝح٤ُٜجخص حَُهخر٤ش رٞػغ ٓوخ٤٣ْ ٤ًٔش ٝٗٞػ٤ش طٔخػي ػ٠ِ طلو٤ن ًلخءس ٝؿٞىس حُٔلاءس 

 (.Rogge,2023حُٔخ٤ُش ٝح٤ُُٔٞش ٝؿ٤َٛخ ػ٘ي طلون حُؼي٣ي ٖٓ حلأُٓخص )

ٓزخشَس كيس حُٔوخؽَ حُٔ٘خه٤ش ٝط٘ٞع أشٌخُٜخ ر٤ٖ ك٣ِ٤خث٤ش  رضا٠ذد فٟ ا٢ٚٔخ الأخ١شح

ًخُل٤ؼخٗخص ٝٓٞؿخص حُلَحٍس ٝحُـلخف، ٝأهَٟ حٗظوخ٤ُش ٗخطـش ػٖ حُظلٍٞ ٗلٞ حهظظخى 

ٓ٘ولغ حٌَُرٕٞ. ٝهي أطزلض ٌٛٙ حُٔوخؽَ طشٌَ طٜي٣يحً ٓظِح٣يحً ػ٠ِ حلآظوَحٍ حُٔخ٢ُ 

ُِوطخع حُٔظَك٢، ك٤غ رخطض طئػَ رشٌَ ٓزخشَ ػ٠ِ ٓلخكع حلإهَحع، ٝؿٞىس حُؼٔخٗخص، 

٣ٔظيػ٢ طز٢٘ أىٝحص ٓظويٓش ُو٤خٜٓخ ٝاىحٍطٜخ رلؼخ٤ُش. ك٢ ٌٛح ح٤ُٔخم،  ٝه٤ٔش حلأطٍٞ، ٓخ

ح ٓظٔخٍػًخ ك٢ طو٤٘خص حًٌُخء حلاطط٘خػ٢، ٝحُظ٢ أػزظض ًلخءطٜخ حُؼخ٤ُش ك٢  ًٍ ٣شٜي حُؼخُْ ططٞ

حُظ٘زئ رخلأكيحع حُز٤ج٤ش، ٝطل٤َِ حُز٤خٗخص حُٔ٘خه٤ش حٌُز٤َس، ٍْٝٓ هَحثؾ حُٔوخؽَ ك٢ حُٞهض 

 (.0202)حُزخُ،  حُلؼ٢ِ

ػ٘ظَحً ٓل٣ٍٞخً ك٢ حُظ٘زئ رخُؼي٣ي ٖٓ حلأُٓخص ٝحٜٛٔخ  رشىً رم١ٕبد اٌزوبء الاصطٕبػٟ

حٌُٞحٍع حُٔ٘خه٤ش، ٍٝطي ٓئشَحص حُوطَ، ٝطٞك٤َ اٌٗحٍحص ٓزٌَس طؼُِ ٖٓ هيٍس 

حُٔئٓٔخص ػ٠ِ حطوخً هَحٍحص حٓظزخه٤ش. الا إٔ حُظطز٤ن حُؼ٢ِٔ ٌُٜٙ حلأىٝحص ك٢ حُوطخع 

ليٝىحً، ٓٔخ ٣طَف اشٌخ٤ُش ٍث٤ٔ٤ش طظؼِن رٔيٟ ؿخ٣ِٛش حُز٘ٞى ُظز٢٘ ٌٛٙ حُٔظَك٢ لا ٣ِحٍ ٓ

حُظو٤٘خص، ٝؿ٤خد حلأؽَ حُٔئ٤ٔٓش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُلآُش لإىٓخؽ حًٌُخء حلاطط٘خػ٢ ك٢ أٗظٔش 

٣ٝشَٔ ططز٤ن حًٌُخء حلاطط٘خػ٢ ك٢ حُز٘ٞى  .(0202اىحٍس حُٔوخؽَ حُٔ٘خه٤ش )كوَ حُي٣ٖ،

ك٢ حُظ٘زئ  (Machine Learning) أرَُٛخ حُظؼِْ ح٢ُ٥ ٓـٔٞػش ٓظ٘ٞػش ٖٓ حلأٓخ٤ُذ،

ُظل٤َِ  (Deep Learning) رخُؤخثَ حُٔلظِٔش ٖٓ حلأكيحع حُٔ٘خه٤ش، ٝحُظؼِْ حُؼ٤ٔن

ك٢ طل٤َِ طٍٞ حلأهٔخٍ  (Computer Vision) حلأٗٔخؽ حُز٤ج٤ش حُٔؼويس، ٝحَُإ٣ش حُلخٓٞر٤ش

خؽَ حُٔ٘خه٤ش. ًٔخ طُٔظويّ طو٤٘خص حُظ٘خػ٤ش ُظلي٣ي ٓيٟ طؼَع حُؼٔخٗخص حُؼوخ٣ٍش ُِٔو

ك٢ حٓظوَحؽ حُٔؼِٞٓخص حُٔ٘خه٤ش ٖٓ طوخ٣ٍَ حُؼٔلاء أٝ  (NLP) ٓؼخُـش حُِـش حُطز٤ؼ٤ش

حُٞػخثن حُز٤ج٤ش، ٓٔخ ٣يػْ هَحٍحص حلاثظٔخٕ ٝحُظظ٤٘ق حلأهؼَ. ٖٝٓ ؿٜش أهَٟ، طُْٜٔ 
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، ك٢ (LLMs) َس، ٝلا ٤ٓٔخ حُ٘ٔخًؽ حُِـ٣ٞش حٌُز٤(Generative AI) حُ٘ٔخًؽ حُظ٤ُٞي٣ش

طِو٤ض ٝطل٤َِ حُز٤خٗخص حُٔ٘خه٤ش، ٝط٤ُٞي ٤ٓ٘خ٣ٍٞٛخص ٓلظِٔش ُِٔوخؽَ حُٔ٘خه٤ش ٝحٗؼٌخٓخطٜخ 

 .((Al-Naasani,2025 ػ٠ِ حُؼ٤ِٔخص حُز٤ٌ٘ش

هيٍس حُز٘ٞى ػ٠ِ طلي٣ي حُٔوخؽَ ٝطو٤٤ٜٔخ ٝحُظظَف رشؤٜٗخ  ٠ٚؼُضص اػزّبد ٘زٖ اٌزم١ٕبد

رط٣َوش ى٣٘خ٤ٌ٤ٓش ٝحٓظزخه٤ش، ًٔخ ٣ٔخْٛ ك٢ طل٤ٖٔ ؿٞىس حلإكظخكخص حُٔ٘خه٤ش ٝٓظطِزخص 

ٝٓغ ًُي، كبٕ حٓظويحّ حًٌُخء  .TCFD ٝIFRS S2 حُظوخ٣ٍَ حُي٤ُٝش ٓؼَ ٓؼخ٤٣َ

ش ه٣ٞش، ٝٗظُْ كًٞٔش كؼخُش حلاطط٘خػ٢ ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ ٣ظطِذ طٞكَ ر٤٘ش طلظ٤ش ٍه٤ٔ

ُِز٤خٗخص، ٝػٔخٕ طٞحكن حُظطز٤ن ٓغ حُٔؼخ٤٣َ حلأهلاه٤ش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش، ُظلو٤ن حُظٌخَٓ ر٤ٖ 

 (TEC,2024) .حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝحلآظيحٓش ك٢ حُوطخع حُٔخ٢ُ

ك٢ ٓلخُٝش حٓظٌشخف ٤ًق ٣ٌٖٔ ُِز٘ٞى حُظـخ٣ٍش ِٚٓ ٕ٘ب، رٕطٍك أ١ّ٘خ ٘زا اٌجؾش 

ًٌُخء حلاطط٘خػ٢ ُظط٣َٞ ٗٔخًؽ أًؼَ ىهش َٝٓٝٗش لإىحٍس حُٔوخؽَ حلآظلخىس ٖٓ طو٤٘خص ح

حُٔ٘خه٤ش، ٝطلي٣ي حُٔظطِزخص حُظو٤٘ش ٝحُٔئ٤ٔٓش ُظلؼ٤َ ٌٛح حُيٍٝ ك٢ ػٞء حُظـخٍد حُي٤ُٝش 

 .ٝأكؼَ حُٔٔخٍٓخص حُؼخ٤ُٔش

 صب١ٔب: ِشىٍخ اٌذساعخ:
ٝطؤػ٤َحطٜخ حُٔظ٘خ٤ٓش ػ٠ِ حُ٘ظخّ حُٔخ٢ُ حُؼخ٢ُٔ، أًيص حُؼي٣ي ٖٓ  رضا٠ذ اٌزؾذ٠بد إٌّبخ١خ

، ػ٠ِ أ٤ٔٛش ىٓؾ (BCBS) ح٤ُٜجخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش، ٝػ٠ِ ٍأٜٓخ ُـ٘ش رخٍُ ُلإشَحف حُٔظَك٢

حُٔوخؽَ حُٔ٘خه٤ش ػٖٔ حلأؽَ حُظو٤ِي٣ش ُِلًٞٔش حُٔظَك٤ش. ٝٓغ حُظطٍٞ ح٣َُٔغ ك٢ طو٤٘خص 

١ٍ حٓظؼٔخٍ ٌٛٙ حلأىٝحص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ُظؼ٣ِِ هيٍس حًٌُخء حلاطط٘خػ٢، أطزق ٖٓ حُؼَٝ

حُز٘ٞى ػ٠ِ حُظ٘زئ رخُٔوخؽَ حُٔ٘خه٤ش ٝاىحٍطٜخ رٌلخءس، رٔخ ٣لون حلآظيحٓش ٝحلاُظِحّ رخُٔؼخ٤٣َ 

ظَ طٔخٍع طؤػ٤َحص حُظـ٤َ حُٔ٘خه٢ ػ٠ِ حلاهظظخى حُؼخ٢ُٔ،  . ك٢(BCBS, 2022) حُي٤ُٝش

حى حُشًَخص ىحهَ ٓلخكظْٜ حلآظؼٔخ٣ٍش طِح٣يص ٓوخٝف حُٔٔظؼ٣َٖٔ رشؤٕ ٓيٟ حٓظؼي

ُلآظـخرش ُِٔوخؽَ حُٔ٘خه٤ش رشٌَ كؼخٍّ. ٝهي ًشلض حُظوخ٣ٍَ إٔ حُؼي٣ي ٖٓ ٌٛٙ حُشًَخص لا 

طلُظق رظٍٞس ًخك٤ش ٝشلخكش ػٖ طِي حُٔوخؽَ ػٖٔ طوخ٣ٍَٛخ حُٔخ٤ُش، ٓٔخ ٣ؼ٤ُن هيٍس 

٤ظٜخ ٝحٓظيحٓظٜخ حُٔخ٤ُش. حُٔٔظؼ٣َٖٔ ػ٠ِ طو٤٤ْ حلأػَ حُٔلظَٔ ػ٠ِ ػ٤ِٔخص حُشًَخص ٍٝرل

ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ إٔ رؼغ حُشًَخص طزُي١ حٓظؼيحىحً ُظوي٣ْ ٣ِٓي ٖٓ حُٔؼِٞٓخص رشؤٕ حُٔوخؽَ 

حُٔ٘خه٤ش، الا إٔ حكظوخٍٛخ ا٠ُ حُٜٔ٘ـ٤خص ٝحُ٘ٔخًؽ حُٔ٘خٓزش ٣ـؼَ ػ٤ِٔش حلإكظخف ؿ٤َ ٌٓظِٔش 

ِي حُٔوخؽَ ٝلا ٣يٍى أٝ ؿ٤َ ىه٤وش. ٝحلأهطَ ٖٓ ًُي إٔ حُزؼغ ح٥هَ ٣وَُِ ٖٓ أ٤ٔٛش ط

 .(0202)كٔذ الله،  ػٍَٝس ىٓـٜخ ك٢ حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش

ك٢ طو٤٘خص حًٌُخء حلاطط٘خػ٢ ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤خ حلآظشؼخٍ ػٖ رؼُي،  ػٍٝ اٌشغُ ِٓ اٌزمذَ اٌغش٠غ

لا ٣ِحٍ حٓظويحّ ٌٛٙ حُظو٤٘خص ك٢ اىحٍس حُٔوخؽَ حُٔ٘خه٤ش ك٢ حُوطخع حُٔظَك٢ ٓليٝىحً ٝؿ٤َ 

ىر٤خص حُلي٣ؼش ا٠ُ إٔ حلأٗظٔش حُٔخ٤ُش، ٝهخطش حُز٘ٞى، أطزلض أًؼَ ٜٓٔ٘ؾ. ٝطش٤َ حلأ

طؼَػًخ ُٔوخؽَ حُظـ٤َ حُٔ٘خه٢، ٓٞحء حُل٣ِ٤خث٤ش أٝ حلاٗظوخ٤ُش، ٓٔخ ٣لَع طلي٣خص ٓؼويس 

ٝهي أظَٜص حُظـخٍد  .ػ٠ِ طؼ٤ي حُظ٘زئ رٌٜٙ حُٔوخؽَ ٝه٤خّ أػَٛخ ػ٠ِ حلآظوَحٍ حُٔخ٢ُ

حُٔل٤ؾ حُٜخىة، إٔ حًٌُخء حلاطط٘خػ٢ هخىٍ ػ٠ِ طؼ٣ِِ أٗظٔش حُي٤ُٝش، ًٔخ ك٢ ىٍٝ ؿٍِ 

حلإٌٗحٍ حُٔزٌَ، ٍْٝٓ هَحثؾ حُٔوخؽَ، ٝطل٤َِ حلأػَحٍ ريهش ػخ٤ُش ٝرَٔػش كخثوش، ٓٔخ 

٣ٞكَ أىٝحص ؿ٤َ طو٤ِي٣ش ُظل٤َِ حُز٤خٗخص حُٔ٘خه٤ش حُٔؼويس. ٌُٖ رخَُؿْ ٖٓ ٌٛٙ حلإٌٓخٗخص، ُْ 

ٌَ كؼخٍ ك٢ آ٤ُخص اىحٍس حُٔوخؽَ حُٔ٘خه٤ش ك٢ حُز٘ٞى ٣ظْ رؼي ىٓؾ حًٌُخء حلاطط٘خػ٢ رش

حُظـخ٣ٍش، حُظ٢ لا طِحٍ طؼظٔي ا٠ُ كي ًز٤َ ػ٠ِ ٗٔخًؽ طو٤ِي٣ش لا طٔظٞػذ حُظؼو٤يحص ح٤ُِ٘ٓش 

 .ٝحٌُٔخ٤ٗش ُِٔوخؽَ حُٔ٘خه٤ش
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ُِظوي٣َحص حُٔٔظوز٤ِش ُلـْ حلأػَحٍ حُٔظٞهؼش ؿَحء حُظـ٤َ  (PWC,2023طجمب ٌزمش٠ش )

٤ِٓخٍ ٣ٍٞٝ ٣ٞ٘ٓخً كخ٤ُخً ا٠ُ  5–4طلخى حلأٍٝٝر٢، ٝحُظ٢ ٣ظُٞهغ إٔ طَطلغ ٖٓ حُٔ٘خه٢ ك٢ حلا

٤ِٓخٍ ٣ٍٞٝ ٣ٞ٘ٓخً رلٍِٞ ٓ٘ظظق حُوَٕ، ٓٔخ ٣ؼ٢٘ ٣ُخىس ًز٤َس ك٢ حُظٌخ٤ُق  20ٗلٞ 

حُٔلظِٔش ٣ـذ إٔ ط٘ؼٌْ رشٌَ ٓزخشَ ػ٠ِ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ُِشًَخص. ٝٓغ ًُي، طظَُٜ 

طوْ رؼي ريٓؾ حُٔوخؽَ حُٔ٘خه٤ش ك٢ أٗظٔش اىحٍس حُٔوخؽَ حُيٍحٓخص إٔ ٓؼظْ حُشًَخص ُْ 

ُي٣ٜخ، ًٔخ إٔ حلإكظخكخص حُٔخ٤ُش حَُٔطزطش رخُٔ٘خم ؿخُزخً ٓخ طٌٕٞ ؿ٤َ شلخكش أٝ ؿ٤َ ٓظٔوش، 

 رَ ٝك٢ رؼغ حلأك٤خٕ طظ٘خهغ ٓغ طوخ٣ٍَ حلإىحٍس ػٖٔ ٗلْ حُظو٣ََ ح١ُٞ٘ٔ. 

ؿ٤خد اؽخٍ ططز٤و٢ ٝحػق ٣ٞػق ٤ًق ٣ٌٖٔ ُِز٘ٞى حٓظويحّ  ٠ٕٚجغ عٛ٘ش اٌّشىٍخ ِٓ

هٞح٤ٍُٓخص حُظؼِْ ح٢ُ٥ ٝطل٤ِلاص حلأهٔخٍ حُظ٘خػ٤ش ُظو٤٤ْ حُٔوخؽَ حُٔ٘خه٤ش ػ٠ِ ٓلخكع 

حلإهَحع، ٝؿٞىس حلأطٍٞ، ٝطلي٣ي حكظٔخ٤ُش حُظؤػَ رخلأكيحع حُٔظطَكش ٓؼَ حُل٤ؼخٗخص أٝ 

ؿي كـٞس ك٢ حُويٍحص حُظل٤ِ٤ِش ٝحُز٤خٗخص ٓٞؿخص حُلَحٍس أٝ حػطَحرخص حُطخهش. ًٔخ طٞ

حُٔ٘خه٤ش ػخ٤ُش حُـٞىس حُظ٢ ٣ٌٖٔ اىهخُٜخ ك٢ ٗٔخًؽ حُظلٞؽ حُٔخ٢ُ ىحهَ حُٔئٓٔخص 

ٝرخُظخ٢ُ، طزَُ حُلخؿش ا٠ُ حُزلغ ك٢ ٤ًق ٣ٌٖٔ ًٌُِخء  (0202)كوَ حُي٣ٖ، .حُٔظَك٤ش

خؽَ حُٔ٘خه٤ش ك٢ حلاطط٘خػ٢ إٔ ٣ْٜٔ ك٢ طط٣َٞ ٗٔخًؽ أًؼَ ىهش ٝطلخػ٤ِش لإىحٍس حُٔو

حُز٘ٞى حُظـخ٣ٍش، ٝىٍحٓش آ٤ُخص اىٓخؽ ٌٛٙ حُظو٤٘خص ػٖٔ اؽخٍ حُلًٞٔش ٝحَُهخرش حُٔخ٤ُش، 

ِٚٓ صُ ٠ّىٓ رٕبٚي ِشىٍخ اٌجؾش فٟ  .ٝطلي٣ي حُٔظطِزخص حُٔئ٤ٔٓش ٝحُظو٤٘ش حُؼ٣ٍَٝش ٌُُي

 اٌزغبؤلاد الأر١خ:

 ٘ٞى حُظـخ٣ٍش ٓخ أرَُ طو٤٘خص حًٌُخء حلاطط٘خػ٢ حُٔٔظويٓش كخ٤ُخً ك٢ حُز

حُٔظ٣َش؟ ٝٓخ ٓيٟ طلؼ٤َ ٌٛٙ حُظو٤٘خص ك٢ حُؼ٤ِٔخص حَُٔطزطش ربىحٍس حُٔوخؽَ 

 حُٔ٘خه٤ش؟

  ٤ًق ٣ْٜٔ حًٌُخء حلاطط٘خػ٢ ك٢ طل٤ٖٔ هيٍس حُز٘ٞى حُظـخ٣ٍش ػ٠ِ ٍطي ٝطظزغ

حُظـ٤َحص حُٔ٘خه٤ش؟ ٝٓخ ٓيٟ ىهش ٝكؼخ٤ُش حُظ٘زئحص حُظ٢ طٞكَٛخ طِي حُظو٤٘خص ك٢ 

 حُٔلظِٔش؟ حُلي ٖٓ حُٔوخؽَ

  ٓخ ٓيٟ طؤػ٤َ حُٔوخؽَ حُٔ٘خه٤ش حُٔخى٣ش )حُل٣ِ٤خث٤ش( ٝٓوخؽَ حلاٗظوخٍ ػ٠ِ

ٓئشَحص حلأىحء حُٔخ٢ُ ُِز٘ٞى حُظـخ٣ٍش؟ ٝٓخ حلأؽَ حُٔظزؼش ُلإكظخف ػٜ٘خ ػٖٔ 

 حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش ٝؿ٤َ حُٔخ٤ُش؟

 ٓش ٓخ ىٍٝ طو٤٘خص حًٌُخء حلاطط٘خػ٢ ك٢ ىػْ حُلًٞٔش حُٔظَك٤ش ٝطؼ٣ِِ حلآظيح

 ٝٓوٍَحص ُـ٘ش رخٍُ؟ TCFD ك٢ ػٞء حُٔؼخ٤٣َ حُي٤ُٝش ٓؼَ اٍشخىحص

  ٍا٠ُ أ١ ٓيٟ ٣ٌٖٔ ىٓؾ طو٤٘خص حًٌُخء حلاطط٘خػ٢ ك٢ ٗظْ حطوخً حُوَح

 حلآظَحط٤ـ٢ رخُز٘ٞى ُٔٞحؿٜش طيحػ٤خص حُظـ٤َ حُٔ٘خه٢؟

 صبٌضب: أ٘ذاف اٌذساعخ:
حلاطط٘خػ٢ ك٢ اىحٍس ٓوخؽَ حُظـ٤َحص ك٢ ر٤خٕ ىٍٝ طو٤٘خص حًٌُخء ٠ٚزّضً اٌٙذف اٌشئ١غٟ: 

حُٔ٘خه٤ش حُٔظٔؼِش ك٢ ًَ ٖٓ ٓوخؽَ حلاٗظوخ٤ُش ٝحُٔوخؽَ حُٔخى٣ش ٝأػَ ًُي ػ٠ِ ٓئشَحص 

حلأىحء حُٔخ٢ُ رخُز٘ٞى حُظـخ٣ٍش حُٔظ٣َش ٝهخطش حَُٔطزطش رٔئشَحص ح٤ُُٔٞش ٝٓئشَحص 

 فشػ١خ الأر١خ:. ٚرٌه عؼ١ب ٔؾٛ رؾم١ك الأ٘ذاف اٌحَُرل٤ش ٝٓئشَحص ًلخ٣ش ٍحّ حُٔخٍ

 ػَع ٝطل٤َِ لاْٛ طو٤٘خص حًٌُخء حلاطط٘خػ٢ حُٔلؼِش رخُز٘ٞى حُظـخ٣ٍش حُٔظ٣َش. -
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ارَحُ أ٤ٔٛش حُيًخء حلاطط٘خػ٢ ًؤىحس طٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٣ٌٖٔ حلآظلخىس ٜٓ٘خ ك٢ ػ٤ِٔش   -

ٍطي ٝطظزغ حُظـ٤َحص حُٔ٘خه٤ش حٓظ٘خىحً ا٠ُ  اىحٍس حُٔوخؽَ رخُز٘ٞى حُظـخ٣ٍش ٖٓ هلاٍ

 .ٝطٞهؼخص ػ٤ِٔشر٤خٗخص ىه٤وش 

ه٤خّ أػَ حُٔوخؽَ حُٔخى٣ش ٝٓوخؽَ حلاٗظوخٍ ػ٠ِ ٓئشَحص حلأىحء حُٔخ٢ُ ُِز٘ٞى  -

 حُظـخ٣ٍش، ٝأ٤ُخص حلإكظخف ػٜ٘خ.

ىٓؾ طو٤٘خص حًٌُخء حلاطط٘خػ٢ ك٢ حُلًٞٔش حُٔظَك٤ش ٝحلآظيحٓش ٝكوخً ُلإطيحٍحص  -

 حُي٤ُٝش ٝٓوٍَحص ُـ٘ش رخٍُ

زلغ أ٤ٔٛظٚ ٖٓ حٓظلٞحً هؼخ٣خ حُظـ٤َحص ٣ٔظٔي حُساثؼب أ١ّ٘خ ٚدٚافغ اٌذساعخ: 

حُٔ٘خه٤ش رخٛظٔخّ ى٢ُٝ ٝٓل٠ِ ٝاه٢ٔ٤ِ ُٔخ ُٜخ ٖٓ أػخٍ ِٓز٤ش ًز٤َس ػ٠ِ حُٔئٓٔخص ٝحلأكَحى 

ٝٓخ ٣ظخكزٜخ ٖٓ طٌزي طٌخ٤ُق رخٛظش .حلأَٓ حٌُٟ طخكذ طِح٣ي حٛظٔخّ حلاًخى٤٤ٔ٣ٖ 

٤ش ٝحَُهخر٤ش ٓؼَ حُز٘ي ٝحُٔٔخ٤ٍٖٓ ُِٜٔ٘ش ٝٓؼيٟ حُظوخ٣ٍَ ٝحُؼي٣ي ٖٓ حُـٜخص حلإشَحك

ح١ًَُِٔ ٝحُز٘ٞى ح٣ًَُِٔش حُي٤ُٝش ، رظلي٣ي حؽَ ُِو٤خّ ٝحلإكظخف ػٖ ٓوخؽَ حُظـ٤َحص 

حُٔ٘خه٤ش ٝٓخ ٣ظخكذ ًُي ٖٓ طو٤٘خص ؿي٣يس ٓٔظويٓش رخُلؼَ ك٢ حُز٘ٞى حُظـخ٣ٍش ٝحُظ٢ هي 

 ٞى حُظـخ٣ٍش حلأىحء حُٔخ٢ُ رخُز٘طئػَ رخلإ٣ـخد ػ٠ِ طل٤ٖٔ اىحٍس حُٔوخؽَ ٝطل٤ٖٔ ٓئشَحص 

 ٣ٌٖٔ ػَع كيٝى حُزلغ ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ:خبِغبً: ؽذٚد ٚٔطبق اٌجؾش: 

-QNBر٘ي -ر٘ي ٓظَ  –طشَٔ حُيٍحٓش ػ٠ِ ػيى هْٔ ر٘ٞى طـخ٣ٍش )حُز٘ي حلأ٢ِٛ  -

 (CIBر٘ي -HSBCر٘ي 

طوظظَ حُيٍحٓش ػ٠ِ حٓظويحّ حُز٤خٗخص حُلؼ٤ِش ُِز٘ٞى ٓلَ حُيٍحٓش ٝحُظ٢ طَطزؾ رظو٤٘خص  -

 حلاطط٘خػ٢ ٝٓئشَحص حلإكظخف ػٖ حُظـ٤َحص حُٔ٘خه٤ش ٝٓئشَحص حلأىحء حُٔخ٢ُ.حًٌُخء 

حهظظَص حُيٍحٓش ػ٠ِ ٓئشَحص حلأىحء حُٔخ٢ُ كوؾ ىٕٝ ط٘خٍٝ أ١ ٓئشَحص أهَٟ  -

 َٓطزطش رخلآظوَحٍ حُٔخ٢ُ ُِ٘ظخّ حُٔظَك٢ أٝ أ١ ٓئشَحص حهظظخى٣ش.

 عبدعب: ِٕٙظ اٌجؾش:
ػ٠ِ حُٜٔ٘ؾ حُؼ٢ِٔ حُٔؼخطَ ح١ٌُ ٣ِٔؽ ر٤ٖ حُٜٔ٘ـ٤ٖ حلآظوَحث٢  اػزّذ اٌجؾش

 ثبٌّٕٙظ الاعزٕجبطٟٝحلآظ٘زخؽ٢ ُظلو٤ن أٛيحف حُزلغ ٝحهظزخٍ كَٝػش، ك٤غ طْ حلآظؼخٗش 

ك٢ ىٍحٓش ٝطل٤َِ ٓخ ٍٝى رخُلٌَ حُٔلخٓز٢ ٝحُٔزخىٍحص حُي٤ُٝش ٝٓؼخ٤٣َ حُٔلخٓزش حُي٤ُٝش، 

خىٍس ػٖ حُز٘ي ح١ًَُِٔ حُٔظ١َ ٝحُز٘ي حُي٢ُٝ ٝحُز٘ٞى ًٌُٝي حلإطيحٍحص ٝحُظوخ٣ٍَ حُظ

ح٣ًَُِٔش حُي٤ُٝش، ًٌٝح حلإطيحٍحص ح٤ُٜ٘ٔش حَُٔطزطش رظـ٤َحص حُٔ٘خم ٝحُٔٔج٤ُٞش حلاؿظٔخػ٤ش 

ٝحُلًٞٔش ٝأػَ ططز٤وخص حًٌُخء حلاطط٘خػ٢ ػ٠ِ طيػ٤ْ حلإكظخف ػٖ ٓوخؽَ حُظـ٤َحص 

ك٢ ؿٔغ ٝطل٤َِ حُز٤خٗخص حُظ٢  ظ الاعزمشائٟإٌّٙحُٔ٘خه٤ش. ًٔخ حػظٔيص حُيٍحٓش أ٣ؼخ ػ٠ِ 

طظؼِن رخُٔؼِٞٓخص حُظ٢ ٣ظؼٜٔ٘خ ٓئشَ حلإكظخف رخُز٘ٞى حُظـخ٣ٍش ٖٓ ٝحهغ حُظوخ٣ٍَ 

ٝٓئشَحص حلأىحء حُٔخ٢ُ ُِز٘ٞى، ٓٔظويٓخ أٓخ٤ُذ حُظل٤َِ حلإكظخث٢ حُٔ٘خٓزش لاهظزَح 

 حُلَٝع ٝطلي٣ي حْٛ حُ٘ظخثؾ ٝطوي٣ْ حُظٞط٤خص رشؤٜٗخ.
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 اٌذساعبد اٌغبثمخ:ػشض ٚرؾ١ًٍ : عبثؼب

 ٣ٌٖٔ ػَع ٝطل٤َِ حُيٍحٓخص حُٔخروش ٝكوخ لاٍطزخؽٜخ رٔظـ٤َحص حُزلغ ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ:

 دساعبد رٕبٌٚذ اٌؼلالخ ث١ٓ ئداسح ِخبطش اٌزغ١شاد إٌّبخ١خ ِٚإششاد الأداء اٌّبٌٟ:  -ا

( طلظ٤َ ٗظ١َ ُيٍٝ حُز٘ٞى ح٣ًَُِٔش ك٢ ٓٞحؿٜش Kolozsi, et al ,2022) لذِذ دساعخ

حُظـ٤َحص حُٔ٘خه٤ش ٝحُٔوخؽَ حُٔخ٤ُش حُٔظؼِوش رٜخ ُِوطخع حُٔخ٢ُ ًٌَ ُٔخ ُٚ ٖٓ ىٍٝحً هخطخً 

لاٍطزخؽٚ رخُؼي٣ي ٖٓ حُوطخػخص حلاهظظخى٣ش حلأهَٟ ،ًٔخ ِٓطض حُؼٞء ػ٠ِ ٜٓ٘ـ٤خص ه٤خّ 

٣ًَِٔش حُظ٢ ط٘شَ اكظخكخطٜخ حُٔخ٤ُش حَُٔطزطش حُٔوخؽَ حُٔ٘خم ٝحُلٍِٞ حُؼ٤ِٔش ُيٟ حُز٘ٞى حُ

ً ُظوخ٣ٍَ حلآظيحٓش حُز٤ج٤ش  رخُٔ٘خم ٓؼَ ر٘ي اٗـِظَح ٝر٘ي كَٗٔخ ٝر٘ي حُٔـَ ًُٝي ٝكوخ

ٝحُظوخ٣ٍَ حُظخىٍس ػٖ ح٤ُٜجش حُٔؼ٤٘ش رظـ٤َ حُٔ٘خم حُظ٢ أًيص ػ٠ِ أٗٚ ٖٓ حُٔظٞهغ طـ٤َحص 

طوخ٣ٍَ حلآظيحٓش حُظ٢ طظيٍٛخ حُز٘ٞى  ٖٓ هلاٍٚلذ رٛصٍذ اٌذساعخ ٓ٘خه٤ش ؿ٤َ ٓٔزٞهش، 

إٔ أكي أْٛ شَٝؽ ٗـخف حُظلٍٞ حلأهؼَ ُلاهظظخى ٛٞ إٔ طؤهٌ حلأٓٞحم حُٔخ٤ُش ك٢ حلاػظزخٍ 

آٌخ٤ٗش حُظؼَع ُٔوخؽَ حُٔ٘خم ٝػٍَٝس طو٤٤ٔٚ ٝإٔ ٣ظْ ىٓـٚ ك٢ حٓظَحط٤ـ٤ش حُز٘ٞى، 

٣ٝلذ ػ٠ِ حُٔٔظؼ٣َٖٔ اػخكش ا٠ُ ػٍَٝس طوي٣ْ طٞهؼخص حُٔٔظوز٤ِش ُِٔوخؽَ حُٔ٘خه٤ش، 

طل٤َِ ٝطو٤٤ْ حػظزخٍحص حلآظيحٓش ٝػٍَٝس اىٍحؽ ٓوخؽَ حُظؼَع ُِظـ٤َ حُٔ٘خه٢ ػٖٔ 

ٗٔخًؽ حُٔوخؽَ ُي٣ٜخ ٝأػَ ًُي ػ٠ِ حلاثظٔخٕ ٝح٤ُُٔٞش ٝطٔؼ٤َ حُٔ٘ظـخص حُٔخ٤ُش ًُٝي ٖٓ 

 هلاٍ حُشلخك٤ش ك٢ ػَع حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش.

طؤػ٤َ ٓوخؽَ حُظـ٤َحص حُٔ٘خه٤ش ػ٠ِ حلأىحء  (Zhang, et al,2023ٚلذ رٕبٌٚذ دساعخ )

حُٔخ٢ُ ُِشًَخص ٤ًٝق طئػَ ٓوخؽَ حُٔ٘خم ػ٠ِ حٓظَحط٤ـ٤خص ط٣َٞٔ حُشًَخص ك٢ حُؼي٣ي ٖٓ 

حُيٍٝ ًُٝي ٖٓ هلاٍ طل٤َِ حلاٍطزخؽ ٝحلاٗليحٍ ر٤ٖ ٓئشَحص ٓوخؽَ حُٔ٘خم ٝحُز٤خٗخص 

خٓظويحّ ٓؼيٍ حُؼخثي ػ٠ِ ر 0200ا٠ُ ػخّ  0203ىُٝش ٖٓ ػخّ  23حُظشـ٤ِ٤ش ُِشًَخص ك٢ 

لبِذ اٌذساعخ حلأطٍٞ ٝحُ٘وي٣ش ٝٓؼيٍ ٗٔٞ حُٔز٤ؼخص ٝحُي٣ٕٞ هظ٤َس حلأؿَ ٝؿ٤َٛخ، ٝهي 

ا٠ُ إٔ ٛ٘خى  ٚلذ رٛصٍذ اٌذساعخريٓؾ ٌٛٙ حُٔظـ٤َحص ٓغ ٓئشَ ٓوخؽَ طـ٤َ حُٔ٘خم , 

َ، ك٤غ طؤػ٤َ ِٓز٢ ُظـ٤َحص حُٔ٘خم ػ٠ِ حلأىحء حُٔخ٢ُ ُِشًَخص ٌُٖٝ ٤ُْ رخُظؤػ٤َ حٌُز٤

طؤػَص حُي٣ٕٞ ؽ٣ِٞش حلأؿَ رشٌَ ا٣ـخر٢ رظـ٤َحص حُٔ٘خم، كؼخىس طلظلع حُشًَخص ك٢ حُيٍٝ 

إٔ  وّب رٛصٍذ اٌذساعخ حُظ٢ طؼخ٠ٗ ٖٓ ٓوخؽَ حُٔ٘خم ر٣ِٔي ٖٓ حُي٣ٕٞ ؽ٣ِٞش حلأؿَ.

حٗولخع ٓؼيٍ حُؼخثي ػ٠ِ حلأطٍٞ ٣ؼي ٓئشَ ػ٠ِ حلأىحء حُٔخ٢ُ حُؼؼ٤ق ُِشًَخص ك٢ 

 ٢ ٖٓ طـ٤َحص حُٔ٘خم. حُيٍٝ حُظ٢ طؼخٗ

ٝحهغ ُلاكظخكخص حُٔظؼِوش رخُٔوخؽَ ( Abdel magied ,2024) فٟ ؽ١ٓ رٕبٌٚذ دساعخ

حُٔظؼِوش رخُٔ٘خم ك٢ حُؼي٣ي ٖٓ حُشًَخص حُٔٔخٛٔش حُٔظ٣َش ٝر٤خٕ ا٠ُ أ١ ٣لظخؽ أطلخد 

حُٔظخُق ٝحُشًَخص ُٔؼَ ٌٛٙ حُٔؼِٞٓخص، ٝهي ٛيكض حُيٍحٓش ا٠ُ ه٤خّ ٓٔظٟٞ حكظخكخص 

رٕبٌٚذ ظ١َ، ػٖ ٓوخؽَ حُٔخى٣ش ٝحُ٘ظخ٤ٓش حُٔظَطزش ػ٠ِ طـ٤َ حُٔ٘خم ك٢ حُشًَخص حُٔ

 02ُؼيى  0200ا٠ُ  0202طل٤َِ اكظخث٢ ُِز٤خٗخص حُٔخ٤ُش ُِلظَس ٖٓ  اٌذساعخ اٌزطج١م١خ

شًَش ٓٔخٛٔش ٓظ٣َش، طٞطِض حُيٍحٓش ا٠ُ ٝؿٞى ػلاهش ا٣ـخر٤ش ًحص ىلاُش اكظخث٤ش ر٤ٖ 

حلأىحء حُٔخ٢ُ ٝحُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش ٝاىحٍس حُٔوخؽَ ُِٔ٘ظٔخص حُظ٘خػ٤ش ٝحلإكظخف ػٖ طـ٤َ 

خم . ًٔخ طظَٜ حُ٘ظخثؾ إٔ حلأٓٞحم حُٔخ٤ُش طظطِذ ٓؼِٞٓخص ىه٤وش ٝػخ٤ُش حُـٞىس كٍٞ حُٔ٘

طؤػ٤َحص طـ٤َحص حُٔ٘خم، ًٔخ أٝطض حُيٍحٓش رؼٍَٝس حُو٤خّ رخلإكظخف حلاهظ٤خ١ٍ ػٖ طـ٤َ 

حُٔ٘خم ك٤غ لا ٣ظْ حلإكظخف ػٖ ؿ٤ٔغ حُٔؼِٞٓخص حُٔظؼِوش رخُٔ٘خم ُلْٜ حًَُِٔ حُٔخ٢ُ ٝحلأىحء 

ُلإكظخف ػٖ طـ٤َ حُٔ٘خم ُٜخ  TCFDًٔخ أظَٜص حُ٘ظخثؾ إٔ حُؼ٘خطَ حلأٓخ٤ٓش حُٔخ٢ُ، 

طؤػ٤َ ا٣ـخر٢ ًز٤َ ػ٠ِ أىحء حُشًَش ٝاػيحى حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش ٖٓ أؿَ طو٤٤ْ حُٔوخؽَ حُٔظؼِوش 

 رخُٔ٘خم ك٢ هَحٍحطْٜ.
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طو٤٤ْ ٗوخؽ حُؼؼق حُ٘خطـش ػٖ  (kimundi & Wambui, 2023ث١ّٕب ٘ذفذ دساعخ )

ٔ٘خم ٝأػَٙ ػ٠ِ حٓظوَحٍ حُوطخع حُٔظَك٢ ًُٝي ٖٓ هلاٍ طو٤٤ْ ٓيٟ هخر٤ِش حُوطخع طـ٤َ حُ

حُٔظَك٢ ك٢ ٤٘٤ًخ ُٔلًَخص طـ٤َ حُٔ٘خم ،ٝأْٛ حُوطخػخص حلاهظظخى٣ش حُظ٢ طظؤػَ رخلاٗظوخٍ 

ٓؼخ٤٣َ ٝٓئشَحص  2ؿ٤َ حُٔ٘ظْ ا٠ُ حهظظخى ٓ٘ولغ حٌَُرٕٞ ،ٝهي كيىص حُيٍحٓش ػيى 

٢ ٝأٝػلض حُيٍحٓش إٔ ٖٓ أْٛ حُوطخػخص حلاهظظخى٣ش طؤػَح لآظوَحٍ حُوطخع حُٔظَك

رخُظـ٤َحص حُٔ٘خه٤ش ٛٞ هطخع حٍُِحػش حلأًؼَ طؤػَح رخُٔوخؽَ حُٔخى٣ش ُظـ٤َ حُٔ٘خم ٝهطخع 

حُظ٘خػ٢ ٛٞ ٖٓ أًؼَ حُوطخػخص طؤػَح رخُٔوخؽَ حلاٗظوخٍ، ٝحٌُٟ حٗؼٌْ رشٌَ ًز٤َ ػ٠ِ 

 حُوطخع حُٔظَك٢.

حُٔوخ٤٣ْ حُٔخ٤ُش ُِٔوخؽَ حَُٔطزطش رظـ٤َحص  (Jung , et al ,2023وّب ٔبلشذ دساعخ  )

حُٔ٘خم ٖٓ هلاٍ طوي٣ْ ٜٓ٘ـ٤ش هخثٔش ػ٠ِ ىٍحٓش حُٔٞم ًُٝي ُظو٤٤ْ َٓٝٗش حُز٘ٞى ك٢ 

ٓٞحؿٜش حُٔوخؽَ حَُٔطزطش رظـ٤َحص حُٔ٘خم ٝىٍحٓش ٓيٟ طؼَع حُز٘ٞى حُؼخ٤ُٔش حٌُز٤َس 

ٝٛٞ ٣ٞػق حُؼـِ CRISK و٤خّ ٠ٔٔ٣ ٓ ؽ١ش لذِذ اٌذساعخُِٔوخؽَ حَُٔطزطش رخُٔ٘خم 

حُٔظٞهغ ك٢ ٍأّ حُٔخٍ ُِز٘ي ٖٓ هلاٍ حهظزخٍحص طلَٔ حُؼـٞؽ، ك٤غ ٣و٤ْ حًُ٘ٔٞؽ ٓيٟ 

ى٣٘خ٤ٌ٤ٓش كٔخ٤ٓش ػٞحثي حلأْٜٓ  )ر٤ظخ حُٔ٘خه٤ش( ُؼخَٓ حُظـ٤َحص حُٔ٘خه٤ش ٖٓ هلاٍ طل٤َِ 

ؼَع حُز٘ٞى ُٔوخؽَ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ُِز٘ٞى ٝٓلخكع حُوَٝع حٌُز٤َس ًُٝي ُظلي٣ي ٓيٟ ط

ٚلذ رٛصٍذ حُظـ٤َحص حُٔ٘خه٤ش ٖٓ هلاٍ ٓوخؽَ حُٔٞم ٝٓوخؽَ حلاثظٔخٕ ٝٓوخؽَ ح٤ُُٔٞش، 

ا٠ُ إٔ ٛ٘خى طؤػ٤َ ِٓز٠ ُِظـ٤َحص حُٔ٘خه٤ش ٝحُظلٍٞ ٗلٞ حهظظخى هخ٢ُ ٖٓ حٌَُرٕٞ  اٌذساعخ

 ػ٠ِ حُز٘ٞى، ك٤غ حٍطلؼض ٓوخؽَ ٓللظش حُوَٝع حُٔظؼِوش رخُظ٘خػخص حُؼو٤ِش ٝهخطش

 ػ٘يٓخ حٜٗخٍص أٓؼخٍ حُٞهٞى حلأكل١ٍٞ ٝرخُظخ٢ُ أطزلض أًؼَ كٔخ٤ٓش ُٔوخؽَ حُظلٍٞ .

ٓئشَحً ُلإكظخف ػٖ ٓؼِٞٓخص حُظـ٤َحص ( 6062ِٚٓ ٔبؽ١خ أخشٜ لذِذ دساعخ )شؾبرٗ،

حُٔ٘خه٤ش ًٔيهَ ُظو٤٤ْ ؿٞىس ٓللظش حُظ٣َٞٔ حُٔٔظيحّ ٝأػَس ػ٠ِ ٓئشَحص حلأىحء حَُث٤ٔ٤ش 

KPIs  ٚلذ ٘ذفذ ٖٓ حُز٘ٞى حُظـخ٣ٍش حُٔظ٣َش،  6ططز٤و٤ش ػ٠ِ ػيى ٓغ أىُش ٝٗٔخًؽ

ا٠ُ طل٤َِ ٜٓ٘ـ٤ش اىحٍس ٓوخؽَ حُظـ٤َحص حُٔ٘خه٤ش ٝحٌُشق ػٖ ٓزَ حُلي ٜٓ٘خ  اٌذساعخ

ٝحٓظَحط٤ـ٤خص حُظ٤ٌق ٓؼٜخ، ٝر٘خء ٓئشَ ٣شَٔ ح٤ُٔخٓخص ٝح٤ُ٥خص حُلؼخُش ُلإكظخف ػٜ٘خ 

ً ُٔظطِز خص حُٔؼخ٤٣َ حُي٤ُٝش لإػيحى حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش ٝحُلًٞٔش حُٔظؼِوش رخلآظيحٓش ٝكوخ

ٝحلإطيحٍحص ح٤ُٜ٘ٔش حلأهَٟ ،ٝر٤خٕ ىٍٝٛخ ك٢ طو٤٤ْ ؿٞىس حُٔللظش حلاثظٔخ٤ٗش حُٔٞؿٜش ٗلٞ 

حُز٘ٞى حُظـخ٣ٍش حُؼخِٓش ك٢ ٓظَ،  لذِذ اٌذساعخ د١ًٌ رطج١مٟ ػٍٝحُظ٣َٞٔ حُٔٔظيحّ ،ك٤غ 

حُظـ٤َحص حُٔ٘خه٤ش ٣ظٞهق ػ٠ِ ه٤خّ ا٠ُ إٔ ٗـخف ٜٓ٘ـ٤ش اىحٍس ٓوخؽَ  ٚخٍصذ اٌذساعخ

اىحٍس حُٔئٓٔش رظلو٤ن حُظٌخَٓ ر٤ٖ حلأىحء حُٔخ٢ُ ٝأىحء حلآظيحٓش ٖٓ هلاٍ ىٓؾ حلأٗشطش 

حُز٤ج٤ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٝٓئشَحص حُلًٞٔش ٓغ حلأٗشطش حلاهظظخى٣ش كؼلاً ػٖ طِح٣ي حلاٛظٔخّ 

رخُظـ٤َحص حُٔ٘خه٤ش ٓغ رخلإكظخف حُظلظ٢ِ٤ حُوخثْ ػ٠ِ ٝطق حُٔوخؽَ ٝحُلَص ًحص حُظِش 

حُٔوخؽَ حُٔخ٤ُش، ًٔخ ًشلض حُيٍحٓش حُظطز٤و٤ش ػٖ ٝؿٞى أػَ ًٝ ىلاُش ٓؼ٣ٞ٘ش ُٔئشَ 

حلإكظخف حُٔلخٓز٢ ػٖ ٓوخؽَ حُظـ٤َحص حُٔ٘خه٤ش ػ٠ِ طل٤ٖٔ ٓئشَحص حلأىحء حَُث٤ٔ٤ش 

 رخُز٘ٞى حُظـخ٣ٍش.

ٍ حُٔخ٢ُ ٝأػَ حلآظيحٓش حُز٤ج٤ش ٝحلآظوَح( de menno, 2023وّب رٕبٌٚذ دساعخ )

حهظزخٍحص طلَٔ حُؼـٞؽ ك٢ اىحٍس ٓوخؽَ طـ٤َحص حُٔ٘خم ًُٝي ٖٓ هلاٍ ىٍحٓش أٓزخد 

حُٔوخؽَ حُٔخ٤ُش حُ٘ظخ٤ٓش حَُٔطزطش رخُظـ٤َحص حُٔ٘خه٤ش ٝػٞحهزٜخ اػخكش ا٠ُ أٗٚ ٣ؼظزَ 

حهظزخٍحص طلَٔ حُؼـٞؽ ٝحكيس ٖٓ أْٛ حلأىٝحص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حلأًؼَ حٗظشخٍحً ُٔؼخُـش حُٔوخؽَ 

َُٔطزطش رظـ٤َحص حُٔ٘خم، ًُٝي ٖٓ هلاٍ ىٍحٓش ٓوخٍٗش ر٤ٖ حُز٘ي حُل٤يٍح٢ُ حلأ٢ٌ٣َٓ ٝر٘ي ح

ا٠ُ أٗٚ لا ٣ِحٍ حُٔوخؽَ حُٔخ٤ُش حُ٘ظخ٤ٓش حَُٔطزطش  ٚلذ رٛصٍذ اٌذساعخاٗـِظَح حُٞؽ٢٘ ,
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رخُٔ٘خم ؿ٤َ ٓٔظٌشلش ٝإٔ حهظزخٍحص طلَٔ حُؼـٞؽ أكي أْٛ حلأىٝحص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش لإىحٍس 

ٔظؼِوش رخُٔ٘خم ٓٞحء حُٔوخؽَ حُ٘ظخ٤ٓش حُلخ٤ُش أٝ حُٔلظِٔش، ٝإٔ ُٜخ ىٍٝ ًز٤َ ك٢ حُٔوخؽَ حُ

حُظول٤ق ٖٓ أػخٍ طـ٤َحص حُٔ٘خم ُٔخ طويٓٚ ٖٓ ىػْ ًز٤َ ٖٓ هلاٍ حلإؿَحءحص حلاكظَح٣ُش 

حُـِث٤ش ٝح٤ٌُِش حُٔظؼِوش رخُٔ٘خم ًُٝي ٖٓ هلاٍ ػيى ٖٓ ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞٛخص ٝحُٔوخ٤٣ْ حُظ٢ طويّ 

طئػَ ػ٠ِ هَحٍحص حلإىحٍس، ٓٔخ ٣ـؼَ ػ٤ِٔش اىحٍس حُٔوخؽَ طظْ رشٌَ أًؼَ  طـ٣ٌش ػ٤ٌٔش

كؼخ٤ُش، ًٔخ طئػَ رشٌَ ًز٤َ ػ٠ِ حلآظوَحٍ حُٔخ٢ُ ٝحٗؼزخؽ حُٔٞم ٖٓ هلاٍ حٓظٌشخف 

آظَحط٤ـ٤خص ُظؼ٣ِِ َٓٝٗش حُ٘ظخّ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حلاهظظخى ح٠ٌُِ ٖٓ هلاٍ طوي٣ْ ٜٗؾ 

 حكظَح١ُ ك٢ حُظؼخَٓ ٓغ حُٔوخؽَ.

أػَ طـ٤َحص حُٔ٘خم ػ٠ِ حلأىحء حُٔخ٢ُ ُِشًَخص  اخزجبس)6064 ٘ذفذ دساعخ )لبعُ، ٚلذ

، ٝهي طْ ه٤خّ ٓوخؽَ 0200-0203حُٔو٤يس رٔٞم حلأٍٝحم حُٔخ٤ُش حُٔظ٣َش هلاٍ حُلظَس ٖٓ 

حُظـ٤َحص حُٔ٘خه٤ش رخٓظويحّ ٓئشَ ًَٓذ ٌٕٓٞ ٖٓ ػيس ٓظـ٤َحص ٜٓ٘خ حُٔظٞٓؾ ح١ُٞ٘ٔ 

ٍؿخص حُلَحٍس حُؼظ٠ٔ ٝحُظـَٟ ٝٓظٞٓؾ طٔخهؾ حلأٓطخٍ ٌَُ ٖٓ ىٍؿخص حُلَحٍس ٝى

٣ٞ٘ٓخً. ًٔخ طْ ه٤خّ حلأىحء حُٔخ٢ُ ُِشًَخص رؼيس ٓوخ٤٣ْ ٓؼيٍ حُؼخثي ػ٠ِ حلأطٍٞ ٝػ٠ِ 

. ٝهي أظَٜص حُ٘ظخثؾ Tobin Q رٔو٤خّ كوٞم ح٤ٌُِٔش أٝ ػ٠ِ حُٔز٤ؼخص أٝ ه٤ٔش حُشًَش

ٝؿٞى ػلاهش ػ٤ٌٔش ٓؼ٣ٞ٘ش ر٤ٖ حُٔظٞٓؾ ح١ُٞ٘ٔ ُيٍؿخص حُلَحٍس حُظـَٟ ًَٝ حُٔؼيلاص 

Tobin Q ،ROA ،ROS, ًٖٔخ طٞطِض حُيٍحٓش ا٠ُ ٝؿٞى ػلاهش ؽَى٣ش ٓؼ٣ٞ٘ش ر٤ .

ك٢ هطخع حُويٓخص حُظ٘خػ٤ش ٝحُٔٞحٍى حلأٓخ٤ٓش،  ROAٓظٞٓطخص ىٍؿخص حُلَحٍس ٝٓؼيٍ 

ك٢ هطخع  ROAػ٤ٌٔش ٓؼ٣ٞ٘ش ر٤ٖ ٓظٞٓطخص ىٍؿخص حُلَحٍس ٝٓؼيٍ ٝٝؿٞى ػلاهش 

ر٤٘ٔخ لا طٞؿي ػلاهش ر٤ٖ ٓظٞٓؾ طٔخهؾ  ح٤ُٔخكش ٝحُويٓخص حُظ٘خػ٤ش ٝحُٔٞحٍى حلأٓخ٤ٓش.

 حلأٓطخٍ ػ٠ِ أ١ ٓوخ٤٣ْ حلأىحء حُٔخ٢ُ.

 دساعبد رٕبٌٚذ دٚس رم١ٕبد اٌزوبء الاصطٕبػٟ ػٍٝ ئداسح ِخبطش اٌزغ١شاد إٌّبخ١خ  -6

ىٍٝ طو٤٘خص حًٌُخء حلاطط٘خػ٢ ػٖ ؽ٣َن حلأهٔخٍ حُظ٘خػ٤ش ( 6065ٕبٌٚذ دساعخ )و١ُ,ر

ُظؼ٣ِِ اىحٍس ٓوخؽَ حٌُٞحٍع ٝحُظ٤ٌق ٓغ حُظـ٤َ حُٔ٘خه٢ ، ك٤غ طٔظؼَع حُيٍحٓش 

حُظطز٤وخص حُلخ٤ُش ٝح٥كخم حُٔٔظوز٤ِش لآظويحّ حًٌُخء حلاطط٘خػ٢ ٝأٗظٔش حلإٌٗحٍحص حُٔزٌَس 

حُٔ٘خه٤ش ًٔخ ط٘خُٝض حُيٍحٓش حلآظَحط٤ـ٤خص حُٔوظِلش لإىحٍس ٓوخؽَ  ٍْٝٓ هَحثؾ حُٔوخؽَ

حُظـ٤َحص حُٔ٘خه٤ش ٝهي طٞطِض حُيٍحٓش ُٞػغ حُؼي٣ي ٖٓ حلآظَحط٤ـ٤خص ُز٘خء هطش ٓظٌخِٓش 

ُظطز٤ن طو٤٘خص حًٌُخء حلاطط٘خػ٢ ك٢ اىحٍس حُٔوخؽَ حُظـ٤َحص حُٔ٘خه٤ش ك٢ ػٞء حُؼي٣ي ٖٓ 

 ٤ٔش .حُٔزخىٍحص حُي٤ُٝش ٝحلإه٤ِ

ا٠ُ حٓظٌشخف ٤ًل٤ش  (BIS,2025)ثٕه اٌزغ٠ٛبد اٌذ١ٌٚخ  ٘ذفذ دساعخٚػٍٝ صؼ١ذ أخش 

طز٢٘ حُز٘ٞى ح٣ًَُِٔش ُظو٤٘خص حًٌُخء حلاطط٘خػ٢ ػٖٔ ٝظخثلٜخ حُظشـ٤ِ٤ش حلأٓخ٤ٓش، ٓغ 

ٝهي . حهظَحف اؽخٍ كًٞٔش ٓظوظض لإىحٍس حُلَص ٝحُٔوخؽَ حَُٔطزطش رٌٜٙ حُظو٤٘خص

ٗٔخًؽ اىحٍس حُٔوخؽَ حُظو٤ِي٣ش ٖٓ هلاٍ اٗشخء ُـخٕ ٓظوظظش أٝطض حُيٍحٓش رظلي٣غ 

ًٌُِخء حلاطط٘خػ٢ ىحهَ حُز٘ٞى ٝٝػغ ٓزخىة حٓظويحّ ٓٔئٍٝ طًَِ ػ٠ِ حلأٓخٕ، حُشلخك٤ش، 

طط٣َٞ ٝ.اٗشخء ٓـَ ١ًَِٓ ُلأىٝحص ٝحُظو٤٘خص حُٔٔظويٓشٝ.كٔخ٣ش حُز٤خٗخص، ٝحلأهلاه٤خص

 .ٓظويحّ حُلؼخٍ ٝحُٔٔئٍٝ ًٌُِخء حلاطط٘خػ٢رَحٓؾ طي٣ٍز٤ش ٓظوظظش ُِٔٞظل٤ٖ ُؼٔخٕ حلا

حٓظويحٓخص حًٌُخء حلاطط٘خػ٢ ًؤكي حلأٓخ٤ُذ حُلي٣ؼش حُظ٢  (6064ٚرٕبٌٚذ دساعخ )شىش,

طؼُِ حلأىحء حُٔخ٢ُ ك٢ حُوطخع حُٔظَك٢. ًٔخ ٓؼض حُيٍحٓش ح٠ُ طٞػ٤ق ىٍٝ حَُهخرش 

حٜٓخ ٝحُلٞحثي حُ٘خطـش ػٜ٘خ ٓٔخ حُيحه٤ِش ك٢ اىحٍس حُٔوخؽَ حُظشـ٤ِ٤ش رخلإػخكش ح٠ُ أ٤ٔٛش حٓظوي

. ٝطْ ط٣ُٞغ حٓظز٤خٕ ػ٠ِ ػ٤٘ش ٖٓ ٣3ْٜٔ ك٢ طل٤ٖٔ أىحء حُوطخع حُٔظَك٢ ٣ُٝخىس ٍرل٤ظٚ

ٝهي طٞطِض حُيٍحٓش ح٠ُ حٕ ٛ٘خى طؤػ٤َ ًٝ ىلاُش ٓؼ٣ٞ٘ش ًٌُِخء 002حُٔٞظل٤ٖ رخُز٘ي ٝػيىْٛ
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حُٔوخؽَ حُظشـ٤ِ٤ش َُِهخرش حُيحه٤ِش ك٢ اىحٍس  COSOحلاطط٘خػ٢ ك٢ طؼ٣ِِ ططز٤ن اؽخٍ 

 ٓٔخ ٣ْٜٔ ك٢ طل٤ٖٔ أىحء حُوطخع حُٔظَك٢. 

ا٠ُ طل٤َِ حٓظويحّ طو٤٘خص حًٌُخء حلاطط٘خػ٢ ٝأػَٛخ  (yin,et.al,2025) ٘ذفذ دساعخ

حُز٤ج٢، ٓغ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ طو٤٤ْ طؤػ٤َ حًٌُخء حلاطط٘خػ٢ ػ٠ِ ٓوخؽَ حُظـ٤َ حُٔ٘خه٢ ػ٠ِ 

ٓٔظٟٞ حُيٍٝ، ٖٓ هلاٍ طط٣َٞ ٓئشَ ُو٤خّ ٓيٟ ططٍٞ حًٌُخء حلاطط٘خػ٢ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ 

٣ْٜٔ رشٌَ ًز٤َ ك٢ حُظول٤ق ٖٓ  ا٠ُ إٔ حًٌُخء حلاطط٘خػ٢ ٚلذ رٛصٍذ اٌذساعخ .حُٞؽ٢٘

 Double Machine) ٓوخؽَ حُظـ٤َ حُٔ٘خه٢، ًُٝي رخٓظويحّ ٜٓ٘ـ٤ش حُظؼِْ ح٢ُ٥ حُِٔىٝؽ

Learning). ٟإٔ ٌٛح حُظؤػ٤َ حلإ٣ـخر٢ ٣ظلون ٖٓ هلاٍ  وّب أظٙشد ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽصبئ

حلأهؼَ، ٝطو٣ٞش كخػ٤ِش طل٤ٖٔ ًلخءس حٓظويحّ حُٔٞحٍى، ٝطؼ٣ِِ حلارظٌخٍ  :ػيس آ٤ُخص، أرَُٛخ

ٖٓ هلاٍ طل٤َِ حُظزخ٣ٖ إٔ  وّب أظٙشد اٌذساعخ .ح٤ُٔخٓخص حُز٤ج٤ش، ٝىػْ حُظ٣َٞٔ حلأهؼَ

ٌٛح حُظؤػ٤َ حلإ٣ـخر٢ ٣ظًَِ رشٌَ أًزَ ك٢ حُيٍٝ حُٔظويٓش ٝك٢ حُيٍٝ حُظ٢ طظٔظغ رز٤جخص 

ك٢ طو٤َِ ٝٓغ ًُي، ٗزٜض حُيٍحٓش ا٠ُ إٔ حًٌُخء حلاطط٘خػ٢، ٍؿْ ىٍٝٙ  .ٓئ٤ٔٓش ه٣ٞش

 .حُٔوخؽَ حُٔ٘خه٤ش، هي ٣ئى١ أ٣ؼخً ا٠ُ طلخهْ حُظلخٝطخص حُٔ٘خه٤ش ر٤ٖ حُيٍٝ

(  ح٠ُ ىٍحٓش حُؼلاهش ر٤ٖ حٓظويحّ طو٤٘خص حًٌُخء AL-Naasani,2024ًٔخ ٛيكض ىٍحٓش   ) 

حلاطط٘خػ٢ ك٢ حُز٘ٞى حُظـخ٣ٍش ٝٓوظِق حُوطخػخص  ٣ُٝخىس حُٔوخؽَ حُٔخ٤ُش ٓٔخ هي طئػَ 

ىحء ًٔخ أٝػلض حُيٍحٓش حْٛ حُؼٞحثن حُظ٢ طؼ٤ن حلآظويحّ حٌُخَٓ ُظو٤٘خص ػ٠ِ ٓئشَحص حلأ

حًٌُخء حلاطط٘خػ٢ ك٢ حُز٘ٞى حُظـخ٣ٍش ٝحٕ حُز٘ٞى ط٠ُٞ حٛظٔخّ حًزَ لآظوطخد ٝطٞظ٤ق 

حٌُلخءحص حُزش٣َش ًحص حَُٜٔحص حُؼخ٤ُش ُؼٔخٕ طلو٤ن حلأٛيحف حلآظَحط٤ـ٤ش اػخكش ح٠ُ 

٤٘خص ًًخء حطط٘خػ٢ ٓٔخ ٣ْٜٔ ك٢ طؼ٣ِِ حُؼ٤ِٔخص حُٔظَك٤ش ًٔخ حٓظلاى حُز٘ٞى حُظـخ٣ٍش ُظو

طٞطِض حُيٍحٓش ٖٓ هلاٍ طل٤َِ حلاٗليحٍ حلإكظخث٢ ُظو٤٤ْ حُلَٝع حُٔظؼِوش رظؤػ٤َ ٌٛٙ 

ٚرش١ش حُظو٤٘خص ػ٠ِ حُلي ٖٓ حُٔوخؽَ حُٔظَك٤ش ٝهيٍس حُز٘ٞى ػ٠ِ ٓٞحًزش حُظطٍٞحص 

ح٠ُ ٝؿٞى ػلاهش ا٣ـخر٤ش ر٤ٖ طط٤ن حًٌُخء حلاطط٘خػ٢ ك٢ حُز٘ٞى ٝطؼ٣ِِ  ٔزبئظ اٌذساعخ

اىحٍس حُٔوخؽَ ك٢ حُؼ٤ِٔخص حُٔظَك٤ش ٝٓٞحًزش حلاطـخٛخص حُؼخ٤ُٔش ك٢ حُوطخع حُٔخ٢ُ 

 ٝحُٔظَك٢.   

 ِٚٓ خلاي ػشض ٚرؾ١ًٍ اٌذساعبد اٌغبثمخ ٠ّىٓ اعزخلاص ِغّٛػخ ِٓ إٌمبط أّ٘ٙب:

ط٘خُٝض حُٞحهغ حُٔظ١َ، كوي ط٘خُٝض ىٍحٓش)شلخطٚ،  ٝرخٓظوَحء حُيٍحٓخص حُظ٢ -

(ػ٠ِ أ٤ٔٛش حهظزخٍحص طلَٔ حُؼـٞؽ ٝحلأْٓ حُظ٢ ٣ظزؼٜخ حُز٘ٞى حُٔظ٣َش 0202

ٝطؤػ٤َ حُٔوخؽَ حَُٔطزطش رخُٔ٘خم ػ٠ِ هْٔ ر٘ٞى ٍث٤ٔ٤ش ٝأػَ ًُي ػ٠ِ ٓؼيٍ ًلخ٣ش 

طَم ا٠ُ رخه٢ ٍأّ حُٔخٍ ًؤكي ٓئشَحص حلأىحء حَُث٤ٔ٤ش رخُز٘ٞى حُظـخ٣ٍش  ىٕٝ حُظ

( كوي ط٘خُٝض Abdel magied,2024حُٔئشَحص حلأىحء حَُث٤ٔ٤ش، أٓخ رخُ٘ٔزش ُيٍحٓش )

ٝحهغ ُلاكظخكخص حُٔظؼِوش رخُٔوخؽَ حُٔظؼِوش رخُٔ٘خم ك٢ حُؼي٣ي ٖٓ حُشًَخص حُٔٔخٛٔش 

حُٔظ٣َش ٝه٤خّ ٓٔظٟٞ حكظخكخص ػٖ ٓوخؽَ طـ٤َ حُٔ٘خم ك٢ حُشًَخص حُٔظ٣َش ىٕٝ 

 ُظـخ٣ٍش ُٔخ ُٜخ ٖٓ ٓٔخص طئػَ ػ٠ِ أٗٞحع حُٔوخؽَ حَُٔطزطش رخُٔ٘خم.حُظطَم ُِز٘ٞى ح

 ٝػ٠ِ (yin,et.al,2025)( AL-Naasani,2024)أًيص حُؼي٣ي ٖٓ حُيٍحٓخص حُٔخروش  -

أ٤ٔٛش طو٤٘خص حًٌُخء حلاطط٘خػ٢ حُٔوظِلش ٝطؤػ٤َٛخ حلإ٣ـخر٢ ػ٠ِ طل٤ٖٔ ٓئشَحص 

حلاطط٘خػ٢ ٣ْٜٔ رشٌَ أٓخ٢ٓ ك٢  حًٌُخءحلأىحء حُٔخ٢ُ رخُز٘ٞى حُظـخ٣ٍش، ًٔخ حٕ 

 حُظول٤ق ٖٓ ٓوخؽَ حُظـ٤َ حُٔ٘خه٢، ًُٝي رخٓظويحّ ٜٓ٘ـ٤ش حُظؼِْ ح٢ُ٥.

ارَحُ أ٤ٔٛش حُيًخء  ، رظ٤ًَِٙ ػ٠ِ ىٍحٓش ٝحهغ حُز٤جش حُٔظ٣َش ك٠ٚ٢ز١ّض اٌجؾش اٌؾبٌٟ

حُظـخ٣ٍش حلاطط٘خػ٢ ًؤىحس طٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٣ٌٖٔ حلآظلخىس ٜٓ٘خ ك٢ ػ٤ِٔش اىحٍس حُٔوخؽَ رخُز٘ٞى 

ٍطي ٝطظزغ حُظـ٤َحص حُٔ٘خه٤ش )ٓؼَ حٗزؼخػخص حٌَُرٕٞ، اُحُش حُـخرخص، ٝحٍطلخع  ٖٓ هلاٍ
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حُظ٘زئ رخُظٞحَٛ حُٔ٘خه٤ش ػزَ طل٤َِ طٍٞ حلأهٔخٍ حُظ٘خػ٤ش ٝحُشزٌخص ٝ ٓٔظٟٞ حُزلَ(

ٝأػَ ًُي  .ىػْ هَحٍحص ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش حٓظ٘خىحً ا٠ُ ر٤خٗخص ىه٤وش ٝطٞهؼخص ػ٤ِٔش حُل٤ٔش

 ٠ طل٤ٖٔ ٓئشَحص حلأىحء حُٔخ٢ُ ُِز٘ٞى ٖٓ هلاٍ طوي٣ْ أىُش ططز٤و٤ش ػ٠ِ ًُي.ػِ

ً ٗلٞ طلو٤ن أٛيحكٚ ٣ٌٖٔ  صبِٕبً: فشٚض اٌذساعخ: ك٢ ػٞء ؽز٤ؼش ٓشٌِش حُزلغ ٝٓؼ٤خ

 ط٤خؿش كَٝع حُزلغ ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ:

طٞؿي ػلاهش ًحص ىلاُش اكظخث٤ش ُظو٤٘خص حًٌُخء حلاطط٘خػ٢ ك٢ اىحٍس ٓوخؽَ  -0

 ٤َحص حُٔ٘خه٤ش رخُز٘ٞى حُظـخ٣ٍش.حُظـ

طٞؿي ػلاهش ًحص ىلاُش اكظخث٤ش ُظو٤٘خص حًٌُخء حلاطط٘خػ٢ ٝاىحٍس ٓوخؽَ  -0

 حُظـ٤َحص حُٔ٘خه٤ش رخُز٘ٞى حُظـخ٣ٍش ك٢ طل٤ٖٔ ٓئشَحص حلأىحء حُٔخُت 

ٓؼ٤خ ٗلٞ طلو٤ن أٛيحف حُزلغ، ٝحهظزخٍ كَٝػٚ، ٝحٓظولاص  ربعؼبً: خطخ اٌذساعخ:

 ٝحُظٞط٤خص، طْ طو٤ْٔ هطش حُزلغ ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ:حْٛ حُ٘ظخثؾ 

 حُؼخّ ُِيٍحٓش حلإؽخٍاٌّؾٛس الأٚي: 

  حُٔوخؽَ حُٔ٘خه٤ش ك٢ حُز٘ٞى حُظـخ٣ٍشاٌّؾٛس اٌضبٟٔ: 

 طو٤٘خص حًٌُخء حلاطط٘خػ٢ ٝىٍٝٛخ ك٢ اىحٍس حُٔوخؽَ حُٔ٘خه٤ش اٌّؾٛس اٌضبٌش: 

رخٓظويحّ طو٤٘خص حًٌُخء حلاطط٘خػ٢ ػ٠ِ حلأىحء : أػَ اىحٍس حُٔوخؽَ حُٔ٘خه٤ش اٌّؾٛس اٌشاثغ

 حُٔخ٢ُ

 حُيٍحٓش حُظطز٤و٤شاٌّؾٛس اٌخبِظ: 

 حُ٘ظخثؾ ٝحُظٞط٤خصاٌّؾٛس اٌغبدط: 

 اٌّخبطش إٌّبخ١خ فٟ اٌجٕٛن اٌزغبس٠خاٌّؾٛس اٌضبٟٔ: 

 ٚاعزشار١غ١بد ِٛاعٙزٙبأٚلا: رص١ٕف اٌّخبطش إٌّبخ١خ 

طْ طوي٣ْ اؽخٍ طظ٤٘ل٢ ٝحػق ُٔوخؽَ  (،6066ٚفمًب ٌزمش٠ش اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌّصشٞ )

حُظـ٤َحص حُٔ٘خه٤ش، ٣ظؼٖٔ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔلخ٤ْٛ حلأٓخ٤ٓش حُظ٢ طؼُِ كْٜ طؤػ٤َ حُظـ٤َ 

 :حُٔ٘خه٢ ػ٠ِ حُوطخع حُٔخ٢ُ. ٝهي طْ طظ٤٘ق ٌٛٙ حُٔوخؽَ ا٠ُ ػلاػش أٗٞحع ٍث٤ٔ٤ش

 اٌّخبطش اٌّبد٠خ (Physical Risks):  ٍحُلؼ٤ِش ُظـ٤َ ٢ٛٝ طِي حُظ٢ ط٘ـْ ػٖ ح٥ػخ

حُٔ٘خم، ٓؼَ حٌُٞحٍع حُطز٤ؼ٤ش ًخُـلخف، ٝحُل٤ؼخٗخص، ٝحُؼٞحطق، ٝحُظ٢ هي طلُيع 

ح ٓزخشَس رخلأطٍٞ، ٓٔخ ٣٘ؼٌْ ِٓزًخ ػ٠ِ هيٍس حُٔوظَػ٤ٖ ػ٠ِ حُٞكخء  ًٍ أػَح

 .رخُظِحٓخطْٜ حُٔخ٤ُش طـخٙ حُٔئٓٔخص حُٔظَك٤ش

 اٌّخبطش الأزمب١ٌخ (Transition Risks): ص حلاهظظخى٣ش ٝحُٔخ٤ُش طَطزؾ رخُظؼٞرخ

حُ٘خطـش ػٖ حُظلٍٞ ا٠ُ حهظظخى ٓ٘ولغ حٌَُرٕٞ، ٣ٝشَٔ ًُي حُظؼي٣لاص ك٢ ح٤ُٔخٓخص 

حُز٤ج٤ش، ٝحُظطٍٞحص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش، ٝطـ٤َحص حُٔٞم حُظ٢ هي طئػَ ػ٠ِ طو٤٤ْ حلأطٍٞ أٝ 

 .حلاُظِحٓخص حُظ٤ِ٣ٞٔش

 ِخبطش اٌّغإ١ٌٚخ (Liability Risks): ٤ٗٞٗش ٝحُٔخ٤ُش حُظ٢ ٝطش٤َ ا٠ُ حُٔوخؽَ حُوخ

هي طٞحؿٜٜخ حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش ٗظ٤ـش طؼَػٜخ ُِٔٔخءُش رٔزذ ط٣َٞٔ أٗشطش ػخٍس 

 .رخُٔ٘خم، أٝ حلإهلخم ك٢ حلإكظخف ػٖ ٓيٟ طؼَػٜخ ُِٔوخؽَ حُز٤ج٤ش

حُٔوخؽَ حُٔخى٣ش ٝحلاٗظوخ٤ُش  (Korzeb et al., 2024)، ٗخهشض ىٍحٓش ٚفٟ ٘زا اٌغ١بق

 :، ٓش٤َسً ا٠ُ حُظو٤ٔٔخص حُظخ٤ُش(ESG) ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٝحُٔئ٤ٔٓش ػٖٔ اؽخٍ حُلًٞٔش حُز٤ج٤ش

 اٌّخبطش اٌّبد٠خ: 

o حُٔوخؽَ حُل٣ٍٞش (Acute Risks):  ٓؼَ حُل٤ؼخٗخص ٝحلأػخط٤َ ٝحُـلخف حُظ٢ هي

 .طظٔزذ ك٢ هٔخثَ ٓخى٣ش ك٣ٍٞش ُلأطٍٞ
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o حُٔوخؽَ حُِٔٓ٘ش (Chronic Risks):  ،َطظؼِن رخُظـ٤َحص حُٔ٘خه٤ش ؽ٣ِٞش حلأؿ

ٓؼَ حٍطلخع ىٍؿخص حُلَحٍس ٝٓٔظ٣ٞخص حُزلخٍ، ٓٔخ ٣ئػَ ػ٠ِ حٓظيحٓش حُز٤٘ش 

 .حُظلظ٤ش أٝ حُوطخػخص حٍُِحػ٤ش

 اٌّخبطش الأزمب١ٌخ: 

o ط٘ـْ ػٖ حُظش٣َؼخص ٝحُِٞحثق حُل٤ٌٓٞش حُز٤ج٤ش، ٓؼَ كَع ه٤ٞى  :حُٔوخؽَ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش

 .ػ٠ِ حٗزؼخػخص حٌَُرٕٞ

o حُٔٞم، ٓؼَ طَحؿغ حُطِذ ػ٠ِ ٓ٘ظـخص ؿ٤َ طظؼِن رظـ٤َ ِٓٞى  :حُٔوخؽَ حُٔٞه٤ش

 .ٓٔظيحٓش

o ٗخطـش ػٖ ػيّ حلآظؼخٍ ُِٔؼخ٤٣َ حُز٤ج٤ش أٝ حُظٔزذ ك٢ أػَحٍ  :حُٔوخؽَ حُوخ٤ٗٞٗش

 .ر٤ج٤ش طئى١ ا٠ُ ىػخٟٝ هؼخث٤ش

طزَُُ ٌٛٙ حُظظ٤٘لخص حُلخؿش حُِٔلش ُظٌخَٓ ح٤ُٔخٓخص حُٔ٘خه٤ش ك٢ ٗظْ حَُهخرش حُٔخ٤ُش 

أىٝحص طل٤َِ حُٔوخؽَ حُٔ٘خه٤ش ػٖٔ آ٤ُخص حطوخً حُوَحٍ  ٝحُٔظَك٤ش، ٝػٍَٝس ىٓؾ

حلآظؼٔخ١ٍ ٝحلاثظٔخ٢ٗ ك٢ حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش، ٝروخطش ك٢ ظَ ط٘خ٢ٓ أ٤ٔٛش حلآظيحٓش ك٢ 

 .حُ٘ظخّ حُٔخ٢ُ حُؼخ٢ُٔ

صب١ٔبً: رأص١ش ئداسح اٌّخبطش إٌّبخ١خ ػٍٝ اٌؼ١ٍّبد اٌّصشف١خ، الائزّبْ، الاعزضّبس، 

 .ٚاٌغّؼخ

حُز٘ٞى حُظـخ٣ٍش أٗٞحع ٓوظِلش ٖٓ حُٔوخؽَ حُظ٢ ط٘شؤ ٗظ٤ـش ُطز٤ؼش ػِٜٔخ ٝطؼخٓلاطٜخ طٞحؿٚ 

ك٢ حلأٓٞحم ٝحُظ٢ ُٜخ طِش رخُؼي٣ي ٖٓ حُٔظـ٤َحص ٓؼَ حُٔظـ٤َحص حلاهظظخى٣ش ٝحُٔل٤ِش 

 ٝحُي٤ُٝش ٣ٌٖٝٔ طظ٤٘ق حُٔوخؽَ رشٌَ أٓخ٢ٓ ح٠ُ أٍرؼش أٗٞحع:

 ِخبطش الائزّبْ: -1

و٤ِي٣ش ٝش٤ٞػًخ، ٝطظٔؼَ ك٢ حكظٔخٍ كشَ حُٔوظَػ٤ٖ أٝ حلأؽَحف طؼُي ٖٓ أًؼَ حُٔوخؽَ ط 

حُٔوخرِش ك٢ حُٞكخء رخُظِحٓخطْٜ حُظؼخهي٣ش طـخٙ حُز٘ي، ٓٞحءً ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حلأكَحى أٝ حُٔئٓٔخص. 

ٝهي ٣٘ظؾ ػٜ٘خ هٔخثَ ٓخ٤ُش ٓزخشَس طٜيى حٓظوَحٍ حُز٘ي ٍٝرل٤ظٚ. ٝطشَٔ أىٝحص اىحٍطٜخ 

طو٤٤ْ حُـيحٍس حلاثظٔخ٤ٗش، ٝحُؼٔخٗخص، ٝحُ٘ٔخًؽ ح٤ٌُٔش ُِظ٘زئ ط٣ٞ٘غ حُٔللظش حلاثظٔخ٤ٗش، ٝ

 (0202رٔوخؽَ حُظوِق ػٖ حُٔيحى)ُح٣ي،

ٖٓ أًؼَ أٗٞحع حُٔوخؽَ طؤػَحً رٌٜٙ حُظلٞلاص، ك٤غ  (Credit Risk) ٝطؼُي ٓوخؽَ حلاثظٔخٕ

حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٓٞحء ٖٓ هلاٍ حٌُٞحٍع حُطز٤ؼ٤ش أٝ ػزَ حُظلٞلاص  –طئػَ حُظـ٤َحص حُٔ٘خه٤ش 

ػ٠ِ هيٍس حُؼٔلاء ػ٠ِ حُٞكخء رخُظِحٓخطْٜ، ٝػ٠ِ ه٤ٔش حُؼٔخٗخص، ٝػ٠ِ  –ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش 

 .حُـيٟٝ حلاهظظخى٣ش ُِوطخػخص حُُٔٔٞش ٖٓ هزَ حُز٘ٞى

إٔ ىٓؾ حػظزخٍحص حُٔ٘خم ػٖٔ اىحٍس ٓوخؽَ حلاثظٔخٕ ُْ  Deloitte (2021) ٣ٝئًي طو٣ََ

ح، رَ أطزق ػٍَٝس حٓظَحط٤ـ٤ش ًٍ ُِز٘ٞى، اً إ حُٔوخؽَ حُٔ٘خه٤ش طيهَ ك٢ ٓوظِق  ٣ؼي ه٤خ

ح رظو٤٤ْ حُـيحٍس  ًٍ َٓحكَ ىٍٝس حلاثظٔخٕ، ريءًح ٖٓ طلي٣ي حلآظَحط٤ـ٤ش ٝحُظٔؼ٤َ، َٓٝ

حلاثظٔخ٤ٗش، ٝٝطٞلاً ا٠ُ اىحٍس حُظؼؼَ ٝحلإكظخف. ٣ٝش٤َ حُظو٣ََ ا٠ُ إٔ حُؼي٣ي ٖٓ حُز٘ٞى، 

٤ِخطٜخ، ُْ طوْ رؼي رو٤خّ طؤػ٤َ ٌٛٙ حُٔوخؽَ ٍؿْ اىٍحًٜخ ُظؤػ٤َ حُظـ٤َحص حُٔ٘خه٤ش ػ٠ِ ػٔ

ػ٠ِ ٓلخكظٜخ حلاثظٔخ٤ٗش، ٓٔخ ٣ـؼِٜخ ػَػش ُِظو٤َِ ٖٓ طوي٣َ كـْ طؼَػٜخ حُلؼ٢ِ ُِٔوخؽَ 

 .حُٔ٘خه٤ش حُٔلظِٔش
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 ( الأصش اٌّزٛلغ لإدِبط اٌّخبطش إٌّبخ١خ ضّٓ ِشاؽً دٚسح الائزّب2ْعذٚي )

 

 ِشاؽً دٚسح الائزّبْ حُظؤػ٤َ حُٔظٞهغ ُٔوخؽَ حُظـ٤َحص حُٔ٘خه٤ش 

٣ـذ ػ٠ِ حُز٘ٞى طؼي٣َ حٓظَحط٤ـ٤خطٜخ ُظو٤َِ ط٣َٞٔ 

 ."حلأٗشطش ًؼ٤لش حٌَُرٕٞ، ٝحٓظليحع ٓ٘ظـخص "هؼَحء

 الاعزشار١غ١خ ٚرط٠ٛش إٌّزغبد

اىٍحؽ ػٞحَٓ حُٔ٘خم ػٖٔ طو٤٤ٔخص حُـيحٍس حلاثظٔخ٤ٗش 

 .ٝطظ٤٘لخص حُٔوخؽَ

 الاوززبة ٚاٌّٛافمخ

(Underwriting) 

حلأطٍٞ حُٔٔظويٓش ًؼٔخٗخص هي طظؤػَ رخُٔوخؽَ حُٔخى٣ش، 

 .ٓخ ٣ؼؼق ه٤ٔظٜخ

 ئداسح اٌضّبٔبد

ططز٤ن حهظزخٍحص اؿٜخى ٓ٘خه٤ش ُظو٤٤ْ ٓيٟ طؤػَ حُٔئشَحص 

 .حلاكظٔخ٤ُش رخُظـ٤َحص حُٔ٘خه٤ش

 اٌّشالجخ ٚئداسح اٌّؾفظخ

اًح طؤػَص ه٤ٔش  (LGD) حُظؼؼ٣َُخىس كـْ حُؤخثَ ػ٘ي 

 .حلأطٍٞ أٝ هيٍس حُٔيحى

 ئداسح اٌزؼضشاد

حُظِحٓخص طـخٙ حُٔٔظؼ٣َٖٔ ٝحُـٜخص حَُهخر٤ش ُلإكظخف ػٖ 

 .طؼَع حُز٘ي ُِٔوخؽَ حُٔ٘خه٤ش

 الإفصبػ ٚاٌزمبس٠ش

 (، رظظَف ٖٓ حُزخكغ.:(Deloitte,2021اٌّصذس

 اٌّخبطش اٌغٛل١خ: -2

(ك٢ طو٣ََٙ رخٜٗخ حُؤخثَ حُٔلظِٔش حُ٘خشجش ػٖ 0202،ٚلذ ػشفٙب )اٌجٕه اٌّشوضٞ 

حُظلًَخص ؿ٤َ حُٔٞحط٤ش ك٢ أٓؼخٍ حُٔٞم حُظ٢ هي طئػَ ِٓزخً ػ٠ِ ه٤ْ ًَِٓ حٓظؼٔخٍحص حُز٘ي 

رـَع حُٔظخؿَس حُظ٢ ٣طِن ػ٤ِٜخ ٓوخؽَ حُظ٣ٞٔش رخلإػخكش ح٠ُ ٓوخؽَ أٓؼخٍ حُظَف حُظ٢ 

ُظَف حُظ٢ م طئػَ ِٓزخ ػ٠ِ ًخكش حَُٔحًِ ط٘ظؾ ٖٓ كيٝع طـ٤َحص ؿ٤َ ٓٞحط٤ش ك٢ أٓؼخٍ ح

حُوخثٔش رخُؼٔلاص حلأؿ٘ز٤ش ُيٟ حُز٘ي، ٓٔخ هي ٣ئػَ ػ٠ِ ٍرل٤ش حُز٘ي ٝحُوخػيس حَُأٓٔخ٤ُش ُٚ، 

ٝطشَٔ حُٔوخؽَ حُٔٞه٤ش ًخكش حلآظؼٔخٍحص رـَع حُٔظخؿَس ٓٞحء طٔؼِض ك٢ أىٝحص حُي٣ٖ أٝ 

 حلأْٜٓ أٝ ط٘خى٣ن حلآظؼٔخٍ.

( ٢ٛٝ حهظ٠ هٔخٍس VARحُٔٞه٤ش رخٓظويحّ حُو٤ٔش حُٔؼَػش ُِوطَ )٣ٝظْ ه٤خّ حُٔوخؽَ 

ٓلظِٔش ٣ٌٖٔ حٕ طظؼَع ُٜخ أطٍٞ ٓللظش حُٔٞم هلاٍ أكن ٢ُ٘ٓ ٓؼ٤ٖ. ٣ٝظ٤ِٔ ًٗٔٞؽ 

حُو٤ٔش حُٔؼَػش ُِوطَ رزٔخؽظٚ ًؤِٓٞد ه٤خّ ُٜٝٓٞش حُٞطٍٞ ح٠ُ حُ٘ظخثؾ حُظ٢ طٔخػي 

ِش، ك٤غ ٣ٌٖٔ ٖٓ هلاٍ حُو٤ٔش حُٔؼَػش اىحٍس حُز٘ي ػ٠ِ حُظلٞؽ ٖٓ ٓوخؽَ حُٔٞم حُٔلظٔ

ُِوطَ طـ٤ٔغ حُٔوخؽَ حُٔٞه٤ش ُلأىٝحص حُٔخ٤ُش ٓ٘لَىس ػٖٔ ٓللظش حلآظؼٔخٍ، ٝه٤خّ 

حكظٔخ٤ُش طؼَع ٌٛٙ حلأىٝحص ُِوطَ ٖٓ هلاٍ ىٍحٓش طؤػ٤َ طلًَخص حُٔٞم حُِٔز٤ش ػ٠ِ 

حء حُؼٞحثي حُؼخرظش ػٞحثي ٌٛٙ حلأىٝحص، ًٌُٝي ٣ٞكَ حًُ٘ٔٞؽ آٌخ٤ٗش كٔخد ٓوخؽَ حُٔٞم ٓٞ

 (.0202أٝ حُٔظلًَش ٗظَح ُظؼيى حُٔ٘خٛؾ حُٔٔظويٓش )ٓلَُٝ ٝحهَٕٝ،

 اٌزشغ١ٍٟ اٌّخبطش -3

رخٜٗخ حُؤخثَ حُٔلظِٔش حُظ٢ ٣ٌٖٔ حٕ ( 6064ٚلذ ػشفٙب )اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌّصشٜ،

٣ظؼَع ُٜخ حُز٘ي ٗظ٤ـش حُوَِ ك٢ ٗظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش أٝ ٗظخّ حُظشـ٤َ حُيحه٢ِ أٝ حلإهلخم 

أٝ ػيّ ًلخ٣ش حلإؿَحءحص حُيحه٤ِش ٝحُؼ٘ظَ حُزشَٟ ٝحلأٗظٔش ُيٟ حُز٘ٞى أٝ ٗظ٤ـش لأكيحع 

خ حُٔوخؽَ حُوخ٤ٗٞٗش حُ٘خطـش ػٖ هخٍؿ٤ش، ٣ٝظؼٖٔ ًُي أػٔخٍ حُـش ٝحُظ٣َِٝ. ٣ٝشَٔ أ٣ؼ
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حُـَحٓخص ٝحُؼوٞرخص حُٔطزوش ػ٠ِ حُز٘ٞى ك٢ كخُش اهلخهٜخ ك٢ حُظِحٓخطٜخ حُظؼخهي٣ش ٝحُوخ٤ٗٞٗش. 

٢ٛٝ ٖٓ أًؼَ أٗٞحع حُٔوخؽَ طؼو٤يحً رٔزذ ط٘ٞع ٓظخىٍٛخ ٝطؼٞرش ه٤خٜٓخ. ٝطؼظٔي اىحٍطٜخ 

هخرش، ٝطٞػ٤ن هٔخثَ حُٔوخؽَ ، ٝحُظو٤٤ْ حٌُحط٢ َُِ(KRIs) ػ٠ِ ٓئشَحص حُوطَ حَُث٤ٔ٤ش

 Baudino, P. & Philippe S., (2021) حُظشـ٤ِ٤ش

 خبطش اٌغ١ٌٛخ:ِ -4

٢ٛٝ حُٔوخؽَ حُظ٢ ط٘شؤ ٖٓ ػيّ هيٍس حُز٘ي ػ٠ِ ط٣َٞٔ أ١ ٣ُخىس ك٢ حلأطٍٞ أٝ ٓوزِش 

حلاُظِحٓخص ػ٘ي حٓظلوخهٜخ ريٕٝ طٌزي هٔخثَ ؿ٤َ ٓوزُٞش، أٝ ٝؿٞى ه٤ٞى ػ٠ِ ه٤خّ حُز٘ي 

طليع (، 0202ٝرؼغ حلأطٍٞ حًُِٔٔٞش ُٚ )حُز٘ي ح١ًَُِٔ حُٔظَٟ،رخُظظَف ك٢ 

ٓوخؽَ ح٤ُُٔٞش ػ٘يٓخ ٣ؼـِ حُز٘ي ػٖ طٞك٤َ ح٤ُُٔٞش حُلآُش ُِٞكخء رخُظِحٓخطٚ ػ٘ي 

حٓظلوخهٜخ، آخ ٗظ٤ـش ػؼق آٌخ٤ٗش حُٞطٍٞ ا٠ُ حُظ٣َٞٔ )ٓوخؽَ ط٤ِ٣ٞٔش( أٝ رٔزذ 

٤ُٓٞش حُٔٞم(. ٝطشَٔ أىٝحص اىحٍطٜخ طؼٞرش ط٤٤َٔ حلأطٍٞ ىٕٝ هٔخثَ ًز٤َس )ٓوخؽَ 

، (NSFR) ٝٗٔزش حُظ٣َٞٔ حُظخك٢ حُٔٔظوَ (LCR) حُ٘ٔذ حَُهخر٤ش ٓؼَ ٗٔزش طـط٤ش ح٤ُُٔٞش

 .III ًٔخ أٝطض رٜخ ُـ٘ش رخٍُ

 ٚرٛضؼ اٌشعُ اٌزبٌٟ اٌزأص١شاد اٌّب١ٌخ ٚغ١ش اٌّب١ٌخ اٌّؾزٍّخ ػٍٝ اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ

 

 ( اٌزأص١شاد اٌّب١ٌخ ٚغ١ش اٌّب١ٌخ ٌٍّخبطش ثبٌجٕٛن2اٌشىً )

 .((Deloitte,2023 .(De Menno,2023حُشٌَ ٖٓ اػيحى حُزخكغ رخلاػظٔخى ػ٠ِ ))

(Abdel Megeid,2024) 

صبٌضب: الاعزشار١غ١بد اٌزّى١ٕ١خ لإداسح ِخبطش اٌزغ١شاد إٌّبخ١خ ٌزؾم١ك ِشٚٔخ إٌظبَ 

 اٌّبٌٟ:

ربىحٍس ٓوخؽَ حُظـ٤َحص حُٔ٘خه٤ش ٓؼَ حُز٘ي  ع١بق ا٘زّبَ اٌؼذ٠ذ ِٓ إٌّظّبد اٌذ١ٌٚخفٟ 

حُي٢ُٝ ٝر٘ي حُظ٣ٞٔخص حُٔخ٤ُش ٝط٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُٔ٘ظٔخص حُي٤ُٝش ٝػ٠ِ 

حُظؼ٤ي حُٔل٠ِ كوي أطيٍ حُز٘ي ح١ًَُِٔ حُي٢ُٝ حُؼي٣ي ٖٓ حُٔزخىة حُظ٢ طَٓن ٓزخىة اؽخٍ 

ُٔ٘خم ٖٓ هلاٍ ٝػغ أْٓ ُظلي٣ي ٝاىحٍس حُٔوخؽَ ٝحُؼَٔ ػ٠ِ حُلي ٜٓ٘خ. ٓوخؽَ طـ٤َ ح

(، Kouloukoui et al,2019(، )0202ًٔخ حطلوض حُؼي٣ي ٖٓ حُيٍحٓخص ٓؼَ )٠ٓٞٓ ,

 المخاطر المناخية 

المخاطر الانتقالية  -1  

ضرائب )السياسات والتنظيمات الجديدة-
(الكربون  

الابتكار التكنولوجى -  

 تغيرات تفضيلات المستهلكين 

: المخاطر المادية-2  

انخفاض المدرة الشرائية  -  

تعطل الاعمال التجارية  -  

تلف الاصول  -  

 تاثيرات التغيرات المناخية على البنون التجارية 

 مخاطر الائتمان 

 مخاطر السوق 

 مخاطر السيولة 

 المخاطر التشغيلية

 

 مخاطر السمعة 

 المخاطر التنظيمية والمانونية 

 مخاطر الامنية  

 المخاطر المالية 

المخاطر 

المالية  غير  
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(Toma et al,2021( ،)G. Capasso et al.,2020 ػ٠ِ حٕ ٛ٘خى ػلاػش َٓحكَ أٓخ٤ٓش )

 لإىحٍس ٓوخؽَ طـ٤َحص حُٔ٘خم ٝحُظ٢ طظٔؼَ ك٢:

ٝحُظ٢ طؼ٠٘ ه٤خّ حُٔئٓٔخص رظلي٣ي ًخكش حُٔوخؽَ ًحص حُظِش  رؾذ٠ذ اٌّخبطش  . أ

رخلأرؼخى حُز٤ج٤ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٝحُلًٞٔش ٝر٤خٗخص طـ٤َ حُٔ٘خم ٝطلي٣ي ػٞحَٓ حُوطَ 

حَُث٤ٔ٤ش ر٘خء ػ٠ِ طؤػ٤َحطٜخ ػ٠ِ هَحٍحص حلأػٔخٍ ،ٖٓ هلاٍ ٍْٓ هَحثؾ حلأ٤ٔٛش 

ٓٔخ ٣ٔخػي ػ٠ِ طلي٣ي حُؼ٘خطَ حلأًؼَ طؤػ٤َح  حُ٘ٔز٤ش ٝػَٔ رطخهخص حلأىحء حُٔظٞحُٕ

(، ك٤غ طظؤػَ ػ٤ِٔش طلي٣ي حُٔوخؽَ رٔيٟ Toma et al,2021رٔوخؽَ حُٔ٘خم  )

ٝػ٠ حلإىحٍس رطز٤ؼش حُٔوخؽَ حُٔوظِلش ٝٓظخىٍٛخ، ٝحكظٔخٍ طٌَحٍٛخ  ك٢ 

 حُٔٔظوزَ، ٝكـْ حُؤخثَ حُٔلظِٔش ٜٓ٘خ ، ٝٓيٟ ططٍٞٛخ ٓوخٍٗٚ رخُٔ٘ٞحص حُٔخروش.

: ًُٝي ٖٓ ه٤خّ حُٔئٓٔخص رظو٤٤ْ حكظٔخ٤ُش حُظؼَع ُِٔوخؽَ ٓٞحء رم١١ُ اٌّخبطش . ة

ًخٗض ٓوخؽَ ٓخى٣ش أٝ ٓوخؽَ حُظلٍٞ ر٘خء ػ٠ِ حكظٔخلاص حُليٝع ٝطؤػ٤َحطٜخ 

ً ُظوي٣َ ه٤ٔش حُؤخثَ حُظ٢ ٓٞف طظلِٜٔخ حُٔئٓٔش  حُٔظٞهؼش ػ٠ِ حلأطٍٞ، ط٤ٜٔيح

ؿ٣َٛٞش ٌٛٙ حُٔوخؽَ ٝحُؼَٔ ػ٠ِ  كخٍ كيٝع ٌٛٙ حُٔوخؽَ، ٓغ حُظؤ٤ًي ػ٠ِ ٓيٟ

 حُلي ٜٓ٘خ.

: ٣ظْ حُظو٣ََ ػٖ ٌٛٙ حُٔوخؽَ ٖٓ هلاٍ حلإكظخف ػٜ٘خ ٝحُؼَٔ اٌزمش٠ش ػٓ اٌّخبطش . د

ػ٠ِ طؼ٣ِِ ٓٔظ٣ٞخص حلإكظخف رـخٗذ ح٤ُٔخٓخص ٝحلإؿَحءحص حُٔٞػٞػ٤ش ُٔٞحؿٜش 

ٕ ًُي ٌٛٙ حُٔوخؽَ ٝحُؼَٔ ػ٠ِ حُلي ٜٓ٘خ، ٝحْٛ ح٤ُٔخٓخص حُٔظزؼش ُِظ٤ٌق ٓؼٜخ لا

 ٣ْٜٔ رشٌَ ًز٤َ ك٢ حٓظَحط٤ـ٤خص ٓٞحؿٜظٜخ.

ك٢ ظَ حُظٜي٣يحص حُٔظِح٣يس حُظ٢ طلَػٜخ حُظـ٤َحص حُٔ٘خه٤ش ػ٠ِ حُ٘ظْ حلاهظظخى٣ش ٝحُٔخ٤ُش، 

أطزلض حُز٘ٞى حُظـخ٣ٍش أٓخّ ػٍَٝس حٓظَحط٤ـ٤خص ُظط٣َٞ هيٍحطٜخ ػ٠ِ اىحٍس حُٔوخؽَ 

٤ؼخٗخص ٝحُلَحثن، ٝٓوخؽَ حٗظوخ٤ُش ٗخطـش حُٔ٘خه٤ش. ٓٞحء ًخٗض ٓوخؽَ ٓخى٣ش ٗخطـش ػٖ حُل

ػٖ حُظلٍٞ ٗلٞ حلاهظظخى ٓ٘ولغ حٌَُرٕٞ ٓٔخ ٣٘ؼٌْ رشٌَ ٓزخشَ ػ٠ِ ؿٞىس حلأطٍٞ 

ٝحلاثظٔخٕ ٝحلآظوَحٍ حُٔخ٢ُ ُِز٘ٞى. ُِٝظؼخَٓ حُلؼخٍ ٓغ ٌٛٙ حُظلي٣خص، طزَُ ػيس 

 حلآظَحط٤ـ٤خص ك٢ حٓظَحط٤ـ٤خص ط٤٘٤ٌٔش ػ٠ِ حُز٘ٞى إٔ طظز٘خٛخ رشٌَ ٓظٌخَٓ، ٝطظٔؼَ ٌٛٙ

(Eceiza et al., 2020): 

أٝلًا، ٣ٔؼَ ىٓؾ حُٔوخؽَ حُٔ٘خه٤ش ػٖٔ اىحٍس حُٔوخؽَ حُٔئ٤ٔٓش ٗوطش حٗطلام ٍث٤ٔ٤ش. 

٣ٝظطِذ ٌٛح طط٣َٞ أؽَ ٓظٌخِٓش َُطي ٝطو٤٤ْ حُٔوخؽَ حُٔ٘خه٤ش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُوَٝع 

٣ظؼ٤ٖ طؼ٤ٖٔ ٝحُؼٔلاء ٝحُوطخػخص، ٍٝرطٜخ رً٘ٔٞؽ حُٔوخؽَ حُشخَٓ ُِز٘ي. ًٔخ 

٤ٓ٘خ٣ٍٞٛخص حُٔ٘خم ػٖٔ حهظزخٍحص حُؼـؾ حُٔخ٢ُ، رٔخ ٣ظ٤ق طوي٣َ طؤػ٤َ حلأكيحع حُٔ٘خه٤ش 

 حُوظٟٞ ػ٠ِ ٓٔظ٣ٞخص ٍأّ حُٔخٍ ٝح٤ُُٔٞش ٝؿٞىس حلأطٍٞ.

ػخ٤ٗخً، ٖٓ حُؼ١ٍَٝ طؼ٣ِِ حُويٍحص حُظل٤ِ٤ِش ٝحُز٤خ٤ٗش ىحهَ حُز٘ٞى. ك٤غ طظطِذ اىحٍس 

خص ٓ٘خه٤ش ٝٓخ٤ُش ٓظيحهِش، ٝحٓظويحّ أىٝحص طل٤َِ ٓظويٓش ٓؼَ حُٔوخؽَ حُٔ٘خه٤ش طٞحكَ ر٤خٗ

حًٌُخء حلاطط٘خػ٢ ٝحُ٘ٔخًؽ حُــَحك٤ش ٝحُوطخػ٤ش ُظو٤٤ْ ٓيٟ حُظؼَع ُِٔوخؽَ ر٘ٞػ٤ٜخ. 

٣ٝظطِذ ًُي حٓظؼٔخٍحص ك٢ ٗظْ حُٔؼِٞٓخص ٝحُز٤خٗخص، ٝر٘خء كَم ٓظوظظش هخى٣ٍٖ ػ٠ِ 

 زئ رخُظـ٤َحص حُٔ٘خه٤ش حُٔٔظوز٤ِش طظ٤ْٔ ٗٔخًؽ طظ٤٘ق ٓ٘خه٢ ٍْٝٓ هَحثؾ ٝحُظ٘

ك٢ ح٤ُٔخم ًحطٚ، طؤط٢ أ٤ٔٛش طؼ٣ِِ حُلًٞٔش حُٔ٘خه٤ش حُٔئ٤ٔٓش، ػزَ اشَحى حلإىحٍس حُؼ٤ِخ 

ٝٓـخُْ حلإىحٍحص ك٢ ٝػغ ح٤ُٔخٓخص حُٔ٘خه٤ش ٝطوظ٤ض حُٔٔئ٤ُٝخص رٞػٞف. ٣ٌٖٝٔ 

٤ش، ٝاٗشخء ( ُو٤خىس ِٓق حُٔوخؽَ حُٔ٘خهCROطَش٤ق ٓٔئٍٝ ًز٤َ ٓؼَ ٓي٣َ حُٔوخؽَ )

ُـخٕ ىحه٤ِش ُٔظخرؼش حُظ٘ل٤ٌ ٝحُظوخ٣ٍَ حُيحه٤ِش، ٝطؼ٤ْٔ ػوخكش حُٔٔئ٤ُٝش حُٔ٘خه٤ش ػزَ 

 حُٔٔظ٣ٞخص حُظشـ٤ِ٤ش.
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ًٔخ ٣ظؼ٤ٖ ػ٠ِ حُز٘ٞى ٓٞحءٓش حٓظَحط٤ـ٤خص حلأػٔخٍ ٝحلاثظٔخٕ ٓغ حلاػظزخٍحص حُٔ٘خه٤ش، ٖٓ 

خىس طٞؿ٤ٚ حُظ٣َٞٔ ٗلٞ هلاٍ طلي٣ي حُوطخػخص أٝ حلأٗشطش ًحص حُٔوخؽَ حُؼخ٤ُش، ٝاػ

حُٔشخ٣ٍغ ٝحُشًَخص حُٔظٞحكوش ٓغ أٛيحف حلآظيحٓش. رؼغ حُز٘ٞى ريأص رخُلؼَ ك٢ كَع 

كيٝى لاٗزؼخػخص حٌَُرٕٞ أٝ اهظخء ط٣َٞٔ حُظ٘خػخص حَُٔطزطش رخُللْ، ٓغ طوي٣ْ ط٤ٜٔلاص 

 ط٤ِ٣ٞٔش ُِٔشخ٣ٍغ حُوؼَحء.

كظخف، ٖٓ هلاٍ حلاُظِحّ رٔؼخ٤٣َ ٝك٢ ٌٛح حلإؽخٍ، ٣زَُ ىٍٝ طل٤ٖٔ ػ٤ِٔخص حُو٤خّ ٝحلإ

( ٝحُٔؼخ٤٣َ حُي٤ُٝش ُلإرلاؽ حُٔٔظيحّ TCFDٓؼَ اكظخكخص ٓـِْ حلآظوَحٍ حُٔخ٢ُ )

(IFRS S2 ْ٣ٝٔخْٛ حلإكظخف ٝحُشلخك٤ش ك٢ طؼ٣ِِ حُؼوش ُيٟ حُٔٔظؼ٣َٖٔ ٝحُؼٔلاء، ٝطو٤٤ .)

 حُٔوخؽَ رشٌَ ٢ًٔ ٜٝٓ٘ـ٢.

ظيحّ ًخٓظَحط٤ـ٤ش أٓخ٤ٓش، ٝإٔ حُطِذ ػ٠ِ ا٠ُ ؿخٗذ ًُي، طٔؼَ حُظٞٓغ ك٢ حُظ٣َٞٔ حُٔٔ

حُٔ٘ظـخص حُٔخ٤ُش حُوؼَحء آهٌ ك٢ حلاُى٣خى. ٣ٌٖٝٔ ُِز٘ٞى اؽلام أىٝحص ٓؼَ حُوَٝع 

حُوؼَحء ٝحُٔ٘يحص حُٔٔظيحٓش ٝطوي٣ْ طٔؼ٤َ طلؼ٢ِ٤ ُلأٗشطش ٓ٘ولؼش حٌَُرٕٞ، ٓٔخ ٣ْٜٔ 

ٍٕ ك٢ ط٣َٞٔ حُظلٍٞ ٗلٞ حلاهظظخى حلأهؼَ ٝطلو٤ن ػخثي ٓخ٢ُ ٝحؿظٔخ ػ٢ ك٢ آ

 (.0202ٝحكي)٠ٓٞٓ،

ٝلا ٣ٌٖٔ اؿلخٍ أ٤ٔٛش ر٘خء شَحًخص ٓظؼيىس حلأؽَحف، ك٤غ طْٜٔ حُشَحًخص ٓغ حُـٜخص 

حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝحُٔ٘ظٔخص حُي٤ُٝش ٝحُٔزخىٍحص حُؼخ٤ُٔش ك٢ طزخىٍ حُٔؼَكش ٝطط٣َٞ حلأىٝحص 

ا٤ُٜخ: "طلخُق ٝحُٜٔ٘ـ٤خص حُلآُش. ٖٝٓ ر٤ٖ حُٔزخىٍحص حَُحثيس حُظ٢ ٣ٌٖٔ ُِز٘ٞى حلاٗؼٔخّ 

 .GFANZ )( ٝٓزخىٍس )Net-Zero Banking Allianceحُز٘ٞى ُظخك٢ حُظلَ" )

ح، ٣ظطِذ حلأَٓ ٖٓ حُز٘ٞى ٝػغ هخٍؽش ؽ٣َن حٓظَحط٤ـ٤ش طٞػق ىٍٝٛخ ك٢ ٓٞحؿٜش  ًَ أه٤

حُظـ٤َ حُٔ٘خه٢، ٓغ طلي٣ي حلأ٣ُٞٝخص، ٝر٘خء ح٤ُٜخًَ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش، ٝطٞك٤َ حُٔٞحٍى ٝحُظو٤٘خص 

ن طٌخَٓ كؼ٢ِ ر٤ٖ اىحٍس حُٔ٘خم ٝحلأىحء حُٔخ٢ُ، رٔخ ٣لون حُظٞحُٕ ر٤ٖ حلآظؼخٍ حُلآُش ُظلو٤

 حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝحَُرل٤ش حُٔٔظيحٓش.

ساثؼب: ِذٜ اٌزضاَ اٌجٕٛن اٌّصش٠خ ثّزطٍجبد الإفصبػ ػٓ اٌّخبطش إٌّبخ١خ ٚفمًب 

 ٌٍّجبدساد ٚاٌّؼب١٠ش اٌّؾبعج١خ اٌذ١ٌٚخ ٚاٌّؾ١ٍخ 

أكي حٌُٔٞٗخص حُـ٣َٛٞش ُظلو٤ن حُشلخك٤ش ٝطؼ٣ِِ  إٌّبخ١خ٠ؼُذ الإفصبػ ػٓ اٌزغ١شاد 

حُٔٔخٍٓخص حُٔٔظيحٓش ك٢ حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش، لا ٤ٓٔخ ك٢ حُوطخع حُٔظَك٢. ٝػَكش )حُز٘ي 

( رؤٗٚ ٛٞ حلإكظخف حُٜٔ٘ـ٢ ٝحُٔ٘ظْ ػٖ ٓيٟ طؤػ٤َ أٗشطش حُٔئٓٔش ػ٠ِ 0202حُي٢ُٝ ،

رخُظـ٤َ حُٔ٘خه٢ ٖٓ ؿٜش أهَٟ، ٓٞحء حُٔ٘خم ٖٓ ؿٜش، ٝٓيٟ طؼَػٜخ ُِٔوخؽَ حَُٔطزطش 

ًخٗض ٌٛٙ حُٔوخؽَ ٓخى٣ش ٗخطـش ػٖ حُظٞحَٛ حُٔ٘خه٤ش حُٔظطَكش، أٝ حٗظوخ٤ُش ٗخؿٔش ػٖ 

حُظلٍٞ ٗلٞ حهظظخى ٓ٘ولغ حٌَُرٕٞ. ٣ٝشَٔ حلإكظخف حُٔ٘خه٢ ر٤خٗخص طظؼِن رخُزظٔش 

ُظ٤ٌق ٓغ ح٤ُٔخٓخص حٌَُر٤ٗٞش ُِٔئٓٔش، ٝحٓظؼٔخٍحطٜخ ك٢ حُٔـخلاص حُز٤ج٤ش، ٝهيٍطٜخ ػ٠ِ ح

 .حُٔ٘خه٤ش حُٔظـ٤َس، كؼلاً ػٖ حُوطؾ حُٔٔظوز٤ِش ُِلي ٖٓ حلاٗزؼخػخص ٝطؼ٣ِِ حَُٔٝٗش حُٔ٘خه٤ش

حلإكظخف ػٖ حُٔوخؽَ رخٗٚ ؿ٤ٔغ حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ طويٜٓخ حُشًَش  (6064ٚػشف )أثٛ اٌؼلا،

أػخٍٛخ ك٢ حُظو٣ََ ح١ُٞ٘ٔ ٝطظق حُٔوخؽَ حَُث٤ٔ٤ش حُظ٢ طظؼَع ُٜخ ٝؽَم اىحٍطٜخ ٝ

حلاهظظخى٣ش حُٔظٞهؼش ػ٠ِ حلأىحء حُٔخ٢ُ ٝحُٔٔظوز٢ِ ، ٝٛٞ ٓخ ٣ٔخْٛ ك٢ طو٤َِ ىٍؿش ػيّ 

( ػ٠ِ ٓٞهؼش CDSBحُظؤًي ك٢ أٗشطش حُٔ٘شؤس ، ٝكيى ٓـِْ ٓؼخ٤٣َ حلإكظخف ػٖ حُٔ٘خم )

رشزٌش حُٔؼِٞٓخص حُي٤ُٝش أ٤ٔٛش حلإكظخف ػٖ ٓوخؽَ حُظـ٤َحص حُٔ٘خه٤ش :ك٤غ طٞكَ 

حُـٞىس ػٖ حُٔ٘خم ٝحُلَص ٝحُٔوخؽَ حُز٤ج٤ش حُظ٢ طٌشق ػٜ٘خ حُشًَش ٓؼِٞٓخص ػخ٤ُش 

 ٝرخُظخ٢ُ حطوخً هَحٍحص ٍش٤يس رشؤٕ طوظ٤ض ٍحّ حُٔخٍ
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رخػظزخٍٛخ أىحس طٞؿ٤ٜ٤ش طٔخػي أطلخد حُٔظِلش ػ٠ِ  رزضا٠ذ أ١ّ٘خ الإفصبؽبد إٌّبخ١خ

ٌّٖ حُٔٔظؼ٣َٖٔ، حُ ٔوَػ٤ٖ، ٝحُـٜخص حطوخً هَحٍحص ٓخ٤ُش ٝحٓظؼٔخ٣ٍش أًؼَ ٝػ٤خً، اً طٔ

حَُهخر٤ش ٖٓ طو٤٤ْ حُٔوخؽَ حُٔ٘خه٤ش حُٔظَطزش ػ٠ِ حُظؼخَٓ ٓغ ٤ًخٗخص ًحص حٗزؼخػخص َٓطلؼش أٝ 

حٓظَحط٤ـ٤ش ر٤ج٤ش ػؼ٤لش. كخُشًَخص حُظ٢ طلشَ ك٢ حُظ٤ٌق ٓغ حُٔظطِزخص حُز٤ج٤ش أٝ لا طلظق 

٤ش، ٝهي طٞحؿٚ رٞػٞف ػٖ طؤػ٤َحص حُٔ٘خم ػ٠ِ أٗشطظٜخ، طٌٕٞ أًؼَ ػَػش ُِظوِزخص حُٔٞه

َس.  ّٓ هٔخثَ كخىس ك٢ كخُش كَع طش٣َؼخص ٓ٘خه٤ش طخٍٓش أٝ كيٝع ظٞحَٛ ؽز٤ؼ٤ش ٓي

 حلأَٓ ح١ٌُ هي ٣٘ؼٌْ ِٓزخً ػ٠ِ أىحء حُز٘ٞى حُُٔٔٞش ُظِي حُشًَخص، ٣ٜٝيى حٓظوَحٍٛخ حُٔخ٢ُ

Acharya, V,2023)). 

حُٔؼِٞٓخط٤ش ر٤ٖ ، كبٕ حلإكظخف حُٔ٘خه٢ ٣ْٜٔ ك٢ طو٤َِ حُلـٞحص ٚفٝ ٔفظ اٌغ١بق

حُٔئٓٔخص ٝحلأٓٞحم، ٓخ ٣يػْ هيٍس حُ٘ظخّ حُٔخ٢ُ ػ٠ِ حُظ٘زئ رخُٔوخؽَ حُ٘ظخ٤ٓش حَُٔطزطش 

رخُٔ٘خم ٝحكظٞحثٜخ. ٝهي ريأص حُؼي٣ي ٖٓ ح٤ُٜجخص حَُهخر٤ش، ٓؼَ حُز٘ي ح١ًَُِٔ حلأٍٝٝر٢، ك٢ 

ٔخ٤ُش طشـ٤غ طز٢٘ أؽَ اكظخف ٓ٘خه٤ش ٓٞكيس، ٓؼَ طٞط٤خص ك٣َن حُؼَٔ ُلإكظخكخص حُ

، رٜيف اىٓخؽ حُز٤خٗخص حُٔ٘خه٤ش ك٢ ػ٤ِٔخص ط٘غ حُوَحٍ حُٔخ٢ُ (TCFD) حَُٔطزطش رخُٔ٘خم

 ٝحلإشَحك٢، ٝرخُظخ٢ُ طل٤ٖٔ هيٍس حُز٘ٞى ػ٠ِ اىحٍس ٌٛٙ حُٔوخؽَ رط٣َوش أًؼَ كخػ٤ِش

Zhang, X,2024)) رخطض حلإكظخكخص حُٔ٘خه٤ش ٤ًٍِس أٓخ٤ٓش ك٢ اؽخٍ حُلًٞٔش حُز٤ج٤ش

ح ُيٍٝٛخ حُٔل١ٍٞ ك٢ ط٤ٌٖٔ حلأؽَحف حُٔؼ٤٘ش ٖٓ كْٜ ٓيٟ ٝحُٔخ٤ُش ُِوط ًَ خع حُٔظَك٢، ٗظ

طؼَع حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش ُِٔوخؽَ حُٔ٘خه٤ش، ٝحُظلخػَ ٓؼٜخ رشٌَ حٓظزخه٢. ٝهي شٜيص 

خ ٓظِح٣يحً ٖٓ هزَ ح٤ُٜجخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُي٤ُٝش رظؼ٣ِِ أؽَ حلإكظخف ػٖ  ًٓ حُٔ٘ٞحص حلأه٤َس حٛظٔخ

٣ْٜٔ ك٢ ىٓؾ طِي حُٔوخؽَ ػٖٔ ٓ٘ظٞٓش اىحٍس حُٔوخؽَ حُٔئ٤ٔٓش  حُٔوخؽَ حُٔ٘خه٤ش، رٔخ

 .ُِز٘ٞى

، حُظخىٍ ػٖ ٓـِْ (TCFD) فشلخ اٌؼًّ ٌلإفصبؽبد اٌّب١ٌخ اٌّزؼٍمخ ثبٌّٕبؿ٣ؼُي طو٣ََ 

ح َٓؿؼ٤ًخ (FSB) حلآظوَحٍ حُٔخ٢ُ ًٍ ، ٖٓ أٝحثَ حُٔزخىٍحص حُؼخ٤ُٔش حُظ٢ ٝػؼض اؽخ

٤ش، ك٤غ ٣ٞط٢ حُظو٣ََ رؼٍَٝس حلإكظخف ػٖ ُلإكظخف حُطٞػ٢ ػٖ حُٔوخؽَ حُٔ٘خه

أٍرؼش أرؼخى ٍث٤ٔ٤ش: حُلًٞٔش، حلآظَحط٤ـ٤ش، اىحٍس حُٔوخؽَ، ٝحُٔوخ٤٣ْ ٝحلأٛيحف، ٓغ 

 ,TCFD) حُظؤ٤ًي ػ٠ِ أ٤ٔٛش طل٤َِ ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞٛخص حُٔ٘خه٤ش ُلْٜ حُظيحػ٤خص حُٔٔظوز٤ِش

2017). 

ك٢  (ISSB) الاعزذاِخ اٌذ١ٌٚخ ِغٍظ ِؼب١٠شٝك٢ هطٞس ُظؼ٣ِِ حلإكظخف حلإُِح٢ٓ، أطيٍ 

رشؤٕ حلإكظخكخص حُٔ٘خه٤ش، ٝح١ٌُ ٣ٜيف ا٠ُ طٞك٤ي  IFRS S2حُٔؼ٤خٍ  ٤ٗٞ٣0202ٞ 

ٜٓ٘ـ٤خص حلإكظخف ػخ٤ُٔخً، ٣ُِِّٝ حُشًَخص، رٔخ ك٢ ًُي حُز٘ٞى، رظوي٣ْ ٓؼِٞٓخص هخرِش 

ٖ هلاٍ ُِٔوخٍٗش كٍٞ حٗزؼخػخطٜخ حٌَُر٤ٗٞش ٝهطؾ حُظلٍٞ ٗلٞ حُل٤خى حٌَُر٢ٗٞ، ًُٝي ٓ

 ..(ISSB, 2023) طؼ٤ٖٔ طِي حُٔؼِٞٓخص ك٢ حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش ح٣ُٞ٘ٔش

ِِٓٔش ٖٓ حُظوخ٣ٍَ حَُهخر٤ش حُظ٢  (ECB) ٚفٝ ٔفظ اٌغ١بق أطٍك اٌجٕه اٌّشوضٞ الأٚسٚثٟ

طظخرغ حُظِحّ حُز٘ٞى رخلإكظخكخص حُٔ٘خه٤ش، ٓئًيحً إٔ حُؼي٣ي ٖٓ حُز٘ٞى لا طِحٍ ؿ٤َ ٓٔظٞك٤ش 

ا٠ُ ػٍَٝس  0202طِزخص حُشلخك٤ش حُٔ٘خه٤ش. ٝأشخٍ طو٣ََ ٗشَُ ك٢ ٤ٗٞ٣ٞ ُِلي حلأى٠ٗ ٖٓ ٓظ

ىٓؾ حُٔوخؽَ حُٔ٘خه٤ش ػٖٔ حهظزخٍحص حُؼـؾ حُٔ٘خه٢، ٝٗٔخًؽ طو٤٤ْ ٍأّ حُٔخٍ حُيحه٢ِ، 

 ..(ECB, 2024) ٝٓٔخٍٓخص اىحٍس حُٔوخؽَ حُظو٤ِي٣ش

 ٤َ حُ٘ظخّ حُٔخ٢ُ، طز٠ّ٘ طلخُق ط٣َٔغ حُؼَٔ ُظوؼٚػٍٝ ِغزٜٛ شجىبد اٌجٕٛن اٌّشوض٠خ

(NGFS)  ٌٙٛ ًٕٗٔٞؿًخ ٓلخ٤ٔ٤ٛخً ُِٔوخؽَ حَُٔطزطش رخُطز٤ؼش ٝحُظـ٤َحص حُٔ٘خه٤ش، ٓئًيحً أ

ح ك٢ ٤ٓخٓخص حُلٌٍ ح٢ٌُِ، ٝطل٤َِ  ًَ خ ٓزخش ًـ حُٔوخؽَ هي طٌٕٞ ٗظخ٤ٓش ٝطظطِذ ىٓ
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 ,NGFS) 0202ٝ 0200ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞٛخص ك٢ حُٔيٟ حُط٣َٞ، ًُٝي ػزَ طوخ٣ٍَ أطيٍٛخ ػخّ 

2022). 

 0202، أطيٍص حُٔلٞػ٤ش حلأٍٝٝر٤ش ك٢ ٚفٟ ئطبس اٌزٛعٙبد اٌزٕظ١ّ١خ اٌّغزمج١ٍخ

ٓوظَكخص طٜيف ا٠ُ طلي٣غ حلإؽخٍ حلاكظَح١ُ ح٢ٌُِ ٤ُشَٔ أىٝحص ط٘ظ٤ٔ٤ش طؤهٌ ك٢ 

حُلٔزخٕ حُٔوخؽَ حُٔ٘خه٤ش، ٓؼَ كَع ٓظطِزخص ٍأٓٔخ٤ُش أػ٠ِ ػ٠ِ حُزظٔش حٌَُر٤ٗٞش، 

 .(CSRD) حُشخِٓش ػٖٔ طٞؿ٤ٚ حلإكظخكخص حُٔٔظيحٓش ٝطشـ٤غ حلإكظخكخص

 ٚاعزششبدا ثّب لذِزٗ ِغٛدح ِؼ١بس ّٔٛرط الإفصبػ اٌّزؼٍك ثبٌزغ١شاد إٌّبخ١خ

(IFRS:S2 َك٢ ٗٞكٔز )ًٔوظَكخص حٓظَشخى٣ش طٔظٜيف طوي٣ْ ٓؼِٞٓخص ٓلاءٓش 0200 ،

ٜٝٓ٘ـ٤ش اىحٍطٜخ ٝح٤ُخص ٝهخرِش ُِٔوخٍٗش رخلأٓٞحم حُؼخ٤ُٔش رشؤٕ ٓوخؽَ حُظـ٤َحص حُٔ٘خه٤ش 

حلإكظخف ػٜ٘خ ُظِز٤ش ططِؼخص ًخكش حلأؽَحف حُٔٔظل٤يس ٝحُظ٢ ٣ؤط٢ ك٢ ٓويٓظٜخ حُٔٔظؼ٣َٖٔ، 

 ٝٓٔظوي٢ٓ حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش، ٝحَُٔحؿؼ٤ٖ ٖٓ هلاٍ ٓخ ٢ِ٣:

  ِطٔظ٘ي ٓؼخ٤٣َ حلإكظخف ػٖ حلآظيحٓش ؽزوخ ُِٔؼخ٤٣َ حُي٤ُٝش لإػيحى حُظوخ٣ٍَ ػ٠ِ ًٍخث

خش٤خ ٓغ اؽخٍ ػَٔ حُل٣َن حُٔؼ٠٘ رخلاكظخكخص حُٔظؼِوش رخُٔ٘خم ْٝٛ أٍرؼش ًُٝي طٔ

شَف  ك٢ ٝطظٔؼٌَؾٛوّخ ححُلًٞٔش، ٝحلآظَحط٤ـ٤ش، اىحٍس حُٔوخؽَ، ٝحُٔوخ٤٣ْ ٝحلأٛيحف.

آ٤ُخص حَُهخرش ٝحلإشَحف حُظ٢ طظز٘خٛخ حُٔ٘شؤس لإىحٍس ٓوخؽَ ٝكَص حلآظيحٓش ٝطلي٣ي 

حُٔوخؽَ حُٔ٘خه٤ش ىحهَ حُٔئٓٔش )ٓـِْ حُـٜش حُٔٔئُٝش ػٖ حلإشَحف ػ٠ِ 

ك٢ ٝطق حُظؤػ٤َحص حُٔظٞهؼش ُِٔوخؽَ  :الاعزشار١غ١خٝطظٔؼَ .حلإىحٍس/ُـ٘ش ٓظوظظش(

اىحٍس ٓؼَ ٝطق طؤػ٤َ حُٔوخؽَ  ٝحُلَص ػ٠ِ ًٗٔٞؽ أػٔخٍ حُٔئٓٔش ٝآظَحط٤ـ٤ظٜخ

خه٤ش ُظو٤٤ْ ٝطوي٣ْ طل٤َِ ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞٛخص حُٔ٘.حُٔ٘خه٤ش ػ٠ِ ًٗٔٞؽ حلأػٔخٍ ِِٝٓٔش حُو٤ٔش

َٓٝٗش حلآظَحط٤ـ٤ش ٝ شَف ٤ًق طئػَ ٌٛٙ حُٔوخؽَ ػ٠ِ حلأىحء حُٔخ٢ُ حُلخ٢ُ 

حلإكظخف  :ئداسح اٌّخبطش.ٝحُٔٔظوز٢ِ، ٝح٤ٌُل٤ش حُظ٢ طْ اىٍحؿٜخ رٜخ ك٢ حُظوط٤ؾ حُٔخ٢ُ

ػٖ حُؼ٤ِٔخص حُٔٔظويٓش ُظلي٣ي ٝطو٤٤ْ َٝٓحهزش ٓوخؽَ حلآظيحٓش ٖٓ هلاٍ ػَع 

لي٣ي ٝطو٤٤ْ ٝطَط٤ذ َٝٓحهزش حُٔوخؽَ حُٔ٘خه٤ش ٝر٤خٕ ٤ًق ٣ظْ ىٓؾ ُِؼ٤ِٔخص حُٔظزؼش ُظ

طظٔؼَ ك٢  :اٌّمب١٠ظ ٚالأ٘ذاف .ٌٛٙ حُؼ٤ِٔخص ػٖٔ ٗظخّ اىحٍس حُٔوخؽَ حُٔئ٢ٔٓ حُؼخّ

طوي٣ْ ٓؼِٞٓخص ٤ًٔش ٝٗٞػ٤ش طٞػق أىحء حُٔئٓٔش ك٢ ػٞء أٛيحكٜخ حُٔظؼِوش رخلآظيحٓش 

ش ُو٤خّ أىحء حُٔ٘شؤس طـخٙ حُٔوخؽَ حُٔ٘خه٤ش ٖٓ هلاٍ حلإكظخف ػٖ حُٔوخ٤٣ْ حُٔٔظويٓ

)ٓؼَ حلاٗزؼخػخص حٌَُر٤ٗٞش( ٝحلإكظخف ػٖ حلأٛيحف حُٔليىس )ٓؼَ حُل٤خى حٌَُر٢ٗٞ(، 

 .ٝٓيٟ حُظويّ ك٢ طلو٤وٜخ، ٝحُلظَس ح٤ُِ٘ٓش حَُٔطزطش رٜخ

 ٍ٣ُِِّ ٓؼ٤خ IFRS S2  صلاس ٔطبلبدحُٔ٘شآص رو٤خّ ٝحلإكظخف ػٖ حلاٗزؼخػخص كٔذ: 

 6إٌطبق  .حلاٗزؼخػخص حُٔزخشَس ٖٓ حُٔظخىٍ حُظ٢ طٌِٜٔخ أٝ طظلٌْ رٜخ حُٔ٘شؤس 2إٌطبق 

حلاٗزؼخػخص ؿ٤َ  2إٌطبق  .حلاٗزؼخػخص ؿ٤َ حُٔزخشَس حُ٘خطـش ػٖ حٓظٜلاى حُطخهش حُٔشظَحس

ًٔخ ٣طُِذ ٖٓ حُٔ٘شؤس  .حُٔزخشَس ٖٓ ِِٓٔش حُو٤ٔش )ٓؼَ حٍُٔٞى٣ٖ، حُؼٔلاء، حُ٘وَ، اُن(

 .GHG ػٖ حُٜٔ٘ـ٤ش حُٔٔظويٓش ك٢ حُو٤خّ، ٝكوخً ُزَٝطًٍٞٞ حلإكظخف أ٣ؼًخ

(IFRS:S1,2022) 

 اٌّؾٛس اٌضبٌش: رم١ٕبد اٌزوبء الاصطٕبػٟ ٚدٚس٘ب فٟ ئداسح اٌّخبطش إٌّبخ١خ 

 أٚلا: اُ٘ رم١ٕبد اٌزوبء الاصطٕبػٟ ثبٌجٕٛن اٌزغبس٠خ 

أىٟ حُظويّ ح٣َُٔغ ك٢ ػٍٞس طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ُظٍٜٞ حُؼي٣ي ٖٓ حُظو٤٘خص ٝحُزَحٓؾ حُـي٣يس 

حُظ٢ طؼظٔي ػ٠ِ حلارظٌخٍ حُٔٔظَٔ، ٖٝٓ ر٤ٖ ٌٛٙ حُظو٤٘خص ٣ؤط٢ حًٌُخء حلاطط٘خػ٢ ٣ٝؼظزَ 

ً ٣ٔظويّ هٞحػي حُٔؼَكش ٤ُلخ٢ً حُِٔٞى حُزشَٟ ح٢ًٌُ، ك٤غ طْٜٔ ططز٤وخطٚ ك٢  ٗظخٓخ ٤ًًخ

٤ٖ ػ٤ِٔش اٗظخؽ حُٔؼَكش ٝكْٜ ؽز٤ؼش حًٌُخء حُزشَٟ، ٣ٌٖٝٔ ٌُٜٙ حُظو٤٘خص حُٔظويٓش اٗـخُ طلٔ
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ٜٓخّ ٓؼويس طلظخؽ ح٠ُ اىٍحى ٝحٓظ٘ظخؽ، ٝحُظ٢ طلخ٠ً رٌُي ٤ًِٞٓخص حُزش٣َش ح٤ًٌُش 

(.ًٔخ طؼُي ٍٝهش حُؼَٔ حُل٤٘ش كٍٞ "حًٌُخء 0202حُٔٔظٞكخس ٖٓ حُؼوَ حُزشَٟ )أرٞ ػ٤ق،

حُظخرؼش لاطلخه٤ش  (TEC) حُٔ٘خه٢" حُظخىٍس ػٖ ُـ٘ش حُظ٘ل٤ٌ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ حلاطط٘خػ٢ ُِؼَٔ

، اكيٟ حُٔزخىٍحص حَُحثيس حُظ٢ (UNFCCC) حلأْٓ حُٔظليس حلإؽخ٣ٍش رشؤٕ طـ٤َ حُٔ٘خم

طٜيف ا٠ُ حٓظٌشخف ىٍٝ حًٌُخء حلاطط٘خػ٢ ٝططز٤وخص حُظؼِْ ح٢ُ٥ ًؤىٝحص ىحػٔش ُـٜٞى 

 .((TEC,2025ٝحُظ٤ٌق ٓؼٜخ، هظٞطًخ ك٢ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓشحُظول٤ق ٖٓ آػخٍ حُظـ٤َ حُٔ٘خه٢ 

 ٝهي ط٘خٍٝ حُظو٣ََ طل٤ِلًا ٓظٌخٓلًا ُِظو٤٘خص حُلي٣ؼش ٓؼَ حًٌُخء حلاطط٘خػ٢ حُظ٤ُٞي١

(GenAI)حُظؼِْ حُؼ٤ٔن ، (DL)ٍإ٣ش حُلخٓٞد ، (CV)ٝٓؼخُـش حُِـش حُطز٤ؼ٤ش ، (NLP) ،

حُٔ٘خه٢ رلؼخ٤ُش. ًٔخ ِٓؾ حُظو٣ََ حُؼٞء ٓز٤٘خً ٤ًق ٣ٌٖٔ طٔو٤َ ٌٛٙ حُظو٤٘خص ُيػْ حُؼَٔ 

ػ٠ِ حُظلي٣خص حُٔظخكزش، ٓؼَ حٓظٜلاى حُطخهش ٝهؼخ٣خ أٖٓ حُز٤خٗخص، ٝهيّ ٓـٔٞػش ٖٓ 

ًٔخ  .حُظٞط٤خص ُظخٗؼ٢ ح٤ُٔخٓخص ُؼٔخٕ حلآظويحّ حُؼخىٍ ٝحُٔٔظيحّ ًٌُِخء حلاطط٘خػ٢

٘خ٣ٍٞٛخص ٓٔظوز٤ِش ىه٤وش ًٍِص ٌٛٙ حٍُٞهش ػ٠ِ طل٤َِ حُز٤خٗخص حُٔ٘خه٤ش حُٔؼويس ٝٝػغ ٤ٓ

ٝىػْ حُظ٘زئ رخُٔوخؽَ حُٔٔظوز٤ِش، ٝك٤ٔخ ٠ِ٣ ػَع طٞػ٤ل٢ ُزؼغ طو٤٘خص حًٌُخء 

 حلاطط٘خػ٢: 

 (Machine learning-MLاٌزؼٍُ الأٌٝ )  -2

حُظؼِْ حلأ٠ُ ٛٞ ػِْ طط٣َٞ حُوٞح٤ٍُٓخص ٝحُ٘ٔخًؽ حلإكظخث٤ش حُظ٢ طٌٖٔ أٗظٔش حُلخٓٞد 

ٝحػلش. ٣ٝؼظٔي ٌٛح حُؼِْ ػ٠ِ حًظشخف حلأٗٔخؽ ٝحلآظيلالاص ٖٓ أىحء حُٜٔخّ ريٕٝ طؼ٤ِٔخص 

ريلاً ٖٓ حُظؼ٤ِٔخص حُزَٓـ٤ش حُظ٣َلش. ٖٓ هلاٍ ٓؼخُـش ٤ًٔش ًز٤َس ٖٓ حُز٤خٗخص حُٔخروش، 

٣ٔخْٛ  ,ٝطٔظط٤غ حلأٗظٔش حُظ٘زئ رخُ٘ظخثؾ ريهش أًزَ ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٓؼ٤٘ش حُز٤خٗخص حُٔيهِش.

حُٔوخؽَ ٖٓ هلاٍ طل٤َِ هٞحػي ر٤خٗخص ػؤش ٓظؼيىس حُظؼِْ ح٢ُ٥ ك٢ طل٤ٖٔ ىهش طو٤٤ْ 

رخُظؼَف ػ٠ِ حلأٗٔخؽ حُول٤ش حُظ٢ هي لا طٌظشلٜخ حلأٓخ٤ُذ حُظو٤ِي٣ش، ٓٔخ  ML حلأرؼخى. ٣ٔٔق

ٌّٖ حُز٘ٞى ٖٓ طظ٤٘ق حُؼٔلاء كٔذ ىٍؿش طؼَػْٜ ُِٔوخؽَ حُز٤ج٤ش ٝطلي٣ي ٓٔظ٣ٞخص  ُٔ٣

 .(Donti & Kolter, 2021) حُٔوخؽَ رشٌَ ى٣٘خ٢ٌ٤ٓ

 :اٌزؼٍُ ا٢ٌٟ ٠ؼُذ أؽذ أُ٘ فشٚع اٌزوبء الاصطٕبػٟ، ٠ٚشًّ صلاس فئبد سئ١غ١خ

 اٌزؼٍُ اٌخبضغ ٌلإششاف (Supervised Learning): 

 .٣ظْ ك٤ٚ طي٣ٍذ حُ٘ٔخًؽ ػ٠ِ ر٤خٗخص ٓؼِّٔش )أ١ طلظ١ٞ ػ٠ِ ٗظخثؾ ٓؼَٝكش ٓٔزوخً(

ٓؼَ  ٣ٝٔظويّ ٌٛح حلأِٓٞد ُِظ٘زئ رٔـٔٞػش ٓليىس ٖٓ حُ٘ظخثؾ أٝ ُظظ٤٘ق ر٤خٗخص

ٓؼَ طٞهغ ىٍؿش كَحٍس أٝ ٓٔظٟٞ  ٝحلاٗليحٍ .طظ٤٘ق حُوَٝع كٔذ حُٔوخؽَ

 .حٗزؼخػخص

 اٌزؼٍُ غ١ش اٌخبضغ ٌلإششاف (Unsupervised Learning):  ٣يٍد ٌٛح حُ٘ٞع

يف حُوٞح٤ٍُٓخص ح٠ُ ًشق حلأٗٔخؽ ٖٓ حُوٞح٤ٍُٓخص ػ٠ِ حُز٤خٗخص ؿ٤َ ٓٔٔخس، طٜ

 .لا ٣ظطِذ ر٤خٗخص ٓؼِّٔش، رَ ٣ٌظشق حلأٗٔخؽ ٝحُؼلاهخص ىحهَ حُز٤خٗخصٝطظ٤٘ق ٝ

 .ُٜٔخّ ٓؼَ طظ٤٘ق حُٔ٘خؽن كٔذ ىٍؿش حُظؼَع ُِٔوخؽَ حُٔ٘خه٤ش ٝٓ٘خٓذ

 .حُشًٌٝ ٓؼَ طلي٣ي طـ٤َحص ؿ٤َ ؽز٤ؼ٤ش ك٢ ر٤خٗخص حُطوْ ًٝشق

 ٞاٌزؼٍُ اٌزؼض٠ض (Reinforcement Learning):  ٣ًَِ ٌٛح حُ٘ٞع ػ٠ِ طي٣ٍذ

حلأٗظٔش ٖٓ هلاٍ حٌُٔخكؤس ٝحُؼوٞرش ر٘خء ػ٠ِ أىحء حُ٘ظخّ ك٢ ٜٓٔش ٓؼ٤٘ش، ٣ٔظويّ 

ًٗٔٞؽ طلخػ٢ِ ٣ظؼِْ ٖٓ رشٌَ ٝحٓغ ك٢ ٓـخلاص طظطِذ حطوخً هَحٍحص ٓظظخرؼش. ٝطؼظٔي 

 .هلاٍ حُٔلخُٝش ٝحُوطؤ ُِلظٍٞ ػ٠ِ أكؼَ ٗظ٤ـش
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 (:Deep Learningاٌزؼٍُ اٌؼ١ّك ) -0

حُظؼِْ حُؼ٤ٔن ٛٞ كَع ٖٓ حًٌُخء حلاطط٘خػ٢ ٣ٜيف ح٠ُ طط٣َٞ حلأٗظٔش حُظ٢ طلخ٠ً ؽ٣َوش 

ػَٔ حُيٓخؽ حُزشَٟ ك٢ ٓؼخُـش حُٔؼِٞٓخص. طؼظٔي ٗٔخًؽ حُظؼِْ حُؼ٤ٔن ػ٠ِ حُشزٌخص 

ٓؼخ ُظل٤َِ حُؼظز٤ش حلاطط٘خػ٤ش، ٝحُظ٢ طظٌٕٞ ٖٓ ؽزوخص ٓظؼيىس ٖٓ حُؼوي حُظ٢ طؼَٔ 

حُز٤خٗخص ٝحُظؼَف ػ٠ِ حلأٗٔخؽ حُٔؼويس ك٤ٜخ. طٔظويّ ٌٛٙ حُ٘ٔخًؽ ك٢ ٓـٔٞػش ٓظ٘ٞػش ٖٓ 

٣ُٔظويّ حُظؼِْ حُؼ٤ٔن ُٔؼخُـش ر٤خٗخص ػؤش  حُظطز٤وخص ٓؼَ حُظؼَف ػ٠ِ حلأٗٔخؽ حُٔؼويس.

 ٝٓؼويس ٓؼَ طٍٞ حلأهٔخٍ حُظ٘خػ٤ش ٝحُٔؼِٞٓخص حُــَحك٤ش َُطي حُظؤػ٤َحص حُز٤ج٤ش ػ٠ِ

 حلأطٍٞ حُؼوخ٣ٍش، ٓٔخ ٣ٔخْٛ ك٢ طو٤٤ْ ىه٤ن ُِؼٔخٗخص حُز٤ٌ٘ش حَُٔطزطش رخُٔوخؽَ حُٔ٘خه٤ش

(Goodfellow et al., 2020). 

 (Generative AI - GenAI) اٌزوبء الاصطٕبػٟ اٌز١ٌٛذٞ -2

كجش ٓظويٓش هخىٍس ػ٠ِ اٗشخء ٓلظٟٞ ؿي٣ي )ٗظٞص، طٍٞ، ًٞى، اُن( ٖٓ هلاٍ طؼِْ  

 ٓؼَ LLMs (Large Language Models) :ٗٔخًؽ ش٤َٜس .ػؤشحلأٗٔخؽ ٖٓ ر٤خٗخص 

GPT ٝBard ٝClaude.ّلإٗشخء ِٓوظخص ػ٤ِٔش، شَف ٓلخ٤ْٛ ٓ٘خه٤ش، ٝكظ٠  ٝطُٔظوي

ط٤ُٞي ٤ٓ٘خ٣ٍٞٛخص ػـٞؽ ٓ٘خه٤ش ٓظؼيىس  GenAI ٣ظ٤ق .اٗظخؽ ٤ٓ٘خ٣ٍٞٛخص طل٤ِ٤ِش

ٞكَ أىٝحص ٓظطٍٞس لاهظزخٍ حلاكظٔخلاص ر٘خءً ػ٠ِ ر٤خٗخص طخ٣ٍو٤ش ٝطٞهؼخص ٓٔظوز٤ِش، ٓٔخ ٣

 ٝطٔخْٛ حُ٘ٔخًؽ حُِـ٣ٞش حٌُز٤َس هيٍس حُز٘ٞى ػ٠ِ حُظٔٞى أٓخّ حٌُٞحٍع حُٔ٘خه٤ش حُٔٔظوز٤ِش

(LLMs) َٓؼ GPT-4  ك٢ طِو٤ض ٝطل٤َِ ٤ًٔخص ػؤش ٖٓ حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش ٝحُز٤ج٤ش

 .(Brown et al., 2020) .رَٔػش ٝكؼخ٤ُش ُيػْ ٓظو١ٌ حُوَحٍ

 (Natural Language Processing - NLP) اٌطج١ؼ١خِؼبٌغخ اٌٍغخ  -4

ُظل٤َِ ٗظٞص حلإكظخكخص حُز٤ج٤ش ٝطوخ٣ٍَ حُٔوخؽَ حُوخطش  NLP طُٞظق طو٤٘خص

رخُؼٔلاء، ٝحٓظولاص حُٔؼِٞٓخص حُٔظؼِوش رخُظؼَع ُِٔوخؽَ حُٔ٘خه٤ش، ٓٔخ ٣يػْ هَحٍحص 

 .(Wolf et al., 2020) حلإهَحع حُٔٔظيحّ ٝحلآظؼخٍ ُٔظطِزخص حلإكظخف

 صب١ٔبً: اعزخذاَ رطج١مبد اٌزوبء الاصطٕبػٟ فٟ ئداسح اٌّخبطش ثبٌجٕٛن اٌزغبس٠خ:

ح ك٢ ىػْ هيٍس حُٔئٓٔخص ػ٠ِ  ًَ ح ٝطؤػ٤ ًٍ ٣ؼُي حًٌُخء حلاطط٘خػ٢ ٖٓ أًؼَ حُظو٤٘خص ططٞ

حُظؼخَٓ ٓغ حُظـ٤َحص حُٔ٘خه٤ش، ٖٓ هلاٍ ٓخ ٣ظ٤لٚ ٖٓ أىٝحص طل٤ِ٤ِش ٝط٘زئ٣ش ٓظويٓش. ٝهي 

ٌّٖ حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش، لا ٤ٓٔخ  أظَٜص حُؼي٣ي ٖٓ حُيٍحٓخص إٔ حًٌُخء حلاطط٘خػ٢ ٣ٔ

، ٖٓ هلاٍ طل٤َِ سصذ ٚرم١١ُ اٌّخبطش إٌّبخ١خحُز٘ٞى، ٖٓ طط٣َٞ ٗٔخًؽ أًؼَ كخػ٤ِش ك٢ 

حُز٤خٗخص حُز٤ج٤ش ٝحلاهظظخى٣ش، ٝحُظ٘زئ رظؤػ٤َحطٜخ ػ٠ِ حُٔلخكع حلاثظٔخ٤ٗش ٝؿٞىس حلأطٍٞ. 

خ ٣ٞحؿٜٚ حُوطخع حُٔظَك٢ ٖٓ طلي٣خص ٓظِح٣يس ٗخطـش ػٖ ٝطظـ٠ِ أ٤ٔٛش ًُي ك٢ ظَ ٓ

حُٔوخؽَ حُل٣ِ٤خث٤ش ٓؼَ حُل٤ؼخٗخص ٝكَحثن حُـخرخص، ٝحُٔوخؽَ حلاٗظوخ٤ُش ٓؼَ حُظلٍٞ ا٠ُ 

 .حهظظخى ٓ٘ولغ حٌَُرٕٞ ٝطـ٤َ حُظش٣َؼخص حُز٤ج٤ش

 :إ ىٓؾ حًٌُخء حلاطط٘خػ٢ ك٢ حُلًٞٔش حُٔظَك٤ش ٣يػْ حُز٘ٞى رؼيس ؽَم ٍث٤ٔ٤ش

 طل٤ٖٔ ىهش حهظزخٍحص طلَٔ حُؼـٞؽ حُٔ٘خه٤ش ػزَ ر٘خء ٗٔخًؽ ط٘زئ٣ش ىه٤وش 

(BCBS, 2022). 

 َطؼ٣ِِ شلخك٤ش حلإكظخكخص حُٔ٘خه٤ش رٔخ ٣ظٔخش٠ ٓغ ٓؼخ٤٣ TCFD ٝIFRS S2. 

  ٍَكغ ًلخءس طو٤٤ْ ٓوخؽَ حُوَٝع هخطش ك٢ حُوطخػخص حُٔؼَػش ُٔوخؽَ حُظـ٤

 .حُٔ٘خه٢ ٓؼَ حٍُِحػش ٝحُؼوخٍحص

  حُظٌخ٤ُق حُظشـ٤ِ٤ش ٣ُٝخىس حٌُلخءس ٖٓ هلاٍ حُؼ٤ِٔخص حُٔظؼِوش رـٔغ ٝطل٤َِ هلغ

 .حُز٤خٗخص حُز٤ج٤ش
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  طلو٤ن حلاُظِحّ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝحلآظؼخٍ حَُهخر٢ ٖٓ هلاٍ ر٘خء طوخ٣ٍَ طل٣َ٤ٔش ٓيػٞٓش

 .(Explainable AI) رخًٌُخء حلاطط٘خػ٢

طط٘خػ٢ ٝىٍٝٛخ ك٢ اىحٍس ٣ٝٞػق حُـيٍٝ حُظخ٢ُ ر٤خٕ رخُظو٤٘خص حُٔوظِلش ًٌُِخء حلا

 حُٔوخؽَ حُٔ٘خه٤ش رخُز٘ٞى حُظـخ٣ٍش حُٔظ٣َش:

 حُـيٍٝ ٍهْ )(

 طو٤٘خص حًٌُخء حلاطط٘خػ٢ ٝىٍٝٛخ ك٢ اىحٍس ٓوخؽَ طـ٤َ حُٔ٘خم

 اٌزم١ٕخ دٚس٘ب فٟ ئداسح ِخبطش اٌزغ١شاد إٌّبخ١خ الأدٚاد اٌّمزشؽخ

Climate 

Data Store 
  ٝحلإكظخكخص طل٤َِ ٗظٞص حُظوخ٣ٍَ حُٔ٘خه٤ش

 حُز٤ج٤ش ٝطظ٤٘لٜخ كٔذ ىٍؿش حُوطٍٞس.

ِؼبٌغخ اٌٍغخ 

اٌطج١ؼ١خ 

NLP 

Google Earth 

Engine ،

Sentinel Hub 

  

  طل٤َِ طٍٞ حلأهٔخٍ حُظ٘خػ٤ش ُظلي٣ي حُٔٞحهغ

 ػخ٤ُش حُٔوخؽَ

سؤ٠خ   

اٌؾبعٛة 

Computer 

Vision 

Scikit-

learn ،

XGBoost ،

TensorFlow 

 

  ٝحُظ٘زئ رظؤػ٤َ حُٔوخؽَ حٓظوَحؽ حلأٗٔخؽ

 حُٔ٘خه٤ش ػ٠ِ ٓللظش حُوَٝع

  طـ٣ٌش ػ٤ٌٔش ٖٓ ُـخٕ حُٔوخؽَ حلاثظٔخ٤ٗش ك٢

 حُز٘ٞى 

 ( َ٣ٔظويّ ك٢ طوي٣َ ٓؼيٍ حُظؼؼNPLs) 

حُٔظٞهغ ؽزوخ ٌَُ ٤ٓ٘خ٣ٍٞ ٝحُظـ٤َ ك٢ حُو٤ٔش 

حُؼخىُش ُلأطٍٞ ٝحُظؤػ٤َ ػ٠ِ ٗٔذ ًلخ٣ش ٍحّ 

ػ٠ِ  ، ٝحُظؤػ٤َ ػ٠ِ ٓؼيٍ حُؼخثي(CARحُٔخٍ )

 (ROEكوٞم ح٤ٌُِٔش )

ML / 

DL ٍُاٌزؼ

 اٌؼ١ّك
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 اٌزم١ٕخ دٚس٘ب فٟ ئداسح ِخبطش اٌزغ١شاد إٌّبخ١خ الأدٚاد اٌّمزشؽخ

OpenAI GPT-4 ،

Claude ،Google 

Gemini 

  حَُرؾ ر٤ٖ حُز٤خٗخص حُٔ٘خه٤ش حُظخ٣ٍو٤ش ٝحُز٤خٗخص

حُٔخ٤ُش ح٤ٌُٔش ٝحُظ٢ طظٔؼَ ك٢ طوخ٣ٍَ حُز٘ٞى 

 ح٣ُٞ٘ٔش 

  ط٤ُٞي ٤ٓ٘خ٣ٍٞٛخص ٓٔظوز٤ِش ُِظـ٤َ حُٔ٘خه٢

ٝطؤػ٤َٛخ ػ٠ِ أىحء حُؼٔلاء ٝرخُظخ٢ُ ه٤خّ حلأػَ 

 حُٔخ٢ُ ٤ُِٔ٘خ٣ٍٞٛخص 

  َىٓؾ ٌٛٙ ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞٛخص ك٢ ٗظْ طو٤٤ْ حُٔوخؽ

 حُز٤ٌ٘ش ٓٔخ ٣لٖٔ ٖٓ حُويٍس حلآظزخه٤ش ُِز٘ي.

  طـ٣ٌش ػ٤ٌٔش ٖٓ ُـخٕ حُٔوخؽَ حلاثظٔخ٤ٗش ك٢

 حُز٘ٞى

 ص حُؼٔخٗخص حُؼوخ٣ٍش ٝحُظ٢ طظٔؼَ طل٤َِ ُز٤خٗخ

ك٢ هٞحػي ر٤خٗخص حُز٘ي ٝطٍٞ حلأهٔخٍ 

حُظ٘خػ٤ش ٝحٓظويحٓٚ ك٢ طل٤َِ ٓيٟ طؼَع 

 حلأطٍٞ ُِٔوخؽَ.

  .ٞػَٔ ِٓوض ط٘زئ١ ٌَُ ٤ٓ٘خ٣ٍ 

  حهظَحف طٞط٤خص حثظٔخ٤ٗش )٣ُخىس ٓوظظخص-

 اػخىس ٤ٌِٛش ٓلخكع حُوَٝع(.

 .حهظَحف ٓئشَحص ُوطش ؽٞحٍة ر٤ج٤ش ٝٓخ٤ُش 

GenAI / 

LLMs اٌزوبء

الاصطٕبػٟ 

 اٌز١ٌٛذٞ 

 ,et al,2024): Kalogiannidisحُٔظيٍ: حُـيٍٝ ٖٓ اػيحى حُزخكؼش رخلاػظٔخى ػ٠ِ ىٍحٓش 

S.,) 

( حْٛ هٞح٤ٍُٓخص حًٌُخء حلاطط٘خػ٢ حُٔٔظويٓش ك٢ (Zhang.Y,2021ًٔخ ط٘خُٝض ىٍحٓش

 اىحٍس ٓوخؽَ حُظـ٤َحص حُٔ٘خه٤ش 

اٌزوبء الاصطٕبػٟ اٌّغزخذِخ فٟ ئداسح ِخبطش اٌزغ١شاد عذٚي سلُ )( اُ٘ خٛاسص١ِبد 

 إٌّبخ١خ

  

 اٌخٛاسص١ِخ الاعزخذاَ الأعبعٟ

 .حُظ٘زئ رظـ٤َ حُٔئشَحص حُٔخ٤ُش ر٘خءً ػ٠ِ طـ٤٤َحص ٓ٘خه٤ش ٓليىس
Linear / Logistic 

Regression 

 Random Forest .طو٤٤ْ حُٔوخؽَ حُٔظؼيىس ٝطلي٣ي حُٔظـ٤َحص حُٔئػَس ريٍؿش ػخ٤ُش

طؼظزَ ٖٓ حْٛ حُ٘ٔخًؽ حُو٣ٞش ك٢ حُظ٘زئ رٔوخؽَ حلإكلاّ أٝ 

 .حُؤخثَ رٔزذ حٌُٞحٍع حُطز٤ؼ٤ش

XGBoost / 

LightGBM 

طٞهغ ٤ٓ٘خ٣ٍٞٛخص ؽ٣ِٞش حُٔيٟ ُِظـ٤َحص حُٔ٘خه٤ش ٝطؤػ٤َٛخ ػ٠ِ 

 .حُٔللظش حلاثظٔخ٤ٗش

Neural Networks 

(Deep Learning) 
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 اٌخٛاسص١ِخ الاعزخذاَ الأعبعٟ

حُظؼَع ُِٔوخؽَ حُٔ٘خه٤ش  طظ٤٘ق كَٝع أٝ ػٔلاء حُز٘ي كٔذ

 .)ٓؼَ حُظ٣ُٞغ حُــَحك٢(

K-means / 

Clustering 

ٗٔخًؽ ٤ُ٘ٓش ُِظ٘زئ رٔلآَ ر٤خٗخص ٓ٘خه٤ش )ٓؼَ: ىٍؿخص 

 .حُلَحٍس، ٗٔذ حلأٓطخٍ( ٝطؤػ٤َٛخ ػ٠ِ حلأىحء حُٔخ٢ُ

LSTM (Long 

Short-Term 

Memory) 

 

اٌّصشف١خ ٚالاعزذاِخ ٚفمًب ٌّمشساد صبٌضبً: دِظ رم١ٕبد اٌزوبء الاصطٕبػٟ فٟ اٌؾٛوّخ 

 ٌغٕخ ثبصي

طِح٣ي حلاٛظٔخّ حُؼخ٢ُٔ ريٓؾ طو٤٘خص حًٌُخء حلاطط٘خػ٢ ػٖٔ حلأؽَ حُلخًٔش ُِز٘ٞى حُظـخ٣ٍش 

ٝح٣ًَُِٔش، حٓظـخرش ُِظلٞلاص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٝحُؼـٞؽ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُلي٣ؼش. ٝهي أًيص ُـ٘ش 

 ربىحٍس حُٔوخؽَ حُٔ٘خه٤ش ٝحُٔخ٤ُش ك٢ ٓزخىثٜخ حُوخطش (BCBS) رخٍُ ُلإشَحف حُٔظَك٢

(BCBS, 2022)  ػ٠ِ أ٤ٔٛش حٓظويحّ أىٝحص طل٤َِ ٓظويٓش، رٔخ ك٤ٜخ طو٤٘خص حًٌُخء

حلاطط٘خػ٢، ُظؼ٣ِِ حُويٍس ػ٠ِ طلي٣ي حُٔوخؽَ حلاثظٔخ٤ٗش، ٝٓوخؽَ حُٔٞم، ٝحُٔوخؽَ 

ٖٓ  (BIS) ٤ُشحُظشـ٤ِ٤ش رشٌَ أًؼَ ىهش ًٝلخءس. ٝك٢ ح٤ُٔخم ٗلٔٚ، هيّ ر٘ي حُظ٣ٞٔخص حُيٝ

 Governance of AI adoption in central banks" (BIS, 2025)" هلاٍ طو٣ََٙ

ح ٓلظلاً ُيٓؾ حًٌُخء حلاطط٘خػ٢ ك٢ كًٞٔش حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش ًٍ  .اؽخ

٠زُ دِظ اٌزوبء الاصطٕبػٟ فٟ اٌؾٛوّخ اٌّصشف١خ ػجش ػذح ِؾبٚس ٌٙزٖ الإصذاساد ٚفمب 

 :((Thamik, H.,2022 أعبع١خ

: ٖٓ هلاٍ طلي٣غ ػ٤ِٔخص اىحٍس حُٔوخؽَ حُيحه٤ِش ئطبس اٌخطٛط اٌضلاصخ ٌٍذفبعرؼض٠ض  -

لإىٓخؽ حٓظويحٓخص حًٌُخء حلاطط٘خػ٢ ك٢ طل٤َِ حُز٤خٗخص ٝحُظ٘زئ رخُٔوخؽَ، ٓغ اٗشخء 

 ,BISُـخٕ ٓظوظظش رَٔحهزش ططز٤وخص حًٌُخء حلاطط٘خػ٢ ىحهَ حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش )

2025.) 

: ًُٝي ػزَ طز٢٘ ٓزخىة طلٌْ ٚي ٌٍزوبء الاصطٕبػٟضجظ لٛاػذ الاعزخذاَ اٌّغإ -

طط٣َٞ ٝططز٤ن ٗٔخًؽ حًٌُخء حلاطط٘خػ٢، طشَٔ حلأٓخٕ، حُشلخك٤ش، هخر٤ِش حُظل٤َٔ 

(Explainability( كٔخ٣ش حُز٤خٗخص، ٝحُؼيحُش حلأهلاه٤ش ،)BCBS, 2022; BIS, 

2025.) 

ش رخٍُ (: ك٤غ طٞط٢ ُـModel Risk Management٘) ئداسح ِخبطش إٌّبرط -

رٞػغ أؽَ طخٍٓش َُٔحؿؼش ٗٔخًؽ حًٌُخء حلاطط٘خػ٢ ى٣ٍٝخً، ُِظؤًي ٖٓ ىهظٜخ ٝػيّ 

حٗل٤خُٛخ، ٖٝٓ ػْ ىٓؾ ٗظخثؾ ٌٛٙ حَُٔحؿؼخص ك٢ ػ٤ِٔش حطوخً حُوَحٍ حُٔظَك٢ 

(BCBS, 2022.) 

: ػزَ طط٣َٞ رَحٓؾ طي٣ٍز٤ش ٓٔظَٔس ُِؼخ٤ِٖٓ رؼض٠ض اٌزذس٠ت ٚثٕبء اٌمذساد اٌّإعغ١خ -

ظؼ٣ِِ كْٜٜٔ ُظو٤٘خص حًٌُخء حلاطط٘خػ٢ ٝاىحٍطٜخ ػٖٔ اؽخٍ حُلًٞٔش ك٢ حُز٘ٞى ُ

 (.BIS, 2025ٝحَُهخرش حُيحه٤ِش )

( ُْ ٣ظ٘خٍٝ 0202) BIS: ٍؿْ إٔ طو٣ََ سصذ ٚرم١١ُ اٌّخبطش اٌج١ئ١خ ٚالاعزّبػ١خ -

حُظـ٤َ حُٔ٘خه٢ رشٌَ ٓزخشَ، الا إٔ ىٓؾ حًٌُخء حلاطط٘خػ٢ ٤ٌٖٓٔ حُز٘ٞى ٖٓ طل٤ٖٔ 

حُظ٘زئ رخُٔوخؽَ حُٔ٘خه٤ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش، رٔخ ٣ظٔخش٠ ٓغ طٞؿٜخص ُـ٘ش رخٍُ هيٍطٜخ ػ٠ِ 

 ٗلٞ ىٓؾ ٌٛٙ حُٔوخؽَ ػٖٔ حلإؽخٍ حُٔئ٢ٔٓ حُشخَٓ لإىحٍس حُٔوخؽَ.
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رٌُي، ٣ظزق ىٓؾ طو٤٘خص حًٌُخء حلاطط٘خػ٢ أىحس حٓظَحط٤ـ٤ش ُيػْ حُلًٞٔش حُٔظَك٤ش 

٤ش، ٓغ حلاُظِحّ رخُٔظطِزخص حَُهخر٤ش حُي٤ُٝش حُلؼخُش، ٣ُٝخىس حُشلخك٤ش، ٝطل٤ٖٔ حٌُلخءس حُظشـ٤ِ

 .ك٢ ظَ ر٤جش ٓخ٤ُش ٣َٓؼش حُظـ٤َ

حػظٔخى ٌٛٙ حُظو٤٘خص ٣ؼُِ هيٍس حُز٘ٞى ػ٠ِ طلي٣ي حُٔوخؽَ  حِّٕٚب عجك ٠زضؼ ٌٍجبؽضخ 

ٝطو٤٤ٜٔخ ٝحُظظَف رشؤٜٗخ رط٣َوش ى٣٘خ٤ٌ٤ٓش ٝحٓظزخه٤ش، ًٔخ ٣ٔخْٛ ك٢ طل٤ٖٔ ؿٞىس 

ٝٓغ  .TCFD ٝIFRS S2 حلإكظخكخص حُٔ٘خه٤ش ٝٓظطِزخص حُظوخ٣ٍَ حُي٤ُٝش ٓؼَ ٓؼخ٤٣َ

ظطِذ طٞكَ ر٤٘ش طلظ٤ش ٍه٤ٔش ه٣ٞش، ًُي، كبٕ حٓظويحّ حًٌُخء حلاطط٘خػ٢ ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ ٣

ٝٗظُْ كًٞٔش كؼخُش ُِز٤خٗخص، ٝػٔخٕ طٞحكن حُظطز٤ن ٓغ حُٔؼخ٤٣َ حلأهلاه٤ش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش، 

 .ُظلو٤ن حُظٌخَٓ ر٤ٖ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝحلآظيحٓش ك٢ حُوطخع حُٔخ٢ُ

 

لأداء أصش ئداسح اٌّخبطش إٌّبخ١خ ثبعزخذاَ رم١ٕبد اٌزوبء الاصطٕبػٟ ػٍٝ ا اٌّؾٛس اٌشاثغ:

 اٌّبٌٟ

طٞحؿٚ حُز٘ٞى حُظـخ٣ٍش ك٢ حُؼظَ حُلي٣غ طلي٣خص ؿ٤َ ٓٔزٞهش ٗظ٤ـش طِح٣ي حُٔوخؽَ 

حُٔ٘خه٤ش، ٝحُظ٢ طظ٘ٞع ر٤ٖ ٓوخؽَ ك٣ِ٤خث٤ش ٗخؿٔش ػٖ حُظٞحَٛ حُـ٣ٞش حُوخ٤ٓش، ٝٓوخؽَ 

حٗظوخ٤ُش ٗخطـش ػٖ حُظلٍٞ ا٠ُ حهظظخى ٓ٘ولغ حٌَُرٕٞ. ٝٓغ طِح٣ي كيس ٌٛٙ حُٔوخؽَ، 

حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش ٓطخُزش ٤ُْ كوؾ رَطيٛخ، رَ ربىحٍطٜخ رطَم ٓزظٌَس طؼظٔي ػ٠ِ أطزلض 

 .(AI) حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝحًٌُخء حلاطط٘خػ٢

ح١ٌُ ٣ؼظٔي ػ٠ِ حٓظويحّ  "اىحٍس حُٔوخؽَ حُٔ٘خه٤ش ح٤ًٌُش"ٝك٢ ٌٛح ح٤ُٔخم، رَُ ٓلّٜٞ 

ُؼؤش ك٢ طظزغ ٝطل٤َِ طو٤٘خص حًٌُخء حلاطط٘خػ٢ ٝحُظؼِْ ح٢ُ٥ ٝاٗظَٗض حلأش٤خء ٝحُز٤خٗخص ح

ٝحُظ٘زئ رخُٔوخؽَ حُز٤ج٤ش، ٓٔخ ٣ؼُُِ هيٍس حُز٘ٞى ػ٠ِ حطوخً هَحٍحص ٓخ٤ُش ٝحٓظَحط٤ـ٤ش أًؼَ 

ىهش ٝحٓظزخه٤ش. ٝطٔخْٛ ٌٛٙ حُظو٤٘خص ك٢ طط٣َٞ ٗٔخًؽ ط٘زئ٣ش ٝطل٤ِ٤ِش ٣ٌٖٔ إٔ طوَِ ٖٓ 

حص حلأىحء حُؤخثَ ٝطلُٖٔ ًلخءس طوظ٤ض حُٔٞحٍى، ٓٔخ ٣٘ؼٌْ رشٌَ ٓزخشَ ػ٠ِ ٓئشَ

 .حُٔخ٢ُ ُِز٘ي

 ًٔخ أشخٍص طوخ٣ٍَ طخىٍس ػٖ ؿٜخص ى٤ُٝش ٓؼَ شزٌش طؼ٣ِِ حُ٘ظخّ حُٔخ٢ُ حلأهؼَ

NGFS  ا٠ُ إٔ طز٢٘ حلأىٝحص ح٤ًٌُش ك٢ اىحٍس حُٔوخؽَ حُٔ٘خه٤ش أطزق ػٍَٝس حٓظَحط٤ـ٤ش

 ,NGFS) ُِز٘ٞى، ُٔخ ُٜخ ٖٓ ىٍٝ ك٢ ىػْ حلآظوَحٍ حُٔخ٢ُ ٝطؼ٣ِِ حُويٍس حُظ٘خك٤ٔش

( إٔ ىٓؾ حًٌُخء 0202( ٝ )رٖ حُؼذ ,0202ٝحطلوض ٓغ ًُي ىٍحٓش )٠ٓٞٓ , .(2022

حلاطط٘خػ٢ ك٢ ٗظْ اىحٍس حُٔوخؽَ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ئى١ ا٠ُ طل٤ٖٔ ٓئشَحص حَُرل٤ش ًٝلخءس 

٣ٝظٔؼَ طؤػ٤َ أىٝحص حًٌُخء  حُظشـ٤َ، ٝطو٤َِ حُظٌخ٤ُق حَُٔطزطش رخُٔوخؽَ حُٔ٘خه٤ش

 خه٤ش ك٤ٔخ ٢ِ٣:حلاطط٘خػ٢ ك٢ اىحٍس حُٔوخؽَ حُٔ٘

 َٗٔخًؽ حُظ٘زئ رخُٔوخؽ 

 طل٤َِ ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞٛخص حُٔ٘خه٤ش 

 حٌُشق حُٔزٌَ ػٖ حُظـ٤َحص حُز٤ج٤ش ًحص حُظؤػ٤َ حُٔخ٢ُ 

 أٚلا: دٚس اٌزوبء الاصطٕبػٟ فٟ اٌزٕجإ ثبٌّخبطش إٌّبخ١خ ثبٌجٕٛن اٌزغبس٠خ

٣ؼُي حًٌُخء حلاطط٘خػ٢ ٖٓ أرَُ حُظو٤٘خص حُٔظويٓش حُظ٢ أكيػض طلٞلًا ٗٞػ٤ًخ ك٢ هيٍس 

حُٔئٓٔخص، هخطش حُز٘ٞى حُظـخ٣ٍش، ػ٠ِ حُظ٤ٌق ٓغ حُظـ٤َحص حُٔ٘خه٤ش ٝحُظؼخَٓ ٓغ آػخٍٛخ 

حُٔظِح٣يس. ٝهي أظَٜص حلأىر٤خص حُلي٣ؼش إٔ حًٌُخء حلاطط٘خػ٢ ٣ْٜٔ رشٌَ كخػَ ك٢ طط٣َٞ 

ّْ حُٜخثَ ٖٓ حُز٤خٗخص حُز٤ج٤ش ٝحُٔخ٤ُش ٝطلي٣ي أٗٔخؽ ٗٔخًؽ ط٘زئ ٣ش ىه٤وش هخىٍس ػ٠ِ طل٤َِ حٌُ



 
 

        .............دٚس اعزخذاَ رم١ٕبد اٌزوبء الاصطٕبػٟ فٟ ئداسح ِخبطش اٌزغ١شاد إٌّبخ١خ
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حُظـ٤َ حُٔ٘خه٢، ٓٔخ ٣ؼُُِ ٖٓ ًلخءس طو٤٤ْ حُٔوخؽَ ٝطل٤ٖٔ َٓٝٗش حُز٘ٞى أٓخّ حُظيٓخص 

 .(BCBS, 2022) حُٔ٘خه٤ش

 Deep) ٝحُظؼِْ حُؼ٤ٔن (Machine Learning) ٝطِؼذ هٞح٤ٍُٓخص حُظؼِْ ح٢ُ٥

Learning)  ح ٓل٣ٍٞخً ك٢ ر٘خء ٗٔخًؽ ٓظويٓش ُِظ٘زئ رظؤػ٤َ حُظـ٤َ حُٔ٘خه٢ ػ٠ِ حُٔللظش ًٍ ىٝ

حلاثظٔخ٤ٗش، ػزَ حٓظوَحؽ حلأٗٔخؽ ٖٓ حُز٤خٗخص حُظخ٣ٍو٤ش ٝطوي٣َ ٓئشَحص ٓؼَ ٓؼيٍ حُظؼؼَ 

 ٔخٍ، ٝحُظـ٤َ ك٢ حُو٤ٔش حُؼخىُش ُلأطٍٞ، ٝحُظؤػ٤َ ػ٠ِ ٗٔذ ًلخ٣ش ٍأّ حُ(NPLs) حُٔظٞهغ

(CAR)ٝحُؼخثي ػ٠ِ كوٞم ح٤ٌُِٔش ، (ROE).  ر٤ٖ حُوٞح٤ٍُٓخص حُشخثؼش ك٢ ٌٛح ٖٓٝ

، ك٤غ XGBoost ٝRandom Forest ٝNeural Networksحلإؽخٍ: هٞح٤ٍُٓخص 

 .طُٔظويّ ُظو٤٤ْ حُٔوخؽَ حًَُٔزش ٝطٞهغ ٤ٓ٘خ٣ٍٞٛخص ٓٔظوز٤ِش ٓؼويس

 GPT-4 ٝClaude ، ٓؼَ(Generative AI) أٓخ طو٤٘خص حًٌُخء حلاطط٘خػ٢ حُظ٤ُٞي١

ٝGoogle Gemini كظُٞكَ آٌخ٤ٗخص ؿ٤َ ٓٔزٞهش ك٢ ٍرؾ حُز٤خٗخص حُٔ٘خه٤ش حُظخ٣ٍو٤ش ،

رخُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش ح٤ٌُٔش حُٔٔظوَؿش ٖٓ حُظوخ٣ٍَ ح٣ُٞ٘ٔش ُِز٘ٞى. ٝطُٔظويّ ٌٛٙ حُظو٤٘خص ك٢ 

٣َ حلأػَ حُٔخ٢ُ ط٤ُٞي ٤ٓ٘خ٣ٍٞٛخص ٓٔظوز٤ِش ُظؤػ٤َ حُظـ٤َ حُٔ٘خه٢ ػ٠ِ أىحء حُؼٔلاء ٝطوي

ٌّٖ اىحٍحص حُٔوخؽَ ٖٓ ىٓؾ ٌٛٙ حُ٘ظخثؾ ػٖٔ ٗظْ  حُٔلظَٔ ُظِي ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞٛخص، ٓٔخ ٣ُٔ

حطوخً حُوَحٍ حلاثظٔخ٢ٗ. ًٔخ طٔٔق ٌٛٙ حُ٘ٔخًؽ رخهظَحف اؿَحءحص حٓظزخه٤ش ٓؼَ طؼي٣َ 

 .ٓوظظخص حُوَٝع، أٝ اػخىس ٤ٌِٛش حُٔلخكع، أٝ ٝػغ هطؾ ؽٞحٍة ر٤ج٤ش ٝٓخ٤ُش

ٓـٔٞػش ٖٓ أْٛ هٞح٤ٍُٓخص حًٌُخء  (Zhang, 2021) ؽخٍ، ط٘خُٝض ىٍحٓشٝك٢ ٌٛح حلإ

حلاطط٘خػ٢ حُٔٔظويٓش ك٢ اىحٍس ٓوخؽَ حُظـ٤َحص حُٔ٘خه٤ش، ك٤غ أشخٍص ا٠ُ حٓظويحّ 

هٞح٤ٍُٓش حلاٗليحٍ حُوط٢ ٝحُِٞؿٔظ٢ ُِظ٘زئ رظـ٤َ حُٔئشَحص حُٔخ٤ُش طزؼًخ ُِظـ٤َحص 

وخؽَ حلإكلاّ ٗظ٤ـش حٌُٞحٍع حُطز٤ؼ٤ش، ًٌُٝي ُِظ٘زئ رٔ XGBoostحُٔ٘خه٤ش، ٝهٞح٤ٍُٓش 

ُظٞهغّ حُٔلآَ ح٤ُِ٘ٓش ُِز٤خٗخص حُٔ٘خه٤ش ٓؼَ حلأٓطخٍ ٝىٍؿخص  LSTMهٞح٤ٍُٓخص 

 .حُلَحٍس، ٝطؤػ٤َٛخ حُٔلظَٔ ػ٠ِ حلأىحء حُٔخ٢ُ ُِز٘ٞى

ر٘خءً ػ٤ِٚ، كبٕ ىٓؾ حًٌُخء حلاطط٘خػ٢ ك٢ كًٞٔش حُٔوخؽَ حُٔ٘خه٤ش لا ٣ُْٜٔ كوؾ ك٢ طل٤ٖٔ 

ُويٍس حُظ٘زئ٣ش ُِز٘ٞى، ٝاٗٔخ ٣ؼُِ ٖٓ حُظ٤ٌق حلآظَحط٤ـ٢ ٓغ ٓظطِزخص حلإكظخف ٝحُظ٘ظ٤ْ ح

حُز٤ج٢، ٣َٝكغ ٖٓ ًلخءس طوظ٤ض ٍأّ حُٔخٍ ٝطو٤٤ْ حلأطٍٞ ك٢ ظَ ٤ٓ٘خ٣ٍٞٛخص ٓ٘خه٤ش 

 .ٓظوِزش ٝٓؼويس

  اٌزوبء الاصطٕبػٟ فٟ رؾ١ًٍ اٌغ١ٕبس٠ٛ٘بد إٌّبخ١خ ثبٌجٕٛن اٌزغبس٠خ صب١ٔبً: اعزخذاَ

أىحس حٓظَحط٤ـ٤ش  (Climate Scenario Analysis) ٣ؼُي طل٤َِ ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞٛخص حُٔ٘خه٤ش

طٔظويٜٓخ حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش ُظو٤٤ْ حُظؤػ٤َحص حُٔلظِٔش ُٔوخؽَ حُظـ٤َ حُٔ٘خه٢ ٝأػَ ًُي ػ٠ِ 

 .أىحثٜخ حُٔخ٢ُ ٝحٓظوَحٍٛخ حُٔٔظوز٢ِ

ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔٔخٍحص حُٔٔظوز٤ِش ٝطٌٖٔ أ٤ٔٛش ٌٛٙ حلأىحس ك٢ ط٤ٌٖٔ حُز٘ٞى ٖٓ حٓظٌشخف 

طو٤٤ْ ٓيٟ طؼَع ٓللظظٜخ حلاثظٔخ٤ٗش ٝحُظ٤ِ٣ٞٔش ، ٝحُٔلظِٔش ُيٍؿخص حُلَحٍس ٝحلاٗزؼخػخص

ُِٔوخؽَ حُٔ٘خه٤ش، ٝىػْ ػ٤ِٔش حطوخً حُوَحٍ حلآظَحط٤ـ٢، ٝطؼ٣ِِ حٓظـخرظٜخ ُِٔظطِزخص 

حُؼَٔ ُلإكظخف حُٔخ٢ُ  حُي٤ُٝش ٓؼَ حلإكظخف ٝكوخً لإؽخٍ حُؼَٔ حُٔٞط٢ رٚ ٖٓ هزَ ٓـٔٞػش

 .(TCFD) حُٔظؼِن رخُٔ٘خم

٣ؼظٔي ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُظل٤َِ ػخىسً ػ٠ِ ٗٔخًؽ ٤ًٔش ٝٗٞػ٤ش ٣ظْ ك٤ٜخ ىٓؾ ٓظـ٤َحص ٓ٘خه٤ش 

ٝحهظظخى٣ش ٓؼَ أٓؼخٍ حٌَُرٕٞ، ٝحُطِذ ػ٠ِ حُطخهش، ٝحُظـ٤َحص ك٢ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ 

 .حلإؿٔخ٢ُ، ُو٤خّ حلأػَ حُٔخ٢ُ ُٔوظِق ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞٛخص
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غ حُظويّ ك٢ طو٤٘خص حًٌُخء حلاطط٘خػ٢، أطزق رخلإٌٓخٕ ط٤ٓٞغ ٗطخم طل٤َِ ٝٓ

ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞٛخص، ك٤غ طْٜٔ هٞح٤ٍُٓخص حُظؼِْ ح٢ُ٥ ٝحُ٘ٔخًؽ حُظ٤ُٞي٣ش ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُظو٤٘خص 

ك٢ ر٘خء طظٍٞحص أًؼَ ىهش ٝى٣٘خ٤ٌ٤ٓش ٌُٜٙ ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞٛخص، هخطش ك٢ ر٤جخص ؿ٤َ ٓٔظوَس أٝ 

 (NGFS,2022) .ؿ٤َ ٓ٘ظٔشػ٘ي طٞكَ ر٤خٗخص ػؤش ٝ

( ا١ٌ٢بد اٌّمزشؽخ ٌزٕف١ز رؾ١ًٍ اٌغ١ٕبس٠ٛ٘بد ٌزم١١ُ ِخبطش اٌزغ١ش ٠ٚ6ٛضؼ اٌشىً سلُ )

إٌّبخٟ فٟ اٌجٕٛن، ٚرٌه فٟ ضٛء رٛظ١ف أدٚاد ٚرم١ٕبد اٌزوبء الاصطٕبػٟ ٌذػُ 

 .رص١ُّ اٌغ١ٕبس٠ٛ٘بد ٚرؾ١ٍٍٙب ٚرٕف١ز٘ب ثشىً أوضش دلخ ٚفؼب١ٌخ

 
 

ا١ٌبد رٛظ١ف رطج١مبد اٌزوبء الاصطٕبػٟ فٟ رٕف١ز رؾ١ًٍ اٌغ١ٕبس٠ٛ٘بد ( 6اٌشىً سلُ )

 إٌّبخ١خ

(، 6064اٌّصذس: اٌشىً ِٓ ئػذاد اٌجبؽضخ ثبلاػزّبد ػٍٝ اٌّشاعغ اٌزب١ٌخ )ِٛعٝ ,

(Weber, 2023) 

 

  ٝطظٔؼَ أْٛ ٓئشَحص حلأىحء حُٔخ٤ُشFinancial Soundness Indicators  ك٢ ح٥ط٢

 (:0200)حُؼشٔخ١ٝ، أهَٕٝ, 

 :)طظـ٠ِ أ٤ٔٛش ٓئشَحص ح٤ُُٔٞش ك٢ ر٤خٜٗخ ٓيٟ هيٍس  اٌّإشش الأٚي )ِإششاد اٌغ١ٌٛخ

حُز٘ٞى حُظـخ٣ٍش ػ٠ِ حُٞكخء رخلاُظِحٓخص حُٔخ٤ُش ك٢ ٤ٓؼخى حٓظلوخهٜخ، ٖٝٓ ػْ طٔؼ٠ اىحٍس 

رؼ٤ِٔخص حُٔلذ  حُز٘ي ح٠ُ طلو٤ن حُظٞحُٕ ك٢ ٓٔظ٣ٞخص ح٤ُُٔٞش حُظ٢ طؼٖٔ حُٞكخء

 ,Weberح٤ٓٞ٤ُش ٝٓ٘ق حُوَٝع ُلأكَحى ٝحُٔئٓٔخص، ٝٓيحى حلاُظِحٓخص طـخٙ حُـ٤َ )

(. ٣ِِّ حُز٘ي ح١ًَُِٔ حُز٘ٞى رلي أى٢ٗ ٖٓ ح٤ُُٔٞش، ك٤غ ٣ظؼ٤ٖ ػ٤ِٜخ حلاكظلخظ 2023

استخدام الذكاء الاصطناعى فى وضع وصف تفصيلى للسيناريوهات •
 المتكاملة بالاعتماد على بيانات تاريخية او التمارير المستمبلية 

استخدام تحليل التعلم العميك والتحليل التنبؤى فى توليد اليناريوهات •
 المحتملة وربطها بالتمارير المناخية 

افزشاض اٌغ١ٕبس٠ٛ٘بد اٌّٛعٙخ  
 ثبلاؽذاس 

رؾ١ًٍ اٌّؾزٜٛ ِٓ الاؽذاس )

(ٚاٌزمبس٠ش  

 تطور مسارات تمثل ووالعية متسمة سيناريوهات بناء خلال من•
 التعلم نماذج استخدام خلال من المناخ بتغير المرتبطة السياسات

 بين العلالات لتحليل العصبية الشبكات وخوارزميات الالى
 السياسات فى التغير اثر وبيان والالتصادية المناخية العوامل

   المالية وتاثيراتها

 رص١ُّ اٌغ١ٕبس٠ٛ٘بد إٌّطم١خ 

(سثظ ِٕطمٝ ٚرؾ١ًٍ اٌؼلالبد)  

 كل ظل فى المحتملة المالية التاثيرات لتمدير الاصطناعى الذكاء نماذج دمج•
 والسيولة المال راس على سيناريو كل تاثير ومدى متولع سيناريو

   الاصول وجودة والربحية

 رٕف١ز اٌغ١ٕبس٠ٛ٘بد اٌّؼمٌٛخ 

(اٌزٕجإ ثبٌٕزبئظ )  

منن خنلال اسننتخدام نظنم دعننم المنرارت وسيرهننا لرسنم خننرائط •
 التاثيرات وتحليل سلاسل الميمة للتعرف على نماط الضعف 

سعُ اٌخشائظ ٚالاػزّبداد ٌىً 
 ع١ٕبس٠ٛ 

(خش٠طخ رٛص٠غ اٌّخبطش )  

من خنلال اسنتخدام خوارزمينات اتخناذ المنرارات المتعنددة لتمينيم •
وترتيب السيناريوهات لتمييم حدة الخطر واحتمالية حندوثها واثنر 

 ذلن على الاستدامة 
 اٌزٛص١خ ثبٌغ١ٕبس٠ٛ٘بد اٌصؾ١ؾخ 

(رم١١ُ ٚاخز١بس اٌغ١ٕبس٠ٛ٘بد الافضً)  
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% ٖٓ حلأطٍٞ 02% ًلي أى٢ٗ ك٢ حلأطٍٞ حُٔخثِش رخُـ٤٘ش حُٔظ١َ، 02ٝر٘ٔزش 

  ؿ٘ز٤ش.حُٔخثِش رخُؼِٔش حلأ

 :)٢ٛٝ ػزخٍس ػٖ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔئشَحص حُظ٢  اٌّإشش اٌضبٟٔ )ِإششاد اٌشثؾ١خ

طؼٌْ هيٍس حُز٘ي ػ٠ِ طلو٤ن حلأٍرخف، ٖٓ هلاٍ ٓٔخٍٓش حُؼي٣ي ٖٓ حلأٗشطش حُٔظَك٤ش 

حُظ٢ طَطزؾ رظوي٣ْ حُٔ٘ظـخص ٝحُويٓخص، ٝط٘ل٤ٌ ط٤ُٞلش ٓ٘خٓزش ٖٓ حلآظؼٔخٍحص حُٔوظِلش، 

ُظ٤ٜٔلاص ُلأكَحى ٝحُٔئٓٔخص، ًٔخ طؼي حَُرل٤ش ٓئشَ ك١ٞ٤ ًٌُٝي ٓ٘ق حُوَٝع ٝح

(. ٝح١ٌُ ٣ظٔؼَ ك٢ ٓئشَ 0202ػ٠ِ هيٍس حُز٘ي ػ٠ِ طلَٔ حُٔوخؽَ ٝٓٞحؿٜظٜخ)٠ٓٞٓ,

حُؼخثي ػ٠ِ حلأطٍٞ ٝح١ٌُ ٣ش٤َ ا٠ُ ٓيٟ طٞظ٤ق أٓٞحٍ حُز٘ي ُظلو٤ن حَُرق ٝحٍطلخع 

ئشَ حُؼخثي ػ٠ِ كوٞم ح٤ٌُِٔش ٌٛٙ حُ٘ٔزش ٣ؼ٠٘ ًلخءس ك٢ حٓظويحّ حلأطٍٞ، اػخكش ا٠ُ ٓ

ٝح١ٌُ ٣ش٤َ ا٠ُ ٓيٟ طٞظ٤ق أٓٞحٍ كوٞم حُٔٔخ٤ٖٔٛ ُظلو٤ن حَُرق ٝطؼظ٤ْ حُؼَٝس أٝ 

 طؼظ٤ْ حُو٤ٔش حُٔٞه٤ش ُِْٜٔ حُٞحكي

 )طوخّ ؿٞىس حلأطٍٞ رخٓظويحّ ٓئشَ حُوَٝع  اٌّإشش اٌضبٌش )ِإششاد عٛدح الأصٛي

ؿ٤َ حُٔ٘ظظٔش ا٠ُ اؿٔخ٢ُ حُوَٝع، ٣ٝؼزَ ٌٛح حُٔئشَ ػٖ ٓيٟ هيٍس حُز٘ٞى ػ٠ِ 

طٞظ٤ق حُـ٤ي ُٔخ ٛٞ ٓظخف ٖٓ ٓٞحٍى ٝٓيٟ هيٍطٜخ ػ٠ِ طـط٤ش ٓخ ٓ٘لظٚ ٖٓ هَٝع 

 ٝٝػغ حلآظَحط٤ـ٤خص ٝح٤ُٔخٓخص حُٔ٘خٓزش ُظ٣ُٞغ ٓوخؽَ حلأطٍٞ، اػخكش ا٠ُ ٓئشَ

 ٓوظظخص حُوَٝع ا٠ُ حُوَٝع ؿ٤َ حُٔ٘ظظٔش.

 :)٣ؼي ٖٓ حُٔئشَحص حُٜخٓش حُظ٢ طؼٌْ هيٍس  اٌّإشش اٌشاثغ )ِإشش وفب٠خ سأط اٌّبي

حُز٘ٞى ػ٠ِ ٓٞحؿٜش حُٔوخؽَ ٝطـط٤ش حلاُظِحٓخص ٖٓ هلاٍ ه٤خّ ٗخطؾ هٔٔش اؿٔخ٢ُ 

وخؽَ ٓغ ٍأّ حُٔخٍ ػ٠ِ اؿٔخ٢ُ حلأطٍٞ ٝحلاُظِحٓخص حُؼَػ٤ش حَُٔؿلش رؤُٝحٕ حُٔ

 حكظٔخد ػلاػش أٗٞحع ٖٓ حُٔوخؽَ حُٔٞم ٝحلاثظٔخٕ ٝحُظشـ٤َ.

 اٌّؾٛس اٌخبِظ: اٌذساعخ اٌزطج١م١خ ثبٌجٕٛن اٌزغبس٠خ اٌؼبٍِخ فٟ ِصش.
٣ٔظٜيف ٌٛح حُؤْ طوي٣ْ ى٤َُ ططز٤و٢ ٖٓ هلاٍ طل٤َِ حُٔلظٟٞ ُِظوخ٣ٍَ ح٣ُٞ٘ٔش ٝطوخ٣ٍَ 

حُيٍحٓش، ًٌُٝي حٓظولاص ٓـٔٞػش ٖٓ حلآظيحٓش رخُز٘ٞى حُٔظ٣َش حُظـخ٣ٍش ٓلَ 

حُٔئشَحص حُٔخ٤ُش ُظو٤٤ْ حلأىحء حُٔخ٢ُ ُِز٘ٞى ك٢ ظَ حٓظويحّ طو٤٘خص حًٌُخء حلاطط٘خػ٢ ك٢ 

ً ٗلٞ حهظزخٍ حُلَٝع رشٌَ ػ٢ِٔ، ٣ظ٘خٍٝ حُزخكغ  اىحٍس ٓوخؽَ حُظـ٤َحص حُٔ٘خه٤ش. ٝٓؼ٤خ

 رٌٜح حُؤْ:

 بس٘ب:أٚلا ِغزّغ ٚػ١ٕخ اٌذساعخ اٌزطج١م١خ ٚعجت اخز١

طظٌٕٞ ٓـظٔغ حُيٍحٓش حُظطز٤و٤ش ٖٓ ًخكش حُز٘ٞى حُظـخ٣ٍش حُؼخِٓش ك٢ ٓظَ، ٝحُظ٢ ٣زِؾ ػيىٛخ 

ر٘ي ٖٓ ٝحهغ طوخ٣ٍَ حُز٘ي ح١ًَُِٔ، ٝطظٔؼَ ػ٤٘ش حُيٍحٓش ك٢ ػيى هْٔ ر٘ٞى طـخ٣ٍش  22

 ًٔخ ٣ٞػلٜخ حُـيٍٝ حُظخ٢ُ:

 ؿيٍٝ ٍهْ )(

 حُز٘ٞى حُظ٢ طيهَ ك٢ ٗطخم ػ٤٘ش حُيٍحٓش

 ٕهاعُ اٌج
 ساط اٌّبي اٌّذفٛع

 )١ٍِْٛ ع١ٕخ ِصشٞ(

 022222 اٌجٕه الأٍٟ٘ اٌّصشٞ

 022222 ثٕه ِصش

 02222 اٌزغبسٞ اٌذٌٟٚ( CIB (ثٕه

 الأٍٟ٘ QNB ثٕه

 
02022 

 HSBC 0222ثٕه 

 .0202: اػيحى حُزخكغ رخلاػظٔخى ػ٠ِ حُٔٞحهغ حلإٌُظ٤َٗٝش ُِز٘ٞى ى٣ٔٔزَ اٌّصذس
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 ِجشساد اخز١بس اٌؼ١ٕخ:

 حهظ٤خٍ ػ٤٘ش حُيٍحٓش ٝكوخ ُٔـٔٞػش ٖٓ حلاػظزخٍحص ٢ٛٝ:طْ 

ٔزخىٍحص ك٢ حُظلٍٞ حَُه٢ٔ، ٣ٝٔظويّ حًٌُخء حلاطط٘خػ٢ ك٢ رؼغ ُي٣ْٜ حُؼي٣ي ٖٓ حُ -

 .حُؼ٤ِٔخص حُٔظَك٤ش

ٖٓ أٝحثَ حُز٘ٞى حُٔظ٣َش ك٢ اىهخٍ حُظل٤ِلاص ح٤ًٌُش ٝحُظو٤٘خص حَُه٤ٔش حُٔظويٓش لإىحٍس  -

 حُٔوخؽَ ٝحُز٤جش حُٔظَك٤ش

ٖٓ أًؼَ حُز٘ٞى حٓظؼٔخٍ ك٢ حُلٍِٞ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُلي٣ؼش، ٖٝٓ ر٤ٜ٘خ أىٝحص طؼظٔي ػ٠ِ  -

 .حًٌُخء حلاطط٘خػ٢

 ٖٓ ًَ ػخّ  20/00طوّٞ حُز٘ٞى ر٘شَ هٞحثٜٔخ حُٔخ٤ُش ك٢  -

 صب١ٔب: رٛص١ف ِزغ١شاد اٌجؾش ِٚإششاد ل١بعٙب:

ك٢ ر٘ٞى طو٤٘خص حًٌُخء ، ك٤غ ٣ظٔؼَ حُٔظـ٤َحص حُٔٔظوِش رٕبٚي اٌجؾش صلاس ِزغ١شاد أعبع١خ

حلاطط٘خػ٢ حُٔٔظويٓش رخُز٘ٞى ٓلَ حُيٍحٓش ٖٝٓ َٓحؿؼش حُوٞحثْ ٝحُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش طْ 

طو٤٘خص ٓٔظويٓش ك٢ حُز٘ٞى ٓلَ حُيٍحٓش، ٣ٝظٔؼَ حُٔظـ٤َ ح٤ُٓٞؾ ك٢  02ط٤َِٓ ػيى 

حُٔظـ٤َ  حُٔؼِٞٓخص حَُٔطزطش رخُظـ٤َحص حُٔ٘خه٤ش ٝحلاكظخكخص ػٜ٘خ رخُوٞحثْ حُٔخ٤ُش، ٣ٝظٔؼَ

 حُظخرغ ك٢ ٓئشَحص حلأىحء حُٔخ٢ُ.

رشؤٕ ه٤خّ ٌٛٙ حُٔظـ٤َحص، ٣ٌٖٔ ُِزخكؼش  ٚفٝ ضٛء اٌزمبس٠ش ا١ٌّٕٙخ ٚاٌذساعبد اٌغبثمخ

ط٤َِٓ حُٔظـ٤َحص ٝٝطلٜخ، ٝػَع ٓئشَحص ه٤خٜٓخ ؽزوخ ُِـيٍٝ حُظخ٢ُ ًُٝي ط٤ٜٔيح ُـٔغ 

زخٍحص حُلَٝع ٝحٓظولاص حُز٤خٗخص ٖٓ حُز٘ٞى حُظـخ٣ٍش ٓلَ حُيٍحٓش، ٝحُظ٢ طيػْ حهظ

 حُ٘ظخثؾ ٝحُظٞط٤خص.

 
 حُٔظخىٍ ٓئشَحص حُو٤خّ حُٔظـ٤َ

 حُٔظـ٤َ حُٔٔظوَ: ططز٤وخص حًٌُخء حلاطط٘خػ٢ حُٔٔظويٓش رخُز٘ٞى ٓلَ حُيٍحٓش 

 (Big Data) حُز٤خٗخص حُؼؤش .0

 (IoT) اٗظَٗض حلأش٤خء .0

 Machine) حُظؼِْ ح٢ُ٥ .2

Learning) 

 (NLP) ٓؼخُـش حُِـش حُطز٤ؼ٤ش .2

 Predictive) حُظل٤ِلاص حُظ٘زئ٣ش .2

Analytics) 

 (Cloud AI) حُلٞٓزش حُٔلخر٤ش .6

 حٓظَحط٤ـ٤ش حًٌُخء حلاطط٘خػ٢ .3

(AI Strategy) 

 (Chatbots) ٍٝرٞطخص حُيٍىشش .8

 AI) كًٞٔش حًٌُخء حلاطط٘خػ٢ .2

Governance) 

حًٌُخء حلاطط٘خػ٢ ك٢ طو٤٤ْ  .02

 AI in Risk) حُٔوخؽَ

Assessment) 

 

ػشَ ططز٤وخص  ٣ٝشَٔ ٌٛح حُـِء ػيى

ٖٓ ططز٤وخ حًٌُخء حلاطط٘خػ٢، ٣ٌٖٝٔ 

ه٤خٜٓخ ٝكوخ ُظل٤َِ حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش 

رخٓظويحّ طل٤َِ حُٔلظٟٞ ٣ؤهٌ ًَ 

( ُؼيّ 2( ػ٘ي حلإكظخف ٝ)0ػ٘ظَ )

 حلإكظخف

(Al-

Naasani,2024) 

 

 حُٔظـ٤َ حُظخرغ: اىحٍس ٓوخؽَ حُظـ٤َحص حُٔ٘خه٤ش ٝحلاكظخكخص حَُٔطزطش رٜخ 

حلإكظخف ػٖ حٗزؼخػخص حٌَُرٕٞ  .0

 حُٔزخشَس ٝؿ٤َ حُٔزخشَس 

حلإكظخف ػٖ حٓظَحط٤ـ٤ش حُز٘ي  .0

٣ٝشَٔ ٌٛح حُـِء ػيى هْٔ ػشَ 

ر٘ٞى ٖٓ ر٘ٞى حلاكظخكخص ٝاىحٍس 

حُٔوخؽَ حَُٔطزطش رخُظـ٤َحص حُٔ٘خه٤ش 
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 ُِلي ٖٓ حلاٗزؼخػخص 

اىحٍس حُطخهش ًٝلخءس حٓظٜلاى  .2

 حُطخُوش 

حُظٞؿٚ ٗلٞ حُطخهش حُ٘ظ٤لش  .2

 ٝحُٔظـيىس

حلإكظخف ػٖ حُٔوخؽَ حُٔ٘خه٤ش  .2

 حُٔخى٣ش ٝٓوخؽَ حُظلٍٞ)حلاٗظوخٍ(

ٗٔزش حُظ٣ٞٔلاص حُٔٞؿٜش  .6

ُٔشَٝػخص طي٣وش ُِز٤جش 

 ٝٓ٘ولؼش حٌَُرٕٞ 

 طي٣ٍذ حُؼخ٤ِٖٓ ػ٠ِ حلآظيحٓش  .3

 ط٣َٞٔ حُٔشَٝػخص حُٔـظٔؼ٤ش  .8

 ٓزخىٍحص حُشٍٔٞ حُٔخ٢ُ  .2

اؿَحءحص كٔخ٣ش ر٤خٗخص حُؼٔلاء  .02

 ٝحُشلخك٤ش  

 ٍرؾ حلأىحء حُز٤ج٢ رٌٔخكؤس حلإىحٍس  .00

ك٢ هَحٍحص ESCىٓؾ ٓؼخ٤٣َ  .00

 حلاثظٔخٕ 

ُِٔ٘خم حلاُظِحّ رٔؼخ٤٣َ حُي٤ُٝش  .02

 (TEFD,GRI,SASBٓؼَ )

 حٓظَحط٤ـ٤خص حُظؼخَٓ ٓغ حُٔ٘خم  .02

 اىحٍس ٓوخؽَ حُظـ٤َحص حُٔ٘خه٤ش  .02

٣ٌٖٝٔ ه٤خٜٓخ ٝكوخ ُظل٤َِ حُظوخ٣ٍَ 

حُٔخ٤ُش رخٓظويحّ طل٤َِ حُٔلظٟٞ ٣ؤهٌ 

( 2( ػ٘ي حلإكظخف ٝ)0ػ٘ظَ )ًَ 

 ُؼيّ حلإكظخف

 حُٔظـ٤َ ح٤ُٓٞؾ: ٓئشَحص حلأىحء حُٔخ٢ُ ُِز٘ٞى 

٣ٌٖٔ طو٤ٜٔٔخ ا٠ُ أٍرغ ٓـٔٞػخص، ًَٝ 

 :ٓـٔٞػش طظؼٖٔ ػيس ٓئشَحص

 ٓئشَحص حَُرل٤ش  -0

 (ROAحُؼخثي ػ٠ِ حلأطٍٞ ) -

ٓؼيٍ حُؼخثي ػ٠ِ كوٞم ح٤ٌُِٔش  -

(ROE) 

 (NIMٛخٓش طخك٢ حُلٞحثي ) -

 ٓئشَحص ح٤ُُٔٞش  -0

 (LDRٗٔزش حُوَٝع ح٠ُ حُٞىحثغ ) -

ٗٔزش حلأطٍٞ حُٔخثِش ح٠ُ اؿٔخ٢ُ  -

 حلأطٍٞ

 ٓئشَحص ؿٞىس حلأطٍٞ  -2

 ٗٔزش حُوَٝع ؿ٤َ حُٔ٘ظظٔش  -

ٓوظظخص هٔخثَ حُوَٝع ح٠ُ  -

 اؿٔخ٢ُ حُوَٝع 

 ٓئشَحص ًلخ٣ش ٍحّ حُٔخٍ  -2

 (CARٗٔزش ًلخ٣ش ٍحّ حُٔخٍ ) -

 

 

 طخك٢ حَُرق /اؿٔخ٢ُ حلأطٍٞ -

 طخك٢ حَُرق / كوٞم ح٤ٌُِٔش  -

طخك٢ ىهَ حُلٞحثي/ ٓظٞٓؾ  -

 حلأطٍٞ حُٔيٍس ُِلخثيس 

 

 اؿٔخ٢ُ حُوَٝع/ اؿٔخ٢ُ حُٞىحثغ -

حلأطٍٞ حُٔخثِش / اؿٔخ٢ُ  -

 حلأطٍٞ

حُوَٝع حُٔظؼؼَس / اؿٔخ٢ُ  -

 حُوَٝع 

ٓوظض حُؤخثَ/ اؿٔخ٢ُ  -

 حُوَٝع

ٍحّ حُٔخٍ حُظ٘ظ٢ٔ٤/حلأطٍٞ  -

 حَُٔؿلش رخُٔوخؽَ 

 

 ٖٓ اػيحى حُزخكغ: اٌّصذس

 صبٌضب: ِصبدس اٌؾصٛي ػٍٝ اٌج١بٔبد:

ك٢ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔظـ٤َحص حُٔٔظوِظش ٖٓ حُز٘ٞى حُظ٢ طْ طل٤ِِٜخ. طظؼٖٔ  اٌج١بٔبدطظٔؼَ 

، (Big Data) اٌج١بٔبد اٌضخّخحُٔٔظويٓش ك٢ ٓـخٍ حًٌُخء حلاطط٘خػ٢ ٓؼَ  اٌزم١ٕبد

، ٝؿ٤َٛخ رخلإػخكش ا٠ُ (Machine Learning) اٌزؼٍُ ا٢ٌٟ، (IoT) ئٔزشٔذ الأش١بء

حُظ٢ طشَٔ حلاٗزؼخػخص حٌَُر٤ٗٞش، حٓظَحط٤ـ٤خص حُظؼخَٓ ٓغ  ئفصبؽبد ئداسح اٌّخبطش إٌّبخ١خ
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حُظـ٤َحص حُٔ٘خه٤ش، ٝحُظ٣َٞٔ حلأهؼَ. ٣ظْ ؿٔغ ٌٛٙ حُز٤خٗخص ٖٓ طوخ٣ٍَ ٣ٞ٘ٓش ُِز٘ٞى، حُظ٢ 

، ٝٓيٟ طؤػ٤َٛخ ػ٠ِ أىحء طٞكَ طلخط٤َ كٍٞ ٤ًل٤ش ىٓؾ ٌٛٙ حُظو٤٘خص ػٖٔ حٓظَحط٤ـ٤خطٜخ

ٝهي طْ حلاػظٔخى ػ٤ِٜخ ك٢ .حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش، هظٞطًخ ك٢ ٤ٓخم طلو٤ن حلآظيحٓش حُز٤ج٤ش

، ك٤غ طوّٞ حُز٘ٞى 6062اٌزمبس٠ش اٌغ٠ٕٛخ ٌؼذد خّظ ثٕٛن ٌؼبَ ؿٔغ ٌٛٙ حُز٤خٗخص 

رخلإكظخف ػٖ ططز٤وخص حًٌُخء حلاطط٘خػ٢ حُٔٔظويٓش، رخلإػخكش ا٠ُ حلإكظخكخص حُٔظؼِوش 

، كؼلاً ػٖ هٞحػي حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش TCFD  ٝGRIرٔوخؽَ حُظـ٤َحص حُٔ٘خه٤ش ٝكوًخ ُٔؼخ٤٣َ 

 حُظ٢ طٞكَ ٓئشَحص حلأىحء حُٔخ٢ُ حُٔظ٘ٞػش ُِز٘ٞى Bloomberg  ٝReutersٓؼَ 

 بً: الأعب١ٌت الإؽصبئ١خ اٌّغزخذِخ:ساثؼ

ئداسح ِخبطش اٌزغ١شاد )ًٔظـ٤َ ٓٔظوَ( ٝ رطج١مبد اٌزوبء الاصطٕبػٟلاهظزخٍ حُؼلاهش ر٤ٖ 

)ًٔظـ٤َ طخرغ(،  ِإششاد الأداء اٌّبٌٟ ٌٍجٕٛن)ًٔظـ٤َ ٤ٓٝؾ( ٝطؤػ٤َٛٔخ ػ٠ِ  إٌّبخ١خ

خص ٝكـْ حُؼ٤٘ش ٝطظٔؼَ ٣ٌٖٔ حٓظويحّ ٓـٔٞػش ٖٓ حلأٓخ٤ُذ حلإكظخث٤ش ؽزوخ ُطز٤ؼش حُز٤خٗ

 :ك٢

 ( Descriptive Statisticٓؼِٔخص حلإكظخء حُٞطل٢ ) -

 (Simple Linear Regression) طل٤َِ حلاٗليحٍ حُوط٢ حُز٤ٔؾ -

 (Path Analysis)حُٔٔخٍ طل٤َِ  -

 ِؼٍّبد الإؽصبء اٌٛصفٟ: -2

حُلي ٣ظ٘خٍٝ ٌٛح حُـِء ٗظخثؾ حُظل٤َِ حُٞطل٢ ُٔظـ٤َحص حُيٍحٓش ٖٓ هلاٍ ر٤خٕ ًَ ٖٓ 

حلأى٠ٗ ٝحلأػ٠ِ، ٝحُٔظٞٓؾ حُلٔخر٢، ٝحلاٗلَحف حُٔؼ٤خ١ٍ ٌَُ ٓظـ٤َ ًٔخ ٣ٞػلٜخ حُـيٍٝ 

 (2ٍهْ )

 (4اٌغذٚي سلُ )

 ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ اٌٛصفٟ ٌّزغ١شاد اٌذساعخ
اٌّزٛعظ  سِض اٌّزغ١ش اٌّزغ١ش

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

 . ِإششاد اٌزوبء الاصطٕبػ2ٟ

 Big_Data 1 0 اٌج١بٔبد اٌضخّخ

 IoT 0.8 0.45 ئٔزشٔذ الأش١بء

 ML 1 0 اٌزؼٍُ ا٢ٌٟ

 NLP 0.6 0.55 ِؼبٌغخ اٌٍغخ اٌطج١ؼ١خ

 Predictive_Analytics 1 0 اٌزؾ١ٍلاد اٌزٕجإ٠خ

 Cloud_AI 0.8 0.45 اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ

اعزشار١غ١خ اٌزوبء 

 الاصطٕبػٟ

AI Strategy 0.8 0.45 

 Chatbots 1 0 سٚثٛربد اٌذسدشخ

 AI Governance 0.8 0.45 اٌزوبء الاصطٕبػٟ ؽٛوّخ

اٌزوبء الاصطٕبػٟ فٟ 

 رم١١ُ اٌّخبطش

AI_Risk_Assessment 0.8 0.45 
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اٌّغّٛع اٌىٍٟ ٌٍزوبء 

 الاصطٕبػٟ

AI Total 8.6 1.52 

 GHG_Emissions 1 0 أجؼبصبد غبصاد اٌذف١ئخ

 Climate Scenarios 1 0 رؾ١ًٍ ع١ٕبس٠ٛ٘بد إٌّبؿ

 ESG ESG_Policies 1 0ع١بعبد 

 Carbon Reduction 1 0 أ٘ذاف رم١ًٍ اٌىشثْٛ

 Green Finance 1 0 اٌز٠ًّٛ الأخضش

الإفصبػ فٟ اٌزمبس٠ش 

 اٌغ٠ٕٛخ

Annual Disclosure 1 0 

 Renewable Energy 0.8 0.45 ِجبدساد اٌطبلخ اٌّزغذدح

 Energy_Efficiency 0.8 0.45 ثشاِظ اٌىفبءح اٌطبل١خ

 Environmental Partners 0.8 0.45 اٌج١ئ١خاٌششاوبد 

 External_Reports 0.8 0.45 رمبس٠ش اٌغٙبد اٌخبسع١خ

اٌّغّٛع اٌىٍٟ ٌٍّخبطش 

 إٌّبخ١خ

Climate_Risk_Total 9.2 1.3 

    اٌشثؾ١خ

اٌؼبئذ ػٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ 

(ROE) 

ROE 0.0156 0.0119 

صبفٟ ٘بِش اٌفبئذح 

(NIM) 

NIM 0.1883 0.0966 

    اٌغ١ٌٛخ

ٔغجخ اٌمشٚض ئٌٝ اٌٛدائغ 

(LDR) 

LDR 0.0432 0.0062 

    عٛدح الأصٛي

ٔغجخ اٌمشٚض اٌّزؼضشح 

(NPL) 

NPL_Ratio 0.5484 0.2538 

 Asset Quality 0.184 0.0207 عٛدح الأصٛي

    وفب٠خ سأط اٌّبي

ٔغجخ وفب٠خ سأط اٌّبي 

(CAR) 

CAR 0.0654 0.0549 

 حلإكظخث٢. حُٔظيٍ: ٗظخثؾ حُظل٤َِ
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حُظـ٤َحص حُٔ٘خه٤ش،  ٖٝٓ ٗظخثؾ حُظل٤َِ حلإكظخث٢ ُظطز٤وخص حًٌُخء حلاطط٘خػ٢ ُٝٔوخؽَ 

 ٝٓئشَحص حلأىحء حُٔخ٢ُ. 

 رطج١مبد اٌزوبء الاصطٕبػٟ: رفبٚد ٚاضؼ فٟ اٌزجٕٟ اٌزمٕٟ  -2

ٓظٞٓؾ أظَٜص حُ٘ظخثؾ طلخٝطخً ًز٤َحً ر٤ٖ حُز٘ٞى ك٢ طز٢٘ طو٤٘خص حًٌُخء حلاطط٘خػ٢. ك٤غ رِؾ 

ٓٔخ ٣ش٤َ ا٠ُ  0.20ططز٤وخص، ٓغ حٗلَحف ٓؼ٤خ١ٍ  02ٖٓ أطَ  8.6حٓظويحّ حُظطز٤وخص 

طظيٍّح حُوخثٔش رخٓظويحْٜٓ حٌُخَٓ ٌَُ حُظطز٤وخص  CIB ٝQNB طزخ٣ٖ ًز٤َ ر٤ٖ حُز٘ٞى. رٌ٘خ

 .ططز٤وخص كوؾ 6حُؼشَس، ر٤٘ٔخ ؿخء ر٘ي حلأ٢ِٛ ك٢ حَُٔطزش حلأى٠ٗ رخٓظويحٓٚ 

حُظو٤٘خص ٓؼَ حُز٤خٗخص حُؼؤش ٝحُظؼِْ ح٢ُ٥ ٍٝٝرٞطخص حُيٍىشش ًخٗض ٖٓ حُلاكض إٔ رؼغ 

(، ر٤٘ٔخ ًخٗض طو٤٘خص اٗظَٗض حلأش٤خء ٝٓؼخُـش حُِـش 0.22ٓٞؿٞىس ك٢ ؿ٤ٔغ حُز٘ٞى )ٓظٞٓؾ 

ػ٠ِ حُظٞح٢ُ(. ٌٛح حُظلخٝص ٣ش٤َ ا٠ُ إٔ رؼغ  2.6ٝ 2.8حُطز٤ؼ٤ش حلأهَ حٓظويحٓخً )ٓظٞٓؾ 

زٌَس ٖٓ طلُٜٞخ حَُه٢ٔ، هخطش ك٢ حُٔـخلاص حُٔظويٓش ٖٓ حُز٘ٞى ٓخ ُحُض ك٢ َٓحكَ ٓ

 .حًٌُخء حلاطط٘خػ٢

 ئداسح ِخبطش اٌزغ١شاد إٌّبخ١خ: اٌزضاَ ػبَ ِغ ٔمبط ضؼف ِؾذدح  -6

ك٤ٔخ ٣ظؼِن ربىحٍس ٓوخؽَ حُٔ٘خم، أظَٜص حُز٘ٞى حُظِحٓخً ه٣ٞخً ك٢ ٓؼظْ حُٔـخلاص. ك٤غ رِؾ 

. ؿ٤ٔغ حُز٘ٞى أظَٜص 0.22حٗلَحف ٓؼ٤خ١ٍ ر٘ٞى، ٓغ  02ٖٓ أطَ  2.0ٓظٞٓؾ حلإكظخف 

ً ًخٓلاً ك٢ ٓـخلاص حٗزؼخػخص حٌَُرٕٞ، ٤ٓخٓخص ، ٝحُظ٣َٞٔ حلأهؼَ )ٓظٞٓؾ ESG حُظِحٓخ

0.22). 

ٌُٖ حُ٘ظخثؾ ًشلض ػٖ ٗوخؽ ػؼق ك٢ رؼغ حُٔـخلاص ٓؼَ ٓزخىٍحص حُطخهش حُٔظـيىس 

٢ ٌٛح حُـخٗذ، ر٤٘ٔخ ط٤ِٔص (. ر٘ي حلأ٢ِٛ ًخٕ حلأهَ أىحءً ك2.8ٝحُشَحًخص حُز٤ج٤ش )ٓظٞٓؾ 

رخٌُلخءس ك٢ ٌٛٙ حُٔـخلاص. ٌٛح ٣ش٤َ ا٠ُ إٔ رؼغ حُز٘ٞى  HSBC حُز٘ٞى حلأؿ٘ز٤ش ٓؼَ

 .حُٔل٤ِش ٓخ ُحُض رلخؿش ا٠ُ طط٣َٞ حٓظَحط٤ـ٤خص أًؼَ كؼخ٤ُش ك٢ ٓـخٍ حلآظيحٓش حُز٤ج٤ش

 الأداء اٌّبٌٟ: رجب٠ٓ وج١ش فٟ اٌّإششاد الأعبع١خ -2

 :خ٢ُ ػٖ طزخ٣٘خص ًز٤َس ر٤ٖ حُز٘ٞىًشلض ٓئشَحص حلأىحء حُٔ

 طَحٝف حُؼخثي ػ٠ِ كوٞم ح٤ٌُِٔش :اٌشثؾ١خ (ROE)  ٖرٔظٞٓؾ 2.22% 2.62ٝر٤ ،%

%(، ٓٔخ ٣ؼٌْ ًلخءس ػخ٤ُش ك٢ حٓظويحّ 2.22كون أػ٠ِ ػخثي ) CIB %. ر٘ي0.26

 .(%0.64) ك٢ حَُٔطزش حلأى٠ٗ HSBCكوٞم ح٤ٌُِٔش، ر٤٘ٔخ ؿخء رٌ٘خ حلأ٢ِٛ ٝ

 ظَٜص ٗٔزش حُوَٝع حُٔظؼؼَسأ :عٛدح الأصٛي (NPL) ( ًًز٤َح ً % ا٠ُ 22.80طزخ٣٘خ

طؼ٤َ ٓوخٝف كٍٞ ؿٞىس  QNB (99.53%) %(. حُ٘ٔزش حَُٔطلؼش ُز٘ي22.22

 .(%34.82) أىحءً أكؼَ CIB ٓللظش حُوَٝع، ر٤٘ٔخ أظَٜ ر٘ي

 (، 22.0ًخٗض ٗٔزش حُوَٝع ا٠ُ حُٞىحثغ ٓٔظوَس ٗٔز٤خً )ٓظٞٓؾ  :اٌغ١ٌٛخ ٚاٌّلاءح%

ً ًز٤َحً ) (CAR) ٗٔزش ًلخ٣ش ٍأّ حُٔخٌٍُٖ  %(. 02.88% ا٠ُ 0.22أظَٜص طزخ٣٘خ

 .%(، ٓٔخ ٣ؼٌْ هٞس ًَِٓٙ حُٔخ02.88٢ُط٤ِٔ رؤػ٠ِ ٗٔزش ) CIB ر٘ي
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     عبسح ِؾّٛد اؽّذ ِؾّٛد أ/  -اٌغ١ذ ػٛض شجبٔٗد/ – سِضبْ ػجذ اٌؾ١ّذ ا١ٌّٙٝأ.د/ 
   

 
     

  

622 

ت
دا
سا

 ال
نة

دي
 م

عة
ام

ج
 .
..

ة 
ار

ج
لت
 ا
ية

كل
 .
..
ة 

جع
را

لم
وا

ة 
سب

حا
لم

 ا
سم

 ق

6065اٌّغٍذ اٌضبٔٝ .. اٌؼذد اٌخبِظ .. ١ٔٛ٠ٛ   .... ٟــبعجــذاع اٌّؾـــثخ الإــِغٍ        

 رؾ١ًٍ الأؾذاس ٚاخزجبس اٌفشٚض:

 

 اٌزفغ١ش .B β t-value Sig اٌّزغ١ش اٌّغزمً

 . ٔزبئظ ِؼبِلاد الأؾذاس ٌّزغ١شاد اٌزوبء الاصطٕبػ2ٟ

 طؤػ٤َ ا٣ـخر٢ ه١ٞ **0.002 3.12 0.38 0.42 اٌج١بٔبد اٌضخّخ

 ؿ٤َ ٓؼ١ٞ٘ 0.152 1.45 0.12 0.15 ئٔزشٔذ الأش١بء

 طؤػ٤َ ٓؼ١ٞ٘ **0.005 2.89 0.35 0.38 اٌزؼٍُ ا٢ٌٟ

 ؿ٤َ ٓؼ١ٞ٘ 0.362 0.92 0.07 0.08 ِؼبٌغخ اٌٍغخ اٌطج١ؼ١خ

 ٓظٞٓؾطؤػ٤َ  *0.017 2.45 0.32 0.35 اٌزؾ١ٍلاد اٌزٕجإ٠خ

 كي١ حُيلاُش 0.067 1.87 0.19 0.22 اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ

اعزشار١غ١خ اٌزوبء 

 الاصطٕبػٟ
 ؿ٤َ ٓؼ١ٞ٘ 0.192 1.32 0.15 0.18

 كي١ حُيلاُش 0.056 1.95 0.21 0.25 سٚثٛربد اٌذسدشخ

ؽٛوّخ اٌزوبء 

 الاصطٕبػٟ
 ؿ٤َ ٓؼ١ٞ٘ 0.285 1.08 0.1 0.12

اٌزوبء الاصطٕبػٟ فٟ 

 رم١١ُ اٌّخبطش
 طؤػ٤َ ٓؼ١ٞ٘ *0.031 2.21 0.27 0.3

 . ٔزبئظ ِؼبِلاد الأؾذاس ٌّزغ١شاد ئداسح ِخبطش إٌّبؿ6

 طؤػ٤َ ه١ٞ ***0.000 4.02 0.46 0.51 الإفصبػ اٌىشثٟٛٔ

اعزشار١غ١خ اٌؾذ ِٓ 

 الأجؼبصبد
 طؤػ٤َ ٓؼ١ٞ٘ *0.022 2.35 0.25 0.28

 كي١ حُيلاُش 0.098 1.68 0.17 0.19 وفبءح اٌطبلخ

 طؤػ٤َ ٓؼ١ٞ٘ *0.049 2.01 0.22 0.25 اٌطبلخ اٌّزغذدح

 طؤػ٤َ ه١ٞ **0.007 2.78 0.3 0.33 ئداسح اٌّخبطش اٌّبد٠خ

 . رؾ١ًٍ اٌّزغ١شاد اٌٛع١طخ )الأداء اٌّبٌٟ(4

 اٌشثؾ١خ

 

ROA 0.62 0.55 5.12 0.000*** 

ROE 0.58 0.51 4.87 0.000*** 

 LDR -0.15 -0.13 -1.45 0.15 اٌغ١ٌٛخ
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 **NPL Ratio -0.33 -0.29 -2.89 0.005 عٛدح الأصٛي

 *CAR 0.25 0.22 2.12 0.037 وفب٠خ سأط اٌّبي

 ِإششاد عٛدح إٌّٛرط

ً  0.82 (Rِؼبًِ الاسرجبط )  ػلاهش ه٣ٞش ؿيح

% ٖٓ حُظزخ٣63ٖ٣لَٔ  0.67 (R²ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ )  

 ***F 15.67 p = 0.000اخزجبس 

ه١ٞ ًٗٔٞؽ (115 ,24) دسعبد اٌؾش٠خ  

 spssاٌّصذس اٌزؾ١ًٍ الإؽصبئٟ ٌجشٔبِظ 

ٖٝٓ حُـيٍٝ حُٔخرن ُ٘ظخثؾ ًٗٔٞؽ حلاٗليحٍ حُٔظؼيى ح١ٌُ ٣و٤ْ طؤػ٤َ ٓظـ٤َحص حًٌُخء 

حلاطط٘خػ٢ ٝاىحٍس ٓوخؽَ حُٔ٘خم ػ٠ِ ٓئشَحص حلأىحء حُٔخ٢ُ ك٢ حُوطخع حُٔظَك٢. طظَٜ 

ر٤٘ٔخ ًخٗض طؤػ٤َحص أهَٟ ٓليٝىس حُ٘ظخثؾ إٔ رؼغ حُٔظـ٤َحص ًخٕ ُٜخ طؤػ٤َ ه١ٞ ٝٓؼ١ٞ٘، 

 .أٝ ؿ٤َ ٓؼ٣ٞ٘ش

ك٤ٔخ ٣ظؼِن رٔظـ٤َحص حًٌُخء حلاطط٘خػ٢، طزَُ طو٤٘ش حُز٤خٗخص حُؼؤش ٝحُظؼِْ ح٢ُ٥ ًؤًؼَ 

ػ٠ِ حُظٞح٢ُ،  2.22ٝ 2.28رِـض  (β) حُؼٞحَٓ طؤػ٤َحً، ك٤غ ٓـِظخ ٓؼخٓلاص حٗليحٍ ٓؼ٤خ٣ٍش

ا٠ُ إٔ حٓظؼٔخٍ حُز٘ٞى ك٢ ٌٛٙ حُظو٤٘خص ٌٛح ٣ش٤َ  .(p<0.01) ٓغ ىلاُش اكظخث٤ش ػخ٤ُش

ً رظلٖٔ حلأىحء حُٔخ٢ُ. ًٔخ أظَٜص حُظل٤ِلاص حُظ٘زئ٣ش ٝططز٤وخص حًٌُخء  ً ٝػ٤وخ ٣َطزؾ حٍطزخؽخ

ً ٓظٞٓطخً، ٌُ٘ٚ ٣ظَ ًح ىلاُش اكظخث٤ش  حلاطط٘خػ٢ ك٢ طو٤٤ْ حُٔوخؽَ طؤػ٤َحً ا٣ـخر٤خ

(p<0.05). 

خء حلاطط٘خػ٢ ٓؼَ اٗظَٗض حلأش٤خء ٝٓؼخُـش ػ٠ِ حُـخٗذ ح٥هَ، ُْ طظَٜ رؼغ طو٤٘خص حًٌُ

ً ك٢ ٌٛح حًُ٘ٔٞؽ، ٓٔخ هي ٣ؼٌْ  حُِـش حُطز٤ؼ٤ش ٝكًٞٔش حًٌُخء حلاطط٘خػ٢ طؤػ٤َحً ٓؼ٣ٞ٘خ

ً ك٢ حُوطخع حُٔظَك٢، أٝ كخؿش ٌٛٙ حُظو٤٘خص ٣ُِٔي ٖٓ حُٞهض  ٓليٝى٣ش حٓظويحٜٓخ كخ٤ُخ

 .لإػزخص ؿيٝحٛخ حلاهظظخى٣ش

ٓوخؽَ حُٔ٘خم، كوي ؿخء حلإكظخف حٌَُر٢ٗٞ ك٢ حُٔويٓش رظؤػ٤َ أٓخ رخُ٘ٔزش ُٔظـ٤َحص اىحٍس 

ٌٛٙ  .(β=0.30 ،p<0.01) ، ٤ِ٣ٚ اىحٍس حُٔوخؽَ حُٔخى٣ش(β=0.46 ،p<0.001) ه١ٞ ؿيحً 

حُ٘ظخثؾ طئًي حلأ٤ٔٛش حلآظَحط٤ـ٤ش ُِشلخك٤ش حُز٤ج٤ش ٝحُظلٌْ ك٢ حُٔوخؽَ حُٔ٘خه٤ش ُظؼ٣ِِ حلأىحء 

خهش حُٔظـيىس ٝحٓظَحط٤ـ٤خص حُلي ٖٓ حلاٗزؼخػخص طؤػ٤َحً حُٔخ٢ُ. ًٔخ أظَٜص ٓظـ٤َحص حُط

 .(p<0.05) ا٣ـخر٤خً ٓظٞٓطخً ٌُٖٝ ٓؼ٣ٞ٘خً 

ًخٗض ROA ٝROE ػ٘ي طل٤َِ حُٔئشَحص حُٔخ٤ُش ح٤ُٓٞطش، ُٞكع إٔ ٓئشَحص حَُرل٤ش

ػ٠ِ  2.20ٝ 2.22حلأًؼَ طؤػَحً رٌٜٙ حُٔظـ٤َحص، ك٤غ ٓـِظخ أػ٠ِ ٓؼخٓلاص حٗليحٍ )

ً ٓغ حٗولخع حُوَٝع حُٔظؼؼَسحُظٞح٢ُ(. ك٢ حُ -=β) ٔوخرَ، أظَٜص ؿٞىس حلأطٍٞ طلٔ٘خ

 .(β=0.25) ، ر٤٘ٔخ ًخٕ طؤػ٤َ ًلخ٣ش ٍأّ حُٔخٍ ا٣ـخر٤خً ٌُ٘ٚ أًؼَ طٞحػؼخً (0.33

ا٠ُ إٔ حُٔظـ٤َحص  (R²=0.67) ٖٓ ك٤غ ؿٞىس حًُ٘ٔٞؽ حلإؿٔخ٤ُش، طش٤َ ه٤ٔش ٓؼخَٓ حُظلي٣ي

حء حُٔخ٢ُ، ٢ٛٝ ٗٔزش ػخ٤ُش طيٍ ػ٠ِ هٞس حًُ٘ٔٞؽ % ٖٓ حُظزخ٣ٖ ك٢ حلأى63حُٔٔظوِش طلَٔ 

ػ٠ِ ٓلاثٔش  (p<0.001) ًحص حُيلاُش حُؼخ٤ُش F (15.67) حُظل٣َ٤ٔش. ًٔخ طئًي ه٤ٔش حهظزخٍ

 .حًُ٘ٔٞؽ ًٌَ
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     عبسح ِؾّٛد اؽّذ ِؾّٛد أ/  -اٌغ١ذ ػٛض شجبٔٗد/ – سِضبْ ػجذ اٌؾ١ّذ ا١ٌّٙٝأ.د/ 
   

 
     

  

622 

ت
دا
سا

 ال
نة

دي
 م

عة
ام

ج
 .
..

ة 
ار

ج
لت
 ا
ية

كل
 .
..
ة 

جع
را

لم
وا

ة 
سب

حا
لم

 ا
سم

 ق

6065اٌّغٍذ اٌضبٔٝ .. اٌؼذد اٌخبِظ .. ١ٔٛ٠ٛ   .... ٟــبعجــذاع اٌّؾـــثخ الإــِغٍ        

ٌزأص١ش اٌزوبء الاصطٕبػٟ ِٚخبطش إٌّبؿ ػٍٝ الأداء  (Path Analysis) رؾ١ًٍ اٌّغبس

 اٌّبٌٟ

 إٌّٛرط اٌّمزشػ ٌزؾ١ًٍ اٌّغبس -0

 ]حلأىحء حُٔخ٢ُ[  → ]حًٌُخء حلاطط٘خػ٢[ 

 ]حلأىحء حُٔخ٢ُ[  → ]اىحٍس ٓوخؽَ حُٔ٘خم[ 

 ]حلأىحء حُٔخ٢ُ[ )طؤػ٤َ ؿ٤َ ٓزخشَ(→ ]اىحٍس ٓوخؽَ حُٔ٘خم[ → ]حًٌُخء حلاطط٘خػ٢[ 

 ٔزبئظ رؾ١ًٍ اٌّغبس -0

 ٔٛع اٌزأص١ش pاٌم١ّخ  (βاٌّؼبًِ ) اٌّغبس

الأداء → اٌزوبء الاصطٕبػٟ 

 )ِجبشش(اٌّبٌٟ 
 ٓزخشَ ٝه١ٞ **0.001 0.38

الأداء → ئداسح ِخبطش إٌّبؿ 

 اٌّبٌٟ )ِجبشش(
 ٓزخشَ ٝأهٟٞ ***0.000 0.45

ئداسح → اٌزوبء الاصطٕبػٟ 

 ِخبطش إٌّبؿ
 ٤ٓٝؾ ٓؼ١ٞ٘ **0.008 0.29

)اٌزوبء  اٌزأص١ش غ١ش اٌّجبشش

 الأداء(→ إٌّبؿ → الاصطٕبػٟ 
 ؿِث٤ٓٝ٢ؾ  *0.010 (0.45 × 0.29) 0.13

 اٌّشعغ: ٔزبئظ اٌجشٔبِظ الإؽصبئٟ 

 اٌزفص١ٍٟ اٌزؾ١ًٍ -4

 :أ. اٌّغبس اٌّجبشش

 (β=0.38, p=0.001) الأداء اٌّبٌٟ→ اٌزوبء الاصطٕبػٟ  .0

o  طل٤َٔ: طز٢٘ طو٤٘خص ٓؼَ حُز٤خٗخص حُؼؤش ٝحُظؼِْ ح٢ُ٥ ٣لٖٔ حلأىحء حُٔخ٢ُ

 .ٓزخشَسً 

o  2.28حلأىحء حُٔخ٢ُ رـ حلأػَ: ًَ ٣ُخىس ٝكيس ك٢ حًٌُخء حلاطط٘خػ٢ طَكغ 

 .ٝكيس

 (β=0.45, p=0.000) الأداء اٌّبٌٟ→ ئداسح ِخبطش إٌّبؿ  .0

o  ٖٓ ٟٞطل٤َٔ: حلإكظخف حٌَُر٢ٗٞ ٝاىحٍس حُٔوخؽَ حُٔخى٣ش ُٜٔخ طؤػ٤َ أه

 .حًٌُخء حلاطط٘خػ٢ ٓزخشَسً 

 :ة. اٌّغبس غ١ش اٌّجبشش

  ٟالأداء اٌّبٌٟ→ ئداسح ِخبطش إٌّبؿ → اٌزوبء الاصطٕبػ (β=0.13, 

p=0.010) 

o  َطل٤َٔ: حًٌُخء حلاطط٘خػ٢ ٣ؼُِ ًلخءس اىحٍس ٓوخؽَ حُٔ٘خم )ٓؼلاً ػز

 .طل٤َِ حُز٤خٗخص حُز٤ج٤ش(، ٓٔخ ٣٘ؼٌْ ا٣ـخرخً ػ٠ِ حلأىحء حُٔخ٢ُ

o  :َطؤػ٤َ حًٌُخء حلاطط٘خػ٢ ػ٠ِ حلأىحء حُٔخ٢ُ ٣َٔ ػزَ 02حلأػ ٖٓ %

 .(0.13/0.51) طل٤ٖٔ اىحٍس حُٔوخؽَ حُٔ٘خه٤ش
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 اٌزمغ١ُ اٌىٍٟ ٌٍزأص١شاد.5

 اٌزأص١ش اٌّجبشش اٌّزغ١ش
اٌزأص١ش غ١ش 

 اٌّجبشش
 اٌزأص١ش اٌىٍٟ

 0.51 0.13 0.38 اٌزوبء الاصطٕبػٟ

 0.45 - 0.45 ئداسح ِخبطش إٌّبؿ

 اٌّصذس: ٔزبئظ اٌجشٔبِظ الإؽصبئٟ

 ٓزخشَسً ٢ٛ حُؼخَٓ حلأًؼَ طؤػ٤َحً  ِٚٓ اٌزؾ١ًٍ اٌغبثك ٠لاؽع اْ ئداسح ِخبطش إٌّبؿ

(β=0.45). 

o ٟٔزخشَ )طل٤ٖٔ حٌُلخءس حُظشـ٤ِ٤ش( ٝؿ٤َ حُ ٣ئػَ ػزَ ٓٔخ٣ٍٖ اٌزوبء الاصطٕبػ

 .حُٔزخشَ )طؼ٣ِِ اىحٍس حُٔوخؽَ حُز٤ج٤ش(

o َٔحُظزخ٣ٖ ك٢ حلأىحء حُٔخ٢ُ )أػ٠ِ ٖٓ حلاٗليحٍ حُز٤ٔؾ رٔزذ  %58 حًُ٘ٔٞؽ ٣ل ٖٓ

 .َٓحػخس حُٔٔخٍحص ؿ٤َ حُٔزخشَس(

 إٌزبئظ ٚاٌزٛص١بد ٚاٌذاسعبد اٌّغزمج١ٍخ:اٌّؾٛس اٌغبدط: 
دٚس اعزخذاَ رم١ٕبد اٌزوبء فٟ ئطبس ػشض ٚرؾ١ًٍ الإطبس إٌظشٞ ٌٍجؾش ٚث١بْ دٚس 

الاصطٕبػٟ فٟ ئداسح ِخبطش اٌزغ١شاد إٌّبخ١خ وّشرىض ٌزؾغ١ٓ الأداء اٌّبٌٟ ثبٌجٕٛن 

 اٌزغبس٠خ اٌّصش٠خ

o  َحُل٤ؼخٗخص، ٝحٍطلخع ىٍؿخص طش٤َ حُيٍحٓش ا٠ُ إٔ حُٔوخؽَ حُل٣ِ٤خث٤ش )ٓؼ

حُلَحٍس( ٝحلاٗظوخ٤ُش )ٓؼَ حُظش٣َؼخص حُـي٣يس ٝحٗولخع حُطِذ ػ٠ِ حُٞهٞى 

حلأكل١ٍٞ( طئػَ رشٌَ ٓزخشَ ػ٠ِ ؿٞىس حلأطٍٞ، ٝهي طئى١ ا٠ُ ٣ُخىس كخلاص 

 "حُظوِق ػٖ حُٔيحى ٝ"حلأطٍٞ حُؼخُوش

o ؽ حهظزخٍحص طلَٔ ٛ٘خى حطـخٙ ٓظِح٣ي ٖٓ حُـٜخص حَُهخر٤ش حُٔل٤ِش ٝحُي٤ُٝش لإىٍح

ٓ٘خه٤ش ٝاكظخكخص اُِح٤ٓش ػٖٔ اىحٍس ٓوخؽَ رخُز٘ٞى حُظـخ٣ٍش، ًٔخ أطزق حلاطـخٙ 

حٌُز٤َ ٗلٞ حُظ٣َٞٔ حُٔٔظيحّ ُٔخ ٣ٞكَٙ ٖٓ كَص حٓظؼٔخ٣ٍش ٝحٓؼش ك٢ هطخػخص ٓؼَ 

 حُطخهش حُٔظـيىس ٝحُظو٤٘خص ٓ٘ولؼش حٌَُرٕٞ ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُلَص حلآظؼٔخ٣ٍش

o اىحٍس حُٔوخؽَ حُٔ٘خه٤ش رط٣َوش يػْ هيٍس حُز٘ٞى حُٔظ٣َش حٕ حًٌُخء حلاطط٘خػ٢ ٣

 .ٓز٤٘ش ػ٠ِ حُز٤خٗخص ٝحُظل٤َِ ح٢ًٌُ

 طؼ٣ِِ حُظٌخَٓ ر٤ٖ حُلًٞٔش حُٔ٘خه٤ش ٝحُلًٞٔش حُٔخ٤ُش. 

 ٖحُز٘ٞى ٖٓ حطوخً هَحٍحص حثظٔخ٤ٗش ٓٔظيحٓش طظٞحكن ٓغ حُظٞؿٜخص حُؼخ٤ُٔش ٗلٞ  ط٤ٌٔ

 .حلاهظظخى حلأهؼَ

o  أطزق ػٍَٝس حٓظَحط٤ـ٤ش لإىحٍس حُٔوخؽَ حُٔ٘خه٤ش ك٢ حُز٘ٞى، حًٌُخء حلاطط٘خػ٢

ٓخؽ حًٌُخء حلاطط٘خػ٢ ػٖٔ اػخكش ح٠ُ ػٍَٝس حى ٤ُْٝ ٓـَى أىحس طو٤٘ش اػخك٤ش

 .ٗظْ حُلًٞٔش حُٔظَك٤ش ٝحلآظيحٓش حُز٤ج٤ش ك٢ حُٔٔظوزَ حُو٣َذ

 ِٚٓ اٌذساعخ اٌزطج١م١خ ٠زضؼ إٌزبئظ الأر١خ:

 حُؼؤشحُز٤خٗخص  طؼظزَ طو٤٘خص (β=0.42) ٝحُظؼِْ ح٢ُ٥ (β=0.38)  ُٜٔخ طؤػ٤َ ا٣ـخر٢

حُظل٤ِلاص  ططز٤وخص ٓؼَٝحٕ  .(p<0.01) ه١ٞ ٝٓزخشَ ػ٠ِ حلأىحء حُٔخ٢ُ

طْٜٔ رشٌَ ٓظٞٓؾ ٌُٖٝ ريٍؿش ىلاُش  (β=0.30) ٝطو٤٤ْ حُٔوخؽَ (β=0.35) حُظ٘زئ٣ش

 .(p<0.05) اكظخث٤ش
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 ٣شٌَ حلإكظخف حٌَُر٢ٗٞ (β=0.51)  حُٔوخؽَ حُٔخى٣شٝاىحٍس (β=0.30)  ٛٔخ

ح ك٢ طل٤ٖٔ حلأىحء حُٔخ٢ُ ًَ خُطخهش ٓوخٍٗش ر .(p<0.01) حلأًؼَ طؤػ٤

 طئػَحٕ رشٌَ ٓظٞٓؾ (β=0.28) ٝحُلي ٖٓ حلاٗزؼخػخص (β=0.25) حُٔظـيىس

(p<0.05). 

 ًُِلخءس اىحٍس ٓوخؽَ حُٔ٘خم حٕ حًٌُخء حلاطط٘خػ٢ ٣ؼ (β=0.29 ،p=0.008) ،

ٝحٕ  .(β=0.13) ٠ حلأىحء حُٔخ٢ُ ػزَ ٓٔخٍ ؿ٤َ ٓزخشَٓٔخ ٣٘ؼٌْ ا٣ـخرخً ػِ

ٖٓ طؤػ٤َ حًٌُخء حلاطط٘خػ٢ ػ٠ِ حلأىحء حُٔخ٢ُ ٣َٔ ػزَ طل٤ٖٔ اىحٍس  25%

 .حُٔوخؽَ حُٔ٘خه٤ش

  طئًي ٌٛٙ حُظل٤ِلاص إٔ حُظٌخَٓ ر٤ٖ طز٢٘ حُظو٤٘خص حُٔظويٓش ٓؼَ حًٌُخء حلاطط٘خػ٢

خه٤ش ٣ٌٖٔ إٔ ٣شٌَ حٓظَحط٤ـ٤ش ٝحػظٔخى ٓٔخٍٓخص كؼخُش ك٢ اىحٍس حُٔوخؽَ حُٔ٘

ٗخؿلش ُظؼ٣ِِ حلأىحء حُٔخ٢ُ ك٢ حُوطخع حُٔظَك٢، ٓغ ٝؿٞى كَص ُظل٤ٖٔ رؼغ 

 .حُـٞحٗذ حُظ٢ ُْ طظَٜ طؤػ٤َحً ه٣ٞخً ك٢ حُيٍحٓش حُلخ٤ُش
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 اٌّشاعغ

 اٌّشاعغ ثبٌٍغخ اٌؼشث١خ  - أ
 

). أػَ حلإكظخف ػٖ ٓوخؽَ حُظـ٤َحص حُٔ٘خه٤ش ػ٠ِ 0202أرٞ حُؼلا، محمد ارَح٤ْٛ ح٢َُٓٔ (

طَش٤ي هَحٍحص حُٔٔظؼ٣َٖٔ: حُيٍٝ ح٤ُٓٞؾ ُٔٔظٟٞ شلخك٤ش حُظوخ٣ٍَ ٝحُوٞحثْ حُٔخ٤ُش 

ُِشًَخص حُٔظ٣َش حُٔيٍؿش. حُٔـِش حُؼ٤ِٔش ُِيٍحٓخص ٝحُزلٞع حُٔخ٤ُش ٝحُظـخ٣ٍش، 

 0022. - 0020 0ؽ،)2(3ى٤ٓخؽ، ٤ًِش حُظـخٍس، ؿخٓؼش 

("ىٍٝ طو٤٘ش حًٌُخء حلاطط٘خػ٢ ك٢ طل٤ٖٔ اىحٍس 0202أرٞ ػ٤ق، كٔخّ حُي٣ٖ ٠ٓٞٓ )

ىٍحٓش ططز٤و٤ش ػ٠ِ حُز٘ي حلأ٢ِٛ حُٔظ١َ رٔلخكظخص ؿ٘ٞد -ٓوخؽَ حلاثظٔخٕ 

، ٓـِش ٤ًِش ح٥ىحد رخُٞحى١ حُـي٣ي، حُؼيى حُؼخٖٓ حُـِء حلأٍٝ، ص ص “حُظؼ٤ي 

(0202-0263) 

أػَ ؿخثلش “(، 0200رَح٤ْٛ، محمد ٣ُيحٕ؛ ُحَٛ، اًَح٢ٓ ؿٔخٍ؛ حُظؼ٤ي١، ش٣َق ٓؼي )ا

ىٍحٓش ططز٤و٤ش ُِوطخع حُٔظَك٢"، -ًٍٞٝٗخ ػ٠ِ ٓئشَحص حُٔلآش حُٔخ٤ُش حُٔظَك٤ش

ٓـِش حُزلٞع حُٔلخٓز٤ش، هْٔ حُٔلخٓزش، ٤ًِٚ حُظـخٍس، ؿخٓؼش ؽ٘طخ، ػيى هخص 

 (. 20-62ـ طـ )رخُٔئطَٔ حُؼ٢ِٔ حُوخْٓ ؿخٓؼش ؽ٘طخ ط

، “(،"ىٍٝ حُز٘ٞى ح٣ًَُِٔش ك٢ ٓٞحؿٜش طـ٤َ حُٔ٘خم ٝىػْ حُظلٍٞ حلأهؼ0202َحُزخُ، ٛزٚ )

حُٔـِش حُي٤ُٝش ٤ُِٔخٓش حُؼخٓش ك٢ ٓظَ، ًَِٓ حُٔؼِٞٓخص ٝىػْ حطوخً حُوَحٍحص، ٓـِي 

 (.22-0، طـ طـ )2حُؼيى 0

ىٍٝ “(، 0200حُؼشٔخ١ٝ، محمد ػزي حُلظخف؛ حكٔي، محمد ػزي حُٔوظٞى؛ ًخشق، ٓخٍس ٣ٞٓق )

ك٢ طو٤٤ْ حلأىحء حُٔظَك٢ )ىٍحٓش كخُش ػ٠ِ حُز٘ي حلأ٢ِٛ(، CAMELSٓئشَحص 

حُٔـِش حُؼ٤ِٔش ُِزلٞع حُظـخ٣ٍش، ٤ًِش حُظـخٍس، ؿخٓؼش حُٔ٘ٞك٤ش، حُؼيى حلأٍٝ، طـ طـ 

(0-82.) 

،"اىحٍس ٓوخؽَ حُظـ٤َحص حُٔ٘خه٤ش رخٓظويحّ حُٔشظوخص حُٔخ٤ُش"، (0200رٖ حُؼذ، ػ٠ِ )

 (.26-0ط٘يٝم حُ٘وي حُؼَر٢، طـ طـ )

(، "ىٍٝ حًٌُخء حلاطط٘خػ٢ ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤خ حلأهٔخٍ حُظ٘خػ٤ش ك٢ اىحٍس 0202كوَ حُي٣ٖ، رخرٕٞ)

حُٔوخؽَ ٝحٌُٞحٍع: ط٤ٌٖٔ ىٍٝ ؿٍِ حُٔل٤ؾ حُٜخىة"، ٓـِش حكخم اىح٣ٍش، حُؼيى 

 حُؼخشَ، 

(، " ىٍٝ 0202ُح٣ي، محمد ػزي حُٔ٘ؼْ؛ ارَح٤ْٛ، محمد ٣ُيحٕ؛ حُزٔط٠ٔ٣ٞ، َٓٝس حكٔي )

ىٍحٓش -خؽَ حُٔظَك٤ش ك٢ طلو٤ن حلآظوَحٍ حُٔخ٢ُ ُِوطخع حُٔظَك٢ حلإكظخف ػٖ ٓو

ٓوخٍٗش ر٤ٖ حُز٘ٞى حُظو٤ِي٣ش ٝحلإٓلا٤ٓش"، ٓـِش حلإٌٓ٘ي٣ٍش ُِزلٞع حُٔلخٓز٤ش، هْٔ 

 (.20-0ٓلخٓزش، حُؼيى حلأٍٝ، حُٔـِي حُٔخرغ، طـ طـ )

حص حُٔخ٤ُش (،" حهظزخٍحص طلَٔ حُؼـٞؽ ك٢ ه٤خّ حُظؤػ0202َ٤شلخطٚ، محمد ٠ٓٞٓ ػ٠ِ )

٤ٓ٘خ٣ٍٞٛخص ٓٞػٞػ٤ش ٝأىُش -حُٔلظِٔش ُٔوخؽَ حُظـ٤َحص حُٔ٘خه٤ش رخُوطخع حُٔظَك٢ 

، ٓـِش حُيٍحٓخص ٝحُزلٞع حُٔلخٓز٤ش، ٤ًِش طـخٍس، ؿخٓؼش رٜ٘خ، ػيى هخص “ططز٤و٤ش 

 (.032-022رخُٔئطَٔ حُؼ٢ِٔ ٤ٌُِِش، طـ طـ )

ٖ ٓؼِٞٓخص حُظـ٤َحص (،"ٓئشَ حلإكظخف حُٔلخٓز٢ ػ0202شلخطٚ، محمد ٠ٓٞٓ ػ٠ِ )

حُٔ٘خه٤ش ًٔيهَ ُظو٤٤ْ ؿٞىس ٓللظش حُظ٣َٞٔ حُٔٔظيحّ ٝأػَس ػ٠ِ ٓئشَحص حلأىحء 

، حُٔـِش حُؼ٤ِٔش “ٓغ أىُش ٝٗٔخًؽ ططز٤و٤ش رخُز٘ٞى حُظـخ٣ٍش حُٔظ٣َش  KPIsحَُث٤ٔ٤ش 

ُِيٍحٓخص ٝحُزلٞع حُٔخ٤ُش ٝحلإىح٣ٍش، ٤ًِـش حُظـخٍس، ؿخٓؼـش ٓي٣٘ـٚ حُٔـخىحص، حُٔــِي 

 (.32-0، طـ طـ )2، حُؼـيى 02
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(،"ًٗٔٞؽ ٓوظَف ُِو٤خّ ٝحلإكظخف حُٔلخٓز٢ ػٖ حهظزخٍحص 0202شلخطٚ، محمد ٠ٓٞٓ ػ٠ِ )

ىٍحٓش ططز٤و٤ش", حُٔـِش حُؼ٤ِٔش -طلَٔ حُؼـٞؽ ًؤىحس لإىحٍس حُٔوخؽَ حُٔظَك٤ش 

، 0ي ُِيٍحٓخص ٝحُزلٞع حُٔخ٤ُش ٝحلإىح٣ٍش، ٤ًِٚ حُظـخٍس، ؿخٓؼش ٓي٣٘ٚ حُٔخىحص، حُٔـِ

 (.020-020، طـ طـ )0حُؼيى

(،"طيحػ٤خص طـ٤َ حُٔ٘خم ٝحٌُٞحٍع حُطز٤ؼ٤ش ػ٠ِ 0200حُؼٌحٍٟ، ٗز٤َ ) ػز٤ي، ٍح٢ٓ ٣ٞٓق؛

، ط٘يٝم حُ٘وي “حلآظوَحٍ حُٔخ٢ُ ك٣َن ػَٔ حلآظوَحٍ حُٔخ٢ُ ك٢ حُيٍٝ حُؼَر٤ش 

 حُؼَر٢.

" اىحٍس حُٔوخؽَ (،0202ػ٢ِ، حكٔي ػزي حُٞٛخد أكٔي؛ كٔذ الله، ىػخء ارَح٤ْٛ محمد )

رشًَخص حُظؤ٤ٖٓ رخٓظويحّ حهظزخٍحص حُؼـٞؽ رخُظطز٤ن ػ٠ِ شًَخص طؤ٤ٓ٘خص حُل٤خس 

حُٔظ٣َش"، حُٔـِش حُؼ٤ِٔش ُِيٍحٓخص ٝحُزلٞع حُٔخ٤ُش ٝحُظـخ٣ٍش، ٤ًِش حُظـخٍس، ؿخٓؼش 

 (.220-282، طـ طـ )0، حُٔـِي 2ى٤ٓخؽ، حُؼيى 

٘خم ػ٠ِ حلأىحء حُٔخ٢ُ ُِشًَخص حُٔو٤يس ك٢ (،"أػَ ٓوخؽَ طـ٤َ ح0202ُٔهخْٓ، ٤َٔٓ هخْٓ )

، ٓـِش حُظـخٍس ٝحُظ٣َٞٔ، ٤ًِش “ٓٞم حلأٍٝحم حُٔخ٤ُش حُٔظ٣َش؛ ىٍحٓش ططز٤و٤ش 

 (.60-0حُظـخٍس، ؿخٓؼش ؽ٘طخ، حُؼيى حلأٍٝ، طـ طـ )

(،"حلإكظخف ػٖ ٓوخؽَ حُظـ٤َحص 0202ٓظ٢ُٞ، ٓظطل٠ ٠ًُ، ؿ٣َذ، ك٤ٖٔ ػزي حُؼخٍ، )

ً ؿي ً ُِٔؼي٣ٖ ٝحَُٔحؿؼ٤ٖ ٝحُٔٔظؼ٣َٖٔ حُٔ٘خه٤ش: طلي٣خ ىٍحٓش ططز٤و٤ش ػ٠ِ حُز٤جش -٣يح

، حُٔـِش حُؼ٤ِٔش ُِيٍحٓخص ٝحُزلٞع حُٔخ٤ُش ٝحُظـخ٣ٍش، ٤ًِش حُظـخٍس، ؿخٓؼش “حُٔظ٣َش 

 (.822-380، طـ طـ )0، حُؼيى 2ى٤ٓخؽ، حُٔـِي 

 رمبس٠ش ٚئصذاساد ١ِٕٙخ: - ب
 86-0ُٔخ٢ُ "ص(،"طو٣ََ حلآظوَحٍ ح0200حُز٘ي ح١ًَُِٔ حُٔظ١َ )

(،"ؿٜٞى طؼ٣ِِ حلآظيحٓش، ؿٜٞى حُز٘ي ح١ًَُِٔ ُظ٤َٓن 0200ــــــــــــــــــــــــــــــــــــ )

 حُظ٣َٞٔ حُٔٔظيحّ رؤٗشطش حُز٘ٞى.

 .32-0(، "طو٣ََ حلآظوَحٍ حُٔخ٢ُ"ص0200ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ)

 .82-0(، "طو٣ََ حلآظوَحٍ حُٔخ٢ُ"ص0202ـــ)ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

("حُٔظطِزخص حُوخطش رظو٣ََ حهظزخٍحص حُظلَٔ 0202ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ)

 .06-0ُِز٘ٞى"،ص

(،"طط٣َٞ ٜٓ٘ـ٤خص حهظزخٍحص حلأٝػخع حُؼخؿطش ُو٤خّ 0200ط٘يٝم حُ٘وي حُؼَر٢ )

 ٓوخؽَ حُوطخع حُٔخ٢ُ".

 (،"ططز٤ن حهظزخٍحص حلأٝػخع حُؼخؿطش حُـِث٤ش ٝح٤ٌُِش ".0200) ط٘يٝم حُ٘وي حُؼَر٢

"، ِٓوض 0222(،"حلآظَحط٤ـ٤ش حُٞؽ٤٘ش ُظـ٤َ حُٔ٘خم ك٢ ٓظَ 0202ًِٞٗٔض، حٗظـَحٍ )

 .20-0 ط٘خع حُوَحٍ، ُٝحٍس حُز٤جش، ؿ٣ٍٜٞٔش ٓظَ حُؼَر٤ش، ص
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