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 في مدارس التعليه العاو متطلبات تطبيل مشروع المدرسة الميتجة
 بالمنلكة العربية السعودية

 .  المطيرٍ عىيض بً فَدأ

 التربىيُ والإدارَ القًادَ في دكتىراه باحث

 بالمدييُ الميىرَ المنللُ العربًُ الصعىديُ طًبُ جامعُ 

 مستخلص: 
فيذ دددتا  ذذذت  يددمذ ودددطدًذا ت لىددلذا  ل ددلذذذذهددت هذهددلدذاست الىددلذعرذاسلىدددطلذاتدد ذ ل ت دد  ذذذذذذذ

ا ل ت دددد  ذذدذسدددد ذ ددددئذةددددراذةلىدددد تلذاست الىددددل ذ دددد ذذذذذذذ،ذاسىدددد لمذل   تلددددلذاسىطليددددلذاس ددددى   لذذذذاسلىتددددي ذذ
اسل عي يلذداس وط لذدا    لذداسلق يلذسل  يمذا ت لىلذا  ل لذفيذ تا  ذاسلىتي ذاسىد لمذفيذا  تلدلذذذ

ذًذذذذذذذ ا ى قد  ذاسددنذ ددئذذذذ،ذد دد ذذاسىطليدلذاس ددى   لذ دئذةددراذ طادىدلذاست الىدد  ذاس دد لقلذفيذذا ذا   د 
؟ذل أذةتذت ادتذت  يدمذا ت لىدلذا  ل دلذفيذ دتا  ذاسلىتدي ذاسىد لمذفيذا  تلدلذاسىطليدلذاس دى   لذذذذذذذذذالمح

  الىد  ذات يدل،ذدت تدتهذذذذذ6،ذدشمتدهذ طادىدلذالأ ليد  ذذذذالأ ليد  ذاست الىلذ د ج ذ طادىدلذذذذداال ت 
ا ل ت ددد  ذاسل عي يدددلذ تدددتذةدددتا ذاسدددتداذفيذت  يدددمذا ت لىددددلذذذذذذذذفيذاست الىدددلذس لددد   ،ذ دددئذةلط هددد  ذذذذذ

  ل ددل،ذد ددديذتودددط ى  ذدة سدددلذة تدددلذل  ت لىددلذا  ل دددل،ذت ددد ه ذفيذ ت دددتذالأ دا ذدا  ددد دسي  ذذذذذذذذذذذا
دت دد اتذفيذ ت ددتذتسيدد  ذاسى دددأذامدطا يددل،ذ دد سذام ا يذا ت لىددديلذتددردي  ذةدلىدديذسل دددجيأذع ا يذذذذذذذذذذذ

.ذدفيذا ل ت   ذاس وط ل،ذتخصيصذدقهذ ر  ذسل فيلذا وطدا  ذامنل ديلذ،ا وطدا  ذامنل ديل
تود ييذةدسيد اذالأ د  ذلأل دد  ج ،ذذذذذد فيد ذاسىد  تبذل  ت لىدلذست ود   لذفيذا ودطدا  ذامنل ديدل،ذذذذذذذ

ا ل ت دد  ذذدفيذذدةتذ ود   ذاس درفيذفيذا ودطدا  ذامنل ديددلذفيذا ت لىدلذ  د ًذ ددئذاملىدل    ذ د ،ذذذذذذذذذ
ذسىددددطشذا ودددددطدا  .ذذذ لدددد تذا ر ددددد ذذتددددد  مذاسل   ددددأذست ودددددطدا  ذامنل ديددددل،ذداذذذذ،ذداسلق يددددلذا    ددددلذذ

نعطيذالمجل يذ لاذاس  ًذ ئذا تا  ؛ذ ج ذ ىتّه ذد ن ً ذتطل  ً ذبحلً ،ذذ  ج   ذ،دل س   لذست ى ق  
دًدً ذ ددئذةدسيدد اذالأ دد  ذت قصددج ذالخددتيذداسدد ا ذاسلدد فيذذذذذذذذذذ لتقدد ذ يجدد ذاس  سددرذا ىدد  لذذذذ ،ذ  دد ذعتّذلى

عادددتا ذةل ددد  ج ذامادددتا ذالأ  دددأذ ىط يدددً ذد ج   دددً ،ذذذذذذذبم ددل فذ  اتيدددلذا ت لىدددلذا  ل دددلذدةه يلجددد ذفيذذذذذذ
ع د  لًذعرذذسدد ذه د  ذ ى قدد  ذفيذالمجل ديذا ت لىدد ذقدتذتىدد وذت فيدلذاس  دد ذ؛ذل سودلأذا  تدد في؛ذذذذذذذذذذذذذ

ذ. ل  تلذفيذتص ي ذالأل يلذا ت لىيلذدع ل ن تج 
ت ذست ت لىل.ا ت لىلذا  ل ل،ذا ت لىلذا لىت ل،ذذاسلت   ذا فل ديل  ذاسل   أذاسلا

The requirements for implementing the Productive School Project in public 
education schools in the Kingdom of Saudi Arabia 

Fahd bin Awad Al-Mutairi 
Abstract: 

This study aimed to identify the requirements for implementing the 
Productive School Project in public education schools in the Kingdom of 
Saudi Arabia. This was achieved by addressing the following research 
questions: What are the organizational, human, material, and technical 
requirements for implementing the productive school concept in public 
education schools in the Kingdom of Saudi Arabia, based on a review of 
previous studies on the same topic? Additionally, what are the potential 
obstacles that may hinder the implementation of the productive school concept 
in public education schools in the Kingdom of Saudi Arabia ? The study 
adopted the literature review methodology, which included the analysis of six 
scientific studies. The findings of the study highlighted several key results, 
including: Organizational Requirements: Documenting the experiences of 
other countries in implementing the productive school concept, establishing 
specific legislation and guidelines for productive schools that define roles and 



 (ASEP)دراسات عربية في التربية وعله اليفس 

 

 

 

 
 

 م2025..  يوليو..  2ج  155العدد  

44 
 

responsibilities, and facilitate the determination of procedural work 
mechanisms. Moreover, granting school administrations broader powers to 
manage productive projects effectively and allocate adequate time for the 
implementation of these projects. Human Requirements: Motivating school 
staff to participate in productive projects, encouraging parents to support 
their children’s involvement, and engaging students in productive school 
projects as a form of investment in their skills and abilities . Material and 
Technical Requirements: Providing adequate funding for productive projects 
and ensuring suitable spaces for displaying the outcomes of these projects. As 
for the obstacles, they include: society's view of this type of school; it 
considers it a purely educational aspect, where students receive knowledge. 
Furthermore, some parents lack the experience and sufficient awareness of 
the effectiveness of a productive school and its importance in preparing their 
children optimally in terms of knowledge and skills. In addition, there are 
obstacles within the school community that may hinder the implementation of 
the model in the required manner; these are represented by the design of 
school buildings and their capabilities. 
Keywords: Productive school, learning school, self-financing of the school. 

 المكدمة: 
اهل   ً ذ  ماً،ذد لًدسذذذاهل هذا  تللذاسىطليلذاس ى   لذلطة ذا  اذاس وطي

،ذداسنذةا هذت  يلذاسقت ا ذاس وط لذ ئذةراذدثيقلذلطن   ذدا سذس ذلولأذ
 ذاستدسددلذاسلدد مذ ددئذذةقددطّ.ذدفيذظدأذذسدد ذذتصد  اًذ قيقددً ذس اقدديذاسلىتددي ذاس ددى  يذذذ

ةتدت  ذد ا يذاسلىتدي ذذذا     ا ذ ى لجلذ  أذهدلدذاسلددت   ،ذدفيذلىدي وذذسد ذ قدتذذذذذذ
تدتسيأذاسل عي د ذذذسذه ا سل   أذاسلىتدي ،ذد دئذذسد ذعتدتذذذذذاسىت تذ ئذاسل عي   

ل  يلتلذالجت تيذم ا ا ذاسلىتي ،ذدقتذةقطّذدددتا ذدت دتيذتجدل ذلل   دأذاسلىتدي ذذذذذذ
ذ.ذاتيً ذاتذع ا ا ذاسلىتي ذد تا لىج 

ذ ذ دطذد ئذه  ذتت ذةه يلذاستر يد ذاتد ذ د ذا ت لىدلذلصدفلج ذ  ل دل،ذدقدتذذذذذذذ
تىدتذ ددئذةلدط ذامت هد  ذالحت  ددلذفيذذذذذةتذ لدطيذا ت لىددلذا  ل دلذذذ(.ذ0202)ذالح  ديلذ

  ئذةر  ذ ل ذاسلدد اذ دئذاسد  لمذا د  يذستل   دأذعرذاسد  لمذذذذذذذتم  أذاسلىتي ،ذ
ديثذذعذذتىتذا ت لىلذا  ل لذ صت ذتم  أذذات ذبج نرذاسل   أذالحل   .ا ل  ً،ذ

،ذه   ذ لمذات ذ  ي تبلبذالختااذامقلص   بذفيذلد اذاسلىتي ذةتذاسلىتي ذ ق
،ذامنل ؛ذداملىل    ،ذدذس ذ ئذةراذالىلختالمذا ت لىلذ  ا  ه ،ذدع ل ن تج ذا    دلذ
داس وط ل،ذد   تج ذعرذ  اقيذعنل ؛،ذ يذالىل طا ه ذفيذتقت  ذالخت   ذاسلىتي يل.ذ

ةتذتلًد ئذ ق   تجد ذاسقدت يذذذذدهلاذلتد دذ   تذات ذةتذا  لى لذاسلىتي يلذيجدرذذ
 ؛،ذدةتذتلصددمخذلرطد تجدد ذل سلفدد ايذدامتقدد ت،ذدهلددلاذتصدد سذا ت لىددلذذذذذذاتدد ذامنلددذ

ذ. صت اًذ ئذ ص   ذاسل   أ

 مشكلة الدراسة: 
ةلط ذ ى وذ ئذ ى ق  ذت  يدمذ فجد لمذذذ(.ذعرذةتذ0202)ذاسٍ  تيذت تتهذ  الىل

ذ  الىدلذةه يدلذذاتد ذذدهدلاذ   دتذذذا ت لىلذا  ل لذه ذا ى قد  ذا  سيدلذداسل عي يدل،ذذذذ
مم ذ   اتذفيذد يذتصد  ذسى ا دأذذذ ل ت   ذت  يمذا ت لىلذا  ل لذلولأذات  ذ
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دقتذدقمخذاس  دثذل لىل رًذل يلمذ يذلىضذ ت طيذا تا  ذعرذةتذذاس   حذ  .ذ
د  يذت  ه ذفيذتىعي ذدد  ذلولأذ ىلسذذ ىطد لذٌم ل ت   ذا ت لىلذا  ل لذ

ادترا يلذاسق ن نيلذستىق  ،ذدذةثطذا ت لىلذا  ل ل،ذد ئذذس ذ ولر ذفيذاسصي ٌل
ذذدٌمذذس .ذدد  يذا  ل   ذدا وطدا  ذا ت لىيلذاسل    يل،ذاسل   م،

 :أسئلة الدراسة 
تا  ،ذت تددأذذا ددلىددتذ طادىددلذالأ ليدد  ذا لىتقددلذلل  يددمذا ت لىددلذا  ل ددلذفيذذذذذ

ت  يدمذ ودطدًذا ت لىدلذا  ل دلذفيذذذذذاس قد لذاتد ذ ل ت د  ذذذذاس  دثذعرذةنتذيملئذ
الألىد تلذذذئامد للذادذذ ئذةرااسلىتي ذاسى لمذفيذا  تللذاسىطليلذاس ى   لذ تا  ذ
ذ الآتيل
ذه ذا ل ت   ذاسل عي يلذسل  يمذ وطدًذا ت لىلذا  ل لذفيذ تا  ذاسلىتي ذ  

 اسى لمذفيذا  تللذاسىطليلذاس ى   ل؟
ذه ذا ل ت   ذاس وط لذسل  يمذ ودطدًذا ت لىدلذا  ل دلذفيذ دتا  ذاسلىتدي ذذذذذذ  

 اسى لمذفيذا  تللذاسىطليلذاس ى   ل؟
سل  يدمذ ودطدًذا ت لىدلذا  ل دلذفيذ دتا  ذذذذذذذا    دلذداسلق يدلذذ  ذه ذا ل ت د  ذذ

 اسلىتي ذاسى لمذفيذا  تللذاسىطليلذاس ى   ل؟
دد ذهدد ذ ى قدد  ذت  يددمذ وددطدًذا ت لىددلذا  ل ددلذفيذ ددتا  ذاسلىتددي ذاسىدد لمذفيذذذذذذ 

ذا  تللذاسىطليلذاس ى   ل؟

 أهداف الدراسة: 
ذهت هذاست الىلذعرذاسلىطلذات  

سل  يدمذا ت لىدلذا  ل ددلذفيذذذا ل ت د  ذاسل عي يدلذداس ودط لذدا    ددلذداسلق يدلذذذذذ
است الى  ذ تا  ذاسلىتي ذاسى لمذفيذا  تللذاسىطليلذاس ى   لذ ئذةراذ طادىلذ

 اس  لقلذفيذذا ذا    ً.
فيذ تا  ذاسلىتي ذ ئذالمحل أذةتذت ادتذت  يمذا ت لىلذا  ل لذا ى ق  ذاسنذ

ذاسى لمذفيذا  تللذاسىطليلذاس ى   ل.

 :أهنية الدراسة 
ذفيذالآت  ذتت ذةه يلذاست الىلذالح سيل

عثدطااذالمحلد فذاسىت د ذبمطادىدلذسا ليد  ذاسدنذ ل دهذدد اذا ت لىدلذا  ل دلذذذذذذذذذذذ
 ةراذاس   ا ذالخ سذالأةمي.

ذدةص تً ذاسلىتي تم  أذ   نتيذام ا ا ذاسلىتي يلذفيذ و   يذت   يذ ص   ذ،
 ج .تً بذ ج لذت   يذ ص   ذتم  أذاسلىتي ذ  ئذ ج  ذلىت

لذدتد يذامنل ديدلذةدذذذا   اتيذفيذتٍيمذاسص  يذاس   يدلذادئذا ت لىدلذ  نجد ذذذذذ
ذٌمذ  ل ل.

 :مصطلحات الدراسة 
 ى  ذاسطداللمذلبذالج انرذاس عط لذداسى تيل،ذذنج ذتىتي  ذه ذا ت لىلذا  ل ل 

  دد   ا ذد وددطدا  ذاتدد ذ  ددل فذا ت لىددلذت ددج ذفيذتددقأذذذذدهد ذا دد  يذاددئذتدد  ذذذ
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،ذدتى  ذست ج ذاملتاًذشخصي  ذاس ت ل،ذدتل  ج ذ ج  ا ذاسقطتذاس ادتذداسىوط ئ
ذ(.0202دامللل  ذسيل ن اذ  ل بذ)الح  يل،ذ

عنل د ذ ل   ذفيذا ت لىلذذا تيلذس ع لمذع ا ي ؤ لذ(.ذلأنج ذ0202د ىط ج ذةتيأذ)
تىتدي ذذذعرذ   أذاسلىتدي ذ دئذتىتدي ذنعدطيذذذذذ  ق لمذات،ذاس  ن  لذاسف يلذاسل    ل

ا ت ذ ئذةراذاسلت     ذامنل ديدلذاسدنذلصدأذاتيجد ذاس درفيذ اةدأذا ت لىدلذذذذذذذذ
سلدقيمذ  ل فذةات ذ ئذاسلف ايذ،ذد ئذةراذ في ه ذ    ً ذد ى   ً ،ذدة  دج 

 د ىلسذذسدد ذاتدد ذاس  سددرذذذذ ا ت لىدلذامنل ديددلذدلددذذذدالجد  يذفيذ   ددلذةنودد لذذ
 ئذاسلى  أذ يذلى وذاسى أذللأذذديثذتمل ت،ذد ص سذ  ل  ذًدسيسذ  لجتلً ذ قلم

ذ. ت  تتذا ل ت يذدا لٍمي

(.ذعرذةتذلىضذمم  لى  ذلىضذا وطدا  ذامنل ديلذ0202دقتذةش   ذالح  يلذ)
 ذمذتتةأذ  ئذ فج لمذا ت لىلذا  ل ل،ذد قيذالخ أذ ئذدعتذ  نهذعنل ديلذعمذةنج

ذذق أذاس ىضذفيذدتفج ذ ئذمم  لى  ذا ت لىلذا  ل لذ  أ

ا ت لىدلذا  ل دلذدلقيدلذ صد   ذاسل   دأذاسدلات ذذذذذذذلدبذذذدمم ذلى مذيملئذةتذنفطو
ا ت لىلذا  ل لذةدتذ ص   ذاسل   أذاسلات ،ذلي   ذمذست ت لىل،ذديثذ ىتّذ وطدًذ

دتىلتذ ود   لذذذ ص   ذاسل   أذاسلات ذ  تذا ت لىلذ  ل لذةلمذم.تىلسذلقيلذ
ذداسل   ذاسلىتي  ذ   ً ذةلى لىيً ذفيذا ت لىلذا  ل ل.اس  سرذ

 ت ددفلذذذعدطا يددً ذلأنجدد  ذذا ت لىددلذا  ل ددلذذ ىددطلذاس  دددثذل دد اذاتدد ذ دد ذلىدد مذذذذد
ذتى دد ذل     لىددلذاسى تيددلذست جدد  ا ذالحي تيددلذدا ىط يددلذاسددنذ لل دد ج ذذذذذذت  يقيددلذ

ذبحيدثذذلألىدت فيذا ودطدا  ذامنل ديدل،ذذذذل لىل    ذا  ا  ذا  ل دلذذاس رفيذفيذا ت لىل
ذ.ت  اته ذفيذتم  أذذاتج ست ت لىلذالىلف  يذ    لذذس ذلقمذ

 :حدود الدراسة 
ذًا ت لىلذا  ل لذفيذ تا  ذاسلىتي ذالحتد ذا    ايل ذ ل ت   ذت  يمذ  وطد

ذاسى لمذل   تللذاسىطليلذاس ى   ل.
الحتد ذاس   نيل ذاقلصط ذاست الىلذات ذاست الى  ذاسىت يلذاسنذبح هذ    ًذ

لمذدذسد ذل د اذاتد ذةددتذذذذذ0202لمذددل ذ0202ستفتريذاس   يلذ ئذا ت لىلذا  ل لذ
ذلذت ا ذهلاذاسللتيمخ.

 :ميهجية البحث 
لمذ0204،ذدةددطفذاس  ددثذبح دً ذفيذاد لمذذذذذ  ج يدلذ طادىدلذالأ ليد  ذذذذتل يذاست الىل

الحصد اذذذالمحل دأذذاسىطليلذائذا طاديذبح ً (،ذا  ع  ل)ل لىلختالمذق اتيذلي ن  ذ
لمذ0202لىتذ ت دتذ دتفذ  د ذ دئذاد لمذذذذذذدذ.اتيج ذ ئذةراذ فط ي ذا ت لىلذا  ل ل

دقدتذة فذذسد ذذذذ.دذاست الىدلذهللذت ا ذديثذا تفذاس   ذةدتذذلم،0204ذددل ذا لم
  الىددد  ذلذل ددلذد  وددد  يذفيذذذذ(6)،ذ  جدد ذذات يددلذذ    الىدددذ(2)عرذالحصدد اذاتدد ذذذ
ا   يذائذ لى  أذد  ىيل.ذعدتفذاست الى  ذالمحل لذٌدمذذذ  الىل تلدر ذات يل،ذد
ات يل تذبح هذا وطدا  ذاس رليلذد  الىل تذذل  اذات ذطترذاس  شط.ذ ل دلذست وط

لدلس ذذدذ،فيذا  ا ذاست الىيلذفيذا ت لىلذا  ل ل،ذدلمذتل دطوذست ل ت د  ذدا ى قد  ذذذ
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  ،ذدقتذدطفذ(ذ  الى5ا ى ذلت الىلذ ل ت   ذا ت لىلذا  ل لذد ى ق تج ذه ذ) ل تذ
ذ. ئذهلدذاست الىلذ طه ذفيذاست الى  ذاس  لقلذ

شات: (1)الجدول   خصآص الدرا

لدراشُ ا ل  لعدد لدا يصبُ ا ل  ا

ت با لمتطل ا في  ت  راشا 4 2 د 4% 

ت لمعىقا ا في  ت  راشا 4 2 د 4% 

ت  لمعىقا وا ت  با لمتطل ا في  ت  راشا  %24 1 معاًد

 :الإطار اليظري 
فيذلد اذاسترليل؛ذ أ اؤه ذاسلىتي  ذ دطت لمذذذتىتذا ت لىلذا  ل لذت دج ذدت  ً 

اس ت لذفيذا   ه ذاست الىيلذجميىج ذدالأنو لذاس رليدل،ذاسدليذ لدقدمذذذذذلإنل ديل
المجل دديذالمحتدد ذداسلىدد دتذا وددتر ذلددبذاس ت ددلذذذذذذذ ددئذةددراذشددطا لذ  اتددلذ دديذذذذ

ا ل  فيذلد  الذ ئذالختا ذذ يل لئذاس  سرذلفًأذهلاذاس ج ذ ئدا ىت ب؛ذ
دتُىتذا وطدا  ذا ت لىيلذد ااذةلى لىد ذ دئذهدلاذذذذذدا ج  ا ذفيذلد اذاسى أذدامنل ؛.

قت ا ذاس ت ل،ذدتم دج ذالختيذاسر  لذذاسّ ج ؛ذ ج ذت  طذ طت ذستلت  رذدت   ط
 ذ لل رذاس ت لذاس قلذذسذستلى  أذ يذ وطدا  ذمم ثتلذفيذلى وذاسى أ،ذدلفًأ

املزدد  ا ؛ذذفيذةنف ددج ذلصددفلج ذة ددطا اذندد ددبذد  ددل بذقدد    ئذاتدد ذ قيددمذذذذ
سيقد لمذاسدّ ج ذا ت لىد ذا  ددل ذل دتذاسف د يذلدبذا تيددلذاسلىتدي ذدادلي دد  ذلىدد وذذذذذذذذذذ

د جيئذاس ت لذسرنلق اذل   حذعرذلى وذاسى أذديمل ج ذ ئذت  يمذا ج  ا ذذاسى أ،
ةراذ  متج ذاسلىتي يل.ذ   ت لىلذا  ل لذتُىتذ  ي يذذدا ىط لذاسنذا ل   ه 

لد اذاسترليلذدتى   ذقت ا ذاس ت لذ  ادجلذذةلى لىيلذفيذ قيمذاسل  يلذداسل   ذفي
ذ.(0202)الح  يل،ذذ ت   ذا  لق أ

 :مفهوو المدرسة الميتجة 
داسى تيل،ذا ت لىلذا  ل ل ذه ذنج ذتىتي  ذ ى  ذاسطداللمذلبذالج انرذاس عط لذ

دهد ذا دد  يذاددئذتدد  ذ  دد   ا ذد وددطدا  ذاتدد ذ  ددل فذا ت لىددلذت ددج ذفيذتددقأذذذذذذذ
شخصي  ذاس ت ل،ذدتل  ج ذ ج  ا ذاسقطتذاس ادتذداسىوط ئ،ذدتى  ذست ج ذاملتاًذ

ذ(.0202دامللل  ذسيل ن اذ  ل بذ)الح  يل،ذ

 ط د ذذ(.ذعرذةتذ فجد لمذا ت لىدلذا  ل دلذذذذ0202ةش   ذاسٍ  دتيذداسٍ  دتيذ)ذذدقتذ
ات ذا و   لذالمجل ىيدل،ذ دئذةدراذ  د اتيذاس  سدرذفيذةتذ صد سذاًد اًذ ىد مًذذذذذذذذذ
 ود   ً ذفيذالمجل دي،ذللقدت  ذةدت   ذسدتذفيذا ت لىدلذت د اتدذاتد ذامنلد ؛،ذدهدلاذذذذذذذذذذذ
امنل ؛ذ قتلمذاستا ذةدمًذست  سر،ذث ذست ت لىلذفيذ   اتتج ذسل   دأذنف دج ذذاتيدً ذذذذ

ل ي.ذد ىلتذاسل   أذاسلات ذست ت لىلذ يذ قيمذلرطد  ذت  ه ذفيذت  يلذالمج
ذةدتذت  يق  ذام ا يذاسلاتيل،ذده ذ ئذامت ه  ذاسترل  لذالحت  ل.

عنل د ذ ل   ذفيذا ت لىلذذ ؤ لذا تيلذس ع لمذع ا ي(.ذلأنج ذ0202د ىط ج ذةتيأذ)
تىتدي ذذذعرذ   أذاسلىتدي ذ دئذتىتدي ذنعدطيذذذذذ  ق لمذات،ذاس  ن  لذاسف يلذاسل    ل

ةراذاسلت     ذامنل ديدلذاسدنذلصدأذاتيجد ذاس درفيذ اةدأذا ت لىدلذذذذذذذذا ت ذ ئذ
سلدقيمذ  ل فذةات ذ ئذاسلف ايذ،ذد ئذةراذ في ه ذ    ً ذد ى   ً ،ذدة  دج 

 د ىلسذذسدد ذاتدد ذاس  سددرذذذذ ا ت لىدلذامنل ديددلذدلددذذذدالجد  يذفيذ   ددلذةنودد لذذ
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وذاسى أذللأذ ئذاسلى  أذ يذلى ذديثذتمل ت،ذد ص سذ  ل  ذًدسيسذ  لجتلً ذ قلم
ذ. ت  تتذا ل ت يذدا لٍمي

(.ذعرذةتذلىضذمم  لى  ذلىضذا وطدا  ذامنل ديلذ0202دقتذةش   ذالح  يلذ)
دعتذ  نهذعنل ديلذعمذةنج ذمذتتةأذ  ئذ فج لمذا ت لىلذا  ل ل،ذد قيذالخ أذ ئذ

ذ.ق أذاس ىضذفيذدتفج ذ ئذمم  لى  ذا ت لىلذا  ل ل

ا ت لىدلذا  ل دلذدلقيدلذ صد   ذاسل   دأذاسدلات ذذذذذذذذدمم ذلى مذيملئذةتذنفطوذلدبذ
ست ت لىل،ذديثذ ىتّذ وطدًذا ت لىلذا  ل لذةدتذ ص   ذاسل   أذاسلات ،ذلي   ذمذ
تىلسذلقيلذ ص   ذاسل   أذاسلات ذ  تذا ت لىلذ  ل لذةلمذم.ذدتىلتذ ود   لذذ

ذاس  سرذداسل   ذاسلىتي  ذ   ً ذةلى لىيً ذفيذا ت لىلذا  ل ل.

 ىطلذاس  دثذا ت لىلذا  ل لذعدطا يً ذلأنج  ذ ت فلذت  يقيلذذذس ذدل  اذات 
تى د ذل     لىدلذاسى تيددلذست جد  ا ذالحي تيددلذدا ىط يدلذاسددنذ لل د ج ذاس ددرفيذفيذذذذذذذذ
ا ت لىلذل لىل    ذا  ا  ذا  ل لذلألىت فيذا وطدا  ذامنل ديل،ذبحيثذلقمذذس ذ

ذست ت لىلذالىلف  يذ    لذت  اته ذفيذتم  أذذاتج .

 المدرسة الميتجة: تطبيل مسوغات 
ات ذةتذا ت لىلذا  ل لذتُىتذ(.ذ0202داسو طيذ)(.ذ0202ة ت ذ  الىلذالح  يلذ)

سلدقيمذاس   حذداسُ   ذفيذالمجل ى  .ذ ى  ذهلاذاس   حذ ئذةراذذ طد يذةلى لىيل
دت ديجج ذل ط قلذتُ ج ذفيذ قيمذاس ل   ذا طدد يذذذالىل    ذقت ا ذةل  اذالمجل ي

لل  مذلي لذتىتي يلذتو يذات ذاسلف اأذذدالأهتالذا  ص صذاتيج ،ذاسنذتلدقم
 ج  ا ذد ىط دلذاس ت دل،ذذذذداسلىت ذاس ولم،ذدتى  ذاسلى دتذداملتاًذ ئذةراذت  يل

دالمجل يذالمحت ذفيذذع   لذعرذاسل اتأذداسلى دتذاس ثيمذلبذا ت لىلذدةدسي اذالأ   
دلجلاذذدتى  ذ ا ذاس ت لذدت  مذاسفطصذا   لى ل،ل  اذشطا   ذق  لذتتا ذاسلىتي ذ

 ى أذات ذتى   ذاس   حذاسو  أذست ت لىلذدالمجل ي؛ذ  ذ  ج ذفيذ قيمذاسل   ذ
ذا  لتالم.ذداس   

  0202المدرسة الميتجة ورؤية: 
ا  تلددلذذممد ذ   ددتذاتدد ذ ددطد يذتفىيددأذا ت لىددلذا  ل دلذ دد ذددد ا ذلدددتذ ؤ دددلذذذذذذذ

  ديذا تدلذذذذسنذ سمهذ ى لمذاس ط مذسلىتي ذ  ج ذفيلمذدا0222اسىطليلذاس ى   لذ
 ديذذذاسلىتي يدلذذامقلص  ذ ئذةراذتى   ذالججد  ذفيذ  اا دلذلرطدد  ذا  ع  دلذذذذ
سل د تذاس رفيذذادلي د  ذلى وذاسى أ،ذد  اتتلذاملىل    ذفيذاسلىتي ذداسلت  ر؛

داسقي  ا ذاسترل  لذا ىت بذذل  ى  لذدا ج  ا ذاسر  لذس ظد  مخذا  لق أ،ذدتأهيدأ
ذ.(0200،ذا    )ذدتت   ج ذدت   طذا   ه ذاست الىيل

 :خصائص المدرسة الميتجة 
ت يذلبذاسلىتي ذاس  ا ذداسلف وذ(.ذةتذا ت لىلذا  ل لذ0202ذ ط ذالح  يلذ)
لدتاً،ذ ديذالحفد ظذذذذدقت ا ذاس ت ل،ذدلدبذ فيد ه ذسالزد  ذدامذذذذفيذت   طذ ج  ا 

ست ىت ذذتى  ذاسف  تي   ذذةهتا ج ذلف اتيل.ذتمل تذ ئذ قيمات ذالىلتا لذ  سيلذ
داس  سرذات ذددتذلىد اا،ذدتُط د ذا ت لىدلذا  ل دلذاتد ذا ل د فيذا دلىت ذ جد  ا ذذذذذذذذذذ
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دت  يلذقت اتت،ذع   لذعرذدلفيذةتد فيذالختا ذداسقت ا ذا ىيدلذدا جد  يذذذذدت تي
د قيدمذةهدتالذذذذت فيلذ وطدا  ذت    يلذفيذلد اذاسلىتي ذاسنذت ج ذفيذع ل ت

د    يذقت تتذات ذا     لذلبذةقطانتذدالللد  دذذذا ت لىل.ذد ىتذت   طذقت ا ذا لىت 
ذهلاذاس   ذ؛.ذٌمذالمحتد ذ ئذالج انرذا ج لذاسنذ ت ه 

 :معوقات تطبيل المدرسة الميتجة 
(.ذعرذةتذ ددئذةهدد ذا ى قدد  ذدددد  ذ ى   ددبذست ت لىددلذذذذ0202ةشدد   ذاسٍ  ددتيذ)ذ

ذىل تدتذفيذ  ًج ذات ذثرثذنق طذ  ي يل ا  ل لذ 
ةتذا   ه ذط  تلذد  قتلذل لأا  ا،ذدمذ ل أذةيذع   لذدل ذفيذ اةأذالمحل فذ

ذاست الى .
. ذمذدقهذ اةأذاسي لمذا ت لى ذ    لىلذتت ذالأا  اذامنل ديلذد ل لىلج
ددطصذاس درفيذدةدسيد اذة د  ه ذاتدد ذالحصد اذاتد ذةاتد ذا ىدتم ،ذداسددنذلمذذذذذذذذذذ

ذست  سرذاسفطتلذسيفلطذفيذةتذ ل تذ  ل ً .ذتتر 

ةهدد ذا ى قدد  ذاسددنذ ددتذا ددأذذذذت ددلس ذةذذ ددط ذ(0200ا   دد ذ)ذدفيذ  الىدلذ
ج ذ ىتّه ذا  ت فيذنعطيذالمجل يذ لاذاس  ًذ ئذا تا  ؛ذ ذا ت لىلذا  ل لذل سولأ

اسدنذذ لتق ذ يج ذاس  سرذا ى  ل،ذات ذةرلذا ت لىلذا  ل دلذذذ،لً بحذتطل  ً ذد ن ً 
 يج ذاس  سرذا ج  ا ذاسل  يلذاسنذت هتتذس  وذذقتذت  يذعرذ قيمذ لسذةدذ لل ر

دهلاذ ٍ  طذ  ذقتذ ىلقتدذالمجل ي،ذذاسى أذ  لق تً ذبم ذ لرالمذ يذ ج  اتتذدقت اتت،
بم دل فذ  اتيدلذذذذ ئذةدسي اذالأ   ذت قصج ذالختيذداسد ا ذاسلد فيذذذ   ذعتّذلىًً 

ذ،ذع د  لذًً   ج ذفيذعاتا ذةل   ج ذاماتا ذالأ  أذ ىط ي ذد ج ا ت لىلذا  ل لذدةه يل
عرذذسد ذه دد  ذ ى قد  ذفيذالمجل دديذا ت لىد ذقددتذتىد وذت فيددلذاس  د ذ؛ذل سوددلأذذذذذذذذ

ذتص ي ذالأل يلذا ت لىيلذدع ل ن تج .ذا  ت في؛ذ ل  تلذفي

 :الدراسات السابكة 
ددددد  ذذهدددت هذعرذاسلىددطلذاتددد ذ  ددددلذذدذ(.0202  الىددلذاسٍ  دددتيذداسٍ  دددتيذ)ذذ

 ى ق  ذسل  يمذ فج لمذا ت لىلذا  ل لذبمتا  ذ   قدلذاس  ددلذ دئذددجدلذنعدطذذذذذذ
 ت طا ذا تا  ذدا ىت   .ذدقتذالىلخت هذاس  د لذا  ج ذاس تف ذا  د ،ذدتل تذ

(ذ دت طيذد ىت دل،ذداذاةليد  ذاي دلذط قيدلذاود ا يلذذذذذذذ4202لدل ديذاست الىدلذ دئذ)ذذذ
(ذ قدطي،ذداذاسلدقدمذ دئذذذذ02 ندلذ دئذ)ذذ(ذ ط اً،ذداذالىلختالمذالىدل  نلذ لذ552لتٍهذ)

تتقج ذدث  تج .ذدةظجدط ذاس لد   ذةتذتقدت طا ذة دطا ذاي دلذاست الىدلذست ددلذددد  ذذذذذذذذذ
 ى قد  ذت  يددمذ فجد لمذا ت لىددلذا  ل دلذبمددتا  ذ   قدلذاس  دددلذدد ا ذلت دددلذذذذذذذذ

ذ.(4.22  مي،ذدبمل لىلمذد  ل ذلتَذ)

 دل فذاستمسدلذذذدد  ذ طدوذذا ذ مسدلذعدصد  يلذا دتذ ذذذذاست الىلذنل   ذدةظجط 
لبذ ل لى   ذالىل  ل  ذة طا ذاي لذاست الىلذت ى ذ دلٍمذا طدتدلذاسلىتي يدلذذذذذ2.25

ات ذلد اذا ى ق  ذاسفلط لذسص لحذا طدتلذا ل لى ل،ذدت ىً ذ لٍمذا  هأذاسىت  ذ
لىد  ا ذ دأ  طذذذذ02سص لحذلل س     ذ أات ،ذد لٍمذلى  ا ذالختيذسصد لحذ  دلذذذ

سيدددلذداسل عي يدددل،ذفيذددددبذلمذتعجدددطذ طدقدددً ذذا ذ مسدددلذذذذاتددد ذلدددد اذا ى قددد  ذا  ذ
ذت ىً ذ لٍمذط يىلذاسى أ.ذ2.25عدص  يلذا تذ  ل فذاستمسلذ
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دفيذ  اذنل   ذاست الىلذةدتهذاس  د لذلىت ذ ئذاسل تي  ،ذد  ج  ذاقتذ د ا ذ
تت   يدلذست ددت طا ذدا ىت د  ذلفلددطيذا ت لىدلذا  ل ددل،ذدلىد أذت فيددله ذفيذا ددتا  ذذذذذذذ

لذفيذا  تللذاسىطليلذاس ى   ل،ذدت  مذلي لذ ت لىيلذ   لى لذسل  يمذ لطيذالحل  ي
ذا ت لىلذا  ل لذفيذ تا  ذتىتي ذاس    ذفيذ   قلذاس  دل.

اسلىددطلذعرذ ى قدد  ذ فجدد لمذذذذعرهددت هذدذ(.0202اسودد طيذداسوددط  تذ)ذ  الىددلذ
ا ت لىلذا  ل لذبمتا  ذ دسلذاسل  دهذ دئذددجدلذنعدطذ دت طيذد دت طا ذا دتا  ،ذذذذذذذذ

(ذ دت طاًذد دت طيذاذاةليد  ه ذل س ط قدلذاس  قيدلذذذذذذ022تل نهذاي لذاست الىلذ ئذ)
اسىو ا يلذاس  ي ل،ذدالىلختلمذاس  دثذا  ج ذاس تف ذ ئذةراذت   طذالىل  نلذ

  الذات ذثرثلذلد م ذده ذ)الأنع لذداسلىتي   ،ذاسل   ذ(ذ قطيذ 40 ل نلذ ئذ)
ام ا يذداسلىتي  ذفيذا ت لىل،ذلد اذاسوطا لذالمجل ىيدل(،ذداذالىدلخطا؛ذ مم ذذذ
تدتقج ذدث  تجد ،ذدساد لدلذاتد ذةلىدد تلذاست الىدلذاذد د فيذا ل لىد   ذالح دد ليلذذذذذذذذذ

ةظجط ذدذ(.MANOVA)داملسطا   ذا ىي   لذدالىلختلمذاةل   ذ تيأذاسل   ئذا لىت ذ
نل   ذاست الىلذةتذ ى ق  ذت  يمذ فج لمذا ت لىلذا  ل لذفيذ دت ا ذ دسدلذاسل  دهذذذذ
 ئذددجلذنعطذ ت طيذد ت طا ذا تا  ذ  نهذلت دلذا سيل،ذدد اذلد اذالأنع لذ
داسلىتي   ذل  طت لذالأدر،ذلي   ذد اذلد اذاسل   ذام ا يذداسلىتي د ذفيذا ت لىدلذذذ

ل،ذدلد اذاسودطا لذالمجل ىيدلذفيذا طت دلذامةدمي.ذ  د ذةظجدط ذذذذذذذفيذا طت لذاس  ني
اتدد ذلددد اذذذ2.25اس لدد   ذدددد  ذ ددطدوذذا ذ مسددلذعدصدد  يلذا ددتذ  ددل فذ مسددلذذذذذذذ

الأنع لذداسلىتي   ذتى فذ لٍمذالج سذدسص لحذامن ث،ذد دلٍمذلىد  ا ذالخت دلذذذذ
لحذ دتا  ذذ(ذلىد  ا ،ذد دلٍمذند ًذا ت لىدلذدسصد ذذذذذ02–ذ5دسص لحذذديذالخت دلذ دئذ)ذذ

ات ذلد اذذ2.25امن ث،ذدةنتذمذت دتذ طدوذذا ذ مسلذعدص  يلذا تذ  ل فذ مسلذ
ذ.الأنع لذداسلىتي   ذتى فذ لٍمذا  هأذاسىت  ذدا طدتل

داسنذهت هذعرذد يذتص  ذ قترحذسل د  طذذذ(.0202  الىلذالحطل ذدالخ رتذ)
 د ذقد  يذ دتا  ذاسلىتدي ذاسىد لمذسلفىيدأذ فجد لمذا ت لىدلذا  ل دلذد دمذ ؤ دلذا  تلددلذذذذذذذذذذذ

،ذات ىهذاست الىلذا  ج ذاس تدف ذا  دد ،ذدتلد تذلدل ديذذذذذ0222اسىطليلذاس ى   لذ
ذَات ه ذ) (ذ022است الىلذ ئذق  يذ تا  ذاسلىتي ذاسى لمذل بذبمد  علذالخط؛ذداس  س

(ذلذ د ذائذداقيذ د ذق  يذ2(ذ قطي،ذفيذ)22ق  تاًذ ت لىيً ،ذد  نهذة ايذاست الىلذ ئذ)
دةظجط ذاس ل   ذةتذةلط ذة دا ذق  يذذا تا  ،ذد ل ت   ذت   طذهلاذاستد ،ذدا ى ق  .

ا تا  ذفيذتفىيأذا ت لىلذا  ل دل،ذهد  ذتود ييذا ىت دبذاتد ذا لود لذ  اهدرذذذذذذذذ
اس رفيذا ل ي  ئذفيذ وطدا تج ذامنل ديل،ذد ا ذة ل  ذطرلج ذدقت اتج ،ذدتلط  ذ

اس رفيذامنل ديلذ    ً ذد ى   ً .ذدةتذةلط ذ ل ت   ذاسل   طذه  ذتدت  رذاسقد  ي،ذذذ
دت ددجيأذق دد ا ذاسل اتددأ،ذدت ظيددمخذاسلق يددل،ذدةلددط ذا ى قدد  ذهدد  ذقتددلذاسددتد ا ذذذذذذذذذذ

 تبذل  ت لىل.ذ  د ذذاسلت   يلذسق  يذا تا  ،ذدقتلذاسلدفي ذ  ،ذدقتلذتت  رذاسى 
ذ2.25ةظجط ذاس ل   ذادتلمذددد  ذ دطدوذذا ذ مسدلذعدصد  يلذا دتذ  دل فذاستمسدلذذذذذذذذذ

تى فذ لٍمذا طدتلذاسلىتي يل،ذدلى  ا ذالختي،ذدالحص اذات ذاست دا ذاسلت   يل،ذ
لي   ذت دتذ طدوذ اسلذعدص  يً ذلبذاسل ئذ  هتج ذلل س     ،ذداسدل ئذ  هتدج ذذذ

دقدتذةدتدهذاست الىددلذذذذاسدل ئذ  هتددج ذ  د دلمذ دأات .ذذذذ  د دلمذ دأات ذسصد لحذذذ
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لًطد يذدثّذق  يذا تا  ذات ذاسل اتأذ يذالمجل ديذد  لى د تتذ دئذةددأذتم  دأذذذذذذ
ةنو لذا ت لىل،ذدعاتا ذة لذسل  يلذا  ا  ذا  سيل،ذدتت  رذق  يذا تا  ذد    ليج ذ

 يل،ذدامهل  لمذات ذتفىيأذا ت لىلذا  ل ل،ذدتو ييذق  يذا تا  ذات ذت ظيمخذاسلق
ذللت  رذاسى  تب.

هت هذاست الىلذالح سيلذاسلىطلذات ذداقيذت  يمذا ت لىلذذ(.0200  الىلذا    ذ)
اسلىتي ذاسى لمذبم  قلذاسط  ش،ذد ت تذ ى ق  ذت  يمذا ت لىلذذا  ل لذفيذ تا  

 تا  ذاسلىتي ذاسى لمذبم  قلذاسط  ش.ذات ىهذاست الىلذا  ج ذاس تف ذذا  ل لذفي
ذذةراذالىل  نلذاذت  يقج ذات ذق  تا ذ تا  ذاسلىتي ذاسى لمذست    ذفيذ   قلذ ئ

است الىلذائذذلىفط ذنل   ةق  تيذ ت لىيل.ذدذ224اسط  ش،ذتل نهذاي لذاست الىلذ ئذ
اسط د شذ دل ذلت ددلذذذذذت  يمذا ت لىلذا  ل دلذفيذ دتا  ذاسلىتدي ذاسىد لمذفيذ   قدلذذذذذ

ا  ل ددلذفيذ   قدلذاسط دد شذذذذ ل لىد ل،ذفيذددبذتدد ا ط ذ ى قد  ذت  يددمذا ت لىدلذذذذذ
ذدةدتددهذاست الىددلذلأه يددلذاقددتذ د ا ذتت   يددلذسق  ددتا ذا ددتا  ذذذذلت دددلذ دد مي.ذ

داسىد  تبذلجد ،ذد طااد يذا ل ت د  ذا دد  يذداسلق يدلذا دتذتصد ي ذا دتا  ذالجت ددتيذذذذذذذذذذ
دتو ييذاس  س   ذاتد ذتقدت  ذالأ لد  ذدتقدت  ذذذذذسلر  ذ ل ت   ذا ت لىلذا  ل ل،ذ

ذوطذثق  لذا ت لىلذا  ل ل.الح ا  ذ ئ،ذدن

هت هذعرذد يذتسي  ذ قتردلذسل  يمذداسنذذ(.0202  الىلذالح  يلذدتةطدتذ)
ا ت لىلذا  ل لذفيذا تا  ذالحل  يلذل ت  لذا  ت،ذ ئذةراذ ت تذا ل ت د  ذذ
اسر  دلذسل  يقجد ذفيذةلىد  ذادتي؛ذهد  ذ)ام ا ي،ذا ىتد ،ذاس ت دل،ذا  د ه ذاست الىدديل،ذذذذذذذذذ
 يمذاس ي لذاستاا لذداسوطا لذالمجل ىيل(،ذداسلومخذائذا ى ق  ذاسنذقتذت ادتذت 

ا ت لىلذا  ل ل،ذدسلدقيمذهتلذاست الىلذالح سيل؛ذاتّ ىهذاس  د لذا  ج ذاس تف ذ
لألىت لتذاسل  ؛ذداذتص ي ذالىل  نلذاست الىلذالح سيلذ ل نلذ دئذلذد   ئذه د  ذذذذ
ا ل ت   ذاسر  لذسل  يمذا ت لىلذا  ل ل،ذدلذ  ذا ى ق  ذاسنذقتذت ادتذت  يمذ

(ذ قددطي؛ذثد ذاسلدقددمذ ددئذذذ52ست الىددلذالح سيددلذ دئذ)ذذا ت لىدلذا  ل ددل،ذدتل ندهذة ايذاذذ
تتقج ذدث  تج ،ذدتل تذلدل ديذاست الىدلذالح سيدلذ دئذ دت طيذا دتا  ذالحل  يدلذذذذذذذذ

(ذع ا  د ،ذداذت  يدمذذذ0626جميىج ذفيذلىدت  لذا د تذد  د ات ج ذاس د سَذادت ه ذ)ذذذذذ
(ذ دئذلدل ديذاست الىدلذذذذ02(ذع ا  دً ؛ذل  د لذ) ذذ204الأ ايذات ذاي لذ لي دطيذقدت ه ذ)ذذ

ذ سيل،ذاسنذت تتهذعرذجمتلذ ئذاس ل   ؛ذ ئذةه ج  الح

عتّذ ل ت   ذت  يمذا ت لىلذا  ل لذفيذلىدت  لذا د تذ دئذددجدلذنعدطذ دت طيذذذذذذذ
ا دتا  ذالحل  يددلذد  دد ات ج ذددد ا ذلت دددلذ طتفىددلذدددتاذفيذالألىدد  ذجميىجدد ذذذذذذ

يدل(،ذذ)ام ا ي،ذا ىت ،ذاس ت ل،ذا   ه ذاست الىيل،ذاس ي لذاستاا لذداسوطا لذالمجل ى
ذذدشلتهذ"اس ي لذاستاا لذداسوطا لذالمجل ىيل"ذةه ذلىت.

عتّذ  ل فذا ى ق  ذاسنذت ادتذت  يمذا ت لىدلذا  ل دلذفيذا دتا  ذالحل  يدلذذذذذ
ل دت  لذا دد تذددد اذلت دددلذ طتفىددلذدددتاذ دئذددجددلذنعددطذة ددطا ذاي ددلذاست الىددلذذذذذذذذ

ذم ا يذا ت لىيل".الح سيل؛ذةه ج ذ"  طيذالأا  اذام ا  لذداسف يلذا تق يذات ذا تمذا
ةتصهذاست الىلذالح سيلذل  يذتسي  ذ قتردلذسل  يمذا ت لىلذا  ل لذفيذلىت  لذ
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ا  تذفيذثرثذ طادأذه  ذ)اسلجي ل،ذاسل فيل،ذاسلق   (؛ذةه ج ذ طد يذد يذةطدطذذ
ذدتوط ى  ذ ى يلذلل  يمذا ت لىلذا  ل لذ ئذق أذد ا يذاسترليلذداسلىتي .

 :ماا هاا المتطلباات التيظينياة لتطبيال مشاروع المدرساة الميتجاة في          الإجابة على السؤال الأول
 مدارس التعليه العاو في المنلكة العربية السعودية؟

اتفقدهذجميديذاست الىد  ذاتد ذةه يدلذد ديذتودط ى  ذ   لىد لذسلفىيدأذا ت لىدلذذذذذذذذذذذ
ددد  ذادت ذ دئذا ى قد  ذد ددرذذذذذ(.ذعرذ0200قدتذةتصدهذ  الىدلذا   د ذ)ذذذذ.ذ ا  ل دلذ

ديملئذست  دثذالىل    ه ذفيذت  ديسذا ل ت د  ذاسل عي يدلذ دئذذذذذذنل   ذاملىل  نل،
ة تلذل  ت لىلذا  ل دل،ذدتدت  رذذذذةه يلذدد  ذتوط ى  ذدت عي   ذةر  ،ذده  

اسى  تبذل  ت لىلذلودلأذ د في،ذد طااد يذتد  طذا  د د  ذا   لىد لذ اةدأذا ت لىدل،ذذذذذذذذذ
ذ.دت ايلذالمجل ي

ت د  ذاسل  يدمذدذسد ذل د اذاتد ذذذذذذ(.ذتصد  اًذ ل ذ0202دد ىهذ  الىلذالح  ديلذ)ذ
است الىلذا يتانيلذاسنذةدطتج ،ذدفيذ  اذالأ لي  ذا ى يلذل  ت لىلذا  ل ل،ذدشمتهذ

 تدتذةدتا ذاسدتداذفيذت  يدمذا ت لىدلذا  ل دل،ذذذذذذذذفيذا ل ت   ذاسل عي يلذ  ذ تد  ذ
دةه يدلذد ديذتودط ى  ذدة سدلذة تدلذل  ت لىدلذا  ل دل،ذت د ه ذفيذ ت ددتذالأ دا ذذذذذذذذذ

 دسي  ذدت  اتذفيذ ت تذتسي  ذاسى أذامدطا يدل،ذعادتا ذ سيدأذةد صذ ودطحذذذذذذدا  
ذد   سذ فج لمذا ت لىلذا  ل لذد طتتذةتا ذاستداذ يج ،ذ

دفيذعط  ذاسلجي لذ قتذةش   ذاست الىلذا ل   يذعرذةه يدلذنودطذثق  دلذا ت لىدلذذذذذ
.ذ د سذذا  ل لذفيذا تا  ذالحل  يل،ذد لس ذت ايلذالمجل يذديد اذهدلاذا فجد لمذذذ

ام ا يذا ت لىيلذتدردي  ذةدلىديذسل دجيأذع ا يذا ودطدا  ذامنل ديدل،ذ اد ذاس ي دلذذذذذذذذ
المحف يذسانل ديل،ذد يذتص  ذ لل  أذ  ادجلذا ى ق  ذا ل قىل،ذتخصيصذدقهذ

تقتيأذالأا  اذام ا  لذ   ذةش   ذعرذ طد يذ ر  ذسل فيلذا وطدا  ذامنل ديل،ذ
تقتيدأذالأا د اذاسلت   ديلذادئذا ي دلذاسلت   ديل،ذذذذذذذد  ل،ذا ت لىلذائذا ي لذام اذفي
هلاتذلل د تذ   تذبحثذسل  يسذ تفذةثطه  ذات ذد  يذا أذ طفذاس  دثذةتذد

ذ.ا ت لىلذا  ل ل

(.ذفيذ  الىدلج ذس اقديذت  يددمذا ت لىدلذا  ل ددلذفيذذذذذ0200دةتصدهذ  الىدلذا   دد ذ)ذذ
اسىي لذات ذلىضذا ا أذ تا  ذاسلىتي ذاسى لمذبم  قلذاسط  شذعرذتأ يتذة طا ذ

ذاس   حذده  ذةه يلذد يذهيلأذع ا ي.

   :ماا هاا المتطلباات البشارية لتطبيال مشاروع المدرساة الميتجاة في          الإجابة على الساؤال الاااىا
 مدارس التعليه العاو في المنلكة العربية السعودية؟

(.ذةه يلذتت  رذاسق  يذاتد ذ يفيدلذتفىيدأذا ت لىدلذذذذذ0202تطفذ  الىلذالحطل ذ)
ا  ل دددل،ذدت دددجيأذق ددد ا ذت اتدددأذ ددديذالمجل ددديذالمحتددد ذسل دددجيأذ اددد ذا وددد   يذذذذذذ

ذامنل ديل.

(.ذفيذ  الىدلج ذس اقديذت  يددمذا ت لىدلذا  ل ددلذفيذذذذذ0200دةتصدهذ  الىدلذا   دد ذ)ذذ
لىضذا ا أذ تا  ذاسلىتي ذاسى لمذبم  قلذاسط  شذعرذتأ يتذة طا ذاسىي لذات ذ

،ذلىلذست و   لذفيذا وطدا  ذامنل ديل ذةه يلذ في ذاسى  تبذل  ت اس   حذده 
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ا وطدا  ذامنل ديلذ،ذدةتذ و   ذاس رفيذفيذد طد يذتو ييذةدسي اذالأ   ذلأل   ج 
ذ.فيذا ت لىلذ   ًذ ئذاملىل    ذ  

لز حذنم ذ؛ذ"ا ت لىلذا  ل ل"ذ ىل تذلولأذ(.ذتطفذةتذ0202دفيذ  الىلذالح  يلذ)
 ئذ د ذ  اأذفيذ  يذ  ل فذاس ت ل؛ذ ج ذتل رذا ت لىيل؛ذ  ذ  ذذام ا يذات   مذ

اسلىتي يلذد ت تذالأهتالذداسطؤ لذا  لق تيلذست ت لىلذذتخ يلمذدت عي ذاسى تيل
است الىيلذفيذتى   ذالج نرذا ج  يذست ت لذذا  ل ل،ذع   لذعرذذس ؛ذتُ ج ذا   ه 

 ذ ج  اتج ذاس ت لذدت  ذدت تيذ  للطيذت ى ذسلدفي ذ ئذةر  ذتً ي ج ذة ل  اً
ذدقدت اتج ذ دئذةدراذعق  ددلذاسد  صذدالحصدصذاسلت   يددل،ذدستقيد لمذلدلس ذ لدد ؛ذذذذذذذذ
ا ت لىلذا  ل لذستا ذ    ذالمجل يذلى ااذ دئذاسق د ًذالخد صذةلمذ دد اذالأا د ا؛ذذذذذذ

اسف   ذ  ج ذفيذت فيلذ وطدا  ذت    دلذتُىد  ذاسلىتدي ذدت  يدلذذذذذذ  سلّى دتذ يذهلد
ذاس ت ل.

 ما ها المتطلبات المادية والتكيياة لتطبيال مشاروع المدرساة الميتجاة       ث:الإجابة على السؤال الاال
 في مدارس التعليه العاو في المنلكة العربية السعودية؟

(.ذ0202(.ذد  الىلذالح  يلذ)0200(.ذد  الىلذا    ذ)0202اتفقهذ  الىلذالحطل ذ)
ا   لىد لذفيذذدتد  مذا  د دلذذذ،ذسلفىيأذا ت لىلذا  ل دلذذات ذةه يلذت ظيمخذاسلق يل

فيذ  الىددلج ذس اقدديذذذ(.0200)ذةتصددهذ  الىددلذا   دد ذا   د ،ذدتدد  مذا دد ا  ذا  سيددل.ذدذذ
 تا  ذاسلىتي ذاسى لمذبم  قلذاسط  شذعرذتأ يتذة طا ذت  يمذا ت لىلذا  ل لذفيذ

ذ.لةه يلذعاتا ذة لذسلفىيأذا ت لىلذا  ل  ذات ذلىضذا ا أذاس   حذده اسىي لذ

(.ذاتددد ذةه يدددلذدددد  يذا  ل ددد  ذفيذا ودددطدا  ذذذذ0200ا   ددد ذ)دت  دددتذ  الىدددلذذ
دةه يلذاسل د  مذذدعدطااذاست الى  ذاسر  لذ ىط لذادلي د  ذالمجل ي.ذامنل ديل،ذ

(.ذات ذةه يلذت  مذاسل   أذ0202  الىلذالح  يلذ)ذتطفدست وطدا  ذامنل ديل.ذ
ذ.امنل ديلست وطدا  ذ

  :عوقات تطبيل مشروع المدرساة الميتجاة في مادارس التعلايه     ما ها م الإجابة على السؤال الرابع
 العاو في المنلكة العربية السعودية؟
ا   ددد ذذذ(.ذد  الىدددل0202الحطلددد ذ)(.ذد  الىدددلذ0202داتفقدددهذ  الىدددلذاسٍ  دددتيذ)ذ

اس د  تيذفيذالمجل دديذ دئذةهدد ذ ى قد  ذا ت لىددلذا  ل ددل،ذذذذذذ.ذاتد ذةتذاس ق  ددلذذ(0200)
،ذد دىمخذتأهيدأذاسىد  تبذاتد ذذذذذاسلىتدي ذاسىد لمذذد لس ذ ىمخذتأهيأذق  يذ تا  ذ

ذا وطدا  ذاسل   قيل.

(.ذعرذةتذ ئذةه ذا ى ق  ذدد  ذ ى   بذست ت لىلذ0202ةش   ذاسٍ  تيذ)دقتذ
ذا  ل لذ ىل تدتذفيذ  ًج ذات ذثرثذنق طذ  ي يل 

ةتذا   ه ذط  تلذد  قتلذل لأا  ا،ذدمذ ل أذةيذع   لذدل ذفيذ اةأذالمحل فذ
ذ .است الى

. ذمذدقهذ اةأذاسي لمذا ت لى ذ    لىلذتت ذالأا  اذامنل ديلذد ل لىلج
ددطصذاس درفيذدةدسيد اذة د  ه ذاتدد ذالحصد اذاتد ذةاتد ذا ىدتم ،ذداسددنذلمذذذذذذذذذذ

ذتتر ذست  سرذاسفطتلذسيفلطذفيذةتذ ل تذ  ل ً .



 (ASEP)دراسات عربية في التربية وعله اليفس 

 

 

 

 
 

 م2025..  يوليو..  2ج  155العدد  

54 
 

ةهد ذا ى قدد  ذاسدنذ دتذا ددأذذذذذذذ ددط ذ دلس ذةتذذ.(0200ا   د ذ)ذذدفيذ  الىدلذ
ج ذ ىتّه ذا  ت فيذنعطيذالمجل يذ لاذاس  ًذ ئذا تا  ؛ذ ذا ت لىلذا  ل لذل سولأ

 لتق ذ يج ذاس  سرذا ى  ل،ذات ذةرلذا ت لىلذا  ل دلذاسدنذذذذ،لً بحذتطل  ً ذد ن ً 
س  وذ يج ذاس  سرذا ج  ا ذاسل  يلذاسنذت هتتذذقتذت  يذعرذ قيمذ لسذةدذ لل ر

دهلاذ ٍ  طذ  ذقتذ ىلقتدذالمجل ي،ذذاسى أذ  لق تً ذبم ذ لرالمذ يذ ج  اتتذدقت اتت،
بم دل فذ  اتيدلذذذذ ئذةدسي اذالأ   ذت قصج ذالختيذداسد ا ذاسلد فيذذذ   ذعتّذلىًً 

ذ،ذع د  لذًً د ج   ذا ت لىلذا  ل لذدةه يلج ذفيذعاتا ذةل   ج ذاماتا ذالأ  أذ ىط يً 
قد  ذفيذالمجل دديذا ت لىد ذقددتذتىد وذت فيددلذاس  د ذ؛ذل سوددلأذذذذذذذعرذذسد ذه دد  ذ ى ذ
ذتص ي ذالأل يلذا ت لىيلذدع ل ن تج .ذا  ت في؛ذ ل  تلذفي

ت   طذقد  يذا دتا  ذاسلىتدي ذذذذ(.ذةتذ ئذةه ذ ى ق  ذ0202دتطفذ  الىلذالحطل ذ)
سقد  يذا دتا  ذفيذلدد اذذذذاسى لمذسلفىيأذا ت لىلذا  ل ل،ذه  ذقتلذاستد ا ذاسلت   يلذ

لص     ذاسلىتي ،ذدقتلذ في ذقد  يذا دتا  ذاتد ذتفىيدأذا ت لىدلذا  ل دل،ذدقتدلذذذذذذذذاق
ذاسى  تبذفيذا ت لىلذات ذتفىيأذا ت لىلذا  ل ل.تت  رذ

(.ذات ذدد  ذ ى ق  ذتلىتمذل لأنع لذ0202داسوط  تذ)ذدت  تذ  الىلذاسو طي
ذدتتن ذتأهيأذاسل   ذاسلىتي  ذدام ا ي.داسلىتي   ،ذ

 والمكترحات التوصيات: 
 دطفذاس  ددثذةتذ فجد لمذا ت لىددلذا  ل دلذدلىدتذاطراددتذاتد ذةبحد ثذقتيمددلذةتذذذذذذذذذ

ً ،ذدةن  ذبح ددلذعرذامنلقد اذعرذ طدتدلذدت دتيذذذذذ فج لمذا ت لىلذا  ل لذةش يذبح 
لى رذذس ذه ذاتلمذاال   ذد ا يذاسلىتي ذ دلاذذت  ه ذفيذ    يذ  اتيلج ،ذدقتذ ل تذ

لولأذةا مذ يفيلذا أذذلزتذةبح ثً ذتت  لذ صطذفيذ دسدا فج لمذلولأذ سم ،ذ
،ذممد ذ ىد ذةتذاسل  يدمذداسى دأذتد د ذذذذذذ وطدا  ذعنل ديلذسد ىضذا د ا ذاست الىديلذذذ

ذت  ذاسقي  ا ذدا تا  ذ لاذا فج لم.    ًذ

داست الى  ذاسنذاطتيذاتيج ذاس  دثذفيذاسفتريذاس   يلذالمحت يذمذت  اتذلولأذ
شم سيدلذجميدديذ ل ت د  ذت  يددمذا ت لىدلذا  ل ددل،ذ  فجد لمذا ت لىددلذذذذذذذ د مذاتدد ذذ
 يذددد  ذذذلصأذستذتٍيمذةدذ ّ  ذ  لذة  طذ ئذاقت ئذ ئذاس   ت.ا  ل لذلمذ

تلطا ذ  مذس ىضذاسى  تطذلبذاست الى  ،ذد طفذاس  ددثذةه يدلذت  يدمذا ودطدًذذذذذ
ا يذاسلىتي ،ذةدذ ئذد لولأذ ىت ذات ذاي لذ ئذا تا  ذلى ااذ  تذل ال   ذ سم ذ

ذلأٌطاشذاس دثذاسىت  .

د طفذاس  دثذةتذاسدتد ذا د ثطذفيذاس قدهذالحد س ذسلفىيدأذا ت لىدلذا  ل دل،ذهد  ذذذذذذذذذ
دد  ذق  تذ  هأذيجيتذتفىيأذا ت لىلذا  ل ل،ذددد  ذثق  لذلدل ىيلذ اا لذ لاذ

ذاستد .
ذات ذذس ذيملئذتقت  ذا قترد  ذاسل سيل ذدل  اً

تفصيت ذسلفىيأذا ت لىلذا  ل ل.ت  ذعتتا ذ سيأذ 
.ا أذ  الىلذات يلذات ذ د ذاسل عي ذالجت تذفيذتفىيأذا ت لىلذا  ل ل 
.ذت  ذد ا يذاسلىتي ذاتذالجج  ذا  لسلذلح     ذ  طالذست تا  ذا  ل ل
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 المراجع: 
ً شالم، الشامٌ، الصعًد شعد الصعًد، ولاشين، لذند عبدالحنًد.  - الحبصًُ، يصرّ بيت عساٌ ب

(. آلًات مقترحُ لتطبًق نموىج  المدرشوُ الميت وُ في المودارك الحلىمًوُ بصولطيُ عنواٌ        2423)

 )رشالُ ماجصتير غير ميشىرَ(. جامعُ الصلطاٌ قابىك، مصقط. 

ًه. )  الحربِ، عبدالرحًه بً علِ بً مَلَل،  - (. تصوىر  2424و الخثلاٌ، ميصىر بً زيد بوً ببوراٍ

ُ الميت ُ وفق رؤيُ المنللُ  مقترح لتطىير دور قادَ مدارك التعلًه العاو لتفعًل مفَىو المدرش

 .482 - 461،  121، ع31و. لدلُ كلًُ التربًُ، مج 2434العربًُ الصعىديُ 

ًه، ومصًل، لذنىد عطوا لذنود   - . )  خلًل، ىَلُ لذند لذند ببراٍ (. تطوىير المدرشوُ   2424علوٌ

الثاىىيُ الفيًُ الت اريُ في مصر كندرشُ ميت ُ في ضىْ خبرَ الودنمار.. لدلوُ كلًوُ    

 . 264 - 284،  47التربًُ بالإسماعًلًُ، ع

(. معىقات تطبًق مفَوىو المدرشوُ الميت وُ    2419الشنرٍ، لذند شعد، والشرماٌ، وآل لذند. ) -

ر مووديرٍ ومووديرات الموودارك )رشووالُ ماجصووتير غووير    بموودارك دولووُ اللىيووت مووً وجَووُ ى وو   

 ميشىرَ(. جامعُ آل البًت، المفرق. 

ًه، والػامودٍ، ر وُ بيوت لذنوود  وا . )         - (. معىقوات تطبًووق  2418الػامودّ، أيروير شوعًد ببووراٍ

مفَىو المدرشُ الميت ُ بمدارك ميطقوُ الباحوُ موً وجَوُ ى ور موديرات المودارك والمعلنوات.         

 . 75 - 51،  3، ع2لدلُ العلىو التربىيُ واليفصًُ، مج

ُ في مدارك التعلًه العاو بميطقُ (. واقع تطبًق 2421الله ىا ر. ) الماضٌ، مَا عبد - ُ الميت  المدرش

 . 468 - 443،  144الرياض. لدلُ كلًُ التربًُ، ع
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