
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 إعداد :  
 الميوري  شعيدبً  شيفبً   شعيدد. 

 عُناٌ  شلطية -وزارة التربية والتعليه

 اليحنديبً ٍلال بً ىاصر د. حمد 
 عناٌ شلطية - المفتوحة العربية الجامعة

 الصنصامي راظد بً شليناٌ بً راظدد. 
  شلطية عناٌ –وزارة التربية والتعليه 

 

 

 
 
 
 

تطوير أداء الجاوعة العربية المفتوحة بسمطنة عىان في توظيف 
مجتىعات المىارسة المونية في ضوء التجارب الدولية. )سيناريوهات 

 وكترحة(
 

                          

 
 
 



 

 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 



 (ASEP)دراسات عربية في التربية وعمي النفس 

 

 

 

 
 

 م2025..  يوليو..  2ج  155العدد  

59 
 

تطوير أداء الجاوعة العربية المفتوحة بسمطنة عىان في توظيف مجتىعات 
 المىارسة المونية في ضوء التجارب الدولية. )سيناريوهات وكترحة(

 الميوري  شعيدبً  شيفبً   شعيدد. 

 عُناٌ  شلطية -وزارة التربية والتعليه

 اليحنديبً ٍلال بً ىاصر د. حمد 
 عناٌ شلطية - المفتوحة العربية الجامعة

 الصنصامي راظد بً شليناٌ بً راظدد. 
  شلطية عناٌ –وزارة التربية والتعليه 

 :الممدص 
دَدٔمجمامد ِٖٝمجمي م٥د ٠مجومجميملأدٜٛ مجماند ث،ٞمجمبسدد ٜ  مجمجمجمجمجمجمجمجمجتُعد مجبصمُعد امجماُ ة د١مجمجمجمج اٝد مج د١ٝمجا ي ماٗٓ

دٝد١مجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمج مجميدمعًِمجبد  د١مج  ت دٖلممجبػعددٌ د٢ًمجميمصدد ةىمجميمعد ٍامج مجميي ددٟٛمجيٝكدّٛمجت دٌُ دٝ مجظدٝ  ١مجميع إذمجتُع
دٝلمجٚميدممه مجميمدد ًَٞمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمج مجميعُ دَدٔمجقدشٍمجميٓكد طمجٚميمم تدٌ د٢ٓمج ُٝم دَ ا مجي تمجد ٚ مجبصد ثمجم دمٝع لممجماعًٛ

د١ٝمجمج مجميم دد ٜ امجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمج.ومجماُ ة د امجميمعًُٝ دٌٝ دٖ ذ مجملمجثةم دد١مجٚبذً دٖلٙمجمي ةم دد١مج دًدلمجذد ٕمج دٖلممجمآلأ دَدٔمج
دٝ امجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمج دَ مجتهصدم٘مجماث  د١ٝمجومجؼد٤ٛمج مجبصمُعد امجماُ ة د١مجماٗٓ دٌٝ د١ٝمجما تملأد١مج ممع د١ٝمجٚميمٓعُٝ مام ُٖٝ
دٝددد١مجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمج دٝددد١مجومجمبز َعدددد١مجميع   مجبصمُعدددد امجماُ ة دددد١مجماٗٓ دٝدددٌ دٜددد١مجٚمي ةم دددد امجمييدددد  ك١مج ددددعٝ مجيممع ميي ٛ

دُد ٕامجمجمج دًدٞمجٚر ددًٛلممجمييددٝٓ ةٜٖٛ امجمجمجمجمجمجمجمجمجمجماممٛادد١مج يددًلأ١ٓمجت دٓد مجمي ةم دد١مجماددٓٗ مجميٛظددمٞمجميم ًٝ ٚقدد مجتم
دٗدد امجٚقددد مجق  دد مجمي ةم ددد١مج ددد ش مج ددد م٥ٌمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمج دٓدد ٤مجتًٝ دٝدد امجمييدد  ك١مجٚميم دًدد٢مجماث  دُدد ثممجت مايددمكم١ًٝمجمتم

مجييٝٓ ةٜٖٛ امج،هٔمجيًج َع١مجملا مم ث٠مجَٓٗ مجٚتٛظٝمٗ مجومجتمعٌٝمجثٚةمجماُ ة ١مجما١ٝٓٗمجي ٜٗ ا
مج مجمبز َع١مجميع  ١ٝمجماممٛا١ مج ًلأ١ٓمجتُ ٕامجماُ ة ١مجما١ٝٓٗبصمُع :مجميهًُ امجمامم ا١ٝ

Developing the performance of the Arab Open University in the Sultanate of 
Oman in employing professional Learning communities in light of 

international experiences (proposed scenarios) 
Dr. Saeed bin Saif bin Saeed Al-Manouri 
Dr. Hamad bin Hilal bin Nasser Al-Yahmadi 
Dr. Rashid bin Suleiman bin Rashid Al-Samsami 
Abstract 

Professional Learning Communities (PLCs) are currently at the forefront 
of modern academic development concepts, reshaping educational work based 
on effective collaboration. This transform learning into a collective experience 
that extends beyond mere information absorption, as it is constructed through 
dialogue, profound interaction, and reflective thinking on teaching practices. 
From this perspective, this study aimed to investigate and analyze the 
conceptual and organizational challenges associated with activating PLCs, 
based on insights from educational literature and previous studies, with the 
goal of activating PLCs at the Arab Open University in the Sultanate of 
Oman. The study adopted a descriptive-analytical approach and the future 
scenarios method, drawing upon and building on previous literature. The 
study yielded three alternative scenarios that the university can leverage and 
implement to activate the role of professional practice within its context.  
Keywords: Professional Learning Communities, Arab Open University, 
Sultanate of Oman. 
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 وكدوة: 
ومجت لممجٜمي ةعمجذٝ٘مجميمغٝ مج ٛت ٠مج  مجَيمٛق١ مجلممجٜع مجميمعًِٝمجنُ مجتٗد ْ ٙمجمج
مجإلمجَٓع١َٛمجثٜٓ َٝه١ٝمج مجبذٛ مجق ت امجثةم ١ٝمجتكًٝ ١ٜامج     ك مجبص ثمجتًكينمجثمق
تم ث مج ملأٛةمامجميمهٓٛيٛ ٝ  مجٚمْمج ةمجماع ذ١مجٚميم ٛلاامجملا مُ ت١ٝمجٚملاقمع ث١ٜمج

 ؼ مجٚمقع مج  ٜ ممجت٢ًمجَٓع١َٛمجميمعًِٝ مجمامي ةت١امجٚإٕمجٖلٙمجميعٛمٌَمجبصمُع١مجذ
مجرؼ ٢مجرن  مجمبغ مط مجومجميم  ٜ امجماع ظ ٠مجٚرن  مج ٚق ظ١مجميمعًِٝمجميع يٞ مجميل
ا  ١مجإلمجميمهٝفمجَعمجَملأًم امجمايمكمٌامجٚلممجتع مجمبز َع امجَغًك١مجرٚمجَعزٚي١مجتٔمج
ملمجمُدع مج ددٌمجرظدم  مجَلأ يمدد١مج دد ٕمجتدحثٟمجثٚةممجاٜٝٛدد مجومجقٝد ث٠مجميمغددٝ  مجٚتصددهٌٝمجمجمجمجمجمجمجمج

مجنْٛٗ مجبص ثمجمجَشَح مجَ مجإلمجميم ٛ ملمجمُع امجماع ذ١ٝامجنُ مجرْٗ مجَ ت١َٛمجميٝٛ
مجملمحم٣ٛمجميعًُٞ مجإلمجذؽ ٤مامجْصلأ١مجيمم ثٍمجمبشبرما مجٚإْم جمجماع ذ١ مج مجيٓك رَ ن
مجقدشٍمجميدبرمَ مجمجمجمج ٚتلأٜٛ مجماُ ة  امجميي ١ٜٛامجٖٚلممجميم ٍٛمجلامج،هٔمجرٕمجٜم كلمجَدٔ

ةن١ٝمجت تِمجرتؽ ٤مج٦ٖٝد١مجميمد ةٜ  مجمجمجٚمآ ٖ مجذكط مج ٌمجبؼم جمجإلمج ١٦ٝمج١َٝٓٗمجتص 
ٚتعز مجَٔمجق ةمتِٗ مجٚتٛذ مجلهِمج ١٦ٝمجتع١ًُٝٝمجَمج ث٠مجق ١ُ٥مجت٢ًمجمبسدٛمةمجٚميدممه مجمجمج

 ميٓك ٟمجٚميعٌُمجمبزُ تٞامج

مجر د  مجمامد ِٖٝمجمبس ٜ د١مجومجمجمجمجمجمجمجمج ٚيك مجرظم  مجبصمُع امجماُ ة د١مجماٗٓٝد١مجميٝدّٛمجَدٔ
ر دد مجمجمجبصدد ٍمجميملأددٜٛ مجماندد ث،ٞ مجنْٛٗدد مجتعٝدد مجتصددهٌٝمجميعُددٌمجميي ددٟٛمجتًدد٢مجمجمجمجمجمج

مجميمعًِمجقبر٠مج  ت١ٝمجلامجتكمع مجت٢ًمجتًكٞمجملمحم٣ٛ مج ٌمجتم٢ٓمج مجَ تص ةن١ٝ مجبدع
مجمبسٛمةمجٚميمم تٌ مجٚميم ٌَمجومجماُ ة ١امجٚق مجرش ةمجٜٚٓغ مج) مجقش َWenger,1998مج)

إلمجرٕمجٖلٙمجملمجمُع امجتٓص مجاينمجبػمُعمجرذ مثمجٜصينٕٛمجومجبص ٍمجمٖمُ ّمجٚما  مج
كٝكدٞ مجٜد  طمجماع ذد١مج  اُ ة د١امجٚومجمجمجمجمجٜٚمعًُٕٛمجَع مج صهٌمجَٓدمعِمجؼدُٔمج دٝ ممجامجمجمج

(مجرٕمجبظد  مجمجWenger-Trayner et al.,2023ٜكد٘مج)مج ةؤٜد١مجرن د مجا مثد١مج دينمجٜٚٓغد مجٚذمجمجمجمجمج
مجاٛمذزمجَ ٕ مجٚٚؼٛ مجومجمامّٗٛمج ملمجمُع امجلامجٜم كلمجإلامج ٛ ٛثمجقٝ ث٠مجثمت١ُ مجْٚع 

مجٚماٖ مفمجثمقٌمجماح ي١امج

ي م م١مجومجتمعٌٝمجٖلٙمجٚتُجُعمجماث ٝ امجمبس ٜ ١مجت٢ًمجرٕمجماح ي امجمان ث،١ٝمجم
مجذيو مجثك ذ١مج مجَ مجَيم مّ مجٚماٖ ملمجمُع ا مجبح  ١مجإلمج ١٦ٝمجتٓع١ُٝٝمجَ ١ْ مجٚثت

ٖٚلممجَ مجرن تد٘مجثةم د١مجرَدينمجٚةٚ د ت مجمجمجمجمج١َٝٓٗمجتحَٔمج  يمص ةىمجٚملاايمّمجمامم ثٍامج
(Amin & Roberts,2008مجميم د ٜ امجميمٜٓٝٛد١مجميديمجتعٝدلمجٖدلممجمجمجمجمجمجمج ( مجاٝ مجنصم مجتدٔ

مجماُ ة  ا مجق  مجميم ث١ٜمجميمكًٝ ١ٜامجميٓٛعمجَ مجتمؽ ظ١مجاينمجتلأملمجومج ٦ٝ امجلامجتزم
(مجمييمجْملامجت٢ًمجَ مةسمجAhmed,2021ٚومجمييٝ ممجْمي٘ مجرٚؼ  مجثةم ١مجرحم مج)

STEMبمع  مجرٕمج ٝ لممجمبسٛمذزمجمي سم١ٝمجٚؼعفمجمي تِمجماح يٞمجٜصهشٕمجت ٥كد مجمجمج
ةم ١مجاكٝكٝ مجمَ مجم م م١َمجٖلٙمجملمجمُع اامجرَ مجومجميمج ةلممجمي ٚي١ٝ مجذك مجرظٗ امجث

(مجرٕمجٖلٙمجملمجمُع امج،هٔمجمٕمجتٓجحمجامد٢مجومج ٦ٝد امجبضد ٚث٠مجمجمجمجMckay,2007َه ٟمج)
ماٛمةثمجنُ مجٖٛمجمبس ٍمجومج ٓٛلممجرذ ٜكٝ امجإذممجَ مجتٛمذ امجملإةمث٠مجماٗني مجٚةٚ مجمام ثة٠ مج

مجٚثتِمجبصمُعٞمج يٝطامج

مجٖٓدد مجتددبر مجمبس  دد١مجما  دد١مجإلمجتددمنيمجبصمُعدد امجماُ ة دد١مجماٗٓٝدد١مجندد ثم٠مجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمج َٚددٔ
تلأٟٛمجميمعًِٝمجمبز َعٞ مجلامج ُٝ مجومجماح ي امجميديمجتممٓد٢مجذد ذجمجمجمجمجم يمتٝج١ٝمجومج



 (ASEP)دراسات عربية في التربية وعمي النفس 

 

 

 

 
 

 م2025..  يوليو..  2ج  155العدد  

61 
 

تع١ًُٝٝمجَ ١ْمجٚا ٜ ١مجَ دٌمجمبز َعد١مجميع  ٝد١مجماممٛاد١امجذٗدلٙمجملمجمُعد امجيٝيد مجمجمجمجمجمجمجمج
بص ثمجذ ممجتٌُمجرٚمجبز ٕ مج ٌمجٖٞمجنٝ ْ امجت  ١ٜٛمجا١ٝمجتٓص مج ينمجماُ ة دينمجثمقدٌمجمجمج

مجمجمجمجمج مجقدددش مبشدددبر٠مجمجماح يدد١مجميمعًُٝٝددد١ مجٚتكدددّٛمجتًددد٢مجَمددد رمجميددمعًِمجميمصددد ةنٞمجَدددٔ
ٚميمم تٌامجٚتمٝحمجٖلٙمجملمجمُعد امجاتؽد ٤مج٦ٖٝد١مجميمد ةٜ مجرٕمجٜمكد سمٛممجبدد ة ِٗ مجمجمجمجمجمجمج
ٜٚمٓٛممجَع ذمِٗمج صهٌمج  تٞ مجٜٚلأٛةٚممجرثٚمتِٗمجما١ٝٓٗمج   دمُ مة مجاد مجٜدحثٟمجإلمجمجمجمج
بذيدينمج ددٛث٠مجميمعًددِٝمجٚتعزٜددزمجنمدد ٠٤مجماثم٤مجماندد ث،ٞامجٚومجٖددلممجملإطدد ة مجتددبر مجمجمجمجمجمج

 ٜ ٠مجتيم تٞمجميم ٌَمجٚميم ًٌٝامجذٗٞمجيٝي مجمبز َع١مجميع  ١ٝمجماممٛا١مجن  ي١مجذ
بص ثمج  َع١مجتكًٝ ١ٜ مج ٌمجَص ٚعمجتعًُٝٞمجت  ٞمجطُٛ مجٜيع٢مجإلمجتٛ دٝعمجذد ػمجمجمج
مجقدشٍمجذدٛذجمجتعًُٝدٞمجبػُدعمج دينمجمجمجمجمجمجمجمجمجمج ميمعًِٝمجميع يٞمجومجبطمًدفمجميد ٍٚمجميع  ٝد١ مجَدٔ
ما ْٚدد١مجمان ث،ٝددد١ مجٚملاْممدد  مجتًددد٢مجميمهٓٛيٛ ٝدد  مجٚملايمدددزمّمج دد بزٛث٠مجٚماعددد ٜ مجمجمجمجمجمجمج

مجميع ١َٝامج

ٜٚهميبمجذ عمجمبز َع١مجميع  ١ٝمجومج ًلأ١ٓمجتُ ٕمجقعٛظ١ٝمجَٔمجقشٍمجَٛقع٘مجومج
 ١٦ٝمجتعًُٝٝد١مجٚطٓٝد١مجتصدٗ مجتلأدٛةممجًَُٛ د مجومج ٝ  د امجميمعًدِٝمجميعد يٞ مجٚتٛ ٗد مجمجمجمجمجمجمجمجمجمج
مجميمص مجٚ ٓ ٤مجمقمع ثمجق ٥ِمجت٢ًمجماع ذ١امجيهٔمجٖلممج مجملا م ُ ةمجومجةرسمجما  ٚؼ  مجبع

مجبؼكلمجرٖ مذ٘مجما  مجلامج،هٔمجر  ٠ٛمجثٕٚمجرٕمجٜع ام٘مجمٖمُ ّمجاكٝكٞمجميُٓٛذجمجمامك 
مجتمدد ثٍمجمجمجمجمجمج  مٓدد ٤مج ٦ٝدد١مجَٗٓٝدد١مجبضمددز٠مجٚثمتُدد١مجاتؽدد ٤مج٦ٖٝدد١مجميمدد ةٜ  مج هددِٓٗمجَددٔ
ماع ذدد١ مجٚتلأددٜٛ مجرثٚمتٗددِ مجٚملاةتكدد ٤مج دد ثم٥ِٗمجميي ددٟٛمجٚميم  ددٞمجثمقددٌمجميك تدد امجمجمجمجمجمجمجمجمج
ميم ةٜي١ٝمجٚق ة ٗ امجٖٚٓ مجتبر مجر١ُٖٝمجبصمُعد امجماُ ة د١مجماٗٓٝد١مجن طد ةمجَ د يٞمجمجمجمجمجمج

 ف مجذٗٞمجيٝي مجٚ ١ًٝمجيًملأٜٛ مجماٗنيمجذكط مج ٌمجثك ذ١مجَح ي١ٝمجيم كٝلمجٖلممجمله
مجميد تِمجماممد ثٍ مجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمج تعدز مجملاْمُد ٤مجٚتصدجعمجتًد٢مجميعُدٌمجمبزُد تٞ مجٚتدمنيمجشدمه امجَدٔ
ٚتصدجعمجتًدد٢مجمامد ثة٠مجٚملا مهدد ةمجمايدمُ مجومجماُ ة دد امجميمعًُٝٝد١مجٚميم  ٝدد١امجنُدد مجمجمجمجمجمجمج

مجمجمجمجمجمجمجمجمجمج ةمجما   ددٞمجاٟمج مد مجيمدحث مجإبػ  ٝد مجتًد٢مج دٛث٠مجتعًدِمجميلأًمد١مجميدلٜٔمجٜهًدٕٛمجملمحد
مجت١ًُٝمجتع١ًُٝٝمجْ   ١امج

ٚقد مجتٓ ٚيد مج عدلمجمي ةم د امجمان ث،ٝد١مجٚمقدعمجمبز َعد١مجميع  ٝد١مجماممٛاد١مجومجمجمجمجمجمجمجمجمجمج
لأ١ٓمجتُد ٕمجومج ٚمٜدد مجتدحث مجتًدد٢مجتٛظٝدفمجبصمُعد امجماُ ة دد١مجماٗٓٝد١مج  بز َعدد١مجمجمجمجمجمجمجمجمج  دً

(مجرٕمجٚمقدعمجتٛظٝدفمجرتؽد ٤مج٦ٖٝد١مجمجمجمجمج0202ْميٗ امجَٓٗ مجَد مجرظٗ تد٘مجثةم د١مجميٝ ُد ٟمج)مجمجمجمج
١مجميع  ١ٝمجماممٛا١مجومج ًلأ١ٓمجتُ ٕمجلمجمُع امجماُ ة  امجما١ٝٓٗمجميم ةٜ مج  بز َع

مي قُٝد١مجومجرثم٥ٗددِمج دد ٤مج  ة دد١مجَمٛ ددلأ١ مجٚرٚظد مج ؽدد ٚة٠مجتعزٜددزمجتٛظٝددفمجٖددلٙمجمجمجمجمجمجمج
مجقدشٍمجتدٛذ مجميمدد ةٜبمجٚميد تِمجميش َدينمجاتؽد ٤مج٦ٖٝد١مجميمدد ةٜ امجمجمجمجمجمجمجمجمجمج ملمجمُعد امجَدٔ

(مجرٕمجمبد ٖد امج٦ٖٝد١مجميمد ةٜ مجومج عدلمجمجمجمجمج0200)مجمبسمي١ٝنُ مجرظٗ امجْم ٥ مجثةم ١مج
مبز َع امجمبش ظ١مج يًلأ١ٓمجتُ ٕمجبعٛمجتلأمٝلمجبصمُع امجميمعًِمجما١ٝٓٗمجمي قُٝد١ مجمج
تم ٜٓ مجبحيبمجمبزٓ  مجٚ ٓٛمامجمبشبر٠ مجٚميمخعغمجمان ث،ٞ مجا مجٜص مجإلمجرٕمج
مجلامجبؽؽعمجذكطمجيًيٝ   امجماح ي١ٝ مج ٌمجٜم ث مج مجملمجمُع امجومجميمعًِٝمجميع ي تمعٝ

ِامجٖٚدلممجٜد تٛمجإلمجمجمجمجمجمجمج  يم ع مجميم ثٟمجٚملا مُ تٞمجاتؽد ٤مجمله٦ٝد١مجميم ةٜيد١ٝمجرْميدٗ
 دددمنيمجم ددديمتٝجٝ امجتمعددد١ًٝٝمجت متدددٞمجتٓدددٛعمجمامٝ  ددد امجمانددد ث،ٝينمجٚتمددد ٚامجمجمجمجمجمجمج

مجقدددبرمتِٗامجومجماك  دددٌمجرظٗددد امجمجمجمج م دددمخ مّمجبصمُعددد امجميددددمعًِمجمجمجمجْمدددد مجمي ةم ددد١مجر
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م دٞ مجاد مجٜعدز مجمجمجمجملاذيمؼ١ٝمجومجميم١٦ٝمجما ة ١ٝمجي٘مجرث مجإبػ  ٝ مجت٢ًمجميم عدٌٝمجمي ةمج
مجَٔمجر١ُٖٝمجٖلٙمجملمجمُع امجت٢ًمجَيم٣ٛمجميمعًِٝمجميع يٞمجرٜؽ امج

ٝطمجميؽد٤ٛمجتًد٢مجٚمقدعمجمجمجمجمجمجمجمجمجمج َٔمجٖٓ مجتٓمعمجرُٖٝد١مجٖدلٙمجمي ةم د١ مجميديمجتيدع٢مجإلمجتيدً
لأ١ٓمجتُد ٕ مجٚتكد ِٜمجمجمجمجمج بصمُع امجماُ ة ١مجما١ٝٓٗمجومجمبز َع١مجميع  ١ٝمجماممٛاد١مج يدً

جد ةلممجميع  ٝد١مجٚمي ٚيٝد١ مجمجمجمج ٝٓ ةٜٖٛ امجَكيا١مجيملأٜٛ ٖ  مجمتمُ ثممجت٢ًمجرذؽٌمجميم
مجَٔمجر ٌمج ٓ ٤مج ١٦ٝمجرن ث،١ٝمجرن  مجتٛمظش مجٚتع ْٚ  مجٚم مه ةمامج

 وشكمة الدراسة: 
تٛ ٗد مجٚمؼد  مجبعدٛمجمجمجمجمجماق ٠ٜصٗ مجقلأ عمجميمعًِٝمجومج ًلأ١ٓمجتُ ٕمجومجمييٓٛمامج

تعزٜزمجمبزٛث٠ مجٚتلأٜٛ مجق ةمامجميع ًَينمجذٝ٘ مجبم مجٜمٛمنبمجَعمجتلأًع امجةؤٜد١مجتُد ٕمجمجمج
ِمجومجملاةتكد ٤مجمجمجمجامجٚومجٖلممجمييٝ م0202 تزثمثمجمبس  ١مجإلمجرثٚمامجٚر  يٝبمجا ٜ ١مجتيدٗ

  يعٌُمجمان ث،ٞ مجلامج ُٝ مجومجماح ي امجمبز َعٝد١مجميديمجتممٓد٢مجميمعًدِٝمجماد َ  مجمجمجمجمجمج
مجَ ٌمجمبز َع١مجميع  ١ٝمجماممٛ مجومج ًلأ١ٓمجتُ ٕامج

ٚة ددِمجمبزٗددٛثمجميدديمجتمددلله مجمبز َعدد١مجميع  ٝدد١مجماممٛادد١مجومجتلأددٜٛ مج  مبصٗددد مجمجمجمجمجمجمجمجمج
١٦ٖٝمجميم ةٜ مجمجاتؽ ٤ ٤مجبخ مَمٗ  مجإلامجرٕمجٚمقعمجميملأٜٛ مجماٗنيمجميمع١ًُٝٝمجٚملاةتك

ٜعمُ مجومجن  مجَٔمجمااٝ ٕمجت٢ًمجمام ثةمامجميم ث١ٜمجٚميدبرمَ مجميم ةٜمٝد١مجملمحد ٚث٠ مجمجمجمج
ٖٚٓد مجتدبر مجبصمُعد امجماُ ة د١مجمجمجمجمجمجميمصد ةنٞ مجٚمييمجتممكد مجإلمجملا دمُ مة١ٜمجٚميمعد مجمجمجمج

مجٜيِٗمجومج ٓ ٤مجثك ذ١مج١َٝٓٗمجتم تً مجَٗ ١ٝمجتعز مجَٔمجتم ثٍمجمبشبرما مجما١ٝٓٗمجنُ ق
مجٚتلأٜٛ مجماُ ة  امجميم ةٜي١ٝ مجٚبذيينمجماثم٤مجمان ث،ٞمج صهٌمجَيم مّامج

مجٚآق ٚٝٚق مجرظٗ امجثةم ١مجمي ( مجمييمجتٓ ٚي مجتٛظٝفمجرتؽ ٤مج١٦ٖٝمج0202)مج ُ 
ٓ ىمج مجٖ ميم ةٜ مجلمجمُع امجماُ ة ١مجما١ٝٓٗمجمي ق١ُٝمجومجمبز َع١مجميع  ١ٝمجماممٛا١ مجر

ا١ُٖٝمجٖلٙمجملمجمُع ا مجإلامجرٕمجَيم٣ٛمجماص ةن١مجمجمان ث،ٝينإثةمن مجَ تمع مجي ٣مج
مج مجَٓخمؽ ;مجاٝ مجرش ةمجبع مجلامج20ميمع١ًٝمجَ مج م ٜص ةنٕٛمجمج%مجَٔمجمام ٛثينمجإلمجرْٗ

ومجبصمُع امج١َٝٓٗمجةق١ُٝمجَٓع١ُامجنُ مجرٚؼ  مجمي ةم ١مجرمجَٔمجر د  مجميم د ٜ ا:مجمجمج
مج) ٓيم١مج %( مجٚق١ًمجٚ ٛثمج26%( مجٚ ٝ لممج ١٦ٝمجتك١ٝٓمجَٗٝ ٠مج)17ؼعفمجميم ةٜبمجماح ي

مج%(امج22 ٝ   امجتصجعمجت٢ًمجماص ةن١مجما١ٝٓٗمج)

مجماحش ما مجٜعٗ مجرٕمجٖٓ ىمجذج٠ٛمج ينمجٚتٞمجرتؽ ٤مج١٦ٖٝمجميم ة مجٖل ٜ مجَٚٔمجقش
م مجتًد٢مجذد ػمجمجمجمجمجمجمج  ك١ُٝمجبصمُع امجماُ ة ١مجٚ ينمجتمعًٝٗ مجومجماٝد مٕ مجاد مجٜدٓعه مج دً
ميملأٜٛ مجماٗني مجٚبؼ مجَٔمجإَه ١ْٝمجميمع ٕٚمج ينمجرتؽ ٤مج١٦ٖٝمجميم ةٜ  مج ٛم٤مجثمقٌمج

مجامجملإقًُٝٞميم ٚعمجمٚمج ٝٓٗ مجت٢ًمجمايم٣ٛمج

ٚة ِمجر١ُٖٝمجَ مجق َم٘مجتًومجمي ةم ١ مجإلامجرْٗ مجلممجتمٓ ٍٚمج صهٌمجَم ش مجنٝمٝد١مجمج
مجذهد ٠مجمجمج َع بز١مجٖلممجميٛمقع مجرٚمجتعٛةممجَيمكمًٝ مجٜيِٗمجومجبذٍٛمجٖلٙمجملمجمُع امجَدٔ
مجٖٓد مجتدبر مجمبس  د١مجميعًُٝد١مجٚميعًُٝد١مجإلمجمجمجمجمجمجمجمجمج إلمجا ة ١مجذع١ًٝمجثمقدٌمجمبز َعد١امجَٚدٔ
مجميم  ٜ ا مجٚمقيم مج مجبذًٝ مجقش ثةم ١مجته١ًُٝٝمجت نزمجت٢ًمجمبز ْبمجميملأٜٛ ٟ مجَ

مج ٝٓ ةٜٖٛ امجَمٓٛت١مجق  ١ًمجيًملأمٝلامج
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  الدراسةأسئمة:  
َدد مجميم دد ٜ امجمام ُٖٝٝدد١مجٚميمٓعُٝٝدد١مجما تملأدد١مج ممعٝددٌمجبصمُعدد امجماُ ة دد١مجمجمجمجمجمجمج

 ما١ٝٓٗمجومجؼ٤ٛمجَ مجتهصم٘مجماث ٝ امجميي ١ٜٛمجٚمي ةم  امجميي  ك١؟مجمج
مجملا دمم ث٠مجَٓٗد مجومجتلأدٜٛ مجمجمجمجمجمجَٚ مجميُٓ ذجمجمي ٚي١ٝمج ميع  ١ٝمجذمامجميع١ًمجميديمج،هدٔ

 بصمُع امجماُ ة ١مجما١ٝٓٗمج  بز َع١مجميع  ١ٝمجماممٛا١مجومج ًلأ١ٓمجتُ ٕ؟مج
مجمييٝٓ ةٜٖٛ امجماُه١ٓمجيملأٜٛ مجبصمُع امجماُ ة ١مجما١ٝٓٗمجومجمبز َع١مجميع  ١ٝمج َ

مجومج ًلأ١ٓمجتُ ٕ؟مج

 أهداف الدراسة:  
مج:مجٜ تٞتٗ فمجمي ةم ١مجإلمجَ مج

ًمجبصمُع امجماُ ة ١مجبذ مجتمعٝ مجميم  ٜ امجمام ١ُٖٝٝمجٚميمٓع١ُٝٝمجمييمجتٛم  ٝ
ماٗٓٝدد١مجومجمبز َعدد١مجميع  ٝدد١مجماممٛادد١ مج دد يينٝزمجتًدد٢مجَدد مجتهصددم٘مجماث ٝددد امجمجمجمجمجمجمجمجمج

 ميي ١ٜٛمجٚمي ةم  امجمبس ٜ ١ مجميع  ١ٝمجٚميعُ ١ْٝمجٚمي ٚي١ٝامج
م دمع م مجميُٓد ذجمجٚماُ ة دد امجميع اٝد١مجٚميع  ٝد١مجميم تًدد١مجومجبصد ٍمجبصمُعدد امجمجمجمجمجمجمج

ماُ ة ١مجما١ٝٓٗ مجٚبذًٌٝمجتٓ ظ مجبظ اٗ  مجَعمجميينٝزمجت٢ًمجإَه ١ْٝمجَٛم٤َمٗد مجمج
 ييٝ ممجمبز َع١مجميع  ١ٝمجماممٛا١مجومج ًلأ١ٓمجتُ ٕامج

ٓٗٝد١مجمجمقيم مج ٝٓ ةٜٖٛ امجتلأٜٛ ١ٜمجق  ١ًمجيًمٓمٝلمجيممعٌٝمجبصمُع امجماُ ة ١مجما
ومجمبز َعد١مجميع  ٝدد١مجماممٛادد١امجبمدد مجٜمٛمذدلمجَددعمجقعٛظددٝ امجميمعًددِٝمجماممددٛ  مجمجمجمجمجمج

 ٚمي ك ذ١مجميمٓع١ُٝٝ مجٚملإَه ْ امجميمك١ٝٓمجمام ا١امج

 ونوج الدراسة:  
م مٓ ثممجإلمجطمٝع١مجرٖ مفمجمي ةم ١مجَٚٛؼٛتٗ مجما تمطمج م ًٌٝمجٚمقعمجبصمُع امج
لأ١ٓمجتُدد ٕ مج مجمتمُد ثمجمادٓٗ مجميٛظددمٞمجمجمجمجمجمجمجمج ماُ ة د١مجماٗٓٝد١مجومجمبز َعدد١مجميع  ٝد١مج يدً
ميم ًًٝٞمج  تمم ةٙمجماق مجت٢ًمجتٓ ٍٚمجميعٛمٖ مجنُ مجٖٞمجومجٚمقعٗ مجماع ظ  مجٚبذًٌٝمج

مجمج (مجٖدلممجمادٓٗ مجمجمج22مج–مج20 مجػامج0222)مجَهْٛ تٗ مج  ق١مجٚتُلامجٚق مجتَ فمج د   مجٚند ظ
  ْ٘مج"مجَٓٗ مجٜٗد فمجإلمجثةم د١مجميعدٛمٖ مجميي ٜٛد١مجٚميٓميد١ٝمجميك ٥ُد١مجومجمبس ؼد  مجمجمجمجمجمجمجمج
مجثدِمجتميد ٖ  مج ٗد فمجمنمصد فمجمجمجمجمجمج ٚٚظمٗ مجٚظم مجثقٝك  مجٚتصخٝعٗ مجٚبذًًٝٗ  مجَٚدٔ
مجميعٛمٖ امجٜٚع مجٖلممجمآٗ مج مجت  لأٗ مج غ ٖ مجَ ميعشق امجمييمجت  طمج ينمجتٓ ظ ٖ مجر

م  امجمييمجتملأًبمجق م٠٤مجْك ١ٜمجيًٛمقع مجٚبذ ٜ مجْك طمجميك٠ٛمجٚميكعٛة مجَٓ  م مجيً ة
ٚم مٓم جمجتٛ ٗد مجتًُٝد١مجَمٓٝد١مجتًد٢مج ٝ ْد امجَٛثٛقد١امجٖٚدٛمجَد مجٜمُ شد٢مجَدعمج دٝ ممجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمج
مج مجٚتلأمٝكٞ مجا مجبػع مجميم١٦ٝمجمان ث،١ٝمج لأ  عمجتًُ مي ةم ١مجمبس ي١ٝ مجاٝ مجتمي

مجلامجمآٗ مجميٛظمٞمجإط ةممجَ  يٝ مجيمٓ ٤مجتعٛةمامجق  ١ًمجيًملأمٝ

ٚبج ْبمجذيو مجتيمعينمجمي ةم ١مجرٜؽ مج   ًٛلممجمييدٝٓ ةٜٖٛ امجمايدمكم١ًٝ مجٖٚدٛمجمجمجمج
راددد مجماثٚمامجمايدددمخ ١َمجومجم مصددد مفمجميمددد م٥ٌمجملمحمًُددد١مجٚبرلأدددٝطمجميملأدددٜٛ مجمجمجمجمجمج

(مج  ْ٘مج"مجٚظفمجيٛؼعمجَيمكمًٞمجاهٔمجرٚمج1 مجػ7996ميي ٟٛامجٚق مجتَ فمجميعٝيٟٛمج)
مجماي  مجَ  ٛلممجذٝ٘ مجَعمجتٛؼٝحمجَشَحمجماي ةمجر مجر مجإلمجبضمُ مجتحث مجر ةمامجمييمج،ه
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مجمجمجمجمجمجمجمجمجمج ٛلممج ك ةتد٘مجتًد٢مجميمع َدٌمجَدعمجتد ّمجميدٝكين مجَدٔ ذيومجميٛؼع"امجٜٚمُٝزمجٖدلممجما دً
مجقشٍمج ٓ ٤مجتعٛةمامجبطمًم١مجتمٓٛعمجومجثة ١مجٚمقعٝمٗ مجٚطُٛاٗ امج

مجملإذدد ث٠مجَٓٗدد مجومجمجمجمجمجمج مجميمدد ا ينمجتعددٓٝم امجيًيددٝٓ ةٜٖٛ امج،هددٔ ٚقدد مجقدد ّمجتدد ثمجَددٔ
مجر   ٖدد :مجمجمجمجمج(مجإل066 مجػا0279مي ةم د١امجاٝد مجٜصد مجْد  ٞمج)مجمجمجمج مجٚ ددٛثمجتد ٠مجرذد ط مجَدٔ

مييددٝٓ ةٜٛمجميمصدد ؤَٞمجٚميددلٟمجٜمٛقدددعمجم ددمُ مةمجميم دد ٜ امجٚتم قُٗدد امجٚمييدددٝٓ ةٜٛمجمجمجمجمجمجمجمج
ميممدد ؤيٞمجٚميددلٟمجٜ  ددِمجظددٛة٠مجَيدددمكم١ًٝمجإبػ  ٝدد١مجومجادد ٍمج مجبددد ٚ مجميعكمددد اامجمجمجمجمجمجمجمجمج
مجثٕٚمجتغٝ مجًَ ٛظامج مجٜمي مج ك ٤مجماٚؼ عمجنُ مجٖ مجٚميل مجملا مُ مة ٚمييٝٓ ةٜ

ةٟمجٚميددلٟمجٜيددمٓ مجإلمجإادد م مجقمددز٠مجْٛتٝدد١مجٚإظددشا امجمجمجمجمجمجٚ ددٝٓ ةٜٛمجميم ددٍٛمجمبزددلمجمج
(مجمييددٝٓ ةٜٖٛ امجإلمجثددش مجمج026مج–مج021 مجػامج0220 ٖٛ ٜدد١امجنُدد مجظددٓفمجقلأددٝطمج)مجمج

ذ٦ امجٖٚٞمجمييٝٓ ةٜٛمجما  عٞمجميك ٥ِمجت٢ًمجم مُ مةمجماٚؼد عمجٚملابد ٖد امجمبس يٝد١امجمجمجمج
مجٜمي مجإثق ٍمجبذيٝٓ امجبض ٚث٠مجؼُٔمجملإط ةمج مجميل مجملإظش مجميم ةبػ ٚ ٝٓ ةٜ

٥ِامج ٝٓ ةٜٛمجملا مه ةمجٚميم ٍٛمجمامي ةعمجٚميدلٟمجٜ تهدزمجتًد٢مجإاد م مجتغد مجْدٛتٞمجمجمجمجمجمجمجميك 
مجش ٌَمجومجبطًفمجمبزٛمْبامج

مجذيددو مج دمعمُ مجٖددلٙمجمي ةم دد١مجتًد٢مج ٓدد ٤مج ددٝٓ ةٜٖٛ امجَكيادد١مجمجمجمجمجمجمج ٚمْلأشقد مجَددٔ
يممعٌٝمجٚتلأٜٛ مجبصمُع امجماُ ة ١مجما١ٝٓٗمجومجمبز َع١مجميع  ١ٝمجماممٛا١مج يًلأ١ٓمج

 مجبم مجٜؽُٔمجمج  ١مجنٓ ممجٚ ٓغ ذٛة٠ًٞ مجٚم مًٗ َ مجيتُ ٕ مجَعمجَ مت ٠مجميٛمقعمجملمح
مجع تٗ مجمايمكم١ًٝامجتٛمذلمجٖلٙمجمييٝٓ ةٜٖٛ امجَعمجإَه ْ امجماح ي١مجٚتلأً

 أهىية الدراسة: 
مجمبس  د١مجماً د١مجإلمجتلأدٜٛ مجآيٝد امجميدمعًِمجماٗدنيمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمج تٓمعمجرُٖٝد١مجٖدلٙمجمي ةم د١مجَدٔ
اتؽدد ٤مج٦ٖٝدد١مجميمدد ةٜ مجومجميمعًددِٝمجميعدد يٞ مجق ظدد١مجومج ٦ٝدد امجميمعًددِٝمجماممٛادد١مجمجمجمجمجمجمج
ن بز َع١مجميع  ١ٝمجماممٛا١مج يًلأ١ٓمجتُ ٕ مجٚمييمجتمُٝدزمجٜمٓدٛعمجثكد ومجٚ غد مومجمجمجمجمج

ميم ددد ٜ امجميمٓعُٝٝددد١مجمجمجٜيددم تٞمجذددد ذجمجَ ْدد١مجٚ ٛيٝددد١مجومجميمُٓٝددد١امجٚومجؼدد٤ٛمجمجمجمج
ٚمام ١ُٖٝٝمجمييمج مجةظ ٖ مجبضًٝد  مجتمدٝحمجمي ةم د١مجذ ظد١مجيمٗدِمجرتُدلمجلمجمُعد امجمجمجمجمجمجمجمج
ِمجومجتعزٜدزمجمجمجمجمجمج ماُ ة ١مجما١ٝٓٗمجن ط ةمج  ٌٜمجَٚمه ٌَمجيًملأدٜٛ مجماٗدنيمجمايدم مّ مجٜيدٗ
مجقددشٍمجميمج  د١مجمبزُ تٝد١مجلامجميم ثٜدد١امجمجمجمجمجمجمجمج ميمم تدٌمجماند ث،ٞ مجٚتٛيٝدد مجماع ذد١مجَدٔ

ٝكٝد١مجيً ةم د١مجومجتكد ،ٗ مجذد ذجمجٚ دٝٓ ةٜٖٛ امجتلأٜٛ ٜد١مجمجمجمجمجمجمجٚتمجًد٢مجماُٖٝد١مجميملأممجمج
َيمٓ ٠مجإلمجثةم  امجت  ١ٝمجٚثٚي١ٝامجا مجٜعز مجَٔمجق  ١ًٝمجملإذ ث٠مجَٔمجٖلٙمجميمج ةلممجومج
إت ث٠مجٖٝه١ًمجماُ ة  امجما١ٝٓٗمجمبز َع١ٝمجٚذلمج١ٜٖٛمجتُ ١ْٝمجةم خ١امجنُ مجتيمجٝبمج

 ٝخمجثك ذ١مجميملأٜٛ مجمي ةم ١مجيمٛ ٗ مجٚ مة٠مجميمعًِٝمجميع يٞمجومج ًلأ١ٓمجتُ ٕمجبعٛمجت 
ماٗددنيمجماددمنيمجتًدد٢مجميصدد من١مجٚمايدد ٤ي١مجٚميم يددينمجمايددمُ  مجٚتدد تِمجمييٝ  ددد امجمجمجمجمجمجمجمجمج
ميٛط١ٝٓمجيًمعًِٝمجَٔمجقشٍمج ٓ ٤مجبصمُع امجق ١ُ٥مجت٢ًمجميمم تٌ مجٚمي ك١ مجٚماي ٤ي١مج

مجمبزُ ت١ٝ مج  لامجَٔمجما  يٝبمجميمكًٝ ١ٜمجمييمجرثمم مجبض ٚث١ٜمجرث ٖ امج
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  :حدود الدراسة 
مجمي ةم ١مجمبس ي١ٝمجومجملآتٞ:مجمجا ٚث  ً مج

مجبذًٌٝمجٚمقعمجبصمُع امجماُ ة ١مجما١ٝٓٗمجومجمبز َع١مجميع  ١ٝمجمبس ٚثمجماٛؼٛت١ٝ:
ماممٛا١مج يًلأ١ٓمجتُ ٕ مجَٔمجاٝ مجميم  ٜ امجميمٓع١ُٝٝمجٚمام ١ُٖٝٝمجما تملأد١مجمج
مجبددد ةلممجت  ٝدد١مجٚثٚيٝدد١مجومجٖددلممجمجمجمجمجمجمجمج  ممعًٝددٗ  مجنُدد مجتيددمع  مجذدد ذجمجبطمدد ة٠مجَددٔ

ٖٛ امجتلأٜٛ ١ٜمجَٓ  م١مجيًم١٦ٝمجمان ث،١ٝمجومج ًلأ١ٓمجملمج ٍ مج ٗ فمج ٓ ٤مج ٝٓ ةٜ
 ت ٕامج

:تٓ عد مجمي ةم د١مجمبس يٝد١مجومجذد عمجمبز َعد١مجميع  ٝد١مجماممٛاد١مجمجمجمجمجمجمجمجمجمبس ٚثمجماه ١ْٝ
  يًلأ١ٓمجتُ ٕامج

ت نددددزمجمي ةم ددددد١مجتًددددد٢مجميٛثدددد ٥لمجمي سمٝددددد١ مجٚمبشلأدددددطمجمجمجمجمجمجمبسدددد ٚثمجميمصددددد ١ٜ:مج
 ما١ٝٓٗامجملا يمتٝج١ٝ مجٚميمك ةٜ مجمي مق١ًٝمجذمامجميع١ًمجبمجمُع امجماُ ة ١مج

:ر  ٜ مجمي ةم ١مجومجميمعٌمجمي ةم ٞمجمي  ْٞمجَٔمجميع ّمجمي ةم ٞمجمجمبس ٚثمجميزَ ١ْٝ
 مجّا0202/مجمج0200

 لمدراسة: الإطار النظري  
 ودخن في مجتىعات المىارسة المونية المبخح الأوه : 

ومجظددٌمجميددمغ مامجماميدد ةت١مجميدديمجٜصددٗ ٖ مجميمعًددِٝمجميعدد يٞ مجٚم ثٜدد ثمجميم دد ٜ امجمجمجمجمج
مجما َ مجٚمبسٛن١ُمجماح ي١ٝ مج  امجَٔمجميؽ ٚةٟمج ٞ مجٚميمعً مجمي قُ ما تملأ١مج  يم ٛ
تمنيمجذ ذجمج  ٜ ٠مجيملأٜٛ مجماثم٤مجماٗني مجتمجد ٚ مجميُٓد ذجمجميمكًٝ ٜد١مجإلمجَك ة د امجمجمجمجمج

مُع امجماُ ة ١مجما١ٝٓٗ"مج ٛظم٘مجإا ٣مجتص ةن١ٝمجَ ١ْمجٚٚمقع١ٝامجٜٚ تٞمجَمّٗٛمج"بص
مجمبشبرما مج مجتم ث ٖلٙمجماك ة  امجميم ت١ً مجاٝ مجٜٛذ مج ١٦ٝمجَع ذ١ٝمجٚم مُ ت١ٝمجتعز مجَ

مجٚ ٓ ٤مجةرسمجَ ٍمجَع ومجَصيى مجٚبذكلمجتعًِمجَيم مّمج

مجمجمجمجEtienne Wengerٚتع مجميٓع ٜد١مجملا مُ تٝد١مجيًدمعكًِمجنُد مجظد  ٗ مجمجمجمجمجمج ٚماد ٠مجَدٔ
ذُٗٓدد مجيعًُٝددد١مجميدددمعًِ مجلانميددد لممجذددد ثٟمجمجمجمجر دد  مجميٓع ٜددد امجميددديمجرتددد ثامجظدددٝ  ١مجمجمجمج

مجقددشٍمجملهٜٛدد١مجماٗٓٝدد١مجمجمجمجمجمجمج يًُعًَٛد امجذ يددب مج ددٌمجنُُ ة دد١مجم مُ تٝدد١مجتمهدٕٛمجَددٔ
ٚملاْمُدد ٤مجٚميعددٞمجمبزُدد تٞامجٚقدد مجت  يدد مجٖددلٙمجميٓع ٜدد١مجومجْٗ ٜدد١مجميميددعٝٓٝ ا مجمجمجمجمجمجمجمجمج

مجمابح  مجمييمجر  مٖ مج ٚمييمجق َ مجمجJean Lave  يص من١مجَعمجمجWengerمْلأشق مجَ
 Legitimate Peripheral مطمجميمددد ةبػٞمجماعددديفمج ددد٘مج)مجمجمجيًعددد لممجَمٗدددّٛمجملابغدددمجمجمج

Participationُُٜدددٓحمجَيددد ا١مجمجمجمجمجمج( مجميدددلٟمجٜمدددي مجرٕمجمج ميمددد ثمجلامجٜمددد رمجنخدددم  مج دددٌمج
ت ةبػ١ٝمجيًُصين١مجميمع١ًٝمجومجمبسٝ ٠مجما١ٝٓٗمجيًُجمُع مجؼُٔمج ١٦ٝمجتكمٌمجميمٓٛعمج

مج ملأٛةمجميعؽٛمجَٔمجقشٍمجميمج  ١مجٚماُ ة ١مج) مج(اLave & Wengerومجمبشبر٠مجٚتحَ
مجمجمجمج مجنْٛد مجٖلممجمامّٗٛمج، ٌمجْك١ًمجْٛت١ٝمجومجميمًيم١مجميي ١ٜٛ مجاْ٘مجٜٓكدٌمجميدمعًِمجَدٔ

إٛمجم مُد تٞمج د ةسمجومجإطد ةمجميعشقد امجمجمجمجمجمجمجمجمج بص ثمجْكٌمجيًُ مد٣ٛمجإلمجنْٛد٘مجتًٝد١مجتهد
مجميَٝٛٞ مجٚ ٓ ٤مجذِٗمجَصيىامجٚ  ٍمجرٕمجٜهٕٛمجمامعًِمجَمًكٝ مج ًمٝ  مج ما١ٝٓٗ مجٚميمم ت

مجمجمجمجذ ْ٘مجٜم ٍٛمجإلمجتؽٛمجْصدطمجُٜٓدٛمجومجنٓدفمجمجمجمج امجنُد مجر مجمجملمجمُدعمجميدلٟمجٜصد ةىمجذٝد
مج مجقش مجَ مجميك ت امجميم ةٜي١ٝ مج  مجملمحم٣ٛمجذكطمجرٚمجثمق مجقش ميمعًِمجلامجبؼ  مجَ
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ملابغدد مطمجميمعًددٞمجومج  تدد١مجَٗٓٝدد١مجتمصدد ةىمجميمخعددغمجرٚمجملاٖمُدد ّ مجٚلامجٜعددٛثمجمجمجمجمجمجمج
ميددمعًِمجذعددشمجذ ثٜدد مجَغًكدد  مج ددٌمجٜم ددٍٛمجإلمج ددٝ ممجتمدد تًٞ مجاٝدد مجٜملأددٛةمجميمٗددِمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمج

ملآقددد ٜٔمجمجٔمجقدددشٍمجميمم تدددٌمجَدددعمجمجمجماصددديى مجٚتمٓددد٢مجماٗددد ةما مجٚتمصدددهٌمجملهٜٛددد١مجَدددمجمجمجمج
(Wenger,1998مج)امجٖٚددلممجميُٓددٛذجمجٜم دد ٣مجميُٓددٛذجمجميمكًٝدد ٟمجميددلٟمجٜدد ٣مجماعًددِمجمجمجمجمجمج

مجَ نزممجٚاٝ ممجيًُع ذ١ مجٚتلأ  مج  لامجتٓد٘مجذٛذ د مجرذكٝد مجٜكدّٛمجتًد٢مجرٕمجندٌمجذد ثمجمجمجمجمجمجمج
 مجٚما  مجبحيبمجقبرمت٘ مجَٚٛقع٘مجَٔمجملمجمُدع مجمجٕ،هٔمجرٕمجٜهٕٛمجَعًُ مجَٚمعًُ مجومجآ

مجامجمج(Wengar,1998, Lave & Wenger,1991)َٚيم٣ٛمجَص ةنم٘مج

ٚتمُٝزمجميٓع ١ٜمجملا مُ ت١ٝمجيًمعًِمجطٛةٖ مجٜٚٓج مج عُكٗ مجميمٓ ٥ٞ مجإذمجتد ٣مجرٕمجمج
ميددمعًِمجيددٝ مجادد ث مجَعددزٚلا مجٚلامجْصدد ط مجَع ذٝدد مجظدد ذ  مج ددٌمجَيدد ةمجتهددٜٛنيمجَعك دد مجمجمجمجمجمجمج

مجماثم٤ مجٚملاْمُ ٤ مجٚميمج  ١ مجٚمله١ٜٛامجٚق مجا ثمج رة ع١مجمجWenger (1998)ٜمك طعمجذٝ
مجمج ١مجتُميادد مجٖدلممجميمدد قٌ مجٚتصدهٌمجما دد سمجميدلٟمجتمٓدد٢مجتًٝد٘مجبصمُعدد امجمجمجمجمجمجمجر عد ثمجة٥ٝيد

مجماُ ة ١مجميم ت١ً:مج

 ( التعمي كىىارسةLearning as Doing ) 

ومجٖددلممجميمُعدد مجٜٓعدد مجإلمجميددمعًِمجنمعددٌمجٜددَٛٞمجتعٝصدد٘مجلامجنُ مدد٣ٛمجْمًكدد ٙامجمجمجمجمجمجمجمج
ذ يم ثمجٜهميبمجماع ذ١مجَٔمجقشٍمجماُ ة د١مجميعًُٝد١مجمايدمُ ٠مجاثٚمةٙمجماٗٓٝد١ مجاٝد مجمجمجمجمجمج

مجمجمجمجمجمجمجمج َٛمقدف مجمجتمصهٌمجَٗ ةمت٘مجيٝ مجَٔمجقشٍمجَ مجٜكد ٍمجيد٘ مج دٌمجَد مجٜٛم ٗد٘مجٜٚعٝصد٘مجَدٔ
مجWengerٚتد َشاامجٚنُد مجٜصد مجمجمجمجمجٚق مةما مجٚبذ ٜ ا  مجثمقدٌمجمجمجمجمجمج مجذد  ماع ذد١مجتٛيد مجَدٔ

مجميمعٌ مجلامجَٔمجق ة ٘امج

ٚن  مجَٔمجرتؽ ٤مج١٦ٖٝمجميم ةٜ مجومجَح ي امجميمعًِٝمجميع يٞمجٜمعًُٕٛمجنٝفمج
مجمام ش مج مجماٛقفمجميي ٛ مجقش مجَعمجميلأًم١مجَ مجومجميم ةٜ مجٚميمم ت مجر  يٝمٗ ٜٛةٚ
اٜعددددبرمجمجمجمجمجمجمج ثمقدددٌمجميك تدددد امجمي ةم دددد١ٝمجرٚمجتددددبرمجَٓعدددد امجميدددمعًِمجمادددد َ امجٚ  يٝدددد مجَدددد مج

مجَٛمقدفمجمجمجمجمجمجمان ث مجثٚة٠مجت ةٜمٝد١مج دٌمجَدٔ ،ٕٝٛمجتٔمجتلأٜٛ مجقبرمتِٗمج  ْٗ مجلممجت امجَدٔ
مج(مج0202ٚمقع١ٝمجرث ةامجذِٝٗمجمي  م١مجومجميمغٝ مجٚميملأٜٛ مج)ميٝ ُ ٟمجٚآق ٕٚ مج

  ( التعمي كوُويةLearning as Becoming  ) 

ُٜكع مج ٗلممجميمُع مجرٕمجميمعًِمجيٝ مجبص ثمجمنمي لممجاٗد ةمامجرٚمجَعًَٛد ا مج دٌمجٖدٛمجمجمجمجمج
ت١ًُٝمجتصهٌمجَٗنيمجْٚميدٞمجيًمد ثمجثمقدٌمجبصمُعد٘مجماند ث،ٞامجذعٓد َ مجٜٓخد طمجمجمجمجمجمجمجمج
مج لمت٘ مجٜٚم رمجومجةؤ١ٜمجْمي٘مجنُُ ةسمج مجٚتٝ ُٜع ثمجتصهٝ مجومجبصمُعمجا ة ١ مج ميعؽ

ٛةمجٖلممجميمعٛةمجميدلمتٞمجمجَيحٍٚ مجلامجنُج ثمجْ قٌمجيًُع١ًَٛامجَٚعمجَ ٚةمجميزَٔمجٜملأ
ُُٜ ةسمج ٗ مجميم ثمجتًُ٘ مجٜٚمع ٌَمج ٗ مج َش٥٘مجٚطًمم٘امج ٚق مجٜٚحث مجومجميلأ ٜك١مجمييمج

(مجرٕمجماند ث،ٝينمجميدلٜٔمجند ْٛممجرن د مجمْد َ   مجومجمجمجمجمجمج0200لااع مجثةم ١مجماعٛي١ٝمج)
مجيلمتِٗمجما١ٝٓٗ مجٚبذٛيٛممجَٔمج بصمُع امج١َٝٓٗ مجتبرٚممجتٔمجتلأٛةمجًَ ٛظمجومجْع تٗ

مجمام ثة٠مجومجتلأٜٛ مجملمج ٍمجميلٟمجٜعًُٕٛمجذٝ٘امجمجتٓمٝلمجماٗ ّمجإل

 ( التعمي كدبرةLearning as Experience  ) 

مجمجمجمجمجمجWengerومجٖددلممجميمُعدد  مجٜحندد مجمجمج رٕمجميمج  دد١مجماٗٓٝدد١مجتُعدد مج ددز٤ممجلامجٜمجددزرمجَددٔ
مج مجَ مجْعٝص٘مجْٚصع مج ٘مجرثٓ ٤مجقٝ َٓ مجمج ٘ ت١ًُٝمجميمعًَِامجذ يمعًِمجيٝ مجذكطمجَ مجْكٛ  
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مجماع ذ١مجٚتٛ ٝ٘مجماُ ة ١امج  ٘امجٖٚٓ مجتعمحمجماٛمقف مجٚماشاع١مجمي قٝك١ مجرثٚمامجيعك
مجإْص ٤مج ١٦ٝمجتعًِمجتُصجعمجميمعم مجتٔمجميمج  ١مجميم ث١ٜ مجٚبذيّمجميمٓٛعمج مجذ  ٚ  يم ي

 :Wenger,1998ومجَي ةمامجميمعًِ مجٜع مجش ط مجر   ٝ مجيٓج  مجبصمُع امجماُ ة ١مج)

Fearon et al.,2012مج(امجمج

 ( التعمي كانتىاءLearning as Belonging ) 

ميمع مجمي م عمجٜعٝ مجميمعًِمجإلمج لٚةٙمجملا مُ ت١ٝ مجاٝ مجلامجٜمِمجإلامجإذممجشع مجميم ثمج
ُٜكدد ةمجٚ دٛثٙ مجٚبؼدديّمجظدٛت٘ مجٜٚدٛذك مجيدد٘مج ٦ٝد١مجآَٓدد١مجمجمجمجمجمجمجمجمجرْد٘مج دز٤مجمجمج مجنٝد ٕمج د تٞمج َددٔ

مج مجتم٢ٓمجيًُص ةن١مجذ لاْمُ ٤مجيٝ مجشعٛةممجثمقًٝ مجذكط مج  مج ١ٝٓمجَح ي١ٝمجبػبمجر ٖ
مجميمم تدٌ مجٚميمدد ث  مجٚملاتديمفمج د ٚةِٖامجٚتعٗدد مجمجمجمجمجمجمجمجمج  دٛتٞ مجتدبرمج هدينمجماتؽدد ٤مجَدٔ

مجرتؽد ٤مج٦ٖٝد١مجميمد ةٜ مجومجمبز َعد١مجمجمجمجمجمجمج10(مجرٕمج0202ثةم ١مجميٝ ُ ٟمجٚآق ٕٚمج) %مجَدٔ
ميع  ١ٝمجماممٛا١مجرن ٚممجرمجشعٛةِٖمج  لاْمُ ٤مجإلمجبصمُعمجَٗنيمجثمتِمج  ِٖمج صهٌمج

مِٗمجبعددٛمجميدددمعًِمجميددلمتٞمجٚماصددد ةن١مجومجَمدد ثةمامجميملأدددٜٛ مجمجمجمجمجَم شدد مجومجةذددعمجثمذعٝدددمجمج
مجمان ث،ٞامج

مجمجمجمجمجمجمجWenger (1998)امجٚقددد مجتدددَ فمجمج بصمُعددد امجماُ ة ددد١مج  ْٗددد مجبصُٛتددد امجَدددٔ
ماشخ ػمجميلٜٔمجٜمص ةنٕٛمجمٖمُ َد مجرٚمجشدغم مجبمجد ٍمجَعدين مجٜٚمعًُدٕٛمجنٝمٝد١مجمجمجمجمجمجمج

ٖدلٙمجملمجمُعد امجتٓصد مجمجمجمجرٕمجإلمجٚرش ةمجرثم٤ٙمج صهٌمجرذؽٌمجَٔمجقشٍمجتم تًِٗمجمآمعِامج
مجتٓ َ مجٜمٛمذ مجثشث١مجتٓ ظ مجر   ١ٝ:مج

 ( المجاهDomain الهوية المشتركة لمىجتىع :) 

مجْلأد ممجماع ذد١مجرٚمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمج ُٜعدبرمجتدٔ ملمجد ٍمجٖدٛمجميكًدبمجميٓد  لمجاٟمجبصمُدعمجا ة د١ مجإذمج
مجماتؽ ٤امج مجماصيىمجمي ٟمجًٜمم مجاٛي مج،ٓحمجملمجمُعمجَعٓ ٙمجما١ٓٗمجرٚمجميم   ٚميل

 -Wengerط ةمجميلٟمجتُم٢ٓمجتًٝ٘مجمله١ٜٛمجمبزُ تٝد١امجنُد مجٚؼدحمجمجمجمجٚ  ٜم٘ مجٜٚصهٌمجملإ

Trainer et al (2015) ذد ٕمجملايمدزمّمج  لمجد ٍمجٜعدنيمجرٕمجماتؽد ٤مجلامجبػمُعدٕٛمجلمجد ثمجمجمجمجمجمجمجمج
مجلامجِْٗمجٜمك سمٕٛمجنم ٠٤ مجٚشغم  مجَٚيحٚي١ٝمجبد ٙمجَٛؼٛعمجَصيىامج ماص ةن١ مج 

مج"تٛظٝفمجرتؽ ٤مجٖ مجقش مجٖلممجومجَٛؼٛعمجمي ةم ١مجمبس ي١ٝمجَ ١٦ٝمجميم ةٜ مجٜٚمُ 
يلأ ممجت ةٜ مجا ٜ ١مج م ت١ًٝ" مجذٝعمحمجملمجد ٍمجْكلأد١مجملاْلأدشممجميديمجٜٓدم مجَٓٗد مجمجمجمجمجمجمج

مج ك١ٝمجتٓ ظ مجملمجمُعامج

 ( المجتىعCommunityالنسيج الاجتىاعي لمتعمي :) 

ٜصد مجملمجمُددعمجإلمجميعشقدد امجميمصدد ١ٜمجميديمجتدد  طمج ددينمجماتؽدد ٤ مجٚميممدد تشامجمجمجمجمجمج
مج مجمامم ثٍامجذهُ مجتُعٗ مجمي ةم  ا مجإْ مجٚمي ت مايمُ ٠مجمييمجتم٢ٓمجت٢ًمجمي ك١مجٚملاايم
مجشدمه١مجمجمج لامج،هٔمجرٕمجتٓص مجبصمُع امجذع ي١مجٕمجقشٍمجٚ ٛثمجبص ٍمجذكط مج ٌمجلامج  مجَدٔ

مجتم ثٍمجماع ذ١مجٚتم مُ ت١ٝمج (امجMcKay,2007) تِمجميمعًِمجمبزُ تٞمجاكٝك١ٝمجتُيٗ
رٕمجملمجمُددعمجٖددٛمجميددلٟمجٜعددٓعمجميٓيددٝ مجمجمجمجمجمجWenger et al. (2002)ٚقدد مج ددينمجثيٝددٌمجمجمج

ملا مُ تٞمجيًمعًِ مجإذمجٜصهٌمجميمؽ ٤مجميلٟمجتُٓٛمجذٝ٘مجمي ٚم طمجما١ٝٓٗمجٚتممًدٛةمجذٝد٘مجمجمج
ميكددِٝمجماصددين١امجٚومجمييددٝ ممجميعُدد ْٞ مجتعٗدد مجْمدد ٥ مجثةم دد١مجميٝ ُدد ٟمجٚآقدد ٕٚمجمجمجمجمجمج

%مجَٔمجرتؽ ٤مج١٦ٖٝمجميم ةٜ مجمج10ع١مجميع  ١ٝمجماممٛا١مجرٕمجرن  مجَٔمج(مجومجمبز 0202َ)
ُٜعدد مجشد ط مجَُٗدد مجيممعٝددٌمجمجمجمجمجمجمجمجمج ٜد ٕٚمجرٕمجتٓعدد مجمي كد١مجٚملاْيددج ّمجماٗدنيمج ددينمجميدزَش٤مج
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ُٜددبر مجرُٖٝدد١مجمبز ْددبمجمجمجمجمجمجمج بصمُعد امجماُ ة دد١ مجلامج ددُٝ مجومج ٦ٝد١مجميمعًددِٝمجماممددٛ  مجاد مج
مجملمجمُعٞمجومجتهٜٛٔمجٖلممجميٓٛعمجَٔمجملمجمُع امجما١ٝٓٗامج

 الم( ىارسةPractice  الرصيد المشترك ون الخبرة :) 

رَ مجماُ ة ١ مجذٗٞمجميمع مجميعًُٞمجميلٟمجبػي مجتم تدٌمجملمجد ٍمجٚملمجمُدعمجومجشدهٌمجمجمجمجمج
 Wenger et alقدبرما مجرثٚما مجاًدٍٛ مجٚمطد مجتُدٌمجتُٓدم مج صدهٌمج د تٞامجٚٚذكد مجٍمجمجمجمجمجمجمجمجمج

مجمج(2015) مجميمج  ١ مجْك مجقش مجَ مجتبرمجميزَ مجتمصه ذ ٕمجماُ ة ١مجلامجتُم٢ٓمجومجّٜٛ مج 
ن ٕمجٜ ٣ٚمجرا مجرتؽ ٤مجملمجمُعمجنٝفمجٚم ٘مجبذ ٜ مجت ةٜيٝ  مجرٚمجمبشبر٠مجرٚمجماع ذ١مج

مجمبشلأدد امجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمج ُٛةمجط ٜكد١مجَعٝٓد١مجومجميمكٝدِٝمجرٚمجامدد٢مجنٝدفمجرقلأد مجٚتعكًدِمجَدٔ نٝدفمجطد
مجتلأمٝك١ٝ مجمقيم مجاًٛ ق  ١ًمجيًمج ٜبامجَٚٔمجثِمجمجَٚع بز١مجٖلٙمجميم  ٜ امجَٔمجقش

مجمبشبرمامجمييمجٜص ةنٗ مجرتؽ ٤مجبصمُعمجماُ ة ١  مجماع ذ١مجر مجٚتيجٝ مج عمجٚتٓعٝ
مجمجٚتهٕٛمجَم ا١مجيًملأٜٛ مجمايمُ امج

ٚتًخٝعد مجادد مج دملمجٜمؽددحمجرٕمجبصمُعد امجماُ ة دد١مجملهٓٝد١مجيٝيدد مجبصد ثمجظددٝغ١مجمجمجمجمجمجمجمج
مجْص طمج  تٞ مج ٌمجٖٞمجذٛذجمجت  ٟٛمجٚذه ٟمجتُٝلمجمبزلٚة مجٜكّٛمجتً ٢مجتٓع١ُٝٝمجر

ةؤ١ٜمجم مُ ت١ٝمجيًمعًِمجاٝ مجتُم٢ٓمجماع ذد١مجٚتمصدهٌمجملهٜٛد١مجتدبرمجميمم تدٌمجميٝدَٛٞ مجمجمجمجمجمجمج
ٚماصد ةن١مجمايددمُ ٠ مجٚميممدد ٚ مجتًد٢مجميمٗددِمجٚماعٓدد٢مج دينمجماتؽدد ٤امجذكدد مجةظدد امجمجمجمجمجمجمج

بد  ١مج  َع١مجْٖٛغمجنْٛغ مجمييمجرثمم مجرٕمجملاتيمفمجمجKwong et al. (2016)ثةم ١مج
 مجن ثم٠مجتلأٜٛ مجَٗنيمجذع ٍامجنُ مجماح يٞمجبمجمُع امجماُ ة ١مج  ِٖمجومجت  ٝخٗ

رٕمجميممد ٜٔمجمي كد ومجثمقدٌمجماح يد امجقد مجٜؽدعفمجمجمجمجمجمجمجمج Ardichvili et al. (2006)رند امجمج
َٔمج ٓ ٤مجمي ٚم طمجما١ٝٓٗ مجَ مجلممجتمِمجَع بزم٘مجبحي  ١ٝمجتٓعُٝٝد١امجومجادينمجْمٗد مجمجمجمج

Dumitrica (2017)ٍَٛمجمجمجمجمجمج مجرٕمجبؼددد ُُٜهددٔ إلمجرٕمجملا ددمخ مّمجمييددلأ ٞمجيًمهٓٛيٛ ٝدد مج
مجيً ٚ مجما١ٝٓٗمجٚماع ذ١ٝمجماظ١ًٝامجمجتممك ١مجإلمجَٓع امجشه١ًٝمجبصمُع امجماُ ة 

مجٖددلممجمآلأًددل مجٜمؽددحمجرٕمجتمعٝددٌمجبصمُعدد امجماُ ة دد١مجومج  َعدد١مجميع  ٝدد١مجمجمجمجمجمجمجمجمجمج َددٔ
ماممٛا١مجومج ًلأ١ٓمجتُ ٕ مجبؼم جمجإلمجةؤ١ٜمجم يمتٝج١ٝمجت  طمج ينمجملإط ةمجميٓع ٟمج
ٚميٛمقدددعمجميمٓعُٝدددٞ مجٚتعٝددد مج ٓددد ٤مجميُٓدددٛذجمجبمددد مجٜمٓ  دددبمجَدددعمجميم٦ٝددد١مجميعُ ْٝددد١مجمجمجمجمجمجمجمج

مج ٤مج١٦ٖٝمجميم ةٜ امجمان ث،١ٝ مجٚقِٝمجميمعًِمجماممٛ  مجٚقعٛظ١ٝمجا ة  امجرتؽ

ُٜمٓد٢مجتًد٢مجتٓعد مجٚماد مجَعدزٍٚ مج دٌمجمجمجمجمجمجمج ٚرٕمجبظ  مجرٟمجبصمُعمجا ة ١مجلامج،هٔمجرٕمج
ت٢ًمجته ٌَمجتؽٟٛمجٚتم تًٞمج ينمجملمج ٍمجٚملمجمُعمجٚماُ ة ١مجذ لمجد ٍمج،دمحمجملهٜٛد١مجمجمجمج
ٚمله فمجٚملمجمُعمجٜٛذ مجميعشق امجميمص ةن١ٝمجٚملاْمُ ٤مج ُٝٓ مجماُ ة ١مج  ٌمجمبسكٌمج

 Wenger et alمبشبرمامجٚتع غمجذٝ٘مجماع ذ١امجٚنُ مجٜص مجميمعًٞمجميلٟمجتُخمبرمجذٝ٘مج

ذ ٕمجملمجمُع امجمييمجلامجتممك مجإلمجٖلممجميمه ٌَمجتم ٍٛمجإلمجبدُع امجشه١ًٝمجمج(2002)
مجرٕمجتمعدٌمجٖدلٙمجميعٓ ظد مجثشثد١مجَدعمجمجمجمجمجمجمج تممك مجإلمجميعُلمجماع ومجٚملا مُ مة١ٜامجٚ،هدٔ

ػمجبظد  مجمجرتؽ ٤مج١٦ٖٝمجميم ةٜ مج لأ ٜك١مجت متٞمجقعٛظٝمِٗمجمي ك ذٝد١ مجٚتعدز مجذد مجمجمج
مجملمجمُع امجما١ٝٓٗمجثمقٌمجمبز َع١مجميع  ١ٝمجماممٛا١مجومج ًلأ١ٓمجتُ ٕامج
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 التخديات المرتبطة بتفعين مجتىعات المىارسة المونية  المبخح الجاني : 
 في تفعين مجتىعات المىارسة المونية  التخديات المفاهيىية: 

ماث ٝد امجمجة ِمجرٕمجَمّٗٛمجبصمُع امجماُ ة ١مجماٗٓٝد١مجبؼعد٢مجبحؽدٛةمجَمزمٜد مجومجمجمجمجمج
ميي ٜٛد١مجمبس ٜ دد١ مجإلامجرٕمجتلأمٝكدد٘مجومجمييددٝ ممجميعُدد ْٞمجلامجٜددزمٍمجٜٛم دد٘مجإشدده يٝ امجمجمجمجمج
١ٝمجثٕٚمجمجمج ُٜيمٛةثمجنُ مجٖٛمجَٔمج ٦ٝمد٘مجماظدً َم ١ُٖٝٝمج لة١ٜامجذ اعلأًحمجن  ممجَ مج
مجٜمٓ  بمجَعمجمي ك ذ١مجماح ي١ٝمجملمح١ًٝامجٚتٛؼحمجماث ٝ امج مجرٚمج ٝ ق إت ث٠مج ٓ ٤مجثلاي

لامجتُخمزٍمجومجيك ٤مامجثٚة١ٜمجرٚمجْص ط امج  ْم١ٝ مج ٌمجمجمبس ٜ ١مجرٕمجبصمُع امجماُ ة ١
ٖٞمجنٝ ْ امجَع ذ١ٝمجم مُ ت١ٝمجتم٢ٓمجت٢ًمجميمم تٌمجميعُٝل مجٚملابغ مطمجمبزُ تٞمج

(امج د مجرٕمجٖدلممجميعُدلمجمجمجمجWenger-Trayner et al.,2023ٚملإْمد جمجماصديىمجيًُع ذد١مج)مجمجمج
ُٜخمدزٍمجمامٗدّٛمجإلمجشددع ةممجمجمجمجمجمجمجمجمج مجَح يد امجميمعًددِٝمجميعد يٞ مجاٝد مج امجٜغٝدبمجومجند  مجَدٔ

(مجٖدددلممجمج0202)EDUSOHAGتٓعُٝٝددد١مجرٚمجَمددد ثةمامجط ذٝددد١امجٚقددد مجةظددد امجثةم ددد١مجمجمجمجمجمجمج
  ق١ مجاٝ مجرظٗ امجرٕمج  يم١ٝمجمبز َع امجميع  ١ٝمجمييمجرثة  مجبصمُعد امجمجميم  ٟمج

مجتمعًٝدٗ مجَٝد مْٝ  مج يدمبمج ُدٛ مجمامٗدّٛ مجمجمجمجمجمجمجمجمج ماُ ة ١مجؼُٔمجقلألأٗد مجلممجتدمُهٔمجَدٔ
مجماح يٞامجرَ مجومجمبز َع١مج مجماٗني مجٚ ٝ لممجمي يٝ مج–ميع  ١ٝمجماممٛا١مجٚؼعفمجميمهٜٛ

ُٜلن مجراٝ ْ مجومجميمك ةٜ مجرٚمجميٓك شد امجميع َد١ مجمجمج  ًلأ١ٓمجتُ ٕ مجذٝشاغمجرٕمجمامّٗٛمج
يهٓ٘مجلممجٜم ٍٛمج ع مجإلمجا ة ١مجَمجلة٠مجؼُٔمجثك ذ١مجميعٌُمجمان ث،ٞامجٖٚٛمجَ مج

مجرتؽد ٤مجمجمجمج20(مجميديمج ٝٓد مجمٕمجمجمج0202ٜمملمجَعمجْم ٥ مجثةم د١مجميٝ ُد ٟمجٚآقد ٕٚمج)مجمجمج %مجَدٔ
ِمجملابغد مطمجومجرٟمجبصمُدعمجا ة د١مجذعًدٞ مجة دِمجٚ دٛثمجمجمجمجمجمجمج١٦ٖٝمجميم ةٜ مجلممجٜيملمجله

مجبح  ١مجإلمج ٗ مج مجت٢ًمجذج٠ٛمجَم ١ُٖٝٝمجلامجتزم مج  ُٖٝم٘امجٖٚلممجٜ  مجت  مجإبػ   ٚت
مجَح يٞمجٚت  ٟٛمجَمه ٌَمجيي ٖ امج

( مجميديمجرشد ةامجإلمجرٕمجمجمج0202َٚ مجٜ تِمجٖدلممجملابدد ٙمجَد مجٚةثمجومجثةم د١مجميكعد  ١ٝمج)مجمجمجمجمج
ا١ٝٓٗمجٜٓ ع مج  يم مجومجْلأ ممجميم ةٜبمجذِٗمجرتؽ ٤مجمله١٦ٝمجميم ةٜي١ٝمجيًُجمُع امجم

ٚميملأٜٛ مجماٗني مجثٕٚمجمي  طمج ينمجملمجمُع امجن ثم٠مجيمٓ ٤مجةرسمجَ ٍمجَع ومجٚت  ٟٛمج
َصديى مجٜعددز مجماثم٤مجماح يدٞمجمايددم مّامجٚبمك ةْد١مجذيددومج مجد ةلممجثٚيٝدد١مجَ دٌمجَدد مجمجمجمجمجمجمجمج

ومجثةم دمٗ مجبجٓددٛلممجإذ ٜكٝد  مجٜمؽددحمجرٕمجميمٗدِمجمامدد ُٖٝٞمجمجمجمجمجمجMckay(2007)ت ؼدم٘مجمج
ميعُٝددددلمجندددد ٕمجميع َددددٌمجمبس  ددددِمجومجبظدددد  مجملمجمُعدددد امجة ددددِمجؼددددعفمجملإَه ْدددد امجمجمجمجمج
١ٜٛ مج مجماٗنيمجٚمي ك١مجميي  مجملايمزم مجٖٓ ىمجإلمجقٝ ميمهٓٛيٛ ١ٝ;مجإذمجم مٓ مجمان ث،ٝٛ

 – Buschنُد مجتصد مجمجمجا مجَه ِٓٗمجَٔمجبذٌٜٛمجمامٗدّٛمجإلمجا ة د١مجثك ذٝد١مجَٜٛٝد١امجمجمجمجمج
Jensen (2014)مجبضمدٛمٙمجٖدٛمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمج إلمجرٕمجراد مجرندبرمجميم د ٜ امجميديمجتُمد غمجمامٗدّٛمجَدٔ

مجلامج مجإلمجبص ثمجْص طمجثت مجإلمجبذٛي مجٚ ينمجميم ةٜبمجميمكًٝ ٟ مجا مجٜحث مبشًطمج ٝٓ
مجٜ تهزمجإلمجمله١ٜٛمجما١ٝٓٗمجٚلامجٜٓم مجَع ذ١مج  ت١ٝمجق  ١ًمجيًم مٍٚامج

رٕمجميم  ٜ امجمام ١ُٖٝٝمجمييمجمجك١ميي  ٜٚممينمجَٔمجم مك م٤مجماث ٝ امجٚمي ةم  امج
تعددي مجتمعٝددٌمجبصمُعدد امجماُ ة دد١مجماٗٓٝدد١مجومجَح يدد امجميمعًددِٝمجميعدد يٞمجَٚٓٗدد مجمجمجمجمجمجمجمج
مج ٝد لممجماعدلأًحمجومجمجمجمجمجمجمج مبز َع١مجميع  ١ٝمجماممٛا١مجومج ًلأ١ٓمجتُد ٕمجيٝيد مجْ بدد١مجتدٔ
مبشلأ لممجماح يٞ مج ٌمجتٔمج ُٛ مجومج  ًٝ٘مجٚتمعًٝ٘امجذك مج  ً مجر   مجميم د ٜ امجمج

مج:مجو
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مّٗٛمجٚميم ةٜبمجميمكًٝ ٟ مجا مجٜمك ٙمجط  ع٘مجميمصد ةنٞمجٚملهٜٛد١مجمجمجمبشًطمج ينمجما
 ماع ذ١ٝمجٚمبزُ ت١ٝامج

ٝد لممجيغد١مجَم ُٖٝٝد١مجَصدين١مجتد  طمج دينمجميٓع ٜد١مجٚماُ ة د١مجٚت  دخمجميمٗدِمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمج 
 مبزُ تٞمجيًُجمُعامج

ماثي١مجٚميبرمَ مجٚمي تِمجملإثمةٟامجؼعفمجميم ظٌٝمجماح يٞمجَٔمجاٝ مج 
ؽد ٤مج٦ٖٝد١مجميمد ةٜ مجومجٖدلممجملمجد ٍمجمجمجمجمجمجبض ٚث١ٜمجميمهٜٛٔمجماند ث،ٞمجمييد  لمجاتمجمج

 ا مجبؼٍٛمجثٕٚمج ٓ ٤مجبصمُع امجا ة ١مجذع ي١امج
ؼعفمجمي  طمج ينمجبصمُع امجماُ ة ١مجٚ ٛثمجميمعًِٝمجٚرثم٤مجماح ي١امج 
لممجذ ذجمجبض١ًٝمجَ  ع١ٝمجْ   ١مجبؼمل٣مج ٗ مجثمقٌمجمبز َع امجميعُ ١ْٝ مجة ِمج ٝ 

 ٚ ٛثمجبد ةلممجثٚي١ٝمجتحن مجبظ  مجمامّٗٛمجام٢مجومجظ ٚفمجبض ٚث٠مج

مجرٕمجٜدمِمجبممد ثة٠مجذ ثٜد١مجرٚمجشدع ةمامجمجمجمجمجمجمجمجمجٚ َٔمجٖٓ  مجذ ٕمجبدد ٚ مجٖدلٙمجميم د ٜ امجلامج،هدٔ
تٓع١ُٝٝ مج ٌمجَٔمجقشٍمج ٗ مجَح يٞمجت  ٟٛمجَمه ٌَمجٜ  طمج دينمجمامٗدّٛمج  يمٓٝد١مجمجمجمج
مي ك ذ١ٝمجٚميمع١ًُٝٝمجيًُح يد١مجٜٚح د مجيد٘مجنخٝد ةمجم ديمتٝجٞمجيًملأدٜٛ مجماٗدنيمجمجمجمجمجمجمجمج

مجمايم مّامج

   غياب التأطير المؤسسي واستداوة الدعي في وؤسسات التعميي العالي –التخديات التنظيىية:  
مجومجمبز َع امجميعُ ١ْٝمج  ١ُٖٝمجبصمُع امجماُ ة ١مجما١ٝٓٗ مجإلامج مجميٛت ة ِمجتٓ َ
رٕمجميم  ٜ امجميمٓع١ُٝٝمجَ مج ميد مجتُصدهٌمجت ٥كد مجاكٝكٝد مجرَد ّمجتمعًٝدٗ مجنُُ ة د١مجمجمجمجمجمجمجمج

١ٝامجٖلٙمجميم  ٜ امجلامجتمعًلمج ٓكغمجماٛمةثمجذكدط مجمجَيم م١َمجثمقٌمجميم١٦ٝمجمان ث،
ُٜع مج ع مجلاامؽد ٕمجٖدلممجميٓدٛعمجمجمجمج  ٌمج م مجإلمجتُلمجميٓع ّمجملإثمةٟمجٚمي ك ومجميلٟمجا مج

مجَٔمجماُ ة  امج صهٌمجَح يٞامج

مجرتؽدد ٤مج٦ٖٝدد١مجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمج مجمامدد ثةمامجتمدد رمجبحُدد سمجذدد ثٟمجَددٔ ومجٚمقددعمجمبسدد ٍ مجندد  مجَددٔ
ت ٕمجَدد مجبرمددٛمجتٓدد مج ٝدد لممجمجمجمجميمدد ةٜ مجرٚمجميكٝدد ثمامجمام ُيدد١مجيًمج ٜدد  مجيهٓٗدد مج دد مجمجمجمجمج
(مجرٕمج0202)مجEDUSOHAGميم ط مجمي سمٞمجرٚمجثتِمجمييٝ   اامجذك مجرظٗ امجثةم ١مج

ُٜدٓعِمجمجمجمجمجمجمجمج  ٝ لممجٖٝهٌمجتٓعُٝٞمجٚمؼدح مجٚمذمكد ةمجمبز َعد امجميع  ٝد١مجإلمجثيٝدٌمجم  م٥دٞمج
مجملمجمُع ا مجٜحثٟمجإلمجؼعفمجملا مُ مة١ٜمجٚمْكلأ عمجماث امج

مجَٔمجر   مجَ مجيٛاغمجومجمبز َع١مجميع  ١ٝمجماممٛ ا١مجرٕمجبصمُع امجماُ ة ١مجلامجٚيع
تزمٍمجق ةجمجماي ةمجمي سمٞمجيًيٝ   امجمبز َع١ٝ;مجلامجتُد ةجمجومجملهٝ ندٌمجميمٓعُٝٝد١ مجمجمجمج
ٚلامجتُ ظ مجله مجَٝزمْٝ ا مجٚلامجتع مجَٔمجَٗ ّمجماقي ّمجرٚمجملإثمةمامجمان ث،١ٝامجٚرن امج

%مجَٔمجرتؽ ٤مجمله٦ٝد١مجميم ةٜيد١ٝمجمجمجمج22(مجرٕمجرن  مجَٔمج0202ثةم ١مجميٝ ُ ٟمجٚآق ٕٚمج)
مجتمعٝددٌمجٖددلٙمجمجمج ٝدد لممجمييٝ  دد امجٚميكٝدد ثمامجمي سمٝدد١مجٖددٛمجرنددبرمجَدد ْعمجمجمجمجٜدد ٕٚمجرٕمج َددٔ

مجملمجمُع امج صهٌمجاكٝكٞامج

َٚ مجٜزٜ مجَٔمجميم  ٟمجٖٛمج ٝ لممجَ مجٜع فمجومجماث ٝد امجلممجميٛ دٝطمجملمجمُعدٞمجرٚمجمجمجمج
ميكٝ ث٠مجميي ١ٜٛمجمي مت١ُ مجٚمييمجتًعبمجثٚةمجُٖز٠مجميٛظٌمج دينمجملمجمُدعمجماند ث،ٞمجمجمجمج

 ع مجر١ُٖٝمجٖلممجمي ٚة مجاد مجبػعدٌمجملمجمُعد امجمجمجمجمجٚملإثمة٠امجن  مجَٔمجمبز َع امجلامجتعٞ



 (ASEP)دراسات عربية في التربية وعمي النفس 

 

 

 

 
 

 م2025..  يوليو..  2ج  155العدد  

71 
 

ُٜشادغمجتمد ٚامجميمكد ٜ مجماح يدٞ;مجمجمجمجمجمج تممك مجإلمجمي ؤ١ٜمجٚميمٛ ٝ٘امجٚومجمييٝ ممجذمتد٘ مج
ذ اص ةن١مجومجملمجمُع امجلامجتٓعه مج  يم مجت٢ًمجميمكِٝٝمجميٛظٝمٞمجرٚمجًَفمجمييقٝد١ مجمج

 &,Dube)َعديفمج د٘مجةسمٝد  مجنُد مج ٝٓد مجثةم د١مجمجمجمجمجمجمجمجا مجبػعًٗ مج ٗ ممجتلأٛتٝد مج د مجمج

Jacob,2006مج(مج

مجؼعفمجميم١ٝٓمجميمك١ٝٓمجميمص ةن١ٝامجذ م٢مج مجٖ مجٜم  مجْمي مجملآق مجميل ميم  
َعمجتٛذ مجمآع امجميع ١َ مجإلامجرْٗ مجلامجتٛظفمجذعًٝ مجبشًلمجبصمُع امجا ة ١مجتم ت١ًٝمج

إلمجرٕمجميمٓٝد١مجمي قُٝد١مجمجمجمجAgrifoglio & Metallo (0272)اكٝك١ٝامجٚقد مجْمَٗد مجثةم د١مجمجمجمج
مجبػبمجرٕمجتُعُِمجقعٝع مجيمخ ّمجطمٝع مجبد ٖدٌمجمجمجمجمجا١مجميمعًِمجملمجمُعد نُد مجلامج،هدٔ

ميؽغطمجميزَنيامجذ يه  مجَٔمجرتؽ ٤مج١٦ٖٝمجميم ةٜ مجٜٛم ْدٕٛمج دينمجَٗد ّمجميمد ةٜ  مجمجمجمجمج
ٚميمكٝدددِٝ مجٚمام  عددد١مجميلأش ٝددد١مجماه مددد١ مجٚلامجبػددد ٕٚمجٚقمددد مجبطععددد مجيًُصددد ةن١مجمجمجمجمج
ملمجمُعٝد١امجٖدلممجميم د ٟمجٚإٕمج د ممج يدٝلأ  مجإلامجرْدد٘مج، دٌمجت ٥كد مجاكٝكٝد مجرَد ّمجذددٛمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمج

مجما١ٝٓٗ مجق ظ١مجإذممجلممجتعيفمج ٘مجماح ي١مجٚت بص٘مجومجٖٝه١ًمجماٗ ّامجمجملمجمُع ا

ٚومجملمجٌُ مجذ ٕمجميم  ٜ امجميمٓع١ُٝٝمجلامجتعه مجذكطمج ٝ لممج ٝ  د ا مج دٌمجتد ٍمجمجمجمج
ت٢ًمجذج٠ٛمجرتُلمجومجثك ذ١مجميمخلأٝطمجميي ٟٛ مجاٝ مجلامجتدزمٍمجبصمُعد امجماُ ة د١مجمجمجمج
تُمِٗمجن ْصلأ١مجإؼ ذ١ٝ مجلامجنجز٤مجرظٌٝمجَٔمجتلأدٜٛ مجماح يد١امجٚإذممجرةثْد مجرٕمج دنيمجمجمجمجمج

مجمبزدلٚةمجٚذمجمجمجمجمجمج مجقدشٍمجإتد ث٠مجمجمجمجمجبصمُع امجا ة د١مجاكٝكٝد١ مجذعًٝٓد مجرٕمجْمد رمجَدٔ يدومجَدٔ
مجماح يٞ مجٚتٛذ مجقٝ ث٠مجت  ١ٜٛمجاه ١ٓ مجٚته ٌَمجمييٝ   ا مجٚملاتيمفمج ٖٝه١ًمجمي ت

مجماٗنيمج  اص ةن١مجملمجمُع١ٝامج

  فجوة التخوه الرقىي والاتصاه التنظيىي  –والتنسيكية  التكنيةالتخديات: 

ومجظٌمجميم ٍٛمجمي قُٞمجمامي ةع مجٜمدي مجرٕمجتهدٕٛمجبصمُعد امجماُ ة د١مجماٗٓٝد١مجمجمجمجمجمج
رن  مجق ة٠مجت٢ًمجميمٛمظٌمجملاذيمؼٞ مجٚا ة د١مجميدمعًِمجميمصد ةنٞمجومج ٦ٝد امج د مجمجمجمجمجمج
مج ٝٓٗددد مجمبز َعدد١مجميع  ٝددد١مجمجمجمجمجمجمجمج مجمبز َعددد امجَٚددٔ تكًٝ ٜدد١امجإلامجرٕمجميٛمقددعمجومجنددد  مجَددٔ

ٌمجٖلممجمبز ْبمجميمكنيمجماممٛا١مج يًلأ١ٓمجتُ ٕمجٜهصفمجتٔمجذج٠ٛمجًَ ٛظ١مجومجتمعٝ
مجةنٝز٠مجر   ١ٝمجومجم م م١َمجملمجمُعمجماٗنيامجذمعلمجملمجمُع امجلامجتزمٍمجتُ مةمج  ٛظم
١ مجمجمجمج َٔمجقشٍمجرثٚمامج يٝلأ١مجَ ٌمجبصُٛت امجميبرٜ مجملإيهيْٚدٞمجرٚمجتلأمٝكد امجما م دً

مجثٕٚمجٚ ٛثمجَٓع امجبرعع١ٝمجتم ت١ًٝمجَح ي١ٝامج

ة ١مجمييمجلامجتمٛذ مجله مجإلمجرٕمجبصمُع امجماُ مجMetallo (2007)ٚق مجرش ةامجثةم ١مج
 ١ٝٓمجتهٓٛيٛ ١ٝمجَ ١ْمجَٚٛ ١ٗ مجتعمحمجرق لممجإلمجيك ٤مامجط ذ١ٝمجلامجتُٓم مجَع ذ١مجرٚمج

رٕمجؼددعفمجتٛظٝددفمجمآعدد امجمجمجمجمجAgrifoglio (2015)تمدد تشمجَيددمُ مامجنُدد مجٜحندد مجمجمجمج
مي ق١ُٝمجٜحثٟمجإلمجتعلأٌٝمجمي ٚ مجميمص ةن١ٝ مجٚبذٌٜٛمجملمجمُعمجماٗنيمجإلمجَ مجٜصم٘مج

مج  ذ١مجثةثش١مجَٛسم١ٝامج

مج) اٝٓ مجثةم ١مجميمًٛش مج علمجمبز َع امجلامج0200رَ مجومجمييٝ ممجميعُُ ْٞ مجذك مج  (مجر
مجإثمة٠مجَع ذ١مجَح ي١ٝمجتمٝحمجيًُجمُع امجما١ٝٓٗمجرةشم١مجْم  ٗ  مج مجتممك مجإلمجْع تزم
َٚم  ع١مجرْصلأمٗ  مجٚتٛذ مجرثٚمامجبذ١ًًٝٝمجيكٝ سمجماث امجٖٚلٙمجميمج٠ٛمجميمهٓٛيٛ ١ٝمج

 م مجإلمج ٝ لممجثك ذ١مج"ملا مخ مّمجملمجمُعدٞمجمجمجلامجت تمطمج  يم١ٝٓمجميم م١ٝمجذكط مج ٌ
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يًمك١ٝٓ" مجاٝ مجلامجٜمِمجت ةٜبمجرتؽ ٤مج١٦ٖٝمجميم ةٜ مجتًد٢مجتٛظٝدفمجٖدلٙمجماثٚمامجومجمجمجمج
مج ٓ ٤مجماع ذ١مجميمص ةن١ٝامج

َٚٔمج  ْبمجآق  مجٜع مجؼعفمجميمٓيٝلمجملإثمةٟمج ينمجماقي ّمجمان ث،١ٝمجٚملإثمة١ٜمج
امجإذمجلامجٜٛ د مج  يٝد مجتٓيدٝلمجمجمجمجَٔمجميعٛم٥لمجمييمجتعٝلمجمْم  ممجبصمُع امجا ة ١مجذع١ًٝ

رذكدٞمجٜؽدُٔمجتصد ةىمجماع ذد١مج دينمجميمخععدد امجرٚمجميهًٝد ا مجاد مجبػعدٌمجندٌمجقيددِمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمج
مجملآقدد  مجٖٚددلممجَدد مجرشدد ةمجإيٝدد٘مجمجمجمجمجمج ومجمجHaradhan Mohajan (2017)ٜعُددٌمجبمعددزٍمجتددٔ

ح يدد امجبذًًٝدد٘مجيدد ٚةمجمي ك ذدد١مجميمٓعُٝٝدد١مجومجإت قدد١مج ٓدد ٤مجملمجمُعدد امجماٗٓٝدد١مجومجمامجمجمجمج
مجمان ث،١ٝامج

ث ٝدد امجميي ٜٛد١مجرُٖٝدد١مج"بذ ٜد مجمايدحٚي١ٝمجمي قُٝدد١"مجثمقدٌمجٖددلٙمجمجمجمجمجمجمجنُد مجتُدبر مجمامجمج
ملمجمُع ا مجرٟمجٚ ٛثمجَص فمجتكنيمجرٚمجَٓيلمجةقُٞمجٜمٛلمجتٓعِٝمجميًكد ٤ما مجٜٚٛثدلمجمجمج

 -Wengerميٓك شدد ا مجٚثتددِمجماتؽدد ٤مجومجم ددمخ مّمجمآعدد اامجٖٚددٛمجَدد مجرشدد ةمجإيٝدد٘مجمجمجمجمجمج
Trayner et al. (2023)مج مجمي قُٞامج ٛظم٘مجش ط مجلا َ مجيٓج  مجملمجمُع امجومجميععمج

لأ١ٓمجتُدد ٕامجٚة ددِمجتددٛذ مجَٓعدد امجمجمجمجمجمجمجمج ٚومجإطدد ةمجمبز َعدد١مجميع  ٝدد١مجماممٛادد١مجومج ددً
تعًُٝٝدد١ مجإلامجرٕمجٖددلٙمجماثٚمامجلممجتمعَددٌمج عددد مجنمؽدد ٤مامجيمٓدد ٤مجبصمُددعمجا ة ددد١مجمجمجمجمجمجمجمج
مجميممعٝدٌ مجٖٚدٛمجَد مجثذدعمجمجمجمجمجمجمجمجمج َع وامجٜٚش مج ٝ لممجميم ةٜبمجماح يٞمجتًد٢مجٖدلممجميٓدٛعمجَدٔ

(مجإلمج0202 ١مجميٝ ُ ٟمجٚآقد ٕٚمج)مج علمجرتؽ ٤مجمله١٦ٝمجميم ةٜي١ٝمجنُ مجٚةثمجومجثةم
مجملاتمُ ثمجت٢ًمج  م٥ٌمجذ ث١ٜمجٚ  مجةسم١ٝمجَ ٌمج"ميٛمتي لم"مجرٚمجميبرٜ مجميصخعٞامج

مجمجمج  مجتكٓٝدد١مجذكددطمجومجمجيددٜٚمؽددحمجادد مج ددملمجرٕمجميم دد ٜ امجميمكٓٝدد١مجٚميمٓيددٝك١ٝمجي
مجظ ٖ ٖ  مج ٌمجبذٌُمجر ع ثممجتٓع١ُٝٝمجٚثك ذ١ٝمجرتُلمجَٚٔمجر   مجَع ٖ ٖ :مج

ملمجمُع١ٝمجميي ١ٜٛامجمجؼعفمجميمه ٌَمج ينمجميمك١ٝٓمجٚمي ؤ١ٜ 
لممجَٓع امجبرعع١ٝمجيمٝي مجماص ةن١مجماع ذ١ٝمجمبزُ ت١ٝامج ٝ  
لممجميم ةٜبمجٚميم ٌٖٝمجميمكنيمجاٝي ٟمجلمجمُع اامج ٝ  
ؼعفمجميمٓيٝلمج ينمجماقي ّمجمان ث،١ٝمجٚملإثمة١ٜامج 
ذيمامج ١َٝٓمجبض ث٠امجمج ٝ لممجإط ةمجَم  ع١مجيمٛثٝلمجرث مجملمجمُع امجتبر 

مجتمعٌٝمجميمع مجمي قُٞمجومجبصمُع امجماُ ة ١مجما١ٝٓٗمجٜملأًبمجبذٛلامج ٚيليو مجذ 
َح يٝ مجاكٝكٝ مجبعٛمج ٓ ٤مج ١ٝٓمجَع ذ١ٝمجَيم م١َ مجتمج ٚ مجملا مخ مّمجماحقد مجإلمجمج
مجمي قُٞ مجبم مجٜعز مجَٔمجٚ ٛثمجماثم٤مجمان ث،ٞ مجٚميملأٜٛ مجماٗنيمج ميمُهينمجملمجمُع

مجطٌٜٛمجما ٣امج

 الجاوعة العربية المفتوحة لمجتىعات المىارسة المونية قع توظيفاالمبخح الجالح: و:   
مجمج–تي مجمبز َع١مجميع  ١ٝمجماممٛا١مج زمجمج–ذ عمج ًلأ١ٓمجتُ  مجتعزٜ بخلأ٢مجٚمثك١مجبع

َمّٗٛمجبصمُع امجماُ ة ١مجما١ٝٓٗمج ينمجطش ٗ مجٚر  تلتٗ امجَٓلمجمْلأشقٗد  مجا ظد مجمجمج
ذدٛذجمجميمعًدِٝمجمجمجمجت٢ًمجرٕمجبدُعمج ينمجميمعًِٝمجمام ش مجٚميمعًِٝمجملايهيْٚدٞمجتدبرمجتدمنيمجمجمج

ما َ  مجٖٚٛمجَ مجٚذ مج ١٦ٝمجتع١ًُٝٝمجَ ١ْمجتمٝحمجتم ثٍمجماع ذ١مجٚمبشبرمامج صهٌمجتًُٞمج
َٚعمجَ ٚةمجميٛق مجشٗ امجمبز َع١مجتلأٛةممجًَ ٛظ مجومج ٓٝمٗ مجمان ث،١ٝمجمجَٚيم مّ 
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تعًددِمجإيهيْٚٝدد١مجَمك َدد١ مجٚطددٛةامجَهممدد امجمجمجمجمجمجمجإثمة٠مجرْعُدد١مجٚميمكٓٝدد١امجذكدد مجر يدد مجمجمجمج
إيهي١ْٝٚمجا ٜ ١ مجإلمج  ْبمجتٓعِٝمجٚةطمجتٌُمجٚثٚةمامجت ةٜم١ٝمجَيمُ ٠امجنٌمجٖلٙمج

إلمجتعزٜزمجثك ذ١مجميمعًِمجمبزُ تٞمجٚماُ ة ١مجما١ٝٓٗمجثمقٌمجميمعٍٛمجمجٖ ذ مام ثةمامج
مجمجمي ةم ١ٝمجٚق ة ٗ ا

ر   ١ٝمجومجمجةنٝز٠مجتهٕٛمجٕٚمْلأشق مجَٔمجٖلممجميٛمقع مجا ثامجمبز َع١مجةؤٜمٗ مجومجر
 ٓ ٤مجبصمُعمجماع ذ١مجومج ًلأ١ٓمجتُد ٕامجٖٚدٞمجتيدع٢مجتدبرمجمي ؤٜد١مجإلمجتكد ِٜمجتعًدِٝمجمجمجمجمجمجمجمج
مجماذ مثمجٜٚيِٗمجومجتلأٜٛ مجملمجمُعمج  نًُ٘امجٚتُي ِمجمي ؤ١ٜمجإلمج مجمبزٛث٠مجٜ ت ت ي
ة  ي١مجت١ًُٝمجت نزمجت٢ًمجتٛذ مجتعًِٝمجَ ٕمجٚش ٌَمج   مخ مّمجرا  مجميمكٓٝ ا مجَعمج

يًم دد مجميعًُددٞمجٚملا مهدد ةامجٚته ٜيدد مجلهددلٙمجمي ؤٜدد١مجمجمجمجمجقًددلمج ٦ٝدد١مجرن ث،ٝدد١مجبضمددز٠مجمجمج
مبز َع١مجيٓميٗ مجرٖ مذ مجم ديمتٝج١ٝمجٚمؼد ١امجذٗدٞمجتعُدٌمجتًد٢مجمجمجمجمجمجمجٚمي   ي١ مجٚؼع 

تلأٜٛ مجنم ٤مامجميلأشلممجٚرتؽ ٤مج٦ٖٝد١مجميمد ةٜ  مجٚتمعٝدٌمجر د يٝبمجتعًدِٝمجا ٜ د١مجمجمجمجمجمجمج
ق ١ُ٥مجت٢ًمجميمعًِمجميٓصطمجٚماص ٚت امجميملأمٝك١ٝ مجإؼ ذ١مجإلمجإت مثمجقد ث٠مجت  دٜٛينمجمجمج

ةٜٔمجت٢ًمجإاد م مجذد ممجاكٝكدٞمجومجماٝد مٕمجميي دٟٛامجٚلامجتكدفمجمبزٗدٛثمجتٓد مجٖدلممجمجمجمجمجمجمجمجمجمجق ث
مبسد  مج دٌمج مد مجإلمجثتدِمجميم د مجميعًُدٞمجميملأمٝكدٞمجميدلٟمجٜيدمجٝبمجلاامٝ  دد امجمجمجمجمجمجمجمجمجمج
مجَٓع١َٛمجَٔمج مجميمٛ ٗ امج ٝعٗ مجَٔمجقش مجمامج ث٠امجٚتي خمجٖل ملمجمُعمجميعُ ْ

مجمجمجمجمج مبزُدد تٞ مجإلمج  ْددبمجمجمجميكدِٝمجماح يدد١ٝمجميدديمجتممٓ ٖد مجمبز َعدد١امجذ يمعدد ٕٚمجٚميعُد
ميصم ذ١ٝ مجٚملا مه ة مجٚمييعٞمجبعٛمجميمُٝزمجٚمبزٛث٠ مج  ٌمجما  مجمييمجتكدّٛمجتًٝٗد مجمجمج

مج ٝعمجرْصلأمٗ مجمان ث،١ٝمجٚملإثمة١ٜامج

ٚتعمُ مجمبز َع١مجومج  مبصٗ مجمي ةم ١ٝ مجَٚٔمجؼُٓٗ مج  ْ َ مجَ  يم مجميي ١ٝمج
 مجت٢ًمجميمه ٌَمج ينمجومجَٓ ٖ مجٚط م٥لمجميم ةٜ  مجٚ  ْ َ مجَ  يم مجميكٝ ث٠مجميي ١ٜٛ

مبسؽددٛةمجمام شدد  مجٚميمعًددِٝمجملايهيْٚددٞ مجٚميددمعًِمجميددلمتٞ مج  لإؼدد ذ١مجإلمجميمدد ةٜبمجمجمجمجمجمج
ميعًُٞمجومج ٦ٝ امجميعٌُمجميي ٟٛامجنُد مجٜدمِمجتٛظٝدفمجراد  مجماُ ة د امجميع اٝد١مجومجمجمجمجمجمجمج

يد تِمجميمعًدِٝمجمجمجمجMicrosoft Teamsميمعًِٝ مجَعمجم مخ مّمجمآع امجملايهي١ْٝٚمجَ دٌمجمج
مجمم تًٞمجميك ٥ِمجت٢ًمجماص ٚت امجٚميملأمٝك امجميع١ًُٝمجميٛمقع١ٝامجتٔمجُ ع  مجٚميمعًِمجمي

مجمبز َع١مج  علمجميم  ٜ امجمييمجبذم جمجإلمجتع ٌَمج  ثمجميع  ١ٝمجَٚعمجذيومجتٛم 
مج يؽددُ ٕمجبذكٝددلمجرٖدد مذٗ امجرادد مجر د  مجٖددلٙمجميم دد ٜ امجٜمُ ددٌمجومجَيددم٣ٛمجمجمجمجمجمجمج َٚيدم

مجمجمجمجمج مجمتم تٌمجميلأشلممجومجميم٦ٝ امجملاذيمؼد١ٝ مجاٝد مجيدٛاغمجرٕمج عدلمجميلأًمد١مجٜ ٕمج ٗد
ظعٛ ١مجومجملابغ مطمجميمع ٍمجومجميٓك شد امجملإيهيْٚٝد١مجرٚمجماْصدلأ١مجميمع ْٚٝد١مجتدبرمجمجمجمجمجمج

ثمة٠مجميمعًِمجٚمآع امجمي ق١ُٝامجٜٚ  عمجذيومجيع ٠مجر م لم مجَٓٗد مجبض ٚثٜد١مجمجمجإرْع١ُمج
َٗ ةمامجميمعًِمجميلمتٞمجي ٣مجميمعل مجرٚمجتد ّمجتدٛمذ مج ٦ٝد امجَٓزيٝد١مجيد تِمجماصد ةن١مجمجمجمجمجمجمج

اددد ّمج   دددمخ مّمجميمكٓٝددد امجميمعًُٝٝددد١مجمجمجمجميمع يددد١ مج  لإؼددد ذ١مجإلمجتمددد ٚامجَيدددم٣ٛمجملإمجمج
مبس ٜ ١مج ينمجميلأًم١امجإلمج  ْبمجذيومجٜبر مجبذ مجآق مجٜ تمطمج   مُ مة١ٜمجميمم تٌمج
مج علمجمااٝ ٕ مجتؽعفمجاًك امجميمٛمظٌمج ينمجميلأًم١مج مجمي ٜٓ َٝهٞامجذم مان ث،
مجذدد ػمجمجمجمجمجمجمجمجمجمج ٚرتؽد ٤مج٦ٖٝد١مجميمدد ةٜ مجقد ةجمجتلأد ممجملمح ؼدد مامجمي سمٝد١ مجاد مجٜكًددٌمجَدٔ
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ِمجومجتعزٜددزمجميدمعًِمجمبزُدد تٞامجٚتعدٛثمجٖددلٙمجمجمجمجمجمجمجتهدٜٛٔمجبصمُعدد امجا مج ة د١مجْصددلأ١مجتيدٗ
ٚملإثمةٜدد١ مجٚ ٝدد لممج عددلمجمامدد ثةمامجمجمجمجمجملإشدده ي١ٝمج ز٥ٝدد مجإلمجملاْصددغ لاامجمان ث،ٝدد١مجمج

مجميمم ت١ًٝمجمايمُ ٠مجمييمجبذمزمجميمٛمظٌمجميعمٟٛمجٚمآمعِمج ينمج ٝعمجماط مفامج

امجتٓعه مجٖلٙمجميم  ٜ امج صهٌمجَم ش مجتًد٢مجقد ة٠مجمبز َعد١مجتًد٢مج ٓد ٤مجبصمُعد مجمجمجمجمجمج
مجبصمُع امجماُ ة ١مجميٓ   ١مجتملأًبمج ٦ٝ امجتم ت١ًٝمج ا ة ١مجَمُ  ه١مجٚق١ٜٛامجإذمجر
مج ٝدعمجماتؽدد ٤ مجٚشدعٛةمج  لاْمُدد ٤مجٚمايددحٚي١ٝمجمجمجمجمجمجمجمج ْصدلأ١ مجٚاؽددٛةممجذٖٓٝد مجثم٥ُدد مجَددٔ
ماصين١مجبد ٙمجميمعًِمجٚميملأٜٛ امجَٚٔمجٖٓ مجذ ٕمجميمغًبمجت٢ًمجٖدلٙمجميم د ٜ امج، دٌمجمجمجمج

تع١ًُٝٝمجا ٜ ١مجتيع٢مجيعٓ ت١مجقلأ٠ٛمجر   ١ٝمجيمعزٜزمجَه ١ْمجمبز َع١مجنُح ي١مج
مجق ث٠مجَع ذٝينمجق ثةٜٔمجت٢ًمجبذكٝلمجطُٛا امجميم١ُٝٓمجميٛط١ٝٓا

 المونية في تفعين مجتىعات المىارسة وسنغافورةكندا  تجربة كن ون: المبخح الرابع: 
 ًفي تفعين مجتىعات المىارسة المونية ةالكندي التجرة: اأول: 

ميشَ نز١ٜ;مجإذمجتم هِمجنٌمجَك طع١مجٜميِمجميمعًِٝمجميهٓ ٟمج  ة ١مجت ي١ٝمجَٔمج
 يٝ  دد تٗ مجميي ٜٛدد١مجمبش ظدد١ مجادد مجرتدد  مجن ْٚدد١مجنددم ٠مجومجتددمنيمجَمدد ثةمامجتعددز مجمجمجمجمجمجمج
مجٖلممجميمٓٛع مجتمملمجَععِمجماك طع امجت٢ًمجمتمم ةمجبصمُع امج بصمُع امجماُ ة ١امجة 
ماُ ة دددد١مجةنٝددددز٠مجر   دددد١ٝمجيملأددددٜٛ مج ددددٛث٠مجميمعًددددِٝمجٚتعزٜددددزمجَٗٓٝدددد١مجماعًُددددينمجمجمجمجمجمجمج

(OECD,2017امج)مج

مجٚميعص ٜٔ مج  رامج  َع١مج  ٜمضمجنٛيَٛمٝ  مجتبرمَج نزمجٚومج مجمبس ث مجميك  رٚم٥
( مجبم م عددد١مجم ددديمتٝجٝ امجميملأدددٜٛ مجماٗدددنيمجمجمجمجCTLTميمعًدددِٝمجٚميدددمعًِمجٚميمكٓٝددد١مج)مجمج

مبش ظدد١مج  تؽدد ٤مج٦ٖٝددد١مجميمدد ةٜ امجيددٛاغمجرٕمجٚةطمجميعُدددٌمجٚميدد ٚةمامجميم ةٜمٝددد١مجمجمجمجمجمجمج
ةٜ امجْمٝجدد١مجمجميمكًٝ ٜدد١مجلامجتددحثٟمجثمَدد مجإلمجتغددٝ مامجَيددم م١َمجومجا ة دد امجميمدد مجمجمجمجمجمج
(مج ٛظدم٘مجمجCoPيليو مجمبدٗ مجمبز َعد١مجبعدٛمجذدٛذجمجبصمُعد امجماُ ة د١مجماٗٓٝد١مج)مجمجمجمجمجمج

مج(امجمجDancy,Henderson,&Turoen,2019إط ةممجرن  مجذ ت١ًٝمجي تِمجميمعًِمج)

مجTeaching and Learning Community of Practiceَمد ثة٠مجمجمجت  دٝ مجنُد مج مجمج
مجبطمًددفمجمجمجمجمجمجمجمجمج0270ومجتد ّمجمج يمهدٕٛمجَيدد ا١مجَٓعُد١مجبدُددعمجرتؽد ٤مج٦ٖٝد١مجميمدد ةٜ مجَدٔ

بحٝدد مجتمُ ددٛةمجندددٌمجمجمجميهًٝدد امجٚميمخععدد امجادددٍٛمجقؽدد ٜ مجت  ٜٛدد١مجَٚصدددين١امجمجمجمجمجمج
بصُٛت١مجاٍٛمجبص ٍمجت  ٟٛمجبض ثمجَ دٌمجميدمعًِمجميٓصدطمجرٚمجثَد مجميمهٓٛيٛ ٝد مجومجمجمجمجمجمج

مجرن ث،ٝينمجَ ة ينمجي تِمجميمم تٌمجٚتٓعِٝمجماْ صلأ١ مجميمعًِٝامجٚ مجتعٝينمجَٝي ٜ
ا مجتز مجَٔمجشعٛةمجماتؽ ٤مج  ايحٚي١ٝمجبد ٙمجملمجمُعمجماٗدنيمجمبشد ػمج ٗدِامجٚتًُد مجمجمجمجمج
مجماْصددلأ١ مج ًد مجميًكد ٤مامجميصددٗ ١ٜمجمجمجمجمجمجمجمجمج ندٌمجبصُٛتد١مجتًد٢مجا ة دد١مجبصُٛتد١مجَدٔ
آ قصد١مجماُ ة دد امجميعددم١ٝ مجٚ ًيدد امجميععدفمجميددلٖنيمجبسددٌمجماصددهشامجميي ٜٛدد١ مجمجمجمجمجمج

ثةم د١ٝمجَصدين١مجق ٥ُد١مجمجمجمجٚم مؽ ذ١مجقبرم٤مجثٚيٝين مج  لإؼ ذ١مجإلمجتعُِٝمجٚا مامج
مجنًٝدد امجمجمجمجمجمجمجمجمجمج تًد٢مجميددمعًِمجميكد ٥ِمجتًدد٢مجميم د امجذعًدد٢مج دمٌٝمجما دد ٍ مجتعد ٕٚمجر دد تل٠مجَدٔ
ميعًّٛمجٚملهٓ  ١مجيملأٜٛ مجٚا ٠مجت ةٜي١ٝمجَممه ٠مج   مخ مّمجَٓٗج١ٝمجميمعًِمجميك ٥ِمج
تًدد٢مجماصددهشاامجٚقدد مجرظٗدد امجْمدد ٥ مجميمكُٝٝدد امجرٕمجبصمُعدد امجماُ ة دد١مجماٗٓٝدد١مجومجمجمجمجمجمج

ا ة ١مجميم ةٜ مجميمع ٍ مجإذممجمةتمعمجم مخ مّمجر  يٝبمجمبز َع١مج  ُٖ مجومجبذيينمج
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%مج ينمجرتؽ ٤مج١٦ٖٝمجميم ةٜ مجماص ةنينمجَك ة١ْمج غ مج22ميمعًِمجميٓصطمج ٓيم١مجتمٛممج
(امجنُ مج د ت امجٖدلٙمجملمجمُعد امجومج ٓد ٤مجشدمه امجمجمجمجمجمجDancy, et al., 2019ماص ةنينمج)

ُ مجومجتلأدددٜٛ مجَدددٛمةثمجت  ٜٛددد١مجَممٛاددد١مجمجمجمجمجمجمجمجمج ثتدددِمجرنددد ث،ٞمجتددد   ٠مجيًهًٝددد ا مجٚر دددٗ
مجَص ةنمٗ مجت٢ًمجْلأ ممجٚم عمجثمقٌمجمبز َع١امجٚ

(مجومج  َعدد١مجتٛةْمددٛمجتًددد٢مجمجمجPLNsٚمتمُدد امجَمدد ثة٠مجميصددمه امجماٗٓٝدد١مجيًمعًددِٝمج)مجمجمجمجمج
ذًيدم١مجميدمعًِمجميمعد ْٚٞمجٚماصد ةن١مجميٓصدلأ١مج دينمجرتؽد ٤مج٦ٖٝد١مجميمد ةٜ  مجٚطًمدد١مجمجمجمجمجمجمجمجمجمج

بصمُعدد امجماُ ة دد١مجمجمجَمدد ث مجمي ةم دد امجميعًٝدد امجٚ دد ٤مجتعددُِٝمجمامدد ثة٠مجم ددمٓ ثممجإلمجمجمجمجمج
ماٗٓٝد١ مجاٝدد مج دع مجإلمجإْصدد ٤مج ٦ٝدد١مجثٜٓ َٝهٝد١مجيممدد ثٍمجماع ذد١مجٚتلأددٜٛ مجماُ ة دد١مجمجمجمجمجمجمجمج
مجميصمه امجتصهٌٝمجبصُٛت امج مجٖل مجر   مجسم امجتعُٝ مجتص ةنٞامجَٚ ميي ١ٜٛمج صه
تٌُمجظغ ٠مجتؽِمجخمي١مجإلمجتص ٠مجرتؽ ٤مجٚذلمجملاٖمُ َد امجميي ٜٛد١مجماصدين١ مجمجمجمج

مجميك م٠٤مجمامه مجتلأٜٛ مجتعًٝ مجبذيينمجم يمتٝجٝ امجميمعًِٝمجميص ٌَمجيًلأشلممجَ   ٠مجر
َٝي مجت  ٟٛمج،مًومج ذٟٚمجملاامٝ   امجمبش ظ١امجٚق مجرُ ٓ امجإثمة٠مجنٌمجشمه١مجت٢ًمجَ

ؼدُٔمجتٝيدد مجمبسدٛمةمجٚتٛ ٝدد٘مجمجمجمجمجقدبر٠مجومجميم دد مجميملأمٝكدٞمجٚميعُددٌمجماٝد مْٞ مجادد مجمجمجمج
ماتؽ ٤مجبعٛمجبذكٝلمجماٖ مفمجمآصٛث٠امجنُ مج مجمتمُ ثمجَٓٗج١ٝمجميم  مجميعًُدٞمجمج

مصدد ةنٞمجن  ددد سمجة٥دددٝ مجيًعُددٌمجمبزُددد تٞ مجَدددعمجثَدد مجميًكددد ٤مامجمبسؽدددٛة١ٜمجمجمجمجمجمجمجمي
يؽدُ ٕمجم دمُ مة١ٜمجمجمجمجGoogle DocsٚمجZoomٚملاذيمؼد١ٝمج   دمخ مّمجَٓعد امجَ دٌمجمجمجمجمج

مجميمم تٌمجٚميٓك طمجميمٓ ٤امج

مجمجمجمجمجمجمجمجمج مجماْصدلأ١مجميديمجتدز امجَدٔ َ ة  مجٖلٙمجميصمه امجماٗٓٝد١مجبصُٛتد١مجَمٓٛتد١مجَدٔ
مجمجذ ت١ًٝمجبصمُع امجماُ ة ١امجذك مجتؽُٓ مجظٝ  ١مجر ٦ ١ًمجبح مجت  ٟٛمجمْلأًك مجَدٔ

بذد ٜ امجظدم١ٝمجاكٝكٝدد١مجٚم ٗٗد مجماعًُدٕٛ مجٚبرلأددٝطمجَصد ٚت امجبحد مجتلأمٝكٝدد١مجمجمجمجمجمجمجمج
َعددغ ٠مجؼددُٔمج ٦ٝدد امجميعُددٌمجميٛمقعٝدد١امجنُدد مج ًدد مجتمدد ثٍمجمي ةم دد امجمبس ٜ دد١ مجمجمجمجمجمج
َٚٓ قص١مجآيٝ امجبذٌٜٛمجْم ٥ مجميم ٛ مجميٓع ١ٜمجإلمجاًٍٛمجظم١ٝمجت١ًُٝ مج  لإؼ ذ١مج

مجمجمج ِمجت  ٜٛددد١مج دد ٣مجمقمم ةٖددد مجَٝدد مْٝ مجثدددِمجمجمجمجإلمجتلأددٜٛ مجٚادد مامجثةم ددد١ٝمجٚرثٚمامجتكٝدد
ُْعُد مجيكد ٤مامجتعدفمجمجمجمجمجمجبذيٝٓٗ مجم مٓ ثممج إلمجميمغل١ٜمجمي م ع١امجتش٠ٚمجتًد٢مجذيدو مج

مجذٖنيمجَصين١مجبزٌمجماصهشامجميي ١ٜٛمجميلأ ة١٥مجرثٓ ٤مجتٓمٝلمجماص ٚت اامج

اكك مجْم ٥ مجَمُٝز٠امجذك مج ًغمجمجPLNsٚتص مجميمك ةٜ مجميمك١ُٝٝٝمجإلمجرٕمجَم ثة٠مج
مجمامج62اددٛميٞمج مجإادد م مجتغددٝ مامجإبػ  ٝدد١مجذعًٝدد١مجومجا ة دد تِٗمجمجمجمجمج%مجَددٔ صدد ةنينمجتددٔ

عمجGunn & King,2020ميعم١ٝمجْمٝج١مجاص ةنمِٗمجومجميصمه امج) مجنُ مجرث٣مجماصٚ  (ا
إلمج ٜد ث٠مجًَ ٛظدد١مجومجاجدِمجميٓصدد مجماند ث،ٞمجٚماٝدد مْٞمجماصديىمج ددينمجماعًُددينمجمجمجمجمجمجمج
مجماصد ٚت امجومجَدح  مامجت  ٜٛد١مجٚطٓٝد١مجٚثٚيٝد١امجمجمجمجمجمجمج ٚميم ا ين مجَعمجت  مجميع ٜ مجَدٔ
  لإؼ ذ١مجإلمجذيو مج د ت امجميصدمه امجتًد٢مجتعزٜدزمجميد ٚم طمجماٗٓٝد١مج دينمجمبز َعد١مجمجمجمجمجمجمجمجمج

مجماث مجميعًُٞمجيلأبح  مجميي ١ٜٛمجثمقٌمجمجٚما مةسمجملمح١ًٝ مجا مجر ِٗ  ٦ٝ امجومجتععٝ
مجميمعًِمجمبسكٝك١ٝامج

َٚ ً مجبد  ١مج  َع١مجريبرت مجومجنٓ ممجذٛذ  مجذعَ لامجيملأمٝلمجبصمُع امجماُ ة ١مج
مجقدشٍمج  ْد َ مجمجمجمجمج  مج0202طًدلمجتد ّمجمجمج"مجميدلٟمجرمجTeaching Scholars Program"ماٗٓٝد١مجَدٔ
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١مجتعًدِمج د تٞمجَيدم م١َمج دينمجمجمجمجمج ٗ فمجتعزٜزمج ٛث٠مجميمعًِٝمجمبز َعٞمجتبرمج ٓد ٤مج ٦ٝدمجمج
رتؽ ٤مج١٦ٖٝمجميم ةٜ امجَٔمجقشٍمجبذ ٜد مجبصد لاامجَع ذٝد١مجٚمؼد ١مجَ دٌمجبذيدينمجمجمجمجمجمجمج

مجذد ممجَمعد ث٠مجميمخععدد امجمجمجمجمجمجمجمجٚميمد ةٜ مجميمكٝدِٝمجمج ميممد تًٞ مجٚتصدهٌٝمجبصمُعد امجَدٔ
بدمُعمج  ْمعد ّمجيملأدٜٛ مجا ة د امجت  ٜٛد١مجتصد ةن١ٝامجتؽدُٓ مجماْصدلأ١مجيكد ٤مامجمجمجمجمجمجمجمجمج

مجمجمج مجمجمجمجثٚةٜدد١ مجٚبحددٛ مجتلأمٝكٝدد١مجَعددغ ٠ مجٚٚةطمجٜك ِامجَٚددٔ مجر دد  مجثٖدد مجماتؽدد ٤مج  ْميددٗ
مجميع   مجيًمخعع اامج مجميممه مجميٓك  ماَ ١ًمجتلأٜٛ مجٚا ٠مجتع١ًُٝٝمجَصين١مج ٛ

مجماصدد ةنينمجا ة دد امجت ةٜيدد١ٝمجمجمج26ٚٚذكد مجيمكدد ةٜ مجميمكٝددِٝمجماح يدد١ٝ مجتمٓدد٢مجمجمجمج %مجَددٔ
ُ مج( مجنُدد مجمجUniversity of Alberta CTL Report,2028رن دد مجم مهدد ةممج)مجمج ر دددٗ

 مجميم  ٞمجميي ٟٛمجٚ ٓ ٤مجشمه امجتع ٕٚمجرن ث،ٞمجذ ت١ًامجَٚعمجمام ثة٠مجومجتعزٜزمجميٓص
ذيو مجٚم ٗ مجمام ثة٠مجبذ ٜ امجَ دٌمجؼدٝلمجميٛقد  مجٚتمد ٚامجمبشدبرما مجٚمبس  د١مجإلمجمجمجمجمجمجمج
 ٌٜٛمجَيدم مّامجٚتحند مجٖدلٙمجميمج  د١مجرٕمجتمعٝدٌمجبصمُعد امجماُ ة د١مجومجميمعًدِٝمجمجمجمجمجمجمجمجمج

 كٝدلمجرثد مجمجمجميع يٞمجٜملأًبمجقٝ ث٠مجت  ١ٜٛ مجٚثتُ مجَح يٝ  مجٚتٝي ممجَٗٓٝ مجَٓعُ مجيم
مجتعًُٝٞمجَيم مّامج

 ًفي تفعين مجتىعات المىارسة المونية سنغافورةتجربة : اثاني:   
(مجومج  َعد١مجْ ْٝد ْغمجميمهٓٛيٛ ٝد١مجومجمجمجمجNIEتُع مجبد  ١مجماعٗ مجميدٛطنيمجيًي ٝد١مج)مجمج

١مج)مجمجمجمج  Networked ددٓغ ذٛة٠مجذٛذ ددد مجةم٥ددد ممجومجتلأمٝدددلمجبصمُدددعمجماُ ة ددد١مجمامعدددً

Learning Communities-NLCsتعزٜدددددزمجميملأدددددٜٛ مجماٗدددددنيمجمايدددددم مّمجمجمجمج(مج ٗددددد فمج
مجملمجمُع امجت٢ًمجتصهٌٝمجذ ممجَٔمجَعًُينمجَٔمجَ مةسمجبطمًم١مج مجٖل يًُعًُينامجتكٛ
ٜعًُٕٛمج صهٌمجتع ْٚٞمجَٚٓٗجٞمجا م ع١مجا ة  تِٗمجميمعًُٝٝد١ مجتدبرمجرْصدلأ١مجَ دٌمجمجمجمجمج
مبشلأٝطمجماصيىمجيً ةٚس مجٚماشاع امجميعم١ٝ مجٚميٓك طمجميم ًَٞ مجٚملا مم ث٠مجَٔمج

مج (امجAcademy of Singapore Teachersm2023ٝد١مج دينمجماتؽد ٤مج)مجمجمجماع ذد١مجمييمن
ِمجومجتعزٜدددددزمجماعمكددددد مامجمجمجNLCsٚقدددد مجرظٗددددد امجمي ةم ددددد امجرٕمجماصددددد ةن١مجومجمجمج تيدددددٗ

مجميمغٝ مجٚتمنيمجم يمتٝجٝ امج ٚمييًٛنٝ امجما١ٝٓٗمجيًُعًُين مجنُ مجبذمزمجت٢ًمجتكمَ
لمجميمعد ٕٚمج دينمجماعًُدينمجإمجمجمجمجرث٣(امجنُد مجمجLim & Lee,2023تد ةٜ مجرن د مجذ تًٝد١مج)مجمجمج

م مهد ةمامجَٚدعمجذيددومجمجمج ٓد ٤مجثك ذد١مجَٗٓٝد١مجثمتُد١مجتيدِمجومجقًدلمج ٦ٝد١مجتعًُٝٝد١مجرن د مجمجمجمجمجمجمجمجمجمج
ٚم ٗ مجمام ثة٠مجبذ ٜ امجت ٠ مجَٔمجر   ٖ مجبض ٚث١ٜمجبذًٌٝمجرثي١مجتعًِمجميلأشلم مجاٝ مج
مجْمد ٥ مجمجمج رش ةامجمي ةم  امجإلمجرٕمج علمجملمجمُع امجتممك مجإلمجملا مم ث٠مجمآٗج١ٝمجَدٔ

 ذ١مجإلمجرٕمجن  ممجَٔمجميًكد ٤مامجت ندزامجمجمجميلأشلممجومجتغل١ٜمجميع١ًُٝمجميمع١ًُٝٝ مجإؼ
مجميمعُدلمجومجبذيدينمجماُ ة د امجميعدم١ٝمجمجمجمجمجمجمجمج ت٢ًمجتٓمٝلمجمييٝ   امجميمعًُٝٝد١مج د لامجَدٔ

(Lim. 2023: NIE Digital Repository, 2022امجنُد مجر د  امجميمكد ةٜ مجمبس  دد١مجمجمجمج)
مجميكٝدد ثمامجمان ث،ٝدد١مجيؽددُ ٕمجم ددم م١َمجملمجمُعدد امجمجمجمجمجمجمجمج إلمجثتددِمجإثمةٟمجَيددمُ مجَددٔ

مج(امجAST,2023ماٗنيمجطٌٜٛمجماَ مج)ٚتعزٜزمجرث ٖ مج

 Singapore Management Universityٚتعد مجبد  د١مج  َعد١مج دٓغ ذٛة٠مجيد ثمة٠مج)مجمجمجمجمج
– SMUمجومجتمعٌٝمجبصمُع امجماُ ة ١مجما١ٝٓٗمجَ  لامجَممهد ممجتًد٢مجتٛظٝدفمجميدمعًِمجمجمجمجمج)

مجقدشٍمجْد ثٟمجملا دم ُ ةمجميلأش دٞمجمجمجمجمجمجمجمجمج ميمع ْٚٞمجومج ٦ٝ امجتلأمٝكٝد١مجٚمقعٝد١ مجٚذيدومجَدٔ
Student Managed Investment Fund امجاٝد مجبػمُددعمجميلأددشلممجٚرتؽدد ٤مج٦ٖٝدد١مجمجمجمج
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ميمد ةٜ مجماٗمُددٕٛمجبمجد ٍمجإثمة٠مجماَددٛمٍمجٚملا دم ُ ةمجؼددُٔمج ٦ٝد١مجَٗٓٝدد١مجتم تًٝدد١مجمجمجمجمجمجمج
تُُدد ةسمجذٝٗدد مجماٗدد ةمامجومجمييددٝ ممجميددٛمقعٞامجٜٓخدد طمجماتؽدد ٤مجومجبذًٝددٌمجما ددٛمممجمجمجمجمجمج
ما يٝدد١ مجٚ ٓدد ٤مجبضددد ذغمجم ددم ُ ة١ٜ مجٚتكدد ِٜمجتددد ٚ مجثٚةٜدد١مجرّمجقددبرم٤مجميعدددٓ ت١ مجمجمجمجمجمجمجمج

مج مجٖلٙمجماْصلأ١مجومجتعزٜزمجَمك ١َامجَٚ م ع١مجرثم٤مجملا م ُ ةمجتبرمجرثٚمامجبذًٝ ٚتيٗ
ميهم ٠٤مجما١ٝٓٗمجٚميك ة٠مجت٢ًمجمبر ذمجميك مة مجَٔمجقشٍمجميمعًِمجميك ٥ِمجتًد٢مجماصدهشا مجمجمج
ٚميمم تٌمجمايمُ مج دينمجميٓع ٜد١مجٚماُ ة د١امجٚقد مج د ت امجٖدلٙمجميم٦ٝد١مجتًد٢مجتلأدٜٛ مجمجمجمجمجمجمجمجمجمج

يلأشلم مجنُ مجرت ا مجذ ظ مجذع١ًٝمجيً عٍٛمجا ة  امجَ ي١ٝمجٚتٛمظ١ًٝمجق١ٜٛمجي ٣مجم
ٚظمٛممجمجSMIFت٢ًمجٚظ ٥فمجَ َٛق١مجومجَح ي امجَ ي١ٝمجت ا١ٝ مجإذممجت ثمجَٔمجق بػٞمج

(امجَٚدعمجذيدو مجمجمجBusiness Insider,2024ومج ٓٛىمجم دم ُ ةمجَ َٛقد١مجقمدٌمجبرد  ِٗمج)مجمجمجمج
ٚم د٘مجٖددلممجملمجمُددعمجبذد ٜ امجتمعًددلمج  بسمدد ظمجتًد٢مجتددٛم ٕمج ددينمجماثم٤مجماندد ث،ٞمجمجمجمجمجمجمج

ًددد١مجومجماٗدد ّمجملا دددم ُ ة١ٜ مج  لإؼددد ذ١مجإلمجميمٓدد ذ مجميعددد يٞمج دددينمجمجمجمجمجٚماصدد ةن١مجميم تمج
مجماتؽ ٤مجيًمُٝزمجثمقٌمجميم ٜلامج

(مجذٛذ دد مجاٝدزممجيملأمٝددلمجمجمجSUSSٚقد ّمج  َعد١مج ددٓغ ذٛة٠مجيًعًدّٛمجملا مُ تٝد١مج)مجمجمجمج
مجقدددشٍمجَكدد ةمج"مجمجمجمجمج " مجLearning with Communitiesبصمُعدد امجماُ ة دد١مجماٗٓٝدد١مجَددٔ
مجميمعدد ٕٚمجَددعمجشدد ن ٤مجمجمج مجميلأددشلممجَددٔ ُُٜهددٔ بصمُعددٝينمجبسددٌمجقؽدد ٜ مجٚمقعٝدد١مجمجمجمجميددلٟمج

ن يم١ُٝٓمجميم١ٝ٦ٝمجٚثتِمجميم٦ امجماُٗص١امجٜٚيمٓ مجماك ةمجإلمجذدٛذجمجٜٚٓجد  مجاٝد مجمجمجمج
مجطشلممجٚرن ث،ٝينمجٚش ن ٤مج مجَٔمجميم  ٜ امجملمجمُع١ٝ مجٚملمجمُعمجَ مجملمج  ٜمصه
ِمجٖدلممجمجمجمجمجمجمجمج َٝ مْٝين مج ُٝٓ مجتمج٢ًمجماُ ة د١مجومجماصد ةٜعمجميمع ْٚٝد١مجماٝ مْٝد١امجٚقد مجر دٗ

مجي ٣مجميلأشلم مجة ِمجَ مجٚم ٗ٘مجَٔمجملإط ةمجو مجتعزٜزمجماٗ ةمامجميع١ًُٝمجٚميممه مجميٓك 
مج(امجSUSS,2023بذ ٜ امجنمم ٚامجقبرمامجماص ةنينمجٚظعٛ  امجميمٓيٝلمجماٝ مْٞمج)

          سيناريوهات وكترحة لوظيف مجتىعاات المىارساة المونياة بالجاوعاة العربياة المفتوحاة في ضاوء
 دولية. نماذج 

 ناريو التطوير  السيناريو الأوه: السي 
مجتلأٜٛ مجرثم٤مجرتؽ ٤مج١٦ٖٝمجميم ةٜ مجَٔمجقشٍمجإْص ٤مجبصمُعد امجا ة د١مجمجمجمله ف:

مج١َٝٓٗمجَٓع١ُمجؼُٔمجماقي ّمجمان ث،١ٝامج

   :الأنشطة والمىارسات 
رتؽ ٤مجَٔمجْم مجميمخعغمجرٚمجميه١ًٝامجمج6مج–مج2تصهٌٝمجذ ممجَٔمج 
تكد مجيكد ٤مامجْعددفمجشدٗ ١ٜمجيًمخلأددٝطمجماصديىمجيًدد ةٚسمجَٚ م عد١مجماُ ة دد امجمجمجمجمجمجمجمج

 ميعم١ٝامج
مجبصُٛت١مجيمٛ ٝ٘مجميٓك طمجٚؼُ ٕمجذ تًٝم٘امج مجن  تعٝينمج"َٝي مجرن ث،ٞ"مجثمق
إْم جمجٚا مامجت ةٜي١ٝمجَصين١مجْٚص ٖ مجثمقٌمجمبز َع١مج 

   :الدعي المؤسسي 
برعٝغمج  ت امجةسم١ٝمجؼُٔمجميي ت امجميم ةٜي١ٝامج 
١مجؼُٔمجتكِٝٝمجماثم٤امجإثةمجمجماص ةن 
ثتِمجَٔمجَ نزمجميمعًِٝمجٚميمعًِمجمبز َعٞمج 
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   :وؤشرات النجاح 
ت ثمجملمجمُع امجميٓصلأ١امج 
٣مجتٓٛعمجماُ ة  امجمآمج١امج َ 
ةؼ مجماتؽ ٤مجتبرمجم ممٝ ْ امجثٚة١ٜ 

 السيناريو الجاني: السيناريو التخويمي:  
مجْعد ّمجمجمجمجمجمجمجمله ف َٕٛمجم ديمتٝجٞمجَدٔ ميملأدٜٛ مجمج:مجبذٌٜٛمجبصمُعد امجماُ ة د١مجإلمجَهد

مجماٗنيمجومجمبز َع١ا

   :الأنشطة والمىارسات 
مجثَ مجبصمُع امجماُ ة ١مجما١ٝٓٗمجؼُٔمجقلأطمجميملأٜٛ مجماٗنيمجمي سم١ٝامج
مجتٓمٝلمج  مَ مجت ةٜبمجرٚي١ٝمجاٍٛمجآيٝ امجَٚٓٗجٝ امجميعٌُمجميمص ةنٞامج
تلأٜٛ مجَص ةٜعمجبح مجإ  م٥ٞمجتع لجمجَصهشامجٚمقع١ٝمجومجميمعًِٝامج 
ثمق١ًٝمجٚت  ١ٜٛامجْص مجْم ٥ مجملمجمُع امجومجَٓع امج 

   :الدعي المؤسسي 
مجمتمُ ثمجةسمٞمجيهٌمجبصمُعمجَٔمجبصً مجميه١ًٝامج
مجتٛذ مجَٓع امجةق١ُٝمجيًعٌُمجماصيىامج
تٛذ مجَٝزم١ْٝمج ١ٜٛٓمجي تِمجمام ثةماامج 

   :وؤشرات النجاح 
ث٠مجت ثمجميم ٛ مجملإ  م١ٝ٥مجماصين١امج ٜ  
مةتم طمجرٚؼحمج ينمجبصمُع امجماُ ة ١مجما١ٝٓٗمجٚبط   امجمبزٛث٠امج 
عزٜزمجثك ذ١مجميمص ةىمج ينمجميهًٝ اامجت 

 السيناريو الجالح: السيناريو الابتكاري:   
: بناء مجتمعات ممارسة مهنية عابرة للتخصصات تسهم في الابتكار الهدف

 التعليمي والتفاعل المجتمعي. 

   :الأنشطة والمىارسات 
إطددشممج"بطمدددبرمامجتعًُٝٝدد١مجبصمُعٝددد١"مجتؽدددِمجرندد ث،ٝينمجٚطًمددد١مجٚبصمُدددعمجمجمجمجمجمج

 ق ة ٞ"مج
تٛ ٝ٘مجملمجمُع امجبسٌمجقؽ ٜ مجبض١ًٝمجاكٝكٝد١مجَ دٌمجميدمعًِمجمي قُدٞ مجٚميمعًدِٝمجمجمجمجمجمج

 ميص ٌَامج
مجقدد ةجمجمبز َعدد١مجَ ددٌمجمادد مةس مجٚماح يدد امجميمكٓٝدد١ مجمجمجمجمجمجمجمج ميمعدد ٕٚمجَددعمجشدد ن ٤مجَددٔ

 ٚمبزٗ امجملمجمُع١ٝامج
إْم جمجَص ةٜعمجق  ١ًمجيًٓص مجٚميملأمٝلمجت٢ًمجَيم٣ٛمجٚطنيامج 

   :الدعي المؤسسي 
مج١ُمجثمقٌمجَ نزمجميمعًِٝمجمبز َعٞامجت  ٝ مجبصمُعمجا ة ١مج١َٝٓٗمجثم٥
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ثتِمجيٛ ييمجٚإتشَٞمجيميًٝطمجميؽ٤ٛمجت٢ًمجملمجمُع امجمامُٝز٠امج 
مامؽ ٕمج ٟٓٛمجاح  مجثمقًٞمجٜع  مجرذؽٌمجماُ ة  امج 

   :وؤشرات النجاح 
ت ثمجميص من امجملمجمُع١ٝمجما تملأ١مجبمجمُع امجماُ ة ١مجما١ٝٓٗامج 
تٓٛعمجماٛؼٛت امجميع   ٠مجيًمخعع اامج 
ة ٞمجبمخ   امجبصمُع امجماُ ة ١مجما١ٝٓٗامجملاتيمفمجمبش  

مجمجمجمجمجمجمجمجمج تكددَ ّمجٖددلٙمجمييددٝٓ ةٜٖٛ امجمي شثدد١مج ددد م٥ٌمجَم ة دد١مجميلأُددٛ مجٚماددٛمةث مجٚ،هدددٔ
نُ اًددد١مجرٚل مجٚملاْمكددد ٍمجتددد ةبػٝ مجبعدددٛمجمجمجلأدددٜٛ ٟمجيًج َعددد١مجتدددمنيمجميُٓدددٛذجمجميممج

مييٝٓ ةٜٛمجميم ًٜٛٞمجٚملا مه ةٟمجبم مجٜعز مجَه ١ْمجمبز َع١مجنج١ٗمجةم٥ ٠مجومجميم١ُٝٓمج
مجميي ١ٜٛمجومج ًلأ١ٓمجتُ ٕامجما١ٝٓٗمجٚ

 :شكر وتكدير 
لأ١ٓمجتُد ٕمجمجمجمجمجمج ٕٜٛمك ّمجميم ا   يصه مجٚميمك ٜ مجيًج َع١مجميع  ٝد١مجماممٛاد١مج يدً

مج٘مجَٔمجقمٌمجمبز َع١اًٚ ٜٛت٢ًمجثتِمجميم  مج

 العربية المراجع:  
 العربية بالجامعة التدريض ٍيئة أعضاء توظيف واقع(. 0205اليحندي، حمد، وآخروٌ. ) -

 الدوليةالمجلة  .أدائَه في الرقنية المَيية المنارشات لمجتنعات – عناٌ شلطية – المفتوحة

 . 060-002، (3) 4. العلنية للبحوخ

يئة التدريض نحو تطبيق لدتنعات التعله المَيية 0200الحبصية، رضية ) -  ٍ (. اتجاٍات أعضاء

 04شلامية الرقنية في مؤشصات التعليه العالي الخاصة. لدلة البحوخ العلنية والدراشات الإ

(4 )066 – 092 . 

(. مياٍر البحح التربوي وعله اليفض، 0200دابر; كاظه، أحمد خيري. ) عبد الحنيددابر،  -

 اللويت: دار السٍراء. 
. أثر لدتنعات التعله المَيية الافتراضية على التحصيل الدراشي لدى (0200المعولية، إيماٌ ) -

طالبات الصف العاظر بمدرشة آشية بيت مساحه في مادة العلوو في ظل التعليه عً بُعد. المجلة 

 ( 5العربية للقياط والتقويه. )

يه. ) - ا في معروع (. الصيياريوٍات: بحح في مفَوو الصيياريوٍات وطرق بيائ0991َالعيصوي، إبراٍ

 و، القاٍرة: ملتبة العرق الأوشط. 0202مصر 

ً ميداٌ العلوو الصياشية، 0209ىادي، آمال. ) - (. الصيياريوٍات كأداة ىَذية لتحقيق التينية ضن

 . 093 -010(، 05الجسائر، ) –لدلة آفاق للعلوو، دامعة زياٌ عاظور الجلفة 

ٌ لذند أحمد. ) - (. تطوير إدارة الأزمات بالمدرشة الجاىوية العامة في جمَورية 0209قطيط، عدىا

مصر العربية في ضوء الفلر الإداري المعاصر، رشالة مادصتير غير ميعورة، كلية التربية 

 دامعة عين شمي، مصر. 
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