
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 إعداد :  
ـــعاصة بٓت عبز الله عطي٘ ايعط .أ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ  ويـ

 افًة عًى المادغتير في الإراصة وايتدطيط ايتربوي س

 المًُهة ايعضبية ايغعورية نًية ايتربية والآراب داَعة تبوى
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الكيادة الشيادية لذى الكيادات الأناديمية في جاوعة تبوك وعلاقتها 
 بتحكيل الميضة التٍافظية

ـــعاصة بٓت عبز الله عطي٘ ايعط .أ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ  ويـ

 افًة عًى المادغتير في الإراصة وايتدطيط ايتربوي س

 المًُهة ايعضبية ايغعورية نًية ايتربية والآراب داَعة تبوى

.ر      عبزالله بٔ عبزايعظيظ عبزالمطًب ايؾضيف .أ

 أعتاس الإراصة وايتدطيط ايتربوي نًية ايتربية والآراب

 داَعة تبوى المًُهة ايعضبية ايغعورية

   : المظتخمص 
دإجددددددع الإ دددددع سةديددددددلده سةاللدلدددددع     لدهددددددل  سةا لددددددع       هدددددلدر سةلإس ددددددع    سة  ددددد   دددددد           

سلا ددددجسةيحيعخ سرةددددلداهخ سلا ددددلس(خ سلا ددددادلتيعلأ ةدددددل  سةديددددلدس  س  لد يددددع   جل  ددددع ةدددددد            
و لاتاهدل  ارديددلم سريدله سةايلدبدديع     لدهددل  سة ودل،هخ ستدد دهخ سلا داحل علأخ وةارديددلم  ةدد              

سلاإةدددلديلأخ وسلا دددادلدع  دد دسه تاددت سةديلددددل خ      س دداةلسا سردديهخ سة بمددوي  لالميددد   سربددريخ و     
وة ددد مجت لدااددددت سةلإس ددددع  دددد  ايدددت   اددددل، هيسددددع سةاددددلإل   دددلردا سةددددا ي    جل  ددددع ةددددد               

لأ  اد  هيسدع ةدلإل خ      262لأ  اد س،خ وة  ددر  ييدع سةلإس دع  د        822  طالهل وسةدلةغ  لدهم  
 ت دإجددع الإ ددع سةديددلده سةاللدلدددع     ساايددلإهم  لةطالدددع سة  دد س يع سةدبدديطعخ و تهددا  سةياددل خ:       

ةددل  سةديددلدس  س  لد يددع   جل  ددع ةددد     دد هة  ددلا  دد  وجهددع درددا   اددل، هيسددع سةاددلإل               
لأخ ذيدددداء جدددل،  ء ددددل سةا لددددع سلا ددددجسةيحيع        3337جدددل،   لإجددددع  ا  ددددطع و ا  ددد  ذبددددل ي       

 ادلتيع   سةجةيب لأ و لإجع الإ ع  ديرهخ للمي   ء ل سلا3345سةجةيب س ول  ا    ذبل ي  
دُددم جدددل،  ء دددل سلا دددلس(   سةجةيدددب         3336سةثددلدي  ا  ددد  ذبدددل ي      لأ و لإجدددع الإ دددع  ا  ددطعخ 
لأ و لإجدددع الإ ددددع  ا  دددطعخ وجدددل،  ء دددل سرةدددلداه   سةجةيددددب        3334سةثلةدددا  ا  ددد  ذبدددل ي     
ت لأ و لإجدع الإ دع  ا  دطعخ  ادل ة بمدلمر دادل خ سةلإس ددع            3331س ادير  ا  د  ذبدل ي     

سرا  دد  سة ددلا ةلإجدددع يديددلم سريدددله سةايلدبدديع   جل  دددع ةددد    ددد  وجهددع دردددا   اددل، هيسدددع              
لأخ ذياء جدل،  ء دل ستد ده   سةجةيدب س ول     3367سةالإل  جل،  لإجع  ديره و  ا    ذبل ي  

لأ 3366لأ و لإجدددع يدكددددلم  دددديرهخ ةدددلاءء  ء ددددل سة ودددل،ه  ا  ددد  ذبددددل ي          3372 ا  ددد  ذبدددل ي    
لأ 3363لم  دديرهخ وجددل،  ء دل سلا داحل ع  اديرس،  دد  ذيدا سةجةيدب  ا  د  ذبددل ي            و لإجدع يدكد  

و لإجع يدكلم  ديرهخ  ال   ور سةيال خ    وج د  لاتع سإةدلديع دادلع  ت لدع جدلس،لأ دسةدع    
 دددر دإجددع الإ ددع سةديدددلدس  س  لد يددع ةلمديدددلده        α) ≤ 03001  ذصددل يمجل  يددل  بدددا   سةللاةددع     

ودإجع يديلم سريله سةايلدبيع     لدهل   جل  ع ةد  .     و     از ة بميل   سةاللدلع     لدهلخ
سةلإس دع   دلسد وذددله سةاطد لا وةيايدع سرهددلإس  ول  دع ةدد   ةددتس خ ودوإس  ةلإلديدع  اةصمجصددع            
 لةديدددلده سةاللدلدددع ةا كدددل  لمدددا   بدددلد سةديدددلدس  س  لد يدددع رهدددلإس   دسإه سرةدددلداهخ و هدددلإس            

 ددادلتيعخ وةصددايم دةيدده لااددامج  سرالإ ددل  سةو مجلةددع ةلمديددلده سةاللدلددع وة ايادد   لمددا           سلا دلس( وسلا 
سةديدلدس  س  لد يددع  للاةددلدع    س ددادطلد زددل د ايددله   لدددلل سةديددلده سةاللدلددع لذلميمجددل           

 و لريمجل وسلا اولده    تجلإ هم واتسةهم سةيلجرع.
 سةايلدبيع.              سريله –سة لمال  سروالذيع: سةديلده سةاللدلع 

Entrepreneurial Leadership Among Academic Leaders At Tabuk University 
And It's Relationship In Achieving Competitive Advantage . 

Sarah bint Abdullah Atiah Al-Atawi.  
Prof. Abdullah bin Abdulaziz Abdul Muttalib Al-Sharif.  
Abstract: 

The study aimed to reveal the degree of contribution of entrepreneurial 
leadership with its dimensions (strategic vision, risk, creativity, proactivity) 
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among academic leaders at Tabuk University and its relationship in achieving 
competitive advantage with its dimensions (efficiency, quality, 
responsiveness). To achieve this, the descriptive approach was used with its 
two methods (survey and correlation), and the questionnaire as a tool for 
collecting data. The study community included all teaching staff at the main 
headquarters of Tabuk University with its two parts, numbering (822) 
members. The study sample included (262) member of teaching staff, who 
were selected using a simple random method. The results showed that the 
degree of practicing entrepreneurial leadership among academic leaders at 
Tabuk University in general from the point of view of faculty members was 
average with an arithmetic mean of (3,37), where the strategic vision 
dimension came in first rank with an arithmetic mean of (3,45) and a hig h 
degree of practice, followed by the proactivity dimension in second rank with 
an arithmetic mean of (3,36) and an average degree of practice, then the 
creativity dimension came in third rank with an arithmetic mean of (3,34). 
With an average degree of practice, the risk dimension came in last rank with 
an arithmetic mean (3,31) and an average degree of practice. The results of 
the study also found that the overall average of the degree of achieving 
competitive advantage at Tabuk University from the point of view of teaching 
staff came in a large degree and with an arithmetic mean (3,67), where the 
quality dimension came in first rank with an arithmetic mean (3,72) and a 
large degree of achievement, followed by the efficiency dimension with an 
arithmetic mean (3,66) and a large degree of achievement, and the response 
dimension came in last rank in terms of ranking with an arithmetic mean 
(3,63) and a large degree of achievement. The results also revealed the 
existence of a direct correlation (very strong) statistically significant at the 
significance level (α ≤ 0,001) between the degree of academic leaders’ 
practice of entrepreneurial leadership with its dimensions, and the degree of 
achieving competitive advantage in its dimensions at Tabuk University  The 
recommendations of the study included that the development and skills 
enhancement unit at Tabuk University should prepare specialized training 
programs and courses in entrepreneurial leadership that focus on providing 
academic leaders with risk management sk ills, creativity and proactivity 
skills. Besides designing a guide that includes effective practices for 
entrepreneurial leadership and distributing it to academic leaders, in addition 
to attracting distinguished models in the field of entrepreneurial leadership 
locally and globally and benefiting from their successful expertise.  
Keywords: Entrepreneurial leadership - competitive advantage. 

   :وكذوة الذساطة 
ياه ستل  ل    لدع،  لإزه   ةدلمجا سةلول وسزدهلإهلخ    لايل ا دوإهل سلحي ي 

دع تطل ل  سةلوةع  لة  سدإ سةد دالع سرههلمدع  لمايمجدل و هييمجدل     وسلمح إي     لسد  ل
و هلإلمجدل;  ل ادلإهددل  يد هدل هل مجددل لادادلد سر ادددع ود داهلخ و  ددال  س ددجسةيحي       

 ره بل  سلمجاات   سلِحاس  سةايا ي وسةاط لاي ةلماحاا ل . 

 لبمدداخ  و   دددلإ سةادددلمجا سر ددا  وسلاتاصددلدي وسةددادد سةدداي ل ددهلء سة ددل  سر     
 بمدرر تلهاه سةايدلدس   در ستل  دل  تدلهاه  لصل يدع ةلمأللدع  تهعاةهدل   س ده         
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سة  رددعخ وستاصددلد سر ادددع و  ددللير ستدد ده وسلا ااددلد س  ددلد يخ وسةاصددييول          
سة لريع ةلمحل  ل خ ول ل هاس سةايلدس  ذلدلس، ج هالمجل ةلدت ستل  ل  لس  سةدرا 

  ة للل   لداهل  لما سربا   سلمحلمي وسلاتلمياي سربااا     لسلل ةيلدبيع ةءبهم 
 لأ.95: 2021وسةلوةي  سةاسجريخ

دلتل  ددل  سرادل ددع ةايددلد  ةلمرِوددلت  لمددا  بددا  ه  ا دد     سةاصددييول       
سة لريع ةلمحل  ل  وس ابدلد  ءدا ع  ءايمجدله  در دءردم ة لمديم سةدلولخ ذيداء ل ادت          

ول  سة لريدع  ثل دع   يدلإ دوةدي     سرا ل سةايلدبي ةلمحل  ع ةدا  تل ادع سةاصديي   
ل     ل  تميمجل ادل لةهل ولراجلةهدلخ و دل  يديدهدل ريدله ةيلدبديع وةو تهدل        

 لأ.   3: 2021 لما غيرهل    ستل  ل  سريلدبع  سة اتلويخ 

وتدل  وةددر سرالم ددع سة ا يدع سةبدد  دلع سهاال هددل  لةأهدل  ا للددل   لدددع جل  لةهددل       
سة للددل  دد    2030 لددع سرالم ددع سة ا يدع سةبدد  دلع   إلذلميمجدل و لريمجددلخ ذيددا ةادامجير    

ةط لا خ و يهل: تل  ل  سةب  دلع  س   يديلم سريله سةايلدبيع  سلهلددعدلدإس  سرس
ي  دددلدت ةددلوله  ةديمجد ستددل  يخ و دردلا ذ  اددع  ا ل ده ةاددالت  وددل،ه سة اده    

تس خ سةا لميم سة لةي  دل لا سددلم  دت  اطلمددل  سريدله سةايلدبديعخ  ثده ةطد لا سةد         
خ ت سةلوةيوةيرخ وة للل سةا لوءوسةدلذثر سةلمج لمدعس  لد يع وسةدرثيعخ وجاد سةط

 اددل إ كددل   لمددا سةاصدديي  سة ددلري  هددلب إ ددي  و ةدد   دد ت ةصددد   دد        
جل  ل     دلع  لما س ته ةِا   داه ِ سدع  و  دسعج جل  دع دوةيدع  لمد ل  دلا       

خ 2030إ لع  وُيدع ا لميم سة لةي ت ي  ر  ه بل  سة اخ اكل لاا  لهل ة سجل2030
   لأ.40: 2016

لأ     د  لا      ي جل  ع  ت يدكلم سةصمجلسإه  لةَم 308: 2022ول ير سة يلي  
ةءللاهل تيلدس  ةياعهخ الإ ل  إسِ له و اايلهخ وتلدإه  لما وةدت إء   س دجسةيحيع   

 و لةيددع   و داس خ ةيويالمجددع ةءججددم ةلمدد  سةامجطلم دل     وستددت  لمادد  خ وةءبددهم      
 يديلم ستل  ل  ةلمايله سةايلدبيع. 

و  هاس سةبيل ; ل ل  لاه سةديلده سةاللدلع      از سرلساه سةج دلةر  هايع، 
 السلله   سةو ا سلادسإي سر لبماخ ذياء ةاحلوز س سدا سةادلميللع ةلأدوسإ سةديلدلدع  

لهددل  دد  دوإ   د ددم        دهددل    دددل، إ يبدديمجل    الميددع سةايايددع وسةاطدد لاخ رددل     
سردددلدإس  سلا لس يددع وس ا ددلب سةوسدداا وس دداثالإهلخ وة هيدده ستل  ددل  ةلما يدد      
سلالصل ي  ت سةاأيرس  سرابلإ ع وسلاذايلجل  سراط إه    يسع سة اه س  لد ي 

 لأ.3: 2019 سةأل ليخ

سةدلإه  لما بميت سةدداسإس    جد د  يسدع   ددله ويادلد       ةلل سةاللدي دلةدل ل 
 يد   د  س دل       الا   ةلما لدع سربداددلميع وسةدصديره سة لةيدع     إت سلداهخ دةلماة

لاتايددلا سةودداا سرالذددعخ   ستل  ددعتداسإس  جالسددعخ  دد  سرا دد   ت ياددلد  ةيهددل    
   لأ.536: 2017  ألوإيخ وسلاإةدل،   لداهل سةايلدبيع

 ُ اه    ال  ت سةديلده سةاللدلع  و اهل سةاللدي سلا جسةيحي    سة  س ه سرده
يديلم ستل  ل  ةلمايله سةايلدبيع    الال ة ل ءه  د طع سةدرا سربدااا  د    
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سةواا   سةديسع سةلسالميع وسلخلإجيع وسةدلإه  لما س اثالإهل  ول لميعخ والإ ع 
سلا لس(    لدع سربا لل  سةايريايعخ وةبةير  لدع سر سإد ةصءيت  يسع ة لميايع 

يحددلفي    دس، إ ددلةاهل وة جمجهلةهددل سربددداددلميع     ءياحددعخ وتيددلده ستل  ددل  لسددد  سة   
(Rizki et al,2023:605). 

و د  هيدل جدل،  هداء سةلإس دع ةاه ددل  لمدا  هايدع ة تيد  سردلساه سةديلدلددع           
سلحللثدع  ل ادلإهدل  ذدل  سرسا كيدل  ست هالددع سةلمجس ادع   يديدلم ةطلمك دل  إ لددع         

يلدبديع ةلمحل  دل  سةبد  دلعخ    ةلاإةدل،  لر لدع سةا 2030سرالم ع سة ا يع سةب  دلع 
و ة   لإس ع سة لاتع  ر الإ ع سةديلده سةاللدلع ةل  سةديلدس  س  لد يع   

 جل  ع ةد   ويديدهل ةلمايله سةايلدبيع.  

 :وشهمة الذساطة 
ةددل  داةر وزسإه سةا لمديم  لرالم دع سة ا يدع سةبد  دلع جهد دس، ةاطد لا سةديدلدس           

دل،  يهل   ت  ذلسث سةاط لا وسةاأيير لبالملا وج د س  لد يع   ستل  ل خ   ل
تيلدس  دل لمع ةل م  بيره سةار ل سةي  ي ةدطل( سةا لميم. ذياء بمدلإ  سر سدددع   

هدلأ  لما س االد سلخطع سرباددلميع ةلما لميم ستل  ي   4/6/1432سةبل يع  الإلخ  
خ و ددلت  دد   ا2029 -ء 1450سرالم ددع سة ا يددع سةبدد  دلع  ودددل لأ وسرااددله     ددلا   

ةدددا    ددداز  هدددلسدهل سلا دددجسةيحيع ةطددد لا سةديدددلدس  س  لد يدددع  لتل  دددل خ     
ويديلم سةاايل سةديلدي ر سجهع سرباحلس     ه بل  سةا لمديم سة دلةيخ و ةد     
 إد ل،  ا لهس ةايايع سرهلإس  سةديلدلع لا    هلا سةاةطي  وسةايويا ةلمتس خ 

وزسإه سةا لميمخ سةلةيه سةا الوي ر او( وددل خ  وسرهتماس  ووإش سة اه سةاط لالع  
 لأ.   36: 2011

دلتل  ل   لجع ة ج د تيلدس  وس يع و هُاه وةاديا سةو ا سةاللديخ وةللهل 
سةدلإه  لما سةادت      لدع ستل  ل  سةايلدبيع و دسإه سلِحاس  سر ا  وسلا لس ي 

اددل خ دإس دددع  ددلا   ددد     لأخ وهدداس  دددل   لةدد  د  149: 2021لسدد  سة لريددع  سةأل دددليخ  
لأ  د   دل   د  سةاداوإه ساايدلإ تيدلدس       2019لأخ ودإس ع سةأل لي  2015سةدرطلدي  

ةا سدا ديهم اصل ص سةديلده سةاللدلع و هلإسةهل وس االدهدل  ا يدلإ لااايدلإهم    
 وة يييهم.

ذياء  تمج سةديلده سةاللدلع ة ل     هم سرلساه سةديلدلع سةاط لالع سةج  ُدار 
   لصل يع  لما يديلم سريله سةايلدبيع ةلمحل  ل     الال سة الميل  سةج سد  ل ل

لدام   س دطاهل ةددد ود دا سةاحللددل  لمدا ايدت سربدا لل  سلادسإلدع  لتل  ددل خ          
ذيا ةد ا سةديلده سةاللدلع  لما دلمبوع ة لز ُدلدع سلا لس( وسلا ادلتيع وسرةلداه 

لأ وسةج  شلإ     2023إس ع     سة ل  لأخ وهاس  ل  للة  د162: 2020سلمحب  ع  هلمهخ
 ت سةديلده سةاللدلع ة دا  يسع   حمج ع  لما سلا لس( وةدد سرةلداه سلمحب  عخ ود م 
سردلدإس  سةاللدلع    دلإ إ لع س جسةيحيع وسةرع وإس لهخ ة لز  ا ل ستل  ل  

   سةاصييول  سة لريع ةلمحل  ل .  
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سةلإس ددل  سةددج  جالددر   ستل  ددل     و لمددا سةدداغم  دد   ةدد   تهددا  داددل خ     
سةبد  دلع  دد  الإ ددل   ا  ددطع ةلمديددلده سةاللدلدعخ ددددل   ددور داددل خ دإس ددع       

لأ  ت اصل ص سةديلده سةاللدلع ةا سدا ةل  سةديلدس  س  لد يع 2023سلحايلي  
لأ 2021ول  ع  ا سةدا   با    ا   خ  ال ة بملمر دادل خ دإس دع سةيلشداي     

إ  ددل، س تبددلا سة لمايددع    ددلد سةديددلده سةاللدلددع   ُددلاث            ت دإجددع الإ ددع   
لأ    2023جل  ل     دلع جل،   لإجع  ا  طعخ وتل ة بملمر دإس ع سة الوي  

 ت   از سةارللل  سةج ة يلم ةدد سةديلدس  س  لد يع ةلمديلده سةاللدلع ة ا    
ل و ا ُيرهل سةو دللخ  غيلد سةو ا سةاللديخ وذلسُع سةثدلدع سةاللدلع وتلمع سة  ي  ه

وة   سةديل ع  لرلساه سةديلدلع سلحللثعخ و لةالةي غيلد سةا ج  لس  سةاط لا 
 وسةاربر.

لأ     ددد   ددلةاغم  دد  يديددلم   ددد      2020و دد  جهددع  اددا  ل ددير سةدادددي       
ستل  ل  سةب  دلع راس ل  ادل ع ةدا  سةاصدييول  سة لريدع ةلمحل  دل   لاك  ت     

يدا ة جههددل لسد  سةايلدبديع سة لريددعخ ول د د سةبدددب         بدا للةهل ةاودلو   دد  ذ  
 ةدددددد     غيددددددلد سةددددددا   سلا ددددددجسةيحيع  س  سةطددددددل ت سة ددددددلري   اططهددددددل     

 وس جسةيحيلةهل.     

لأ ةا  لشدع 500-401و لةيبدع تل  ع ةد   ددل ةاسجت ةاةيدهل    سةوسع  
لأ اددلال 1000-801الأ;    سةوسددع  2022ستل  دل  وددددل، ةاصديي  سةاددل ل ة دلا      

 ,The Times Higher Education)الأ وددددل، رهشدداس  سةاصدديي   سةدد    2025سة دلا   

لأخ 2025ة دلا    يسةتلطدلد  (Quacquarelli Symonds-QS)خ وذبدب ةصديي    (2025
لأ جل  ع    دلع ةا   ت   ستل  ل  سة لريدع   ة د  جل  دع    15ددل ة سجل   

 Ranking)  دلري ةلمحل  دل   ذبدب ةصديي  ولدد  يج   سة   ةد    د  ةدايهلخ و  

Webometrics Of Universities,2025)  دددت دردددلا ةاديددديم ستل  دددل    خ وهددد  
خ دددل جدل،  جل  دع    لصلإ     دلديل    سلمجلم  سة لةي ةلمدرا سة لمادي خ سة لريع

لأ  لما سربدا   سة ا ديخ   44خ وسةجةيب   لما سربا   سلمحلميلأ 16ةد     سةجةيب  
لأ جل  دعخ وذبدب دود  سةاصديي  دددل      313000لأ  د   در    1741وسةجةيب سة لري  

لأ  لما  با   جل  ل  1043جل، ةاةيب جل  ع ةد   ودلم   يلإ سةاايل   سةاةدع  
 سة ل .  

 ت هاء سةاصييول  تل  ع ةدد   تدل تجدل  دل لءتإهدل  لمدا  إق سة ستدتخ دددل         
ج  ستل  ع لس   تها  سةلإس ل  سريلسديع  ت هيل  ذلجع رللل    سة ة في   ة 

يددله   ت سر لأ2018يديددلم سريددله سةايلدبدديعخ ذيددا  تهددا  داددل خ دإس ددع  ددلميالت         
خ  ادل  ييدر دإس دع سةودد سز    جل  دع ةدد    لإجددع  ا  دطع   ةارددلم    ايلدبديع  سة
جل  دع  اطلمددل  سةلاز دع ةارديدلم    لأ  ت هيل  ذلجع  اةو دع جدلس، ةاد دير سر   2020 

ةداوإه  خ و ددلدت ةدلوله سةا لمديم سة دلةي      اادلد  لمدا  لال ايله سةايلدبيع ةد   ةلم
خ ة دا  ييع يايع  س    للير  لريدع ةاطد لا سلا ا دلإس  سةدرثيدع دساده ستل  دع      

خ  ال  ييمجر وج د ةا جهل  سة لريعس ارديلم سةايلدبيع    الال ةطديلمةةب ي وس
ايله سةايلدبيع ةلم هليديد  ج  جل  ع ةد   سة سةج   تل  دإجع  اةو ع    سر
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ة   سةل م سرلدي سر ج  لسد  يديدلم سريدله    خ ول دراع س  لد يع وسلادسإلع 
 .سةايلدبيع

ووج د سة للل    سة  س ده   بم  لةيبديعامجودراس،  ت  وه ا سريله سةايلدبيع ل
سةدج ةددهُا   يديدهددلخ دددإت يديددلم سريددله سةايلدبدديع لصددب  ت لطاددت ةلماديدديم      

اه   تلإه ستل  ل   لما يديدهلخ و يهل سرلساه  ل اااسإخ ودإس ع سة  س ه سرهُ
سةديلدلددع سةددج ةاديلهددل ستل  ددل    يبددر  دس هددلخ وسةدداي ل اددت  يهددل  ددلاه       

 سةديلده سةاللدلع. 

و لمي خ ةرها سلحلجع    الإ ل  تيلدلع ةبلهم   سةا ل ه و و لةيع  ت شاا 
 لر لددددع سةايلدبدددديع  سةددداأيرس خ والمدددلم سةوددداا ستللدددله وس ددداثالإهل ةلاإةددددل،       

ةلمحل  ل خ و  ة ، دلإه سةلإس ل  سةبل دع سةج ذلوةر سةا    ر الإ ع    لد 
سةديددلده سةاللدلددع ويديددلم سريددله سةايلدبدديع   ستل  ددل  سةبدد  دلعخ و لبمددع       
جل  ددع ةددد   ددددل جددل،  سةلإس ددع سلحلةيددع ةلم  دد   دد  دإجددع الإ ددع سةديددلده       

 لد يددع   جل  ددع ةددد   و لاتاهددل  ارديددلم سريددله      سةاللدلددع ةددل  سةديددلدس  س   
 سةايلدبيع.

 : ةاس ذءلمجد     لمع سةلإس ع   سةبهسل سةا ي  سةالةي

 ل  لاتع دإجع الإ ع سةديلده سةاللدلع ةل  سةديلدس  س  لد يع   جل  ع  
  ةد    ارديلم سريله سةايلدبيع؟

   ولاوا(  ي  س  سلمع سلآةيع:

  سةا لدع سلا دجسةيحيعخ سرةدلداهخ     لإ دع سةديدلده سةاللدلدع     لدهدل    ا ل دإجدع 
سلا لس(خ سلا ادلتيعلأ ةل  سةديلدس  س  لد يع   جل  ع ةد      وجهع درا 

 ؟  ال، هيسع سةالإل 
  سة وددل،هخ ستد دهخ سلا دداحل علأ          لدهدل لم سريدله سةايلدبدديع  يدددإجدع يد  دل 

 سةالإل ؟ هيسع  ل،  اجل  ع ةد      وجهع درا 
 0305   يل  با   سةللاةع  لاتع سإةدلديع  س  دلاةع  ذصل يعهه ة جل ≥(α  

دإجع الإ ع سةديلده سةاللدلع ةل  سةديلدس  س  لد يع   جل  دع ةدد      ر 
 سةالإل ؟هيسع    وجهع درا   ال، لم سريله سةايلدبيع ييد ودإجع

 :أهذاف الذساطة 
دإجع الإ ع سةديلده سةاللدلع     لدهل  سةا لع     سة      هلدر سةلإس ع 

سلا جسةيحيعخ سرةلداهخ سلا لس(خ سلا ادلتيعلأ ةل  سةديلدس  س  لد يع   جل  ع 
دإجددع يديددلم سريددله سةايلدبدديع   خ وةددد    دد  وجهددع درددا   اددل، هيسددع سةاددلإل    

  وجهع درا   ال، هيسع     لدهل  سة ول،هخ ست دهخ سلا احل علأ   جل  ع ةد    
سة لاتع سلاإةدلديع  ر دإجع الإ ع سةديلده سةاللدلع ةل  خ وسة       سةالإل 

سةديلدس  س  لد يع   جل  ع ةد   ودإجدع يديدلم سريدله سةايلدبديع  د  وجهدع       
 درا   ال، هيسع سةالإل . 
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 ذساطةأهىية ال: 
 وسلآاا ةطديديخ  ال للمي:ةااثه  هايع سةلإس ع   جلددر:  ذلهال دراي 

 الٍظشية: أولاً: الأهىية 
 ة للل سةلوإ  2030ة ةي  يبحاع  ت ة جهل  إ لع سرالم ع سة ا يع سةب  دلع  

سةاللدي ةلمحل  ل خ   دهل ةايلول  ذل سلاتجلهدل  سلحللثدع    د يدل  سةديدلده     
 سةج  لع وهي سةديلده سةاللدلع و لاتاهل  ارديلم سريله سةايلدبيع. 

  ادددل   سرجللددله     ةدددللم  ةددلدع  لمايددع و  اديددع     دد  سردد   ل  ت ةءبددهم 
  ته سلحلجع     ُداس،   سة ا يع    هة  لاخ وسر ادل  سةب  دلع    هة الاخ

  ذدلود  لمدم    – سراسجت وسةلإس دل  سة ا يدع وسلمحلميدع   ةدلمع  دراس،هاس سر ة (; 
يلده سةاللدلع ويديدلم سريدله   سة لاتع  ر سةد     ة (سةج  ثر  -سةدلذثع

 سةايلدبيع   ستل  ل . 

  :ًالتطبيكية الأهىيةثاٌيا : 
 ةباال سةلإس ع سلحلةيع  هاياهل سةاطديديع     دهل:  

  تل ةءبلهم   د ا ُدلدع سةديلده سةاللدلع ةل  سةديلدس  س  لد يع   جل  دع
س ددم ةارديددلم سريدددله   ةددد  خ وةبددلمي  سةادد ،  لمددا  هاياهدددل   ةدد دير  ءيددل  د      

 سةايلدبيع ةلمحل  ع.    
 ةأالدددع إسج دددع ةلمديدددلدس    سلحلةيدددع   ةددددللم  سةلإس دددع ويدددل دادددل خ  ةءلءه ددده  ت

 ةديلده سةاللدلع   لد س عجل  ع ةد   ذ ل الإ وسلادسإه سة لميل   س  لد يع 
 دد  و ددل لجةددب  لمددا  ةدد    ةلمايددله سةايلدبدديعخ   جل  ددع ةددد    يديددلمودإجددع 

وة للدل تدلإه ستل  دع     خبهم   ةط لا  دس، سةديلدس  س  لد يدع ة بميل  تل ةء
  . لريمجل لما سريلدبع لذلميل، و

          تدل ةبدلهم   ة جيد  سهاادلا سةددلذثر لاجداس، سرللدل  د  سةلإس دل    لدددلل
 سةدايع سةدرثيع لذه سةلإس ع.  

 ذساطةحذود ال: 
     لإ دع سةديدلده   سلحلود سر ة  يع: ستاصا  سةلإس دع  لمدا سة  د   د  دإجدع ا

سةاللدلع     لدهل  سةا لع سلا دجسةيحيعخ سرةدلداهخ سلا دلس(خ سلا دادلتيعلأ ةدل       
سةديدلدس  س  لد يدع   جل  دع ةددد   و لاتاهدل  ارديدلم سريدله سةايلدبدديع          
س   ددلد سةالةيددع  سة وددل،هخ ستدد دهخ سلا دداحل علأ  دد  وجهددع درددا   اددل، هيسددع       

 سةالإل .
سةلإس ع  لما ايت   ادل، هيسدع سةادلإل  وسةدال      سلحلود سةد الع: ستاصا  

 هم  لما إ   سة اه   جل  ع ةد  .
  لرالم ع سة ا يع سةب  دلع.  سلحلود سر لديع: سردا سةا ي  تل  ع ةد  
  الأ.2024-هد1445سلحلود سةل لديع: ددمجدر  دسه سةلإس ع الال سة لا 
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 :وصطمحات الذساطة 
 الكيادة الشيادية (Entrepreneurial Leadership): 

وةء امجب  جاس يمجل   هاء سةلإس ع   دهل: تلإه سةدل ل س  لد ي   جل  ع ةد   
 لما ة تي  سةصول  سةاللدلع ةلما ُير   س داسد وذ ل جه دهمخ و ة     الال 
سةا لع سةاللدلع سةطا ذعخ وةددد سلا دلس( سةداي لضودل  لمدا  دادلد وة ةيدل س د دلإ         

 ددادلتيع لا دداثالإ سةوددااخ وسإةيددلد سرةددلداه سلمحبدد  ع ةارديددلم        سلخلاكتددعخ وسلا
 س هلسب سري  ده.  

 اٍفظية  :(Competitive Advantage) الميضة الت
وةء امجب  جاس يًّل   هاء سةلإس ع   دمجهل: تلإه جل  ع ةد    لما يديلم ست ده   

هل    ستل  ل خ وزللده ال لةهل سةا لميايع وسةدرثيع وسلمجاا يع دبدع،    دريرسة
ةاغدل  وسذايلجل  سرباويلل   سلا احل ع سةو مجلةع  ول،ةهل سةلسالميعخ  ل لضدلم

   ال لةهل ولي     لصل ل،  لما ج ده لراجلةهلخ و يرهل تياع  الدع و  لدع 
 ةيلدبيع  ادل ع ةا  سةاصييول  سلمحلميع وسة لريع ةلمحل  ل .       

      :الإطاس الٍظشي 
 حح الأوه: الكيادة الشياديةالمب 
  ًالكيادة الشياديةوفهو: 

تيددلدي   اددلاهتهددا  وهدد ا سةديددلده سةاللدلددع   سةدددات سلحددلدي وسة  ددال     
لزدددلفي  خ و بمددد  اسة ل لمددع    يسدددل   ددال ع سةاأيمجددد    سره بدددل  ددت    سددددلمجللددل لا 
ع  ذل  هاء لاللدسةديلده سة ات ةءخ وع سةو لةعلةديلدسهلإس  سر لما ل اال  سره بل 

 . (Esmer & Day, 2018: 115)سرهلإس  

سةا ي   سةاللده  هلبسةديلدلع  ت إوفي     سرهلإس خ ل لوسةديلده سةاللدلع تمثه 
. وةد هدل ةداة  لء دامجب    (Kuru, 2016: 1) هدلسب يديدلم س  لسد    سره بدع    ت ة جمج

Renko et al (2015: 55) ل لمرخ لما  دس، سةيلدس  سةدة ُير : هل  دمج سةديلده سةاللدلع  
ب  لمدا ددداا  لسد  يديددلم س هدلسب سةايريايددع سةدج ةاادا  سةا ددامج      موةد جيهه 

لأ سةديدددلده 294: 2019ب  دددل سةولةددده و ا ددلل     ددامج لء دداثالإهل.  ييادددل  وس سةالددلده 
وة اده  لمدا ذ ددل    ةلماه بددعخسةديدلده سةددج ةاديدا إ لدع وسةدرع     : هدل سةاللدلدع   دمج 

خ وةااا  سةا لعخ ةلماه بعةارديلم تياع س جسةيحيع خ و لهل هم; سة ل لمردلتل  
 الميددع   :هددل  دمج  لأ292: 2020بمددلافي سةددلل     . ول ادهددل  وسلالهددلاخ وسةثدددعخ وسةا سبمدده   

يويل سةدل ل ةلماا و ر   سره بع ةارديدلم إ لدع   دج عخ  د  ادلال ةد سدا       
 .  س   لد سةالةيع: سلا لس(خ وسردلد هخ وسةايلدبيعخ وياه سرةلداه

ة الو،دل ةلمديدلده سةاللدلدع     Dvalidze & Markopoulos (2020: 284)ادل  وإد   
لااا  ثملديع  يلبما ةوهم سةديلده سةاللدلعخ ذيا   ة الوهل  لما  دمجهل: سةديلده 

  ادددلل سره بدددعخ وةهدددام   يبدددر جددداإي  لاذدددلسث د دددلإ ا ةيدددل س   سةدددج ةهدددام 
ه سلمحبدد  عخ  لرةددلدا  اددا خ  ددت س  جللددله تمل هددل  للا ددادلتيع    د ددل، اددل ل    

سةددج تدل ةدديحم  دد  ةلمد  سرةددلداخ و تهددلإ      ذلمدد ل   لس يدع ةلما ددل ه  وس دالا   
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ةاطدد لاءخ وسةدددلإه  لمددا   يع بدداددلمس ددجسةيحيع  إ لددعخ وس ددالا   اددهلة دأ    سة
دددا    اطدد لا    ددلس ل،خ  ددت سلاهااددلا سةددلس م  سةارددللل   طالدددع   ثددا     سجهددع

 . ه بع  سرسلحلةيع وس جسةيحيل  سة اه 

تيدلده   لس يدع س دادلتيعخ    خ   دمجهل: سةاللدلع سةديلده لأ14: 2022وةء امجب س سماي  
خ سلا لس(ح ت هلياو خسرباددلميعل تلده ةأيير لصي  ت سةا   هة س ب سة صاخ لللا

ولباثااوت سر سإد وسةطلتل  ةاد دير دداا جللدلهخ ولءدللاوت      سرةلداهخ ولل ا ت
   ت  با   س دس،     جه يديلم س هلسب سري  ده.جه د سة ل لمر   ول،هخ ولاد

سةديدلده   سةدج ةءايمجدل  سةبدال   و  ة ،  ل  ددلمخ لامجاد   ت هيدل  لدا  دع  د       
 ا دداسب وسوسرةدلداه سلمحبد  عخ     هاهدل سلا دلس(  خ سةادلميللدع سةاللدلدع  د  سةديدلده    

ا سةادد ُير سلالصددل ي  لمدد   خ  دد  اددلال   وسلا ددادلتيع   يديددلم س هددلسب    سربدداددهخ
 يديلم  هلسب سة اه. ل مالملم  يسع  اه  ثلةيع ةوسلآاال  

   :أهىية الكيادة الشيادية 
ةااثده  هايدع سةديدلده سةاللدلدع   سره بددل  سةا لميايدع  ل دع  ا د يه  يطددلم         
ة لمياي ذللا لبايل    سةج يل  لمدا سةايايدع سةا لميايدع  هدلب سة بمد ل         

ةل  س داسدخ  للاةلدع    دوإهدل   سما  با لل  سةاط لا سلا لس يخ وسةبلم  ي 
 ,Afsaneh & Akmaliah)   لصلل سره بل  سةا لميايع     با لل   لريع  دلإزه  

2009: 3-5). 

وةا لتم  هايع سةديلده سةاللدلع   ستل  ل ; دراس،  دهل ة ات  ذدل سر  ددل    
يلم سلا لس( سلحي لع    الميع سةاط لا وسةايايع سلاتاصلدلعخ   دهل ةبلهم   يد

  سة الميددل  وسلخدددل ل  سردل ددعخ وةء دددلمج و دديلمع دل لمدددع    دسإه  الميددل  سةاأدددييرخ       
وة دلله  وجدد  سةدصدد إ و ددلا سة وددل،هخ والمددلم  يسددع ةددل م سةاحللددل وسلحي لددع        
ستل  ل خ وةءبلهم   زللده سر سإد سةاا للميع ةلمحل  ل     الال ة حيت سةدر ث 

 للمدهل      ددلإلت س داثالإلع تل لمدع ةلماطد لا  ددل      سة لمايدع سةدل لمدع ةلماطديدلمخ وي   
 لأ. Medany, 2017: 111لطلملم داا س اثالإلع ةلمحل  ع ول لز     دالجياهل  

  يبر  الميع بمديت سةدداسإس خ وسةددلإه  لمدا   سجهدع       دوإ ديلده سةاللدلعوةلم
 لميد   د     ليل يدعخ و دل لجةدب   سةارللل    تهمج هي ده ةيريادي  دات لامجصد   لةلمج    

س دس، ستل  يخ    الال ةدد سةدل ل    لد سةديلده سةاللدلع    سرةلداه  يبر
 لأ.654: 2023وسلا لس( وة للل إوفي سردلدإه وسلا ادلتيع      سة لخ 

لأ  هايع الإ دع سةديدلده سةاللدلدع     دهدل ةءبدلهم      371: 2015ول ير  حمل  
   ذلةع إد سةو ه    ذلةع    ه  لصل ي   يبر س دس، سة لميخ ودده ستل  ل  

سرددددلدإه وسلا دددادلتيع وسلالزدددلز وستايدددلا سةودددااخ وس ددداثالإ دلتدددل  سة ددددل لمر        
وة تيوهدل    ددديه  ذددلسث ةأددييرس   لما  ددع  ددل ل دد د  ددلةيوت  لمددا ستل  ددل       

 ولضدلم س هلسب سراج ه.
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و د  اددلال  ددل  دددلم   دد  سةددد ل;  ت سةديددلده سةاللدلددع ةء ددل  ددل لا، ذي لهددل         
تل  دل  ةا للددل سةاايمجددل   س  اددلل وسلخدل ل  س  لد يددعخ وةاطلمكددب  ددلم  ،ل      س

تيلدلهل ت لهل وإ لع وسةالس هلخ ودهحهل  باددلميهل ل اه  لما ةاةيه سةص لدخ وةدد  د لإ 
و  ددلةيب   لس يددع   سة اددهخ وادد ق غِاددلإ سرةددلداه سلمحبدد  عخ وسلا ددادلتيع        

 ستل  ل خ ويديلم سةيا  وسةاط إ سربالسا. سغايلا سةوااخ ةلدت سةيحلفي   هاء

   :وهاسات الكيادة الشيادية 
ةءدبمجم  هلإس  سةديلده سةاللدلع    ُلاُع  د س( إ يبيع ة اه: سرهلإس  سةادييعخ 

لأ   447: 2015خ  هلإس  شةصيع ةلماللدي لخكصهل سةدرطلدي   هلإس   دسإه س  الل
 ستلول سةالةي:

 ايكيارة ايضيارية ( َٗاصات1اتدزوٍ)

اٗصات ايتكٓية اٍُ الم اٗصات إراصة الأع اٗصات ؽدقية يًضياري َ َ 

اٗصة ايضقابة والايتظاّ. وضع الأٖزاف واترطط. ايهتابة الإيهتروْية. َ 

اٗصة أخش المداطضة. فٓع ايكضاص. ايكزصة عًى الاتقاٍ. َ 

اٗصات الإب ايعلاقات الإْغاْية. َضاقبة ايبيئة الإيهتروْية.  زاع.َ

اٍُ ايتكٓية.  ايكزصة عًى ايتكييز. ايتغويل. إراصة الأع

اٗصات تهٓويودية. اَيية. َ اٗصات  اٗصات المجابضة. َ َ 

اٗصات ايؾدقية الإيهتروْية. اٗصات تساعبة. َ  صؤية قيارية. َ

اٗصات الإراصة. ايكزصة عًى ايتٓعيِ الإيهتروْي.  يضنظ عًى ايتػيير. َ

آء ايعلاقات وايؾبهات. اٗصات المضاقبة. ب َ  

اٗصات ايتفاوض. ايعٌُ ضُٔ ايفضيل ايتكني. َ  

اٗصات طضح المٓتر. ايتزصيب الإيهتروْي. َ  

 :وشاحن مماسطة الكيادة الشيادية 

ة ات ستل  ل   ذل  د س( سره بل  سةج ةاطلمب وج د د ( ايمجل    سةديلدس خ 
 دجسةيحيع س دل  سةدداسإس  ديهدل     دراس، ةطدي اهل سلخلبمعخ و يساهل سةايريايدعخ وس 

وسةج ةد ا  لما د اه سلمجلة  وسةلمكحلتخ ةاس ة ل سةديلده سةاللدلع  ز  جل،  يل دل، 
   سةديلده سرطدمجدع   ستل  ل خ و ة   ت  ل  يل سةدلده سةاللدلر  دهم لء توت 
  دد  إ لددع وإ ددلةع ستل  ددع وتِياهددل    لدددع س د ددطعخ  اددل  دهددم لددلإ  ت  ت     

وتيوداهم ةا لمددلم  ديدل، ُدلدددع   ثددا  د  لذلوةددع  بمددلافي جل ديخ ول المدد ت  لمددا        
ةاادع س د دلإ    وستددت د لمديخ  للاةددلدع     دهدم لبددلها ت  و لةيدع    الميددع        

 لأ.     455: 2015ة دير سةاا له ةلما لإلت ستل  يع  سةدرطلديخ 

لإ دع سةديدلده   لأ  دجذدل، راسذده ا  68-67: 2023و  ة ،  ة  تلمجا ذبدر   
 سةاللدلع   ستل  ل   ال للمي: 

         سراذلمدددع س و : سةددداو ير سةالدددلدي: ول دددت  ددد  س د دددطع سة دلميدددع ةلمديددددلدس
س  لد يدع   سربددلهاع  لةدردا  دد  س دجسةيحيل  لحدده   د لا  ستل  ددعخ       
وسةج يدل  لمدا  دده يبدر وست هددل وسةايدده  بداددلمهلخ وس ا دلب سةودداا         

لا دداثالإهلخ ذيدداء لددد ا سةدداو ير سةالددلدي  لمددا يلميدده      سةاللدلددع وسةاةطددي  
ودإس ع سةديسع سةايريايعخ و دإس  سراأيرس  سلمحلميع وسة لريع ةاءبدهم دادل خ هداس    

 سةاو ير   ةااع سةواا وس د لإ سلا لس يع    وستت إللدي. 
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 عخ وة ات سراذلمع سةثلديع: بميلغع سةا لع سةاللدلع: وةءاثمجه سة ءجهع سةيهل يع سراغ 
 هم  اذلمع     اسذه الإ ع سةديلده سةاللدلع  لتل  عخ  ت سة اه سةاللدي 

 ليدثلم    هاء سةا لع سةاللدلع سةج تمكر بميلغاهل. 
        سراذلمددددع سةثلةثددددع: سةايويددددا سةالددددلدي: ول  دددد  سةارددددا  سةي دددد  ةلمديددددلدس

طع س  لد يدع لسدد  سرالإ ددل  سةاللدلددع سةايويالدعخ ول دداه لدا  ددع س د دد     
وسردلدإس  وسر لإلت سةاللدلع سةاط لالع سةج ة لمجز  لم  يل  سرةلداه سلمحب  ع 
وسةاو ير سلا لس ي وسلا ادلتيع ةلماربر وسةاط لا    جهعخ ول  ت لهدل سةدلوإ   
   يديلم سةا لع وة للل سةا لوت  ت  ه بل  سلمجاات سرةالموع    جهع  اا .

ي: و ة   اسج ع سةاط إ سةاي     ستل  ع سراذلمع سةاس  ع: سةاط لا سةاللد
دايحع لهاء سرالإ ل  سةاللدلعخ و طل داهل  ت  دل   سةاةطدي  ةد  وسةا  كدل     
   يدكلم س هلسبخ وةد لم سلالساسدل خ وةدللا سلالزلزس خ و ذلسث ددلمع د  يع 
ةدل م يبددر  بددا   س دس، سة لمديخ و دداة  ةج ددخ ُدلددع سةديددلده سةاللدلددع       

   ع. لتل

 اٍفظية  المبحح الجاٌي: الميضة الت
       :اٍفظية  وفهوً الميضة الت

لأ  د  سريدل    4307: 1999ة د سريله ةأع،  ال جل،   ةبلت سة اد لا    يرد إ   
وسةاايمجلخ وِ ل  سة مجي،  و ِ لة       اِ   لةا  ودازة خ و علز سة مجي،  يدلس، و يدله،   

 و يمجلء دصعه   ا        .    

وسبمطلاذل، ة لمجد  سةصيغ وسرولهيم سةج ةيلوةر سريله سةايلدبيع ةد ل، لااالاب 
سةددا   سةو الددع ةلم اددلد وسةدددلذثر دبدددع، لمجددللاةهمخ  ةددلدع،    ساددالاب وةيدد مج(       
سرسيطلمدل  وسرلساه سةج س االهل  لاك  يهمخ د دمجا  يهل سةد     دهل دالد  ءلم يع 

د  هدل  د   ثيلاةهدلخ  ييادل لدا  سةدد   سلآادا  دهدل         سره بع رصدلدإ  اايدله ةيودا   
ةاردلم  ا تي  ددا  وس دجسةيحيل    ثدا د لةيدعخ وواداوت لداوت  دهدل ةارددلم         

  لةدلإه  لما سلا اثالإ س  ثه ةلما سإد سرلما  ع وغير سرلما  ع.

 ت سريدله سةايلدبديع ةي د   حداد س ا ددلب      Porter (1990: 75)ذيدا س ادت   
جسةيحيل   و دددا  جللدله   ثددا د لةيددع  د  ةلمدد  سربدداةل ع       سره بدع لا دد 

سره بل  سرسيلدبع وةطديدهل  يلسديمجل ةارديلم  دس،  داه. ولاا     هاس سروه ا 
 ت سريله سةايلدبيع ةلماه بع ةاةد   لاايلإسةهل سلا جسةيحيعخ وسةج ةد ا  لمدا  

إغددل  سربداويلل خ   دهم ويلميه  ايلم ةلماري  سةايرياي ةلم اهخ وسذايلجدل  و 
 س  ا سةاي ل لز      لداهل ولضدلم لهل سةاو    لما  ءيلدبيهل. 

  دهددل: سرهددلإه  و سةادييددع  و سردد إد سرساايددل    Kising'u (2017: 48) ييادل  امجدهددل  
سةاي ةيواد    سره بعخ ولاي  لهل  دس،   اللهل    لم د لصْ ءب  ءرل لةء     تِده 

لأ سريله سةايلدبيع   ستل  ل    دمجهل: 129: 2019بع. ولء امجب الميه  سره بل  سرسيلد
سلا اثالإ س  ثه لا  لديمجل  واتس  و  سإد ستل  ع سرةالموع    لزدلز  د دطاهل   
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 تس ع ودل لميع و ول،ه و  ته ة لموعخ  لةص إه سةج يدلم  يلدت  اي  ع وتيادع  
 بدهل ُدع سلمجاات سلمحلمدي و د  ُدممج     الدع رةاجلةهل دبدع     ءيلدبيهلخ ال لء

سةامج لوت   هلخ وزللده  تدلل سةطلمدع وسةدلذثر  لما سلاةاردل   هدلخ وةوادهدل  صد إه     
  وسهه و بالس ع.  

لأ   دمجهل: لددللا  سةاود   وسةاايدل سةدج     192: 2020 ال لء امجدهل سة دلسةلمطي   
وسةا لميايدع وسةدرثيدع   يرا  هدل ستل  دع  د  سةيد سذي سلا دجسةيحيع وسلادسإلدع       

وسرلةيع وسةاب لديعخ وسةج لء دمجا  يهل  لما هيسع ال ل  و ياحل  ةءدلمجا ةلم ل لمر 
 وسةطلمدعخ وةءردكلم  با    شدل(  داه ال لدلمج   سريلدب ت. 

لأ  ت سريددله سةايلدبدديع ة ددد: تددلإه ستل  ددع  لمددا    621: 2024ولددا ا  اةددلفي   
يايددع وسةدرثيددع وسلمجاا يددعخ وزلددلده  ول،ةهددل     يديددلم ستدد ده   اددل لةهل سةا لم  

سةلسالميعخ  ل لضدلم سلا احل ع لاذايلجل  سرباويلل خ و لم غ  هلسدهلخ ولصه  هل 
     با لل   ادل ع   سةاصييول  سلمحلميع وسة لريع ةلمحل  ل .  

   :اٍفظية  أهىية الميضة الت
ع دوإهل سةول ه   يبر ةباال سريله سةايلدبيع ةلمحل  ل   هاياهل     هاي

وتج لل س دس، ستل  يخ وة ريم سلا داولده  دل    د   د   لددع سرد سإد سراد سداهخ        
وةط لا   لةيب سة اه سرامجد عخ  هلب سلاإةدل،  ي  يع ال لةهلخ وةدللم لراجل  
ة لميايع ةايل ب  ت  اطلمدل  و  دللير  د   سة ادهخ وة دلإ   و لةيدع    ذدلسث       

 لأ. Zeng,2024:167ت سةاي ةيااي  ةي   سةايايع ةلماحاا

 ال  ت يديلم ستل  ل  ةلمايله سةايلدبيع لءبهم   ةد لع  وسبِما سة لاتع  ر 
ستل  ع و ه بدل  سةدطل دل  سلح   يدع وسلخلبمدع  دت لدا  دع  د  سة  دل ه         
و يهدددل: ةددددللم سلخدددل ل  سلا ا دددلإلع   سلمجدددللا  سرةالمودددعخ وإ للدددع سةددددلذثر     

 رخ و دل سة اس ل  سةدرثيع وسر لإلت سلا اثالإلع سر ج عخ  ل لضدلم وسر ه 
ةلمحل  دع سةول دله سة لمايدع وسةللدلده    لاسدسةهدل سرلةيدعخ ولدل م زد  وةطد إ ةلمدد           

 لأ.  636: 2024سةدطل ل   سةوالةيخ

لأ   ت سةبمج ي لا ابلد  لسلل ةيلدبيع لءاثمجه ذلدلس، 257: 2021ولاي    اسهيم  
المجل ةلادكلا(  لما سلختس  وسةاحلإد سة لريع ةلمحل  ل  سرادل عخ  ال لوا  ج ه

سلآدل  ةلمحل  ل  سلمحلميع ةلادا لإ   سلخلإد شدا لطع  ت ةددلمجا ادل ل   س  جد ده     
 لةيددع يدددلم لهددل ذادد إس،  لريمجددل  ا  تددل،خ وةءبددهم    لم غهددل راس ددل  ادل ددع        

  سةاصييول  سلمحلميع وسة لريع ةلمحل  ل .

لأ  ت  هايدع سريدله سةايلدبديع ة اءد  ديادل      126-122: 2005وتل   كل سة ادي    
 :تمير  ةلمحل  ل     دساا و     ازهل

:دساا   لده سلهي لمع 
         ت لصد  سةا لميم سة دلةي ة لميادل، ةلماايمجدلخ و ةد   اطديدلم   لمدا   دللير  

 ست دهخ وسلاةالسا ولسإه س دس،.



 (ASEP)دساطات عشبية في التربية وعمي الٍفع 

 

 

 

 
 

 م2025..  يوليو..  2ج  155العدد  

151 
 

   سةا   دع  دت جل  ددل  و اس دل  ثيدع  لريدع  اايددله          لديدع سلاددل لد و
 ةلمرص ل  لما  يله ةيلدبيع.

         ةلذدع سةوابمدع ةلمحل  ددل  ةا اده  لمددا   دلده هي لمددع  الميمجلةهدل سةلسالميددع 
وسلخلإجيعخ    ذيا سةايرديم وسريدلهخ و صدلدإ سر اددعخ ودسدا  سةادد لم       

 سرباةل ع ديهل.
:دساا سلخصةصع 

   دل خ  يددا ة ادا  دددل  سة سلمودع وسة ل ددل وةددي        اددت  وددل،ه  دس، ستل 
  دل  سةلمج م.

        سةامجربر سة اي وسةيد  ي ةدتس خ ولراجدل  ستل  دل خ و  س، اهدل  دت
 سذايلجل  سلمجاات و    سة اه.

       ة  دديت تل ددله سرسلم يمجددع وسلا ددادلاةيع   سة ددهوت سرلةيددع وسلادسإلددعخ ودطددل
   ع. سربهوةيع سردلشاه   سةاتل ع وسرال

:دساا  يل ل  سةا يي  وسلابملافي سلهي لمي 
         و ة     الال سةدرا  د  إوسددل  لةيدع غدير ذ   يدع ةاا لده سةا لمديم

 ستل  ي يدكلم ةلمحل  ع  يله ةيلدبيع.
   لديع  دالل  بملاذل    دءرم سةا لميم سة لةي ة اه سلاإةدل، و دةد خ   

السلدددل  لميدد خ وة للدددل دوإ   ويديددلم سربددلوسه سةا لميايدددعخ وةلمديددع سةطلمددب سر    
 سةدطل( سلخلا   د م تطل( سةا لميم سة لةي.  

     :اٍفظية في الجاوعات  اطتراتيجيات تحكيل الميضة الت
ة دلمجد  سلا دجسةيحيل  سرامجد دع ةارديدلم سريددله سةايلدبديع ول دل  شدهاهل ةيددلولا،         

وسةداي   Porter (1998:11)وشي  ل، ز  د سلا جسةيحيل  سةايلدبيع   ال  سلادسإه 
شِمه ُلاث س جسةيحيل   ل دعخ   د  تايدت سره مجبدل  س داةلس هلخ وديادل للمدي        

 ة ةيرل، لهل: 
           س دددجسةيحيع تيدددلده سةا لمودددع: وة اادددل هددداء سلا دددجسةيحيع  لمدددا سةدددار م

سةا ددلةي  وسةاودد    لمددا سريلدبددر  دد  اددلال  وددي    دد لإ سلخددل ل   ددت        
سردلمج ع    تده سره مجبل  س ادا . ولءا د    سلحولت  لما دو   با   ست ده 

ةلمحل  ل  ةطديلم هاء سلا جسةيحيع    الال ةدللم  اس خ ة لميايع  لد  ع 
    لإ لروكاع    ستل  ل  س اا  ال لبا   لجااسد شالضع   ت    

 سةطلمدع ةلاةارل   هل. 
      شدددل( س دجسةيحيمجع سةج يددل  و سةاةصمجدص: وة ااددل هداء سلا ددجسةيحيع  لمدا 

سذايلجدل  شدالضع   ييددع  د  سربدداويلل    لددلل   دديمج خ  و سةج يدل  لمددا        
    جأاس    يمج   يا لضدكلم  يدله ةيلدبديع ةلماه بدع. ولءا د  ةلمحل  دل       
ةطديلم هاء سلا جسةيحيع    الال س ارلسث  صمجصل  جللله  لا لدلل 

اداخ  و ةددللم     يمج   لةاةصمجصل  سراةدطع  دلة لم ا سةديسيدع وسلاتاصدلد س ا   
  اس خ ةأير سةيلددر  لمأع   ييع.



 (ASEP)دساطات عشبية في التربية وعمي الٍفع 

 

 

 

 
 

 م2025..  يوليو..  2ج  155العدد  

152 
 

        س ددجسةيحيع سةااددللءل  و سلااددالاب: وة ااددل هدداء سلا ددجسةيحيع  لمددا ةدددللم
سره مجبع لخل ل  دالله    د  هل ةلمدا تد لا، ةل  سرباويلل  وةاو    هل  لما 
سره مجبددل  س اددا . ولءا دد  ةلمحل  ددل  ةطديددلم هدداء سلا ددجسةيحيع  دد  اددلال      

م دوإس  ةلإلديع  اةصمجصع ةلمطلمدع    دلمجه لددللا     جلددب اططهدم     ةدلل
سةلمجإس يع  لةاصايم ستاسدي ي وسةتلدعخ  و ةدللم  داس خ ةلإلديدع   ثمجودع    

  لما سرهلإس  سةديلدلعخ و هلإس  سةاولوق وسلاتيل(. 

  لأ س جسةيحيار لهال دوإ 665: 2023لأ و    سة ل  1934: 2020وتل ستجفي حمل  
 يديلم سريله سةايلدبيع وهي:

 :اطتراتيجية المكاسٌة المشجعية 
وةيط ي هداء سلا دجسةيحيع  لمدا  استددع ستل  دع  دس هدلخ ويللدل سةثأداس خ         
وسةدرا     ده سةاربرخ ويللل  وة لمجل  سةاأدييرخ و صديص سرد سإد سةلاز دع     

 هدل  دت جل  دل   ادا      و ة  ودلم  دةع  الميمجع لدا عخ  يا ةددلإت ستل  دع  دس  
  اايله ةد ل، رهشاس   دس، دوةيع وسلادلده  يهل.

 :اطتراتيجية المحيط الأصسم 
وسميمجددر هدداء سلا ددجسةيحيع  ددللمحي  س زإ  ِ يللددع،  دد  سلمحيطددل  و يلههددل        
سةلإتل،خ وس اءةلا   لدلل س  الل ة ديهل، ةلماحللا  سةج ةلاا  لةوااخ وة يهل 

 لأ.30: 2012تده سريلدبر  دلةب وسةديل،خ غير   ا وع    

وة دد هداء سلا دجسةيحيع  دد   لمدا ستل  دل   ت ةدردا  د  لددللا  و  دد س           
جللله ةباثاا وةاايمجل ديهل   يلس،    سلمجللا  وس   س  دوبهل سةج ةايلد   هل 

 ستل  ل  س اا " سلمحي  س حما"خ  ت س الا هل لا  لديمجل  سةيا .  

 ،  ل ةدلمجا     سةد ل   ت ساايلإ ستل  ع لاذل  هاء سلا جسةيحيل  و  ة
لا دل  ت لبددايل  لمدا يلميدده  ايددلم ةلم  س ده سةلسالميددع  دددلع سةددد ه وسةادد  لأخ        
وسة  س ه سلخلإجيع  سةوداا وسةاهللدلس لأخ ةيدام يللدل  ي سلا دجسةيحيل  هدي       

 ال  ت لزلفي ةطديلم  س  ثا تياع ود لةيع   يديلم سريله سةايلدبيع ةلمحل  عخ
هاء سلا جسةيحيل  ل اال  لما س الا  سةديلدس  ستل  يع لمجا  ع  د  سرهدلإس    
 لةاةطي  سلا جسةيحيخ وس ا لب سةواا وس داثالإهلخ وسةددلإه  لمدا س دل      

 سةداسإس  سرباييره. 

 وٍهجية الذساطة وإجشاءاتها : 
 :وٍهج الذساطة 

سةج ةب ا    يديدهلخ   س اةلسا سريهخ   ة ، ددي ع سةلإس ع وس هلسب 
سة بموي ودلم سرلالمر  سربريخ وسلاإةدلديلأ   بمو  سريهخ سريل ب لهاء سةلإس ع; 
ذيا لء امجب سريهخ سة بموي سربري   دَّ : "  ة  سةي (    سةدر ث سةاي ل اادل  

يرس،  يويًّدل   لما دإس ع سة ستتخ ولهام   بم  سةرلهاه وبمو،ل دتيدل، ولء دمجا  يهل ة د
لص  سةرلهاه ول ةد  اصل صدهلخ  و ة دديرس،  ايًّدل ل طدي وبمدول، إتايًّدل ل ةد          
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 دلسإ هاء سةرلهاه  و ذحاهل ودإجع سإةدلدهدل  دت سةرد سها سرةالمودع"   ديدلس       
لأ. ولء اَّب سريهخ سة بموي سلاإةدلدي   دد : "سرديهخ سةداي لهدام     180: 2016ووااوتخ 

يرل   و   ثددا ر ادددع  ددل  سلاإةدددلع  ددر هدداء       لة  دد   دد  سة لاتددل   ددر  دداأ   
لا  سلاإةدلع  در سرداأيرس   و  در    سراأيرس خ وسةا دير  يهل  ايًّل    الال   لِ 

   لأ.77: 2014 با لل  سراأير سة سذل"   دل  ووااوتخ 

  الذساطة:وعيٍة مجتىع 
   بدي سةا ي  دلردا  ة  مجت لداادت سةلإس دع  د  ايدت   ادل، هيسدع سةادلإل        

ةد     طالهلخ وسةال  هم  لما إ   سة اه  ُيل، دجه ةطديلم  دسه سةلإس ع  جل  ع
 وددددل، لأ  اد  هيسدع ةدلإل    822هددلأخ وسةدددلةغ  دلدهم     1445ادلال سة دلا سةلإس دي     

  . وةدد      جل  دع  سةد دالع  سرد سإد  د   ادلده    ل  سةاسميدع سةصدلدإه  ذصل يةلإ
 د  ادلال ةطديدلم   لدةدع      اادت سةلإس دعخ  يللل ذحم سة ييع سرلا م ةااثيده لد 

و اطديدددلم سرس لدةدددع  لمدددغ ذحدددم سة ييدددع   خ (Thompson, 2002) ددايو  ُل دبددد ت  
ةد  خ  جل  ع   سةا يبي لأ  ا  هيسع ةلإل   لردا262سرطلم د ةااثيه سلمجاات  

اداير   ييدع سةلإس دع    سستدل  و %لأ  د  ذحدم لداادت سةلإس دع.    31387وه   ل لءاثمجده   
; و  ة زلت س دسه  لما  داسد  ييع سةلإس ع  ة جوديهل خ س يع سةدبيطع لةطالدع سة  

 باهلدر    ييع سةلإس ع  لما س دسهوتل س احلد ايت   ال، هيسع سةالإل  سرس
  %لأ. 100 يبدع  

 :أداة الذساطة 
  س االد سلا ادلدع   دسه تات سةديلدل  وسر لم  دل  سرا لمددع  هداء سةلإس دعخ     

  دل  و اهل ةطدي دع سةلإس دع  د  ذيدا  هدلسدهل و يهحهدل ولداا هدلخ       و ة  رلا، 
 اسج ددع  د يددل  سةلإس ددع وسةلإس ددل  سةبددل دع  س  سةصددلمع   ةدد ( سةلإس ددع;       
 ةصايم س ادلدع ةارديلم  هلسب سةلإس دعخ وتدل ةاداير سلا دادلدع جدل ل : هادل:      

  ذيددا  دد  اددل، هيسددع سةاددلإل   لمددا سةديلدددل  س وةيددع   سشددااه ستدل، س ول: و 
 لمدا لذدلوإ   سشدااه  ستل، سةثدلدي: و .  سةي (خ سةاةدع س  لد يعخ  ي س  سلختهلأ

و ددلإس   دسه سةلإس دع سةدج ةدددي  دإجدع الإ دع سةديددلده سةاللدلدع ةدل  سةديددلدس          
س  لد يدع   جل  دع ةددد  خ ودإجدع يديدلم سريددله سةايلدبديع   جل  دع ةددد  خ        

 خ  ال للمي: سلمح إ س ول:  سةديلده سةاللدلعلأخ لذ إل لما لأ  دلإه  ء زَّ ع 53وةام  
خ جل  ع ةد     ولدي  دإجع الإ ع سةديلده سةاللدلع ةل  سةديلدس  س  لد يع

سلمح إ سةثلدي:  سريله سةايلدبيعلأخ  دلإه   ز ع  لما  إ  ع    لد دا يع. و لأ32ولاممج  
  ز دع   لأ  ددلإه 21  ولدي  دإجع يديلم سريله سةايلدبيع   جل  ع ةدد  خ ولادممج  

وة  ت سلا احل ع ة دلإس   دسه سةلإس ع وددل، رديل  ةي ا   لما ُلاُع    لد دا يع. 
Lekert لأ.2خ  ال ه    ة    ستلول سلخال ي 

 .( نيفية الاعتذابة يعباصات أراة ايزصاعة2) اتدزوٍ

اً َغتويات الاعتذابة دز يفة َتوعطة نبيرة نبيرة  اً ضع دز يفة   ضع

 1 2 3 4 5 ايزصدة
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 :صذم الأداة 
 صذم المحهّىين(: الصذم الظاهشي ( 

لدا  دع  د    سةاردلم    سةصل  سةرلهاي ةلأدسه    الال  اةدهل  لمدا     
اددل،  د   وي سلخددته وسلاااصددلا   ستل  ددل     لأ لذ ك16سلمح ادر  لمددغ  ددلدهم    

 لما ة لللمهل و  ل   لس، سلمح ار لآإس هم   ة لله سة دلإس  سةج سسةولم  سةب  دلعخ
 ةاصه سلا ادلدع    بم إةهل سةيهل يع. 

 تظام الذالمي:صذم الا 
  ل سداهل،  جاس،س  سةار يمخ دسدمجدر  دسه سةلإس ع  لمدا  ييدع س داطلا يمجع  د      

هيسدع   س،  د    ادل،  لأ  اد  30ر  خ ةامجس بملميع لداات سةلإس ع و   الإد  يياهل
ةاسد   ل لا  بمدل  سةديدل،   ةد  خ و   ُم س ا جل  ع   سةا يبي ةلإل   لردا

خ ذيددا   (Pearson Correlation)سةامج د لدخ  ل دداةلسا   ل ده سإةدددلع  ير دد ت    
ذبلد بمل  سلاةبل  سةلسالمي ة دلإس  لذ إ "سةديلده سةاللدلع"  ت سةدء ل سةد سإده  

ل دي خ و اة  بمل  سلاةبل  سةلسالمي ة دلإس  لذ إ "سريله سةايلدبيع"  ت سةدء 
ولء ةدد      سةا  ددل  دد  بمددل  سةديددل،    ددلد لذدد إي س دسهخ     اددلسةدد سإده ديدد خ   

تدديم   ددل لا  سلاإةدددلع ة دددلإس   دده  ء ددل  دد     ددلد      لأ 4وستددلول  لأ 3ستددلول  
 لذ إي  دسه سةلإس ع.

( ٍ ِ َعاَلات الاصتباط يعباصات 3اتدزو ٍ لأراة ( قي ٘ المحوص الأو ايزصاعة، َع ايزصدة ايهًية يًبُعز ايواصرة في

=ٕ(30). 
ات أولًا:  عباص خًي ي ايزا م  غا لأوٍ وصالمحالات ةا ي ر ايضيا رة  يا ك اي  : 

ة عز ايضؤية الاعتراتيذي طضة بُ لمدا ا عز  ع بُ لإبزا ا عز  ية بُ الاعتباق عز   بُ
عاٌَ الاصتباط صقِ ايعباصة عاٌَ الاصتباط صقِ ايعباصة َ عاٌَ الاصتباط صقِ ايعباصة َ عاٌَ الاصتباط صقِ ايعباصة َ َ 

1 0 2 928** 1 0 2 8 99** 1 0 2 969** 1 0 2 94 7** 
2 0 2 924** 2 0 2 8 93** 2 0 2 8 62** 2 0 2 8 94** 
3 0 2 939** 3 0 2 879** 3 0 2 94 1** 3 0 2 8 64** 
4 0 2 965** 4 0 2 928** 4 0 2 977** 4 0 2 8 98** 
5 0 2 7 4 8** 5 0 2 927** 5 0 2 8 62** 5 0 2 9 18** 
6 0 2 938** 6 0 2 699** 6 0 2 97 1** 6 0 2 9 18** 
7 0 2 8 62** 7 0 2 876** 7 0 2 959** 7 0 2 8 91** 
8 0 2 921** ---- ---- 8 0 2 961** 8 0 2 920** 
9 0 2 9 01** ---- ---- ---- ---- ---- ---- 

ٍ إسقائيًا عٓز َغتوى ايزلاية ) ٌ الاصتباط را  . α)≤ 0.01** َعاَ

سةبل   دلإس  سلمح إ س ول: دإجع الإ ع سةديلده سةاللدلع ةل  سةديلدس  
 س  لد يع:

لأ  ت تيم   ل لا  سلاإةدلع ة دلإس   ه  ء ل    س   لد 3لامجا     ستلول  
سة لميدع ةلمدء دلخ جدل،   اةو دع و للاةدع      س إ  ع لمح إ سةديلده سةاللدلدع  دت سةلإجدع    

خ ال ل ير     يل دع  ه  دلإه    سة دلإس    تيل  سةدء ل  α)≤ 0301 ذصل يع  
سة سإده دي خ ذيا ةاسوذر تيم   ل لا  سلاإةدلع ة دلإس   ء ل سةا لع سلا جسةيحيع 

  سلاإةدلع لأخ وةاسوذر تيم   ل لا03965لأ و 03748 ت سةلإجع سة لميع ةلمدء ل  ل  ر  
لأخ  ادل  03928لأ و 03699ة ددلإس   ء دل سرةدلداه  دت سةلإجدع سة لميدع ةلمدء دل  دل  در           

ةاسوذر تيم   ل لا  سلاإةدلع ة دلإس   ء ل سلا لس(  ت سةلإجدع سة لميدع ةلمدء دل  دل     
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لأخ   ل  ء ل سلا دادلتيعخ دددل ةاسوذدر تديم   دل لا  سلاإةددلع       03977لأ و 03862 ر  
 لأ.03947لأ و 03864سة لميع ةلمدء ل  ل  ر  ةلم دلإس   ت سةلإجع 

( ٍ ِ َعاَلات الاصتباط يعباصات 4اتدزو ٘ المحوص ايجاْي لأراة ( قي ايزصاعة، َع ايزصدة ايهًية يًبُعز ايواصرة في

=ٕ(30). 

ٍ إسقائيًا عٓز َغتوى ايزلاية ) ٌ الاصتباط را  . α)≤ 0.01** َعاَ

 :اٍفظية في جاوعة تبوك  اتظام عباسات المحوس الجاٌي: دسجة تحكيل الميضة الت
لأ  ت تيم   ل لا  سلاإةدلع ة دلإس   ه  ء ل    س   لد 4لامجا     ستلول  

ةثلاُع لمح إ سريله سةايلدبيع  دت سةلإجدع سة لميدع ةلمدء دلخ جدل،   اةو دع و للاةدع        س
خ ال ل ير     يل دع  ه  دلإه    سة دلإس    تيل  سةدء ل  α)≤ 0301 ذصل يع  

سة سإده دي خ ذيا ةاسوذر تيم   ل لا  سلاإةدلع ة دلإس   ء ل سة ول،ه  ت سةلإجع 
لأخ وةاسوذدر تديم   دل لا  سلاإةددلع ة ددلإس       03974و لأ 03852سة لميع ةلمدء ل  ل  ر  

لأخ   ل  ء ل سلا احل عخ 03979لأ و 03859 ء ل ست ده  ت سةلإجع سة لميع ةلمدء ل  ل  ر  
ددل ةاسوذر تديم   دل لا  سلاإةددلع ةلم ددلإس   دت سةلإجدع سة لميدع ةلمدء دل  دل  در           

 لأ.03974لأ و 03785 

 اٍئي لأبعاد محوسي أداة الذساط  ة:الصذم الب
ذبددلد   ل دده    سةارددلم  دد  بمددل  سةديدل، لمحدد إي  دسه سةلإس ددع  د  اددلال      

خ  ر س   لد    ه لذ إخ و اة   ر (Pearson Correlation)سإةدلع  ير  ت 
 دده  ء ددل  دد  س   ددلد  ددت سةلإجددع سة لميددع ةلماردد إ سةدد سإده ديدد خ وتددل  لمأددر تدديم         

 لأ.5  ل لا  سلاإةدلع   ال   ستلول  
( ٍ ٌ تسوص، ِ َعاَلات( قي5اتدزو َع ايزصدة ايهًية يًُشوص  بُعز وبين نٌ الاصتباط بين الأبعار في ن

=ٕ( ٘  .(30ايواصرة في

لأوٍ وصالمح ةا ي ر ايضيا رة  يا ك اي  : 

ر عا ايهًي( الاعتباقية بُعز الإبزاع بُعز المداطضة بُعز الاعتراتيذية بُعز ايضؤية المحوص أب  المحوص )
 --- --- --- --- 1 بُعز ايضؤية الاعتراتيذية

طضة لمدا ا عز  0 بُ 2 9 1 0** 1 --- --- --- 
ع لإبزا ا عز  0 بُ 2 928** 0 2 976** 1 --- --- 

ية الاعتباق عز  0 بُ 2 922** 0 2 937** 0 2 94 0** 1 --- 
ايهًي( ( 0 المحوص  2 966** 0 2 978** 0 2 985** 0 2 972** 1 

جاْي وصالمح ةاي فغي تٓا اي ظة  ي لم ا  : 
ر عا ءة المحوص أب ايهفا عز  عز بُ ة تدورةا بُ الاعتذاب عز   المحوص )ايهًي( بُ

ءة ايهفا عز   --- --- --- 1 بُ
تدورة ا عز  0 بُ 2 9 1 1** 1 --- --- 

الاعتذابة عز  0 بُ 2 9 04** 0 2 94 5** 1 --- 
ايهًي( ( 0 المحوص  2 963** 0 2 978** 0 2 978** 1 

 : ياً ات ثاْ عباص خًي ي ايزا م  غا جاْي وصالمحالات ةاي فغي تٓا اي ظة  ي لم ا  : 
ءة ايهفا عز  تدورة بُ ا عز  الاعتذابة بُ عز   بُ

عباصة اي الاصتباط صقِ  عاٌَ  عباصة َ اي الاصتباط صقِ  عاٌَ  عباصة َ اي عاٌَ الاصتباط صقِ  َ 

1 0 2 9 02** 1 0 2 966** 1 0 2 8 91** 
2 0 2 886** 2 0 2 87 1** 2 0 2 963** 
3 0 2 964** 3 0 2 95 4** 3 0 2 97 4** 
4 0 2 957** 4 0 2 966** 4 0 2 873** 
5 0 2 937** 5 0 2 979** 5 0 2 94 7** 
6 0 2 8 52** 6 0 2 8 59** 6 0 2 785** 
7 0 2 97 4** 7 0 2 979** 7 02 97 0** 
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لأ  ت تديم   دل لا  سلاإةددلع  در س   دلد س إ  دع       5ة ير سر طيدل    ستدلول    
لأخ و للاةدع  ذصددل يع  03976لأ و 03910ديدلده سةاللدلدع تدل ةاسوذددر  دل  در       لمحد إ سة 

 0301 ≥(α بل  وسةول   ر    لد سلمح إ س ول   تيل  دإجع خ ال ل ير    وج د سةمج
الإ ع سةديلده سةاللدلع ةل  سةديلدس  س  لد يع   جل  ع ةد  . وةاسوذر تيم 

لأخ 03985لأ و 03966ع سة لميع ةلمار إ  ل  ر    ل لا  سلاإةدلع  ر  ه  ء ل وسةلإج
خ ال ل ير     ت  ه  ء ل    س   لد س إ  ع  يل ب  α)≤ 0301و للاةع  ذصل يع  

 ةديل  دإجع الإ ع سةديلده سةاللدلع ةل  سةديلدس  س  لد يع   جل  ع ةد  .
ُدع لمحد إ   لأ  ت تيم   ل لا  سلاإةدلع  ر س   لد سةثلا5 ال لامجا     ستلول  

 α)≤ 0301لأخ و للاةع  ذصل يع  03945لأ و 03904سريله سةايلدبيع تل ةاسوذر  ل  ر  

ال ل ير    وج د سةبل  وسةول   ر    لد سلمح إ سةثلدي   تيل  دإجدع يديدلم    
سريله سةايلدبيع   جل  ع ةد  . وةاسوذر تيم   ل لا  سلاإةدلع  در  ده  ء دل    

خ  α)≤ 0301لأخ و للاةع  ذصدل يع   03978لأ و 03963 إخ  ل  ر  وسةلإجع سة لميع ةلمار
ال ل ير     ت  ه  ء ل    س   لد سةثلاُع  يل دع ةديل  دإجدع يديدلم سريدله    

 سةايلدبيع   جل  ع ةد  .

 :ثبات الأداة 
  وعاون ألفا نشوٌباخ"Cronbach's alpha Coefficient": 

 دسه سةلإس ع و   لدهال  ل داةلسا   لدةدع   س اءةاجر   ل لا  سةثدل  لمح إي 
 لأ. 6 ال ه    ة    ستلول   خ(Cronbach's alpha) ةول  اوددل  

( ٍ  (.30( َعاَلات ايجبات لمحوصي أراة ايزصاعة وأبعارُٖا، وفل َعارية أيفا نضوْباذ )ٕ=6اتدزو

ر المحوص عا لأب ات عزر ا عباص فا نضوْباذ اي عاٌَ أي َ 
لأوٍ: ا  المحوص 

كيا ةاي ي ر ايضيا  رة 

ة يذي الاعترات ة   9 ايضؤي
0 2 97 1 

طضة لمدا  7 ا
02 94 8 

ع ا ز لإب  8 ا
02 98 0 

ة ي  8 الاعتباق
02 968 

ايهًي( ( ة  ي ر ايضيا رة  يا ك  32 اي
02 98 1 

جاْي: اي  المحوص 
فغية تٓا اي لميظة   ا

ءة  7 ايهفا
0 2 97 1 

تدورة         02 7 ا 978 

ة        7 الاعتذاب
02 967 

اي ( ة  فغي تٓا اي ظة  ي لم  21 هًي(ا
0 2 988 

لأ  ت تيم   ل لا  سةثدل  لمح إي س دسه و   لدهال  لددر  6لاديمج     ستلول  
%لأخ ذيا  لمأر تياع 70 لةيعخ و يل دع  غاسق سةلإس ع سلحلةيع;  دهل ةللل  لما  

لأخ و لمأدر تيادع   ل ده سةثددل      03981  ل ه سةثدل  سة لمكي لمحد إ سةديدلده سةاللدلدع     
 لأ. 03988سريله سةايلدبيع  سة لمكي لمح إ 

  وؤشش الصذم الزاتي"Index Validating": 
  ذبدلد  هشددا سةصددل  سةداسةي لمحدد إي  دسه سةلإس ددع و   لدهادلخ  دد  اددلال       

 ت ةدددر لأ سةبدل دعخ ذيدا   1سذابدلد ستداإ سةج ي ددي ر ل ده سةثددل    سةيدطددع       
للل  لما   ل ه ُدل   اةوتخ  هشا سةصل  سةاسةي لمح إي  دسه سةلإس ع و   لدهال 
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لأخ و لمغ 03990ذيا  لمغ ستاإ سةج ي ي سر جب ةثدل  لذ إ سةديلده سةاللدلع سة لمي  
لأخ وهاء سةيال خ 03994ستاإ سةج ي ي سر جب ةثدل  لذ إ سريله سةايلدبيع سة لمي  

  اةو ع وةء علمج  دد ةع لا ادلإ  دسه سةلإس ع ُل اع.

  ٌتائج الذساطة:عشض ووٍاقشة 

    الشؤيااة )مماسطااة الكيااادة الشياديااة بابعادهااا     دسجااة  الظااؤاه الأوه: اوااا   بالٍتااائج المتعمكااة 
في جاوعاة تباوك واَ وجهاة      ( لذى الكيادات الأناديميةالاطتراتيجية، المخاطشة، الإبذاع، الاطتباقية

 .اٌظش أعضاء هيئة التذسيع؟

ع سر يلإل ل خ وسلالساسدعبل يسلح ل سرا  ط ذبلدةلإجل ع    هاس سةبهسل   
 دد   دسه سةديدلده سةاللدلدعلأ     لمدا سلمحدد إ س ول     ادل، هيسددع سةادلإل    لا داحل ل  

ة ةدي    وديادل للمدي   خس   دلد س إ  دع   د     ء دل خ ُم ة دلإس   ه    هة  لاسةلإس ع 
 لميال خ:ة

  ياة في جاوعاة تباوك بشاهن      الكيادة الشيادية لذى الكيادات الأناديممماسطة الٍتائج المتعمكة بذسجة
 :عاً

( ٍ ٍ  أعطاء ٖيئة ايتزصيػ المتوعطات اتذغابية والانحضافات المعياصية لاعتذابات( 7اتدزو رصدة سو

ٌ عاّمماصعة ايكيارة ايضيارية يزى ايكيارات الأناريمية في داَعة تبوى  . ، بؾه

 المُاصعة رصدة المعياصي لانحضافا المتوعط اتذغابي أبعار ايكيارة ايضيارية في الأراة ايبُعزصقِ  ت

32 ايضؤية الاعتراتيذية 1 1 4 5 0 2  نبيرة 69
ية 4 2 0 3236 الاعتباق 2  َتوعطة 69
ع 3 3 ا ز لإب 0 3234 ا 2 7  َتوعطة 2
طضة 2 4 لمدا 0 3231 ا 2  َتوعطة 62

ة --- ي ر ايضيا رة  يا ك ايهًي( اي ( 3 237 0 2  َتوعطة 64

سةديلده سةاللدلدع ةدل  سةديدلدس      الإ عدإجع   تلأ 7سةيال خ   ستلول   ةءرها
ذيا  لمغ خ    لإجع  ا  طعجل،  لا  سة لمكيلأخ   ه  س  لد يع   جل  ع ةد  

لأ 3337   اددل، هيسددع سةاددلإل   لمددا لذدد إ سةديددلده سةاللدلددع    س دداحل ل   ا  دد  
 ت هدداء سةيايحددع سرا  ددطع ةلإجددع الإ ددع سةديددلده       لأ.0364و ددللساسب   يددلإي   

دس  س  لد يع ول  ع ةد      هة  لاخ ةء دلمج  هشداهس ة جد د    سةاللدلع ةل  سةديل
    سلاهاالا  الإ دع سردلساه سةديلدلدع سلحللثدع;  لا  دهدل   ةصده ةلمابدا          
سر   لخ وإ ل ل  د سةبدب    ةد     وجد د   د  سةاد     س اادلل سةدييدع       

و دلا ةدلمد إ هداس     سرولهيايع ةلمديلده سةاللدلع ةل  دسدع  د  سةديدلدس  س  لد يدعخ    
سروه ا     هلدهم  لة  ه سة ل ; دراس، ةلمرلسُع سةيبديع روه ا سةديلده سةاللدلدع  
س  دا سةداي لاطلمدب زلدلده سلاردلا وسةد  ي  هدل.  ادل تدل ل د د سةبددب    سلحلجدع             
ة جد د   ددللير ذلِ اددع و ديمجيددع و ء لميدع ةجشددي  وساايددلإ وس ددادطلد سةديددلدس       

 اه هاء سر للير ة سدا اصل ص و هلإس  سةديدلده سةاللدلدع   س  لد يع  لما  ت ة
ةدللهم;  دد ت سةددد    دد  سةديددلدس  س  لد يدع ةألمددب  لمدديهم سلخددته سةدرثيددع       

 وسلادسإلع   يلس،    ة تي  سرلساه سةديلدلع سلحللثع   سة اه سةديلدي.

ه وهي   ال لءا    ت ةءوبمجا هاء سةيايحع   ج د ذلجع ةادد ُدلدع ةيريايع
ةدل  سةديدلدس  س  لد يدع      ع لد اللدسةد طع س لزلفي وةبهيه لل الت  ةيرياي

  يسع سة اه ول  ع ةد  .
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وةاولم هاء سةيايحع سرا  طع    دإجع الإ ع سةديلده سةاللدلع ةل  سةديلدس  
 ت سةج  تها   لأ2021دإس ع سةيلشاي  س  لد يع   جل  ع ةد      هة  لاخ  ت 

   تبدلا سة لمايدع  لتل  دل  سةبد  دلع    دلد سةديدلده سةاللدلدع        الإ دع إ  دل، س  
لأ سةدج  2021  ذر  الم   ت دإس ع      ح ه  خ  ا  طعجل،  سةلإجع سة لميع 

 تهدا   ت دإجدع الإ دع سةديدلده سةاللدلدع ةدل  سلادسإلدر ول  دع س زهدا   غددله          
سةدج  يمجيدر وجد د     Paños-Castro et al (2021)جدل،   لإجدع  لةيدعخ و دت دإس دع      

ةج يدع   ستل  دل    س با    اةوت    سرالإ ل  سةاللدلدع ةدل   ادلس،  لميدل      
 .سلح   يع وس هلميع سلا دلديع

 يادل خ سة ددلإس     ده  ء ددل  د     دلد سةديدلده سةاللدلدع س إ  ددع          لا لمدلم وديادل  
سةيردد    سةا لدع سلا دجسةيحيعخ سرةددلداهخ سلا دلس(خ سلا ددادلتيعلأخ دددل جددل،   لمدا      

 سلآةي:

 ( لاذى الكياادات الأناديمياة   الشؤية الاطتراتيجيةالكيادة الشيادية في بُعذ )ىاسطة الٍتائج المتعمكة بم 
 :  في جاوعة تبوك

سرالإ ددع   دإجددعسلحبددل ي وسلالسدداسب سر يددلإي و  سرا  دد لأ 8ل ةدد  ستددلول   
ةدد    لمددا  لا داحل ل   دداسد  ييدع سةلإس دع  د    اددل، هيسدع سةادلإل  ول  دع         

 دلإس  سةدء دل س ول  د  سلمحد إ س ول    دسه سةلإس دعخ سةداي لددي  دإجدع الإ دع         
 سةديلده سةاللدلع    ء ل سةا لع سلا جسةيحيع; و لدر سةيال خ  ال للمي:

( ٍ ٍ رصدة 8اتدزو ( المتوعطات اتذغابية والانحضافات المعياصية لاعتذابات أعطاء ٖيئة ايتزصيػ سو

 ة ايضيارية يزى ايكيارات الأناريمية في بُعز )ايضؤية الاعتراتيذية(، َضتبة تٓاطييًامماصعة ايكيار

ــِ  ت ـ ـ ـ صقـ

عباصة  اي

ة يذي الاعترات ة  ايضؤي عز   بُ

لمتوعط  ا

 اتذغابي

ف  الانحضا

ياصي ع لم  ا

ة  ــ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ رصدـ

لمُاصعة  ا

1 1 . ئزة ا ة ص ي ة َغتكبً لأناريمي صؤي ا ئز  كا اي و  32 يمتً 60 0 2 8  نبيرة 0
الاعتر 9 2 ة  داَعةتغِٗ ايضؤي إلى  تداَعة  ا ة في تحوٍ  يذي ة. ات ي ر يا 3 ص 2 53 02 يرة 91  نب

32 يخطط ايكائز الأناريمي يًذٗور والإدضاءات في إطاص صؤية واضشة وتسزرة. 2 3 5 1 0 2 8  نبيرة 2
يل. 3 4 تطب ة يً ة قابً يشي إلى خطط تٓف ة  ايضؤي 32 يحوٍ ايكائز الأناريمي  4 8 0 2 8  نبيرة 6
يل يغتدزّ ايكائز الأناريمي ن 4 5 تشك يذي ي افة وعائٌ ايتدطيط الاعترات

اي ف  ٖزا ةأ  .ضؤي
32 4 7 0 2 8  نبيرة 6

يٖئة ايتزصيػ يًعٌُ نفضيل يتٓفيش ايضؤية. 6 6 32 يحفظ ايكائز الأناريمي أعطاء  4 4 0 2 8 يرة 9  نب

كوة  7 7 اي فة ْكاط  اقع وَعض ايو يًٌ  يمتًو ايكائز الأناريمي ايكزصة عًى تح

ٗزيزات. ت اي ايفضص و  وايطعف و
32 4 2 0 2 9  نبيرة 0

عٌُ. 8 8 اي م  عو بمتطًبات  ايضؤية  ف  ٖزا لأناريمي أ ا ئز  كا اي 0 3232 يضبط  2  َتوعطة 92
ة  5 9 ايضؤي تزصيػ في فياغة  اي ة  ئ ٖي ء  عطا لأناريمي أ ا ؾضى ايكائز  ي

ة. يذي  الاعترات

3 2 29 0 2  َتوعطة 95

- " ة يذي الاعترات ة  ايضؤي " عز  ّ يبُ عا اي توعط  لم 3 ا 2 4 5 0 2  نبيرة 69

سةا لدع  دإجع الإ دع سةديدلده سةاللدلدع    ء دل      لأ  ت8 خ   ستلول ةديمج  سةيال 
 دديرهخ     لإجدع  جدل، ةل  سةديلدس  س  لد يع   جل  ع ةد  خ  سلا جسةيحيع

 سةا لع سلا جسةيحيع  ال، هيسع سةالإل   لما  ء ل س احل ل  ذيا  لمغ  ا    
ع  يطديدع  ل اددلإ  ت   وةء دلمج هداء سةيايحد    لأ.0369لأ و دللساسب   يدلإي    3345   ده  

سةا لدع سلا ددجسةيحيع ةء ددلمج سةلمديددع س  ل دديع ةديددل، سلخطدد  سلا ددجسةيحيع و هددم      
 اسذلمهلخ وسلادلإ سةاي ليرم  جاس،س  سة اه ويللل سرهلاخ  ال  دهل ة ل  ثل ع 
سةد بملمع سرس جمجهع  دس، سةدل ل سةاللدي لس  سةاطد لا سرسبداهلبخ ويبدر دل لميدع     
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خ و لم غ سةاللده ده ويديلم سةيحلفيةا يءمج   ت سراطلمدل  سراحلمجسل لاي  اسة ل لمرخ 
سري  ده ةلمحل  ل .  ال ةه ل هاء سةيايحع  لما و ي سةديلدس  س  لد يدع    
جل  دع ةدد     هايدع سةاةطدي  سلا دجسةيحي و يدل، سةبدييلإل هل  سربداددلميعخ         

 يراددع ةلمابددلهاع    وإ ددم سلا ددجسةيحيل    يددله سرددل  ودددلم  يهحيددع  لمايددع     
ةلماالم دعخ   ةا لدع سة دييدع  يديلم سةاطلم ل  سرباددلميع ةلمحل  ع وسةج ةاولم  دت س 

طدد لا   اددلل و د ددطع       ةتل  ددع ةددد     سةا لددع سلا ددجسةيحيع   ذيددا ةهددلب   
  ة ، إ لع    الال س ا اسدهل ةاأيرس  سربادده وسلا لسد ةارلللة   ستل  ع

    .2030 سرالم ع

 في جاوعاة   ( لاذى الكياادات الأناديمياة   المخاطشةالكيادة الشيادية في بُعذ )ىاسطة المتعمكة بم الٍتائج
 :  تبوك

لأ سرا  دد  سلحبددل ي وسلالسدداسب سر يددلإي ودإجددع سرالإ ددع    9ل ةدد  ستددلول   
 د    اددل، هيسدع سةادلإل  ول  دع ةدد    لمددا        سةلإس دع لا داحل ل   دداسد  ييدع    

إ س ول    دسه سةلإس عخ سةداي لددي  دإجدع الإ دع      دلإس  سةدء ل سةثلدي    سلمح 
 سةديلده سةاللدلع    ء ل سرةلداه; و لدر سةيال خ  ال للمي:

( ٍ ٍ رصدة 9اتدزو ( المتوعطات اتذغابية والانحضافات المعياصية لاعتذابات أعطاء ٖيئة ايتزصيػ سو

 ة(، َضتبة تٓاطييًااطضدمماصعة ايكيارة ايضيارية يزى ايكيارات الأناريمية في بُعز )الم

 ت
صقِ 

عباصة  اي

طضة لمدا ا عز   بُ

توعط  لم ا

 اتذغابي

ف  الانحضا

ياصي ع لم  ا

رصدة 

لمُاصعة  ا

ة يًشز َٔ  1 1 المحتًُ يمتًو ايكائز الأناريمي ايكزصة عًى تحزيز المداطض 

. ٖا  آثاص
32 5 1 0 2  نبيرة 83

عً 4 2 تزصيػ  اي ة  ئ ٖي ى يواد٘ ايكائز الأناريمي ايتشزيات ويؾذع أعطاء 

. ٗا ع عاٌَ َ ت  اي

3 2 4 4 0 2 يرة 83  نب

ف. 3 3 لأٖزا ا يل  عزّ تحك عات  لأناريمي تب ا ئز  كا اي  ٌ تكب 3 ي 238 02  َتوعطة 83

ات  7 4 رص طضة يًُبا لمدا ا يغتؾير ايكائز الأناريمي اتربراء في تكزيض رصدة 

تدزيزة. ا لأفهاص   وا

3 231 0 2 9  َتوعطة 0

دٗة 5 5 ا لمو تهضة  ولًا َب سً لأناريمي  ا ئز  كا اي تبٓى  طض. ي لمدا 3 ا 2 27 02 8  َتوعطة 4

6 6 . طضة لمدا تغِ با ايتي ت ة  ي ر ايضيا ات  رص لمبا ا ؾذع ايكائز الأناريمي  32 ي 16 0 2  َتوعطة 83
تغِ بعضوف  2 7 ة ت ئ ي يميٌ ايكائز الأناريمي إلى اتخاس قضاصات دضيئة في ب

ف. لأٖزا ا يل  تشك  َتػيرة وغير َؤنزة ي

3 2 1 1 0 2  َتوعطة 87

ا - " عز  ّ يبُ عا اي توعط  لم "ا طضة 3 لمدا 231 0 2  َتوعطة 62

دإجددع الإ ددع سةديددلده سةاللدلددع    ء ددل      لأ  ت9ستددلول  لاددديمج   دد    طيددل    
 ا  دطعخ     لإجدع  جدل، لأ ةل  سةديلدس  س  لد يع   جل  دع ةدد  خ   سرةلداه 

لأ   ده  سرةدلداه   ال، هيسدع سةادلإل   لمدا  ء دل      س احل ل  ذيا  لمغ  ا    
سرا  طع  د   وتل ل  د سةبدب   هاء سةيايحع  لأ.0362لأ و للساسب   يلإي  3331 

سلحلجع ةتس خ ةلإلديع   لدلل س جسةيحيل   دسإه سرةلداهخ وة سدا  سرالإ ع   
سةديلدل  سة لديع وسةلاز ع    الميع س ل  سةداسإ سةاشيلخ   ت ة   هاء سرهلإس  

و لةالةي تل ةلمح  سةديلدس  خ سردلدإس  سةاللدلع سةدل اع  لما سرةلداههدي    د ه ل
 س  لد يدددع رالإ دددع دإجدددع  ا  ددددطع  ددد  سرةدددلداه    لميدددلةهم و تبددددل هم       

  اداسإهل. رولت  لما سةلمدوت ة ال  ستل  ع رةلدا  ديرهخ  س  لد يع
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 في جاوعاة   ( لاذى الكياادات الأناديمياة   الإباذاع الكيادة الشيادية في بُعاذ ) ىاسطة الٍتائج المتعمكة بم
 :  كتبو

لأ سرا  د  سلحبددل ي وسلالسداسب سر يدلإي ودإجدع سرالإ ددع      10ستدلول    ل ةد  
لا داحل ل   دداسد  ييدع سةلإس دع  د    اددل، هيسدع سةادلإل  ول  دع ةدد    لمددا           
 دلإس  سةدء ل سةثلةا    سلمح إ س ول    دسه سةلإس عخ سةداي لددي  دإجدع الإ دع     

 يال خ  ال للمي:سةديلده سةاللدلع    ء ل سلا لس(; و لدر سة
( ٍ ٍ رصدة 10اتدزو ( المتوعطات اتذغابية والانحضافات المعياصية لاعتذابات أعطاء ٖيئة ايتزصيػ سو

 مماصعة ايكيارة ايضيارية يزى ايكيارات الأناريمية في بُعز )الإبزاع(، َضتبة تٓاطيياً

صقِ  ت

عباصة  اي

ع ا ز لإب ا عز   بُ

لمتوعط  ا

 اتذغابي

الانحضاف 

ياصي لمع  ا

رصدة 

لم  ُاصعةا

ة. 1 1 عي لإبزا ا لأفهاص  ا يز  عًى توي ايكزصة  لأناريمي  ا ئز  كا اي و  32 يمتً 4 8 0 2 8  نبيرة 4

2 2 . ع ا ز لإب ا عًى  ظة  المحف ة  ئ ي ايب لأناريمي  ا ئز  كا اي ٗيء  32 ي 4 2 0 2  نبيرة 92

3 5 . تدزيزة ا لأفهاص  ا ؾة  لمٓاق عٌُ  لأناريمي وصـ  ا ئز  كا اي عكز  3 ي 239 02  َتوعطة 96

لأ 8 4 ا ئز  كا اي ة يًُؾهلات.يكترح  عي إبزا ولًا  سً 02 3237 ناريمي   َتوعطة 91

عٌُ. 7 5 اي ة  عي إبزا يب  عاي طضم وأ لأناريمي  ا ئز  كا اي تبٓى  3 ي 234 0 2  َتوعطة 91

تزصيػ. 6 6 اي ة  يئ 02 3232 يحفظ ايكائز الأناريمي َٔ يكزّ أفهاصاً إبزاعية َٔ أعطاءٖ  8  َتوعطة 9

غاِٖ ايكائز الأناريمي في تُٓية َٗاصات  4 7 ة.ي عي لإبزا يٖئة ايتزصيػ ا 3 أعطاء  231 0 2  َتوعطة 98

لمبزعة. 3 8 ا ات  ء ايهفا عتكطاب  ا عًى  لأناريمي  ا ئز  كا اي عٌُ  3 ي 2 21 0 2  َتوعطة 91

- " ع ا ز لإب ا " عز  ّ يبُ عا اي توعط  لم 3 ا 234 0 2 7  َتوعطة 2

لأ ةل  سلا لس(دإجع الإ ع سةديلده سةاللدلع    ء ل   لأ  ت10ستلول  لامجا     
ذيا  لمغ  ا     ا  طعخ    لإجع جل،س  لد يع   جل  ع ةد  خ سةديلدس  

لأ و ددللساسب  3334 لأ   دده سلا ددلس(   اددل، هيسددع سةاددلإل   لمددا  ء ددل     س دداحل ل  
وة دددير هددداء سةيايحدددع    دإجدددع  دد ةدددع  ددد  و دددي سةديدددلدس          لأ.0372  يدددلإي  

لمحل  عخ س  لد يع   جل  ع ةد     ت سلا لس( تياع    سةديم سلا جسةيحيع ة
 لاك  ت سرالإ ل  سرداوةع  لدر دوت سربا   سر   ل    وجهع دردا   ادل، هيسدع    
سةالإل خ وإ ل ل د د سةبددب    ةد     لذلودلدع سلا  لديدل خ  و تلمدع سلحد سدل        

 سرلدلع وسر ي لع سةلمجس اع ةلماالإ ل  سلا لس يع.   

   في  ( لاذى الكياادات الأناديميااة  الاطاتباقية بُعاذ ) الكياادة الشياديااة في  ىاسطاة  الٍتاائج المتعمكاة بم
 :جاوعة تبوك

لأ سرا  د  سلحبددل ي وسلالسداسب سر يدلإي ودإجدع سرالإ ددع      11ل ةد  ستدلول    
 لمددا لا داحل ل   دداسد  ييدع سةلإس دع  د    اددل، هيسدع سةادلإل  ول  دع ةدد            

إجدع الإ دع   لددي  د  دلإس  سةدء ل سةاس ت    سلمح إ س ول    دسه سةلإس دعخ سةداي   
 سةديلده سةاللدلع    ء ل سلا ادلتيع; و لدر سةيال خ  ال للمي:
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( ٍ رصدة  سوٍلاعتذابات أعطاء ٖيئة ايتزصيػ لمتوعطات اتذغابية والانحضافات المعياصية ( ا11اتدزو

 ، َضتبة تٓاطيياً.في بُعز )الاعتباقية(يزى ايكيارات الأناريمية مماصعة ايكيارة ايضيارية 

ــِ  ت ـ ـ ـ ـ ـ صقـ

 عباصةاي

ة ي الاعتباق عز   بُ

توعط  لم ا

 اتذغابي

ف  الانحضا

ياصي ع لم  ا

ة  ــ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ رصدـ

لمُاصعة  ا

المجتُع  7 1 يبارص ايكائز الأناريمي بتطويض ايعلاقة بين اتداَعة وَؤعغات 

فة. لمدتً  ا
32 5 0 0 2 8  نبيرة 5

م  6 2 عو دات  ر أناريمية توانب استيا ؾذع ايكائز الأناريمي تكزيِ بضاَ ي

عٌُ.  اي
32 4 4 0 2 8  نبيرة 6

3 1 . ٗا ٌ سزوث 32 يمتًو ايكائز الأناريمي ايكزصة عًى ايتٓبؤ بمؾهلات ايعٌُ قب 4 0 0 2 8  َتوعطة 6

يئة ايتزصيػ  8 4 يزعِ ايكائز الأناريمي المبارصات ايضيارية ايتي يكزَٗا أعطاءٖ 

ة. ايفهضي ة  ي لمًه ا م   َع سفغ سكو

3239 02 9  َتوعطة 0

ايضيارية والمكترسات ايتطويضية عًى يبارص ايكائز الأناريمي في طضح الأفهاص  3 5

ة. فغي تٓا اي ة  تداَع ا ة  فع َهاْ يا يض عً اي اصة  لإر  ا

3 236 02 8  َتوعطة 4

يزئ. 2 6 لمغتف ا دات وصغبات  يا ست ا لأناريمي في توقع  ا ئز  كا 3 يبارص اي 234 0 2  َتوعطة 91

ة. 5 7 ي فة تٓعيُ ية نجكا الاعتباق لأناريمي  ا ئز  كا اي تبٓى  3 ي 2 24 0 2  َتوعطة 94

ة.يب 4 8 ي عتباق ا ات  اص س قض اتخا لأناريمي في  ا ئز  كا اي رص  3 ا 2 1 9 0 2  َتوعطة 96

- " ة ي الاعتباق " عز  ّ يبُ عا اي توعط  لم 3 ا 236 0 2  َتوعطة 69

 لأ     ت الإ ددددع سةديددددلده سةاللدلددددع    ء ددددل    11ة ددددير سةياددددل خ   ستددددلول    
 سلا ادلتيعلأ ةل  سةديلدس  س  لد يع   جل  ع ةد  خ جل،   لإجع  ا  طعخ 
ذيا  لمغ  ا    س احل ل    ال، هيسع سةالإل   لما  ء ل  سلا ادلتيعلأ   ده  

    ت سرالإ دل    هداس سةدء دل    لء ل   ة  وتل  لأ.0369لأ و للساسب   يلإي  3336 
سةدلإه  لما س ا دلب سةوداا     اته  لديع   سةاو ير سلا ادلتي و   يالد 

لإ سةاللدلع وسردجذل  سةاط لالع دافي س د  يسع سة اه وس اثالإهل    ه جيلخ و
تدل   ت سذايلجل  وإغدل  سرباويلل خ و لةالةي دإت ددص سلخدته ة تكسةدلإه  لما و

     س االد سةديدلدس  س  لد يدع  لمدا الإ دل  سلادسإه سةادلميللدع  دللا،       ل  ت  دمج
ع سةديلدس  س  لد ي سةلإجع سرا  طع رالإ ع   س  لةيب سلا ادلتيعخ  ال  ت 

تدل ذدلمج  د  س دل  اطد س        - ال تها   دال خ سةدء ل سةثدلدي –سرةلداه دء ل ة
س ادلتيعخ ا د،ل    سلااولتل  سلمحاالمعخ ال تل ل  ت  د   هم      طل، س وة لع 

  ةلم تل   س  لد يع س  ل يع    تبل هم س  لد يع و لميلةهم.

  اٍفظاية بابعادهاا )الهفااءة، الجاودة،       دسجة تحكالٍتائج المتعمكة بالظؤاه الجاٌي: اوا يال المياضة الت
 ؟ا.الاطتجابة( في جاوعة تبوك وَ وجهة ٌظش أعضاء هيئة التذسيع

هاس سةبهسل   ذبلد سرا  طل  سلحبل يع وسلالساسدل  سر يلإلع    ةلإجل ع 
سريددله    اددل، هيسددع سةاددلإل    جل  ددع ةددد    لمددا سلمحدد إ سةثددلدي      لا دداحل ل  
 خ لاخ ُم ة دلإس   ه  ء دل  د  س   دلد سةثلاُدع         دسه سةلإس ع    هة سةايلدبيعلأ

 وديال للمي ة ةي  ةلميال خ: 

 اٍفظية في جاوعة تبوك  :بشهن  عاً الٍتائج المتعمكة بتحكيل الميضة الت
( ٍ ٍ رصدة  توعطات اتذغابية والانحضافات المعياصية( الم12اتدزو لاعتذابات أعطاء ٖيئة ايتزصيػ سو

ٌ عاّتحك  .يل الميظة ايتٓافغية في داَعة تبوى، بؾه

 رصدة المُاصعة الانحضاف المعياصي المتوعط اتذغابي أبعار الميظة ايتٓافغية صقِ ايبُعز في الأراة ت

تدورة 2 1 ا عز  0 3272 بُ 2  نبيرة 69

ءة 1 2 ايهفا عز  32 بُ 66 0 2  نبيرة 68

ة 3 3 الاعتذاب عز  32 بُ 63 0 2  نبيرة 65

اي --- ظة  ي لم ايهًي(ا ( ة  فغي 32 تٓا 67 0 2  نبيرة 64
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  د ه     جل  ع ةدد   سريله سةايلدبيع   تلأ 12سةيال خ   ستلول   لامجا    
  ادل، هيسدع   س داحل ل   ذيدا  لمدغ  ا  د     خ ةاردلم  لإجع  ديره  لا  سة لمكيلأخ

وتل ةء ل    لأ.0364لأ و للساسب   يلإي  3367سريله سةايلدبيع  سةالإل   لما لذ إ 
-2023ارديدلم اطاهددل سلا ددجسةيحيع    ة د ي جل  ددع ةددد     حددع    هداء سةياي 

بدي وسلا ددهلا    الأ وتم در إ لاهدل لسدد  سةاايدل س  دلد ي وسةدرثددي وسره مج     2027
 للاةددلدع    سهااددلا جل  ددع ةددد    دد  اددلال  اددلده ستدد ده        ال ددع سلمجااددتخ 

 ع ةد    يب  ي جل وسلا االد س  لد ي  ا دير شاوع سةاايمجل   ايت   الل 
    سة  لا، وسة الس، وإ  ل، س تبلا وسة ذلس  سلادسإلع و  ال، هيسع سةادلإل  

سةايلدبديع ةلمحل  دع  در  ه بدل  سةا لمديم      عخ  دل لءردكدلم سريدله    وسةطلمدوسلادسإلر 
ل  ع ةد    لما سلا االد سره بي سة ل ه ردله  خ وةا لصل، ةاة  ذصلمر جسة لةي

خ ا ل سة دد ةلماد لم وسلا االد س  دلد ي    سرالأ 2026-2020 دت  ي س   
 لمددا  وسةاايددل  دايحددع تهدد د ستل  ددع   يديددلم   لمددا   ددللير ستدد ده       و ةدد  

لمدددر وةدددت  هدددلسب واطددد    هددداء ستهدد د شمِ خ وبدددي وسةتسلددددي سربددا لر سره مج 
  للير ست ده سةج وة هل سرا ل سة دد ةلماد لم وسلا االد لا اثلل راطلمدل  وة

 سة دداس ل  دددل ت ولما ددلوءة سلمجددلل   دلا جل  ددع ةددد    دددا   هدد   ددل خ وس  دلد ي 
 لما يديدلم     ل لوهي    س   إ سةج خ لمدعو اس خ ةدلدل سةط عسةلوةيسلمحلميع و

   الال ة دير سلخل ل  وسةتس خ س  لد يع  خسريله سةايلدبيعدإجع  ديره    
 ةوددي  اطلمددددل   سةددج سةددج ةامجصددد   لة وددل،ه وستدد ده وسلا ددداحل ع     وسةا لميايددع  

 و اأيرس      سة اه.

 و دع ةارديدلم  هدلسب    جه د جل  ع ةد   سةلمجهاء سةيايحع      ال تل ة  د 
اسةددب  ادل ددع ةددا    ر   لمدد غ ستل  ددل    2030إ لددع سرالم ددع سة ا يددع سةبدد  دلع   

ي   ع سةاط لا سةايا ي  دءل  لميهل تيلده ددكسةاصييول  سة لريع ةلمحل  ل خ    ل  مج
خ وه   ل لاطلمب  ة ، يالا سلاتاصلد سةب  دي    سلا االد  لما سةيو اته  

 يهل يديلم دإجل   لةيع    سة ول،ه وست ده وسلا احل ع    د طاهل و اسلدهل 
وةاوددلم هدداء سةيايحددع سراةو ددع ةلإجددع يديددلم سريددله سةايلدبدديع         .س  لد يددع

  تهدا  دإجدع  اةو دع    لأ سةدج 2020جل  دع ةدد     د هة  دلا  دت دإس دع سة اداي         
سةددج   zeng (2024)ةارديددلم سريددله سةايلدبدديع  لتل  ددل  س إدديددعخ و ددت دإس ددع     

  . ة بملمر    وج د  با لل   اةو ع    سريله سةايلدبيع   ستل  ل  سلآ ي لع
لأ سةج  تها   ت  با   سريله سةايلدبيع   2018   لميالتذر  الم   ت دإس ع 

وسةدج   yaremenko et al (2022)و دت دإس دع    ددللا  ا  د خ  جدل،  ا  ةدد   جل  ع 
  ور    وج د سة للل  د  ج سددب سةدصد إ    ه بدل  سةا لمديم س و اسديدع       

 .     تلإةهل  لما يديلم سريله سةايلدبيعوسةج ذلمج

سةثلاُدع  سريدله سةايلدبديع    يادل خ سة ددلإس     ده  ء دل  د     دلد        لا لمدلم وديادل  
 سلا احل علأخ ددل جل،   لما سةير  سلآةي: سة ول،هخ ست دهخ 
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 اٍفظية  الٍتائج المتعمكة بتحكيل  ( ظاوعة تبوك:الهفاءةفي بُعذ )الميضة الت
لأ سرا  دد  سلحبدل ي وسلالسداسب سر يددلإي ودإجدع سةاردددلم     13ل ةد  ستدلول    

لا احل ل   ييع سةلإس ع      ال، هيسدع سةادلإل  ول  دع ةدد    لمدا  ددلإس        
 دل س ول  د  سلمحد إ سةثددلدي    دسه سةلإس دعخ سةداي لدددي  دإجدع يديدلم سريددله         سةدء

 ; و لدر سةيال خ  ال للمي: سة ول،هسةايلدبيع    ء ل 
( ٍ ٍ  أعطاء ٖيئة ايتزصيػ المتوعطات اتذغابية والانحضافات المعياصية لاعتذابات( 13اتدزو رصدة سو

 اَعة تبوى، َضتبة تٓاطيياً.( ظايهفاءةفي بُعز )الميظة ايتٓافغية  تحكيل

صقِ  ت

عباصة  اي

ءة ايهفا عز   بُ

توعط  لم ا

 اتذغابي

ف  الانحضا

ياصي ع لم  ا

رصدة 

تشكل  اي

1 1 . 0 3282 توظف داَعة تبوى ايتكٓية اتذزيجة بهفاءة وفاعًية في إتماّ جميع أعُالها 2 7  نبيرة 2

يٖئة ايتزصيػ َٔ خلاٍ ايزوصات  3 2 ر تطوّص داَعة تبوى َٗاصات أعطاء  وايبراَ

ة. ي يب تزص  اي

3273 0 2  نبيرة 77

تمتًو داَعة تبوى ْعاّ إراصي واضح ورقيل يكبوٍ وتوظيف أدزص المتكزَين  4 3

ة. لأناريمي ا ئف  ايوظا ؾػٌ   ي

3 2 7 0 0 2 8  نبيرة 1

المحًي. 6 4 عكز داَعة تبوى ؽضانات وعوخ تطبيكية َع َؤعغات المجتُع  3 ت 2 68 0 2 7  نبيرة 5

داَعة تبوى ن 7 5  ّ كوّ ة.ت روصي لمدتًفة بقوصة  ا ٗا  ات يّ عًُ ءة  3 فا 2 63 0 2 7  نبيرة 5

تاسة. 5 6 لم ا اصر  ٌ يًُو لأَج ا جُاص  الاعت عة  عيا داَعة تبوى  تبٓى  3 ت 2 60 0 2 7  نبيرة 9

7 2 . ٗا ٗا وأقغاَ يات ٍٍ بين نً عا غيل  داَعة تبوى بمغتوى تٓ 32 تمتاط  4 7 0 2  نبيرة 83

- " ءة ايهفا " عز  ّ يبُ عا اي توعط  لم 3 ا 2 66 0 2  ةنبير 68

ةارددلم   جل  دع    سة ودل،ه    ء دل  سريله سةايلدبيع  لأ  ت13ستلول  لاديمج     
  ال، هيسع سةالإل   لما  ء ل س احل ل  ذيا  لمغ  ا    خ ةد    لإجع  ديره

 لأ.0368للساسب   يلإي   لأ و3366  سة ول،هلأ   ه 

 ادييدل  ةلم دله   س دهخ  يهدل: ةددد جل  دع ةدد          وتدل ة د د هداء سةيايحدع       
وإ ددل ة  دد  هدداء   سةايلدبدديعخ  الميمجلةهددل و لمدد غ سريددله   ةاربددر  وددل،ه  سراطدد إه 

 يلسديع    صع ةلمحل  ع سلا االدس  سرةصمج سةيايحع ة ج  ستل  ع لس  س اثالإ
سري  وسة بمدللل     خ سرارصلمع ستل  ع   وذله سةاا له سةاسةي و لاسدس سةلوةعخ 

ة جيدد  ولا ا ددلإس  وس  ددلث سةا لتللددعخ  وسةددل لم  ل  وس  داس خ سةا لمدديم سردد سزي  و
تل سةا أيلميع   ستل  عخ  ال  وس د طع  س لهل سرلةيع ةادت  ول،ه سة الميل  

سرددد سإد   دسإهسلا ددجسةيحيخ   دددهم   د لةيددع    اةطددي  ةلمس ااددلد ستل  دددع   ل دد ت 
 ر جل  ع  لصلد  يسع   ثا ةيلدبيع شحمج   سةد الع وسرلدلعخ و ه  ل  دلم  د  

     لما يبر  الميلةهل و  سإدهلخ ويبر  با   سة ول،ه سةايلدبيع ديهل.ةد

 اٍفظية  الٍتائج المتعمكة بتحكيل  ( ظاوعة تبوك:الجودةفي بُعذ )الميضة الت
لأ سرا  دد  سلحبدل ي وسلالسداسب سر يددلإي ودإجدع سةاردددلم     14ل ةد  ستدلول    

إل  ول  دع ةدد    لمدا  ددلإس      لا احل ل   ييع سةلإس ع      ال، هيسدع سةادل  
سةدء ل سةثلدي    سلمح إ سةثدلدي    دسه سةلإس دعخ سةداي لددي  دإجدع يديدلم سريدله        

 سةايلدبيع    ء ل ست ده; و لدر سةيال خ  ال للمي:
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 ( ٍ ٍ  أعطاء ٖيئة ايتزصيػ المتوعطات اتذغابية والانحضافات المعياصية لاعتذابات( 14اتدزو رصدة سو

 ( ظاَعة تبوى، َضتبة تٓاطيياً.اتدورةفي بُعز )ايتٓافغية  الميظة تحكيل

ــِ  ت ـ ـ ـ ـ ـ ـ صقـ

عباصة  اي

تدورة ا عز   بُ

ـط   ـ ـ ـ ـ توعـ لم ا

 اتذغابي

ف   ضا ـ ـ ـ ـ الانحـ

ياصي ع لم  ا

ة   ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ رصدـ

تشكل  اي

تغعى داَعة تبوى يًشقوٍ عًى الاعتُار ايبراتزي تدُيع بضاتزٗا  2 1

ة.   ي لم عا اي ة و ي المحً تدورة  ا يير  عا تٓاعب َع َ ت  ي
32 91 0 2 7  نبيرة 4

يل  5 2 ياؼ تحك عة وق تاب يزى داَعة تبوى إدضاءات وآييات واضشة لم

تدورة.  ا
3273 0 2  نبيرة 77

دورة بضاتزٗا  7 3 عٔ  يزئ  لمغتف ا تكيػ داَعة تبوى َزى صضا 

ؾهٌ َغتُض.  ٗا ب  وخزَات

3 2 7 1 0 2 يرة 78  نب

ٗا وبضاتزٗا  1 4 عاَلات فة ت تحكل داَعة تبوى ثكافة اتدورة في نا

ٗا.  وخزَات

3 2 7 0 0 2 7 يرة 5  نب

تدة  6 5 ء وَعا ا لأر ا يز  تذو عزرة ي تغتدزّ داَعة تبوى أعاييب َت

فات.   ا  الانحض

3 2 69 0 2 8 يرة 0  نب

يزئ وَطابكة  تكزّ داَعة تبوى خزَات 4 6 لمغتف ا تًبي استيادات 

ة.  ي لم عا اي  يًُواففات 

3 2 67 0 2 7 يرة 9  نب

ة  3 7 عي ا ايزص توافل ايبراَر واترطط والمٓاٖر   داَعة تبوى َعفي ت

عٌُ. اي م  عو  َتطًبات 

3 2 64 0 2 يرة 78  نب

-  ّ عا اي توعط  لم "ا عز  تدورةيبُ 3 "ا 2 72 0 2  نبيرة 69

ةاردلم    ست ده   ء ل سريله سةايلدبيع   ت   لأ 14ستلول  ةء ير سةيال خ   
  ال، هيسع سةالإل  س احل ل  ذيا  لمغ  ا    خ جل  ع ةد    لإجع  ديره

وإ ددل ة دد د هدداء      لأ.0369و ددللساسب   يددلإي     لأ3372 لأ   دده  ستدد ده  لمددا  ء ددل    
سةيايحع    دلمبوع سةا ج  سلا جسةيحي تل  ع ةد     ةدد ُدلدع ست ده   

 الده ست ده وسلا االد س  دلد ي ول  دع ةدد       لدع ة ل لاةهلخ ذيا ة اه 
 لما ةطديلم دءرم ست ده سة ل لمع   لدع تطل ل   و لةع سة الده ةلمح ده   الال 

ستل  ع  طيطل، وةيوياس، و ال  ع، وةد  دل،; و ةد   د   جده يديدلم سةاايدل         
سلا دددلد ي ةادددالت   لمددا دإجدددل  ستددد ده    لددددع    سلادسإي و ير  ددع سة اددده  

  ل لءبهم  لراجل  ستل  عخ ولخل ع سلمجاات سلمحلمي  يطدع ةد   وةياياهلخ 
اطاهدددل   ةدددا   تامجةهدددليديدددلم غللدددل  ستل  دددع و هدددلسدهل سلا دددجسةيحيع سةدددج     

 سلا جسةيحيع. 

 ال  تمج  الده ست ده وسلا االد س  لد ي ول  ع ةد   ة اه  لما يديلم 
خ  ال ست ده  ل ادلإهل إ لةع  باااه وةيبر  الميع  اذلميع ةياهي   جه لذلد

سةايلدبيع ةلمحل  ع  يلهة للل سر لما   هلا و لةع سة الده ةلمح دهةءا ل  هلسب و
جدل له  س ادا خ ذيداء تل در جل  دع ةدد    دإدلا         سةا لميم سة دلةي  ر  ه بل  

ة س    ا سددع  ت  ولهيم ودلم  وهي جل له  ي لع ةءاي  خلجل  ع ةد   ةلماايمج
 د ل،  يسع خ وبي  لتل  عسره مج ست ده وسةاايلخ وةهلب    سلاإةدل، و ده س دس،

 .  يلدل  ستل  ع  ةيلدبيع  لصل يع 

 اٍفظية في بُعذ )الاطتجابة( ظاوعة تبوك:يلمتعمكة بتحكالٍتائج ا  ل الميضة الت
لأ سرا  دد  سلحبدل ي وسلالسداسب سر يددلإي ودإجدع سةاردددلم     15ل ةد  ستدلول    

لا احل ل   ييع سةلإس ع      ال، هيسدع سةادلإل  ول  دع ةدد    لمدا  ددلإس        
دإجدع يديدلم سريدله    سةدء ل سةثلةا    سلمح إ سةثدلدي    دسه سةلإس دعخ سةداي لددي      

 سةايلدبيع    ء ل ست ده; و لدر سةيال خ  ال للمي: 
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( ٍ ٍ  المتوعطات اتذغابية والانحضافات المعياصية لاعتذابات( 15اتدزو رصدة أعطاء ٖيئة ايتزصيػ سو

 ( ظاَعة تبوى، َضتبة تٓاطيياً.الاعتذابةفي بُعز )الميظة ايتٓافغية  تحكيل

 

 ت

صقِ 

عباصة  اي

الاعت عز  ةبُ  ذاب

توعط  لم ا

 اتذغابي

ف  الانحضا

ياصي ع لم  ا

رصدة 

تشكل  اي

ة. 3 1 ي ئ ي ايب تػيرات  لم ا 32 يزى داَعة تبوى ايكزصة عًى ايتهيف َع  68 0 2 7  نبيرة 4

تغِ اترطة الاعتراتيذية تداَعة تبوى بالمضوْة ايتي تمهٓٗا َٔ  7 2 ت

لمغتذزات. ا يضة   َغا

32 66 0 2  نبيرة 73

دات  1 3 عضيع.تغتذيب داَعة تبوى تذا ؾهٌ  يزئ ب لمغتف 32 ا 65 0 2 7  نبيرة 2

ة  2 4 يات المتطوصة ايتي تتيح لها الاعتذاب تمتًو داَعة تبوى الإَهاْ

يزئ. لمغتف ا دات   تذا

32 63 0 2 7  نبيرة 1

ات  6 5 تطوص تُشزّخ داَعة تبوى بضاتزٗا وخزَاتٗا بما يتوافل َع اي

ة. ي  المحً

32 62 0 2 7  نبيرة 5

لأوقات تحكل داَعة تبوى ايزقة ا 4 6 ا يعايية في تكزيِ خزَاتٗا في 

 المحزرة.

32 60 0 2 7  نبيرة 5

ة  5 7 ئ ٖي ء  عطا ٌ أ خش داَعة تبوى بالاقتراسات المكزَة َٔ قب أ ت

. ٗا خزَات يض  تطو تزصيػ ي  اي

32 59 0 2 7  نبيرة 5

 " ة الاعتذاب " عز  ّ يبُ عا اي توعط  لم 3 ا 2 63 0 2  نبيرة 65

 سلا ددداحل ع   ء ددل  ايلدبدديع  سريددله سة  لأ  ت15ستدددلول  لاددديمج   دد  سةياددل خ      
  ال، هيسع س احل ل  ذيا  لمغ  ا    خ ةاردلم   جل  ع ةد    لإجع  ديره

و     ت  لأ.0365لأ و للساسب   يلإي  3363 لأ   ه سلا احل عسةالإل   لما  ء ل  
سلا احل ع سةبدال ع لاذايلجدل     لما جل  ع ةد   ة  د هاء سةيايحع    ذاا 

 د  ادلال   و ةد    دل لءرددلم  يدله ةيلدبديعخ         سة اده اات و د وسلمج باويلل سر
 جسةيحيل  سةاةطي  وسةايايع ةارديلم  هلسب ستل  عخ وة دير سةدييع سيبر 

سةارايدع وسراسدددلم سةلاز ددع ةاربدر  يسددع سةا لمدديم وسةدردا سة لمادديخ  ثدده سردددلدي       
ت سةا لوء     للاةلدعوسراسدلم سة لمايعخ وة دير سةا ي ة جيل سلحللثع وسلاةصللا خ 

سة اس ل    إد ل،  ر لرالم  س تبلا وستهل   س  سة لاتعخ  ال ةهام ستل  ع
وسةا ددلوت  ددت سلمجااددتخ و دده هدداء سة  س دده ة ودده  ددا ع سلا دداحل ع ةلماطدد إس        

 .سةبال ع   سةديسع سةايلدبيع  ر ستل  ل 

  عٍاذ وظاتوى    لاة إحصاائية  علاقاة استباطياة رات دلا  هن توجاذ  : االجالحالظؤاه بالٍتائج المتعمكة
في جاوعاة تباوك    مماسطة الكيادة الشيادية لاذى الكياادات الأناديمياة   دسجة بين   α)≤ 0,05) الذلالة
اٍفظية يتحك ودسجة  .ا؟وَ وجهة ٌظش أعضاء هيئة التذسيعل الميضة الت

الإ ددع سةديددلده سةاللدلددع     لدهددل   دإجددع    ذبددلد  صددو دع سلاإةدددلع  ددر   
يحيعخ سرةلداهخ سلا لس(خ سلا ادلتيعلأ ةل  سةديلدس  س  لد يعخ  سةا لع سلا جسة

يديددلم سريدله سةايلدبديع     لدهددل  سة ودل،هخ ستد دهخ سلا دداحل علأخ        دإجدع  و در  
خ (Pearson Correlations)جل  ع ةد  خ و ة   ل اةلسا   ل ه سإةدلع  ير  ت 

 لأ.16 ال   ستلول  
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ٍ )اتد يزى ايكيارات بأبعارٖا  بين رصدة مماصعة ايكيارة ايضيارية َعاَلات الاصتباط َقفوفة (16زو

 تبوى في داَعةيظة ايتٓافغية بأبعارٖا ل الميتحكورصدة  الأناريمية

الإ دع  دإجدع   در  سلاإةدلديع  ل لأ  ت سة لات16ستلول  سةيال خ   ا     امجل
لم سريدله  يد يد ودإجدع س  لد يع   جل  دع ةدد     سةديلده سةاللدلع ةل  سةديلدس  

  لةي:خ  لما سةير  سةا(Evans, 1996)(1)ودد،ل ر يلإ  لولدل جل،  سةايلدبيعخ 

 لم يد  دت يد  خ ةداةد   سة لميلأ ت الإ ع سةديلدس  س  لد يع ةلمديلده سةاللدلع
 للاةددع وجدلهس   ت لمجددع دادلدع   لاتدع    جل  ددع ةدد    سة لمدديلأ   سريدله سةايلدبديع   

الإ دع سةديدلدس  س  لد يدع ةلمديدلده      ةداةد    ذدر   خα) ≤ 03001 ع  ذصل ي
 ددت   خα) ≤ 03001 ع  ذصددل ي للاةددع   و ت لمجددع  دادلددع   لاتددع   خ سة لمدديلأ سةاللدلددع 

  جل  ع سة ول،هخ ست دهخ سلا احل ع  :لمايله سةايلدبيعة س   لد سةثلاُعلم ييد
 ةد  .

  ذددل    دلد سةديددلده    لما لددع سلا دجسةيحيع ة  ت الإ دع سةديددلدس  س  لد يدع  
لم ي ت يد خα) ≤ 03001 ع  ذصل ي للاةع و ت لمجع دادلع  لاتع  سةاللدلعخ ةاةد 

سة ودل،هخ ستد دهخ    و   لدهل سةثلاُع:    ه  لا  جل  ع ةد   يله سةايلدبيع سر
 .سلا احل ع

 ةلماةددلداه   ذددل    ددلد سةديددلده سةاللدلددعخ      ت الإ ددع سةديددلدس  س  لد يددع
لم سريدله  يد  دت يد  خα) ≤ 03001 ع  ذصدل ي  للاةدع  و ت لمجدع  دادلع  لاتع  ةاةد 

                                                 
(1)     ٌ ــ ــٔ )أقـ ـَ اـط  ــٔ   َعاَــٌ الاصتبــ ــة ضــعيفة دـ ــ   20ـَ ــة اصتباطيـّ ــٔ )    .ازًّ( علاقـ ـَ اـط  ــٌ الاصتبــ ـَ ــٔ    – 20َعا ـَ ــٌ  ــة  40أقـ ( علاقـ

ـَٔ )       .( علاقة اصتباطيـّة َتوعـطة  60أقٌ َٔ  – 40ط َٔ )َعاٌَ الاصتبا  اصتباطيّة ضعيفة.  ـٌَ الاصتباـط  ـَٔ    – 60َعا أقـٌ 

 ا.زًّ( علاقة اصتباطيّة قويّة د100 – 80( علاقة اصتباطيّة قويّة.  َعاٌَ الاصتباط َٔ )80

يضيارية ا يكيارة  ا بعار   ئيالإسقا أ

بعار  ٓافغيةأ يت ا لميظة   ا

عز  يهفاءةبُ عز  ا  اتدورةبُ
ـز   ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ عـ بُ

بة  الاعتذا
آفغية  )ايهًي( الميظة ايت

عز   ايضؤية الاعتراتيذيةبُ

0 َعاٌَ الاصتباط 2749 0 2729 0 2738 0 2773 
0 َغتوى ايزلاية 2 0 0 1 0 2 0 0 1 0 2 0 0 1 0 2 0 0 1 

يعلاقة ا  قوّة 
ة  قويّةطضرية  ــ ـ ـ ـ ـ ـ طضريـ

 قويّة
 قويّةطضرية  قويّةطضرية 

عز   المداطضةبُ

0 َعاٌَ الاصتباط 2725 0 2 686 0 2714 0 274 1 
0 َغتوى ايزلاية 2 0 0 1 0 2 0 0 1 0 2 0 0 1 0 2 0 0 1 

يعلاقة ا  قوّة 
ة  قويّةطضرية  ــ ـ ـ ـ ـ ـ طضريـ

 قويّة
 قويّةطضرية  قويّةطضرية 

عز  عبُ  الإبزا

0 َعاٌَ الاصتباط 2753 0 270 6 0 2757 0 2773 
0 َغتوى ايزلاية 2 0 0 1 0 2 0 0 1 0 2 0 0 1 0 2 0 0 1 

يعلاقة ا  قوّة 
ة  قويّةطضرية  ــ ـ ـ ـ ـ ـ طضريـ

 قويّة
 قويّةطضرية  قويّةطضرية 

عز  قيةبُ با  الاعت

0 َعاٌَ الاصتباط 2745 0 2719 0 2763 0 2777 
0 َغتوى ايزلاية 2 0 0 1 0 2 0 0 1 0 2 0 0 1 0 2 0 0 1 

يعلاقة ا  قوّة 
ة  قويّةطضرية  ــ ـ ـ ـ ـ ـ طضريـ

 قويّة
 قويّةطضرية  قويّةطضرية 

يكيارة ايضيارية  )ايهًي( ا

0 صتباطَعاٌَ الا 2786 0 2751 0 2786 0 2810 
0 َغتوى ايزلاية 2 0 0 1 0 2 0 0 1 0 2 0 0 1 0 2 0 0 1 

يعلاقة ا  قوّة 
ة  قويّةطضرية  ــ ـ ـ ـ ـ ـ طضريـ

 قويّة
ا قويّةطضرية  قويّةطضرية   دزً
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سة وددل،هخ ستددد دهخ      لدهددل سةثلاُددع:  و   دد ه  دددلا   جل  ددع ةددد     سةايلدبدديع  
 .سلا احل ع

 ةلإ لس(   ذل    لد سةديلده سةاللدلعخ ةاةد   ت الإ ع سةديلدس  س  لد يع 
لم سريله سةايلدبيع ي ت يد خα) ≤ 03001 ع  ذصل ي للاةع و ت لمجع دادلع  لاتع 

 . حل عسة ول،هخ ست دهخ سلا ا و   لدهل سةثلاُع:    ه  لا  جل  ع ةد   
  ةلا ددادلتيع   ذددل    دلد سةديددلده سةاللدلددعخ      ت الإ دع سةديددلدس  س  لد يدع

 دت يددلم سريددله    خα) ≤ 03001 ع  ذصدل ي  للاةددع و ت لمجدع  دادلدع   لاتدع   ةداةد  
سة وددل،هخ ستددد دهخ   و   لدهددل سةثلاُددع:     دد ه  دددلا   جل  ددع ةددد     سةايلدبدديع  
جد د  لاتددل  سإةدلديددع دسةددع   لامجادد   دد   داق سةياددل خ   ددلاءخ و   .  وسلا داحل ع 

 ذصل يهل ودادلع  در الإ دع سةديدلدس  س  لد يدع   جل  دع ةدد   ةلمديدلده        
سةاللدلع     لدهل سرةالموعخ و ر يديلم سريله سةايلدبيع     لدهدل سرةالمودع     
جل  ع ةد  خ وتل ةاسوذر ت مجه هاء سة لاتل خ  ل  ر سةد لمجع وسةد لمجع جلهس. وهاء 

ة ير     د   لمال زسد  الإ ع سةديلدس  س  لد يع   جل  ع ةد   سةيال خ 
ةلمديلده سةاللدلع    لدهل سرةالموعخ دإت  ة  لهدي    يديلم سريله سةايلدبديع  

      لدهل سرةالموع   جل  ع ةد  خ و لإجع ةجسوفي  ل  ر ت لمجع وت لمجع جلهس.

 :توصيات الذساطة 
 بممجلمر  ةيهل سةلمجإس ع سريلسديع دإت سةديلدس  س  لد يع  يل،ه  لما سةيال خ سةج ة

  جل  ع ةد   لءالإ  ت سةديلده سةاللدلع    هة  لا  لإجع  ا  طعخ ةاس ةء بمي 
 سةلإس ع  ل للمي: 

 وةديمجدددي ُدلددددع   خ  سةالددلدي   سةا لدددع سلا دددجسةيحيع ةلمحل  ددع   ةاددار سةا جمجددد
 ت ة دير  لمديلده سةاللدلعد يع ةسةديلدس  س  لةيريايع ةل م وةءبهمجه الإ ع 

 لددع سةابددهيلا  وسة  ددل ه سرس ييددع  لمددا سلاإةدددل،  دد دس همخ  ددل لطددلا ة للددل      
  با   سريله سةايلدبيع ةلمحل  ع.  

  و ادددلدس  و تبددلا ستل  دددعخ لا ددداي لد     لميدددل سراودددع   سلهي ددده سةايرياددي ة
 لتل  ع.  س ب  الميع يديلم سريله سةايلدبيع  باحلس  سةج ةءسرس
      ع ةلإلديددودوإس   خ ست  دلسد وذدله سةاطدد لا وةيايدع سرهددلإس  ول  دع ةددد   ةد

هدلإس   را ل  لما   بلد سةديلدس  س  لد يع ة ديلده سةاللدلع اةصمجصع  لة
وسلا دددادلتيعخ  ددد  ادددلال ذدل دددب سةادددلإلب     سلا دددلس(  هدددلإس   دسإه سرةدددلداهخ و

أالع سةاسج عخ ووة هل ةلوللهم  لةامج و  دراع سةالإلب     ء لخ  ت ع سلاة جودي
     لد.   ةا   وة لع سةتس خ سةالإلديع  يل ةهيسع سةدلده ستس

لما   ايا لةع   سةديلده سةاللدلعخ وةةصايم دةيه لضا ي  لما سرالإ ل  سةو مج 
سةديلدس  س  لد يع   ستل  ع   ل ااد  هم ةلمدتس خ سةالإلديدع   لددلل     

لاةلدع    س ادطلد زل د ايله   لدلل سةديلده سةاللدلع سةديلده سةاللدلعخ  ل
  . سةيلجرع لذلميمجل و لريمجل وسلا اولده    اتسةهم وتجلإ هم
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 ةديمج     سةيال خ سةج ة بممجلمر  ةيهل سةلإس ع وج د  لدٍ    سرهشاس  سةج يالد
يددلدس       ددال سرللددل  دد  ستهدد د ةا للددل الإ ددع سةديددلده سةاللدلددع ةددل  سةد      

س  لد يع والبممجع،      لد سرةلداه وسلا لس( وسلا ادلتيع ذياء  لدر دإجع 
 هاء سرالإ ل   ا  طعخ و لمي  ةء بمي سةلإس ع  ل للمي: 

          دياددل لا لمكددلم  اربدددر الإ ددع سةديددلدس  س  لد يدددع   جل  ددع ةدددد
لا ةلمديلده سةاللدلع    ء ل سةا لع سلا جسةيحيعخ و ة   د  ادلال سلاهااد   

 لرالإ ل  سلآةيع:  ء س، ع سةدل ل س  لد ي  هلسب سةا لع سلا جسةيحيع 
 ت  اطلمكدل      سة اهخ و شاس    ال، هيسع سةالإل    بميلغع سةا لع 

 سلا جسةيحيع.
          دياددل لا لمكددلم  اربدددر الإ ددع سةديددلدس  س  لد يدددع   جل  ددع ةدددد

ادلال سلاهاادلا  لرالإ دل     ةلمديلده سةاللدلع    ء ل سرةلداهخ و ةد   د    
ديلدس  س  لد يدع  للدلس،  د  سةصدلاذيل خ      دسإه ستل  ع ةلم ي  سلآةيع: 

 إه سةددج ةبددا   ايويددا سر دداو ل    وسلا ددادلاةيع سلادسإلددع وسرلةيددع  لةصمجدد  
بدددع  د  تدده سةديدلدس      وسرددلدإس  سةاللدلدع سةاط لالدعخ  دت سلا ا دلإه سرس     

تدده سة رداو(    إجدع سرةدلداه لهداء سرددلدإس     تس، ةاددللا د س  لد يع ةلمةء
 لةايويددداخ وةددرددده سةدل دددل س  دددلد ي ةاد دددل   دددلا يديدددلم س هدددلسب         
وس ادلإهددل دسابمددل، ةلميادد خ وةديمجددي سةدل ددل س  ددلد ي ذلمدد لا،  دا دداه  يددل       
  سجهع سرةلداخ وة حيت سردلدإس  سةاللدلع سةج ةامجبم  لرةلداهخ وسةمجةل  

 يسع غير  ه له ةارديلم س هلسب.تاسإس  جالسع    
          دياددل لا لمكددلم  اربدددر الإ ددع سةديددلدس  س  لد يدددع   جل  ددع ةدددد

ةلمديدلده سةاللدلددع    ء دل سلا ددلس(خ و ةد   دد  ادلال سلاهااددلا  لرالإ ددل        
سلآةيع:  دل سةدل دل س  دلد ي وءإش  اده ريلت دع س د دلإ ستللدلهخ و ت       

لس يدع ةلما د لا خ ويويدل  د  لددلمجا      لددجفي سةدل دل س  دلد ي ذلمد لا،       
 د دلإس،   لس يددع  دد    ادل، هيسددع سةاددلإل خ وسرسبدلهاع   ةيايددع سرهددلإس        

 سلا لس يع   ال، هيسع سةالإل خ وس ادطلد سة ول،س  سرسدل ع. 
          دياددل لا لمكددلم  اربدددر الإ ددع سةديددلدس  س  لد يدددع   جل  ددع ةدددد

و ة     الال سلاهاالا  لرالإ ل   ةلمديلده سةاللدلع    ء ل سلا ادلتيعخ
سلآةيع: س الا  سةدل ل س  لد ي سةدلإه  لما سةايدمجه    لا  سة اه تده 
ذلوُهلخ د م سرددلدإس  سةاللدلدع سةدج لددل هل   ادل، هيسدع سةادلإل   دت         
ذود  ذدد   سرلم يدع سةو الدعخ و ددلدإه سةدل دل س  دلد ي  طدافي س د دلإ          

ط لالدع  لمدا سلادسإه سة لميدل ةاددت   لددع ستل  دع       سةاللدلع وسرسدجذدل  سةا 
سةايلدبيعخ وزللده سلاهاالا  ا تكدت سذايلجدل  وإغددل  سربداويلل خ وةديمجدي      

 سلا ادلتيع  ثدلدع ةيريايعخ وس ل  سةداسإس  سلا ادلتيع. 

 :وكترحات الذساطة 

    لده ديةلمسةديلدس  س  لد يع الإ ع  جاس، دإس ع ذ ل سر  تل  سةج يلمج
ةد  خ و ة  ةلما اب  لما   دلد سةيال خ سةج  تها   دمجهل    جل  ع سةاللدلع

 ةءالإ   لإجع  ا  طعخ و لبممجع      لد سرةلداه وسلا لس( وسلا ادلتيع.
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       ددد  دلع  ادددا      جددداس، دإس دددع   دددل هع ةلملإس دددع سلحلةيدددع  لمدددا جل  دددل 
 .لةلإس ع سلحلةيعخ و دلإدع دال حهل  سرالم ع سة ا يع سةب  دلعلذلدرل  

    جاس، دإس ع   ل هع ةلملإس ع سلحلةيع ةءطدمجلم  لما تطل ل  ةا  لدع  ادا  غدير 
ستل  دل خ  ثدده  دسإس  سةا لمديم  يددلدلم سرالم ددع سة ا يدع سةبدد  دلعخ  ددإجاس،      

 دللاي سلادسإس    سلادسإه سة ل دع ةلما لمديم    سةديلده سةاللدلع ةدل   دإس ع   ي ست "
 "يلم سريله سةايلدبيعو لاتاهل  ارد يطدع ةد   

    ةددل  سةديددلدس    سةديددلده سةاللدلددع    ددر الإ ددع    سة لاتددع  جدداس، دإس ددع ةايددلول
خ  اط لا س دس، ستل  ي س  بملمع   اا    جل  ع ةد  خ  اأيرس س  لد يع 

سةصمجرع سةايريايع وسةاا له سةاسةي وسةاب للم سلا ا لإيخ  إجاس، دإس ع  ثه: 
ةل  سةديلدس  س  لد يدع   جل  دع ةدد   و لاتاهدل        ي ست "سةديلده سةاللدلع

  اربر سةاا له سةاسةي".

 :قائىة المشاجع 
 :أولًا: المشاجع العشبية 
يِ، تسُز فبري الأْقـاصي )  - (. ايكـزصة ايتٓبؤيـة يًبراعـة ايتٓعيُيـة في تحكيـل الميـظة          2021إبضاٖ

. 18يواري. تزًة نًية ايتربية. ّايتٓافغية باتداَعات المقضية: رصاعة تطبيكية ظاَعة دٓوب ا

 .372-253. ص ص109ع

ــزاصوؼ )   - ــات الاعتبقــاص ايتٓعيُــي     2015أحمـز، مــِ عي ــة وروصٖــا في آويـز آيي (. ايكيـارة ايضياري

 . 202-59. ص ص 73رصاعة ساية عٔ داَعة ايظقاطيل. تزًة نًية ايتربية. ع

ايضيارية يزى ايكيارات الإراصية في  (. واقع تطبيل أبعار ايكيارة2022الأسمضي، َٗا تسُز َكطوف ) -

 .46-2. ص ص 13الإراصة ايعاَة يتعًيِ عغير. تزًة ؽباب ايباسجين. ع

(. تحكيـل الميـظة ايتٓافغـية بهًيـات داَعـة الأطٖـض في ضــوء       2023أبـو ايعـظ، تسُـز عـعيز تسُـز )      -

 .699-640. ص ص 1َزخٌ ايكيارة ايضيارية. تزًة نًية ايتربية. ع

ــزى      2023تسُــز أحمــز )  سغــين، عبــزايهضيِ    - (. َتطًبــات تطــويض مماصعــات ايكيــارة ايضياريــة يـ

 . 160-17. ص ص 47الأناريميين ظاَعة ايعضيؿ. تزًة نًية ايتربية. ع

(. تقـوص َكـترح يتفعيـٌ روص اعـتراتيذية المحـيط      2020حمز، تسُز َقـطفى تسُـز َقـطفى )    -

. 76ط: رصاعة ساية. المجًة ايتربوية. عالأطصم في تعظيظ الميظة ايتٓافغية المغتزاَة في داَعة أعيو

 .1995-1932ص ص 

(. روص إراصة المعضفة في تحكيل الميظة ايتٓافغية باتداَعات ايغعورية: 2019اتذُيزي، َٓاٍ سغين ) -

 .480-442. ص ص 5. ع35رصاعة تطبيكية عًى داَعة ايطائف. تزًة نًية ايتربية. ّ

يضيارية يزى ايكيارات الأناريمية وعلاقتٗا بايجكة (. ايكيارة ا2023اتذُيزي، َٓاٍ سغين سغٔ ) -

يئة ايتزصيػ ظاَعة أّ ايكضى َٔ ودٗة ْعضِٖ. تزًة ريالى يًبشوخ  ايتٓعيُية يزى أعطاءٖ 

 .469-443. ص ص 96. ع3الإْغاْية. ّ

(. اعتراتيذية َكترسة يتشكيل الميظة ايتٓافغية لمؤعغات ايتعًيِ ايعايي 2019خًيٌ، تسُز ياعض ) -

 . 198-123. ص ص 23. تزًة الإراصة ايتربوية. عبمقض

(. إعٗاّ ايكيـارة ايضقُيـة في تحكيـل الميـظة ايتٓافغـية في ضـوء َبـار         2021ايضادشي، إلهاّ ْايف ) -

-94. ص ص 3. ع17اتداَعة المٓتذة: تقوص َكترح. تزًة ايػضي يًعًوّ الاقتقارية والإراصية. ّ

117. 

اية عبزالمٓعِ ) -  ٖ غئويية الادتُاعية والميـظة ايتٓافغـية ظاَعـة تبـوى بالمًُهـة      (. الم2018عًيُإ،

 .83-15. ص ص 17ايعضبية ايغعورية )رصاعة َيزاْية(. تزًة الإراصة ايتربوية. ع
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(. بٓـاء وـوسز يتشكيـل الميـظة ايتٓافغـية يًتعًـيِ       2021ايؾضقاوي، أَيرة تسُور تسُز عبـزاتذل )  -

ــاطيل.     اتدـاَعي في ضـوء وـاسز ايتدطــيط الاعـتراتيذ     ــوصاة َٓؾـوصة. داَعـة ايظق ي. صعـاية رنت

 َقض.

ــزئ، ْغــضئ فـا) تسُــز )    - ــة بمــزاصؼ    (. 2020فـلاح اي ــارة ايضياريـة والمغــؤويية الادتُاعي ايكي

. 4ز. 14ع. تزًة داَعة ايفيوّ يًعًوّ ايتربوية وايٓفغية. ُإايتعًيِ َا بعز الأعاعي في عًطٓة عُ

 .359 –281ص ص 

ــب َهـي )  طايـب، عـلاء فضســإ; وايب   - (. اعـتراتيذية المحــيط الأطصم والميـظة ايتٓافغــية    2012ٓـاء، طيٓ

 المغتزاَة: َزخٌ َعافض. راص اتذاَز يًٓؾض وايتوطيع. 

(. 2014عباؼ، تسُز خًيٌ; وْوفٌ، تسُز بهض; وايعبغي، تسُز َقطفى; وعوار، فضيـاٍ تسُـز )   -

 ؾض وايتوطيع وايطباعة. َزخٌ إلى َٓاٖر ايبشح في ايتربية وعًِ ايٓفػ. راص المغيرة يًٓ

. أثض ايكيارة ايضيارية (2019) وَضعاٍ، َٓى ايٓيٌ َقطفى ;عبز ايفاضٌ، تػضيز عوض عبز اتذًيِ -

ــة يــ راب          ــى المغــؤويية الادتُاعيــة: رصاعــة سايــة ؽــضنة طيــٔ يلاتقــالات. المجًــة ايعضبي عً

 .308-287ص ص.  .8ع . وايزصاعات الإْغاْية

(. تقوص َكترح يتشكيل الميظة ايتٓافغية في اتداَعات ايغعورية في 2020ايعبزايًطيف، عُار عيف ) -

 .204-183. ص ص 119. تزًة ايزصاعات ايعضبية في ايتربية وعًِ ايٓفػ. ع2030ضوء صؤية المًُهة 

(. ايبشـح ايعًُـي: َفٗوَـ٘ وأرواتـ٘     2016عبيزات، سوقإ; وعزؼ، عبـزايضحمٔ; وعبـزاتذل، نايـز )    -

 ض يًطباعة وايٓؾض. . راص ايفه18وأعاييب٘. ط

(. اعتذابة ايتعًيِ ايعـايي ايغـعوري يتشـزيات ايعولمـة. صعـاية      2005ايعتيبي، خايز تسُز حمزإ ) -

 رنتوصاة غير َٓؾوصة. داَعة أّ ايكضى. َهة المهضَة. المًُهة ايعضبية ايغعورية. 

الإراصيـين في   (. رصدة مماصعة ايكيارة ايضيارية يـزى ايعـاًَين  2021أبو عذوة، سغاّ ناٌَ عًيِ ) -

ــة فًغــطين ايتكٓيــة        ــة نًي ــزيِٗ. تزً ــا بايبراعــة ايتٓعيُيــة ي داَعــة الأطٖــض بػــظة وعلاقتٗ

 . 190-156. ص ص 1. ع8يلأعاخ وايزصاعات. ّ

(. اعتراتيذية َكترسة يتطويض أراء ايكيارات بهًيات المجتُـع في ضـوء   2023ايعضيفي، سقة ععز ) -

 . 228-186. ص ص 197عَزخٌ ايكيارة ايضيارية. تزًة ايتربية. 

ــا وييــز أحمــز )   - ــظة ايتٓافغــية في     2020ايعُــضي، راْ (. أثــض ايتدطــيط الاعــتراتيذي في تحكيــل المي

 اتداَعات الأصرْية. صعاية َادغتير َٓؾوصة. داَعة اييرَوى. الأصرٕ.

(. َوافـفات ايكيـارة اتداَعيـة ومماصعـتٗا ايلاطَـة يتشكيـل       2022ايعٓظي، َطًل َٗيـٌ عـًطإ )   -

يئـة ايتـزصيػ. تزًـة رصاعـات اترًـير        الميظة ايتٓافغية تداَعة ايهويت َٔ ودٗة ْعض أعطـاءٖ 

 .348-307. ص ص 184واتدظيضة ايعضبية. ع

(. تطـويض أراء ايكيـارات الأناريميـة في اتداَعـات ايغـعورية في      2019ايػاَزي، إيمـإ عًـي تسُـز )    -

وصة. داَعة المًـو عـعور. ايضيـاض.    ضوء ايكيارة ايضيارية: ووسز َكترح. صعاية رنتوصاة غير َٓؾ

 المًُهة ايعضبية ايغعورية. 

ــارة ايضياريـة نُـزخٌ يتطــويض مماصعـات ايكــارة     2021ايػاَـزي، َٓـاٍ أحمــز عبـزايضحمٔ )    - (. ايكي

الأناريميين في داَعة المًو عبزايعظيظ )اعتراتيذية َكترسة(. تزًـة داَعـة أّ ايكـضى يًعًـوّ     

 . 182-143 . ص ص3. ع13ايتربوية وايٓفغية. ّ

(. َتطًبات تزويٌ ايبشح ايعًُي يتشكيل الميظة ايتٓافغية تداَعة 2024ايفطايي، تسُز بيوَي ) -

 .716-614. ص ص 196الأطٖض. تزًة ايتربية. ع

تود٘ اتداَعات يتشكيل الميظة ايتٓافغية بالاعتُار عًـى َبـار  تـزويٌ     (.2020َفوط ) موى، ايفواط -

 .المجًـة الأصرْيـة في ايعًـوّ ايتربويـة    . َتطًبات أٖزاف َؾضوع ْيوّ يتوافل َع بما ايتعًيِ ايعايي

 .414-399. ص ص 4.ع .16.َر

(. ايكيـارة ايضياريـة وتطبيكاتٗـا في اتداَعـات. َعٗـز الإراصة      2015ايكشطاْي، عالم ععيز آٍ ْافض ) -

 .499-437. ص ص 3ايعاَة. ع
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ـٔـ الله )    - ــي سغـٔ يع ــين    (. ايـزوص ايوعــيط يًبراعـة  2020ايكضْـي، عً ــة في تعظيـظ ايعلاقــة ب ايتٓعيُي

ايضؽاقة الاعتراتيذية وتحكيل الميظة ايتٓافغية في داَعة تبوى: رصاعة اصتباطية تٓبؤية. تزًة 

 .  406-360. ص ص 188ايتربية. ع

ــزى     2024َضضـاح، أَــٌ عبـزالله فــا) )    - ــل ايكـزصة ايتٓافغــية ي ــتُهين ايتٓعيُـي في تحكي (. روص اي

. 3. ع16عاّ ظزة تقوص َكترح. تزًة ايزصاعات ايتربوية والإْغاْية. َّزيضات َزاصؼ ايتعًيِ اي

 .655-612ص ص 

اية أَين ) -  ٖ (. تطويض فٓع واتخاس ايكضاص بالمؤعغـات ايتعًيُيـة في َقـض عًـى ضـوء      2017َػاوصي،

 .667-536. ص ص 17ايكيارة ايضيارية. تزًة ايبشح ايعًُي في ايتربية. ع

 (. يغإ ايعضب. راص فارص. 1999يزئ تسُز َهضّ )ابٔ َٓعوص، أبي ايفطٌ جماٍ ا -

(. ايكيارة ايضيارية َزخلا يتطويض أراء صؤعاء الأقغاّ ايعًُية 2021ايٓاؽضي، سغين اتذغٔ َوعى ) -

باتداَعات ايغعورية: تقوص َكترح. صعاية رنتوصاة غير َٓؾوصة. داَعة أّ ايكضى. َهة المهضَة. 

 المًُهة ايعضبية ايغعورية.  

(. تقوص َكترح لآييات تطبيل ايكيارة ايضياريـة ظاَعـة المٓقـوصة. المجًـة     2020ؽعبإ أحمز )ًٌٖ،  -

 .96-60. ص ص 76ايتربوية. ع

(. اترطة المغتكبًية يًتعًـيِ اتدـاَعي في المًُهـة ايعضبيـة ايغـعورية: اترطـة       2011وطاصة ايتعًيِ ) -

 .2029ايتٓفيشية )آفام( 

ــيِ ) - يًًُُهـــة ايعضبيـــة ايغـــعورية. َتـــاح عًـــى ايـــضابط.        2030(. وثيكـــة صؤيـــة   2016وطاصة ايتعًـ

https://www. vision2030.gov.sa/   
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