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 :مستخلص البحث 
َٛضاٛعت  ايكٝات ٠    يبحاٛ   ٚالمٓٗجٝا١  المٛضاٛع١ٝ  ايتٛجٗات   ايتعسف ع٢ً إلى ايدزاض١ ٖدفت

 ايدزاضااا١ اضاااتددَت ٚقاااد(. 0202-0202) ايفاااتر٠ خااا ٍ ايعسبٝااا١ المجااا   في ايتربٜٛااا١ المٓػاااٛز٠
ًٝاات َٓػااٛز٠  زاضاا١( 663)ايدزاضاا١ َاأ  عٝٓاا١ ٚتاافي . أٖاادافٗت يتحكٝاال ايببًٝااَٛترٟ الماآٗ  في  زقُ
 ٚأظٗاس   المضُٕٛ نف ا٠ يًدزاضا١،  تحًٌٝ يٓػس ايدزاضت  ايترب١ٜٛ، ٚتم اضتدداّ "شمع١" َٓص١
ًَتاضت الأنثس المٓٗ  ، ٚنتٕ(0200-0206) بين ًَحٛظ بػهٌ شا  ايدزاضت  عد  إٔ ايٓتت٥   ددا

 غتيبٝا١  ُْػاس   ٚقاد   .الاضتبت١ْ فٗٞ المطتدد١َ ايطت٥د٠ الأ ا٠ أَت. ايٛصفٞ المٓٗ  ٖٛ ايبحٛ  في
 ايطعٛ ١ٜ ايعسب١ٝ المًُه١ ٖٞ غٝٛعًت الأنثس ايدزاض١ ب١٦ٝ ٚنتْت. المصس١ٜ المج   في ايدزاضت 

ٔ  ايعظ٢ُ ايغتيب١ٝ أجسٜت ٚقد. الأز ٕ ثِ ِ  عًا٢  ايبحاٛ   َا ّ  ايتعًاٝ ِ  ايعات  ٚنتْات  الجتَعات ،  ثا
 .الأخ ق١ٝ ايكٝت ٠ ثِ تٓتٚيًت الأنثس المٛضٛعت  ٖٞ ايتح١ًٜٝٛ ايكٝت ٠

 .الإ از٠ ايترب١ٜٛ، تٛجٗت  بحٛ  ايكٝت ٠ايهًُت  المفتتح7١ٝ   ايكٝت ٠ ايترب١ٜٛ، 

Analytical study of Educational Leadership Research Published in Arabic 
Educational Refereed Journals from (2010-2024) 

Dr. Saleh Yousef Al-Farhoud 
Abstract: 

The study aimed to identify the thematic and methodological trends in 
published research on educational leadership in Arabic journals in during the 
period (2010-2024). The study employed a bibliometric approach to achieve 
its objectives. The study population and sample consisted of all research 
published digitally in namely "shamaa", totaling (396) studies. The study tool 
was a content analysis, the results showed that the number of studies 
increased significantly between (2019-2022). The mostly used research 
methodology is the descriptive method. The dominating used instrument is the 
questionnaire. the majority of studies were published in Egypt  journals. Most 
study environment was Saudi Arabia then Jordan. The vast majority of 
research was done on public education then universities, the transformational 
leadership were the mostly addressed subjects then ethical leadership. 
Key words: Educational Leadership, Educational Administrational, Trend 
of Leadership Research. 

 :مقدمة 
في فٗااِ ايظااٛاٖس ايتربٜٛا١، َٚعتلجاا١ ايكضااتٜت ٚالمػاه   ايتربٜٛاا١، إضااتف١   "ٜعاد  

إلى المطاااتعد٠ في زضاااِ ايطٝتضااات  ايتربٜٛااا١ ٚايتعًُٝٝااا١، ٚ زاضااا١ ايااآظِ ايتربٜٛااا١        
ٚخصت٥صاااٗت َٚػاااه تٗت، ٚتكااادِٜ ادًاااٍٛ ٚايبااادا٥ٌ الم ٥ُااا١، الأَاااس ايااارٟ  ٗاااد     

ٜٛس ٚايتحطااااين ايتربااااٟٛ َاااأ أجااااٌ تحكٝاااال الأٖااااداف المٓػااااٛ ٠".   يعًُٝاااات  ايت اااا
 (0205)الجتضس، 
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ًَاات َتصاٜاادًا َاأ قبااٌ           ٚمجااتٍ الإ از٠ ايتربٜٛاا١ َاأ المجااتلا  اياام غااٗد  اٖتُت
ًٝاات ًَحٛظًاات في ايٓػااس ايعًُااٞ في الأعااٛاّ الأخاار٠، ٜٚػاار ٖااتيٓكس         ايبااتحثين ٚتٓتَ

(Hallinger, 2019) بٟٛ ت ٛز  بحٛ  الإ از٠ ايترب١ٜٛ إلى أْ٘ في زحتب ايبحث ايتر
ًٝاات ٚياا٘ أقطااتَ٘ ٚأضااتترت٘ ٚبسامجاا٘، َٚاا  اْتػااتز          َٓاار إٔ أصاابحت اصصًاات جتَع
المجاا   ٚتااسانِ إْتااتإ أ ب إ ازٟ تسبااٟٛ ٚفاار  هاأ ايعثااٛز عًٝاا٘ في َٓتفاار ايٓػااس   
المدتًفاا١ َثااٌ المجاا   ٚايهتاا  ٚزضاات٥ٌ المتجطااتر ٚاياادنتٛزاٙ ٚبحااٛ  الماا  سا .     

( إلى إٔ 0206(. نُااات تػااار ز ااات عهاااتزٟ ْٚت ٜااات ايصاااتح  )     0206يعهاااٛز،)أحااا ّ ا
الاش ٜت  لم ٜهٔ عًا٢ َطات٣ٛ ناِ الأبحات  فكاك، ٚيهأ أٜضًات َأ خا ٍ الاٖتُاتّ           

 بتلمعتٜر ٚالمفتِٖٝ ايم تطِٗ في تػهٌٝ ْظسٜت  ايكٝت ٠.

ٖرٙ ايدزاضت  مختً  ْظسٜت  ايكٝت ٠، فُٓٗت َت تٓتٚيت ٚتفنٝدًا يريو، فكد 
ايام ٖادفت   ( 0202دزاضا١ فتمُا١ ايكح اتْٞ )   نايكٝات ٠ ايتحًٜٛٝا١،    تٓتٍٚ ْظس١ٜ
َت ًبااااات  تفعٝاااااٌ تكٓٝااااات  ايااااارنت٤ الاصااااا ٓتعٞ في ضااااا٤ٛ ايكٝااااات ٠  إلى تعاااااسف 
دزاضاا١ مخااتزٜص ٚإيباات ٚ   َٓٗاات َاات تٓااتٍٚ ْظسٜاا١ ايكٝاات ٠ الإبداعٝاا١، ن    ٚ ايتحًٜٛٝاا١،

في يًكٝاات ٠ الإبداعٝاا١  َاادٜسٟ الماادازع  ممتزضاات  ( ٚتٓتٚياات 0200َٚ حااِ ٚع ٝاا١ ) 
غاااد٣ فاااسإ ٚغااار٣  ، َٚٓٗااات َااات تٓاااتٍٚ ْظسٜااا١ ايكٝااات ٠ المطاااتدا١َ، ندزاضااا١    الأز ٕ

تٓتٚياات ٚاقاا  ممتزضاا١ ٖاارا ايٓااٛد َاأ ايكٝاات ٠ في نااٌ َاأ          م( ٚاياا0206ايعتااٝ) )
 .َدازع ايتعًِٝ ايعتّ

ٚايتػااااتزن١ٝ  تيكٝاااات ٠ ايتبت يٝاااا١أخااااس٣ ن ْظسٜاااات ٚتٓتٚياااات  زاضاااات  أخااااس٣  
( َفٗااااّٛ ايتد ااااٝك   0202ايصٖساْااااٞ ) إذ تٓتٚياااات خد اااا١  ، ٚايسٜت ٜاااا١ ٚالأصاااا١ًٝ 

، يًتعتقاا  ايكٝاات ٟ ٚع قتاا٘ بتضااتدداّ زأع المااتٍ ايفهااسٟ في الجتَعاات  ايطااعٛ ١ٜ    
بتيسضاات  ايكٝاات ٠ ايتػااتزن١ٝ  ( ع قاا١ ممتزضاات  0206آٍ نااس ّ ٚالمداا في )  ٚتٓااتٍٚ

( ايكٝااات ٠ ايسٜت ٜااا١  0200ٓاااتٍ ايغتَااادٟ ) َ ، فُٝااات تٓتٚيااات اياااٛظٝفٞ ياااد٣ المعًُاااين 
تٗااتْٞ خًٝااٌ ٚعاابر   ، أَاات  زاضاا١ نُاادخٌ يت ااٜٛس ممتزضاات  ايكاات ٠ الأناات  ٝين  

تعاسف َ غاسا  ايكٝات ٠ الأصا١ًٝ ياد٣ َادٜسٟ       فٗادفت إلى  ( 0206غكرا  ٚجٓدٟ )
 المدازع ايثت١ْٜٛ.

د ْٚتيت ْظسٜت  ايكٝات ٠ الأخ قٝا١ ٚايسقُٝا١ ٚامت َا١ ناريو اٖتُاتّ ايعدٜا       
تعاااسف  ٚز إ از٠  ايااام ٖااادفت إلى  ( 0202ايعٓاااصٟ )نُااات في  زاضااا١   ،َااأ ايباااتحثين 

 زاضاا١ ايٓعُٝااٞ  ، ٚايتعًااِٝ في ممتزضاا١ ايكٝاات ٠ الأخ قٝاا١ لماادٜسٟ الماادازع ايثتْٜٛاا١   
( ايم ٖدفت إلى تعسف  ٚز ايكٝت ٠ ايسقُٝا١ في ت اٜٛس أ ا٤ المعًُاين    0206ٚحتت١ًَ )

  ّ ع قا١  ايام تٓتٚيات   ( 0206باٛ ما٘ ٚأباٛ حػاٝؼ )    أ  زاضا١ ٚ، في َدازع ايتعًاِٝ ايعات
 ايكٝت ٠ امت ١َ بتيسضت ايٛظٝفٞ يًُعًُين. 

ايكٝااات ٠ ايتربٜٛااا١،   ْظسٜااات َااأ أخاااس٣  ْظسٜااات ٚتٓتٚيااات عاااد  َااأ ايدزاضااات    
تعاااسف ايااام ٖااادفت إلى  ( 0200دزاضااا١ غااادٜس خ تٜبااا١ ٚأاااات٤ ايعبااادايس ٔ )   ن

ِ  ايع ق١ فُٝت بين ايكٝت ٠ المًُٗا١ ٚغاغ  المعًُاين    زغات عُاسٚ   ٚ زاضا١   ، جااتٙ َٗٓاتٗ
إلى تكاادٜس ادتجاا١ لمُتزضاا١ ايكٝاات ٠ ايتٛشٜعٝاا١ في  اياام ٖاادفت   ( 0206ٚايهٝ ْااٞ )
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( تعاسف ايع قاا١ فُٝات باين ايكٝاات ٠    0200بُٝٓات حااتٍٚ اداساشٟ )  ، الجتَعات  الأز ْٝا١  
 ايسغٝك١ ٚإ از٠ الأشَت  في الجتَعت .

ْظسٜات  ايكٝات ٠ ايتربٜٛا١ تتباتٜٔ     نغرٖت َٔ المٛضٛعت  ايبحث١ٝ، فإٕ بحاٛ   ٚ
عااااد  َاااأ ايدزاضاااات  إلى تعااااسف َت ًباااات    ٖاااادفت  فُٝاااات، ففي أٖاااادافٗت ايس٥ٝطاااا١ 

( َت ًباااات  ت بٝاااال ايكٝاااات ٠ 0202اياااادزع )ٚنفتٜاااات  ايت بٝاااال، ندزاضاااا١ َٓاااا٢ 
يًهػا  عأ ايع قا١ الازتبتمٝا١     ، ٖادفت  زاضات  أخاس٣    ايسٜت ١ٜ بمادازع المتفاٛقين  

دزاضا١  نكٝات ٠ ايتربٜٛا١ ٚبعال ايعٛاَاٌ ٚالماتغرا ،      فُٝت باين ْظسٜات  ٚأضاتيٝ  اي   
( ٚايم ٖدفت إلى ايهػ  عٔ ايع قا١ الازتبتمٝا١ فُٝات    0200)ٚايػُساْٞ ايٛع ْٞ 

 ٚ زاضا١ بين ايكٝت ٠ المتطت١َٝ يد٣ قت ٠ َدازع ايتعًِٝ ايعاتّ ٚايعدايا١ ايتٓظُٝٝا١،    
ٛ   اياام ٖاادفت إلى  (0200َٓصااٛز ) ًٜٝاا١ في  عااِ  تعااسف  ٚز ضااًٛنٝت  ايكٝاات ٠ ايتح

 .ٚتعصٜص الاضتغسام ايٛظٝفٞ

إلى تكااادِٜ َكترحااات  ٚزو٣ يت ااٜٛس ممتزضااات  ْظسٜااات     زاضااات  أخااس٣ ٚضااعت  
( ايم ٖدفت إلى تكدِٜ تصٛز َكترح لآيٝات   0202دزاض١ ًٌٖ )نايكٝت ٠ ايترب١ٜٛ، 

إلى ايام ضاعت   ( 0206)ٚجاٖٛس  ايطاب    ٚ زاضا١  ،ت تَعا تلجت بٝل ايكٝات ٠ ايسٜت ٜا١ ب  
تصاااٛز َكاااترح يتفعٝاااٌ ايكٝااات ٠ الإبداعٝااا١ يت اااٜٛس الأ ا٤ الإ ازٟ لمااادٜسٟ       تكااادِٜ 

انتفااات  زاضااات  أخااس٣ بكٝاااتع ٚاقاا  ممتزضااات  ْظسٜااات    . فُٝاات  الماادازع ايثتْٜٛااا١ 
( في 0200) صزٚعاااٞ ٚأَاااتْٞ  اااص٠ أَٝٓااا١ الم ندزاضااا١ٚأضاااتيٝ  ايكٝااات ٠ ايتربٜٛااا١، ،  

ادهَٛٝا١ بمدٜٓا١ جاد٠      زاضتٗت إلى تعسف  زجا١ ممتزضا١ قت٥ادا  المادازع ايثتْٜٛا١     
( إلى تعااااسف ٚاقاااا  0200يًكٝاااات ٠ الاضااااتراتٝج١ٝ، بُٝٓاااات ٖاااادفت  زاضاااا١ ا ُٝٝااااد ) 
 ممتزض١ ايكٝت ا  الأنت  ١ٝ في الجتَعت  يًكٝت ٠ الأص١ًٝ.

ٚقد حفص  ٖرٙ ايتبتٜٓت  فُٝت بين بحٛ  ايكٝت ٠ ايترب١ٜٛ في أٖدافٗت ايس٥ٝطا١،  
يبحاااث ٚعٝٓتااا٘، ٚشخاااِ ايٓػاااس ٚغرٖااات َااأ  ٚفي َٛضاااٛد ايكٝااات ٠ المتٓاااتٍٚ، َٚٝااادإ ا

المتغرا ، ايباتحثين يتٓاتٍٚ ٖارٙ ايبحاٛ ، ٚ زاضا١ تٛجٗتتٗات ٚاتتٗات خا ٍ فاترا           
ايدزاضا١ ايام قتَات بٗات      َٚأ تًاو ايدزاضات  ايام أجسٜات حادٜثًت      ش١َٝٓ مختًفا١،  
( ٚايااام ٖااادفت إلى تحًٝاااٌ بحاااٛ  الإ از٠ ايتربٜٛااا١    0206)ٚع اااتزٟ أحااا ّ ايعهاااٛز  

(، ٚبًغات عٝٓا١ ايدزاضا١    0200-٠0222 في المج   ايترب١ٜٛ ا ه١ُ يًفاتر٠ ) المٓػٛز
ٚإٔ ( بحثًاات، ٚأغااتز  ْتاات٥  ايدزاضاا١ إلى تٓااتَٞ أعاادا  بحااٛ  الإ از٠ ايتربٜٛاا١،       060)

أغااتز  ايٓتاات٥   إلى ( نتْاات الأنثااس غااصاز٠ في ايٓػااس، نُاات   0200-0204ايفااتر٠ )
%(، 66.2بحثًااات ٚاحااادًا ٚبٓطاااب١ ) في جمٝااا  ايبحاااٛ  عاااداالمااآٗ  ايٛصااافٞ  اضاااتدداّ

ٚنتْاااات الاضااااتبت١ْ ٖااااٞ أنثااااس الأ ٚا  غااااٝٛعًت في بحااااٛ  ايعٝٓاااا١ ٚبًغاااات ْطااااب١      
%( فكاااك ٚببحاااث ٚاحاااد يهاااٌ َااأ أ اتاااٞ المكتبًااا١    2.2، ٚبٓطاااب١ )%(64اضاااتدداَٗت )

ٚنػافت ْتات٥  ايدزاضا١ ناريو      ٚتحًٌٝ ا ت٣ٛ، ٚلم تظٗس بتتتًت أ ا٠ الم حظا١. 
%( ثاِ الجتَعات  ادهَٛٝا١ بٓطاب١     23ت في المدازع بٓطاب١ ) إٔ أغً  ايدزاضت  أجسٜ

%(، ٚنتْات ْطاب١   23المج   الأز ١ْٝ نفع٢ً المج   ْػاسًا بٓطاب١ )  %(، ٚجت٤  04)
%(، نُاات أغااتز  ايٓتاات٥  إلى   60ايٓػااس في مجاا   بااتقٞ اياادٍٚ ايعسبٝاا١ مجتُعاا١ )    

  .ضع  تٓتٍٚ َٛضٛعت  ايُٓتذإ ايعتلم١ٝ َٚٛضٛد ايهفتٜت  ٚالمت ًبت



 (ASEP)دراسات عربية في التربية وعله النفس 

 

 

 

 

 

 م2025.. يوليو  ..  2ج  155العدد  

208 
 

ٟ  نُت أجس  ض ّ ايسٚضتٕ (  زاضا١ ٖادفت إلى تحًٝاٌ أمسٚحات      0206) ٚع اتز
(، 0200-0204ايدنتٛزاٙ ٚالمتجطتر في الإ از٠ ايترب١ٜٛ بجتَع١ ايرَٛى يًفتر٠ )

( بحثًت، ٚأغتز  ْتت٥  ايدزاضا١ إلى شٜات ٠ َضا س٠ في عاد      026ٚبًغت ع١ٓٝ ايدزاض١ )
-0206ٚنتْات أنثاس ايفاترا  ْػاسًا ٖاٞ )      الأبحت  أعادا  بحاٛ  الإ از٠ ايتربٜٛا١،   

ٚإٔ %(، 64بٓطاااب١ )نُااات أغاااتز  ايٓتااات٥   إلى إٔ المااآٗ  ايهُاااٞ ٖاااٛ ايطااات٥د  (. 0202
ُٜااارنس. ٚنػااافت ْتااات٥      اضاااتدداّ المااآٗ  ايٓاااٛعٞ ٚالمداااتًك ْااات ز جااادًا ٜٚهااات  لا 

ايتعًاِٝ ايعاتّ ثاِ الجتَعات ،     َٝادإ  ٖاٛ   تٓاتٚلاً الأنثس  المٝدإايدزاض١ نريو إٔ 
ت ايدزاضا١ باتيتٜٓٛ  في المٓاتٖ  ايبحثٝا١ ٚالأ ٚا  ايبحثٝا١، ٚإجاسا٤ َساجعات         ٚأٚص

 َٓٗج١ٝ لاجاتٖت  ايبحٛ  في مجتٍ الإ از٠ ايترب١ٜٛ.

َٚاأ ايدزاضاات  اياام ٖاادفت نااريو إلى تحًٝااٌ بحااٛ  الإ از٠ ايتربٜٛاا١  زاضاا١    
-0224( بحثًااات يًفاااتر٠ )022(، ٚشمًااات عٝٓااا١ ايدزاضااا١ ) 0206عهاااتزٟ ٚايصاااتح  )

(. ٚأغااااتز  ْتاااات٥  ايدزاضاااا١ إلى الأ ااااتث ايكٝت ٜاااا١ جاااات٤  ثتيثاااا١ َاااأ حٝااااث   0203
%( فُٝاات نتْاات َٛضااٛعت    03المٛضااٛعت  اياام تٓتٚلاات ايبااتحثٕٛ، ٚذيااو بٓطااب١ )    

ًٝاات.  02%( ٚ )60الإغااساف ايتربااٟٛ ٚالجااٛ ٠ ايػاات١ًَ الأنثااس تٓااتٚلا بٓطااب١ )       %( تٛاي
غسافٝاا١ الأنثااس تٓااتٚلًا  نُاات أغااتز  ايٓتاات٥  إلى إٔ "فًطاا ين" نتْاات المٓ كاا١ الج  

%(. ٚأٚصااااات ايدزاضاااا١ بضاااااسٚز٠ تهثٝاااا  ايدزاضااااات    24%( ثااااِ "الأز ٕ" ) 20بٓطااااب١ ) 
 ايتح١ًًٝٝ يبحٛ  الإ از٠ ايترب١ٜٛ. 

( بدزاضاااا١ ٖاااادفت إلى تحًٝااااٌ  تاااا٣ٛ ايسضاااات٥ٌ   0205نااااريو قااااتّ عبتبٓاااا١ ) 
. ٚقد (0203-0224الجتَع١ٝ المجتش٠ في الإ از٠ ايترب١ٜٛ بتلجتَع١ الأز ١ْٝ يًفتر٠ )

ٓ كا١  ( بحثًات، ٚنػافت ْتت٥جٗات إٔ "الأز ٕ" نتْات الم    042بًغت ع١ٓٝ ايدزاض١ َٔ )
نُااات نػااافت فًطااا ين. ايهٜٛااات ٚالأنثاااس تٓاااتٚلًا ثاااِ ايطاااعٛ ١ٜ ثاااِ   الجغسافٝااا١
%(، بُٝٓاات حضااس الماآٗ  ايٓااٛعٞ   60الماآٗ  ايٛصاافٞ نااتٕ غتيبًاات بٓطااب١ )  إٔ ايٓتاات٥  
، بُٝٓت نتْت ْطاب١ اضاتدداّ   %(١60 )ْطب١ اضتدداّ الاضتبتْ%(، ٚنتْت 0بٓطب١ )
إٔ  ناريو  ايٓتات٥   ٚأظٗاس  . %(  ٕٚ ظٗٛز الم حظ١ ناف ا٠ في أٟ بحاث  2المكتب١ً )

ٕ المااادازع ٚايتعًاااِٝ ايعاااتّ ناااتٕ الم    ٝااادإَ %( ثاااِ  32الأنثاااس تٓاااتٚلًا بٓطاااب١ )   ٝااادا
ٚإٔ ع١ٓٝ أعضت٤ ١٦ٖٝ ايتادزٜظ نتْات الأنثاس اضاتٗدافًت      %(،62الجتَعت  بٓطب١ )

%( فتيعاااااتًَٕٛ في الإ ازا  06%( ثاااااِ عٝٓااااا١ َااااادٜسٟ المااااادازع بٓطاااااب١ )  62بٓطاااااب١ )
ٚقاد   %( فكاك. 5%(، أَت عٝٓا١ المعًُاين فاتِ اضاتٗدافٗت بٓطاب١ )     05ايتع١ًُٝٝ بٓطب١ )

أٚصاا٢ ايبتحااث بإعاات ٠ ايٓظااس في خ اا١ َكااسزا  قطااِ الإ از٠ ٚإجااسا٤  زاضاات  أخااس٣   
 . تٗدف إلى تحًٌٝ بحٛ  الإ از٠ ايترب١ٜٛ

( تٛجٗت  بحٛ  الإ از٠ ايترب١ٜٛ المٓػاٛز٠ في  0205زاض١ ايطبٝعٞ )نُت تٓتٚيت  
(، 0203-0222اياادٚزٜت  ايتربٜٛاا١ ا هُاا١ في  ٍٚ امًااٝ  ايعسبااٞ خاا ٍ ايفااتر٠ )    

( بحثًت، ٚاضتددّ ايبتحث اضتُتز٠ لجُ  المعًَٛت  0203ٚتهْٛت ع١ٓٝ ايدزاض١ َٔ )
ٓاتٖ  المطاتدد١َ نتْات ٚصاف١ٝ     ٚايبٝتْت ، ٚأغتز  ْتت٥  ايدزاضا١ إلى إٔ غتيبٝا١ الم  

( يهاااٌ 2.2%(، بُٝٓااات المااآٗ  ايتجاااسٜ) ٚ زاضااا١ ادتيااا١ نتْااات بٓطاااب١ ) 65.2بٓطاااب١ )
ًَت    َُٓٗااات. نُااات أغاااتز  ايٓتااات٥  إلى إٔ الاضاااتبت١ْ نتْااات الأ ا٠ الأنثاااس اضاااتددا
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%(، ٚلم ٜهٔ ٖٓاتى اضاتدداّ   6%(، بُٝٓت نتْت ْطب١ اضتدداّ المكتب١ً )56ٚبٓطب١ )
ظاا١، نُاات أغااتز  ايٓتاات٥  إلى َٝاادإ ايتعًااِٝ ايعااتّ ٖااٛ المٝاادإ الأنثااس   لأ ا٠ الم ح

%(. ٚفُٝاات  اان المٓ كاا١   62%( ثااِ َٝاادإ الجتَعاات  ٚبٓطااب١ )   34تٓااتٚلًا ٚبٓطااب١ ) 
%( ثاااِ 32الجغسافٝااا١ يًت بٝااال ناااتٕ المجتُااا  امًٝجاااٞ الأنثاااس تٓاااتٚلًا بٓطاااب١ )    

بضاااسٚز٠ ابتعااات    %(. ٚقاااد أٚصااا٢ ايبتحاااث  66المجتُعااات  ايعسبٝااا١ الأخاااس٣ بٓطاااب١ )   
ايباااتحثين عااأ ايتهاااساز، ٚتٜٓٛااا  َٓاااتٖ  ايبحاااٛ  ٚاضاااتدداّ أ ٚا  أنثاااس فتعًٝااا١       

 ْٚٛع١ٝ.

( بدزاضاا١ ضااعت إلى تعااسف تٛجٗاات  ايبحااٛ  ٚايسضاات٥ٌ  0204نُاات قااتّ الجتضااس )
-0643الأنت  ٝااا١ في مجاااتٍ الإ از٠ ايتربٜٛااا١ في الجتَعااات  ايطاااعٛ ١ٜ يًفاااتر٠ )   

ٕ 0446(، ٚبًغاات عٝٓاا١ ايدزاضاا١ ) 0202 %( 64) ( بحثًاات. ٚقااد نػاافت ْتاات٥  ايدزاضاا١ أ
%( َٔ ايبحاٛ  تم تٓفٝارٖت في َٝادإ ايتعًاِٝ     42َٔ ايبحٛ  نتْت َٝدا١ْٝ. ٚإٔ )

. ٚنػااافت ايٓتااات٥  أٜضًااات إٔ مجاااتٍ ايكٝاااات ٠     %( في َٝااادإ الجتَعااات   02ايعاااتّ، ٚ) 
ٓتٚلات.  ( مجتلًا تم ت00ايترب١ٜٛ جت٤ في المستب١ ايطت ض١ في تٓتٍٚ ايبتحثين َٔ بين )

ٚقد أٚص٢ ايبتحث بٛض  خسا٥ك بحث١ٝ لأقطتّ الإ از٠ ايترب١ٜٛ، ٚإجسا٤ المصٜاد َأ   
 ايدزاضت  ايتح١ًًٝٝ يتٛجٗت  بحٛ  الإ از٠ ايترب١ٜٛ.

ٜٚ حظ ايبتحث إٔ جٌ ايدزاضات  ايطاتبك١ ايام تٓتٚيات تٛجٗات  ٖارٙ ايبحاٛ         
      ٌ َٛضاٛعت  ايكٝات ٠    قد تٓتٚيت َٛضاٛعت  الإ از٠ ايتربٜٛا١ بػاهٌ عاتّ، فُٝات لم تٓا

 –عًاا٢ حاد عًُاا٘   –لم ٜتطاأ يًبتحاث  ايتربٜٛا١ بػااهٌ خاتت اٖتُااتّ ايباتحثين، إذ    
ٖادفت يتحًٝاٌ تٛجٗات     ضأُ مجتُا  ايبحاث،    ايٛصٍٛ إلى  زاضت  عسب١ٝ تسب١ٜٛ 

عدا  زاض١ ٚاحد٠، ٚتٓتٚيت َٛضاٛعًت  ادً ا   ٚات  بحٛ  مجتٍ ايكٝت ٠ ايترب١ٜٛ، 
 ٠ ايتح١ًٜٝٛ، ٖٚٞ تحدٜدًا ايدزاض١ ايم قتَت بٗتَٔ َٛضٛعت  ايكٝت ٠ ٖٚٛ ايكٝت 

ٖدفت إلى ايتعاسف  ٚايم ( 0202) ٖٚٝت٤ آٍ ضعٝد ٚفتم١ُ ادبٝػٞ َٓتٍ آٍ عثُتٕ
ع٢ً ايتٛجٗت  المٛضٛع١ٝ ٚالمٓٗج١ٝ في أبحت  ايكٝت ٠ ايتحًٜٛٝا١ ايتربٜٛا١ المٓػاٛز٠    

( بحثًااات، 024)(، ٚبًغااات عٝٓااا١  زاضاااتٗت  0200-0666في ايااادٚزٜت  ايعسبٝااا١ يًفاااتر٠ ) 
ٚأغتز  ْتت٥  ايدزاض١ إلى إٔ ايتافيٝ  المػاترى باين ايارنٛز ٚالإْات  ناتٕ الأغًا         

%(، ٚناااتٕ المااآٗ  ايٛصااافٞ ايتحًًٝاااٞ ٖاااٛ   03%( ثاااِ ايااارنٛز بٓطاااب١ ) 24ٚبٓطاااب١ )
ايطاااات٥د َاااأ بااااين المٓااااتٖ  ايبحثٝاااا١ المطااااتدد١َ، ثااااِ الماااآٗ  ايٛصاااافٞ فتيٛصاااافٞ  

ايتعًِٝ ايعتّ نتٕ المجتُا  الأنثاس تٓاتٚلًا،    الازتبتمٞ. نُت أغتز  ايٓتت٥  إلى إٔ 
 ٚإٔ أغً  ايبحٛ  تٓتٚيت مجتُ  المعًُين.

ٜااس٣ ايبتحااث ضااسٚز٠ إجااسا٤  زاضاات  تحًًٝٝاا١ تتٓااتٍٚ تٛجٗاات  بحااٛ         يااريو، 
في ايطاا اٍ تتحااد  ، ٖٚااٛ َاات ٜاالش َػااه١ً ايدزاضاا١ ادتيٝاا١، ٚاياام   ايكٝاات ٠ ايتربٜٛاا١

 ايتتي7ٞايس٥ٝظ 

  ٚالمجااا   في ايااادٚزٜت   المٓػاااٛز٠ بحاااٛ  ايكٝااات ٠ ايتربٜٛااا١  تٛجٗااات  ٚاااات  َااات
 (، َٔ حٝث02027 -0202ايعسب١ٝ يًفتر٠ )

 تٛشٜ  ايبحٛ  ٚفكًت يًُج   َٚهتٕ ايٓتغس )ايدٚي١(؟ 
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   ٛ؟ٚفكًت يط١ٓ ايٓػس ٚف١٦ ايٓتغستٛشٜ  ايبح 
 ؟يًبحث )ايدٚي١( المٓ ك١ الجغساف١ٝ 
  المتٓتٍٚ؟ايكٝت ٠ َٛضٛد 
 َٔ ؟ايبحث الدف ايس٥ٝظ 
 َٛضٛعت  ايبحٛ  ذا  ايع ق١ الازتبتم١ٝ؟ 
 َٝدإ ايبحث؟ 
 ايف١٦ المطتٗدف١ َٔ ايبحث؟)ع١ٓٝ ايت بٝل( ٚ ايبحث ع١ٓٝ 
 َٓتٖ  ايبحث؟ 
 أ ٚا  جم  ايبٝتْت ؟ 

 :أهداف الدراسة 
ٖادفت ايدزاضا١ بػاهٌ  اد  إلى ايتعااسف عًا٢ تٛجٗات  ٚاات  بحاٛ  ايكٝاات ٠         

( َأ حٝاث7   0202-0202ايترب١ٜٛ المٓػاٛز٠ في ايادٚزٜت  ٚالمجا   ايعسبٝا١ يًفاتر٠ )     
ٚفكًاات يطاا١ٓ تٛشٜا  ايبحااٛ   تٛشٜا  ايبحااٛ  ٚفكًاات يًُجا   َٚهااتٕ ايٓتغااس )ايدٚياا١(،   

ٍ ايكٝات ٠  َٛضاٛد  ايدٚيا١(،  يًبحاث )  المٓ كا١ الجغسافٝا١  ايٓػس ٚف١٦ ايٓتغاس،   ، المتٓاتٚ
الاادف ايااس٥ٝظ َاأ ايبحااث، َٛضااٛعت  ايبحااٛ  ذا  ايع قاا١ الازتبتمٝاا١، َٝاادإ        

، َٓتٖ  ايبحث، ايف١٦ المطتٗدف١ َٔ ايبحث)ع١ٓٝ ايت بٝل( ٚ ايبحث ايبحث، ع١ٓٝ
 .أ ٚا  جم  ايبٝتْت 

 :أهنية الدراسة 
ايكٝااات ٠ ايتربٜٛااا١، عًااا٢  تااافتٞ ٖااارٙ ايدزاضااا١ في ظاااٌ الاٖتُاااتّ المتصاٜاااد بمجاااتٍ   

المطتٜٛٔ ايعتلمٞ ٚايعسبٞ، نُت أْٗت تفتٞ في تًب١ًٝ دتج١ المهتب١ ايتربٜٛا١ يدزاضات    
تح١ًًٝٝ تتٓتٍٚ ايبحٛ  المٓػٛز٠ في مجتٍ ايكٝت ٠ ايترب١ٜٛ، في ظٌ ْادز٠ ٖارا ايٓاٛد    

 َٔ ايبحٛ  ٚايدزاضت .

ايباتحثين واٛ تٓاتٍٚ    نُت ٜ ٌَ ايبتحث َٔ ْتت٥  ايدزاض١ إٔ تطاِٗ في تٛجٝا٘   
ْظسٜت  أٚ أ تث ختص١ بحد ذاتٗت َأ أ اتث ْٚظسٜات  ايكٝات ٠ ايتربٜٛا١، ٚ زاضا١       
اتتٗت ٚتٛجٗتتٗت، َٚٔ الم ٌَ نريو َٔ ايدزاض١ إٔ تفٝد ايكٝت ا  الأنت  ١ٝ 

 ٚايتع١ًُٝٝ، ٚمًب١ ايدزاضت  ايعًٝت.

عًا٢   –تا٢ الإٓ  إضتف١ إلى ذيو، فإٕ ايدزاض١ ادتي١ٝ تعاد ايدزاضا١ ايٛحٝاد٠ ح   
ايااام تتٓاااتٍٚ تٛجٗااات  ايبحاااٛ  المٓػاااٛز٠ في مجاااتٍ ايكٝااات ٠    -حاااد عًاااِ ايبتحاااث 

 ايترب١ٜٛ.

 :حدود الدراسة 
اقتصاااس  ايدزاضااا١ عًااا٢ تحًٝاااٌ تٛجٗااات  ايبحاااٛ  المٓػاااٛز٠ في مجاااتٍ ايكٝااات ٠     

ٚحتا٢   0202ايترب١ٜٛ ٚايم تٓتٚيت "ْظسٜت  ايكٝت ٠ ايتربٜٛا١ ٚأضاتيٝبٗت" َأ ايعاتّ     
في ايدٚزٜت  ٚالمج   ايعسب١ٝ ا ه١ُ، ٚايم تم تٛثٝكٗت في غابه١   0202ّ ْٗت١ٜ ايعت

 المعًَٛت  ايعسب١ٝ ايترب١ٜٛ "شمع١".  
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 :مصطلحات الدراسة 
( ع٢ً أْٗت7 "َٝاٌ الأبحات  واٛ ايترنٝاص     0205تٛجٗت  ايبحٛ 7 ٜعسفٗت المعثِ )

  ايس٥ٝط١ ايم ع٢ً مجتلا  بحث١ٝ َع١ٓٝ"، أَت الجتضس فٝعسفٗت ع٢ً أْٗت7 "المجتلا
زنص  عًٝٗت ايبحٛ  ٚايسضات٥ٌ ايعًُٝا١ في اصان الإ از٠ ايتربٜٛا١، ٚالمٛضاٛعت       

 ايم تٓتٚيتٗت في نٌ مجتٍ َٔ المجتلا ".

ٜٚكصد بٗت في ٖرا ايبحاث7 "تسنٝاص َٚٝاٌ ايبحاٛ  عًا٢ َٛضاٛعت  َعٝٓا١  ٕٚ        
ايبحاث   غرٖت ضٛا٤ في المساحٌ ايدزاض١ٝ أٚ َٛضٛعت   ت٣ٛ ايسٜتضاٝت  أٚ َآٗ   

 (0206أٚ أٟ َٔ عٓتصس ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ ٚمجتُ  ايتعًِٝ". بسنت  )

بحٛ  ايكٝت ٠ ايترب7١ٜٛ ٜكصاد بٗات في ٖارا ايبحاث7 "جمٝا  ايبحاٛ  ٚايدزاضات         
ايعسبٝاا١ ا هُااا١ ايااام تٓتٚيااات ْظسٜااات  ايكٝااات ٠ ايتربٜٛااا١ ٚأضاااتيٝبٗت، ٚالمٓػاااٛز٠ في  

(  ٚالمٛثكاا١ في غاابه١  0202 -٠0202 )اياادٚزٜت  ٚالمجاا   ايعسبٝاا١ ا هُاا١ في ايفااتر  
 المعًَٛت  ايعسب١ٝ ايترب١ٜٛ "شمع١".  

 :منوج الدراسة 
اتبعااات ايدزاضااا١ المااآٗ  ايٛصااافٞ ايتحًًٝاااٞ في إجسا٤اتٗااات، ٚبتضاااتدداّ المااآٗ        

 ايببًَٝٛترٟ لمٓتضبت٘ لأغساضٗت ٚأٖدافٗت.

 :مجتنع الدراسة وعينتوا 
هُاا١ ايام تٓتٚياات َٛضااٛد  تضأُ مجتُاا  ايدزاضا١ جمٝاا  ايبحااٛ  ايعسبٝا١ ا    

( في 0202 – 0202ْظسٜااات  ايكٝااات ٠ ايتربٜٛااا١ ٚأضاااتيٝبٗت، ٚالمٓػاااٛز٠ خااا ٍ ايفاااتر٠ )   
المجااا   ٚايااادٚزٜت  ايعًُٝااا١ ا هُااا١ ايصااات ز٠ عااأ الجتَعااات  ايعسبٝااا١ أٚ المساناااص  

 ٚالجُعٝت  ايترب١ٜٛ ايعسب١ٝ.

ت ْظسٜاات  أَاات عٝٓاا١ ايدزاضاا١ فكااد تضاآُت جمٝاا  ايبحااٛ  ا هُاا١ اياام تٓتٚياا 
ايكٝاات ٠ ايتربٜٛاا١ ٚأضااتيٝبٗت، المٓػااٛز٠ بتيًغاا١ ايعسبٝاا١ في غاابه١ المعًَٛاات  ايعسبٝاا١         

(، ٚقد بًغ عد  ٖرٙ 0202 -0202ايترب١ٜٛ "شمع١" ايترب١ٜٛ يٓػس ايبحٛ  يًفتر٠ )
 ( بحثًت.663ايبحٛ  ) 

 :أداة الدراسة 
ٔ إعاادا  تم جما  ايبٝتْاات  الم ًٛبا١ يًبحااٛ  ايعٝٓا١ َاأ خا ٍ ب تقاا١ تحًٝاٌ َاا     

ايبتحث، ٚقد اغتًُت ايب تقا١ عًا٢ جاصأٜٔ ز٥ٝطاين، ٚقاد تضأُ الأٍٚ َٓٗات تطاع١         
( 0( عٓااٛإ ايبحااث، ) 0حكااٍٛ  ثااٌ ايبٝتْاات  الأضتضاا١ٝ ايتعسٜفٝاا١ يًبحااث، ٖٚاا7ٞ )   

( 4( زقِ الجص٤ إٕ ٚجد )3( زقِ ايعد ، )2( زقِ المجًد، )2( ايٓتغس، )6عٓٛإ المج١ً، )
( المٓ ك١ الجغساف١ٝ لإجسا٤ ايبحاث  6)فسٜل ايبحث(، ) ( اضِ ايبتحث5ض١ٓ ايٓػس، )
 )ايدٚي١(.

بُٝٓت تضُٔ الجص٤ ايثتْٞ َٔ ايب تق١ ثمت١ْٝ َ غسا  يتحًٌٝ ايبحاٛ ، ٖٚا7ٞ   
( عٝٓاا١ 2( َٝادإ ايبحاث، )  6( الادف اياس٥ٝظ َاأ ايبحاث، )   0( َٛضاٛد ايكٝات ٠، )  0)

( َٛضاااٛد 5ا٠ ايبحاااث، )( أ 4( المااآٗ  المطااتددّ، ) 3( ايف٦ااا١ المطااتٗدف١، ) 2ايبحااث، ) 
 ايع ق١ الازتبتم١ٝ "يًبحٛ  الازتبتم١ٝ".
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 :نتائج الدراسة 
يلإجتب١ عٔ أض١ً٦ ايدزاض١ تم اضتدساإ ايتهسازا  ٚايٓط  الم١ٜٛ٦، ٚذياو نُات   

7ًٜٞ 

 )المجلات والدوريات  ومكان الناشر )الدولة 
 الياػش ملاٌ(: توصيع أبحاث العيية وفكًا للنحلات و1جذول )

ملاٌ 

الياػش 

 )الذولة(

 الإجمالي جمعيات ومشاكض تشبوية جامعات
عذد 

 المجلات
عذد 

 الأبحاث
ىظبة 

البروث مً 

 المجنوع
عذد 

 المجلات
عذد 

 الأبحاث
ىظبة 

البروث مً 

 المجنوع
إجمالي 

 المجلات
إجمالي 

 البروث
ىظبة البروث 

 مً الإجمالي
 %51.5 204 25 %11.1 44 9 %40.4 160 16 مصش

 %10.9 43 10 %5.6 22 5 %5.3 21 5 ٌالأسد
 %9.8 39 6 %5.8 23 3 %4.0 16 3 فلظطين

 %8.1 32 11 %1.8 7 2 %6.3 25 9 ديةالظعو
 %4.5 18 6 %1.5 6 2 %3.0 12 4 الينً

 %4.0 16 5    %4.0 16 5 قالعشا
 %3.5 14 2 %3.5 14 2    ياألماى

 %2.0 8 8 %0.3 1 1 %1.8 7 7 ئشالجضا
 %1.8 7 2 %0.5 2 1 %1.3 5 1 اللويت

 %1.3 5 1    %1.3 5 1 البرشيً
 %1.0 4 2    %1.0 4 2 ساتالإما

 %0.5 2 2 %0.3 1 1 %0.3 1 1 ليبيا
 %0.5 2 1    %0.5 2 1 قطش
 %0.5 2 1    %0.5 2 1 عناٌ

 %100.0 396 82 %30.3 120 26 %69.7 276 56 المجنوع
ٜػار الجادٍٚ أعا ٙ ٚعًا٢ المطاات٣ٛ الإجماتيٞ إلى إٔ ايٓطاب١ الأعًا٢ َأ بحااٛ          
ايعٝٓااا١ تم ْػاااسٖت َااأ خااا ٍ مجااا   َصاااس١ٜ، بمااات ٜتجاااتٚش ْصااا  بحاااٛ  ايعٝٓااا١   

أز ْٝا١   %(، فُٝت تم ْػس َت ٜكتزب َٔ ثًث ايبحٛ  َأ خا ٍ مجا     20.2ٚبٓطب١ )
 %(. 2%( ٚ)00ٚفًط ١ٝٓٝ ٚضعٛ ١ٜ ٚ ١ٝٓ ٚعساق١ٝ، بٓط  تساٚحت بين )

عًااا٢ َطااات٣ٛ الجتَعااات ، نتْااات ناااريو جتَعااات  َصاااس الأنثاااس ْػاااسًا بمااات  
%( َٔ ايبحٛ  َٔ خا ٍ جتَعات    02%(، ٚتم  ْػس َت ٜكتزب َٔ )22ٜتجتٚش بٓطب١ )

 %(.2%( ٚ)2.6ين )أز ١ْٝ ٚفًط ١ٝٓٝ ٚضعٛ ١ٜ ٚ ١ٝٓ ٚعساق١ٝ، بٓط  تساٚحت ب

ٜػر الجدٍٚ نريو إلى إٔ ايٓػس َٔ خ ٍ المجا   المصاس١ٜ قاد ا فال في     
%(، بُٝٓاات  تثااٌ حجااِ 00المجاا   ايصاات ز٠ عاأ الجُعٝاات  ٚالمسانااص ايتربٜٛاا١ إلى ) 

 ايٓػس في المج   الأز ١ْٝ ٚايفًط ١ٝٓٝ في الجتَعت  ٚالجُعٝت  ٚالمسانص.

ٕ جمٝاا  ايبحااٛ  المٓػااٛز٠ في مجاا   عساقٝاا١  َاأ الم غااسا  التَاا١ في الجاادٍٚ أ 
( بحثًاات، تم ْػااسٖت َاأ خاا ٍ جمطاا١ مجاا   جمٝعٗاات نتْاات مجاا     03ٚعااد ٖت )

%( َااأ إجماااتيٞ بحاااٛ  ايعٝٓااا١، ٜٚٓ بااال الأَاااس ناااريو عًااا٢  2جتَعٝااا١، بٓطاااب١ )
ايبحااٛ  اياام تم ْػااسٖت في مجاا   ايبحااسٜٔ ٚالإَااتزا  ٚق ااس ٚعُااتٕ ٚمجُٛعٗاات    

 %( َٔ إجمتيٞ بحٛ  ايع6.2.١ٓٝ( بحثًت، ٚبٓطب١ )06)

( بحثًت َٔ خا ٍ مجًاتين تصادزإ في ألمتْٝات بتيًغا١ ايعسبٝا١ ٚعأ        02ٚتم حصس )
%( تكسٜبًات ٚفي المستبا١ ايسابعا١ َأ إجماتيٞ ايبحاٛ        6.2ْفظ المسنص، ٚبٓطب١ بًغت )

 ايصت ز٠ عٔ جمعٝت  َٚسانص تسب١ٜٛ.
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  وفقًا لسنة النشر وفئة الناشرالبحوث 

 توصيع بحوث العيية وفكًا لظية اليؼش وفئة الياػش(: 2جذول )

 المجنوع جمعيات ومشاكض تشبوية جامعات فئة الياػش
 اليظبة مً الإجمالي تلشاس اليظبة مً الإجمالي تلشاس اليظبة مً الإجمالي تلشاس

2010 0 0.0% 1 0.3% 1 0.3% 
2011 3 0.8% 1 0.3% 4 1.0% 
2012 5 1.3% 0 0.0% 5 1.3% 
2013 8 2.0% 1 0.3% 9 2.3% 
2014 8 2.0% 2 0.5% 10 2.5% 
2015 7 1.8% 2 0.5% 9 2.3% 
2016 16 4.0% 1 0.3% 17 4.3% 
2017 22 5.6% 8 2.0% 30 7.6% 
2018 19 4.8% 15 3.8% 34 8.6% 
2019 46 11.6% 7 1.8% 53 13.4% 
2020 48 12.1% 16 4.0% 64 16.2% 
2021 37 9.3% 14 3.5% 51 12.9% 
2022 40 10.1% 17 4.3% 57 14.4% 
2023 14 3.5% 15 3.8% 29 7.3% 
2024 3 0.8% 20 5.1% 23 5.8% 

   %30.3 120 %69.7 276 المجنوع
 %100 369     الإجمالي

ٜػر الجادٍٚ أعا ٙ إلى إٔ ايبحاٛ  المٓػاٛز٠ َأ خا ٍ الجتَعات  فتقات ضاع           
%(. 62%( إلى )42ٚالمسانص ايترب١ٜٛ، بمات ْطابت٘ )  تًو المٓػٛز٠ َٔ خ ٍ الجُعٝت  

( ع٢ً المطت٣ٛ الإجماتيٞ ٖاٞ الأنثاس غاصاز٠ في ناِ      0200 -0206ٚنتْت ايفتر٠ )
%( َأ إجماتيٞ بحاٛ  ايعٝٓا١، بُٝٓات ناتٕ حجاِ        24ايبحٛ  المٓػاٛز٠، بمات ْطابت٘  )   

ًٝت في ايفااتر٠ )   " نااتٕ الأعًاا٢ في 0202(. ٚقااد نااتٕ عااتّ " 0203 -0202ايٓػااس َتاادْ
" 0206%( فعااتّ "02.2" ٚبٓطااب١ )0200%( ثااِ عااتّ " 03.0ايبحااٛ  المطااتٗدف١ ٚبٓطااب١ ) 

ٚتتفاال ٖاارٙ ايٓتٝجاا١ إلى حاادن َاات َاا  ْتٝجاا١  زاضاا١ أحاا ّ ايعهااٛز      %(.06.2بٓطااب١ )
( نتْت الأنثاس إْتتجًات   0200-0204( ايم تٛصًت إلى إٔ ايفتر٠ )0206ٚع تزٟ )

( اياام أغااتز  إلى إٔ 0206ٚع ااتزٟ ) في ايبحااٛ ، َٚاا  ْتٝجاا١  زاضاا١ ضاا ّ ايسٚضااتٕ
 (.0202-0206ايفتر٠ الأنثس غصاز٠ في الإْتتإ نتْت َٔ )

 للبحث )الدولة( المنطقة الجغرافية 
 (: توصيع بحوث العيية وفكًا للنيطكة الجػشافية للبرث )الذولة(3جذول )

 اليظبة المئوية عذد الأبحاث الذولة
 %43.2 171 الظعودية

 %13.6 54 الأسدٌ
 %11.4 45 مصش

 %8.3 33 فلظطين
 %7.8 31 اللويت
 %5.1 20 عناٌ

 %3.0 12 العشاق
 %2.8 11 الينً

 %2.8 11 غير محذد
 %1.0 4 الجضائش

 %0.5 2 لبياٌ
 %0.3 1 الإماسات

 %0.3 1 ليبيا
 %100 396 الإجمالي



 (ASEP)دراسات عربية في التربية وعله النفس 

 

 

 

 

 

 م2025.. يوليو  ..  2ج  155العدد  

214 
 

خاا ٍ  (  ٚياا١ عسبٝاا١ تم تٓتٚلاات َاا00ٔتػاار ْتاات٥  الجاادٍٚ أعاا ٙ إلى إٔ ٖٓااتى )
%( 26بحاٛ  ايعٝٓاا١، ٚقاد اضااتحٛذ  ايبحاٛ  اياام تٓتٚيات المجتُاا  ايطاعٛ ٟ عًاا٢ )     

َٔ بحٛ  ايع١ٓٝ، فُٝت حٌ المجتُ  الأز ْٞ فتلمصسٟ ع٢ً المستبتين ايثت١ْٝ ٚايثتيث١ 
ًٝااات، ٚبمجُاااٛد بحاااٛ  بًاااغ )   00.2%( ٚ)06.3بٓطاااب١ ٦َٜٛااا١ بًغااات )   ( بحثًااات 66%( تٛاي

%( ٚبمجُااٛد بحااٛ  5.6فًطاا ٝر زابعًاات بٓطااب١ )ٚحااٌ المجتُاا  اي، يًُجااتُعين َعًاات
(، ٚتتفال أٜضًات   0205. ٚتتفل ٖرٙ ايٓتٝج١ َا  ْتٝجا١  زاضا١ عبتبٓا١ )    ( بحثًت66بًغ )

( ْٚتٝجاا١  زاضاا١ ايطاابٝعٞ   0206إلى حاادن َاات َاا  ْتٝجاا١  زاضاا١ عهااتزٟ ٚايصااتح  )     
(0205.) 

 إٔ غتيب١ٝ ٚيعٌ الاٖتُتّ ايهبر يًبتحثين في تٓتٍٚ ٖرٙ المجتُعت  قد ٜعص٣ إلى
ايبااتحثين في بحااٛ  ايعٝٓاا١ ٖااِ َاأ َٓطااٛبٞ ٖاارٙ المجتُعاات  ْفطااٗت، ٚقااد ٜعااص٣           
نريو إلى نٕٛ الاٖتُتّ ع٢ً َطت٣ٛ الجتَعت  في ٖارٙ المجتُعات   أنال َأ     
غرٖات بمٛضاٛعت  ايكٝات ٠ ايتربٜٛا١، َأ اضاتحدا  ٚت اٜٛس أقطاتّ الإ از٠ ٚايكٝاات ٠         

ايعًٝاات قٝتضًاات بتيتعاادا  ايطااهتْٞ ياا٘  ٚز   ايتربٜٛاا١، نُاات إٔ نثتفاا١ مًباا١ ايدزاضاات  
 ز٥ٝظ في ٖرٙ ايتٝج١.

  المتناولالقيادة موضوع 

 (: توصيع بحوث العيية وفكًا لموضوع الكيادة4جذول )
 اليظبة المئوية التلشاس الموضوع

 %29.3 116 الترويلية
 %14.6 58 الأخلاقية

 %11.4 45 الابتلاسية/ الإبذاعية
 %10.6 42 الخادمة

 %10.1 40 الاطتراتيحية/ المظتذامة
 %8.6 34 التؼاسكية

 %5.8 23 الموصعة
 %4.5 18 الشيادية
 %3.8 15 الشقنية
 %0.8 3 الجنالية
 %0.5 2 المتظامية
 %100 396 الإجمالي

ٜػاااار الجاااادٍٚ أعاااا ٙ إلى إٔ ثًااااث بحااااٛ  ايعٝٓاااا١ تٓتٚياااات َٛضااااٛد "ايكٝاااات ٠       
%( َأ إجماتيٞ ايبحاٛ ، بُٝٓات تٓاتٍٚ      06ٚبٓطب١ )( بحثًت 003ايتح١ًٜٝٛ"، بمجُٛد )

%( في 02( بحثًااات ٚ بٓطاااب١ ) 25ايباااتحثٕٛ َٛضاااٛد "ايكٝااات ٠ الأخ قٝااا١" َااأ خااا ٍ )   
 المستب١ ايثت١ْٝ.

نُت إٔ ثًث ايبحٛ  تكسٜبًت تٓتٚيت َٛضٛعت  "ايكٝات ٠ الإبداعٝا١" ٚ"امت َا١"    
( بحثًات تٛشعات   004ٛد )ٚ"الاضتراتٝج١ٝ"، ٚبٓطا  َتكتزبا١ جادًا فُٝات بٝآِٗ، ٚبمجُا      

 ع٢ً المٛضٛعت  ايث  .

نُاااات ٜػاااار الجاااادٍٚ إلى إٔ تٓااااتٍٚ َٛضااااٛد "ايكٝاااات ٠ الجُتيٝاااا١" ٚ"ايكٝاااات ٠        
( يًُٛضااٛعين  0.6( بحااٛ  فكااك ٚبٓطااب١ )  2المتطاات١َٝ" نااتٕ ضااعٝفًت، ٚبمجُااٛد )   

َعًت، بُٝٓت تٛشد َت ٜكتزب زب  الأبحت  المتٓتٚي١ ع٢ً َٛضٛعت  ايكٝت ٠ ايتػاتزن١ٝ  
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%( يًُٛضٛعت  الأزبع١ َعًت، بد٤ًا 06ٛشع١ ٚايسٜت ١ٜ ٚايسق١ُٝ( ٚبٓطب١ َت ٜكتزب )ٚالم
 %( ع٢ً ايتٛايٞ.6.5%( ٚحت٢ )5.3َٔ )

ٜٚعتكد ايبتحث أْ٘  هٔ ايٓظس لرٙ ايٓتت٥  َٔ جتْبين، فُٔ ج١ٗ أٚلى،  هٔ 
ٙ تفطرٖت بتيتٛجٗت  اددٜث١ لمٛضٛد ايكٝت ٠ ايتح١ًٜٝٛ ٚايسغبا١ في ْػاس َثاٌ ٖار    
ايتٛجٗاااات  في المٝاااادإ ايتربااااٟٛ ٚايتعًُٝااااٞ، َٚاااأ جٗاااا١ أخااااس٣،  هاااأ تفطاااارٖت     
بتيُٓ ٝااااااا١ ٚايتهاااااااساز ايااااااام ٜٓتٗجٗااااااات عاااااااد  غااااااار قًٝاااااااٌ َااااااأ ايباااااااتحثين في       
بحٛثِٗ،ٚالاضتفت ٠ َٔ ايبحٛ  ٚايدزاضت  ايطتبك١، ٚعدّ ايكدز٠ أٚ عدّ ايسغب١ في 

 تٓتٍٚ َٛضٛعت  أخس٣ .

 الهدف الرئيس من البحث: 
 (396(: الأبحاث وفكا للَذف الشئيع )ٌ=5)جذول 

 

اللؼف عً 

علاقة 

 استباطية

قياغ واقع 

 المناسطة
مكترذات 

 وسؤى
متطلبات 

 وكفايات
نمارد 

 عالمية
الاتجاٍات 

 الإجمالي نحوٍا

 396 1 4 16 59 137 179 التلشاس

 %100 %0.3 %1.0 %4.0 %14.9 %34.6 %45.2 اليظبة المئوية

%( َااأ إجماااتيٞ ايبحاااٛ  ٚبمجُاااٛد 22ٜػااار الجااادٍٚ أعااا ٙ إلى إٔ َااات ْطااابت٘ )
( بحثًت ٖدفت إلى ايهػ  عٔ َد٣ ٚجٛ  ع ق١ ازتبتمٝا١ ْٚاٛد الازتباتث فُٝات     046)

ٚ هااأ تفطااار ٖااارٙ باااين  اااك ايكٝااات ٠ المتٓاااتٍٚ ٚايعتَاااٌ المطاااتٗدف َااأ ايع قااا١،  
  باااين الماااتغرا ، ٚ هااأ  ايٓتٝجااا١ بتيسغبااا١ ياااد٣ ايباااتحثين  تٚيااا١ فٗاااِ ايع قااات    

تفطاارٖت نااريو َاأ خاا ٍ تٛجٝاا٘ مًباا١ ايدزاضاات  ايعًٝاات لمثااٌ ٖاارا ايٓااٛد َاأ          
 ايدزاضت  َٔ قبٌ َػسفِٝٗ ع٢ً ايسضت٥ٌ.

ٚ  ٕ %( َاأ بحااٛ  ايعٝٓاا١  62َاات ٜكااتزب َاأ )  تػاار ْتاات٥  الجاادٍٚ نااريو إلى أ
ٚبمت ثًت بح( 03) زج١ المُتزض١، ٚإٔبتيتعسف ع٢ً  قد انتفت ( بحثًت 064ٚبمجُٛد )
ٚتتفال ٖارٙ   َت ًبات  ٚنفتٜات  أ اتث ايكٝات ٠،      قد ٖدفت إلى تحدٜد%( 2ْطبت٘ )

عأ  ايُٓاتذإ ايعتلمٝا١    (، بُٝٓات غتبات بحاٛ    0206ايٓتٝج١ َا  ْتٝجا١  زاضا١ ايعهاٛز )    
بتكادِٜ  ااتذإ عتلمٝاا١  %( 0ٚبٓطااب١ )اٖتُاتّ ايبااتحثين، فتنتفات أزبعاا١ بحااٛ  فكاك    

، ٚتتفاال أٜضًاات ٖاارٙ ايٓتٝجاا١ َاا     ٠ ايتربٜٛاا١ممٝااص٠ في ممتزضاا١ بعاال أ ااتث ايكٝاات  
(، ٚ هٔ تفطر ٖرٙ ايٓتت٥  بعدّ ايسغب١ َٔ قبٌ 0206ْتٝج١  زاض١ أح ّ ايعهٛز )

ايبااتحثين بباارٍ جٗااٛ  عًُٝاا١ أناال في ايبحااث، أٚ عاادّ الجدٜاا١ في تكاادِٜ بحااٛ         
 عًُٝاا١ تثااسٟ المٝاادإ ايتربااٟٛ، إذ إٔ َثااٌ ٖاارٙ الأٖااداف لا تحتااتإ أنثااس َاأ تٛشٜاا   

 الاضتبت١ْ ٚزصد ايٛاق .

عٔ  ٖرٙ ايٓتٝج١ تػر بٛضٛح إلى ادتج١ المًح١ يتٛجٝ٘ ايباتحثين إلى تكادِٜ   
 بحٛ  أص١ًٝ، ذا  أٖداف لت ق١ُٝ ع١ًُٝ أنل.
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 الموضوعات المتناولة في البحوث الارتباطية 
 في البروث الاستباطية (: توصيع الأبحاث وفكًا للنوضوع المتياول6جذول )

 اليظبة التلشاس الاستباطعامل 
 %30.4 55 المياخ/ الهوية/ الالتضاو التيعيني

 %16.0 29 التنيض والأداء المؤطظي
 %11.0 20 الولاء/ الاىتناء/ الشضا الوظيفي

 %8.8 16 الذافعية
 %6.1 11 الإبذاع وذل المؼللات

 %5.0 9 التنلين
 %3.9 7 اتخار الكشاس

 %3.3 6 الجودة
 %2.8 5 والينو المَنيالتعله 

 %2.8 5 موضوعات أخشى
 %2.2 4 إداسة التػيير

 %1.7 3 المظؤولية الاجتناعية
 %1.7 3 سأغ المال الفلشي
 %1.1 2 التينش الوظيفي
 %1.1 2 الزكاء العاطفي
 %1.1 2 الميعنة المتعلنة

 %1.1 2 سيادة الأعنال
 %100 181 المجنوع
إلى إٔ اٖتُاتّ ايباتحثين في ايبحاٛ  الازتبتمٝا١ ناتٕ      تػر ْتت٥  الجدٍٚ أع ٙ 

ٜتُسنص حٍٛ َٛضٛعت  "المٓتخ ٚالايتصاّ ايتٓظُٝٞ"، إذ تم تٓاتٍٚ ٖارٙ المٛضاٛعت     
%( َاااأ إجمااااتيٞ ايبحااااٛ ، ت ٖاااات ٚفي المستباااا١ ايثتْٝاااا١      62( بحثًاااات ٚبٓطااااب١ ) 22في )

( 06)%( ٚبمجُاااٛد بحاااٛ  بًغااات  03َٛضاااٛعت  "ايتُٝاااص ٚالأ ا٤ الم ضطاااٞ" بٓطاااب١ )  
بحثًاات، بُٝٓاات جاات٤  بحااٛ  ايهػاا  عاأ ايع قاا١ الازتبتمٝاا١ فُٝاات بااين  ااك ايكٝاات ٠  

%( 00َٚٛضااٛعت  "ايااٛلا٤ ٚالاْتُاات٤ ٚايسضاات ايااٛظٝفٞ" في المستباا١ ايثتيثاا١ بٓطااب١ )       
 ( بحثًت.02ٚبمجُٛد )

( بحثًات َأ إجماتيٞ ايبحاٛ      26نُت تػار ْتات٥  الجادٍٚ إلى إٔ َات مجُٛعا٘ )     
هػاا  عاأ ْااٛد تًااو ايع قاا١ يد ااتث ايكٝت ٜاا١ المدتًفاا١ َاا   الازتبتمٝاا١ ٖاادفت يً

ث ٠ َٛضٛعت  مختًف١، 7ٖٞٚ "ايدافعٝا١" ٚ"الإباداد" ٚ"اياتُهين"، ٚبٓطاب١ إجمتيٝا١      
 %( ٚفي المسات  َٔ ايسابع١ ٚحت٢ ايطت ض02.١تبًغ )

 ميدان البحث 
 (: الأبحاث وفكا لميذاٌ البرث7جذول )

 
تعليه 

 جامعات عاو
مؤطظات 

 التعليه

 عامة
سياض 

 أطفال
تشبية 

 خاصة
تعليه 

مَني/ 

 صياعي
كليات  معاٍذ

 الإجمالي تكيية

 396 1 2 3 3 6 10 106 265 التلشاس
 %100 %0.3 %0.5 %0.8 %0.8 %1.5 %2.5 %26.8 %66.9 اليظبة المئوية

%( َاأ إجماتيٞ ايبحااٛ  تم  62تػار ْتاات٥  الجادٍٚ أعاا ٙ إلى إٔ َات ٜكااتزب َأ )    
إذ ناتٕ ايتعًاِٝ ايعاتّ حتضاسًا      َٝداْٞ ايتعًِٝ ايعتّ ٚالجتَعات ، تٓتٚلت َٔ خ ٍ 

بُٝٓااااات حضاااااس  "الم ضطااااات    %(،04%( ٚالجتَعااااات  بٓطاااااب١ ) 34بتيٓطاااااب١ الأعًااااا٢ ) 
%(، 0.2( بحاٛ  بٓطاب١ )  02ايتع١ًُٝٝ" بػهٌ عتّ " ٕٚ اصٝن َٝادإ  اد " في )  

٢ بكٝااا١  %( عًااا 2( بحثًااات ٚبمااات ْطااابت٘ )   02ٚتٛشعااات ايبحاااٛ  المتبكٝااا١ ٚمجُٛعٗااات )   
 .المٝت ٜٔ
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ًَاات َاا  ْتاات٥  جمٝاا  ايدزاضاات  ايطااتبك١. ٚتُعااص٣ ٖاارٙ         ٚتتفاال ٖاارٙ ايٓتٝجاا١  ت
إلى إٔ ايٓطااب١ الأعًاا٢ َاأ ايبااتحثين في بحااٛ     –نُاات ٜعتكااد ايبتحااث   –ايٓتٝجاا١ 

ايعٝٓااا١ ٖاااِ َااأ َٓطاااٛبٞ َٝااادإ ايتعًاااِٝ ايعاااتّ َااأ مًبااا١ ايدزاضااات  ايعًٝااات في           
    ٞ َٝادإ ايتعًاِٝ ايعاتّ ٚاضاتجتبتتِٗ لأ ا٠      الجتَعت .، ٚيسبمات ناتٕ تفتعاٌ َٓطاٛب

ايبحث أعًا٢ َأ غرٖات في المٝات ٜٔ الأخاس٣، ممات ٜػاج  ايباتحثين عًا٢ ماسم ٖارا            
 المٝدإ بمدتً  غسا٥ح٘ )َدٜسٟ َدازع، َعًُين، مًب١(.

 العينة الرئيسة والفئة المستودفة من البحث 
  ظتَذفة مً البرثلبروث وفكًا للعيّية الشئيظة والفئة الما(: توصيع 8جذول )

  
 ايف١٦ المضتٗدف١ َٔ ايبشح
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 2 1 1 طًب١ َدارظ
        

4 0.9% 

 َعًُٕٛ
 

6 181 
 

2 
      

189 41.6% 

 َدٜزٚ َدارظ
 

2 49 
 

3 3 
     

57 12.6% 

 إدارٜٕٛ بالمدرص١/ بايتعًِٝ
 

1 7 1 
 

4 
     

13 2.9% 

 َغزفٕٛ تزبٜٕٛٛ
 

3 7 
 

7 13 
     

30 6.6% 

 قٝادات تع١ًُٝٝ
 

1 1 
 

1 8 
     

11 2.4% 

 بالمعاٖد َدرصٕٛ
      

1 
    

1 0.2% 

 َدٜز َعاٖد
      

2 
    

2 0.4% 

 طًب١ داَعات
       

4 4 3 
 

11 2.4% 

 أعضا٤ ١٦ٖٝ تدرٜط
        

2 64 
 

66 14.5% 

 قٝادات أناديم١ٝ
         

22 
 

22 4.8% 

 إدارٜٕٛ باتداَع١
         

14 
 

14 3.1% 

 خبرا٤
  

2 
      

2 
 

4 0.9% 

 أَٛرأٚيٝا٤ 
  

1 
        

1 0.2% 

 أدبٝات ٚدراصات
 

2 17 
  

2 
   

4 4 29 6.4% 

 %100 454 4 109 6 4 3 30 13 1 267 16 1 المجُٛع
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المطااتٗدف١، ٜػاار الجاادٍٚ أعاا ٙ إلى ْتاات٥  عدٜااد٠ بػاافٕ عٝٓاا١ ايبحااث ٚايف٦اا١       
 ٚأبسشٖت7

ناااتٕ "المعًُااإٛ" أنثاااس عٝٓااات  ايت بٝااال اضاااتٗدافًت في ت بٝااال أ ٚا  ايبحاااٛ ،  
( بحثًاات، ٚبٓطااب١  056ٚبفااتزم ناابر عاأ غرٖااِ َاأ ايف٦اات ، إذ تم اضااتٗدافِٗ في )     

%( تكسٜبًات َأ إجماتيٞ ايبحاٛ ، بُٝٓات جات٤  عٝٓا١ "أعضات٤ ٦ٖٝا١ ايتادزٜظ" في           20)
%( َأ  02.2( بحثًات ٚبٓطاب١ )  33ٝل الأ ٚا  َٔ خ لاِ في ) المستب١ ايثت١ْٝ، إذ تم ت ب
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إجمتيٞ ايبحٛ ، ٚفي المستبا١ ايثتيثا١ جات٤ "َادٜسٚ المادازع" نثتياث ف٦ا١ َأ عٝٓات           
 .%(00.3( بحثًت ٚبٓطب١ )24ايت بٝل، ٚايم تم اضتٗدافٗت في )

( اياام أغااتز  إلى اضااتٗداف   0205ٚتتعااتزه ٖاارٙ ايٓتٝجاا١ َاا  ْتٝجاا١ عبتبٓاا١ )    
أعضت٤ ١٦ٖٝ ايتادزٜظ ناتٕ الأعًا٢ في ايبحاٛ  ثاِ َادٜسٟ المادازع. ٜٚعتكاد         ع١ٓٝ 

ًَت َت أغتز  إيٝا٘ ايٓتٝجا١ ايطاتبك١ في إٔ َٝادإ      ايبتحث إٔ ٖرٙ ايٓتٝج١ تعهظ  ت
ايتعًِٝ ايعتّ نتٕ الأع٢ً تٓتٚلًا، ٚيعٌ ذيو ٜػر إلى إٔ المعًُاين  ثًإٛ ايٓطاب١    

١ ادتي١ٝ، ٚإٔ مبٝعا١ عًُاِٗ تعاصش ناثرًا     الأع٢ً َٔ بين ايبتحثين في ع١ٓٝ ايدزاض
 َٔ فست ضٗٛي١ ت بٝل الأ ٚا  ايبحث١ٝ بين شَ ٥ِٗ المعًُين.

ع٢ً َطت٣ٛ ايف٦ت  المطتٗدف١ َٔ ايبحٛ  نتٕ "َدٜسٚ المدازع" أنثس ايف٦ت  
اضتٗدافًت في ْتت٥  ايبحٛ ، ٚبفتزم نبر عٔ غرِٖ َٔ ايف٦ت ، إذ تم اضاتٗدافِٗ  

%( تكسٜبًت َٔ إجماتيٞ ايبحاٛ ، ٖٚاٛ َات  ثاٌ أعًا٢ َأ        26ٚبٓطب١ )( بحثًت، 034في )
ضاااع  اضاااتٗداف ف٦ااا١ "ايكٝااات ا  الأنت  ٝااا١ ٚالجتَعٝااا١" ٚايااام حًااات في المستبااا١   

%( َاأ إجمااتيٞ ايبحااٛ ، ٚفي  02( بحثًاات ٚبٓطااب١ )026ايثتْٝاا١، إذ تم اضااتٗدافِٗ في )
ايت بٝاال، ٚايااام تم  المستباا١ ايثتيثاا١ جاات٤ َاادٜسٚ الماادازع نثتيااث ف٦اا١ َاأ عٝٓاات           

 .%(6.2( بحثًت ٚبٓطب١ )03اضتٗدافٗت في )

ٚتتُتغ٢ ٖرٙ ايٓتٝج١ َ  ايٓتٝج١ ايطتبك١ لت في الجدٍٚ ذات٘، فتيبحٛ  ايام  
تتٓاااتٍٚ عٝٓااا١ المعًُاااين في ت بٝااال الأ ٚا  تطاااتٗدف َااادٜسٟ المااادازع في  صااا١ً     

 ٚا  تطاتٗدف  ايٓتت٥ ، ٚايبحٛ  ايام تتٓاتٍٚ أعضات٤ ٦ٖٝا١ ايتادزٜظ في ت بٝال الأ      
ايكٝت ا  الأنت  ١ٝ )زوضت٤ أقطتّ ٚعُدا٤ نًٝات  ٚغرٖاِ( في  صا١ً ايٓتات٥ ،     

تم اضاااتدداّ عٝٓااا١ "المعًُاااين"   ٚذياااو نُااات ٜتضااا  ناااريو َااأ الجااادٍٚ، فكاااد  
٘  نع١ٓٝ ت بٝل يد ٚا  ٚاضتٗداف ف١٦ "َدٜسٟ المدازع" في   ايٓتت٥  في ايبحاث ذاتا

"ايكٝاات ا  الأنت  ٝاا١" َاأ خاا ٍ عٝٓاا١      تم اضااتٗداف ف٦اا١ بُٝٓاات ( بحثًاات، 050في )
 .( بحثًت32) ايبحث ذات٘ في "أعضت٤ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ" في

( بحثًت َأ  020 تثًت ع١ٓٝ ت بٝل الأ ٚا  َ  ايف١٦ المطتٗدف١ َٔ ايٓتت٥  في )
( ف٦ت ، ٚنتْت أع٢ً تًو ايف٦ت  تهسازًا ف١٦ "َدٜسٟ 02بحٛ  ايع١ٓٝ، َٚٔ خ ٍ )
( 26ايف٦ا١ ٖااٞ ذاتٗات عٝٓا١ ايت بٝاال ٚايف٦ا١ المطااتٗدف١ في )    المادازع"، إذ نتْات ٖاارٙ   

%( َاأ إجمااتيٞ ايتُااتث  ، ثااِ ف٦اا١ "ايكٝاات ا  الأنت  ٝاا١" َاأ      22بحثًاات، ٚبٓحااٛ ) 
%( تكسٜبًت َٔ ايتُتث  ، فُٝت تٛشعت بك١ٝ ايتُاتث    00( بحثًت، ٚبٓطب١ )00خ ٍ )
 ( ع٢ً ايف٦ت  ايثُت١ْٝ الأخس60.٣ٚعد ٖت )

 خدمة في البحوثالمناهج المست: 

 (: الأبحاث وفكا للنيَخ المظتخذو9جذول )
 الإجمالي التحشيبي اليوعي الوصفي 

 396 2 4 390 التلشاس
 %100 %0.5 %1.0 %98.5 اليظبة المئوية

ٜٛض  الجدٍٚ أعا ٙ إلى إٔ المآٗ  "ايٛصافٞ" تم اضاتدداَ٘ في جمٝا  ايبحاٛ        
( بحثًاات َاأ إجمااتيٞ ايبحااٛ ، ٚبٓطااب١   662عاادا ضاات١ َٓٗاات، فكااد تم اضااتدداَ٘ في )  
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( أبحااات ، بُٝٓااات ايتجاااسٜ) حضاااس في    2%(، ٚلم ٜظٗاااس المااآٗ  ايٓاااٛعٞ إلا في )  65.2)
 . بحثين اثٓين فكك

ت٥  ايدزاضات  ايطاتبك١. ٚتػار ٖارٙ ايٓتٝجا١      ٚتتفل ٖارٙ ايٓتٝجا١ َا  جمٝا  ْتا     
بٛضااااٛح إلى إُٖااااتٍ المٓااااتٖ  الأخااااس٣ َثااااٌ الماااآٗ  ايتجااااسٜ) ٚايٓااااٛعٞ َاااأ قبااااٌ   
ايبتحثين، ٚقد ٜهٕٛ يطٗٛي١ اضتدداّ المٓتٖ  ايٛصاف١ٝ َكتزْا١ً بغرٖات َأ المٓاتٖ       
 ٚزًا ز٥ٝطًااات في ظٗاااٛز ٖااارٙ ايٓتٝجااا١، ٚناااريو يهااإٛ المٓاااتٖ  ايٛصاااف١ٝ لا تت ًااا  

ت ايااارٟ تت ًبااا٘ المٓاااتٖ  الأخاااس٣، ٚيسبمااات ٜعاااص٣ ايطاااب  إلى عااادّ اَااات ى         ايٛقااا
ايباااتحثين ٚمًبااا١ ايدزاضااات  ايعًٝااات يًدااال٠ ايهتفٝااا١ في اضاااتدداّ المٓاااتٖ  الأخاااس٣ 
ٚختصاا١ الماآٗ  ايٓااٛعٞ ٚالمساجعاات  ايتحًًٝٝاا١، ٚقااد تهاإٛ ٖاارٙ ايٓتٝجاا١ اْعهتضًاات          

 ٔ قبٌ ايبتحثين. َبتغسًا يًُٓ ١ٝ ٚايتهساز ٚعدّ ايسغب١ في ايتغٝر َ

 الأدوات المستخدمة في البحوث 

 (: توصيع بحوث العيية وفكا للأداة المظتخذمة10جذول )

 الإجمالي مكابلة مشاجعة أدبيات اطتباىة ومكابلة اطتباىة/ مكياغ 
 396 6 27 1 362 التلشاس

 %100 %1.5 %6.8 %0.3 %91.4 اليظبة المئوية

"الاضاااتبت١ْ" نااااف ا٠ لجُاااا  ايبٝتْاااات  في  ٜٛضااا  الجاااادٍٚ أعاااا ٙ إلى اضااااتدداّ  
%(، 60.2( ٚبٓطاب١ بًغات )  630ايغتيبٝا١ ايعظُا٢ َأ ايبحاٛ ، إذ تم اضاتدداَٗت في )     

ٚظٗس  "َساجع١ ٚتحًٌٝ أ بٝت " ٚ "المكتب١ً" نف اتين في عد   دٚ  َٔ ايبحٛ ، 
( بحاااٛ  فكاااك، ٚبٓطاااب١ بًغااات  3( بحثًااات ٚايثتْٝااا١ في )04إذ تم اضاااتدداّ الأٚلى في )

ًٝت%0.2( ٚ)3.5)  ، َ  غٝتب تتّ لأ ا٠ الم حظ١. %( تٛاي

ٚتتفال ٖارٙ ايٓتٝجا١ أٜضًات َا  ْتات٥  جمٝا  ايدزاضات  ايطاتبك١. ٚتتُتغا٢ ٖارٙ            
ًَااات َااا  ايٓتٝجااا١ ايطاااتبك١، فُٗٝٓااا١ الاضاااتبت١ْ عًااا٢ بكٝااا١ الأ ٚا  في       ايٓتٝجااا١  ت

اياام لا  ايبحااٛ  ٖااٛ اْعهااتع َبتغااس لُٝٓاا١ الماآٗ  ايٛصاافٞ في ايبحااٛ ،ٖٚٞ الأ ا٠
تت ًااا  جٗااادًا نااابرًا في إعااادا ٖت ٚت بٝكٗااات نغرٖااات َااأ الأ ٚا  نتلمكاااتب         
ٚالم حظ١، ٖٚرا َت قد ٜػر إلى عدّ جد١ٜ ايبتحثين في تكدِٜ بحٛ  ْٛعٝا١ تثاسٟ   
المٝدإ اياترٟٚ، ٚتطاِٗ في ت اٜٛس بحاٛ  ايكٝات ٠ ايتربٜٛا١، نُات إٔ  ْكان المٗاتزا           

ًٝت      اي ش١َ يبٓت٤ أ ٚا  َثٌ ب تق١  المكتب١ً أٚ ب تق١ الم حظا١ قاد ٜهإٛ عاتًَ  أضتضا
في عصٚف ايبتحثين عٔ اضتدداّ ٖرٙ الأ ٚا ، ٚيسبمت أضاِٗ في ظٗاٛز ٖارٙ ايٓتٝجا١     
أٜضًاات تفضااٌٝ ايبااتحثين ي قتبااتع عًااا٢ ايبٓاات٤ مجاادً ا، نتلاضااتعت١ْ بفكاااسا  أٚ        

  تٚز أٚ نتٌَ الاضتبت١ْ َٔ  زاضت  ضتبك١ لت ذا  الأٖداف.

 لنتائج:ملخص ا 
        ٍ ايبحااٛ  المٓػااٛز٠ َاأ خاا ٍ الجتَعاات  فتقاات ضااع  تًااو المٓػااٛز٠ َاأ خاا

 %(. 62%( إلى )42الجُعٝت  ٚالمسانص ايترب١ٜٛ، بمت ْطبت٘ )
       نتْاات المجاا   المصااس١ٜ الأعًاا٢ ْػااسًا يًبحااٛ ، ثااِ المجاا   الأز ْٝاا١، فااتلمج

 ايفًط ١ٝٓٝ ٚايطعٛ ١ٜ.
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  ( عًاا٢ 0200 -0206نتْاات ايفااتر٠ )     المطاات٣ٛ الإجمااتيٞ ٖااٞ الأنثااس غااصاز٠ في
 نِ ايبحٛ  المٓػٛز٠.

 (06      ( َاأ ايبحااٛ  تٓتٚياات َٛضااٛد "ايكٝاات ٠ ايتحًٜٛٝاا١"، بُٝٓاات تٓتٚياات )%02 )%
%(، ٚتم تٓاااتٍٚ 02َٓٗااات َٛضاااٛد "ايكٝااات ٠ الأخ قٝااا١" في المستبااا١ ايثتْٝااا١ بٓطاااب١ ) 
ُع١ بمات ْطابت٘   َٛضٛعت  "ايكٝت ٠ الإبداع١ٝ" ٚ"امت ١َ" ٚ"الاضتراتٝج١ٝ" مجت

 %( تكسٜبًت.62)
   ،ناااتٕ المااآٗ  "ايٛصااافٞ" ٖاااٛ المااآٗ  ايطااات٥د في الاضاااتدداّ َااأ قباااٌ ايباااتحثين

 %(.65.2ٚبٓطب١ )
   نتْاات "الاضااتبت١ْ" ٖااٞ الأ ا٠ المطااتدد١َ في غتيبٝاا١ ايبحااٛ ، إذ تم اضااتدداَٗت

%( َاأ ايبحاااٛ ، ثاااِ "َساجعاا١ ٚتحًٝاااٌ أ بٝاات " بٓطاااب١ بًغااات    60.2بماات ْطااابت٘ ) 
(3.5.)% 
     ( َٝادإ   34نتٕ َٝدإ "ايتعًِٝ ايعتّ" الأنثاس تٓاتٚلًا في ايبحاٛ  بٓطاب١  ِ %(، ثا

 %(.04"الجتَعت " بٓطب١ )
 ( َٓٗااات في الأز ٕ، ٚفي َصاااس  02%( َااأ ايبحاااٛ  في ايطاااعٛ ١ٜ، ٚ)  26تم إجاااسا٤ )%

ًٝت.5%( ٚ )00ٚفًط ين تم إجسا٤ )  %( َٔ ايبحٛ  تٛاي
      ( َااأ 22لااادف اياااس٥ٝظ في ) ناااتٕ "ايهػااا  عااأ ايع قااات  الازتبتمٝااا١" ٖاااٛ ا%

%( َٓٗت، بُٝٓت نتٕ "تكدِٜ 62ايبحٛ ، ٖٚدف "تعسف ٚاق  ممتزض١ ايُٓك" في )
 %( َٔ ايبحٛ .02َكترحت  ٚزو٣ ت ٜٛس١ٜ" ٖدفًت ز٥ٝطًت في )

        نتٕ اٖتُتّ ايبتحثين في ايبحاٛ  الازتبتمٝا١ ٜتُسناص حاٍٛ َٛضاٛعت  "المٓاتخ
يٞ ايبحاااٛ ، ت ٖااات َٛضاااٛعت    %( َااأ إجمااات 62ٚالايتاااصاّ ايتٓظُٝاااٞ" بٓطاااب١ )  
%(، ثِ َٛضاٛعت  "اياٛلا٤ ٚالاْتُات٤ ٚايسضات     03"ايتُٝص ٚالأ ا٤ الم ضطٞ" بٓطب١ )

 %(.00ايٛظٝفٞ" بٓطب١ )
    ، ٛناااتٕ "المعًُااإٛ" أنثاااس عٝٓااات  ايت بٝااال اضاااتٗدافًت في ت بٝااال أ ٚا  ايبحااا

%( تكسٜبًاات َاأ إجمااتيٞ ايبحااٛ ، بُٝٓاات جاات٤  عٝٓاا١ "أعضاات٤ ٦ٖٝاا١        20ٚبٓطااب١ )
%( َاأ إجمااتيٞ ايبحااٛ ، ثااِ "َاادٜسٚ 02.2يتاادزٜظ" في المستباا١ ايثتْٝاا١، ٚبٓطااب١ )ا

 %(.00.3المدازع" نثتيث ف١٦ َٔ عٝٓت  ايت بٝل بٓطب١ )
       ع٢ً َطت٣ٛ ايف٦ت  المطتٗدف١ في ايبحٛ  نتٕ "َادٜسٚ المادازع" أنثاس ايف٦ات

ٓ   26اضاااتٗدافًت ٚبٓطاااب١ )  طاااب١ %(، ثاااِ ف٦ااا١ "ايكٝااات ا  الأنت  ٝااا١ ٚالجتَعٝااا١" ب
 %(.00.3%(، ثِ ع١ٓٝ "َدٜسٟ المدازع" بٓطب١ )02)

 :توصيات الدراسة 
ايبحث ايتربٟٛ جص٤ًا َٔ َٓظ١َٛ ايبحث ايعًُٞ، ٚايرٟ نتٕ ي٘  ٚز نبر في 
ت ٛز ايفهاس ايترباٟٛ ٚإثاسا٤ المعسفا١ ايتربٜٛا١ ٚتٛظٝفٗات، ٚذياو َأ خا ٍ إضاٗتَ٘           

كٝاات ٠ ايتربٜٛاا١ بتلجتَعاات   تػااجٝ  ايبااتحثين ٚمًباا١ ايدزاضاات  ايعًٝاات في أقطااتّ اي   
 ع7٢ً
 .ٞاضتدداّ المٓٗ  ايٓٛع 
         اضتدداّ أ ٚا  أخس٣ غار الاضاتبت١ْ في جما  ايبٝتْات ، َثاٌ المكتبًا١ ٚالم حظا١

 ٚغرٖت.
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       تٓاااتٍٚ ْظسٜااات  لم تٓاااٌ الاٖتُاااتّ ايهاااتفي في ايبحاااٛ  المٓػاااٛز٠، َثااا7ٌ )ايكٝااات ٠
 ايسٜت ١ٜ، ايسق١ُٝ، المتطت١َٝ، ايكٝت ٠ بتد (.

    ٝايباااااتحثين ٚمًبااااا١ ايدزاضااااات  ايعًٝااااات عًااااا٢ اضاااااتدداّ المااااآٗ         تػاااااج
 )ايبٝبًَٝٛترٟ( يدزاض١ تٛجٗت  ٚات  بحٛ  ْظسٜت  ايكٝت ٠ ايترب١ٜٛ.

     ت اااٜٛس خ اااك ايبحاااث ايعًُاااٞ في أقطاااتّ ايكٝااات ٠ ايتربٜٛااا١ في الجتَعااات
 ايعسب١ٝ، ٚتحدٜثٗت بػهٌ َطتُس، بمت ٜض7ُٔ

     ٓ ٗ  ايٓاااٛعٞ في بحاااٛ  ايسضااات٥ٌ   تٛجٝااا٘ مًبااا١ ايدزاضااات  ايعًٝااات لاضاااتدداّ المااا
     ٚ مًبااا١ ايدزاضااات  ايعًٝااات   ايعًُٝااا١، ٚنًاااو تػاااجٝ  أعضااات٤ ٦ٖٝااا١ ايتااادزٜظ 

 ايبتحثين ع٢ً اضتدداّ ٖرا ايٓٛد َٔ المٓتٖ  في بحٛثِٗ.ٚ
  اضتدداّ أ ٚا  جم  بٝتْت  أخس٣، غر تًو ايطت٥د٠ في بحٛ  ايكٝت ٠ ايترب١ٜٛ

 )الاضتبت١ْ(.
   ايكٝاات ٠ ايتربٜٛاا١ بماات ٜطااِٗ في الأصااتي١ ٚجآاا     تحدٜااد أٚيٜٛاات  بحااٛ  أ ااتث

 الدز ايعًُٞ ٚعدّ ايتهساز.
     ايعُااٌ عًاا٢ إْػاات٤ قتعااد٠ بٝتْاات  زقُٝاا١ َٛحااد٠ َاأ قبااٌ نااٌ ٚشاز٠ ايتعًااِٝ في

نااااٌ  ٚياااا١ عسبٝاااا١، ٚتهاااإٛ َتتحاااا١ يًجُٝاااا ، عًاااا٢ إٔ تػااااٌُ جمٝاااا  ايبحااااٛ   
 الجتَع١ٝ في مجتٍ ايكٝت ٠ ايترب١ٜٛ.

  ٛأ اتث ايكٝات ٠ َأ قباٌ أقطاتّ ايكٝات ٠ ايتربٜٛا١ في         َساجع١ ٚتكِٜٛ قٛا٥ِ بح
 الجتَعت ، ْٚػس ْتت٥  المساجع١ يًبتحثين ٚاي ًب١ ع٢ً حد ضٛا٤.

   ّتكادِٜ  ٚزا  تدزٜبٝاا١ يتفٖٝااٌ ايبااتحثين ٚمًباا١ ايدزاضاات  ايعًٝاات عًاا٢ اضااتددا
 المٓٗ  ايٓٛعٞ ٚأ ٚا  ْٛع١ٝ أٚ ن١ُٝ غر الاضتبت١ْ.

   ت  ٚتٛجٗات  بحاٛ  أ اتث ايكٝات ٠ ايتربٜٛا١،      إجسا٤  زاضت  أخس٣ تبحاث في اا
 ٚتتٓتٍٚ َتغرا  ٚعٛاٌَ أخس٣.

 .إجسا٤  زاضت  أخس٣ تتٓتٍٚ  ك أٚ أ تث  د ٠ َٔ أ تث ايكٝت ٠ ايترب١ٜٛ 

 :مراجع البحث 
(. ايتٛدٗات المٛضٛع١ٝ ٚالمٓٗذ١ٝ في أعاخ ايكٝاد٠ 2025آٍ عجُإ، َٓاٍ ٚآٍ صعٝد، ٖٝا٤ ٚاتذبٝغٞ، فاط١ُ ) -

-906(، 2)18ش١ًٜٝٛ ايترب١ٜٛ المٓغٛر٠ في ايدٚرٜات ايعزب١ٝ، تز١ً ايعًّٛ ايترب١ٜٛ ٚايٓفض١ٝ، داَع١ ايكصِٝ، ايت

936. 

(. ايكٝاد٠ ايتغارن١ٝ في َهاتب ايتعًِٝ بأبٗا اتذضز١ٜ ٚعلاقتٗا 2023آٍ نزدّ، َفزح ٚالمدلافي، صًطإ ) -

 .584-553(، 2)10اَع١ الأَير صطاّ، بايزضا ايٛظٝفٞ يد٣ المٛظفين، تز١ً ايعًّٛ ايترب١ٜٛ، د

(. صًٛى المٛاط١ٓ ايتٓع١ُٝٝ نُتػير ٚصٝط في ايعلاق١ بين ايكٝاد٠ 2023أبٛ ط٘، سضاّ ٚأبٛ سغٝػ، بضاّ ) -

(، 1)19اتراد١َ ٚايزضا ايٛظٝفٞ يد٣ َعًُٞ المدارظ ايجا١ْٜٛ في فًضطين، المج١ً الأرد١ْٝ في ايعًّٛ ايترب١ٜٛ، 

129-146. 

(. تٛدٗات عٛخ تعًِٝ ايزٜاضٝات المٓغٛر٠ في تز١ً تزبٜٛات ايزٜاضٝات، المج١ً ايدٚي١ٝ 2023بزنات، ٖغاّ ) -

 .91-50(، 1)47يلأعاخ ايترب١ٜٛ، 

(. ايتٛدٗات المٛضٛع١ٝ يًبشٛخ ٚايزصا٥ٌ ايع١ًُٝ في تخصص الإدار٠ ايترب١ٜٛ باتداَعات 2017اتداصز، ٚيٝد ) -

-445، 12تز١ً ايعًّٛ ايترب١ٜٛ، داَع١ الإَاّ تسُد بٔ صعٛد، عٖـ(، 1436 -ٖـ1396ايضعٛد١ٜ خلاٍ ايفتر٠ )

530 . 
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(. ايكٝاد٠ ايزعٝك١ ٚعلاقتٗا بإدار٠ الأسَات يد٣ رؤصا٤ الأقضاّ ايع١ًُٝ ظاَع١ المًو 2022اتذزاسٟ، عبد ايعشٜش ) -

 .82-46(، 3)14، يًعًّٛ ايترب١ٜٛ ٚايٓفض١ٝ أّ ايكز٣تز١ً داَع١ عبد ايعشٜش، 

(. ايكٝاد٠ الم١ًُٗ يد٣ َدٜزٟ َدارظ تسافع١ إربد ٚعلاقتٗا بغػف 2022ٚايعبدايزحمٔ، أسما٤ )خطاٜب١، غدٜز  -

 .364-347(، 2)18المعًُين تجاٙ َٗٓتِٗ َٔ ٚد١ٗ ْعز المعًُين، المج١ً الأرد١ْٝ في ايعًّٛ ايترب١ٜٛ، 

ٜزٟ المدارظ ايجا١ْٜٛ في (. َؤعزات ايكٝاد٠ الأص١ًٝ يد٣ َد2023خًٌٝ، تٗاْٞ ٚعكيرات، عبير ٚدٓدٟ، ْبٌٝ ) -

 .101-87(، ًَشل، 2)50عزقٞ ايكدظ، دراصات، 

(. َتطًبات تطبٝل ايكٝاد٠ ايزٜاد١ٜ بمدارظ المتفٛقين في جمٗٛر١ٜ َصز ايعزب١ٝ، تز١ً ن١ًٝ 2020ايدرظ، ٢َٓ ) -

 .108-57(، 1)44ايترب١ٝ، داَع١ عين شمط، 

طزٚسات ايدنتٛراٙ ٚالمادضتير في الإدار٠ ايترب١ٜٛ (. دراص١ تح١ًًٝٝ لأ2023) ٚعطارٟ، عارفايزٚصإ، صلاّ  -

 .27-17(، 4)50(، دراصات، 2021-2017به١ًٝ ايترب١ٝ في داَع١ اييرَٛى خلاٍ ايضٓٛات )

(. ايكٝاد٠ ايزق١ُٝ َٚتطًبات تعشٜشٖا َٔ ٚد١ٗ ْعز المعًُات ٚالمدٜزات في المدارظ 2023ايشٖزاْٞ، خديج١ ) -

 .412-384، 1(، اتدش3٤)3عًّٛ الإْضا١ْٝ ٚالادتُاع١ٝ، الابتدا١ٝ٥، تز١ً داَع١ تبٛى يً

(. ايتدطٝط يًتعاقب ايكٝادٟ ٚعلاقت٘ باصتدداّ رأظ الماٍ ايفهزٟ في اتداَعات 2024ايشٖزاْٞ، عبد ايٛاسد ) -

 .376-337، 1(، ز3)4ايضعٛد١ٜ، تز١ً داَع١ تبٛى يًعًّٛ الإْضا١ْٝ ٚالادتُاع١ٝ، 

تصٛر َكترح يتفعٌٝ ايكٝاد٠ الإبداع١ٝ يتطٜٛز الأدا٤ الإدارٟ لمدٜزٟ المدارظ (. 2023ايضبع، باٖز ٚدٖٛز، عًٞ ) -

 .403-372، 3(، ز85)38ايجا١ْٜٛ ايعا١َ بمشافع١ دَٝاط، تز١ً ن١ًٝ ايترب١ٝ، داَع١ دَٝاط، 

ًٝر (. تٛدٗات عٛخ الإدار٠ ايترب١ٜٛ المٓغٛر٠ في ايدٚرٜات ايترب١ٜٛ المحه١ُ في دٍٚ اتر2018ايضبٝعٞ، خايد ) -

 .224-193(، 2)3(، تز١ً ايعًّٛ ايترب١ٜٛ، داَع١ الأَير صطاّ، 2016-2005ايعزبٞ خلاٍ ايفتر٠ َٔ ايعاّ )

(. تحًٌٝ تست٣ٛ ايزصا٥ٌ اتداَع١ٝ المجاس٠ في الإدار٠ ايترب١ٜٛ باتداَع١ خلاٍ ايفتر٠ 2018عباب١ٓ، صالح ) -

 .48-35(، 3)45(، دراصات، 2007-2016)

 ( ضُٔ ايزٚصا2021ٕ)ايعطارٟ ٚبني عٝض٢  -

(. َزادع١ تح١ًًٝٝ يًدراصات المٛثك١ في شمع١ سٍٛ الإدار٠ ايترب١ٜٛ في 2019عهارٟ، ريما ٚايصاسب، ْادٜا ) -

 .90-67(، 45، تز١ً إضافات، ع )2016-2007ايبًدإ ايعزب١ٝ بين 

١ المٓغٛر٠ في المجلات (. دراص١ تح١ًًٝٝ يبشٛخ الإدار٠ ايترب١ٜٛ الأرد2023ْٝ) ٚعطارٟ، عارفايعهٛر، أسلاّ  -

 .92-81(، 4)50(، دراصات، 2022-2005ايترب١ٜٛ المحه١ُ في ايفتر٠ َٔ )

(. تكدٜز اتذاد١ إلى ممارص١ ايكٝاد٠ ايتٛسٜع١ٝ في اتداَعات الأرد١ْٝ، 2023عُزٚ، رعا ٚايهٝلاْٞ، أنمار ) -

 (، 3)50دراصات، 

ايكٝاد٠ الأخلاق١ٝ لمدٜزٟ المدارظ ايجا١ْٜٛ بايزٜاض، تز١ً (. دٚر إدار٠ ايتعًِٝ في ممارص١ 2024ايعٓشٟ، ْاٜف ) -

 .273-241(، 4)10ايعًّٛ ايترب١ٜٛ، داَع١ الأَير صطاّ، 

(. ايكٝاد٠ ايزٜاد١ٜ نُدخٌ يتطٜٛز ممارصات ايكاد٠ الأناديمٝين، تز١ً أّ ايكز٣ يًعًّٛ 2021ايػاَدٟ، َٓاٍ ) -

 .182-143(، 3)13ايترب١ٜٛ ٚايٓفض١ٝ، 

(. ايكٝاد٠ المضتدا١َ يد٣ ايكٝادات الأناديم١ٝ ظاَع١ ايطا٥ف، تز١ً ايعًّٛ 2023عتٝبي، عذ٣ )فزز، عد٣ ٚاي -

 .356-323(، 1)10ايترب١ٜٛ، داَع١ الأَير صطاّ، 

(. َتطًبات تفعٌٝ تكٓٝات ايذنا٤ الاصطٓاعٞ في ض٤ٛ ايكٝاد٠ ايتش١ًٜٝٛ يدعِ ايتشٍٛ 2025ايكشطاْٞ، فاط١ُ ) -

 .1217-1180(، 2)١ٝ18 بمد١ٜٓ ايزٜاض، تز١ً ايعًّٛ ايترب١ٜٛ، داَع١ الأَير صطاّ، ايزقُٞ في الإدار٠ المدرص

(. درد١ ممارص١ َدٜزٟ المدارظ يلإدار٠ 2021تشاسٜز، لافي ٚايبادٚر، إٜٓاظ َٚلاسِ، صارٟ ٚعط١ٝ، َٛص٢ ) -

 .399-389(، 1)48الإبداع١ٝ في تسافع١ المفزم، دراصات، 
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(. درد١ ممارص١ قا٥دات المدارظ ايجا١ْٜٛ اتذه١َٝٛ بمد١ٜٓ دد٠ يًكٝاد٠ 2022المشرٚعٞ، أ١َٓٝ ٚحمش٠، أَاْٞ ) -

 .253-207، 2، ز141الاصتراتٝذ١ٝ، دراصات عزب١ٝ في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓفط، ع

(. تٛدٗات أعاخ تعًِٝ ايزٜاضٝات في ايدراصات ايعًٝا ظاَعات المًُه١ ايعزب١ٝ ايضعٛد١ٜ، 2018المعجِ، خايد ) -

 غير َٓغٛر٠، ن١ًٝ ايترب١ٝ، داَع١ أّ ايكز٣، َه١ المهز١َ.رصاي١ دنتٛراٙ 

(. درد١ ممارص١ َدٜزٟ المدارظ اتذه١َٝٛ يًكٝاد٠ ايتغارن١ٝ ٚعلاثتٗا 2024َٓصٛر، إنزاّ ٚسٜدإ، عفٝف ) -

، 150بايزضا ايٛظٝفٞ في شماٍ اترًٌٝ َٔ ٚد١ٗ ْعز المعًُين فٝٗا، دراصات عزب١ٝ في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓفط، ع

 .154-131، 2ز

(. دٚر صًٛنٝات ايكٝاد٠ ايتش١ًٜٝٛ في دعِ ٚتعشٜش الاصتػزام ايٛظٝفٞ، تز١ً داَع١ تبٛى 2021َٓصٛر، عًٞ ) -

 .218-187(، 1)1يًعًّٛ الإْضا١ْٝ ٚالادتُاع١ٝ، 

(. ايكٝاد٠ ايزق١ُٝ ٚدٚرٖا في تطٜٛز أدا٤ المعًُين في َدارظ َدٜز١ٜ 2023ايٓعُٝٞ، عبدايعشٜش ٚستا١ًَ، سابط ) -

 .180-165(، 1)19ب١ٝ ٚايتعًِٝ يًٛا٤ بني عبٝد، المج١ً الأرد١ْٝ في ايعًّٛ ايترب١ٜٛ، ايتر

(. تصٛر  َكترح لآيٝات تطبٝل ايكٝاد٠ ايزٜاد١ٜ ظاَع١ دَٓٗٛر، المج١ً ايترب١ٜٛ يه١ًٝ ايترب١ٝ 2020ًٌٖ، ععبإ ) -

 .1564-1520، 76ظاَع١ صٖٛاز، ع

(. ايكٝاد٠ المتضا١َٝ يد٣ قاد٠ َدارظ ايتعًِٝ ايعاّ ٚعلاقتٗا بايعداي١ 2022ايٛعلاْٞ، عبدالله ٚايغُزاْٞ، ساَد ) -

 .286-255، 2، ز143ايتٓع١ُٝٝ، دراصات عزب١ٝ في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓفط، ع
 

***** 


