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  لرهخ كهُخ انترثُخ عبيؼخ انؼشَش ئخ تحشَشهُلبئًخ 

الدزجت  الاطـــــــــــــــــــــــــم م

 والخخصص

 الصفت

 أولا : الهيئت الإدازيت العليا للمجلت

 زئيع الجامعت  داغ س .د حظً عبد المىعم الدمأ 1

أطخاذ المىاهج وطسق  أ.د طعيد عبد الله لافي زفاعي  2

جدزيع اللغت العسبيت 

التربيت جامعت مليت 

 العسيؽ 

هائب زئيع الجامعت لؼؤون 

 الدزاطاث العليا والبحوث 

أطخاذ. علم الىفع  أ.د. محمود علي  الظيد 3

 التربوي 

 عميد الهليت 

 أمين عام الجامعت  الظيد الأطخاذ أػسف عبد الفخاح  4

 عضو قاهووي  الظيد الأطخاذ صبري عطيت  5

 
ً
 ) مجلع الإدازة ( يس الهيئت الإدازيت للخحس  -أولا

جسبيت أطخاذ   أ.د. شلسيا محمد هيبت 3

الطفل بقظم 

 أصوى التربيت

هائب  -وليل الهليت للدزاطاث العليا 

 زئيع مجلع الإدازة

الإدازة أطخاذ  لماى عبد الوهاب أحمدأ.د.  4

الخعليميت 

  والتربيت المقازهت 

الخعليم وليل الهليت لؼؤون 

 دازةعضو مجلع الإ  - والطلاب 

 أ.د. عصــــــــــــــــام عطيــــــــــــــــت عبــــــــــــــــد 5

 الفخاح

أصوى أطخاذ 

 التربيت

عضو  – زئيع قظم أصوى التربيت 

 مجلع الإدازة

أطخاذ علم  أ.د هبيلت عبد السؤوف ػساب  6

 الىفع التربوي 

 – زئيع قظم علم الىفع التربوي  

 عضو مجلع الإدازة

أطخاذ المىاهج  أ.د صالح محمد صالح 7

 وطسق الخدزيع  

م المىاهج وطسق الخدزيع  زئيع قظ

 عضو مجلع الإدازة –
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أ.م.د أحمــــــــد سبــــــــساهيم طــــــــل    8

 أزهاؤوط 

الإدازة أطخاذ 

الخعليميت 

  والتربيت المقازهت 

زئيع قظم الإدازة الخعليميت والتربيت 

 عضو مجلع الإدازة -    المقازهت 

أ.م.د يظـــــــــــــسي أحمـــــــــــــد طــــــــــــــيد  9

 عيس ى

التربيت أطخاذ 

  الخاصت  

 -    بيت الخاصت  زئيع قظم التر 

 عضو مجلع الإدازة

الصحت أطخاذ  أ.م.د عصة حظً محمد  11

  الىفظيت   

 -    زئيع قظم الصحت الىفظيت   

 عضو مجلع الإدازة

 أمين الهليت  أ. أحمد محمد الغباش   11

 
ً
 الهيئت الفىيت ) الفسيق الخىفيري( للخحسيس -ثاهيا

هج وطسق أطخاذ المىا أ.د. محمد زجب فضل الله 6

 الخدزيع

زئيع الخحسيس ) زئيع الفسيق 

 الخىفيري(

 أطخاذ مظاعد             د. محمد علام طلبت 

مىاهج  –( مؼازك) 

 وطسق الخدزيع

 –خحسيس الخهيئت  هائب زئيع

مظؤوى مخابعت أعماى الخحنيم 

 واليؼس

             أطخاذ مظاعد د. لماى طاهس موس ى 7

مىاهج  –) مؼازك ( 

 لخدزيعوطسق ا

مظؤوى  –عضو هيئت جحسيس 

الطباعت واليؼس والخدقيق 

 اللغوي 

أخصائي علاقاث   الؼاعس محمد . أطماءد 8

 –علميت وثقافيت 

 باحثت دلخوزاه 

سدازي  –عضو هيئت جحسيس 

 ومظؤوى الخواصل مع الباحثين 

بقظم   –مدزض مها طمير محمود طليمان . د 9

 أصوى التربيت 

ؤوى مظ –عضو هيئت جحسيس 

 مخابعت الأموز الماليت

جنىولوجيا   مدزض د. حظً زاض   حظً محمد  11

 الخعليم 

ومظؤوى –عضو هيئت جحسيس 

سدازة الموقع الإلنترووي للمجلت 

 عبر بىو المعسفت 

 
ً
 للخحسيس لفسيق الخىفيريالمعاوهت ( لالهيئت الفىيت )  -ثالثا

مدزض مظاعد  م.م. أحمد محمد حظً طالم 11

 حعليم  جنىولوجيا

سدازة الموقع  –عضو هيئت جحسيس 

 الالنترووي للمجلت
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م.م. هاصس أحمد عابديً   12

 مهسان

مدزض مظاعد 

بقظم التربيت 

المقازهت والإدازة 

 الخعليميت

ظؤوى مظاعد لم –عضو هيئت جحسيس 

 – مخابعت أعماى الخحنيم واليؼس

 ججهيز العدد لليؼس

معيدة بقظم  م. ػيماء صبحي  13

وطسق  المىاهج

 الخدزيع 

ظؤوى مظاعد لم –عضو هيئت جحسيس 

 الطباعت واليؼس وججهيز العدد

مدزض مظاعد  م. حظىاء علي حامد  

بقظم الصحت 

 الىفظيت

مظاعد  –عضو هيئت الخحسيس 

مظؤوى الاجصالاث والعلاقاث 

 الخازجيت والخواصل مع الباحثين 

مديس سدازة  محمود سبساهيم محمد . أ 14

 الؼئون الماليت

 المظؤوى المالي –ضو هيئت جحسيس ع

 
ً
 أعضاء هيئت الخحسيس مً الخازج  -زابعا

أطخاذ المىاهج  أ.د عبد الساشق مخخاز محمود  15

 وطسق الخدزيع

 جامعت أطيوط  –مليت التربيت 

أ.د مايظت فاضل أبو مظلم  16

 أحمد 

أطخاذ علم 

 الىفع التربوي 

المسلص القومي للامخحاهاث والخقويم 

 ي التربو 

أطخاذ المىاهج  أ.د زيم أحمد عبد العظيم   17

وطسق جدزيع 

 اللغت العسبيت 

 جامعت عين ػمع  –مليت البىاث 
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 لىاػذ انُشش بمغهخ كهُخ انترثُخ ثبنؼشَش 

تشذخ السجمة البحػث كالجراسات التي تتػافخ فضيا الأصالة كالسشيجية الدميسة عمى ألا يكػف البحث  .ٔ
لمسخاجعة كالشذخ لجػ أؼ جية أخخػ في نفذ كقت تع تقجيسو سبق كأف نذخ، أك  السقجـ لمشذخ قج
  تقجيسو لمسجمة. 

 بإحجػ المغتضغ: العخبية أك الإنجمضدية. لمشذخ تُقبل الأبحاث السقجمة  .ٕ
 عبخ مػقع السجمة ببشظ السعخفة السرخؼ  –تقجـ الأبحاث  .ٖ

/foej.journals.ekb.eghttps:/ 
، كىػامر حجع الػاحج ٗٔحجع الخط ، ك (Simplified Arabicالكتخكنياً مكتػبة بخط ) 

سع، مع مخاعاة أف تشدق الفقخة بالتداكؼ ما بضغ اليامر الأيدخ كالأيسغ ٘.ٕمشيا 
(Justify( كتخسل إلكتخكنياً عمى شكل ممف .)Microsoft Word.) 
ة مجػ مصابقتو مغ حضث الذكل لبشط كحجع الخط ، كالتشدضق يتع فػر كصػؿ البحث مخاجع .ٗ

، كالحجع كفقاً لقالب الشذخ السعتسج لمسجمة ، عمساً بأنو يتع تقجيخ الحجع كفقاً ليحا القالب ، 
 كمغ ثع تقجيخ رسػـ تحكيسو كنذخه.

يجب ألا يديج عجد صفحات البحث بسا في ذلظ الأشكاؿ كالخسػـ كالسخاجع كالججاكؿ  .٘
. )الديادة بخسػـ إضافية(. كيتع تقجيخ عجد كفقاً لقالب السجمة( صفحة ٕ٘حق عغ )كالسلب

 الرفحات بسعخفة ىضئة التحخيخ قبل البجء في إجخاءات التحكيع
يقجـ الباحث ممخراً لبحثو في صفحة كاحجة، تتزسغ الفقخة الأكلى ممخراً بالمغة العخبية،  .ٙ

 كمسة لكل مشيا.  ٕٓٓكبسا لا يديج عغ  كالفقخة الثانية ممخراً بالمغة الإنجمضدية،
يكتب عشػاف البحث كاسع السؤلف كالسؤسدة التي يعسل بيا عمى صفحة مشفرمة ثع يكتب  .ٚ

عشػاف البحث مخة أخخػ عمى الرفحة الأكلى مغ البحث ، كالالتداـ في ذلظ بزػابط رفع 
 البحث عمى السػقع. 

سة السخاجع كيتع استبجاؿ الاسع بكمسة يجب عجـ استخجاـ اسع الباحث في متغ البحث أك قائ .ٛ
 "الباحث"، كيتع أيزاً التخمز مغ أية إشارات أخخػ تجؿ عمى ىػية السؤلف. 

البحػث التي تقجـ لمشذخ لا تعاد لأصحابيا سػاءً قُبل البحث لمشذخ، أك لع يُقبل. كتحتفع ىضئة  .ٜ
 التحخيخ بحقيا في تحجيج أكلػيات نذخ البحػث. 

https://foej.journals.ekb.eg/
https://foej.journals.ekb.eg/
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التي لا تتفق مع شخكط الشذخ في السجمة، أك تمظ التي لا تذتسل عمى  لغ يشطخ في البحػث  .ٓٔ
 ممخز البحث في أؼ مغ المغتضغ ، كعمى الكمسات السفتاحية لو.

يقػـ كل باحث بشدخ كتػقيع كإرفاؽ إقخار السػافقة عمى اتفاقية الشذخ. كإرسالو مع إيراؿ   .ٔٔ
سضل السجمة الدجاد ، أك صػرة الحػالة البخيجية أك البشكية عبخ إي

J_foea@Aru.edu.eg قبل البجء في إجخاءات التحكيع 
يتع نذخ البحػث أك رفس نذخىا في السجمة بشاءً عمى تقاريخ السحكسضغ، كلا يدتخد السبمغ في  .ٕٔ

 حالة رفس نذخ البحث مغ قبل السحكسضغ.
 بعج إتساـ كافة الترػيبات كالتعجيلبت السصمػبة.  يُسشح كل باحث إفادة بقبػؿ بحثو لمشذخ .ٖٔ
في حالة قبػؿ البحث يتع رفعو عمى مػقع السجمة عمى بشظ السعخفة السرخؼ ضسغ العجد  .ٗٔ

السحجد لو مغ قبل ىضئة التحخيخ ،  كيُخسل لمباحث ندخة بي دؼ أؼ مغ العجد ، ككحلظ 
 ندخة بي دؼ أؼ مغ البحث ) مدتمة (.

تػفضخ ندخة كرقية مغ العجد ، كمغ السدتلبت مقابل رسػـ تكمفة  –جة في حالة الحا –يسكغ  .٘ٔ
 الصباعة ، كرسػـ البخيج في حالة إرساليا بخيجياً داخل مرخ أك خارجيا.

 يججر بالباحثضغ ) بعج إرساؿ بحػثيع ، كحتى يتع الشذخ ( الستابعة السدتسخة لكل مغ: .ٙٔ
مػقع السجمة السخبػط ببشظ السعخفة السرخؼ  -

https://foej.journals.ekb.eg 
كبخيجه الالكتخكني الذخري لستابعة خط سضخ البحث عبخ رسائل ترمو تباعاً مغ إيسضل  -

  J_foea@Aru.edu.egالسجمة الخسسي عمى مػقع الجامعة  
بحث، كتحكيسو، كتعجيمو، كقبػلو لمشذخ، كنذخه ؛ تتع عبخ مػقع السجمة ، جسيع إجخاءات تمقي ال

 ىاتضغ الػسضمتضغ الالكتخكنضتضغ.كإيسضميا الخسسي، كلا يُعتج بأؼ تػاصل بأية كسضمة أخخػ غضخ 
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  ( الأربعػف ك  الثالثمحتػيات العجد ) 
 ىيئة التحخيخ الدشة الدابعة

 الرفحات الباحث عشػاف البحث الخقع

 بحػث العجد

1 

واتجبهبرهب ٍ لربل انزكبء الاصؽُبػ نهجحىس انترثىَخ في ٌانزحهُم انجؼذ
 الدغزمجهُخ

 إعجاد 
 د. سعاد محمد عيج

 أستاذ أصػؿ التخبية السداعج
 جامعو الدقازيق -كمية التخبية 

 د. أحسج محسػد محمد الدنفمى
 أستاذ أصػؿ التخبية السداعج

يقجامعو الدقاز  -كمية التخبية   

2 

 ػهى يهبساد رًُُخ في الجبد الإثذاع َظشَخ ػهً لبئى يمترػ ثشَبيظ فبػهُخ
 انهغخ شؼجخ انترثُخ كهُخ ؼلاة ينذ انشؼش اعزًبع إلى والدُم انؼشوض

 انؼشثُخ
 إعجاد

 د. كساؿ شاىخ مػسى محمد
 أستاذ السشاىج كشخؽ تجريذ المغة العخبية السداعج                 

 امعة العخيرج –بكمية التخبية
 شحتػ د. سكيشة عبج الخازؽ عبج الله

 مجرس السشاىج كشخؽ تجريذ المغة العخبية
 جامعة العخير –بكمية التخبية
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3 

اعترارُغُخ يمترحخ نزؼضَض الإصلاػ انترثىٌ ثبلأوايش وانُىاهٍ انمشآَُخ في 
 ظىء يغزغذاد انؼصش

 إعجاد 
 أ.د. رفعت عسخ عدكز 

ستفخغ أستاذ أصػؿ التخبية ال      
 كمية التخبية ػ جامعة العخير

 أ.د. محمد عبجالػىاب بجر الريخفي
 أستاذ أصػؿ التخبية الستفخغ

 جامعة العخير -كمية التخبية
 الباحث/ أسامة محمد عبجالجػاد الأجيػري 

 إماـ كخصيب كمجرس ػ كزارة الأكقاؼ 

4 

في ظىء  ػذادٌ بمحبفظخ شمبل عُُبءَش أداء لُبداد يذاسط انزؼهُى الإرؽى
 انزًكين الإداسٌ

 إعجاد 
 أ.د. بيػمي محمد ضحاكي 

 أستاذ التخبية السقارنة
 كالإدارة التعميسية الستفخغ

 جامعة قشاة الدػيذ -كمية التخبية 
 أ.ـ.د. عبج الكخيع محمد احسج
 استاذ الادارة التعميسية السداعج

 جامعة العخير -كمية التخبية 
 الباحثة/ ميادة صابخ سػيمع عػض الله

5 

 الدىالف في انىاػٍ انزكبء لدهبساد انشَبظُبد يؼهًٍ لشبسعخ دسعخ
 انزذسَغُخ

 إعجاد 
 أ.د. محمد عبج السشعع عبج العديد شحاتو
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 الخياضيات الستفخغ تجريذأستاذ السشاىج كشخؽ 
 جامعة العخير –كمية التخبية 

 أ.د. محمد مختار السخادني
 أستاذ تكشػلػجيا التعميع

 جامعة العخير                                                                                       -كمية التخبية 
 د. أسساء سامي عبج الله الدخكجي

 الخياضيات  تجريذمجرس السشاىج كشخؽ 
 جامعة العخير –كمية التخبية 

 الباحث/ عراـ مخزؽ سالع سمسى
 يةمعمع أكؿ أ رياضيات بالسخحمة الثانػ 

6 

رؽىَش الأداء الإداسٌ نهمُبداد انترثىَخ بمذَشَخ انترثُخ وانزؼهُى بمحبفظخ 
 شمبل عُُبء في ظىء أثؼبد انزحىل انشلًٍ

 إعجاد 
 أ.د. كساؿ عبج الػىاب أحسج

 أستاذ الإدارة التخبػية 
 جامعة العخير -كمية التخبية 

 د. أمل جسعو كامل
 جامعة العخير-ة  كمية التخبية مجرس التخبية السقارنة كالإدارة التخبػي

 الباحثة/ىالو عػدة جسعو بتػر
 باحثة ماجدتيخ بقدع التخبية السقارنة كالإدارة التخبػية

 جامعة العخير –كمية التخبية 

7 

وحذح يمترحخ في انؼهىو لبئًخ ػهً انترثُخ الجًبنُخ نزًُُخ الحظ الجًبلي 
  الإػذادَخ انجُئٍ نذي ؼلاة الدشحهخ 

 إعداد
 د. صالح محمد صالح أ.

 أستاذ التخبية العمسية
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جامعة العخير –كمية التخبية   
 د. عاشف سالع حدغ

 أستاذ التخبية العمسية الستفخغ
                           جامعة العخير                       -كمية التخبية 

 الباحثة/ سساح شو جابخ الديج أحسج

8 

 بجبيؼخ الخبص انؽبثغ راد الدشاكض ؽىَشنز كًذخم الأػًبل سَبدح إداسح
  انؼشَش
 إعجاد 

 أ.د. رفعت عسخ عدكز
 أستاذ أصػؿ التخبية الستفخغ 

 جامعة العخير –كمية التخبية 
 أ.ـ.د. أحسج سمسي أرناؤكط
 أستاذ الإدارة التعميسية السداعج

 جامعة العخير -كمية التخبية 
 الباحث/ بكخ محمد سػيمع سميساف

9 

الدلاحظبد )الدىعه/ الحش( ثبنفُذَى انزفبػهٍ وأصشهًب في رًُُخ نمؽب رذوٍَ 
 يهبساد انزفكير المحىعت نذي انؽلاة الدؼهًين

 إعجاد 
 أ.د. محمد عصية خسيذ

 أستاذ تكشػلػجيا التعميع                                                           
 جامعة عيغ شسذ –كمية البشات 

 السخادني أ.د. محمد مختار
 أستاذ تكشػلػجيا التعميع                                                     

 جامعة العخير -كمية التخبية       
                                                                       الباحثة/ تقى مرصفى محمد الجييي               
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11 

الدذاسط انضبَىَخ انفُُخ ثشًبل عُُبء في ظىء الدُظًخ  والغ أداء إداسح
 الدزؼهًخ

 إعجاد 
 أ.د. أحسج عبج العطيع سالع

 أستاذ أصػؿ التخبية
 جامعػة العخير -كميػة التخبيػة 

 أ.ـ.د. أحسج إبخاليع سمسي أرناؤكط
أستاذ مداعج كرئيذ قدع التخبية السقارنة كالإدارة التخبػية كككيل كمية الحاسبات 

 لسعمػمات لذئػف التعميع كالصلابكا
 د. أمل محدػب زناتي
 مجرس الإدارة التعميسية

 جامعػة العخير -كميػة التخبيػة 
  الباحث/ أحسج سعج الجيغ عػيذ كخيع

11 

دساعخ يُذاَُخ نجؼط يشكلاد إداسح الدذاسط انضبَىَخ بمحبفظخ شمبل 
 0202-0202عُُبء في ظىء الخؽخ الاعترارُغُخ نهزؼهُى لجم الجبيؼٍ 

 إعجاد 
 أ.د. محسػد عصا مديل

 أستاذ التخبية السقارنة كالإدارة التخبػية الستفخغ
 جامعة الدقازيق –بكمية التخبية 

 د. أحسج إبخاليع سمسي أرناؤكط  
 أستاذ مداعج كرئيذ قدع التخبية السقارنة كالإدارة التخبػية

 جامعة العخير –كمية التخبية 
 دغالباحث/ رامد حدغ محمد ح
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12 

اعترارُغُخ لبئًخ ػهً انزؼهى ثبلدششوع نزًُُخ يهبساد إَزبط الدشغىلاد 
 انُذوَخ في يمشس الالزصبد الدُضلي نذي ؼبنجبد الدشحهخ انضبَىَخ

 إعجاد 
 أ.د. شيخيغ محمد محمد غلاب

 أستاذ السشاىج كشخؽ تجريذ الاقتراد السشدلي
 جامعة دمياط –كمية التخبية الشػعية 

 ف محمد عبج العاؿ لصفيأ.ـ.د. إيسا
 أستاذ السشاىج كشخؽ تجريذ الاقتراد السشدلي السداعج

 جامعة العخير -كمية الاقتراد السشدلي 
  الباحثة/ عبيخ عبج العديد عصيو سلاـ

13 

 –ثؼط يشكلاد إداسح الدكزجبد ثبلدؼبهذ الأصهشَخ ثشًبل عُُبء 
 دساعخ حبنخ 

 إعجاد
 أ.ـ.د / أحسج فاركؽ الدميتى

ذ أصػؿ التخبية السداعجأستا  
 جامعة العخير –كمية التخبية 

 أ.ـ.د./ عبج الكخيع محمد أحسج الذاعخ
 أستاذ التخبية السقارنة كالإدارة التعميسية السداعج

 جامعة العخير -كمية التخبية 
 الباحث/ إبخاليع خميل إبخاليع خميل شبانة
 باحث ماجدتيخ بكمية التخبية جامعة العخير

14 

ؽخ "رىكبرغى" في يشحهخ انؽفىنخ الدجكشح نزًُُخ الدهبساد دوس أَش
 الحُبرُخ يٍ وعهخ َظش الدؼهًين وأونُبء الايىس

 إعجاد
 أ.د.رزؽ مشرػر بجيػي 

 أستاذ أصػؿ التخبية الستفخغ 
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 جامعة العخير  -كمية التخبية 
 أ.ـ.د أحسج فاركؽ الدميتي
 أستاذ أصػؿ التخبية السداعج

 لعخيرجامعة ا -كمية التخبية
 الباحثة/ كلاء محمد رضػاف مشرػر 

 معمع أكؿ بالتخبية كالتعميع كمتابع أنذصة تػكاتدػ بالسجارس السرخية اليابانية 
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  الخابعالبحث 
 

 انزؼهُى يذاسط لُبداد أداء رؽىَش
 في عُُبء شمبل بمحبفظخ الإػذادٌ

 الإداسٌ انزًكين ظىء
 إػذاد

 ظحبوٌ لزًذ ثُىيٍ. د.أ
 لدمبسَخا انترثُخ أعزبر
 الدزفشؽ انزؼهًُُخ والإداسح

 انغىَظ لُبح عبيؼخ - انترثُخ كهُخ
 احمذ لزًذ انكشَى ػجذ. د.و.أ

 الدغبػذ انزؼهًُُخ الاداسح اعزبر
 انؼشَش عبيؼخ - انترثُخ كهُخ

 الله ػىض عىَهى صبثش يُبدح/ انجبحضخ
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رؽىَش أداء لُبداد يذاسط انزؼهُى الإػذادٌ بمحبفظخ شمبل 
  ظىء انزًكين الإداسٌعُُبء في

 إػذاد 
 أ.د. ثُىيٍ لزًذ ظحبوٌ

 أعزبر انترثُخ الدمبسَخ
 والإداسح انزؼهًُُخ الدزفشؽ

 عبيؼخ لُبح انغىَظ -كهُخ انترثُخ 

 أ.و.د. ػجذ انكشَى لزًذ احمذ
 اعزبر الاداسح انزؼهًُُخ الدغبػذ

 عبيؼخ انؼشَش -كهُخ انترثُخ 

 انجبحضخ/ يُبدح صبثش عىَهى ػىض الله
 

 المستخلص باللغة العربٌة

ىػػػجفت الجراسػػػة إلػػػى التعػػػخؼ عمػػػى دكر التسكػػػضغ الإدارؼ كسػػػجخل لتصػػػػيخ أداء مػػػجيخؼ 
مجارس التعميع الأساسػي بسحافطػة شػساؿ سػضشاء، كاسػتخجمت الباحثػة السػشي  الػصػفي، 

بسػجارس التعمػيع الإعػجادؼ فػي السحافطػة. يِّػا كإدار  ا( مػجيخً ٓٚتكػنت عضشة الجراسة مػغ )
ـ. كتتسثػػػل أدكات ٕٕٗٓ/ٕ/ٜٕـ إلػػػى ٕٕٗٓ/ٕ/ٚٔقػػػج تػػػع تصبضػػػق خػػػلبؿ الفتػػػخة مػػػغ ك 

 .الجراسة في استسارة استبياف مخررة لجراسة التسكضغ الإدارؼ 
أسفخت الشتائ  عغ عجد مغ التػصيات السيسة، أبخزىا: ضخكرة تفػيس سمصات كافيػة 

د التسضػد لمسػجيخيغ عمػػى لسػجيخؼ السػجارس كفقػاً لأنطسػة كلػػائح كزارة التعمػيع، كمػشح جػػائ
مدػػتػػ الػػػزارة. كسػػا أكػػجت الشتػػائ  عمػػى أىسيػػة تشاسػػب الرػػلبحيات السسشػحػػة لسػػجيخؼ 
السػػػجارس مػػػع شبيعػػػة ميػػػاميع، كتقػػػجيع الحػػػػافد ليػػػع عشػػػج تسضػػػد أدائيػػػع، بالإضػػػافة إلػػػى 
ضػػػخكرة أف تتشاسػػػب الػػػجكرات التجريبيػػػة السقجمػػػة مػػػع احتياجػػػات العسػػػل الفعمػػػي. كػػػحلظ 

 أىسية تػفضخ فخص كافية لمتصػيخ الحاتي لسجيخؼ السجارس. أضيخت الجراسة
التعمػػيع  -مػػجيخؼ السػػجارس  -تصػػػيخ الأداء  -التسكػػضغ الإدارؼ  الكمسػػات السفتاحيػػة :

 .الترػر السقتخح -الأساسي 
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Abstract: 

The study aimed to identify the role of administrative 

empowerment as an approach to developing the performance of 

primary school principals in North Sinai Governorate.  

        The researcher used the descriptive approach, with a sample 

consisting of (70) school principals and administrators from 

middle schools in the governorate. The administrative 

empowerment questionnaire was applied from 17/2/2024 to 

29/2/2024. The study's tools included a questionnaire form 

dedicated to administrative empowerment. 

        The results yielded several important recommendations, the 

most notable of which include: the need to delegate sufficient 

authority to school principals according to the systems and 

regulations of the Ministry of Education, granting excellence 

awards to principals at the ministry level, ensuring that the 

powers granted to principals align with the nature of their tasks, 

offering incentives to principals when their performance is 

distinguished, and ensuring that training courses provided are in 

line with actual work needs. Additionally, the study highlighted 

the importance of providing adequate opportunities for self-

development for school principals, empowering them to bring 

about change and development within schools, and enabling them 

to make effective educational decisions. 

Keywords : Administrative Empowerment, Performance 

Development, School Principals, Primary Education, Proposed 

Vision. 
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 أكلًا : مقجمة كمذكمة البحث :
في ضل الستغضخات الستدارعة في بضئػة الأعسػاؿ كالزػغػط السرػاحبة لمسشافدػة 
العالسية، زاد اىتساـ السشطسات بتبشي السفاليع الإدارية الحجيثة التي تخكد عمى العشرخ 
البذػػخؼ باعتبػػاره رأس السػػاؿ الفكػػخؼ لمسؤسدػػات، كالػػحؼ يتفػػػؽ فػػي أىسضتػػو عمػػى كافػػػة 

عشاصخ السادية. يُعتبخ التسكضغ الإدارؼ مصمبًا ىامًا كضخكريًا في كقتشا الحاضخ، كىػ ال
يعػػػج مػػػغ أىػػػع أدكات الجػػػػدة الذػػػاممة كمػػػغ الأسػػػالضب الحجيثػػػة الستقجمػػػة لػػػيذ فقػػػط فػػػي 
تصػيخ أداء مجيخؼ السجارس، كلكغ أيزًػا فػي تحدػضغ أداء جسيػع العػاممضغ بالسؤسدػات 

ى الاختيػػػػػار الدػػػػػميع، كالتػػػػػجريب، كالتصػػػػػػيخ، كالذػػػػػخاكة، التعميسيػػػػػة. يعتسػػػػػج التسكػػػػػضغ عمػػػػػ
كتفػػػيس الرػػلبحيات، كىػػي جسيعيػػا عشاصػػخ ذات أىسيػػة كبضػػخة فػػي السجػػاؿ التخبػػػؼ، 
حضث تداىع في تعديػد الثقػة لػجػ العػاممضغ فػي السجػاؿ التخبػػؼ كالتعميسػي، كتعتبػخ مػغ 

 .لسجاؿ العػامل الخئيدة في التشسية السدتجامة لجسيع العاممضغ في ىحا ا
تُعػػػػػػػج الكيػػػػػػػادة السجرسػػػػػػػية عشرػػػػػػػخاً حاسػػػػػػػساً فػػػػػػػي تحقضػػػػػػػق التسضػػػػػػػد التعميسػػػػػػػي، ك 

حضػػػػػػث تسثػػػػػػل العسػػػػػػػد الفقػػػػػػخؼ لتصػػػػػػػيخ العسميػػػػػػة التعميسيػػػػػػة كتحدػػػػػػضغ مخخجاتيػػػػػػا. فػػػػػػي 
سػػػػػػػياؽ التعمػػػػػػػيع الإعػػػػػػػجادؼ، يػاجػػػػػػػو مػػػػػػػجيخك السػػػػػػػجارس فػػػػػػػي محافطػػػػػػػة شػػػػػػػساؿ سػػػػػػػضشاء 

جػػػػػة إلػػػػػى التكيػػػػػ  تحػػػػػجيات معقػػػػػجة تذػػػػػسل نقػػػػػز السػػػػػػارد، الزػػػػػغػط الإداريػػػػػة، كالحا
 ( . Fullan, 2014مع التغضخات التعميسية الستدارعة ) 

كفي ضل ىحه التحجيات، يبخز التسكضغ الإدارؼ كسجخل استخاتيجي لتعديػد أداء 
الكيػػػادات السجرسػػػية مػػػغ خػػػلبؿ مػػػشح السػػػجيخيغ صػػػلبحيات أكسػػػع، تحفضػػػدىع، كتدكيػػػجىع 

 ( .  Leithwood et al, 2008بالسيارات اللبزمة لاتخاذ القخارات الفعالة ) 
يُعػػػػػػػػػػػخؼ التسكػػػػػػػػػػػضغ الإدارؼ بأنػػػػػػػػػػػو عسميػػػػػػػػػػػة تسكػػػػػػػػػػػضغ الأفػػػػػػػػػػػخاد مػػػػػػػػػػػغ خػػػػػػػػػػػلبؿ 
تفػػػػػػػػػػػػػيس الدػػػػػػػػػػػػمصات، تػػػػػػػػػػػػػفضخ التػػػػػػػػػػػػجريب، كبشػػػػػػػػػػػػاء بضئػػػػػػػػػػػػة عسػػػػػػػػػػػػل داعسػػػػػػػػػػػػة تعػػػػػػػػػػػػدز 

 ( . Short & Greer, 2002السبادرة كالابتكار ) 
حضػػػػث يحقػػػػق التسكػػػػضغ الإدارؼ فػائػػػػج عجيػػػػجة عمػػػػى مختمػػػػف السدػػػػتػيات: عمػػػػى 

دز التسكػػػضغ الإنتاجيػػػة، كيخفػػػس ندػػػبة الغيػػػات كدكراف العسػػػل، مدػػػتػػ السؤسدػػػة، يعػػػ
كيحدػػػػػغ جػػػػػػدة الإنتػػػػػاج كالخػػػػػجمات، كيديػػػػػج مػػػػػغ القػػػػػجرة التشافدػػػػػية كالتعػػػػػاكف فػػػػػي حػػػػػل 
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السذػػكلبت، كيعػػدز الابتكػػار. عمػػى مدػػتػػ الإدارة، يعسػػل التسكػػضغ عمػػى تصػػػيخ شخيقػػة 
لمتخكضػػد عمػػى القزػػايا  تفكضػػخ السػػجيخيغ، كتشسيػػة قػػجراتيع الإبجاعيػػة، كتػػػفضخ الػقػػت ليػػع

الاسػػػػتخاتيجية ككضػػػػع رؤػ كخصػػػػط شػيمػػػػة الأجػػػػل. أمػػػػا عمػػػػى مدػػػػتػػ العػػػػاممضغ، فػػػػإف 
التسكػػػضغ يديػػػج مػػػغ التػػػداميع، كيسػػػشحيع مدػػػؤكليات ججيػػػجة، كيعػػػدز قػػػجراتيع كميػػػاراتيع، 
 .كيذجعيع عمى إشلبؽ قجراتيع الابتكارية، مسا يداىع في رفع مدتػػ رضاىع ككلائيع

ت التعميسيػػػػػة التػػػػػي تػُػػػػجار بأسػػػػػمػت متسضػػػػػد كفػػػػػق أسػػػػػذ لقػػػػػج حققػػػػػت السؤسدػػػػػا
الإدارة الحجيثػػػػػػة تقػػػػػػجمًا مدػػػػػػتسخًا، نتيجػػػػػػة الانفجػػػػػػار السعخفػػػػػػي كالتغضػػػػػػخات التػػػػػػي شػػػػػػخأت 
عمػػػػى العػػػػالع فػػػػي مجػػػػاؿ التخبيػػػػة الحجيثػػػػة. ىػػػػحه التصػػػػػرات الحجيثػػػػة تدػػػػاىع فػػػػي تقػػػػجـ 

 .ـ(ٜٕٓٓالسؤسدات التعميسية، خاصة السجارس )سلبمة عبج العطيع، 
يتعمػق بسػجارس التعمػػيع الأساسػي فػي جسيػريػة مرػػخ العخبيػة فػي الػقػػت كفيسػا 

الخاىغ برفة عامة كمحافطة شساؿ سضشاء بخاصػة ، يتصمػب الأمػخ رؤيػة تخبػيػة كاعيػة 
قادرة عمى رؤية الأبعاد الحكيكية لمعسمية التخبػية كالتعميسيػة، كقيػادة تحفػد العػاممضغ فػي 

ىػجاؼ السشذػػدة، كتتػيح الفخصػة لكػل فػخد فػي السجرسة عمػى التعػاكف السثسػخ لتحقضػق الأ
السجرسػػػػة لتشسيػػػػة قجراتػػػػو كمياراتػػػػو ضػػػػسغ إشػػػػار مػػػػغ الحخيػػػػة كالسدػػػػؤكلية. كيُعػػػػج مػػػػجيخ 
السجرسػػة السدػػؤكؿ عػػغ إدارة العسميػػة التخبػيػػة فػػي مجرسػػتو  كمػػغ ىشػػا نبعػػت أىسيػػة تمػػظ 

 الجراسة .
ة صػػػشع كبسػػػا أف التسكػػػضغ الإدارؼ ييػػػجؼ إلػػػى إحػػػجاث تغضضػػػخ جػػػحرؼ فػػػي عسميػػػ

القػػػخار كالرػػػلبحيات السسمػحػػػة لمجيػػػاز الإدارؼ بالسػػػجارس السرػػػخية، كتػػػػفضخ مذػػػاركة 
أكبػػػػخ لسختمػػػػف الجيػػػػات صػػػػاحبة السرػػػػمحة، كإعصػػػػاء الكيػػػػادات السجرسػػػػية مديػػػػجًا مػػػػغ 
الاسػػػػتقلبؿ الإدارؼ كالسػػػػالي كتحدػػػػضغ الخػػػػجمات التخبػيػػػػة كتعديػػػػد كتحدػػػػضغ معشػيػػػػات 

خػلبؿ تذػػجيعيع عمػى العسػػل الجسػاعي كتشسيػػة السجتسػع السجرسػي كدافعضػػتيع لمعسػل مػػغ 
 ركح التعاكف بضشيع.

لقػػػج انعكدػػػت أىسيػػػة تصػػػػيخ الأداء لسػػػجيخؼ السػػػجارس أثشػػػاء الخجمػػػة مػػػغ خػػػلبؿ 
تػصيات العجيج مغ الجراسات كالبحػث التى اجخيت  في مجاؿ التشسية السيشية لسػجيخؼ 

جيػػػج مػػػغ الجراسػػػات السػػػجارس الحكػميػػػة بجسيػريػػػة مرػػػخ العخبيػػػة كقػػػج اكػػػجت نتػػػائ  الع
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الدػػػابقة ضػػػخكرة الاىتسػػػاـ بتػػػػفضخ مشطػمػػػة متكاممػػػة لتشسيػػػة الكيػػػادات السجرسػػػية ميشيػػػا ؛ 
لمكيػػػاـ بسيػػػاميع كمدػػػؤكلياتيع عمػػػى الػجػػػو الأكسػػػل، فقػػػج أكػػػجت دراسػػػة عػػػادؿ أبػجسعػػػة 

ـ( ضػػػػعف درجػػػػػة تخصػػػػػيط السدػػػػار الػػػػػػضيفي لػػػػػجػ الكيػػػػادات السجرسػػػػػية عمػػػػػى ۱۰۲ٗ)
تبشػػي الػػػزارة لاسػػتخاتيجيات تجريبيػػة حجيثػػة لتشسيػػة الكفػػاءة السدػػتػػ التشطيسػػي، كضػػخكرة 

السيشية لمكيػادات السجرسػية، كأسػالضب متشػعػة، كتػػفضخ بضئػة محفػدة لمكيػادات للئبػجاع فػي 
( ضػخكرة تػػفضخ بػخام  الإعػجاد ۱۰۲ٙعسميع. كسا أكجت دراسة ىضثع الصػخي كأخخاف )
ية ميشيػا ، كتػػفضخ التػجريب السدػتسخ ، كالتجريب اللبزمة لتشسية ميارات الكيادات السجرس

كفػػخص الشسػػػ السيشػػي كالعسػػل رفػػع مدػػتػػ ككفػػاءة الكيػػادات السجرسػػية الفشيػػة كالإداريػػة، 
 كتكػيغ الخجمة العسمية.

ـ، ٖٕٓٓ/ ٕٗٔٓكجػػػػػػاء فػػػػػػي الخصػػػػػػة الإسػػػػػػتخاتيجية لػػػػػػػزارة التخبيػػػػػػة كالتعمػػػػػػيع 
 يا : أف ىشاؾ عجة معػقات تػاجو إدارة مجارس التعميع الأساسي مش

 الجسػد الإدارؼ كنقز السخكنة في تشفضح القخارات.  -
لا تػجج آلية كاضحة لتبادؿ الخبخات كالسعمػمات بضغ السدتػيات الإدارية   -

 السختمفة.  
كبشػػػػاءً عميػػػػوم تتحػػػػجد مذػػػػكمة البحػػػػث فػػػػي الإجابػػػػة عػػػػغ الدػػػػؤاؿ الخئيدػػػػي 

 التالي :
حمػػػػػػػػة كيػػػػػػػػ  يسكػػػػػػػػغ لمتسكػػػػػػػػضغ الإدارؼ أف يصػػػػػػػػػر أداء مػػػػػػػػجيخؼ مػػػػػػػػجارس مخ  -

 التعميع الأساسي بسحافطة شساؿ سضشاء؟
 كيتفخع عغ الدؤاؿ الدابق ، بعس الأسئمة التالية :

مػػػػػػػا السختكػػػػػػػدات الشطخيػػػػػػػة التػػػػػػػي يدػػػػػػػتشج إلضيػػػػػػػا التسكػػػػػػػضغ الإدارؼ لمكيػػػػػػػادات  .ٔ
 السجرسية؟

 ما الأشخ الشطخية التي تقػـ عمضيا مسارسات أداء قيادات السجارس؟ .ٕ
ات مػػػػػػػػجارس التعمػػػػػػػػيع الإعػػػػػػػػجادؼ مػػػػػػػػا مدػػػػػػػػتػػ الػاقػػػػػػػػع الفعمػػػػػػػػي لأداء قيػػػػػػػػاد .ٖ

 بسحافطة شساؿ سضشاء في ضػء متصمبات التسكضغ الإدارؼ؟
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مػػػػػا الإجػػػػػخاءات السقتخحػػػػػة لتصػػػػػػيخ أداء مػػػػػجيخؼ مػػػػػجارس التعمػػػػػيع الإعػػػػػجادؼ  .ٗ
بسحافطػػػػػػػة شػػػػػػػػساؿ سػػػػػػػضشاء فػػػػػػػػي ضػػػػػػػػء نتػػػػػػػػائ  تحمضػػػػػػػل الػاقػػػػػػػػع كمتصمبػػػػػػػػات 

 التسكضغ الإدارؼ؟
 ثانياً : أىجاؼ الجراسة :

تحمضػػل دكر التسكػػضغ الإدارؼ بػصػػفو مػػجخلًب اسػػتخاتيجيًا  تيػػجؼ ىػػحه الجراسػػة إلػػى
 لتصػيخ أداء مجيخؼ مجارس التعميع الأساسي بسحافطة شساؿ سضشاء.

 ثالثاً : أىسية الجراسة :
يُعج مػضػع التسكضغ الإدارؼ في مجارس التعميع الأساسي مغ القزايا الإدارية 

كػاؼٍ مػغ قِبػل البػاحثضغ كالجارسػضغ فػي الحجيثة ندبياً، كالتي لع تحعَ حتى الآف باىتساـ 
الدػػياؽ السرػػخؼ، سػػػاء مػػغ حضػػث الجراسػػة الشطخيػػة أك مػػغ حضػػث التصبضػػق العسمػػي فػػي 
السضجاف التخبػؼ. كلا يداؿ تػضي  التسكضغ الإدارؼ كسجخل لتصػيخ أداء مجيخؼ كإداريػي 
السػػجارس يفتقػػخ إلػػى التفعضػػل السؤسدػػي السصمػػػت، مسػػا يعكػػذ فجػػػة كاضػػحة تدػػتجعي 

 .الجراسة كالبحث
كتدعى الجراسة الحالية إلى الإسياـ في سج ىحه الفجػة مغ خلبؿ الكذػف عػغ 
الإجػػػخاءات السقتخحػػػة لتصػػػػيخ أداء مػػػجيخؼ كإداريػػػي مػػػجارس التعمػػػيع الأساسػػػي بسحافطػػػة 
شساؿ سضشاء في ضػء مبادغ التسكضغ الإدارؼ، إضافةً إلى فتح آفاؽ بحثية ججيجة أماـ 

التي تتشاكؿ مفاليع إدارية معاصخة مػغ شػأنيا الإسػياـ فػي تحدػضغ  الجراسات السدتقبمية
 .فعالية الإدارة السجرسية كتجػيج مخخجاتيا

 رابعاً : حجكد الجراسة :
تشاكلػػت الجراسػػة كيفيػػة كمػػجػ إسػػياـ التسكػػضغ الإدارؼ فػػي  الحػػجكد السػضػػػعية : -

ي بسحافطػػة تصػػػيخ أداء مػػجيخؼ مػػجارس الحمقػػة الثانيػػة مػػغ مخحمػػة التعمػػيع الأساسػػ
 .شساؿ سضشاء، مغ خلبؿ تحمضل الأبعاد الإدارية ذات الرمة

اقترػخت عضشػة الجراسػة عمػى مػجيخؼ مػجارس الحمقػة الثانيػة مػغ  :الحجكد البذػخية  -
 .مخحمة التعميع الأساسي بإدارة العخير التعميسية التابعة لسحافطة شساؿ سضشاء
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مػجارس الحمقػة الثانيػة مػغ  تػع تصبضػق الجراسػة فػي مجسػعػة مػغ :الحجكد السكانية  -
 .مخحمة التعميع الأساسي الكائشة بسحافطة شساؿ سضشاء، بجسيػرية مرخ العخبية

أجخيػػػػت الجراسػػػػة خػػػػلبؿ الفرػػػػل الجراسػػػػي الثػػػػاني مػػػػغ العػػػػاـ  :الحػػػػجكد الدمشيػػػػة  -
ـ، عمى عضشة مػغ مػجيخؼ كإداريػي مػجارس الحمقػة الثانيػة ٕٕٗٓ/ٖٕٕٓالأكاديسي 

 .بإدارة العخير التعميسية مغ مخحمة التعميع الأساسي
 خامداً : مرصمحات الجراسة :

 التسكيغ الإداري : -
بأنػػػػػػػػػو نسػػػػػػػػػط إدارؼ يدػػػػػػػػػتشج إلػػػػػػػػػى تفػػػػػػػػػػيس ـ( : 2116كيعخفػػػػػػػػػو خميفػػػػػػػػػة )

الدػػػػػػػمصة كتػسػػػػػػػيع نصػػػػػػػاؽ السدػػػػػػػؤكلية، بسػػػػػػػا يدػػػػػػػاعج عمػػػػػػػى تصػػػػػػػػيخ قػػػػػػػجرات الأفػػػػػػػخاد، 
 كيعدز مغ ثقتيع بأنفديع، كيؤدؼ إلى تحدضغ الأداء العاـ لمسؤسدة.

 :تعخيف الأداء الػضيفي  -
يُعػػخؼ  :(Robinson & Judge, 2017) تعخيػػف آخػػخ كفقًػػا لػػػ 

الأداء الػػػػػػضيفي بأنػػػػػو السدػػػػػتػػ الػػػػػحؼ يحقػػػػػق فيػػػػػو السػضػػػػػف الأىػػػػػجاؼ السحػػػػػجدة فػػػػػي 
إشػػػػػار الػضيفػػػػػة التػػػػػي يذػػػػػغميا، مػػػػػع التخكضػػػػػد عمػػػػػى الإنتاجيػػػػػة كالكفػػػػػاءة كالقػػػػػجرة عمػػػػػى 

 .تمبية متصمبات العسل
 راسة :سادساً : إجخاءات الج

 أ. مشيج الجراسة :
 استخجـ الباحثػف اسمػت دراسة الحالة كأحج فشيات السشي  الػصفي .

 ب. مجتسع كعيشػة الجراسة :
مػػػػػػػػػػػجيخ إدارؼ بالسػػػػػػػػػػػجارس  (ٜٓعمػػػػػػػػػػى ) مجتسػػػػػػػػػػػع كعضشػػػػػػػػػػة البحػػػػػػػػػػػثشػػػػػػػػػػتسل ا

الاعجاديػػػػػة بسجيخيػػػػػة التخبيػػػػػة كالتعمػػػػػيع بسحافطػػػػػة شػػػػػساؿ سػػػػػضشاء كالتابعػػػػػة لإدارة العػػػػػخير 
( ادارؼ بإجسػػػػػالي ٓٗمػػػػػجيخ كعػػػػػجد )( ٖٓقدػػػػػع عضشػػػػػة البحػػػػػث إلػػػػػى فػػػػػخد )التعميسيػػػػػة كتش

( مػػػػػػػجيخاً كاداريػػػػػػػاً كعضشػػػػػػػة ٕٓعػػػػػػػجد )اختضػػػػػػػخ ( مػػػػػػػجيخ كادارؼ لمعضشػػػػػػػة الأساسػػػػػػػية , ٓٚ)
 استصلبعية مغ السجتسع الكمي لمجراسة .
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 ( 1جػجكؿ ) 
 تػصيف عيشة البحث

 العيشة
 العيشة الاستصلاعية العيشة الأساسية

 الشدبة جدالع الشدبة العجد

 %11.11 11 %33.33 31 مجيخي السجارس الاعجادية بسحافطة شساؿ سيشاء بإدارة العخير التعميسية
 %11.11 11 %44.44 41 اداري السجارس الاعجادية بسحافطة شساؿ سيشاء بإدارة العخير التعميسية

 مجيخ كاداري  91 الإجسالي

 ج. خصػات بشاء استسارة الاستبياف :
 ر الاستبياف :تحجيج محاك 

بعج الاشلبع عمي الأبحاث كالجراسات الدابقة السختمفة فػي مجػاؿ تصػػيخ اداء 
الكيادات عامة كفي السجاؿ التسكضغ الادارؼ خاصة ، كمغ خلبؿ الاستفادة الشاتجة مغ 
السقابمة الذخرية لمخبخاء قامت الباحثة بػضع استسارة استبياف حجد فضيا أىع السحػاكر 

، ثػػع قامػػت الباحثػػة بتحجيػػج الأىسيػػة الشدػػبية لمسحػػاكر حضػػث ارتزػػت  سػػةالخئيدػػية لمجرا
ٝ كحػج أدنػي لتحجيػج السحػاكر الخاصػة بالجراسػة كلقػج تػع عػخض ىػحه ٓٙالباحثة بشدبة 

 السحاكر كال بارات عمى عجد مغ الخبخاء الستخررضغ . 
( أراء الخبػػػػػػػػخاء حػػػػػػػػػؿ محػػػػػػػػاكر اسػػػػػػػػتسارة الاسػػػػػػػػتبياف  ٕكيػضػػػػػػػػح الجػػػػػػػػجكؿ ) 

 لشدبية لكل محػر مغ السحاكر .كالأىسية ا
 ( 2جػجكؿ ) 

تصػيخ أداء قيادات مجارس  الشدبة السئػية كفقا لآراء الدادة الخبخاء لاختيار محاكر الاستبياف ل
 التعميع الإعجادي بسحافطة شساؿ سيشاء في ضػء التسكيغ الإداري 

 7ف = 
 الشدبة السئػية السحػػر ـ
 %71 ت التعميع الاعجادي بسحافطة شساؿ سيشاءابعاد التسكيغ الاداري لجى قيادا 1
 %68 معػقات التسكيغ الاداري بالسجارس الاعجادية 2

ابعاد لأداء قيادات مجارس  التعميع الإعجادي بسحافطة شساؿ سيشاء في ضػء  3
 %61 التسكيغ الإداري 
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الاجخاءات السقتخحة لتصػيخ أداء مجيخي مجارس التعميع الإعجادي بسحافطة  4
 %61 اؿ سيشاء في ضػء التسكيغ الإداري شس

 كبحلظ أصبح لجى الباحثػف أربعة محاكر أساسية عمى الشحػ التالي :
ابعػػػػاد التسكػػػػضغ الادارؼ لػػػػجػ قيػػػػادات التعمػػػػيع الاعػػػػجادؼ  السحػػػػػر الأكؿ : -1

 .بسحافطة شساؿ سضشاء 
 .معػقات التسكضغ الادارؼ بالسجارس الاعجادية  السحػر الثاني : -2
ابعػاد لأداء قيػادات مػجارس  التعمػيع الإعػجادؼ بسحافطػة  لػث :السحػر الثا -3

 .شساؿ سضشاء في ضػء التسكضغ الإدارؼ 
الاجػػخاءات السقتخحػػة لتصػػػيخ أداء مػػجيخؼ مػػجارس التعمػػيع  السحػػػر الخابػػع : -4

 .الإعجادؼ بسحافطة شساؿ سضشاء في ضػء التسكضغ الإدارؼ 
 تحجيج عبارات السحاكر :

السخاجػػػػع كالجراسػػػػات الدػػػػابقة كآراء الخبػػػػخاء بتحجيػػػػج قػػػػاـ البػػػػاحثػف مػػػػغ خػػػػلبؿ 
مجسػعة مغ ال بارات التي تعبخ عغ محاكر الاستسارة حضث تع ترشيفيا كفقػا لمسحػاكر 
السشتسيػػة إلضيػػا ، كقامػػت الباحثػػة بتحجيػػج عػػجد ال بػػارات التػػي تشػػجرج تحػػت كػػل محػػػر ،  

ات تحػػت كػػل محػػػر مػػع كبشػػاء عمػػى نتيجػػة أراء الخبػػخاء تػػع السػافقػػة عمػػى كجػػػد ال بػػار 
تعجيل صياغة ال بارات التي رأػ الخبخاء ضخكرة تعجيميا , كأضػافو ال بػارات التػي رأػ 
الخبػػخاء ضػػخكرة إضػػافتيا , كحػػحؼ ال بػػارات التػػي رأػ الخبػػخاء ضػػخكرة حػػحفيا , كبػػحلظ 

 ( عبارة . ٜٔأصبحت ال بارات السكػنة لاستسارة الاستبياف الشيائية عجد ) 
 لعمسية للاستسارة :د. السعاملات ا

 صجؽ الاتداؽ الجاخمي للاستبياف :
العضشػػػة الاسػػػتصلبعية الػػػحؼ يبمػػػػغ أفػػػخاد جؽ عمػػػى ػقامػػػت الباحثػػػة بحدػػػات الرػػػ

مػػػجيخ كادارؼ عػػػغ شخيػػػق صػػػجؽ الاتدػػػاؽ الػػػجاخمي كذلػػػظ بحدػػػات قيسػػػة  (ٕٓ) اعػػػجدى
حػػر معامل الارتباط بضغ درجة كل عبارة عمى حجة بكل محػر كالجرجػة الكميػة ليػحا الس

 ( . ٘،  ٗ،  ٖ) ككل ، كسا ىػ مػضح بالججاكؿ  بيافمع الاست
 ( 3جػجكؿ ) 
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تصػيخ أداء قيادات مجارس  معامل الارتباط عمى صجؽ الاتداؽ الجاخمي لعبارات محاكر استبياف 
 التعميع الإعجادي بسحافطة شساؿ سيشاء في ضػء التسكيغ الإداري 

 21ف=
 الارتباطمعامل  ـ الارتباطمعامل  ـ معامل الارتباط ـ الارتباطمعامل  ـ

ابعػػػػػػػػػاد التسكػػػػػػػػػيغ الاداري لػػػػػػػػػجى قيػػػػػػػػػادات التعمػػػػػػػػػيع الاعػػػػػػػػػجادي بسحافطػػػػػػػػػة شػػػػػػػػػساؿ السحػػػػػػػػػػر الأكؿ : 
  سيشاء

1 1.499* 8 1.483* 15 1.446* 22 1.612* 
2 1.491* 9 1.459* 16 1.478* 23 1.759 
3 1.512* 11 1.531* 17 1.477* 24 1.843 
4 1.478* 11 1.521* 18 1.558* 25 1.756 
5 1.449* 12 1.585 19 1.823   
6 1.461* 13 1.567 21 1.813   
7 1.576 14 1.782 21 1.819   

 معػقات التسكيغ الاداري بالسجارس الاعجادية السحػر الثاني : 
1 1.465* 4 1.517* 7 1.451* 11 1.559* 
2 1.497* 5 1.554* 8 1.525* 11 1.589* 
3 1.542* 6 1.471* 9 1.534* 12 1.616* 

ابعػػػػػػاد لأداء قيػػػػػػادات مػػػػػػجارس  التعمػػػػػػيع الإعػػػػػػجادي بسحافطػػػػػػة شػػػػػػساؿ سػػػػػػيشاء فػػػػػػي السحػػػػػػػر الثالػػػػػػث : 
 ضػء التسكيغ الإداري 

1 1.453* 5 1.581* 9 1.473* 13 1.459* 
2 1.667* 6 1.691* 11 1.711*   
3 1.458* 7 1.531* 11 1.446*   
4 1.491* 8 1.829 12 1.567   
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 ( 3تابع جػجكؿ ) 
تصػيخ أداء قيادات مجارس  معامل الارتباط عمى صجؽ الاتداؽ الجاخمي لعبارات محاكر استبياف 

 التعميع الإعجادي بسحافطة شساؿ سيشاء في ضػء التسكيغ الإداري 
 21ف=

معامل  ـ
 الارتباط

معامل  ـ
 الارتباط

معامل  ـ
 الارتباط

معامل  ـ
 الارتباط

الاجػػػػػػػخاءات السقتخحػػػػػػػة لتصػػػػػػػػيخ أداء مػػػػػػػجيخي مػػػػػػػجارس التعمػػػػػػػيع  السحػػػػػػػػر الخابػػػػػػػع :
 الإعجادي بسحافطة شساؿ سيشاء في ضػء التسكيغ الإداري 

1 1.611* 12 1.473* 23 1.789 34 1.712 
2 1.583* 13 1.782 24 1.611* 35 1.533* 
3 1.472* 14 1.716 25 1.583* 36 1.534* 
4 1.569* 15 1.828 26 1.472* 37 1.691 
5 1.521* 16 1.815 27 1.473* 38 1.763 
6 1.447* 17 1.712 28 1.782 39 1.686 
7 1.573* 18 1.533* 29 1.716 41 1.583* 
8 1.491* 19 1.534* 31 1.789 41 1.472* 
9 1.612* 21 1.691 31 1.611*   
11 1.588* 21 1.763 32 1.583*   
11 1.462* 22 1.686 33 1.569*   

 1.444=  1.15ة "ر" الججكلية عشج مدتػى * قيس
( أف معػػاملبت الارتبػػاط بػضغ كػػل عبػارة كالجرجػػة الكميػػة  ٖيتزػح مػػغ جػجكؿ ) 

فيسػا كضػع الاسػتبياف مسػا يػجؿ عمػى صػجؽ  ٘ٓ.ٓلمسحػر دالػة إحرػائيا عشػج مدػتػػ 
عضشػة  برػرتو الشيائية جاىد لمتصبضق عمػىاستسارة الاستبياف كػف تكبحلظ  ا ،مغ أجمي

 عبارة . (ٜٔ)حث الأساسية حضث اشتسمت عباراتو عمى الب
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 ( 4جػجكؿ ) 
معامل الارتباط عمى صجؽ الاتداؽ الجاخمي قيع الارتباط بيغ درجة كل عبارة 

تصػيخ أداء قيادات مجارس  التعميع الإعجادي بسحافطة كالجرجة الكمية لاستبياف 
 شساؿ سيشاء في ضػء التسكيغ الإداري 

 21ف=
 الارتباطمعامل  ـ الارتباطمعامل  ـ معامل الارتباط ـ رتباطالا معامل  ـ

ابعػػػػػػػػاد التسكػػػػػػػػيغ الاداري لػػػػػػػػجى قيػػػػػػػػادات التعمػػػػػػػػيع الاعػػػػػػػػجادي بسحافطػػػػػػػػة شػػػػػػػػساؿ السحػػػػػػػػػر الأكؿ : 
  سيشاء
1 1.484* 8 1.571 15 1.554* 22 1.524* 
2 1.521* 9 1.562 16 1.538* 23 1.511* 
3 1.464* 11 1.693 17 1.512* 24 1.516* 
4 1.457* 11 1.691 18 1.483* 25 1.529* 
5 1.654 12 1.636 19 1.458*   
6 1.619 13 1.792 21 1.471*   
7 1.474* 14 1.573 21 1.617   

 معػقات التسكيغ الاداري بالسجارس الاعجاديةالسحػر الثاني : 
1 1.526* 4 1.717 7 1.461* 11 1.671 
2 1.589 5 1.632 8 1.589 11 1.775 
3 1.632 6 1.632 9 1.847 12 1.613 

ابعاد لأداء قيادات مجارس  التعميع الإعجادي بسحافطة شساؿ سيشاء في ضػء التسكيغ السحػر الثالث : 
 الإداري 

1 1.511* 5 1.487* 9 1.495* 13 1.491* 
2 1.536* 6 1.553* 11 1.521*   
3 1.572 7 1.521* 11 1.532*   
4 1.491* 8 1.447* 12 1.712   

الاجػػػػػػػػػخاءات السقتخحػػػػػػػػػة لتصػػػػػػػػػػيخ أداء مػػػػػػػػػجيخي مػػػػػػػػػجارس التعمػػػػػػػػػيع الإعػػػػػػػػػجادي السحػػػػػػػػػػر الخابػػػػػػػػػع : 
 بسحافطة شساؿ سيشاء في ضػء التسكيغ الإداري 

1 1.493* 12 1.592 23 1.533* 34 1.571 
2 1.451* 13 1.623 24 1.521* 35 1.562 
3 1.528* 14 1.653 25 1.523* 36 1.693 
4 1.522* 15 1.594 26 1.781 37 1.691 
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5 1.697 16 1.756 27 1.484* 38 1.636 
6 1.537* 17 1.829 28 1.521* 39 1.792 
7 1.742 18 1.567 29 1.464* 41 1.573 
8 1.699 19 1.782 31 1.457* 41 1.712 
9 1.556* 21 1.584 31 1.654   
11 1.733 21 1.643 32 1.619   
11 1.527* 22 1.515* 33 1.474*   

 1.444=  1.15* قيسة "ر" الججكلية عشج مدتػى 
( أف معػػاملبت الارتبػػاط بػضغ كػػل عبػارة كالجرجػػة الكميػػة  ٗيتزػح مػػغ جػجكؿ ) 

الاسػػتبياف مسػػا يػػجؿ عمػػى صػػجؽ  ٘ٓ.ٓلاسػتسارة الاسػػتبياف دالػػة إحرػػائيا عشػػج مدػتػػ 
صبضػق برػرتو الشيائية جاىد لمتاستسارة الاستبياف كػف تكبحلظ  ا ،فيسا كضع مغ أجمي

 عضشة البحث الأساسية . عمى
 ( 5جػجكؿ ) 

تصػيخ أداء قيادات مجارس  معامل الارتباط بيغ السحاكر كالجرجة الكمية لاستبياف 
 التعميع الإعجادي بسحافطة شساؿ سيشاء في ضػء التسكيغ الإداري 

معامل  اكرػالسح ـ
 الارتباط

 *1.632  ي بسحافطة شساؿ سيشاءابعاد التسكيغ الاداري لجى قيادات التعميع الاعجاد  1
 *1.517 معػقات التسكيغ الاداري بالسجارس الاعجادية   2

ابعػػػاد لأداء قيػػػادات مػػػجارس  التعمػػػيع الإعػػػجادي بسحافطػػػة شػػػساؿ سػػػيشاء فػػػي ضػػػػء   3
 *1.733 التسكيغ الإداري 

 الاجػػخاءات السقتخحػػة لتصػػػيخ أداء مػػجيخي مػػجارس التعمػػيع الإعػػجادي بسحافطػػة شػػساؿ  4
 *1.643 سيشاء في ضػء التسكيغ الإداري 

 1.444=  1.15* قيسة "ر " الججكلية عشج مدتػى 
( أف معػػاملبت الارتبػػاط بػػضغ السحػػاكر كالجرجػػة الكميػػة  ٘يتزػػح مػػغ جػػجكؿ ) 

الاسػػتبياف مسػػا يػػجؿ عمػػى صػػجؽ  ٘ٓ.ٓلاسػتسارة الاسػػتبياف دالػػة إحرػػائيا عشػػج مدػتػػ 
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برػرتو الشيائية جاىد لمتصبضػق سارة الاستبياف استكػف تكبحلظ  ا ،فيسا كضع مغ أجمي
 عضشة البحث الأساسية . عمى

 : بيافثبات الاست حداب معامل 
الاسػػػػػػػتبياف عمػػػػػػػى أفػػػػػػػخاد العضشػػػػػػػة الاسػػػػػػػػتصلبعية تػػػػػػػع حدػػػػػػػات معامػػػػػػػل ثبػػػػػػػات 

 .نباخ ك بتصبضق معامل ألفا كخ الدابقة كذلظ 
 ( 6جػجكؿ ) 

 ثبات الاستبياف بتصبيق معامل ألفا كخكنباخ
 21ف =

 معامل الثبات اكرػالسح ـ

ابعاد التسكيغ الاداري لػجى قيػادات التعمػيع الاعػجادي بسحافطػة شػساؿ  1
 *1.771 سيشاء

 *1.635 معػقات التسكيغ الاداري بالسجارس الاعجادية 2

ابعاد لأداء قيادات مجارس  التعميع الإعػجادي بسحافطػة شػساؿ سػيشاء  3
 *1.784 في ضػء التسكيغ الإداري 

جػػخاءات السقتخحػػة لتصػػػيخ أداء مػػجيخي مػػجارس التعمػػيع الإعػػجادي الا 4
 *1.829 بسحافطة شساؿ سيشاء في ضػء التسكيغ الإداري 

نبػػاخ قػػػج ك ل ألفػػػا كخ مػػ( أف معامػػل الثبػػػات بتصبضػػق معا ٙيتزػػح مػػغ جػػػجكؿ ) 
لمسحػر  ٗٛٚ.ٓلمسحػر الثاني ,  ٖ٘ٙ.ٓلمسحػر الأكؿ ,  ٓٚٚ.ٓ) حقق قيسة قجرىا 

 عمى قجر مغ الثبات . ستبيافكىحه تجؿ أف الالمسحػر الخابع (  ٜٕٛ.ٓالثالث , 
 ق. السعالجات الإحرائيػة :

تػػػع اسػػػتخجاـ السعالجػػػات الإحرػػػائية السشاسػػػبة لصبيعػػػة البحػػػث كذلػػػظ باسػػػتخجاـ 
 لإجخاء العسميات الحدابية كالإحرائية لمبحث . SPSS Ver (25)بخنام  
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 سابعاً : عخض نتائج الجراسة :
 تائج التداؤؿ الأكؿ :عخض ن .1

ابعػػػػػػاد التسكػػػػػػيغ الاداري لػػػػػػجى قيػػػػػػادات التعمػػػػػػيع مػػػػػػا كالػػػػػػحؼ يػػػػػػشز عمػػػػػػي : 
 ؟ الاعجادي بسحافطة شساؿ سيشاء

 أكلًا : بعج التفػيس :
 ( 7جػجكؿ )

يػضح كاقع بعج التفػيس كأحج ابعاد التسكيغ الإداري بسجارس الإعجادية بسحافطة 
 شساؿ سيشاء

الانحخاؼ 
 السعياري 

الستػسط 
 لحدابيا

رقع  العبارة
 العبارة

1.32 2.89 
تفػض سمصات كافية لسجيخي السجارس بسػجب أنطسة كلػػائح كزارة 

 .التعميع
1 

تتشاسػػػػب الرػػػػلاحيات السسشػحػػػػة لسػػػػجيخي السػػػػجارس مػػػػع شبيعػػػػة  2.34 1.79
 2 .مياميع

يستمظ مجيخك السجارس الحخيػة فػي اختيػار الصخيقػة السشاسػبة لأداء  2.11 1.76
 3 .أعساليع

يتحسػػل مػػجيخك السػػجارس مدػػؤكلية العسػػل الػػحي يقػمػػػف بػػو بشػػاءً  1.26 1.44
 .عمى تفػيس الدمصات ليع

4 

يتخح مجيخك السجارس الكثيخ مغ القػخارات دكف الخجػػع إلػى مجيخيػة  1.26 1.44
 5 .التخبية كالتعميع التابعة ليع

 :يسكغ تفديخ الججكؿ عمى الشحػ التالي 
سػػػػػػػػذ عبػػػػػػػػارات تتعمػػػػػػػػق بتفػػػػػػػػػيس الدػػػػػػػػمصات يدػػػػػػػػتعخض الجػػػػػػػػجكؿ نتػػػػػػػػائ  خ

لسػػػػػجيخؼ السػػػػػجارس، حضػػػػػث تػػػػػع قيػػػػػاس الانحػػػػػخاؼ الس يػػػػػارؼ كالستػسػػػػػط الحدػػػػػابي لكػػػػػل 
عبػػػػارة. كػػػػل عبػػػػارة تعكػػػػذ مدػػػػتػػ التفػػػػػيس الػػػػحؼ يتمقػػػػاه مػػػػجيخك السػػػػجارس، كتػػػػأثضخ 

 .ذلظ عمى مياميع كقجرتيع عمى اتخاذ القخارات السدتقمة
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كافيػػػػػػة لسػػػػػػجيخؼ السػػػػػػجارس : "تفػػػػػػػض سػػػػػػمصات  (1العبػػػػػػارة الأكلػػػػػػى )رقػػػػػػع  .ٔ
، ٜٛ.ٕستػسػػػػػػػػػػط حدػػػػػػػػػػابي   "،  ببسػجػػػػػػػػػػب أنطسػػػػػػػػػػة كلػػػػػػػػػػػائح كزارة التعمػػػػػػػػػػيع

 . ٕٖ.ٓانحخاؼ الس يارؼ   ك 
"تتشاسػػػػػػػب الرػػػػػػػلبحيات السسشػحػػػػػػػة لسػػػػػػػجيخؼ  ( :2العبػػػػػػػارة الثانيػػػػػػػة )رقػػػػػػػع  .ٕ

انحػػػػػػػػخاؼ ك  ،ٖٗ.ٕستػسػػػػػػػػط حدػػػػػػػػابي   "، بالسػػػػػػػػجارس مػػػػػػػػع شبيعػػػػػػػػة ميػػػػػػػػاميع
 .ٜٚ.ٓم يارؼ   

"يستمػػػػػظ مػػػػػجيخك السػػػػػجارس الحخيػػػػػة فػػػػػي اختيػػػػػار  ( :3العبػػػػػارة الثالثػػػػػة )رقػػػػػع  .ٖ
انحػػػػػػػخاؼ ك ، ٓٓ.ٕستػسػػػػػػػط حدػػػػػػػابي   "، بالصخيقػػػػػػػة السشاسػػػػػػػبة لأداء أعسػػػػػػػاليع

 .ٙٚ.ٓم يارؼ   
"يتحسػػػػل مػػػجيخك السػػػجارس مدػػػػؤكلية العسػػػل الػػػػحؼ  ( :4العبػػػارة الخابعػػػػة )رقػػػع  .ٗ

، ٕٙ.ٔستػسػػػط حدػػػابي   "، بيقػمػػػػف بػػػو بشػػػاءً عمػػػى تفػػػػيس الدػػػمصات ليػػػع
 .ٗٗ.ٓيارؼ   انحخاؼ م ك 
"يتخػػح مػػجيخك السػػجارس الكثضػػخ مػػغ القػػخارات دكف  ( :5العبػػارة الخامدػػة )رقػػع  .٘

، ٕٙ.ٔستػسػػط حدػػابي   "، بالخجػػػع إلػػى مجيخيػػة التخبيػػة كالتعمػػيع التابعػػة ليػػع
 .ٗٗ.ٓانحخاؼ م يارؼ   ك 

مػػػغ خػػػلبؿ تحمضػػػل ىػػػحه البيانػػػات، نجػػػج أف مدػػػتػػ التفػػػػيس السسشػػػػح لسػػػجيخؼ 
افيًػػا أك مشاسػبًا بذػػكل كامػل. عمػى الػػخغع مػغ أف التفػػػيس قػج يكػػػف السػجارس لا يبػجك ك

كافيًػػا مػػغ حضػػث الدػػمصات الخسػػسية، إلا أف العجيػػج مػػغ السػػجيخيغ يعبػػخكف عػػغ قضػػػد فػػي 
قػجرتيع عمػػى اتخػػاذ قػػخارات مدػػتقمة كحخيػة العسػػل. يذػػضخ الانحػػخاؼ الس يػػارؼ السػػشخفس 

ا يعشي أف الشتائ  تعكذ اتفاقًا عامًا في معطع ال بارات إلى تػافق كبضخ بضغ الآراء، مس
 .بضغ السذاركضغ في ما يتعمق بسدتػػ التفػيس الحؼ يتمقػنو
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 ثانياً : بعج الاتراؿ كتجفق السعمػمات :
 ( 8جػجكؿ )

يػضح كاقع بعج الاتراؿ كتجفق السعمػمات كأحج ابعاد التسكيغ الإداري بسجارس 
 الإعجادية بسحافطة شساؿ سيشاء

الانحخاؼ 
 السعياري 

الستػسط 
 الحدابي

 العبارة
رقع 
 العبارة

1.81 1.77 
يتػػػػػػػفخ لسػػػػػػجيخي السػػػػػػجارس كسػػػػػػائل اترػػػػػػاؿ فعّالػػػػػػة 

 6 .لتبادؿ السعمػمات

يحرػػػػػػػػػل مػػػػػػػػػجيخك السػػػػػػػػػجارس عمػػػػػػػػػى السعمػمػػػػػػػػػات  1.89 1.82
 7 الكافية لإنجاز عسميع بكل يدخ كسيػلة

 يتػاصػػل مػػجيخك السػػجارس مػػع مجيخيػػة التخبيػػة كالتعمػػيع 1.94 1.86
 التابعة ليع بانتطاـ بذأف الذؤكف السجرسية

8 

1.57 2.11 
يتػػػػػػػػفخ لسػػػػػػػجيخي السػػػػػػػجارس أدلػػػػػػػة تػضػػػػػػػح بجقػػػػػػػة 

 9 إجخاءات العسل

يدػػتعخض الجػػػجكؿ أربػػػع عبػػارات تتعمػػػق بالاترػػػاؿ كتػػجفق السعمػمػػػات لسػػػجيخؼ 
السػػػجارس. تػػػع قيػػػاس الانحػػػخاؼ الس يػػػارؼ كالستػسػػػط الحدػػػابي لكػػػل عبػػػارة بيػػػجؼ تقضػػػيع 

كسػػائل الاترػػاؿ كجػدتيػػا فػػي السؤسدػػات التعميسيػػة. ىػػحه ال بػػارات تسثػػل مدػػتػػ تػػػفخ 
قػػػجرة السػػػجيخيغ عمػػػى التػاصػػػل بذػػػكل فعّػػػاؿ مػػػع الأشػػػخاؼ السختمفػػػة، كالحرػػػػؿ عمػػػى 

 .السعمػمات التي تداعجىع في أداء مياميع
"يتػػػػػفخ لسػػػػجيخؼ السػػػػجارس كسػػػػائل اترػػػػاؿ فعّالػػػػة  ( :6العبػػػػارة الأكلػػػػى )رقػػػػع  .ٔ

انحػػػػػػػخاؼ م يػػػػػػػارؼ   ك ، ٚٚ.ٔبستػسػػػػػػػط الحدػػػػػػػابي    لتبػػػػػػػادؿ السعمػمػػػػػػػات"،
ٓ.ٛٓ. 

"يحرػػل مػػجيخك السػػجارس عمػػى السعمػمػػات الكافيػػة  ( :7العبػػارة الثانيػػة )رقػػع  .ٕ
انحػػػػخاؼ ك ، ٜٛ.ٔلإنجػػػػاز عسميػػػػع بكػػػػل يدػػػػخ كسػػػػيػلة"، بستػسػػػػط حدػػػػابي   

 .ٕٛ.ٓم يارؼ   
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"يتػاصػػػػل مػػػػجيخك السػػػػجارس مػػػػع مجيخيػػػػة التخبيػػػػة  ( :8العبػػػػارة الثالثػػػػة )رقػػػػع  .ٖ
التعمػػػػيع التابعػػػػة ليػػػػع بانتطػػػػاـ بذػػػػأف الذػػػػؤكف السجرسػػػػية"، بستػسػػػػط الحدػػػػابي ك 
 .ٙٛ.ٓانحخاؼ م يارؼ   ك ، ٜٗ.ٔ  
"يتػػػػػػفخ لسػػػػػجيخؼ السػػػػػجارس أدلػػػػػة تػضػػػػػح بجقػػػػػة  ( :9العبػػػػػارة الخابعػػػػػة )رقػػػػػع  .ٗ

انحػػػػػػػػػخاؼ م يػػػػػػػػػارؼ   ك ، ٔٔ.ٕإجػػػػػػػػػخاءات العسػػػػػػػػػل"، بستػسػػػػػػػػػط الحدػػػػػػػػػابي   
ٓ.٘ٚ. 

السعمػمػػػػػػػات داخػػػػػػػل السػػػػػػػجارس لا تذػػػػػػػضخ الشتػػػػػػػائ  إلػػػػػػػى أف التػاصػػػػػػػل كتػػػػػػػجفق 
يػػػػتع بذػػػػكل فعػػػػػاؿ بذػػػػكل عػػػػاـ. بضشسػػػػػا تػجػػػػج بعػػػػس الػسػػػػػائل لتبػػػػادؿ السعمػمػػػػػات، إلا 
أف أغمػػػػػػػػػػب السػػػػػػػػػػجيخيغ لا يحرػػػػػػػػػػمػف عمػػػػػػػػػػى السعمػمػػػػػػػػػػات الكافيػػػػػػػػػػة لتشفضػػػػػػػػػػح ميػػػػػػػػػػاميع 
بدلبسػػػػػػػة، كلا يتػاصػػػػػػػمػف بانتطػػػػػػػاـ مػػػػػػػع مجيخيػػػػػػػة التخبيػػػػػػػة كالتعمػػػػػػػيع. كسػػػػػػػا أف الأدلػػػػػػػة 

العسػػػػػػل غضػػػػػػخ متػػػػػػػفخة بذػػػػػػكل كػػػػػػاؼٍ. تعػػػػػػج ىػػػػػػحه  الإرشػػػػػػادية التػػػػػػي تػضػػػػػػح إجػػػػػػخاءات
الشتػػػػػػائ  مؤشػػػػػػػخًا عمػػػػػػػى الحاجػػػػػػة إلػػػػػػػى تحدػػػػػػػضغ كسػػػػػػائل الاترػػػػػػػاؿ كتػػػػػػػػفضخ معمػمػػػػػػػات 

 .كدلائل أكثخ كضػحًا لجعع عسل مجيخؼ السجارس بذكل أفزل
 ثالثاً : بعج الشسػ السيشي :

 ( 9جػجكؿ )
لإعجادية يػضح كاقع بعج الشسػ السيشي كأحج ابعاد التسكيغ الإداري بسجارس ا

 بسحافطة شساؿ سيشاء
الانحخاؼ 
 السعياري 

الستػسط 
 رقع العبارة العبارة الحدابي

 11 تعقج بخامج مدتسخة لتشسية السجيخيغ ميشيًا 2.16 1.71

تتشاسب الجكرات التجريبية السقجمة مع احتياجات  2.29 1.71
 11 العسل

 12 اتيتتػافخ لسجيخي السجارس فخص كافية لمتصػيخ الح 2.29 1.78
 13 تديع الجكرات السيشية في رفع كفاءة أداء السجيخيغ 2.26 1.77

يدػػػػػػػػػػػتعخض الجػػػػػػػػػػػجكؿ أربػػػػػػػػػػػع عبػػػػػػػػػػػارات تتعمػػػػػػػػػػػق بػػػػػػػػػػػالشسػ السيشػػػػػػػػػػػي لسػػػػػػػػػػػجيخؼ 
السػػػػػػػجارس. يػػػػػػػتع تحمضػػػػػػػل الانحػػػػػػػخاؼ الس يػػػػػػػارؼ كالستػسػػػػػػػط الحدػػػػػػػابي ليػػػػػػػحه ال بػػػػػػػارات 
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جيخيغ لتقضػػػػػػػػيع مدػػػػػػػػتػػ البػػػػػػػػخام  كالػػػػػػػػجكرات التجريبيػػػػػػػػة السقجمػػػػػػػػة لتشسيػػػػػػػػة ميػػػػػػػػارات السػػػػػػػػ
 .كمجػ تػفخ الفخص ليع لمتصػيخ السيشي

"تعقػػػػػػػج بػػػػػػػخام  مدػػػػػػػتسخة لتشسيػػػػػػػة السػػػػػػػجيخيغ  ( :11العبػػػػػػػارة الأكلػػػػػػػى )رقػػػػػػػع  .ٔ
 .ٔٚ.ٓ، كانحخاؼ م يارؼ   ٙٓ.ٕميشيًاً"، بستػسط حدابي   

"تتشاسػػػػػػب الػػػػػػجكرات التجريبيػػػػػػة السقجمػػػػػػة مػػػػػػع  ( :11العبػػػػػػارة الثانيػػػػػػة )رقػػػػػػع  .ٕ
انحػػػػػػػػػخاؼ م يػػػػػػػػػارؼ   ك ، ٜٕ.ٕاحتياجػػػػػػػػػات العسػػػػػػػػػل"، بستػسػػػػػػػػػط حدػػػػػػػػػابي   

ٓ.ٚٓ. 
"تتػػػػػػػػافخ لسػػػػػػػجيخؼ السػػػػػػػجارس فػػػػػػػخص كافيػػػػػػػة  ( :12العبػػػػػػػارة الثالثػػػػػػػة )رقػػػػػػػع  .ٖ

انحػػػػػػػػػػخاؼ م يػػػػػػػػػػارؼ   ك ، ٜٕ.ٕلمتصػػػػػػػػػػػيخ الػػػػػػػػػػحاتي"، بستػسػػػػػػػػػػط حدػػػػػػػػػػابي   
ٓ.ٚٛ. 

"تدػػػػيع الػػػػجكرات السيشيػػػػة فػػػػي رفػػػػع كفػػػػاءة أداء  ( :13العبػػػػارة الخابعػػػػة )رقػػػػع  .ٗ
 .ٚٚ.ٓيارؼ   ، كانحخاؼ م ٕٙ.ٕالسجيخيغ"، بستػسط حدابي   

تذػػػػػػػػضخ الشتػػػػػػػػائ  إلػػػػػػػػى أف ىشػػػػػػػػاؾ حاجػػػػػػػػة ممحػػػػػػػػة لتحدػػػػػػػػضغ البػػػػػػػػخام  السيشيػػػػػػػػة 
كدكرات التػػػػػػػجريب السقجمػػػػػػػة لسػػػػػػػجيخؼ السػػػػػػػجارس. لا يبػػػػػػػجك أف البػػػػػػػخام  الحاليػػػػػػػة تمبػػػػػػػي 
احتياجػػػػػػػات العسػػػػػػػل بذػػػػػػػكل كامػػػػػػػل أك تدػػػػػػػاىع بذػػػػػػػكل فعّػػػػػػػاؿ فػػػػػػػي تصػػػػػػػػيخ السػػػػػػػجيخيغ 

لمتصػػػػػػػيخ  بذػػػػػػكل مدػػػػػػتسخ. كسػػػػػػا أف ىشػػػػػػاؾ عػػػػػػجـ رضػػػػػػا عػػػػػػاـ بذػػػػػػأف تػػػػػػػفخ الفػػػػػػخص
الػػػػػحاتي لمسػػػػػجيخيغ، مسػػػػػػا يحػػػػػج مػػػػػػغ قػػػػػجرتيع عمػػػػػػى تحدػػػػػضغ ميػػػػػػاراتيع بذػػػػػكل مدػػػػػػتقل. 
تحتػػػػػػػاج السؤسدػػػػػػػات التعميسيػػػػػػػة إلػػػػػػػى تحدػػػػػػػضغ مدػػػػػػػتػػ الػػػػػػػجكرات التجريبيػػػػػػػة كالسيشيػػػػػػػة 
لتكػػػػػػػػف أكثػػػػػػػخ تػافقًػػػػػػػا مػػػػػػػع احتياجػػػػػػػات السػػػػػػػجيخيغ كتدػػػػػػػاعجىع عمػػػػػػػى تحدػػػػػػػضغ أدائيػػػػػػػع 

 .السيشي
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 رابعاً : بعج الحػافد :
 ( 11جػجكؿ )

يػضح كاقع بعج الحػافد كأحج ابعاد التسكيغ الإداري بسجارس الإعجادية بسحافطة 
 شساؿ سيشاء

الانحخاؼ 
 السعياري 

الستػسط 
 الحدابي

 العبارة
رقع 
 العبارة

 14 تُسشح جػائد التسيد لمسجيخيغ عمى مدتػى الػزارة 2.89 1.32

غ عشج تسيد تقجـ مجيخيات التخبية كالتعميع الحػافد لمسجيخي 2.34 1.79
 15 أدائيع

يتشاسب الخاتب الحي يتقاضاه السجيخكف مع الجيػد السبحكلة  2.11 1.76
 16 في العسل

يُسشح مجيخك السجارس علاكة مقابل حرػليع عمى مؤىلات  1.26 1.44
 17 عمسية عالية

يدػػػػػػػػػتعخض الجػػػػػػػػػجكؿ أربػػػػػػػػػع عبػػػػػػػػػارات تتعمػػػػػػػػػق بػػػػػػػػػالحػافد السقجمػػػػػػػػػة لسػػػػػػػػػجيخؼ 
يلًب للبنحػػػػػػخاؼ الس يػػػػػػارؼ كالستػسػػػػػػط الحدػػػػػػابي لكػػػػػػل السػػػػػػجارس. يذػػػػػػسل الجػػػػػػجكؿ تحمػػػػػػ

عبػػػػػارة بيػػػػػجؼ تقضػػػػػيع فعاليػػػػػة الحػػػػػػافد الساليػػػػػة كغضػػػػػخ الساليػػػػػة التػػػػػي يتمقاىػػػػػا السػػػػػجيخكف 
 .مقابل أدائيع

"تُسػػػػشح جػػػػػائد التسضػػػػد لمسػػػػجيخيغ عمػػػػى مدػػػػتػػ  ( :14العبػػػػارة الأكلػػػػى )رقػػػػع  .ٔ
 .ٕٖ.ٓ، كانحخاؼ م يارؼ   ٜٛ.ٕالػزارة"، بستػسط حدابي   

"تقػػػػػػجـ مػػػػػػجيخيات التخبيػػػػػػة كالتعمػػػػػػيع الحػػػػػػػافد  ( :15ارة الثانيػػػػػػة )رقػػػػػػع العبػػػػػػ .ٕ
، كانحػػػػػػػػػخاؼ ٖٗ.ٕلمسػػػػػػػػػجيخيغ عشػػػػػػػػػج تسضػػػػػػػػػد أدائيػػػػػػػػػع"، بستػسػػػػػػػػػط حدػػػػػػػػػابي   

 .ٜٚ.ٓم يارؼ   
"يتشاسػػػػػب الخاتػػػػػب الػػػػػحؼ يتقاضػػػػػاه السػػػػػجيخكف  ( :16العبػػػػػارة الثالثػػػػػة )رقػػػػػع  .ٖ

، كانحػػػػػػخاؼ ٓٓ.ٕحدػػػػػػابي    مػػػػػػع الجيػػػػػػػد السبحكلػػػػػػة فػػػػػػي العسػػػػػػل"، بستػسػػػػػػط
 .ٙٚ.ٓم يارؼ   



 

 
 رؽىَش أداء لُبداد يذاسط انزؼهُى الإػذادٌ بمحبفظخ شمبل عُُبء في ظىء انزًكين الإداسٌ
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 234 0202 ٌولٌو  –الثالث والأربعون العدد  –الثانٌة عشرة  السنة  –جامعة العرٌش  –مجلة كلٌة التربٌة 

 
 

"يُسػػػػػػػشح مػػػػػػػجيخك السػػػػػػػجارس عػػػػػػػلبكة مقابػػػػػػػل  ( :17العبػػػػػػػارة الخابعػػػػػػػة )رقػػػػػػػع  .ٗ
، ٕٙ.ٔحرػػػػػػػػػليع عمػػػػػػػػى مػػػػػػػػؤىلبت عمسيػػػػػػػػة عاليػػػػػػػػة"، بستػسػػػػػػػػط حدػػػػػػػػابي   

 .ٗٗ.ٓكانحخاؼ م يارؼ   
تذضخ الشتائ  إلى أف الحػافد السقجمػة لسػجيخؼ السػجارس لا تتشاسػب مػع مدػتػػ 

سميػػع. ىشػػاؾ نقػػز كاضػػح فػػي الحػػػافد الساليػػة أدائيػػع أك الجيػػػد التػػي يبػػحلػنيا فػػي ع
كغضخ السالية، حضث يعبخ السجيخكف عغ اسػتيائيع مػغ الخكاتػب كالعػلبكات السقجمػة. كسػا 
أف جػائد التسضد كالحػػافد السختبصػة بػالسؤىلبت العمسيػة لا تُسػشح بذػكل كػاؼٍ أك فعّػاؿ. 

السقجمػػة لمسػػجيخيغ، ىػػحه الشتػػائ  تػضػػح الحاجػػة إلػػى إعػػادة الشطػػخ فػػي سياسػػات الحػػػافد 
 .بسا يعدز مغ تحفضدىع كيديع في تحدضغ أدائيع السيشي

 خامداً : بعج فخؽ العسل :
 ( 11جػجكؿ )

يػضح كاقع بعج فخؽ العسل كأحج ابعاد التسكيغ الإداري بسجارس الإعجادية بسحافطة 
 شساؿ سيشاء

الانحخاؼ 
رقع  العبارة الستػسط الحدابي السعياري 

 العبارة
 18 تُذكّل فخؽ عسل لسجيخي السجارس بكفاءة 1.26 1.44
 19 يتذارؾ السجيخكف في السياـ الجساعية السػكمة إلييع 2.11 1.77
 21 تديع فخؽ العسل في تحديغ نػعية القخارات 1.89 1.82
 21 تقجـ فخؽ العسل حمػلًا مبتكخة لمسذكلات الصارئة في العسل 1.94 1.86

بتفعضػػػػػػل فػػػػػػخؽ العسػػػػػػل ضػػػػػػسغ بضئػػػػػػة  يعػػػػػػخض الجػػػػػػجكؿ أربػػػػػػع عبػػػػػػارات تتعمػػػػػػق
الإدارة السجرسػػػػػػية، كييػػػػػػجؼ إلػػػػػػى تقضػػػػػػيع مػػػػػػجػ اعتسػػػػػػاد مػػػػػػجيخؼ السػػػػػػجارس عمػػػػػػى فػػػػػػخؽ 

 .العسل كمجػ فعالضتيا في دعع القخارات كحل السذكلبت
"تُذػػػػػػػكّل فػػػػػػػخؽ عسػػػػػػػل لسػػػػػػػجيخؼ السػػػػػػػجارس بكفػػػػػػػاءة"، بستػسػػػػػػػط  : 18العبػػػػػػػارة  .ٔ

 .ٗٗ.ٓ، كانحخاؼ م يارؼ   ٕٙ.ٔحدابي   



 

 
 رؽىَش أداء لُبداد يذاسط انزؼهُى الإػذادٌ بمحبفظخ شمبل عُُبء في ظىء انزًكين الإداسٌ
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 235 0202 ٌولٌو  –الثالث والأربعون العدد  –الثانٌة عشرة  السنة  –جامعة العرٌش  –مجلة كلٌة التربٌة 

 
 

تذػػػػػػارؾ السػػػػػجيخكف فػػػػػػي السيػػػػػاـ الجساعيػػػػػػة السػكمػػػػػة إلػػػػػػضيع"، "ي : 19العبػػػػػارة  .ٕ
 .ٚٚ.ٓ، كانحخاؼ م يارؼ   ٓٓ.ٕالحدابي    بستػسط

"تدػػػػػيع فػػػػػخؽ العسػػػػػل فػػػػػي تحدػػػػػضغ نػعيػػػػػة القػػػػػخارات"، بستػسػػػػػط  : 21العبػػػػػارة  .ٖ
 .ٕٛ.ٓ، كانحخاؼ م يارؼ   ٜٛ.ٔالحدابي   

فػػػػػػي  "تقػػػػػػجـ فػػػػػػخؽ العسػػػػػػل حمػػػػػػػلًا مبتكػػػػػػخة لمسذػػػػػػكلبت الصارئػػػػػػة : 21العبػػػػػػارة  .ٗ
 .ٙٛ.ٓ، كانحخاؼ م يارؼ   ٜٗ.ٔالعسل"، بستػسط حدابي   

تذػػػػػػػضخ نتػػػػػػػائ  ىػػػػػػػحا البُعػػػػػػػج إلػػػػػػػى أف فػػػػػػػخؽ العسػػػػػػػل داخػػػػػػػل السػػػػػػػجارس لا تُفعػػػػػػػل 
بذػػػػػػكل فعّػػػػػػاؿ، سػػػػػػػاء مػػػػػػغ حضػػػػػػث التذػػػػػػكضل أك السذػػػػػػاركة أك السدػػػػػػاىسة فػػػػػػي تصػػػػػػػيخ 
الأداء كاتخػػػػػػػاذ القػػػػػػػخار. تػػػػػػػجني الستػسػػػػػػػصات الحدػػػػػػػابية ككجػػػػػػػػد اتفػػػػػػػاؽ ندػػػػػػػبي عمػػػػػػػى 

ىػػػػحه السسارسػػػػة يعكػػػػذ الحاجػػػػة إلػػػػى تبشػػػػي اسػػػػتخاتيجيات أكثػػػػخ فاعميػػػػة فػػػػي  محجكديػػػػة
تفعضػػػػػػػل فػػػػػػػخؽ العسػػػػػػػل، كتػػػػػػػػفضخ تػػػػػػػجريب متخرػػػػػػػز يعػػػػػػػدز ثقافػػػػػػػة العسػػػػػػػل الجسػػػػػػػاعي 

 .كالابتكار في الدياؽ السجرسي
 سادساً : بعج الكفاءة الحاتية :

 ( 12جػجكؿ )
رس الإعجادية يػضح كاقع بعج الكفاءة الحاتية كأحج ابعاد التسكيغ الإداري بسجا

 بسحافطة شساؿ سيشاء
الانحخاؼ 
 السعياري 

الستػسط 
رقع  العبارة الحدابي

 العبارة

 22 يستمظ مجيخك السجارس السعمػمات كالسيارات اللازمة لأداء مياـ العسل 2.11 1.57
 23 يتعامل مجيخك السجارس بكفاءة مع السذكلات التي تػاجييع في السجرسة 2.16 1.71
 24 تمظ مجيخك السجارس القجرة عمى إحجاث التغييخ كالتصػيخ داخل السجرسةيس 2.29 1.71
 25 يستمظ مجيخك السجارس القجرة عمى اتخاذ القخارات التخبػية 2.29 1.78

يتشػػػػػػاكؿ ىػػػػػػحا البُعػػػػػػج مدػػػػػػتػػ الكفػػػػػػاءة الحاتيػػػػػػة لسػػػػػػجيخؼ السػػػػػػجارس مػػػػػػغ خػػػػػػلبؿ 
لسيشػػػػػي فػػػػػي معالجػػػػػة أربػػػػػع عبػػػػػارات تكػػػػػيذ قػػػػػجراتيع السعخفيػػػػػة، كالسياريػػػػػة، كسػػػػػمػكيع ا

 .التحجيات كاتخاذ القخارات التخبػية كتصبضق التغضضخ



 

 
 رؽىَش أداء لُبداد يذاسط انزؼهُى الإػذادٌ بمحبفظخ شمبل عُُبء في ظىء انزًكين الإداسٌ
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 236 0202 ٌولٌو  –الثالث والأربعون العدد  –الثانٌة عشرة  السنة  –جامعة العرٌش  –مجلة كلٌة التربٌة 

 
 

"يستمػػػػػػػظ مػػػػػػػجيخك السػػػػػػػجارس السعمػمػػػػػػػات كالسيػػػػػػػارات اللبزمػػػػػػػة  : 22العبػػػػػػػارة  .ٔ
، كانحػػػػػػػػخاؼ م يػػػػػػػػارؼ   ٔٔ.ٕلأداء ميػػػػػػػػاـ العسػػػػػػػػل"، بستػسػػػػػػػػط حدػػػػػػػػابي   

ٓ.٘ٚ. 
"يتعامػػػػػػػل مػػػػػػػجيخك السػػػػػػػجارس بكفػػػػػػػاءة مػػػػػػػع السذػػػػػػػكلبت التػػػػػػػي  : 23العبػػػػػػػارة  .ٕ

، كانحػػػػػػػخاؼ م يػػػػػػػارؼ ٙٓ.ٕع فػػػػػػػي السجرسػػػػػػػة"، بستػسػػػػػػػط حدػػػػػػػابي   تػػػػػػػػاجيي
  ٓ.71. 
"يستمػػػػػػػػظ مػػػػػػػػجيخك السػػػػػػػػجارس القػػػػػػػػجرة عمػػػػػػػػى إحػػػػػػػػجاث التغضضػػػػػػػػخ  : 24العبػػػػػػػػارة  .ٖ

، كانحػػػػػػػػػػػػخاؼ ٜٕ.ٕكالتصػػػػػػػػػػػػػيخ داخػػػػػػػػػػػػل السجرسػػػػػػػػػػػػة"، بستػسػػػػػػػػػػػػط حدػػػػػػػػػػػػابي   
 .ٓٚ.ٓم يارؼ   

"يستمػػػػػػػػظ مػػػػػػػػجيخك السػػػػػػػػجارس القػػػػػػػػجرة عمػػػػػػػػى اتخػػػػػػػػاذ القػػػػػػػػخارات  : 25العبػػػػػػػػارة  .ٗ
 .ٛٚ.ٓ، كانحخاؼ م يارؼ   ٜٕ.ٕبستػسط حدابي    التخبػية"،

تذػػػػضخ نتػػػػائ  ىػػػػحا البُعػػػػج إلػػػػى أف الكفػػػػاءة الحاتيػػػػة لسػػػػجيخؼ السػػػػجارس بحاجػػػػة إلػػػػى 
دعػػػػػػع كتصػػػػػػػيخ، حضػػػػػػث إف الستػسػػػػػػصات الحدػػػػػػابية لػػػػػػع تتجػػػػػػاكز السدػػػػػػتػػ الستػسػػػػػػط، 
مسػػػػػا يعكػػػػػذ الحاجػػػػػة إلػػػػػى تعديػػػػػد السيػػػػػارات السيشيػػػػػة كالتخبػيػػػػػة لمسػػػػػجيخيغ مػػػػػغ خػػػػػلبؿ 

تجريبيػػػػػػػة مػجيػػػػػػػة كمدػػػػػػػتسخة. كسػػػػػػػا أف التبػػػػػػػايغ فػػػػػػػي كجيػػػػػػػات الشطػػػػػػػخ يدػػػػػػػمط بػػػػػػػخام  
الزػػػػػػػػػء عمػػػػػػػػى عػػػػػػػػجـ التجػػػػػػػػانذ فػػػػػػػػي مسارسػػػػػػػػات الكيػػػػػػػػادة السجرسػػػػػػػػية بػػػػػػػػضغ مختمػػػػػػػػف 
الإدارات أك السشػػػػػػػػػاشق التعميسيػػػػػػػػػة، مسػػػػػػػػػا يدػػػػػػػػػتجعي ضػػػػػػػػػخكرة تػحضػػػػػػػػػج معػػػػػػػػػايضخ الأداء 

 .كالتسكضغ الإدارؼ لزساف جػدة الكيادة التخبػية
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 ني :عخض نتائج التداؤؿ الثا .2
 ؟ معػقات التسكيغ الاداري بالسجارس الاعجاديةما  كالحؼ يشز عمي :

 (13جػجكؿ )
لعبارات السحػر  مجيخي السجارس الاعجادية بسحافطة شساؿ سيشاءاستجابات عيشة 

 الثاني معػقات التسكيغ الاداري بالسجارس الاعجادية
الانحخاؼ 
 السعياري 

الستػسط 
 العبارة الحدابي

 رقع
 العبارة

 1 ضعف قشاعة الإدارة العميا بأىسية التسكيغ الإداري  2.91 1.37
 2 محجكدية الرلاحيات السسشػحة لسجيخي السجارس 2.19 1.81
 3 قمة تػفخ السعمػمات اللازمة لاتخاذ القخارات السشاسبة 2.11 1.76
 4 قمة تػفخ البخامج التجريبية لسجيخي السجارس 1.37 1.54
 5 ـ بفخؽ العسلضعف الاىتسا 1.86 1.83
 6 ضعف الكفاءة السيشية لمسجيخيغ 1.86 1.93
 7 تجنى ركاتب مجيخي السجارس 2.54 1.81

تجخل مجريات التخبية كالتعميع في صلاحيات مجيخيغ  2.69 1.52
 8 السجرسة

ضعف استجابة مجيخيات التخبية كالتعميع في تشفيح قخارات  2.11 1.75
 9 إدارة السجرسة

 11 اب الأماف الػضيفي لسجيخي السجرسةغي 2.11 1.78
 11 إساءة استخجاـ الدمصة السسشػحة مغ قبل بعس السجيخيغ 1.81 1.71

ازدكاجية الستابعة بيغ الإدارة السجرسية كإدارة التعميع  1.81 1.79
 12 الاعجادي

أضيػػخت نتػػائ  التحمضػػل الإحرػػائي لمبيانػػات الستعمقػػة بسحػػاكر معػقػػات التسكػػضغ 
فاكتػًػػا فػػػي الستػسػػػصات الحدػػػابية كالانحخافػػػات الس ياريػػػة بػػػضغ ال بػػػارات، مسػػػا الإدارؼ ت

يعكػػذ تبايشًػػا فػػي تقػػجيخات أفػػخاد العضشػػة لجرجػػة تػػػفخ أك ضػػعف ىػػحه السعػقػػات فػػي بضئػػة 
العسل السجرسي. كقج تع استخجاـ مكياس ثلبثػي )مختفػع، متػسػط، مػشخفس(، كاعتسػجت 
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(، متػسػػػػػط ٙٙ.ٔ-ٔسػػػػػتجابة : مػػػػػشخفس )الكػػػػػيع العجديػػػػػة التاليػػػػػة لتحجيػػػػػج مدػػػػػتػػ الا
 (.ٖ – ٖٖ.ٕ(، مختفع )ٕٖ.ٕ-ٚٙ.ٔ)

جاءت ال بارة "ضعف قشاعة الإدارة العميا بأىسية التسكضغ الإدارؼ" فػي السختبػة 
(، مسػا يذػضخ إلػى اتفػاؽ ٖٚ.ٓ( كانحخاؼ م يارؼ )ٜٔ.ٕالأكلى بستػسط حدابي بمغ )

لكيػادات العميػا يسثػل عائقًػا رئيدًػا مختفع بضغ أفػخاد العضشػة عمػى أف ضػعف القشاعػة لػجػ ا
أمػػاـ تصبضػػق مفيػػػـ التسكػػضغ فػػي السػػجارس، كىػػػ مػػا يعكػػذ اسػػتقخارًا ندػػبيًا فػػي كجيػػات 

 .الشطخ حػؿ ىحه السذكمة
أمػػػا ال بػػػارة "قمػػػة تػػػػفخ البػػػخام  التجريبيػػػة لسػػػجيخؼ السػػػجارس"، فقػػػج سػػػجمت أدنػػػى 

إلػى ضػعف كاضػح (، مسػا يذػضخ ٗ٘.ٓ( مع انحخاؼ م يػارؼ )ٖٚ.ٔمتػسط حدابي )
في جانب التجريب السيشي، إلا أف اتفاؽ السذاركضغ عمػى ىػحه الشقصػة كػاف شػبو مػحػج، 

 .كسا يتبضغ مغ الانحخاؼ السشخفس
(، ٔٔ.ٕ( ك)ٓٛ.ٔكقػػػج تخاكحػػػت الستػسػػػصات الحدػػػابية لبكيػػػة ال بػػػارات بػػػضغ )

الكفػاءة مسا يذضخ إلى أف غالبية السعػقات الستعمقػة بالرػلبحيات، كتػػفخ السعمػمػات، ك 
السيشيػػػػة، كالقػػػػجرة عمػػػػى اتخػػػػاذ القػػػػخار، تُكػػػػيّع مػػػػغ قبػػػػل العضشػػػػة عمػػػػى أنيػػػػا متػسػػػػصة أك 

 .مشخفزة، مع تبايغ ندبي في مدتػيات الخأؼ
بػجػػػو عػػػاـ، تذػػػضخ ىػػػحه الشتػػػائ  إلػػػى أف أبػػػخز معػقػػػات التسكػػػضغ الإدارؼ كسػػػا 
، يػػػجركيا مػػػجيخك السػػػجارس تتسثػػػل فػػػي ضػػػعف الػػػجعع السؤسدػػػي مػػػغ السدػػػتػيات العميػػػا
كتػػجخل الجيػػات الإداريػػة الخارجيػػة، إضػػافة إلػػى ضػػعف الحػػػافد الساديػػة. كسػػا تكذػػف 
الشتػػائ  عػػغ قرػػػر فػػي الجػانػػب السيشيػػة كالتجريبيػػة، بسػػا يدػػتػجب مخاجعػػة الدياسػػات 

 .الستعمقة بتأىضل كتسكضغ الكيادات السجرسية
 . عخض نتائج التداؤؿ الثالث :3

ت مػػػػجارس  التعمػػػػيع الإعػػػػجادي ابعػػػػاد لأداء قيػػػػادامػػػػا كالػػػػحؼ يػػػػشز عمػػػػي : 
 ؟ بسحافطة شساؿ سيشاء في ضػء التسكيغ الإداري 
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 (  14جػجكؿ )
لعبارات السحػر  مجيخي السجارس الاعجادية بسحافطة شساؿ سيشاءاستجابات عيشة 

الثالث ابعاد لأداء قيادات مجارس  التعميع الإعجادي بسحافطة شساؿ سيشاء في ضػء 
 التسكيغ الإداري 

ؼ الانحخا
 السعياري 

الستػسط 
 رقع العبارة العبارة الحدابي

تبشػػػػػػػػػػى الإدارة العميػػػػػػػػػػا لثقافػػػػػػػػػػة تشطيسيػػػػػػػػػػة تػػػػػػػػػػجعع تسكػػػػػػػػػػيغ  2.81 1.41
 1 الكيادات السجرسية

مػػػػػشح السػػػػػجيخيغ مديػػػػػجاً مػػػػػغ الرػػػػػلاحيات التػػػػػي تتشاسػػػػػب مػػػػػع  1.514 1.51
 2 شبيعة مياميع

ت تعديػػػػػػػػػػػد الاترػػػػػػػػػػػاؿ الإداري بػػػػػػػػػػػيغ السػػػػػػػػػػػجيخيغ كالسدػػػػػػػػػػػتػيا 2.914 1.368
 3 الإدارية الأعمى

إنذاء قاعجة بيانات شاممة لكل ما تحتاجو الإدارة السجرسية مغ  1.81 1.821
 4 معمػمات

تجريب السجيخيغ عمى السفاليع الإدارية الحجيثة مثل فخؽ العسل  1.714 1.74
 5 كالسذاركة في اتخاذ القخار كالاتراؿ الفعاؿ

 6 الإبجاع كالتسيد تقجيع الحػافد التي تذجع عمى 2.686 1.666
 7 تذجيع مجيخيغ السجارس عمى العسل الجساعي 1.771 1.796
 8 تعجيل اختيار مجيخيغ السجارس بسا يتلاءـ مع متصمبات التسكيغ 2.543 1.815
 9 كضع آلية لسحاسبة السجيخيغ حتى لا يداء استخجاـ الدمصة 2.686 1.522

غ السجارس بشاء عمى السؤىلات تعجيل سمع ركاتب كعلاكات مجيخي 2.114 1.747
 11 كالخبخات كالكفاءات

سغ المػائح كالأنطسة التي تشطع العلاقة بيغ مجيخيغ السجارس  1.886 1.821
 11 كمجيخيات التخبية كالتعميع 

 12 تػفيخ الأماف الػضيفي لسجيخيغ السجارس 2.81 1.41
 13 تػحيج الجية السذخفة عمى السجارس 1.514 1.51

جػػػػػػػػػػجكؿ الإحرػػػػػػػػػػائي إلػػػػػػػػػػى الستػسػػػػػػػػػػصات الحدػػػػػػػػػػابية كالانحخافػػػػػػػػػػات يذػػػػػػػػػػضخ ال
الس ياريػػػػة لسجسػعػػػػة مػػػػغ ال بػػػػارات التػػػػػي تكػػػػيذ جػانػػػػب متعػػػػجدة ذات صػػػػمة بتسكػػػػػضغ 
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مػػػػػػػجيخؼ السػػػػػػػجارس، بسػػػػػػػا فػػػػػػػي ذلػػػػػػػظ الػػػػػػػجعع السؤسدػػػػػػػي، الرػػػػػػػلبحيات، السعمػمػػػػػػػات، 
التػػػػػػػجريب، فػػػػػػػخؽ العسػػػػػػػل، الكفػػػػػػػاءة السيشيػػػػػػػة، كغضخىػػػػػػػا. كفيسػػػػػػػا يمػػػػػػػي تفدػػػػػػػضخ أكػػػػػػػاديسي 

 :لمشتائ 
( بكيسػػػػػة ٕٔك ٖتعكػػػػػذ الشتػػػػػائ  أف أعمػػػػػى متػسػػػػػط حدػػػػػابي كػػػػػاف لم بػػػػػارتضغ )

( عمػػى التػػػالي، كىػػػ مػػا يػػجؿ عمػػى اتفػػاؽ أغمػػب السبحػػػثضغ عمػػى كجػػػد ٓٛ.ٕك ٜٔ.ٕ)
قشاعػػػة لػػػجػ الإدارة العميػػػا بأىسيػػػة التسكػػػضغ الإدارؼ، إلػػػى جانػػػب دعػػػع قػػػػؼ مػػػغ خػػػلبؿ 

(. كيرػػاحب ىػػحا ٖال بػػارة رقػػع ) السسارسػػات الإداريػػة الػاق يػػة، مثمسػػا تبػػضغ مػػغ نتػػائ 
 ٖٛٙ.ٓالارتفػػػػاع فػػػػي الستػسػػػػط الحدػػػػابي انخفػػػػاض ندػػػػبي فػػػػي الانحػػػػخاؼ الس يػػػػارؼ )

 .(، مسا يذضخ إلى كجػد تجانذ كاتفاؽ في آراء السذاركضغٓٓٗ.ٓك
(، ٗٔ٘.ٔ( أدنى متػسػصضغ حدػابضضغ )ٖٔك ٕفي السقابل، سجمت ال بارتاف )

ا يعكػػذ إدراكًػػا عامًػػا بػجػػػد محجكديػػة فػػي (، مسػػٓٓ٘.ٓمػػع انحػػخاؼ م يػػارؼ مقػػجاره )
الرػػلبحيات السسشػحػػة لسػػجيخؼ السػػجارس كقرػػػر فػػي بعػػس الجػانػػب الإداريػػة الستعمقػػة 
باتخػػػاذ القػػػخار كالتفاعػػػل مػػػع التعمػػػيع الإعػػػجادؼ، إضػػػافة إلػػػى تبػػػايغ ندػػػبي محػػػجكد فػػػي 

 .كجيات الشطخ
أقػل  ( إلػى متػسػصات حدػابيةٔٔ، ٚ، ٘، ٗكسا تذػضخ بعػس ال بػارات مثػل )

(، مسػػا يػػجؿ عمػػى تقضػػيع مػػشخفس ندػػبيًا لػػبعس محػػاكر التسكػػضغ، كبخاصػػة فػػي ٕمػػغ )
مجاؿ التجريب السيشػي، كتفعضػل فػخؽ العسػل، كمخاعػاة الأجػػر، كسػػء اسػتخجاـ الدػمصة، 
كىػػي نتػػائ  تدػػتجعي تػػجخلبت تصػيخيػػة فػػي الدياسػػات كالسسارسػػات الإداريػػة السختبصػػة 

الس يػػػػارؼ فػػػػي ىػػػػحه ال بػػػػارات يتػػػػخاكح مػػػػا بػػػػضغ بيػػػػحه الجػانػػػػب. كيلبحػػػػع أف الانحػػػػخاؼ 
(، كىػػػػ مػػػا يػػػجؿ عمػػػى تبػػػايغ ندػػػبي فػػػي إدراؾ أفػػػخاد العضشػػػة لتمػػػظ ٕٔٛ.ٓ – ٓٗٚ.ٓ)

 .القزايا، ربسا تبعًا لاختلبؼ البضئات السجرسية كالخبخات الفخدية
بذكل عاـ، تعكذ الشتائ  تفاكتػًا فػي درجػة التسكػضغ الإدارؼ لسػجيخؼ السػجارس، 

الجػانػػب بجرجػػة عاليػػة مػػغ الخضػػا كالػػجعع، بضشسػػا مػػا زالػػت جػانػػب حضػػث تطيػػخ بعػػس 
بحاجػػة إلػػى معالجػػة  –خرػصًػػا الستعمقػػة بالرػػلبحيات، التػػجريب، كالحػػػافد  –أخػػخػ 

مشيجية لتحدضغ فاعمية الجكر الكيادؼ كالإدارؼ لسجيخؼ السجارس. كتذضخ قيع الانحػخاؼ 
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سيػا ليػحه السحػاكر، مسػا يعػدز مػغ الس يارؼ إلى أف معطع الآراء كانت متقاربػة فػي تقضي
 .مػثػقية الشتائ 

 . عخض نتائج التداؤؿ الخابع :4
الاجػػػػػػخاءات السقتخحػػػػػػة لتصػػػػػػػيخ أداء مػػػػػػجيخي مػػػػػػا  كالػػػػػػحؼ يػػػػػػشز عمػػػػػػي :

 ؟ مجارس التعميع الإعجادي بسحافطة شساؿ سيشاء في ضػء التسكيغ الإداري 
 (  15جػجكؿ )

لعبارات السحػر  طة شساؿ سيشاءمجيخي السجارس الاعجادية بسحافاستجابات عيشة 
الخابع الاجخاءات السقتخحة لتصػيخ أداء مجيخي مجارس التعميع الإعجادي بسحافطة 

 شساؿ سيشاء في ضػء التسكيغ الإداري 
الانحخاؼ 
 البعج رقع العبارة الستػسط الحدابي السعياري 

1.57 2.11 1 

الخؤية الػاضحة اللازمة لتصبيق 
 التسكيغ الإداري 

1.69 1.91 2 
1.81 2.21 3 
1.68 2.11 4 
1.84 2.14 5 
1.81 2.16 6 

الثقة التشطيسية اللازمة لتصبيق 
 التسكيغ الإداري 

1.76 2.29 7 
1.68 2.66 8 
1.88 1.77 9 
1.59 2.63 11 
1.84 1.81 11 
1.63 2.66 12 
1.64 2.63 13 
1.85 1.89 14 
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1.89 1.94 15 
1.41 2.91 16 

كر الكيادة في تصبيق التسكيغ د
 الإداري 

1.81 2.16 17 
1.79 2.11 18 
1.84 2.14 19 

الاتراؿ الإداري اللازـ لتصبيق 
 التسكيغ الإداري 

1.88 1.95 21 
1.77 2.39 21 
1.82 2.22 22 
1.79 2.36 23 
1.79 2.44 24 

التجريب الإداري اللازـ لتصبيق 
 التسكيغ الإداري 

1.81 2.31 25 
1.83 2.28 26 
1.81 2.37 27 
1.77 2.51 28 

 مغ خلاؿ استقخاء الججكؿ الدابق يتزح اف :
 :الخؤية الػاضحة اللازمة لتصبيق التسكيغ الإداري  -1

  ( تتعمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػق بػجػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػد رؤيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة كاضػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػحة  ٘ – ٔال بػػػػػػػػػػػػػػػػػػػارات )
كتػجيػػػػػػػػػػػػػػػػو فػػػػػػػػػػػػػػػػي تصبضػػػػػػػػػػػػػػػػق التسكػػػػػػػػػػػػػػػػضغ الإدارؼ فػػػػػػػػػػػػػػػػي السؤسدػػػػػػػػػػػػػػػػة، 

، كانحػػػػػػػػػػػخاؼ ٗٔ.ٕإلػػػػػػػػػػػى  ٜٔ.ٔبستػسػػػػػػػػػػػط حدػػػػػػػػػػػابي يتػػػػػػػػػػػخاكح مػػػػػػػػػػػغ 
 .ٗٛ.ٓك  ٚ٘.ٓم يارؼ يتخاكح بضغ 

 :. الثقة التشطيسية اللازمة لتصبيق التسكيغ الإداري 2
  ( تخكػػػػػػػػػػد عمػػػػػػػػػػى الثقػػػػػػػػػػة بػػػػػػػػػػضغ الإدارة العميػػػػػػػػػػا  ٘ٔ – ٙال بػػػػػػػػػػارات )

كالكيػػػػػػػػػادات السجرسػػػػػػػػػية، كالتػػػػػػػػػي تعػػػػػػػػػج ضػػػػػػػػػخكرية لتحقضػػػػػػػػػق التسكػػػػػػػػػضغ 
، ٙٙ.ٕإلػػػػػػػػػػػػى  ٚٚ.ٔالإدارؼ، بستػسػػػػػػػػػػػػط حدػػػػػػػػػػػػابي يتػػػػػػػػػػػػخاكح بػػػػػػػػػػػػضغ 

 .ٛٛ.ٓك  ٜ٘.ٓانحخاؼ م يارؼ يتخاكح بضغ ك 
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 :. دكر الكيادة في تصبيق التسكيغ الإداري 3
  ( تػػػػػختبط بػػػػػجكر الكيػػػػػادة السجرسػػػػػية فػػػػػي دعػػػػػع  ٛٔ – ٙٔال بػػػػػارات )

كتسكػػػػضغ الإداريػػػػضغ داخػػػػل السػػػػجارس، بستػسػػػػط الحدػػػػابي يتػػػػخاكح بػػػػضغ 
إلػػػػػػػػى  ٔٗ.ٓ، كانحػػػػػػػػخاؼ م يػػػػػػػػارؼ يتػػػػػػػػخاكح بػػػػػػػػضغ ٜٔ.ٕإلػػػػػػػػى  ٓٓ.ٕ
ٓ.ٛٔ. 

 :راؿ الإداري اللازـ لتصبيق التسكيغ الإداري . الات4
  ( تخكػػػػػػػػػػػد عمػػػػػػػػػػػى فعاليػػػػػػػػػػػة الاترػػػػػػػػػػػاؿ بػػػػػػػػػػػضغ  ٖٕ – ٜٔال بػػػػػػػػػػػارات )

الكيػػػػػػػػػػادات السجرسػػػػػػػػػػية كأىسيػػػػػػػػػػة كجػػػػػػػػػػػد قشػػػػػػػػػػػات اترػػػػػػػػػػاؿ مفتػحػػػػػػػػػػة، 
، كانحػػػػػػػػػػخاؼ ٔ٘.ٕإلػػػػػػػػػػى  ٗٔ.ٕبستػسػػػػػػػػػػط حدػػػػػػػػػػابي يتػػػػػػػػػػخاكح بػػػػػػػػػػضغ 

 .ٗٛ.ٓإلى  ٚٚ.ٓم يارؼ يتخاكح بضغ 
 :التسكيغ الإداري . التجريب الإداري اللازـ لتصبيق 5

  ( تخكػػػػػػػػػػد عمػػػػػػػػػػى أىسيػػػػػػػػػػة التػػػػػػػػػػػجريب الإدارؼ  ٕٛ – ٕٗال بػػػػػػػػػػارات )
لمكيػػػػػػػادات السجرسػػػػػػػية كتعديػػػػػػػد السيػػػػػػػارات اللبزمػػػػػػػة لتحقضػػػػػػػق التسكػػػػػػػضغ 

، ٔ٘.ٕإلػػػػػػػػػػػػى  ٕٛ.ٕالإدارؼ، بستػسػػػػػػػػػػػػط حدػػػػػػػػػػػػابي يتػػػػػػػػػػػػخاكح بػػػػػػػػػػػػضغ 
 .ٖٛ.ٓإلى  ٚٚ.ٓكانحخاؼ م يارؼ يتخاكح بضغ 

 ثامشاً : إستشتاجات الجراسة :
كؿ : مػػا أبعػػاد التسكػػيغ الإداري لػػجى قيػػادات التعمػػيع الإعػػجادي بسحافطػػة التدػػاؤؿ الأ 

 شساؿ سيشاء؟
يُطيػػػػػػػػخ تحمضػػػػػػػػل الشتػػػػػػػػػائ  أف مدػػػػػػػػتػػ التفػػػػػػػػػيس لسػػػػػػػػػجيخؼ  :بعػػػػػػػػج التفػػػػػػػػػػيس  .ٔ

السػػػػػػػػجارس فػػػػػػػػي محافطػػػػػػػػة شػػػػػػػػساؿ سػػػػػػػػضشاء غضػػػػػػػػخ كػػػػػػػػاؼٍ بذػػػػػػػػكل كامػػػػػػػػل. بػػػػػػػػالخغع 
 (.ٔلم بارة  ٜٛ.ٕمغ كجػد بعس الدمصات الخسسية )متػسط 

أف التػاصػػل كتػػجفق السعمػمػػات بػػضغ السػػجيخيغ  :اؿ كتػػجفق السعمػمػػات . بعػػج الاترػػ2
إلػػػى عػػػجـ تػػػػفخ كسػػػائل  ٚك ٙكمػػػجيخيات التخبيػػػة كالتعمػػػيع غضػػػخ فعػػػاؿ. تذػػػضخ ال بػػػارات 

، ٙلم بػارة  ٚٚ.ٔاتراؿ فعالة كمحجكدية الحرػػؿ عمػى السعمػمػات بدػيػلة )متػسػط 
 (. ٚلم بارة  ٜٛ.ٔ
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  التجريبيػػػة السقجمػػػة لمسػػػجيخيغ لا تمبػػػي احتياجػػػات أف البػػػخام :. بعػػػج الشسػػػػ السيشػػػي 3
 ( .ٔٔلم بارة  ٜٕ.ٕالعسل بذكل كامل )متػسط 

أف الحػػػافد الساليػػة كغضػػخ الساليػػة غضػػخ كافيػػة. عمػػى سػػبضل السثػػاؿ،  :. بعػػج الحػػػافد 4
 (.ٙٔلم بارة  ٓٓ.ٕالخكاتب لا تتشاسب مع الجيػد السبحكلة )متػسط 

في السجارس الإعجادية لا تُفعل بذكل كاؼٍ. يبجك أف فخؽ العسل  :. بعج فخؽ العسل 5
 (.ٛٔلم بارة  ٕٙ.ٔتذكضل الفخؽ يفتقخ لمكفاءة )متػسط 

أف الكفػػاءة الحاتيػػة لمسػػػجيخيغ تحتػػاج إلػػػى تحدػػضغ السيػػػارات  :. بعػػج الكفػػػاءة الحاتيػػػة 6
 (.ٕٕلم بارة  ٔٔ.ٕكالسعمػمات الستاحة ليع ليدت كافية )متػسط 

 معػقات التسكيغ الإداري بالسجارس الإعجادية ؟ التداؤؿ الثاني : ما
تػػجخل مػػجيخيات التخبيػػة ، ضػػعف قشاعػػة الإدارة العميػػا بأىسيػػة التسكػػضغ :أبػػخز السعػقػػات 

 كالتعميع في صلبحيات السجيخيغ، تجني الخكاتب مقارنة بالسدؤكليات.
ات قمػػػة فػػػي البػػػخام  التجريبيػػػة التػػػي تُمبّػػػي احتياجػػػ :معػقػػػات متػسػػػصة إلػػػى مشخفزػػػة 

 السجيخيغ.
التداؤؿ الثالث : ما أبعاد أداء قيػادات مػجارس التعمػيع الإعػجادي فػي ضػػء التسكػيغ 

 الإداري ؟
الػػػػػػػػػػػػػػجعع السقػػػػػػػػػػػػػػجـ مػػػػػػػػػػػػػػغ الإدارة العميػػػػػػػػػػػػػػا لمتسكػػػػػػػػػػػػػػضغ الإدارؼ،  :جػانػػػػػػػػػػػػػػب قػيػػػػػػػػػػػػػػة 

كتعديػػػػػػػػػػػػػػػػد الاترػػػػػػػػػػػػػػػػاؿ الإدارؼ، كتػػػػػػػػػػػػػػػػػفضخ الأمػػػػػػػػػػػػػػػػاف الػػػػػػػػػػػػػػػػػضيفي يُطيػػػػػػػػػػػػػػػػخ نتػػػػػػػػػػػػػػػػائ  
 إيجابية.

ء تطيػػػػػخ تحػػػػػجيات كاضػػػػػحة، مثػػػػػل محجكديػػػػػة بعػػػػػس جػانػػػػػب الأدا :جػانػػػػػب ضػػػػػعيفة 
الرػػػػلبحيات التػػػػي يتستػػػػع بيػػػػا السػػػػجيخكف، كضػػػػعف التػػػػجريب عمػػػػى السفػػػػاليع الإداريػػػػة 

 الحجيثة، كغيات قاعجة بيانات شاممة لجعع العسميات الإدارية.
التداؤؿ الخابع : ما الإجخاءات السقتخحة لتصػيخ أداء مجيخي السجارس في ضػء 

 التسكيغ الإداري؟
 الثقة التشطيسية، دكر الكيادة، التجريب الإدارؼ.، الػاضحة الخؤية
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 :الاستشتاج العاـ 
  تُطيػػػػػػػخ الشتػػػػػػػائ  أف ىشػػػػػػػاؾ جػانػػػػػػػب إيجابيػػػػػػػة فػػػػػػػي تصبضػػػػػػػق التسكػػػػػػػضغ الإدارؼ

مثػػػػػػػل الػػػػػػػػجعع مػػػػػػػغ الإدارة العميػػػػػػػػا كالاترػػػػػػػاؿ، لكشيػػػػػػػػا لا تػػػػػػػداؿ تحتػػػػػػػػاج إلػػػػػػػػى 
ب تحدػػػػػضشات ممحػضػػػػػة فػػػػػي عػػػػػجة مجػػػػػالات مثػػػػػل التفػػػػػػيس، الحػػػػػػافد، التػػػػػجري

 .الإدارؼ، كتفعضل فخؽ العسل
  التبػػػػػػػايغ فػػػػػػػي الآراء يعكػػػػػػػذ الاختلبفػػػػػػػات فػػػػػػػي التجػػػػػػػارت كضػػػػػػػخكؼ السػػػػػػػجارس

الإعجاديػػػػػػػػػة السختمفػػػػػػػػػة، مسػػػػػػػػػا يدػػػػػػػػػتجعي ضػػػػػػػػػخكرة تخرػػػػػػػػػيز اسػػػػػػػػػتخاتيجيات 
 .تشسػية محدّشة لكل مجرسة كفقًا لاحتياجاتيا الخاصة

ي تاسػػػػػػػعاً : الإجػػػػػػػخاءات السقتخحػػػػػػػة لأداء قيػػػػػػػادات مػػػػػػػجارس  التعمػػػػػػػيع الإعػػػػػػػجاد
 بسحافطة شساؿ سيشاء في ضػء التسكيغ الإداري 

أ. بالشدػػػػػبة لسحػػػػػػػر مدػػػػػػتػى التسكػػػػػػيغ الإداري لػػػػػػجى قيػػػػػػادات مػػػػػػجارس التعمػػػػػػيع 
 الإعجادي بسحافطة شساؿ سيشاء مغ كجية نطخ السجيخيغ بالسجرسة :

زيػػػػػادة الرػػػػػلبحيات السسشػحػػػػػة لمسػػػػػجيخيغ، تعديػػػػػد الاسػػػػػتقلبلية . بعػػػػػج التفػػػػػػيس : 1 
، تسكػػػػػضغ السػػػػػجيخيغ مػػػػػغ اختيػػػػػار شػػػػػخؽ العسػػػػػل، معالجػػػػػة التبػػػػػايغ فػػػػػي اتخػػػػػاذ القػػػػػخارات

 في الآراء.
تصػػػػػػػػػػيخ قشػػػػػػػػػػات اترػػػػػػػػػاؿ فعالػػػػػػػػػة، . بعػػػػػػػػػج الاترػػػػػػػػػاؿ كتػػػػػػػػػجفق السعمػمػػػػػػػػػات : 2

تػػػػػػػػػػػفضخ أدلػػػػػػػػػػة إرشػػػػػػػػػػادية كاضػػػػػػػػػػحة، معالجػػػػػػػػػػة التبػػػػػػػػػػايغ  تعديػػػػػػػػػػد تػػػػػػػػػػػفخ السعمػمػػػػػػػػػػات،
 في الآراء.

صػػػػػػيخ ترػػػػػسيع بػػػػػخام  تجريبيػػػػػة مػجيػػػػػة، تػػػػػػفضخ فػػػػػخص ت. بعػػػػػج الشسػػػػػػ السيشػػػػػي : 3
 ذاتي، تعديد البخام  السدتسخة، معالجة التبايغ في الآراء.

تحدػػػػػضغ الحػػػػػػافد الساليػػػػػة، تعديػػػػػد الحػػػػػػافد غضػػػػػخ الساليػػػػػة، ربػػػػػط . بعػػػػػج الحػػػػػػافد : 4
 الحػافد بالأداء، معالجة التبايغ في الآراء.

تفعضػػػػل فػػػػػخؽ العسػػػػل، تعديػػػػد السذػػػػاركة الجساعيػػػػة، تحدػػػػػضغ . بعػػػػج فػػػػخؽ العسػػػػل : 5
 تخاذ القخارات، معالجة التبايغ في الآراء.دكر الفخؽ في ا
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تعديػػػػػد السيػػػػػارات كالسعمػمػػػػػات، تحدػػػػػضغ قػػػػػجرات حػػػػػل . بعػػػػػج الكفػػػػػاءة الحاتيػػػػػة : 6 
 السذكلبت، دعع إحجاث التغضضخ كاتخاذ القخارات، معالجة التبايغ في الآراء.

ثانيػػػػاً: بالشدػػػػبة لسحػػػػػر معػقػػػػات التسكػػػػيغ الإداري لػػػػجى قيػػػػادات مػػػػجارس التعمػػػػيع 
 دي بسحافطة شساؿ سيشاء :الإعجا

رفػػػػع الػػػػػعي بأىسيػػػػة . ضػػػػعف قشاعػػػػة الإدارة العميػػػػا بأىسيػػػػة التسكػػػػيغ الإداري : 1 
 التسكضغ، إشخاؾ الإدارة العميا في كضع الدياسات.

تػضػػػػيح الحػػػػجكد . تػػػػجخل مػػػػجيخيات التخبيػػػػة كالتعمػػػػيع فػػػػي صػػػػلاحيات السػػػػجيخيغ : 2
 بضغ الرلبحيات، تعديد الثقة الستبادلة.

مخاجعػػػػػة سػػػػػمع الخكاتػػػػػب، تقػػػػػجيع حػػػػػػافد الخكاتػػػػػب مقارنػػػػػة بالسدػػػػػؤكليات : . تػػػػػجني 3
 غضخ مالية، معالجة التبايغ في الآراء.

ترػػػػػسيع بػػػػػخام  . قمػػػػػة البػػػػػخامج التجريبيػػػػػة التػػػػػي تمبػػػػػي احتياجػػػػػات السػػػػػجيخيغ : 4
 تجريبية مخررة، تػفضخ تجريب مدتسخ.

. محجكديػػػػػػػة الرػػػػػػػلاحيات، غيػػػػػػػاب الأمػػػػػػػاف الػػػػػػػػضيفي، كضػػػػػػػعف اسػػػػػػػتجابة 5 
زيػػػػػػػػادة الرػػػػػػػػلبحيات، تعديػػػػػػػػد الأمػػػػػػػػاف الػػػػػػػػػضيفي، تحدػػػػػػػػضغ اسػػػػػػػػتجابة السػػػػػػػػجيخيات : 
 السجيخيات.

ثالثػػػػػػاً : بالشدػػػػػػبة لسحػػػػػػػر مقتخحػػػػػػات مشاسػػػػػػبة لتصػػػػػػػيخ التسكػػػػػػيغ الإداري لػػػػػػجى 
 قيادات مجارس  التعميع الإعجادي بسحافطة شساؿ سيشاء :

 التداؤؿ الثالث : أبعاد أداء قيادات مجارس التعميع الإعجادي :
تعديػػػد الجػانػػػب القػيػػػة )الػػػجعع مػػػغ الإدارة العميػػػا، الاترػػػاؿ الإداري، الأمػػػاف  .1 

تػسػػيع نصػػاؽ الػػجعع مػػغ الإدارة العميػػا، تحدػػضغ الاترػػاؿ الإدارؼ، تعديػػد الػػػضيفي( : 
 الأماف الػضيفي، 

. معالجػػػػػػة الجػانػػػػػػب الزػػػػػػعيفة )محجكديػػػػػػة الرػػػػػػلاحيات، ضػػػػػػعف التػػػػػػجريب، 2
الرػػػػلبحيات السسشػحػػػػة لمسػػػػجيخيغ، تحدػػػػضغ  زيػػػػادةغيػػػػاب قاعػػػػجة بيانػػػػات شػػػػاممة( : 

 التجريب عمى السفاليع الإدارية الحجيثة، إنذاء قاعجة بيانات شاممة.
 التداؤؿ الخابع : الإجخاءات السقتخحة لتصػيخ أداء مجيخي السجارس :
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تصػػػػػػػيخ رؤيػػػػػػة شػػػػػػاممة لمتسكػػػػػػضغ الإدارؼ، تعديػػػػػػد التػافػػػػػػق . الخؤيػػػػػػة الػاضػػػػػػحة : 1 
 حػؿ الخؤية.

تعديػػػػػد الثقػػػػػة بػػػػػضغ السػػػػػجيخيغ كالإدارة العميػػػػػا، تحدػػػػػضغ تػػػػػػفخ لتشطيسيػػػػػة : . الثقػػػػػة ا2
 السعمػمات الجقيقة، تصػيخ كسائل الاتراؿ.

تحدػػػػػضغ ميػػػػػارات الكيػػػػػادة لػػػػػجػ السػػػػػجيخيغ، تػضػػػػػيح السدػػػػػؤكليات . دكر الكيػػػػػادة : 3
 كالػاجبات.

مػاءمػػػػػػة التػػػػػػجريب مػػػػػػع احتياجػػػػػػات العسػػػػػػل، تعديػػػػػػد التػػػػػػجريب . التػػػػػػجريب الإداري : 4
 دتسخ.الس
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 رؤيتنا
أن وكىن دوسَت ػهمُت متمُضة متخصصت فٍ وشش 
انممالاث وانبحىث انتشبىَت وانىفسُت. وسؼً إنً انتمُض 
فٍ وشش انفكش انتشبىٌ انمتجذد وانمؼاصش، والإوتاج 

فٍ مجانٍ: انتشبُت انؼهمٍ رٌ انجىدة انؼانُت نهباحثُه 
وػهم انىفس، بما َؼكس متابؼت انمستجذاث، وَحمك 

 انتىاصم بُه انىظشَت وانتطبُك.

 رسالتنا
وشش وتأصُم انثمافت انؼهمُت بُه انمتخصصُه فٍ انمؼاهذ 
وانمؤسساث انؼهمُت انمىاظشة وانمختصُه مه انتشبىَُه 
فٍ انمُذان انتشبىٌ مه انمؼهمُه وانمُاداث انتشبىَت 

باحثُه، والاستماء بمستىي الأداء فٍ مجال انتذسَس وان
وانبحج انؼهمٍ مه خلال وشش الأبحاث انمبتكشة وػشض 
انخبشاث الإبذاػُت راث انصهت بهزا انمجال، وإَجاد لىىاث 
نهتىاصم وانتفاػم بُه أهم انتخصصاث انمختهفت فٍ 
انمُذان انتشبىٌ ػهً انمستىي انمحهٍ، وانؼشبٍ، 

ُذ انتىىع والاوفتاح والاوضباط انمىهجٍ، وانذونٍ، مغ تأك
ومتابؼت الاتجاهاث انؼهمُت وانفكشَت انحذَثت فٍ انمجال 
انتشبىٌ وومهها نلأوساط انتشبىَت فٍ مستىَاتها انمختهفت 

 بغشض انمساهمت فٍ صىاػت انمؼشفت.

 سياستنا
إتاحت فشص نهىشش وانتذاول ػهً انمستىَاث انمحهُت، 

ورنك نلإوتاج انؼهمٍ نهباحثُه ػهً والإلهُمُت، وانمىمُت، 
اختلاف دسجاتهم وتخصصاتهم، ونهتجاسب انىاجحت 
نهمماسسُه فٍ انمُذان انتشبىٌ.وانؼمم ػهً تىىَغ الإوتاج 
انمىشىس نُجمغ بُه انفكش وانتىظُش، وانتجاسب انفؼهُت 
وانمماسساث الأدائُت.واتخار الإجشاءاث انلاصمت، وانتىاصم مغ 

مم انمىشىس مه الأوساق إنً مُذان انجهاث انمؼىُت نى
انحشص ػهً انىضىح وانمصذالُت وانتىاصم انذائم و.انؼمم

 مغ انباحثُه وانمؤسساث وانمُذان انتشبىٌ.


