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 المدتخمص:
السال البذخؼ، حيث يديع في تشسية السيارات والسعخفة والقجرات،  رأسيُعج التعميع أحج أىع الاستثسارات في 

مسا يؤدؼ إلى تحديغ الإنتاجية وزيادة الجخل الفخدؼ والشسػ الاقترادؼ لمجول. يُشطخ إلى التعميع عمى أنو 
حالي اليخكد البحث مة. و وسيمة لتعديد الفخص الاقترادية وتقميل الفجػات الاجتساعية وتحقيق التشسية السدتجا

عمى دور التعميع في تحديغ جػدة السػارد البذخية مغ خلال تػفيخ ميارات تتشاسب مع احتياجات سػق 
العسل، مسا يديع في الابتكار والتصػر التكشػلػجي. كسا يشاقر العلاقة بيغ التعميع والتشسية الاقترادية، حيث 

نسػ أعمى، نطخًا لديادة كفاءة العسالة  أن الجول التي تدتثسخ في التعميع تحقق معجلات الجراساتأضيخت 
يتشاول البحث أيزًا التحجيات التي تػاجو الاستثسار في التعميع، مثل ضعف التسػيل، . و وتحديغ الإنتاجية

وعجم ملاءمة السشاىج لاحتياجات سػق العسل، والفجػات في فخص الحرػل عمى التعميع بيغ الفئات 
سات تعميسية فعالة تعدز مغ جػدة التعميع وتخبط بيشو وبيغ احتياجات السختمفة. ويؤكج عمى أىسية تبشي سيا

وأوصى البحث بديادة الاستثسارات في التعميع، لا سيسا في السجالات التكشػلػجية  .الاقتراد السعاصخ
 لزسان تأىيل كػادر بذخية قادرة ؛والسيشية، وتعديد التعاون بيغ السؤسدات التعميسية والقصاعات الاقترادية

  .عمى السداىسة الفعالة في التشسية
 السال البذخؼ، الاستثسار في التعميع، التشسية السدتجامة. رأسالتعميع،  :الكممات المفتاحية

 
Education as an investment in human capital 

Abstract: 

 Education is one of the most important investments in human capital, contributing to the 

development of skills, knowledge, and capabilities, which leads to improved productivity, 

increased per capita income and economic growth of countries. Education is seen as a means to 

enhance economic opportunities, reduce social gaps and achieve sustainable development. The 

research focuses on the role of education in improving the quality of human resources by 

providing skills that match the needs of the labor market, which contributes to innovation and 

technological development. It also discusses the relationship between education and economic 

development, as studies have shown that countries that invest in education achieve higher growth 

rates, due to increased labor efficiency and improved productivity. The research also addresses 

the challenges facing investment in education, such as weak funding, unsuitability of curricula to 

labor market needs, and gaps in access to education among different groups. It emphasizes the 

importance of adopting effective educational policies that enhance the quality of education and 

link it to the needs of the contemporary economy. The research recommended increasing 

investments in education, especially in the technological and professional fields, and enhancing 

cooperation between educational institutions and economic sectors to ensure the qualification of 

human cadres capable of effectively contributing to development 

 Keywords: Education, human capital, investment in education, sustainable development. 
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  مقدمة
شيجت الدشػات الأخيخة تغيخات وتحجيات كثيخة في مجالات الاقتراد السختمفة بدبب ضيػر العػلسة،   

وسخيان ضاىخة التحالفات الإستخاتيجية وتلاحق الابتكارات والإبجاعات، مسا جعل الدسة الأساسية لبيئة 
ارة إلى البحث عغ وسائل الأعسال ومؤسداتيا ىي الاضصخاب والكثيخ مغ التحجيات، وىحا دفع بعمساء الإد

السال البذخؼ الحؼ يخكد  رأسوأساليب ذات فاعمية وقجرة عمى استيعاب التحجيات السحكػرة، وكان مغ أبخزىا 
عمى الصاقات غيخ السمسػسة، وكيفية اكتذافيا واستثسارىا وجحبيا والسحافطة عمييا، لسػاكبة التصػر 

السال البذخؼ أىسية كبيخة في العسميات  خأسعخفة، فأصبح لالاقترادؼ الحؼ تحػل إلى ما يدسى باقتراد الس
 .((Sun, et al., 2018الخاصة بالسؤسدات 

لحلظ فإن العشرخ البذخؼ لع يعج أحج عػامل الإنتاج فحدب، بل أصبح يحتدب كاستثسارات حاضخة     
عمى ابتكار وتصػيخ أفزل  ومدتقبمية، وأصبح ىشاك اىتسام متدايج للإدارة السعاصخة بالسػرد البذخؼ، والعسل

لاستثسار شاقاتو وتػضيف قجراتو الحىشية والإبجاعية في إيجاد وتشسية السدايا التشافدية في  ؛الدبل والآليات
 (.2102شكل سمع وخجمات وتقشيات حجيثة ومتفػقة )الدايج، 

راد، ولو دور ميع في ( أن التعميع أصبح فخعًا ججيجًا ومدتقلًا مغ فخوع عمع الاقت2109خ )بيويخػ زو     
تحقيق معجلات مختفعة لمشسػ الاقترادؼ، وكحلظ في مجال خجمة السجتسع، وتقجيع خجمات جػىخية نسػذجية 
مباشخة وغيخ مباشخة لمسجتسع ولمتشسية، لحا يدتجعي ذلظ تجعيع وتقػية الشطخة الاقترادية والاجتساعية لمتعميع، 

 ادؼ واجتساعي شأنو في ذلظ شأن القصاعات الإنتاجية الأخخػ. باعتباره استثسارًا حكيكيًا لو عائج اقتر
( أن سخ تصػر السجتسعات وخاصة الستقجمة مشيا يكسغ في مجػ قجرتيا عمى استثسار 2108وأضاف محمد )  

ثخوتيا البذخية، التي ىي مغ أىع الثخوات وأنفديا وأكثخىا ربحية، بػصف الأجيال الراعجة ىي التي تتحكع 
شاك تقجم في أؼ مجتسع مغ في مقجرات السجتسع ومدتقبمو، حيث يؤكج عمى حكيقة أنو لا يسكغ أن يكػن ى

السجتسعات دون وجػد عشاصخ بذخية متعمسة ومجربة وقادرة عمى العصاء وخاصة في ىحا العرخ، وىحا 
يجاد قػػ بذخية مجربة قادرة عمى مدايخة إبصبيعة الحال لا يتأتى إلا بالاستثسار الحكيقي في التعميع مغ أجل 

فج السجتسع بالصاقات البذخية الستسيدة عمسيًا القادرة عمى وحيػؼ في ر  ميعالعرخ، فمسؤسدات التعميع دور 
مسا يجعميا أداة فاعمة مغ أدوات التغيخ والتصػيخ في  ،التفاعل مع الستغيخات والتصػرات العمسية والعسمية
استيلاكية إلى شاقة إنسائية وقػػ عاممة قادرة عمى التغيخ  السجتسع، وبحلظ يتحػل الستخخجػن مشيا مغ شاقة

 لتصػيخ. وا
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السال البذخؼ، وأكجوا عمى عشرخ  رأسوقج أعصى الاقتراديػن اىتسامًا كبيخًا لعشرخؼ السػارد الصبيعية و   
العسل في نطخياتيع، وانتيػا لأىسية التعميع لتحديغ ىحا العشرخ، ويخجع مفيػم تحفيد الاقتراد مغ خلال 

 رأساروا إلى العلاقة الصخدية بيغ التعميع واستثسار التعميع إلى )آدم سسيث( وغيخه مغ الاقترادييغ، الحيغ أش
السال البذخؼ؛  رأسالسال البذخؼ، وحػل ذلظ ضيخت الكثيخ مغ الشطخيات التي تتشاول التعميع كاستثسار في 

 (.2106ومشيا نطخية شػلتد وبيكخ وميشدخ )حيجر، 
السال  رأسلتعميع كاستثسار في عمى ما سبق سيتع في ىحه الػرقة تشاول الشطخيات التي ركدت عمى )ا   

وأىسيتو وأىجافو وأساليبو ومقاييدو، ثع تشاول  ،السال البذخؼ  رأسالبذخؼ(، وذلظ بعخض مفيػم استثسار 
 السال البذخؼ، ونطخياتو وعػائجه وانعكاساتو عمى التشسية.  رأسالتعميع كاستثسار في 

 
 المال البذري. رأساستثمار  :أولا 

 المال البذري. رأسمفيهم استثمار  .1
( بأنو الشذاط الإنداني اليادف الحؼ يعسل عمى مزاعفة الخبخات 2109عخفو أحسج ) :مفيػم الاستثسار

السعشػية والسادية عغ شخيق تػضيف الأمػال في السذاريع الإنتاجية التي تخاعي أولػيات السجتسع في إشار 
 الكيع والأخلاقيات. 

أو غيخ مادية التي يسكغ مغ خلاليا تػليج وإنتاج  ماديةرد سػاء كانت وىػ الاستفادة السثمى مغ السػا    
مػارد ججيجة ذات أرباح نقجية أو مشفعة اقترادية كتػفيخ فخص عسل وغيخىا، ولفتخات شػيمة أكثخ مسا كانت 

 (.2121عميو قبل ذلظ )القخيذي والعصار وششان، 
 المال البذري. رأس .2

السال البذخؼ: ىػ مجسػعة الصاقات البذخية التي يسكغ استخجاميا لاستغلال مجسل  رأسمفيػم  -2-0
 (. Blanchrd & Olney, 2017السػارد الاقترادية )

السال الستسثل في مجسػع القػػ العاممة التي تستمظ القجرة والتفكيخ والتججيج والابتكار، ذلظ بفعل  رأسوىػ     
واتخاذ  السذكلات،ان العامميغ التي تػلج ميارات الكيادة والقجرة عمى حل السعخفة الزسشية الكامشة في أذى

القخارات الخشيجة والخبخة والثقافة والسعخفة اللازمة لتحقيق السيدة التشافدية وصشع الكيسة، والتعامل مع السخاشخ 
 (.2107)مجفػني، 

 السال البذخؼ. رأسعشاصخ  -2-2
 ية، والسػرد الخئيذ في الدػق العالسية الستغيخة بدخعة.السعخفة: وىي حجخ الداوية لمسيدة التشافد 
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  السيارات: وىي الخبخة اللازمة لإجخاء ميسة محجدة أو وضيفة، وىي تسثل نتاج التعميع والتجريب
 والخبخة الػضيفية والتقشية.

  القجرات: وتعخف بأنيا القجرة عمى أداء وتقجيع وصيانة وتعديد أؼ عسل، وتدتجيب ىحه القجرة
 غيخات وتدعى لاقتشاص الفخص مغ أجل الابتكار.لمت

  إيجاد الكيسة لمسؤسدات يتع مغ خلال العامميغ عغ شخيق مداىساتيع الفكخية  إنالكيسة: حيث
 جساسيًا لإنتاجية العسل والكفاءة، وتعأوالعسمية في العسل، وتػفخ الكيسة السزافة لكل مػضف مكياسًا 

 (.2107(، 2؛ الدعيجؼ ومعارج )2107 (،0مؤشخًا لمتصػر )الدعيجؼ ومعارج )
 المال البذري:  رأسمفيهم استثمار  .3

ىػ الاستثسارات الإنتاجية التي يحتػؼ عمييا الفخد نفدو، وىي تذسل القجرات والسيارات والكيع والرحة       
 (.2102وغيخىا مغ الأمػر التي يشتجيا الإنفاق عمييا )زايجؼ، 

عمى تصػيخ قجرات وميارات ومػاىب الإندان عمى نحػ يسكشو مغ زيادة ويعخف كحلظ بأنو الإنفاق      
 (.2102إنتاجيتو )فميو، 

السال البذخؼ إجخائيًا بأنو العسميات والأساليب التي تتبشاىا السؤسدة وتشفق  رأسويسكغ تعخيف استثسار     
عمييا؛ مغ أجل تحقيق الاستفادة القرػػ مغ قػاىا العاممة وتصػيخ مياراتيا وقجراتيا ومعارفيا الزسشية، 

داىسة في كالتجريب والتعميع والتحفيد، مسا يداعج العامميغ عمى تحقيق مدتػػ أعمى مغ الإنتاجية والس
 الػصػل إلى السيدة التشافدية لمسؤسدة.

 المال البذري: رأسأىمية الستثمار في 
السال البذخؼ أىسية كبيخة تتسثل في فػائجه السشعكدة عمى السؤسدة  رأسلا شظ أن للاستثسار في     

 وأفخادىا ومغ أىسيا ما يمي:
السدتػػ الكمي بات ضخورة حتسية  السال البذخؼ وتشسيتو سػاء عمى مدتػػ السؤسدات أو رأسأن  -0

 .تفخضيا شبيعة ومتصمبات العرخ
السال البذخؼ في السؤسدة يداعج عمى رفع  رأسإن زيادة التأىيل والإعجاد في قجرات وخبخات  -2

الأداء وتسيده وايجاد التفاىع بيغ الأفخاد وتقميل نصاق الخقابة، بالإضافة إلى رفع مدتػيات الثقة بيغ 
 .يغالإدارة والعامم

السال البذخؼ  رأسن نسػ أو تشاقز أالسال البذخؼ يسثل أىع ميدة تشافدية لمسؤسدات، و  رأسإن  -3
 .لمسؤسدة يتخجع أدائيا الفكخؼ الحؼ يسكغ أن يسثل أو يقاس



 0204" يهليه 45الخمدهن "العدد - مجمة ربع سنهية -المجمة العممية لكمية التربية جامعة الهادي الجديد 

 2805-2455 الترقيم الدولي المهحد الإلكتروني    2735-5209 الترقيم الدولي المهحد لمطباعة
 

 
 88 

السال البذخؼ في تصػيخ التقشيات الستقجمة في مختمف السجالات والتي يتصمبيا  رأسيداعج  -4
 الاقتراد السعخفي، ويعدز الارتباط مع تقشيات السعمػمات والاترال والحاسػب والإنتخنت...الخ

السال البذخؼ يعصي إمكانية لتحقيق التصػر والتقجم حتى مع قمة أو عجم تػفخ  رأسإن التخكيد عمى  -5
 د الأخخػ.السػار 

السال الفكخؼ كػنو يسثل السرجر الخئيذ لسختمف مكػناتو  خأسالبذخؼ أىع مكػن لالسال  رأسيسثل  -6
 .الأخخػ 

السال البذخؼ بغس الشطخ عغ العسخ الإنتاجي لراحب السعخفة، ىي دورة حياة  رأسدورة حياة  -7
ذلظ بأن السعخفة  أفزل لتججيجىا، ويسكغ تفديخ امسا يػفخ فخصً  ،أشػل لمسشتج داخل السؤسدة

؛ 2104؛ بعػني، (Claudia , 2012 سال البذخؼ تشتقل مغ شخز لآخخال خأسوالخبخة السكػنة ل
 (.2121العاجد، 

 المال البذري. رأسأىداف الستثمار في 
 السال البذخؼ إلى تحقيق عجة أىجاف مغ أىسيا: رأستدعى السؤسدات مغ خلال استثسار 

الاستثسار في العشرخ البذخؼ إلى زيادة إنتاجيتو، وىحا يتصمب أن يذسل ىحا زيادة الإنتاج: يؤدؼ  -1
يقػمػن بالإنتاج، مع ملاحطة أن الاستثسار في العشرخ البذخؼ  غالاستثسار أفخاد القػة العاممة الحي

 سيؤدؼ إلى زيادة إنتاجيتو بجرجة أكبخ في الػضائف العميا والفشية الستخررة.
خلال زيادة فخص العسل للأفخاد، وسعة قجرة الأفخاد عمى التعامل مع تحقيق التػضيف: مغ  -2

التصػرات التقشية، وزيادة حخكية العسل ومخونة الانتقال الاقترادؼ، وتحقيق العجالة في تػزيع 
 الجخل للأفخاد.

بشاء الجوافع الاقترادية وتخشيجىا: مغ خلال صشع الرفات الاقترادية البشاءة، وتػجيو سمػك  -3
 الاقترادؼ الحؼ يتأثخ بجوافعو الاقترادية. الفخد

إحجاث التغييخ الفكخؼ والاجتساعي اللازم لعسمية التشسية: فسغ خلال التعميع واستثسار العشاصخ  -4
البذخية يسكغ إيجاد العشاصخ الكيادية الفعالة، وتقجيع الأفكار الججيجة التي بسثابة نقصة الانصلاق 

 الاقترادؼ والاجتساعي السخغػب.في جسيع حخكات التغييخ والتصػيخ 
تػفيخ مشاخ البحث العمسي في السجتسع: مغ خلال تػفيخ الباحثيغ، واستثسار قجراتيع واستعجاداتيع  -5

  لمبحث في فخوع العمػم السختمفة.
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التقجم التقشي: مغ خلال تصبيق العمسية الستقجمة، والاستفادة مغ التكشػلػجيا الحجيثة والبشية التقشية  -6
 (.2109مختار،  ،2107ة )مجفػني ولفايجة، الستصػر 

 المال البذري. رأسمقاييس الستثمار في 
التي لا يسكغ قياسيا اعتسادًا عمى متغيخ واحج، الأمخ  السال البذخؼ مغ الأصػل غيخ السمسػسة رأس جيع   

السال البذخؼ عجة  خأسالحؼ يؤدؼ إلى استخجام متغيخات تقخيبية يعتسج عمييا في الكياس والإنتاجية، ول
 مقاييذ ميسة مشيا:

 الجخل الحؼ يذسل عجد السػضفيغ الجائسيغ. -0
 الػقت السدتغخق في الاستقصاب والتػضيف لمسػضف السدتجج قبل بجء العسل. -2
 تكمفة التجريب والتعميع بالشدبة لمقػػ العاممة. -3
 تكمفة تخك العسل والتدخب والاستقالات ودوران العسل. -4
 ر.العائج مغ الاستثسا -5
فتيحة،  ،2107(، 0السال البذخؼ السدتثسخ )الدعيجؼ ومعارج ) رأسالكيسة السزافة لمسؤسدة مغ  -6

2108.) 
 المال البذري. رأسأساليب الستثمار في 

السال البذخؼ عجة أساليب وعسميات يتع مغ خلاليا تحقيق الاستثسار والاستفادة السثمى  رأسللاستثسار في    
 السال البذخؼ في السؤسدة، ومغ أىع ىحه الأساليب: رأسمغ 

لإثارة سمػك السػضف نحػ تحقيق  ؛: وىي السحخكات الجاخمية والسحخكات الخارجيةالجوافع والحػافد -0
أىجاف معيشة، والتي تديع في زيادة الخغبة وحثيا عمى الإنتاجية الأفزل مغ أجل بمػغ الأىجاف 

 السحجدة.
العسمية التي تدتيجف تعميع السػضفيغ السيارات الأساسية لأداء وضائفيع، : وىي التجريب والتعميع -2

بسجسػعة مغ الصخق لتدويج السػضفيغ بالقجرات الزخورية لػضائفيع، والتأثيخ مغ أجل إكداب 
 (. 2105علاقي،  ،2104السػضفيغ سمػك دائع مغ خلال السعخفة )ديدمخ، 

ي الػضيفة التي تتشاسب مع شخوط ومدتمدمات الكيام : وىػ وضع الفخد السشاسب فالتعييغ والتػضيف -3
بيا، مغ مؤىلات وكفاءات، وىحه العسمية تتع بعج عسمية الاختيار مغ بيغ الستقجميغ لمػضيفة، وتخشيح 

 (.2103أكثخىع تأليلًا لمػضيفة )حخيع، 
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ليا نذخ : وىي مجسػعة مغ العسميات التي تقػم بيا السؤسدات، والتي يتع مغ خلاإدارة السعخفة  -4
السعخفة وإنتاجيا وتػضيفيا بكفاية، في جسيع مجالات الشذاط السؤسدي والاقترادؼ والسجتسعي، 

 (.2107وصػلًا إلى التشسية الذاممة )مرصفى، 
السال البذخؼ، وىػ ما سيتع عخضو  رأسويتزح مسا سبق أن التعميع ىػ أحج الػسائل الفعالة لاستثسار    

السال البذخؼ بالتعميع، وعػائج التعميع،  رأسالحؼ يتشاول نطخيات استثسار . في السحػر الثاني في ىحه الػرقة
 وأىع أبعاده، وانعكاساتو عمى التشسية.

  
 المال البذري. رأسثانياا: التعميم كاستثمار في 

السال البذخؼ، وإن كان أكثخ الػسائل تكمفة إلا أنو أكثخىا  رأسيعج التعميع مغ أىع وسائل الاستثسار في     
، وإن استيجف التعميع أشياء أخخػ، إلا أن تشسية السػارد البذخية وزيادة إنتاجيتيا مغ أىع نتائجو، فكمسا اعائجً 

كثخ إنتاجية وعصاء مغ العامل الأقل ميارة، والفخد زاد مدتػػ التعميع ازدادت الإنتاجية، فالعامل الساىخ أ
ستعمع، وعمى السدتػػ القػمي نجج علاقة وثيقة بيغ مدتػػ التعميع الالستعمع أكثخ إنتاجية مغ الفخد غيخ 

ومدتػػ الجخل الإجسالي ونريب الفخد مشو، مسا يجل عمى أن التعميع ىػ أحج العػامل التي تديع في التشسية 
 .(Gerhards & Hans, 2016) ونسػ الاقتراد

 المال البذري(. رأسنظريات )التعميم كاستثمار في 
ل البذخؼ والشسػ الاقترادؼ االس رأسالعلاقة التبادلية بيغ التعميع والاستثسار في  دراسةتسشح نطخيات     

جانبًا كبيخًا مغ الأىسية كػسيمة لسعخفة أثخ كل مشيسا عمى الآخخ، حيث يختبط التعميع ارتباشًا وثيقًا بالجخل، 
كسا أن نسػ الجخل برػرة مدتجامة لا يتحقق إلا مغ خلال ارتفاع مدتػػ التعميع ومخخجاتو، وإنتاج السعخفة 

السال البذخؼ لا  رأسالشسػ الاقترادؼ، لأن العػائج اليامذية للاستثسار في  بػاسصة القصاع التعميسي يحفع
 (. 205وزيادة تعميسو وتجريبو )الذعافي والغريغ،  ،تتشاقز، وىحا الأمخ أكج ضخورة إعجاد العشرخ البذخؼ 

أىسية  الحؼ أشار إلى Adam Smith)تعػد بجاية ىحا العمع مغ عمػم الاقتراد إلى العالع آدم سسيث )و   
التعميع ورأػ أنو العشرخ الفعال في الحفاظ عمى استقخار السجتسع سياسيًا واقتراديًا واجتساعيًا، واعتبخ 

السال الثابت، إلا أن البجاية الحكيكية لاقتراد التعميع والاستثسار فيو كانت  رأسسسيث التعميع مغ عشاصخ 
( Jacob Mincer( وميشدخ )G.S. Becker( وجارؼ بيكخ) T.W. Schultzعمى يج ثيػدور شػلتد )

 (.2102)فميو، 
 وفيسا يمي سيتع تشاول كل نطخية بالتفريل.

 (.T.W. Schultzنظرية شهلتز ) -1
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لى تحػيل الانتباه إفدعى  ،حاول شػلتد البحث عغ التفديخات الأكثخ فعالية لتفديخ الديادة في الجخل     
السال  رأسإلى الاىتسام بتمظ السكػنات الأقل مادية وىي  السال خأسمغ مجخد الاىتسام بالسكػنات السادية ل

السال البذخؼ التي تيجف إلى  رأسركد شػلتد كل اىتسامو لمػصػل إلى نطخية الاستثسار في و البذخؼ، 
 السال البذخؼ إسياما كبيخًا في مجال الاقتراد، رأستحقيق التشسية الاقترادية، ويعج مفيػمو للاستثسار في 

 السال الحؼ يسكغ الاستثسار فيو، رأسحيث أشار إلى ضخورة اعتبار ميارات ومعخفة الفخد شكل مغ أشكال 

السال البذخؼ، يسكغ أن يكػن مغ أىع الدسات لمسؤسدة، وىػ  رأسمغ استثسار  ميعفيػ يخػ أن التعميع جدء 
 عسمية ضخورية وفعالة لتحديغ القجرة الإنتاجية للأفخاد. 

  ية شػلتد:افتخاضات نطخ 
 بشى شػلتد مفيػمو عمى ثلاثة فخوض أساسية ىي:

I.  أن الشسػ الاقترادؼ لا يسكغ تفديخه بالديادة في السجخلات السادية بل يسكغ تفديخه بالديادة في
 السال البذخؼ. خأسالسخدون الستخاكع ل

II.  أن الاختلاف في إيخادات ومجاخيل الأفخاد لا يسكغ تفديخىا إلا باختلاف مقجار استثسارىع في
 ساليع البذخؼ.رأس

III.  السال السادؼ. رأسالسال البذخؼ إلى  رأسيسكغ تحقيق العجالة في الجخل مغ خلال زيادة 
 :إسيامات شػلتد 

I.  أرجعيا إلى زيادة ندبة الاستثسار في قياس الديادة في الإنتاج وضاىخة التحدغ في السجتسعات التي
 القجرات الحاتية والسيارات.

II. .الإشارة إلى أن التعميع ىػ مفتاح الاستثسار البذخؼ، الحؼ يديع بفاعمية في الشسػ الاقترادؼ 
III. .تقجيع فكخة تقييع الأفخاد كأصػل بذخية لمسؤسدات 
IV. شافع في السدتقبل.اعتبار التعميع سمعة استيلاكية واستثسارية تشتج تجفقًا مغ الس 
V.  تحجيج نػعيغ مغ السػارد التي يجب أخحىا بعيغ الاعتبار في التعميع، وىي إيخادات تكمفة الفخص

؛ فلاق  (Wright& Mcmahan, 2011البجيمة لمتعميع، وتكمفة التعميع السقجم عبخ مؤسدات التعميع
  .(2107ومجاح، 

 (:G.S. Beckerظرية بيكر )ن -2
السال البذخؼ وبيغ الاستثسار  رأسأكج بيكخ عمى نطخية آدم سسيث مغ حيث السداواة بيغ الاستثسار في     
 رأسالدؤال )ىل يسكغ اعتبار الفخد  غالسال غيخ البذخؼ، وأسذ بيكخ نطخيتو مغ خلال الإجابة ع رأسفي 
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ذاشات التي يسكغ أن تشسي السال البذخؼ كل الش رأسمال في حج ذاتو؟(، وأدرج بيكخ ضسغ الاستثسار في 
 السػارد البذخية، ومغ بيغ ىحه الشذاشات التعميع، والتجريب، واليجخة.

 :افتخاضات بيكخ 
 قامت نطخية بيكخ عمى عجة افتخاضات مغ أىسيا:

I.  السال البذخؼ، كالعسخ الستػقع لمفخد،  رأستحجيج بعس الستغيخات السحجدة والسحفدة للاستثسار في
 والاختلاف في الأجػر، والسعخفة.

II.  والعائج الستحقق. الإيخاداتالاستثسار البذخؼ يقجم تفديخًا لعجد كبيخ مغ الطػاىخ ذات العلاقة بديادة 
III.  التي  مال حكيقي يتسثل في السعارف، والسيارات، والخبخات، والابجاع وغيخىا، رأسامتلاك الفخد

 مكيا مغ خلال التعميع والتجريب.امت
IV.  السال البذخؼ يؤدؼ إلى التشسية الإنتاجية الفخدية في صػرة رواتب ومجاخيل،  رأسالاستثسار في

 وبالتالي عغ شخيق التخاكع فإن ىحا الاستثسار يؤدؼ إلى التشسية الاقترادية.
 :إسيامات بيكخ 

I. ساليب السختمفة للاستثسار كالتعميع والخعاية التخكيد عمى عسمية التجريب )التكػيغ( مع الاىتسام بالأ
 الرحية وغيخىا.

II.  رأسالاىتسام بسعجل العائج عمى الاستثسار واعتباره السخجع الأساسي في تحجيج مقجار الإنفاق عمى 
 السال البذخؼ.

III. التجريب العام والتجريب الستخرز.: التفخيق بيغ نػعيغ مغ التجريب وىسا 
IV. ران العسل وتكمفة كل مغ نػعي التجريب الدابقيغالعلاقة بيغ معجل دو  دراسةTan, 2014)  ؛

 (.2105يػسف، 
 (:Jacob Mincerنظرية ميندر ) -3

السال البذخؼ في بشاء نسػذج ييجف إلى تفديخ الانحخافات في تػزيع  رأساستخجم ميشدخ مفيػم    
الكيسة الحالية للإيخادات مع  ، ويفتخض الشسػذج أن الاختيار الخشيج لػضيفة معيشة يتزسغ مداواة الإيخادات

حياة الفخد الستػقعة عشج الػقت الحؼ قام فيو الفخد بيحا الاختيار، وتسثل الاختلافات بيغ الػضائف  ةمج
السختمفة وفقا لمشسػذج انعكاسًا لاختلاف شػل الفتخة التجريبية والاختلافات في تػزيع الجخل لمػضائف 

ل الػضيفة الػاحجة نسػ وتحديغ الخبخة والإنتاجية بتقجم عسخ الفخد، السختمفة، بيشسا تعكذ الاختلافات داخ
 فالديادة في الإنتاجية تكػن ضاىخة في الأعسال الستصمبة لسقجار أكبخ مغ التجريب. 
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 :افتخاضات ميشدخ  
 قام نسػذج ميشدخ عمى عجد مغ الافتخاضات ىي:

I. السرجر الخئيذ لمتفاوت في أجػر الأفخاد والتجريب يديج مغ إنتاجية  جشػل فتخة التعميع أو التجريب تع
 العامميغ.

II.  ًتعػيزًا لتكمفة  ؛يتػقع عشج اتخاذ قخار متعمق بعسمية التجريب الحرػل عمى أجخ أعمى مدتكبلا
 التجريب.

III. لحدع التجفقات السالية السدتقبمية.ا يتع استخجامي تيفتخض ثبات الفائجة الي 
IV.  خلال الفتخة  تًاالكيام باتخاذ قخار التجريب مدتكبلًا وأن يبقى تجفق الجخل السدتقبمي ثابيفتخض عجم

 العسمية.
 :إسيامات ميشدخ 

I.   الإيخاداتبشاء نسػذج ييجف إلى تفديخ الانحخافات في تػزيع. 
II.  السال البذخؼ ونسػ الإنتاجية. رأسالتخكيد عمى العلاقة السػجبة بيغ الاستثسار في 
III. لاختلافات بيغ الػضائف السختمفة فيسا يتعمق بالاستثسار في كل مغ التعميع والتجريب، إضيار مجػ ا

حيث يختبط التفاوت في الجخل والشاتج مغ التجريب، أو تقجم عسخ الفخد ارتباشًا مػجبًا بستػسط حجع 
 الاستثسار البذخؼ.

IV.  السال  رأساستثسار في مجال  الجراساتتحجيج ثلاثة أىجاف يشبغي تحكيقيا مغ خلال الأبحاث و
البذخؼ وىي تحجيج حجع السػارد السخررة لمتجريب، كحلظ تحجيج معجل العائج عمى الاستثسار في 

وأخيخًا تحجيج مجػ السشفعة الستختبة عمى تحجيج التكمفة والعائج عمى التجريب في تفديخ  ،التجريب
 سمػك القػػ العاممة.

V.  وغيخ الخسسي في مجال العسل، وأيزًا التعميع بالخبخة.اتداع مفيػم التجريب ليذسل التجريب الخسسي 
VI.  التجريب، وتقديع تكمفة التجريب إلى التكمفة السباشخة و استخجام السبادغ الشطخية لتحميل تكمفة التعميع

 .(2107؛ لحبيب، 2104وغيخ السباشخة ) بعػني، 
 المال البذري تعميمياا: رأسالنقد المهجو لنظريات الستثمار في 

مغ عمساء التخبية، ومغ أىع تمظ  االسال البذخؼ خرػصً  رأسىشاك عجة انتقادات مػجية لشطخية     
 الانتقادات:

  ه.أن الشطخيات تيسل العػائج الاجتساعية والأمشية التي تعػد عمى السجتسع مغ جخاء زيادة تعميع أفخاد -0
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زيادة التعميع بالديادة في الجخل، وىػ الأساس الحؼ قامت عميو  اأن ىحه الشطخيات تخبط دائسً  -2
 .الشطخيات، وذلظ يحط مغ قيسة التعميع باعتباره قيسة سامية وراقية

أن ىحه الشطخيات أىسمت العػامل الأخخػ التي تديج مغ دخل الفخد غيخ التعميع، كالسكانة  -3
 يع، وغيخ ذلظ مغ العػامل.الاجتساعية للأفخاد، وخمفيتيع العمسية، وصحتيع، وبيئت

تيسل الشطخيات العػامل الأخخػ التي تديج مغ الإنتاجية، مثل ضخوف العسل والحػافد السقجمة فيو  -4
 (.2108؛ فتيحة،  Tan, 2014زيادة الإنتاجية بديادة التعميع ) اوبيئتو وتخبط دائسً 

في مجال عمع الاقتراد، وليا قبػلٌ كبيخُ ومع كثخة ىحه الانتقادات، تبقى الشطخيات ليا مكانتيا العمسية      
سػاء مغ رجال التخبية والتعميع أو مغ رجال الاقتراد، لأن وجػد مثل ىحه الشطخيات في ضل الطخوف 

لتػجيو استثساراتيا التعميسية أمثل تػجيو، كحلظ  ؛الاقترادية الرعبة التي تػاجو دول العالع مفيجة ليحه الجول
مغ جػانب عػائج التعميع وىػ  اواحجً  اوجػد ىحه الشطخيات لا يعشي الحط مغ قيسة التعميع، بل عالجت جانبً 

وعمى مغ يتبشى تمظ الشطخية أن يزع في حداباتو العػائج الأخخػ لمتعميع غيخ  ؼ،الجانب الاقتراد
 (.2103لمشطام التعميسي )صبح،  الاقترادية عشج التخصيط

 المال البذري. رأسعهامل تحديد قيمة التعميم كاستثمار في 
(، عجة 2121( و )أحسج وأميغ، 2108( و )محمد، 2107( و )لحبيب، 2105ذكخ كل مغ )الخشجان،     

 عػامل تحجد قيسة التعميع كاستثسار، ومجػ أىسيتيا في دعع التشسية السدتجامة، ومشيا:
الستعجدة  الجراساتالتعميع الستدايج في دفع عسمية التقجم والشسػ الاقترادؼ، حيث أثبتت البحػث و دور  -

 .أن الإنفاق عمى التعميع يسثل استثسارًا لمسػارد البذخية إلى جانب كػنو يسثل خجمة استيلاكية
 السال البذخؼ جانب استثسارؼ تدداد قيستو مع التجريب السدتسخ. رأسالتعميع يجعل مغ  -
 السال غيخ البذخؼ. رأسالعائج الذخري والاجتساعي السختفع لمتعميع كاستثسار أعمى مغ مثيمو في  -
تعاضع الجػانب الاقترادية لمتعميع حتى أصبح التعميع أكبخ صشاعة في معطع الجول وأكبخ مكان  -

 لمعسل للأفخاد.
 جورة الإنتاجية لمتعميع بحيث لا تطيخ نتائجو إلا بعج فتخة باعتباره استثسارًا شػيل الأجل.شػل ال -
السال البذخؼ الحؼ مغ السؤمل أن يقػد  خأسىجخة العقػل مع باىع كمفتيع وذلظ يعج استشداف ل -

 التشسية في الجول.
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جًا ممحػضًا، مسا دعا إلى ضخورة تدايج نفقات التعميع في الدشػات الأخيخة في ميدانيات أغمب الجول تداي -
وأثخىا عمى  ،البحث عغ مجػ الفائجة الاقترادية التي تخجى مغ إنفاق ىحه الأمػال عمى التعميع

 التشسية الاقترادية والاجتساعية.
التدايج الكبيخ في أعجاد التلاميح والصمبة وعجد كثيخ مغ الجول عغ الكيام بأعبائيا التعميسية كاممة،  -

عمسية تداعج في الػصػل إلى أحدغ عائج مسكغ بأقل التكاليف  دراسةر الحاجة إلى ومغ ثع ضيػ 
 السسكشة.

 .الحاجة إلى البحث عغ مرادر التسػيل السختمفة التي يسكغ أن تسػل التعميع وتدج نفقاتو وحاجاتو -
 المال البذري تعميمياا. رأسالعائد من استثمار 

فإن ثسة علاقة إيجابية ذات دلالة بيغ التعميع  ،السال البذخؼ  رأساستثسارًا لمسػارد و  جالتعميع يع إنحيث     
والتشسية الذاممة السدتجامة، وىي علاقة تأثخ وتأثيخ، وكل مشيسا يؤثخ في الآخخ  -بسختمف مخاحمو وأنػاعو –

 ويتأثخ بو، ويسكغ ترشيف العػائج مغ التعميع كسا يمي:
 إلى: العػائج السباشخة وتشقدع .0
 العػائج الفخدية: وىي العػائج التي يحرل عمييا الأفخاد مغ تحديغ مدتػياتيع التعميسية، وتذسل: -

I. .الجخل السالي وتحدغ مدتػػ الإنفاق 
II. .الجخل الخجمي الحؼ يحرل عميو الفخد أو يقجمو لأسختو 
III. .الجخل السعشػؼ والستسثل في إشباع الخغبة في التعميع 

العػائج التي يحرل عمييا السجتسع مغ تحديغ مدتػيات أفخاده التعميسية، العػائج الاجتساعية: وىي  -
تحديغ ، و تصػيخ القجرات العمسية والبحثية، و زيادة الإنتاجية لمسجتسع، و زيادة الجخل القػمي وتذسل:

 الأنطسة التكشػلػجية.
 العػائج غيخ السباشخة ومشيا ما يمي:  .2
، لسيارات وزيادة القجرة الإنتاجيةاكتداب ا، و اع والابتكارالإبج تػفيخ فخص العػائج الفخدية: وتذسل: -

 تػسع مجالات العسل وزيادة الفخص الػضيفية.و 
 العػائج الاجتساعية: وتذسل. -

I. .انخفاض معجلات الجخيسة في السجتسع 
II. .ارتفاع الػعي الرحي والبيئي 
III. .تصػيخ البشية التحتية لمسجتسع 
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IV.  ،(.2109القادر وحاج،  عبج ،2103بػشيبة،  ،2103خفس معجلات اليجخة )البػىي 
 المال البذري تعميمياا. رأسأبعاد استثمار 

ن التكامل بيغ ىحه إالسال البذخؼ تعميسيًا مغ مشطػر متعجد الأبعاد، بحيث  رأسجاءت أىسية استثسار     
مغ أىع أىجاف الاستثسار بأنػاعو، وفيسا يمي عخض لأبخز  عجالأبعاد يحقق التشسية الذاممة السدتجامة، التي ت

؛ 2109شتػح وحجاد،  ، Gerhards & Hans, 2016 ،2103ىحه الأبعاد حدب ما تشاولو )صبح، 
 (:2121العاجد، 

: فالتعميع يديع في تعديد ثقافة السجتسع، وزيادة عجد الستعمسيغ والسثقفيغ فيو، ونذخ البعج الثقافي .0
ػدتو، والتأكيج عمى ثقافة تشسية القجرات السيارية والعسمية وأىسيتيا في قيسة الأفخاد، ثقافة العسل وج

وكحلظ يعدز مغ اليػية السجتسعية والػششية والجيشية، وروابط المغة والأيجلػجية، وىحا يشعكذ إيجابيًا 
ة، والستصػرة بذكل عمى مجػ التفاعل مع السعصيات الاجتساعية والثقافية والدياسية والتاريخية العالسي

 متدارع، مسا يجعل العشرخ البذخؼ أقجر عمى إنجاز الأعسال بذكل أسخع وأفزل.
السال البذخؼ مغ خلال تأميغ  رأس: يطيخ الجور الاستخاتيجي لمتعميع في استثسار البعج الاستخاتيجي .2

حجدة تتدق ستخاتيجية واضحة ومإوتأىيل العشاصخ البذخية القادرة عمى أداء الأعسال مغ خلال 
ستخاتيجية العامة لمسؤسدة، ولكي تتسكغ السؤسدة مغ تػفيخ ىحه العشاصخ البذخية وتتػافق مع الإ

السؤىمة، وضسان ولاءىا وانتسائيا لمسؤسدة كقػة عسل حكيكية وفعالة؛ إلا مغ خلال بعج إستخاتيجي 
وسياسات معمشة  يذتسل عمى رؤية واضحة، ورسالة محجدة، وأىجاف قابمة لمتصبيق والكياس،

 وإجخاءات. 
مغ عشاصخ الإنتاج، ومغ خلال تأىيل الفخد  ارئيدً  رخًاالعشرخ البذخؼ عشيعج : البعج الاقترادؼ .3

 رأسأعمى للإنتاجية، وبالتالي يتع تكػيغ  اتعميسيًا وتجريبيًا يربح لجيو فخصة أكبخ لمعسل، واستعجادً 
 وتػفيخمال بذخؼ مغ أجل تحقيق قيسة مزافة لمسؤسدات، وتشذيط الشسػ الاقترادؼ لمجول وتقجميا 

 احتياجات سكانيا السادية وغيخ السادية.
السال البذخؼ مغ أىع أبعاد استثسار  رأس: فالتسػيل الحكػمي والإنفاق عمى البعج الدياسي والحكػمي .4

لسالية السعتسجة مغ الحكػمات لخسع لياكل السؤسدات، السال البذخؼ تعميسيًا، كالدياسات ا رأس
وتػفيخ الػضائف الحكػمية السجعػمة بدياسة الجولة الاقترادية، وتسػيل التعميع والتجريب، وتمبية 
احتياجات السجتسع، ويحتع ذلظ وضع الزػابط والقػانيغ التي تشطع عسميات التعميع والتجريب، وتقمل 

 مغ ىجر السجيػد والسال.
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التعميع يشسي الأفخاد عمسيًا وفكخيًا وذىشيًا، ويكدبيع الأنساط والكيع  إن: حيث بعج الاجتساعيال .5
عمى تفيع السذكلات الاجتساعية، وتخسيخ الخوابط  قجرةالدمػكية الستػازنة، مسا يجعميع أكثخ 

 الأسخية، وتقجيخ الفخد لحاتو وغيخه. 
يػفخ الكػادر البذخية السؤىمة والسجربة، والقادرة عمى : فلا شظ أن التعميع البعج العمسي والتجريبي .6

البحث والابتكار والاختخاع والتصػيخ، مسا يديع في إحجاث الشقلات الشػعية السعخفية، والتقجم التقشي 
  في شتى مجالات الحياة والتحديغ السدتسخ والتشسية السدتجامة.

مجتسعات متعمسة تديع في زيادة ندب  : بالتعميع السدتسخ تتحػل السجتسعات إلىالبعج الأمشي .7
الاستقخار الأمشي والاستقخار في السجالات السختمفة، وكحلظ يذسل البعج الأمشي تػفيخ خجمات 

 مغ السخاشخ قجر الإمكان.  التجريب والتعميع في جػ آمغ خالٍ 
 المراجع.

السال البذخؼ بالشسػ  رأس(. علاقة الاستثسار في 2121أحسج، سيى سيف الجيغ؛ أميغ، يػسف سعيج. )
 .003 -91(، 7)4، السجمة العخبية لمعمػم ونذخ الأبحاثالاقترادؼ في الدػدان. 

أشخوحة ماجدتيخ غيخ مشذػرة. جامعة ششجؼ. ، تدػية مشازعات الاستثسار(. 2109أحسج، محمد الساحي. )
 الدػدان.

-066(، 4، )مجمة السؤسدةالتعميع. السال البذخؼ والعائج مغ  رأس(. الاستثسار في 2104بعػني، ليمى. )
077. 

. عسان: دار اليازورؼ العمسية لمشذخ العائج مغ الاستثسار في التعميع(. 2103بػ شيبة، فيرل أحسج. )
 والتػزيع.

. الإسكشجرية: دار السعخفة ستخاتيجي واقتراديات التعميعلاالتخصيط ا(. 2103البػىي، فاروق شػقي. )
 الجامعية.

(. متصمبات تصػيخ التعميع الثانػؼ الفشي الرشاعي بسرخ عمى ضػء بعس 2121أحسج. ) جسعة، محمد حدغ
 . 2649 -0689(، 77، )السجمة التخبػيةالتػجيات الاستثسارية السعاصخة )رؤية مقتخحة(. 

 . عسان: دار الحامج لمشذخ والتػزيع.إشار متكامل -إدارة السػارد البذخية(. 2103حخيع، حديغ. )
 . الخياض: دار الدىخاء.الاقتراد الدعػدؼ رؤية تحميمية(. 2106عادل. )حيجر، علا 

)محمد عبج الستعال وعبج السحدغ جػدة، متخجسػن(. الخياض:  إدارة السػارد البذخية(. 2104ديدمخ، جارؼ. )
 دار السخيخ.
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 يع.(. في اقتراديات التعميع. عسان: دار وائل لمشذخ والتػز 2105الله زاىي. ) الخشجان، عبج
السؤتسخ الثاني السال البذخؼ: نسػذج مقتخح.  رأسديدسبخ(. الاستثسار في -2102الدايج، مشى جاسع )

. السسمكة العخبية لسعاىج الإدارة العامة والتشسية الإدارية في دول مجمذ التعاون لجول الخميج العخبية
 الدعػدية. الخياض.

أشخوحة ، سالي البذخؼ مغ خلال التعميعخأسالاستثسار في الدور إستخاتيجية (. 2102زايجؼ، أبػ سفيان. )
 جامعة فخحات عباس. الجدائخ. ،ماجدتيخ غيخ مشذػرة

، الجراساتو رماح لمبحػث (. التعميع ككيسة اقترادية واجتساعية تدتحق الاىتسام. 2109زوبيخ، دغسان. )
(32 ،)237- 253. 

السال البذخؼ عبخ مسارسات  رأس(. تصػيخ 2107(. )0الدعيجؼ، يعخب عجنان؛ معارج، ىجيل سعجون )
 .212 -079(، 010، )23، مجمة العمػم الاقترادية والإداريةإدارتو. 

السال البذخؼ للاستثسار  رأس(. قياس استجابة 2107(. )2الدعيجؼ، يعخب عجنان؛ معارج، ىجيل سعجون )
 .261 -237(، 011) 23ة العمػم الاقترادية والإدارية، . مجمفي عشاصخه

 .(. أثخ الاستثسار في التعميع عمى الشسػ الاقترادؼ في ليبيا2105الذعافي، نجيب محمد؛ الغريغ، نػاف. )
 .32 -4(، 22، )السجمة العخبية لزسان جػدة التعميع الجامعي

السال البذخؼ مغ وجية نطخ  رأسية في تشسية دور الجامعات الفمدصيش(. 2103صبح، أحلام عبج الحافع. )
 ]أشخوحة ماجدتيخ غيخ مشذػرة[. الجامعة الإسلامية بغدة. فمدصيغ. أعزاء ىيئة التجريذ

السال البذخؼ في التخويج لمخجمات التأميشية مغ وجية نطخ  رأسدور (. 2121. )أشخفالعاجد، إسساعيل 
 ]أشخوحة ماجدتيخ غيخ مشذػرة[. الجامعة الإسلامية بغدة. فمدصيغ. العسلاء

(. علاقة الجامعة بالسؤسدة الاقترادية مغ خلال الاستثسار 2109القادر، شارؼ؛ حاج، بغ زيجان. ) عبج
 .271-258(، 0) 02، مجمة العمػم الاقترادية والتدييخ والعمػم التجاريةالسال البذخؼ.  رأسفي 

 . ججة: خػارزم العمسية ناشخون ومكتبات.إدارة السػارد البذخية(. 2105القادر. ) بجعلاقي، مجني ع
] أشخوحة السال البذخؼ في تحقيق السيدة التشافدية  رأسدور الاستثسار في (. 2108فتيحة، نػريغ. )

وعمػم ماجدتيخ غيخ مشذػرة[. جامعة عبج حسيج ابغ باديذ، كمية العمػم الاقترادية والعمػم التجارية 
 التدييخ: الجدائخ. 

السال البذخؼ في تحقيق الشسػ الاقترادؼ والتشسية.  رأس(. دور 2107. )ؼعبج اليادفلاق، محمد؛ مجاح، 
 .34 -07(، 01) 3، الاقترادية والسالية الجراساتمجمة 
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السديخة لمشذخ . عسان: دار واتجاىات حجيثة خةراسمبادغ  -اقتراديات التعميع(. 2102فميو، فاروق عبجه. )
 والتػزيع والصباعة.

(. دور تصبيق الاستثسار 2121القخيذي، أسعج مشرػر؛ العصار، حيجر عباس؛ ششان، رشيج باني. )
مجمة كمية التعميسي وأثخه في جحب التسػيل الخارجي وزيادة فاعمية السػازنة لسؤسدات التعميع العالي. 

 .32 -8(، 0) 02، مجيشة العمع
السال  رأسضسان الجػدة في مؤسدات التعميع العالي عمى الاستثسار في  أثخ(. 2107لحبيب، بمية. )

 .49 -05(، 37، )مجمة العمػم الاجتساعية والإندانيةالبذخؼ. 
مجمة كمية بغجاد لمعمػم (. انعكاس مخخجات التعميع الأىمي عمى سػق العسل. 2108محمد، عجؼ صابػر. )

 .250 -233(، 54، )الاقترادية الجامعة
السال البذخؼ كخيار إستخاتيجي لتصػيخ الكفاءات البذخية في  رأس(. الاستثسار في 2109مختار، بكارؼ. )

 .46 -28(، 2) 8، مجمة التشطيع والعسلالجدائخ. 
أبخيل(. الجامعة كسحخك لإنتاج السعخفة وتكػيغ الأصػل الفكخية. -2107الله. ) ؛ لفايجة، عبجىشػدهمجفػني، 

 بػ جسعة، الجدائخ. حػل: الجامعة والانفتاح عمى السحيط الخارجي، السمتقى الجولي
ستخاتيجي لتحديغ جػدة التعميع العالي ل إالسال البذخؼ كسجخ رأسالاستثسار في (. 2107. )ىشػدهمجفػني، 

]رسالة دكتػراة غيخ مشذػرة[. جامعة العخبي بغ مييجؼ، كمية العمػم الاقترادية  في ضل اقتراد السعخفة
 عمػم التجارية وعمػم التدييخ: الجدائخ. وال

 . دبي: قشجيل لمشذخ والتػزيع.الاقتراد السعخفي وأثخه في الشسػ الاقترادؼ(. 2107مرصفى، وفاء محمد. )
مجمة الاقتراد السال البذخؼ.  رأس(. دور الاستثسار في التعميع في تشسية 2105يػسف، مدعجاني. ) 

 .055-233(، 02، )الججيج
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