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 مدتخمص:ال
ىجف البحث إلى تحميل الأساليب الستبعة في تسكيؽ القيادات التخبؾية في الإدارات التعميسية بالسسمكة العخبية 

واقتخاح ترؾرات الدعؾدية في ضؾء القيادة التحؾيمية، واستكذاف التحجيات وأوجو القرؾر التي تعيق تفعيمو، 
،استخجم البحث مشيج تحميل السحتؾى مؽ خلال 2030تظؾيخية تتؾافق مع تؾجيات التحؾل التعميسي ورؤية 

مخاجعة الأدبيات والجراسات الدابقة والؾثائق التشغيسية ذات العلاقة، وتشاول أربعة محاور رئيدة: الأساليب 
حة، وأعيخت الشتائج أن بعض الأساليب كالتجريب الستبعة، التحجيات، أوجو القرؾر، والترؾرات السقتخ 

والتظؾيخ تديؼ في التسكيؽ، إلا أن مسارسات ميجانية تعاني مؽ ضعف تفؾيض الرلاحيات، والفرل بيؽ 
التجريب والتظبيق، والتسكيؽ الذكمي، وأوصى البحث بتبشي نسؾذج وطشي لمتسكيؽ يختكد عمى القيادة 

حتياج السيشي، ورب  التسكيؽ بالأىجاف الاستخاتيجية لخؤية السسمكة التحؾيمية، ومؾاءمة التجريب مع الا
2030. 

 .السسمكة العخبية الدعؾدية، سكيؽ الإداري، القيادة التحؾيمية: التالكممات المفتاحية
 

Empowering educational leaders in educational administrations in the Kingdom of Saudi 

Arabia in light of the transformational leadership approach 

Abstract 

This study aimed to analyze the approaches used to empower educational leaders in educational 

departments in Saudi Arabia through the lens of transformational leadership. It explored the 

challenges and shortcomings hindering effective empowerment and proposed developmental 

suggestions aligned with educational transformation and Saudi Vision 2030, The study adopted 

the content analysis method by reviewing relevant literature, previous studies, and organizational 

documents. It addressed four key areas: current empowerment practices, challenges, areas of 

deficiency, and proposed frameworks, findings indicated that while practices such as training and 

professional development support empowerment, field implementation suffers from weak 

delegation of authority, a disconnect between training and practice, and superficial 

empowerment. The study recommended adopting a national empowerment model based on 

transformational leadership, aligning training with professional needs, and linking empowerment 

strategies with the strategic objectives of Vision 2030. 

Keywords: Transformational Leadership, Administrative Empowerment, Kingdom of Saudi 

Arabia 
 

 مقدمة البحث:
ؤسدات التعميسية، حيث تمعب دوراً محؾرياً في تُعج القيادة التخبؾية مؽ أىؼ مختكدات تجؾيج الأداء في الس    

صياغة الدياسات، وتؾجيو السؾارد، وتحفيد الأفخاد نحؾ تحقيق الأىجاف التعميسية بكفاءة وفاعمية. وفي عل 
التغيخات الستدارعة التي يذيجىا قظاع التعميؼ، وتشامي التحجيات التشغيسية والتقشية، تدايجت الحاجة إلى أنساط 
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خ مخونة وابتكاراً، مؽ أبخزىا القيادة التحؾيمية، التي تقؾم عمى الإليام، وبشاء الخؤى السذتخكة، قيادية أكث
 وتشسية القجرات الجاخمية لمعامميؽ.

وتذيخ الجراسات الحجيثة إلى أن القيادة التحؾيمية تسثل أحج الأساليب القيادية الفعّالة في تعديد الأداء     
السؤسدي، حيث تخكد عمى تحفيد الأفخاد وتظؾيخ قجراتيؼ لتحقيق أىجاف السشغسة. ففي دراسة أجختيا جامعة 

لال تعديد الثقة والؾلاء، مسا يديؼ في تحقيق القجس، تبيّؽ أن القادة التحؾيمييؽ يؤثخون في الأتباع مؽ خ
( 2020كسا أكجت دراسة )الؾازن، العسخي،  (.2008الأىجاف التشغيسية بذكل أكثخ فاعمية )أبؾ شعبان، 

والتي بحثت أثخ القيادة التحؾيمية عمى الالتدام التشغيسي؛ أن ىحا الشس  القيادي يعدز مؽ التدام العامميؽ 
 اء متسيد، مسا يشعكذ إيجاباً عمى تحقيق الأىجاف الاستخاتيجية لمسشغسة.ويحفدىؼ عمى تقجيؼ أد

( والتي كانت بعشؾان القيادة التحؾيمية وأثخىا في تحقيق الأىجاف 2015وأوضحت  دراسة )السشخذ، 
مسا  الاستخاتيجية؛ أن القادة التحؾيمييؽ يديسؾن في إعادة تذكيل الخؤية التشغيسية السترمة بالأفخاد ومياميؼ،

يؤدي إلى تحديؽ الأداء العام لمسؤسدة وأوصت ضخورة رفع مدتؾى الاىتسام بالقيادة التحؾيمية بذكل أكبخ، 
مؽ خلال تظؾيخ الثقافة التشغيسية بسا يتؾافق مع مسارسة القيادة التحؾيمية، وعقج ورشات العسل والجورات 

ميؽ في تحجيج الأىجاف الاستخاتيجية و تقجيؼ الستشؾعة التي تعدز الجؾانب التظبيقية، وضخورة إشخاك العام
 . اقتخاحاتيؼ بذكل مشيجي حؾل الأىجاف الاستخاتيجية

، أضحت الحاجة إلى قيادات تعميسية فاعمة 2030وفي السسمكة العخبية الدعؾدية، ومع تبشّي رؤية      
لت وزارة التعميؼ ىحه الزخورة ومسكشة ضخورة وطشية لسؾاكبة التحؾل الذامل وتجؾيج مخخجات التعميؼ، وقج تشاو 

مؽ خلال مبادرات عجة، أبخزىا "مشرة قادة السدتقبل"، التي تدتيجف استقظاب وتظؾيخ القيادات التعميسية 
ورغؼ ىحه الجيؾد، لا تدال السسارسات السختبظة  بسا يؾاكب التحؾلات التشسؾية الذاممة )مشرة قادة السدتقبل(.

ي في بعض الإدارات مؽ فجؾة بيؽ الظسؾحات الشغخية والتظبيق الفعمي، فبيشسا بتسكيؽ القيادات التخبؾية تعان
تتبشى الأنغسة تؾجيات حجيثة نحؾ التسكيؽ والتحؾل، لا يدال الؾاقع يعكذ ضعفًا في تفؾيض الرلاحيات، 

ة، التي وقرؾرًا في التجريب السيشي، وغيابًا في آليات التحفيد السدتجام، ومؽ ىشا تشبع أىسية ىحه الجراس
تيجف إلى تحميل واقع تسكيؽ القيادات التخبؾية في الإدارات التعميسية الدعؾدية في ضؾء مجخل القيادة 

 التحؾيمية، لخصج التحجيات، وتقجيؼ ترؾرات عسمية قابمة لمتظبيق تؾاكب متظمبات السخحمة السقبمة.
 مذكمة البحث وأسئمتو:

لسسمكة العخبية الدعؾدية تؾجيات حجيثة نحؾ تسكيؽ القيادات عمى الخغؼ مؽ تبشي وزارة التعميؼ في ا     
التخبؾية، وإطلاقيا بخامج تظؾيخية كـ قادة السدتقبل، التي تيجف إلى إعجاد الرف القيادي الثاني في الإدارات 
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ة، وىؾ التعميسية، إلا أن ىحه السبادرات لا تخكد بؾضؾح عمى تبشّي نساذج قيادية نؾعية كسجخل القيادة التحؾيمي
ما يثيخ تداؤلات حؾل مجى كفايتيا لتحقيق تسكيؽ فعّال ومدتجام داخل السيجان التخبؾي، حيث تذيخ الأدبيات 
الحجيثة إلى أن تظبيق مجخل القيادة التحؾيمية يُعج مؽ أىؼ الدبل لتحقيق التسكيؽ الفعّال، نغخًا لسا يقجمو مؽ 

لرلاحيات، وتؾسيع دائخة السذاركة في صشع القخار، إلا دعؼ نفدي وتشغيسي يديؼ في بشاء الثقة، وتفؾيض ا
أن عجداً مؽ الجراسات أعيخت وجؾد معؾقات تعيق ىحا التسكيؽ في البيئة التعميسية، مؽ أبخزىا: غياب 

 التجريب القيادي الستخرص، ضعف نغؼ التحفيد، وقرؾر في تخسيخ ثقافة التسكيؽ السؤسدي.
( تبيؽ أن ىشاك علاقة قؾية بيؽ القيادة التحؾيمية وتسكيؽ 2018ففي دراسة الرؾمالي ومتؾلي )     

السؾعفيؽ الإدارييؽ، مسا يذيخ إلى أىسية ىحا الشس  القيادي في البيئة التعميسية، كسا كذفت دراسة الرالح 
( عؽ صعؾبات متعجدة تعيق مسارسة القيادة التحؾيمية داخل الجامعات الدعؾدية، في حيؽ أكجت 2019)

( أن السذخفات التخبؾيات يؾاجيؽ تحجيات ممسؾسة في تظبيق ىحا الشس  القيادي 2016لعدكخ )دراسة ا
( عمى أىسية القيادة 2023نتيجة نقص التأىيل السؤسدي والجعؼ السدتسخ، وأكجت دراسة العتيبي والجيشي )

القيادة بجرجة مختفعة،  التحؾيمية في البيئة السجرسية، حيث أعيخت الشتائج أن القادة يسارسؾن ىحا الشؾع مؽ
 لكشيؼ يؾاجيؾن صعؾبات تتعمق بزعف الرلاحيات وضغ  العسل وقمة السؾارد.

وانظلاقًا مؽ مذكمة البحث الستعمقة بتسكيؽ القيادات التخبؾية في الإدارات التعميسية في ضؾء مجخل      
 القيادة التحؾيمية، يدعى ىحا البحث للإجابة عؽ الأسئمة الآتية:

ساليب الستبعة في تسكيؽ القيادات التخبؾية بالإدارات التعميسية في السسمكة العخبية الدعؾدية مؽ ما الأ -
 خلال مجخل القيادة التحؾيمية؟

 ما أبخز التحجيات التي تؾاجو تسكيؽ القيادات التخبؾية بالإدارات التعميسية في ضؾء القيادة التحؾيمية؟ -
 ؽ التي تعيق تظبيق القيادة التحؾيمية بذكل فعّال؟ما أوجو القرؾر في مسارسات التسكي -
ما الترؾرات السقتخحة لتعديد تسكيؽ القيادات التخبؾية بالإدارات التعميسية في السسمكة العخبية الدعؾدية في  -

 ضؾء القيادة التحؾيمية؟
 أىداف البحث:

تخبؾية في الإدارات التعميسية ييجف ىحا البحث إلى التعخف عمى الأساليب الستبعة في تسكيؽ القيادات ال
بالسسمكة العخبية الدعؾدية في ضؾء مجخل القيادة التحؾيمية، والكذف عؽ أبخز التحجيات التي تعيق ىحا 
التسكيؽ، وتحجيج أوجو القرؾر في السسارسات السيجانية، وصؾلًا إلى بشاء ترؾرات تظؾيخية تديؼ في تعديد 

 يؾاكب متظمبات التحؾل السؤسدي.فعالية تسكيؽ القيادات التخبؾية بسا 
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 مرظمحات البحث:
: "القجرة عمى التأثيخ في الأفخاد لإحجاث تغييخ إيجابي في سمؾكيؼ وتعرف بأنيا القيادة التحهيمية -1

 ,Bass & Riggio) واتجاىاتيؼ، مؽ خلال الإليام، التحفيد، الاىتسام الفخدي، وتذجيع التفكيخ الإبجاعي"
في ىحا البحث: نس  القيادة الحي تسارسو القيادات التخبؾية في الإدارات التعميسية،  إجخائياوتعخف  (2006

 والحي يتدؼ بتحفيد العامميؽ، وتفؾيض الرلاحيات، وبشاء الخؤية السذتخكة بيجف تعديد تسكيشيؼ.
ثقة، "عسمية تعديد الذعؾر بالقجرة لجى العامميؽ مؽ خلال مشحيؼ ال التمكين الإداري ويعرف بأنو: -2

. (Conger & Kanungo, 1988) وتفؾيض الدمظات، وتؾفيخ فخص الشسؾ والسذاركة في اتخاذ القخار."
ويعخف إجخائياً في ىحا البحث بأنو: الإجخاءات والسسارسات التي تُسكّؽ القيادات التخبؾية في الإدارات 

تذسل الرلاحيات، التجريب،  التعميسية مؽ أداء أدوارىؼ بفعالية، مؽ خلال تؾفيخ بيئة تشغيسية داعسة
 والسذاركة في صشع القخار.

 اتبع البحث مشيج تحميل السحتؾى. منيج البحث:
 

 أدبيات البحث:
 تشاول الإطار الشغخي عجة محاور ذات صمة بسؾضؾع البحث:الإطار النظري: -أولا
  القيادة التحهيمية: -1

 عيخ مفيؾم القيادة التحؾيمية لأول مخة عمى يج جيسذ ماكجخيجؾر بيخند  النذأة والتظهر التاريخي:
(James MacGregor Burns)  حيث قجم ىحا السفيؾم في سياق دراستو لمقيادة 1978في عام ،

الدياسية، معخفًا القيادة التحؾيمية بأنيا عسمية يدعى مؽ خلاليا القائج والتابعؾن إلى الشيؾض ببعزيؼ البعض 
 (Bernard M. Bass) إلى مدتؾيات أعمى مؽ الجافعية والأخلاق، لاحقًا، قام بيخنارد باس  لمؾصؾل

، حيث قجم نسؾذجًا أكثخ تفريلًا لمقيادة التحؾيمية، معخفًا إياىا بأنيا قجرة 1985بتؾسيع ىحا السفيؾم في عام 
ستثارة الفكخية، والاعتبار الفخدي، مسا القائج عمى التأثيخ في أتباعو مؽ خلال الكاريدما، والتحفيد الإليام، والا

 ((Bass,2006يؤدي إلى تحقيق أداء فائق وتغييخ إيجابي في السشغسة.
تتسيد القيادة التحؾيمية عؽ الأنساط القيادية الأخخى  الفرق بين القيادة التحهيمية والأنماط القيادية الأخرى:

يؽ القائج والتابعيؽ، حيث يتؼ تقجيؼ السكافآت مقابل الأداء، القيادة التبادلية: تخكد عمى التبادل بف بعجة جؾانب:
 بيشسا تدعى القيادة التحؾيمية إلى إليام الأتباع وتحفيدىؼ لتحقيق أىجاف أعمى تتجاوز السرالح الذخرية.

القيادة الكاريدمية: تعتسج عمى جاذبية القائج الذخرية، في حيؽ أن القيادة التحؾيمية تذسل بالإضافة إلى و 
القيادة الأوتؾقخاطية و  الكاريدما، تحفيد الأتباع فكخيًا، والاىتسام الفخدي بيؼ، وتذجيعيؼ عمى الابتكار والتغييخ.
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والجيسقخاطية: تخكد القيادة الأوتؾقخاطية عمى الديظخة واتخاذ القخارات بذكل فخدي، بيشسا تعتسج القيادة 
أما القيادة التحؾيمية، فتدعى إلى تظؾيخ الأتباع وتحفيدىؼ الجيسقخاطية عمى مذاركة الأتباع في اتخاذ القخار. 

 ((Lindberg, 2021 لتحقيق أىجاف مذتخكة مؽ خلال رؤية مميسة وثقة متبادلة.
 أبعاد القيادة التحهيمية:

بتؾسيع مفيؾم القيادة التحؾيمية الحي قجمو جيسذ ماكجخيجؾر  (Bernard M. Bass)باس قام بيخنارد 
 عة أبعاد رئيدية تذكل ىحا الشس  القيادي:بيخند، وحجد أرب

التأثيخ السثالي: ويتعمق ىحا البعج بقجرة القائج عمى أن يكؾن قجوة يُحتحى بيا، مؽ خلال الترخف بأخلاقية  -
عالية وتحقيق التدامات قؾية تجاه القيؼ والسبادئ. القادة الحيؽ يغيخون ىحا الدمؾك يكدبؾن احتخام وثقة 

 مؽ ولائيؼ والتداميؼ.أتباعيؼ، مسا يعدز 
التحفيد الإليامي: ويذيخ إلى قجرة القائج عمى تحفيد وإليام الأتباع مؽ خلال تقجيؼ رؤية مدتقبمية واضحة  -

 ومثيخة، واستخجام التؾاصل الفعّال لشقل ىحه الخؤية، مسا يديج مؽ حساس الأتباع لتحقيق الأىجاف السذتخكة.
قائج للأتباع عمى التفكيخ الشقجي والإبجاعي، وتحجي الافتخاضات الاستثارة الفكخية: يتسثل في تذجيع ال -

 القائسة، وتحفيدىؼ عمى تقجيؼ حمؾل ججيجة ومبتكخة لمسذكلات، مسا يداىؼ في تظؾيخ السشغسة.
الاعتبار الفخدي: يعشي اىتسام القائج بكل تابع عمى حجة، مؽ خلال الاستساع لاحتياجاتيؼ وتقجيؼ الجعؼ  -

 (2018ب لتظؾيخ مياراتيؼ وقجراتيؼ، مسا يعدز مؽ رضاىؼ الؾعيفي وأدائيؼ. )عتؾم، والتؾجيو السشاس
تُعج ىحه الأبعاد الأربعة أساسية في تحقيق القيادة التحؾيمية، حيث تداىؼ في تعديد التسكيؽ والالتدام داخل 

 السؤسدات التعميسية.
 التمكين الإداري: -2

 مفيهم التمكين ومبادئو:
يُعخف بأنو عسمية إدارية تيجف إلى مشح العامميؽ الرلاحيات والدمظات اللازمة لأداء  التسكيؽ الإداري 

مياميؼ بكفاءة، مع تؾفيخ السؾارد والجعؼ اللازميؽ، مسا يعدز مؽ قجراتيؼ عمى اتخاذ القخارات والسبادرة 
يات: مشح العامميؽ تتزسؽ السبادئ الأساسية لمتسكيؽ الإداري تفؾيض الرلاحو  (.2003، )أفشجيوالابتكار. 

السذاركة في اتخاذ و  القجرة عمى اتخاذ القخارات الستعمقة بسياميؼ دون الخجؾع السدتسخ إلى الإدارة العميا.
تؾفيخ و  القخار: تذجيع العامميؽ عمى السذاركة في صياغة الدياسات واتخاذ القخارات التي تؤثخ عمى عسميؼ.

بشاء الثقة: إقامة بيئة و  والتجريب والجعؼ اللازم لأداء مياميؼ بكفاءة. السؾارد والجعؼ: تدويج العامميؽ بالأدوات
عسل تقؾم عمى الثقة الستبادلة بيؽ الإدارة والعامميؽ، مسا يعدز مؽ روح السبادرة والسدؤولية. )الكبيدي، 
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حؾل ( أن ىحه السبادئ تسكؽ السؤسدات مؽ تفعيل ثقافة العسل التذاركي والت2016وأكج )ممحؼ،  (.2018
 مؽ الإدارة التقميجية إلى الإدارة التسكيشية.

 :خرائص القيادات الممكنة 
القجرة عمى اتخاذ القخار: التستع بالثقة والسيارة في اتخاذ  السسكشة تتسيد بعجة خرائص، مشيا القيادات

يق أىجاف التحفيد والإليام: تذجيع وتحفيد العامميؽ لتحقو  قخارات فعّالة تؤثخ إيجابيًا عمى السؤسدة.
السخونة والتكيف: القجرة عمى التكيف مع التغيخات والتحجيات، وتؾجيو و  السؤسدة، وتقجيؼ الجعؼ اللازم ليؼ.

التؾاصل الفعّال: إقامة قشؾات تؾاصل مفتؾحة وفعّالة مع العامميؽ، مسا يديؼ و  الفخيق نحؾ تحقيق الأىجاف.
 (.2018لكبيدي، ؛ ا2003في تعديد التعاون والفيؼ السذتخك. )أفشجي، 

 أبعاد التمكين التربهي في المؤسدات التعميمية
يُعج تفؾيض الرلاحيات مؽ أبخز أبعاد التسكيؽ التخبؾي، حيث يسشح القادة  . تفهيض الرلاحيات:1

 التخبؾيؾن حخية اتخاذ القخارات الستعمقة بسياميؼ، مسا يعدز مؽ شعؾرىؼ بالسدؤولية ويحفدىؼ عمى الابتكار. 
تُعتبخ السذاركة في اتخاذ القخار مؽ العؾامل السيسة في تعديد التسكيؽ  المذاركة في اتخاذ القرار:. 2

 التخبؾي، حيث يذعخ العاممؾن بأنيؼ جدء مؽ العسمية التخبؾية، مسا يديج مؽ التداميؼ ورضاىؼ الؾعيفي. 
بشاء الثقة بيؽ الإدارة والعامميؽ يُعج أساسًا لتحقيق بيئة تعميسية إيجابية، حيث يذعخ العاممؾن  . بناء الثقة:3

 بالأمان والجعؼ، مسا يشعكذ إيجابيًا عمى أدائيؼ.
يُعتبخ التظؾيخ السيشي السدتسخ مؽ العشاصخ الأساسية في التسكيؽ التخبؾي، حيث  . التظهير الميني:4 

 اب ميارات ججيجة وتحديؽ أدائيؼيُسكؽ العاممؾن مؽ اكتد
تُعج الحؾافد والجعؼ السؤسدي مؽ العؾامل السحفدة لمعامميؽ، حيث تُذعخىؼ  . الحهافز والدعم المؤسدي:5

 (.2021بالتقجيخ والاعتخاف بجيؾدىؼ، مسا يديج مؽ دافعيتيؼ لمعسل. )العازمي، 
 القيادة التحهيمية كمدخل لتمكين القيادات التربهية:

 أبعاد القيادة التحهيمية في التمكين الإداري:مداىمة  - أ
يؼ تُعج القيادة التحؾيمية مؽ الأنساط القيادية الفعّالة في تعديد التسكيؽ داخل السؤسدات التعميسية، حيث تد

يعسل القائج التحؾيمي كشسؾذج يُحتحى بو، مسا يعدز مؽ  ،التأثيخ السثالي، ففي أبعادىا الأربعة في تحقيق ذلػ
التحفيد ، وفي تباع ويذجعيؼ عمى تبشي قيؼ السؤسدة، وبالتالي يذعخون بتسكيؽ أكبخ في أداء مياميؼثقة الأ
قؾم القائج بإليام الأتباع مؽ خلال رؤية مدتقبمية واضحة، مسا يحفدىؼ عمى تحقيق أىجاف تتجاوز ي، الإليامي

يذجع القائج الأتباع عمى التفكيخ الاستثارة الفكخية . وفي السرالح الذخرية، ويعدز مؽ شعؾرىؼ بالتسكيؽ
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الاعتبار الفخدي ييتؼ القائج . وفي اتخاذ القخارات ويعدز مؽ تسكيشيؼالشقجي والابتكار، مسا يسشحيؼ حخية 
 & Bass)باحتياجات كل فخد، ويؾفخ الجعؼ اللازم لتظؾيخىؼ، مسا يعدز مؽ شعؾرىؼ بالتقجيخ والتسكيؽ 

Riggio, 2006). بيئة تعميسية تسكيشية، حيث يذعخ الأفخاد بالثقة والقجرة عمى السداىسة  تجعؼ ىحه الأبعاد. و
 الفعّالة في تحقيق أىجاف السؤسدة.

 مقارنة بين المؤسدات التي تظبق القيادة التحهيمية وتمك التي لا تظبقيا -ب
تذيخ الجراسات إلى أن السؤسدات التعميسية التي تتبشى القيادة التحؾيمية تحقق مدتؾيات أعمى مؽ التسكيؽ 
والخضا الؾعيفي مقارنة بتمػ التي لا تظبق ىحا الشس  القيادي. عمى سبيل السثال، أعيخت دراسة الخالجي 

تحديؽ جؾدة العسمية التعميسية وزيادة  ( أن تظبيق القيادة التحؾيمية في الجامعات الأردنية أدى إلى2014)
 القخار.  تخاذامذاركة أعزاء ىيئة التجريذ في 

وفي السقابل، تعاني السؤسدات التي لا تظبق القيادة التحؾيمية مؽ ضعف في تسكيؽ العامميؽ، وانخفاض في 
 مدتؾيات الخضا الؾعيفي، مسا يؤثخ سمبًا عمى جؾدة التعميؼ والأداء السؤسدي.

 ب المتبعة في تمكين القيادات التربهيةالأسالي
 . البرامج والمبادرات الحكهمية1

عجد مؽ  تدعى وزارة التعميؼ في السسمكة العخبية الدعؾدية إلى تسكيؽ القيادات التخبؾية مؽ خلال
بخنامج خبخات، الحي أتاح لمسعمسيؽ والقادة التخبؾييؽ فخصة السعايذة العالسية  السبادرات الشؾعية، مشيا

مشغؾمة التظؾيخ السيشي التعميسي، التي تشفح بخامج تأىيمية و  والتظؾيخ السيشي في بيئات تعميؼ متقجمة.
. )وزارة التعميؼ، 2030بالتعاون مع بيؾت خبخة وطشية ودولية، في إطار تحقيق مدتيجفات رؤية السسمكة 

شي في تسكيؽ القيادات التخبؾية مؽ حيث تديؼ بخامج وزارة التعميؼ كـخبخات، ومشغؾمة التظؾيخ السي . (2025
خلال تأىيميؼ ميجانيًا، وتعديد استقلاليتيؼ السيشية، وتؾسيع مذاركتيؼ في اتخاذ القخار، مسا يجعؼ تفؾيض 
الرلاحيات وبشاء الثقة والكفاءة القيادية وتشقميؼ مؽ دور تقميجي خاضع للأنغسة إلى دور قيادي واعٍ ومدؤول 

 نفديا، وىؾ التسكيؽ السشذؾد. في صياغة وتفعيل الأنغسة
 . نماذج التدريب والتأىيل:2

 تُعج بخامج التجريب والتأىيل مؽ الخكائد الأساسية في تسكيؽ القيادات التخبؾية، حيث تشؾعت أساليبيا لتذسل:
 التجريب الفخدي السدتشج إلى تحميل الاحتياج السيشي لكل قائج تخبؾي عمى حجة. -
 مى السعايذة السيشية وورش العسل التفاعمية التي تشقل السسارسة الؾاقعية.التجريب التظبيقي القائؼ ع -
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بخامج التظؾيخ السيشي السدتسخ، التي تيجف إلى تحديؽ الأداء القيادي مؽ خلال التقييؼ السخحمي  -
 والستابعة السشغسة.

القادة التخبؾييؽ، ( إلى أن تكامل ىحه الشساذج يداىؼ في رفع كفاءة 2021وقج أشارت دراسة العشدي )
 وتسكيشيؼ مؽ أداء أدوارىؼ بكفاءة واستقلالية.

 . ممارسات التقييم والتظهير3
تُعج أدوات التقييؼ والتظؾيخ مؽ الخكائد الأساسية في تسكيؽ القيادات التخبؾية داخل السؤسدات التعميسية،      

دتسخ. ومؽ أبخز ىحه الأدوات: نغؼ حيث تديؼ في تذخيص الؾاقع السيشي وتؾجيو الجيؾد نحؾ التحديؽ الس
تقييؼ الأداء القيادي، التي تسكّؽ مؽ تحجيج مدتؾى فعالية القائج وتحميل احتياجاتو التجريبية؛ وخظ  التظؾيخ 
الفخدي، التي تُبشى عمى نتائج التقييؼ وتُؾجو نحؾ رفع كفاءة الأداء؛ إضافة إلى التغحية الخاجعة التكؾيشية، التي 

شسؾ السيشي مؽ خلال تقجيؼ ملاحغات مباشخة ومؾضؾعية تداعج القائج عمى تعجيل مسارساتو تجعؼ عسمية ال
( أن التقييؼ السشتغؼ السختب  بالتظؾيخ السيشي 2021وقج أكجت دراسة السفيد والتخكي ) بذكل مخن ومتجرج.

التسكيؽ عسمية مدتسخة قائسة يعدز مؽ جاىدية القادة التخبؾييؽ لسؾاجية تحجيات العسل السيجاني، ويجعل مؽ 
 عمى التحديؽ الحاتي والتعمؼ السيشي السدتجام.

 التحديات والمعهقات أمام تمكين القيادة في الميدان التربهي 
: تُعج الثقافة التشغيسية الدائجة في بعض السؤسدات التعميسية مؽ أبخز . التحديات الثقافية والتنظيمية1

( إلى أن غياب ثقافة 2021ادات التخبؾية. فقج أشارت دراسة العازمي )السعؾقات التي تؾاجو تسكيؽ القي
 التسكيؽ وعجم تذجيع السبادرات الفخدية يؤدي إلى تقميص فخص القادة التخبؾييؽ في مسارسة أدوارىؼ بفعالية.

ا أمام تسكيؽ يُذكل القرؾر في اليياكل الإدارية والأنغسة التشغيسية تحجيًا كبيخً  . القرهر الإداري والبنيهي:2
( أن ضعف البشية الإدارية وعجم وضؾح 2021القيادات التخبؾية، فقج أعيخت دراسة السفيد والتخكي )

 الرلاحيات والسدؤوليات يؤدي إلى إرباك في اتخاذ القخارات ويحج مؽ فعالية القادة التخبؾييؽ.
والبذخية، بالإضافة إلى ضعف  تُعتبخ محجودية السؾارد السالية . محدودية المهارد وضعف الرلاحيات:3

الرلاحيات السسشؾحة لمقيادات التخبؾية، مؽ السعؾقات التي تحج مؽ قجرتيؼ عمى تشفيح البخامج والسبادرات 
( أن نقص السؾارد والجعؼ السؤسدي يُعيق تحقيق أىجاف 2021التخبؾية بفعالية. وقج أكجت دراسة العازمي )

 التسكيؽ في السؤسدات التعميسية.
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 وجو القرهر في ممارسات التمكين الحالية:أ
عمى الخغؼ مؽ وضؾح الدياسات التعميسية التي تجعؾ إلى  . ضعف التفعيل الهاقعي رغم وضهح الدياسات:1

تسكيؽ القيادات التخبؾية، إلا أن التظبيق الفعمي ليحه الدياسات يؾاجو تحجيات عمى أرض الؾاقع. فقج أشارت 
أن ىشاك فجؾة بيؽ الدياسات السعمشة والسسارسات الفعمية، مسا يؤدي إلى  ( إلى2021دراسة العازمي )

 ضعف في تفعيل التسكيؽ داخل السؤسدات التعميسية.
يُعتبخ الفرل بيؽ البخامج التجريبية والتظبيق العسمي مؽ أبخز أوجو  . الفرل بين التدريب والتظبيق:2

( أن العجيج مؽ البخامج التجريبية 2021د والتخكي )القرؾر في مسارسات التسكيؽ فقج أعيخت دراسة السفي
السقجمة لمقيادات التخبؾية تفتقخ إلى الخب  السباشخ بالتظبيق العسمي، مسا يقمل مؽ فاعميتيا في تعديد التسكيؽ 

 الفعمي لمقيادات.
تتدؼ تذيخ بعض الجراسات إلى أن مسارسات التسكيؽ في بعض السؤسدات التعميسية  . التمكين الذكمي:3

بالذكميّة، حيث تُسشح القيادات التخبؾية صلاحيات محجودة دون تسكيؽ حقيقي في اتخاذ القخارات أو السذاركة 
( عمى أن ىحا الشؾع مؽ التسكيؽ 2021الفعمية في تظؾيخ الدياسات التعميسية، فقج أكجت دراسة العازمي )

 خبؾية.الذكمي يُعيق تحقيق الأىجاف السخجؾة مؽ تسكيؽ القيادات الت
 ترهرات تظهيرية لتمكين القيادة التربهية

تتزسؽ الترؾرات التظؾيخية لتسكيؽ القيادة التخبؾية نساذج  . نماذج مقترحة لتمكين القيادة التربهية:1
 متعجدة تيجف إلى تعديد قجرات القادة التخبؾييؽ، مشيا:

ادية والإدارية لمقادة التخبؾييؽ مؽ بخامج التجريب القيادي الستخرص: تُخكد عمى تظؾيخ السيارات القي -
 خلال دورات تجريبية متخررة تتساشى مع متظمبات العرخ.

نغام التعاقب القيادي: ييجف إلى إعجاد صف ثانٍ مؽ القادة التخبؾييؽ مؽ خلال تحجيج الكفاءات الؾاعجة  -
 وتظؾيخىا لتؾلي السشاصب القيادية في السدتقبل.

يُعدز مؽ تسكيؽ القادة التخبؾييؽ مؽ خلال مشحيؼ الرلاحيات اللازمة لاتخاذ التفؾيض الإداري الفعّال:  -
 القخارات السشاسبة في الؾقت السشاسب.

( عمى أىسية ىحه الشساذج في تحقيق التسيد السؤسدي في السؤسدات 2021وقج أكجت دراسة الحخبي )
 التعميسية. 

 : . آليات تنفيذ الترهرات التظهيرية2
 ت التظؾيخية لتسكيؽ القيادة التخبؾية، يُقتخح اتباع الآليات التالية:لتشفيح الترؾرا
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 قييؼ الاحتياجات التجريبية: تحجيج الاحتياجات التجريبية لمقادة التخبؾييؽ مؽ خلال أدوات تقييؼ فعّالة.ت -
ترسيؼ بخامج تجريبية مخررة: تظؾيخ بخامج تجريبية تتشاسب مع الاحتياجات السحجدة وتُخكد عمى  -

 السيارات القيادية السظمؾبة.
متابعة وتقييؼ الأداء: إجخاء تقييؼ دوري لأداء القادة التخبؾييؽ بعج تشفيح البخامج التجريبية لزسان  -

 تحقيق الأىجاف السخجؾة.
( إلى فعالية ىحه الآليات في تعديد تسكيؽ القادة التخبؾييؽ في السؤسدات 2021وقج أشارت دراسة العازمي )

 التعميسية.
 2232. ربط الترهرات التظهيرية بأىداف رؤية المممكة 3

، التي 2030تتؾافق الترؾرات التظؾيخية لتسكيؽ القيادة التخبؾية مع أىجاف رؤية السسمكة العخبية الدعؾدية 
تُخكد عمى تظؾيخ رأس السال البذخي وتعديد الكفاءة والفعالية في القظاع التعميسي. مؽ خلال تشفيح ىحه 

مؽ خلال تظؾيخ قجرات القادة التخبؾييؽ، مسا يشعكذ إيجابيًا عمى  ،يُسكؽ تحقيق رفع جؾدة التعميؼ الترؾرات،
مؽ خلال تسكيؽ القادة التخبؾييؽ مؽ اتخاذ القخارات السشاسبة  ،تعديد الكفاءة والفعاليةو  جؾدة التعميؼ السُقجم.

عجاد قادة تخبؾييؽ قادريؽ عمى مؾاجية مؽ خلال إ  ،تحقيق التشسية السدتجامةو  وتحديؽ الأداء السؤسدي.
عمى  2030وقج أكجت رؤية السسمكة  التحجيات السدتقبمية وتحقيق التشسية السدتجامة في القظاع التعميسي.

 أىسية تظؾيخ القيادة التخبؾية لتحقيق ىحه الأىجاف
 الدراسات الدابقة المتعمقة بمهضهع البحث:-ثانيًا
 مؽ مختبة والأجشبية تسكيؽ القيادات في ضؾء القيادة التحؾيمية العخبية تشاولت لمجراسات عخض يمي فيسا     
 العمسية الفجؾة تؾضيح وتذسل التفخد أوجو وأخيخا بيشيا، والاختلاف لجؾانب الاتفاق عخض ثؼ للأحجث، الأقجم
 الجراسات الدابقة. عؽ الحالي البحث اختلاف عمى التعخف خلال مؽ
( إلى التعخف عمى درجة التسكيؽ الإداري لجى القيادات التخبؾية في وزارة 2012ؼ )ىجفت دراسة أبؾ كخي    

التخبية والتعميؼ بالسسمكة العخبية الدعؾدية، مؽ وجية نغخ السشتدبيؽ لجورة مجيخي السجارس والسذخفيؽ 
الؾصفي، وبمغ  التخبؾييؽ في جامعتي السمػ سعؾد والإمام محمد بؽ سعؾد الإسلامية، واستخجم الباحث السشيج

( استبانة بشدبة استجابة 137( مذخفًا، واستُخجعت )56( مجيخًا و)98( مذاركًا، مشيؼ )154حجؼ العيشة )
%(، وأعيخت الشتائج أن درجة التسكيؽ الإداري كانت متؾسظة بذكل عام، وترجّر مجال "التسكيؽ 88.9)

والتغحية الخاجعة"، بيشسا جاء "التجريب والتظؾيخ" في مؽ خلال الأساليب القيادية" السختبة الأولى، يميو "لسعخفة 
السختبة الأخيخة. كسا وُججت فخوق دالة إحرائيًا لرالح السذخفيؽ التخبؾييؽ في درجة التسكيؽ، بيشسا لؼ تغيخ 
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فخوق تعدى لستغيخي السؤىل العمسي وسشؾات الخبخة، وأوصت الجراسة بزخورة تخسيخ ثقافة التسكيؽ في 
خبؾية مؽ خلال تؾصيف وعيفي واضح، وتؾفيخ معمؾمات دقيقة ومؾضؾعية، وتؾسيع السذاركة السؤسدات الت

 في اتخاذ القخار.
( الكذف عؽ مدتؾى التسكيؽ الإداري والالتدام التشغيسي، ومجى العلاقة ٩١٠٢وىجفت دراسة الدبيعي )     

اعتسجت الجراسة عمى السشيج الؾصفي، بيشيسا لجى القيادات التخبؾية بسكاتب التعميؼ في السشظقة الذخقية، 
( مداعجًا ورئيذ شعبة، وأعيخت الشتائج أن كلًا مؽ التسكيؽ الإداري والالتدام التشغيسي 92وبمغ مجتسعيا )

جاءا بسدتؾى مختفع، كسا كذفت عؽ وجؾد علاقة طخدية دالة إحرائيًا بيؽ التسكيؽ والالتدام التشغيسي، 
ارسات التسكيؽ الإداري لسا ليا مؽ أثخ إيجابي مباشخ في رفع مدتؾى وأوصت الجراسة بزخورة تعديد مس
 الالتدام السيشي لجى القيادات التخبؾية.

( إلى التعخف عمى واقع تظبيق القيادة التحؾيمية في الإدارة ٩١٩٢كسا ىجفت دراسة العتيبي والجيشي )    
حثتان السشيج الؾصفي، وتكؾّن مجتسع السجرسية لسجارس نغام السدارات بسجيشة الخياض، استخجمت البا

(، وتؼ اختيار عيشة عذؾائية 516السجارس الثانؾية الحكؾمية في الخياض ) وكيلاتو الجراسة مؽ مجيخات 
( مذاركة، وأعيخت الشتائج أن تظبيق القيادة التحؾيمية جاء بجرجة مختفعة، حيث بمغ 200مكؾّنة مؽ )

تحققا %(. وتبيّؽ أن بُعجي "الاستثارة الفكخية" و"الاعتبارات الفخدية" 84( بؾزن ندبي )4.19الستؾس  العام )
لكل مشيسا(، وأوصت الجراسة بتؾفيخ بخامج تجريبية متخررة تُشسّي السيارات  4.15بجرجة عالية )متؾس  

 القيادية التحؾيمية وتعدّز الؾعي بأىسيتيا في بيئة التعميؼ الحجيثة.
تخبؾية بعج استعخاض الجراسات الدابقة، يتزح أن أغمبيا أُجخي في الدياق الدعؾدي وركّد عمى القيادات ال

( التي تشاولت درجة التسكيؽ الإداري مؽ وجية 2012في السجارس أو مكاتب التعميؼ، مثل دراسة أبؾ كخيؼ )
( التي تشاولت 2019نغخ مجيخي السجارس والسذخفيؽ التخبؾييؽ في جامعات الخياض، ودراسة الدبيعي )

بالسشظقة الذخقية، ودراسة العتيبي والجيشي  العلاقة بيؽ التسكيؽ الإداري والالتدام التشغيسي في مكاتب التعميؼ
( التي ركّدت عمى تظبيق القيادة التحؾيمية في السخحمة الثانؾية بسجيشة الخياض، تتفق ىحه الجراسات 2023)

مع البحث الحالي في اىتساميا بالتسكيؽ والقيادة التخبؾية، لكشيا تختمف عشو في السشيج والدياق، حيث يتفخّد 
بجمجو بيؽ مجخل القيادة التحؾيمية وواقع تسكيؽ القيادات التخبؾية في الإدارات التعميسية، البحث الحالي 

بالإضافة إلى أنو اتبع مشيج تحميل السحتؾى في دراسة الؾثائق والسسارسات السيجانية ذات الرمة، كسا يدعى 
، وىؾ ما لؼ تتشاولو 2030إلى تقجيؼ ترؾرات تظؾيخية عسمية تخب  بيؽ التسكيؽ وركائد رؤية السسمكة 

 .الجراسات الدابقة بيحه الريغة التكاممية
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 :نتائج البحث
 تؾصل البحث مؽ خلال تحميل السحتؾى الشغخي والجراسات الدابقة والؾثائق التشغيسية إلى الشتائج التالية:

ية في السسمكة العخبية ما الأساليب الستبعة في تسكيؽ القيادات التخبؾية بالإدارات التعميس إجابة الدؤال الأول:
 الدعؾدية مؽ خلال مجخل القيادة التحؾيمية؟

أعيخ تحميل السحتؾى أن وزارة التعميؼ في السسمكة العخبية الدعؾدية تبشّت عجدًا مؽ الأساليب والسبادرات التي 
 تُديؼ في دعؼ تسكيؽ القيادات التخبؾية، مؽ أبخزىا:

، ومشغؾمة التظؾيخ السيشي التعميسي، التي تيجف إلى ”خبخات“البخامج التجريبية الستخررة مثل بخنامج  -
 تأىيل القادة بالسيارات التحؾيمية.

نساذج التأىيل التظبيقي التي تذسل التجريب السيجاني والتظؾيخ السدتسخ، السدتشجة إلى السعاييخ السيشية  -
 لمقيادات.

 خظ  التظؾيخ الفخدي.التقييؼ والتظؾيخ السدتسخ، مؽ خلال أدوات تقؾيؼ الأداء و  -
 الجعؼ السؤسدي والسادي عبخ تؾفيخ الحؾافد، والبيئة الجاعسة، وتؾسيع مداحة الرلاحيات. -

تتؾافق ىحه الأساليب مع أبعاد القيادة التحؾيمية، خرؾصًا في جؾانب التأثيخ السميؼ، والاستثارة الفكخية، 
 والاعتبار الفخدي.

يات التي تؾاجو تسكيؽ القيادات التخبؾية بالإدارات التعميسية في ضؾء ما أبخز التحج إجابة الدؤال الثاني:
 القيادة التحؾيمية؟

 كذف تحميل السحتؾى عؽ وجؾد عجد مؽ التحجيات التي تعيق تحقق التسكيؽ الفعمي، ومشيا:
 ضعف ثقافة التسكيؽ داخل بعض السؤسدات، مسا يحج مؽ تبشي فمدفة القيادة التحؾيمية. -
 البشية التشغيسية، وخاصة في وضؾح الرلاحيات، وتجاخل الأدوار الإدارية. القرؾر في -
 محجودية السؾارد البذخية والسالية اللازمة لتشفيح البخامج التظؾيخية السدتسخة. -
 مقاومة التغييخ مؽ بعض العامميؽ أو القيادات، بدبب غياب القشاعة أو غسؾض الخؤية التشفيحية. -
 ت التسكيؽ بيؽ الإدارات نتيجة تفاوت الجعؼ والإشخاف التخبؾي.التبايؽ في مسارسا -

 ما أوجو القرؾر في مسارسات التسكيؽ التي تعيق تظبيق القيادة التحؾيمية بذكل فعّال؟ إجابة الدؤال الثالث:
 أبخز أوجو القرؾر السدتخمرة مؽ تحميل الؾثائق والجراسات كانت:

 الدياسات الجاعسة لمتسكيؽ.ضعف التفعيل السيجاني رغؼ وضؾح  -
 الفرل بيؽ التجريب والسسارسة الؾاقعية، مسا يؤدي إلى فجؾة بيؽ التأىيل الشغخي والتظبيق العسمي. -
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 غياب مؤشخات الأداء الستعمقة بالتسكيؽ القيادي، مسا يُزعف عسميات التقؾيؼ والتظؾيخ. -
 حقيقي لاتخاذ القخار أو التأثيخ السؤسدي.التسكيؽ الذكمي، حيث تُسشح الرلاحيات شكميًا دون دعؼ  -

ما الترؾرات السقتخحة لتعديد تسكيؽ القيادات التخبؾية بالإدارات التعميسية في السسمكة  إجابة الدؤال الرابع:
 العخبية الدعؾدية في ضؾء القيادة التحؾيمية؟

 رؤية تكاممية، مؽ أبخزىا: يقتخح البحث عجدًا مؽ الترؾرات التي يسكؽ أن تُديؼ في تعديد التسكيؽ وفق
 تبشي نسؾذج وطشي لتسكيؽ القيادات التخبؾية يدتشج إلى أبعاد القيادة التحؾيمية. -
 مؾاءمة البخامج التجريبية مع الاحتياجات السيجانية وربظيا بشتائج تقييؼ الأداء. -
 وفتح قشؾات التغحية الخاجعة.تعديد ثقافة التسكيؽ في بيئة العسل مؽ خلال إشخاك القادة في اتخاذ القخار  -
 بشاء مدارات تظؾيخ وعيفي واضحة تختب  بالتخقية، والتأىيل السدتسخ، وتكافؤ الفخص. -
يتعمق بخفع كفاءة الأداء،  فيسا، لا سيسا 2030الخب  الاستخاتيجي بيؽ التسكيؽ وأىجاف رؤية السسمكة  -

 وتسكيؽ الرف القيادي الثاني
 :تهصيات البحث

ر وطشي مؾحج لتسكيؽ القيادات التخبؾية، يدتشج إلى أبعاد القيادة التحؾيمية )التأثيخ السثالي، ترسيؼ إطا -
 التحفيد الإليامي، الاستثارة الفكخية، الاعتبار الفخدي(، ويُجمج في خظ  وسياسات إدارات التعميؼ.

تدتشج إلى تحميل دقيق للاحتياجات، إعادة ىشجسة البخامج التجريبية لمقادة التخبؾييؽ لتكؾن ميجانية التظبيق، و  -
 وتُخب  بشتائج تقييؼ الأداء الفعمي في البيئة السجرسية.

إدراج التسكيؽ كأحج مؤشخات الأداء القيادي ضسؽ أدوات التقؾيؼ السؤسدي، وتبشي مؤشخات نؾعية لقياس  -
 مدتؾى الرلاحيات، والسذاركة، والاستقلالية في اتخاذ القخار.

تسكيؽ في بيئة العسل التخبؾي مؽ خلال بخامج تؾعؾية، وإشخاك القادة في صشع القخار، تعديد ثقافة ال -
 وتفعيل آليات الحؾار، والتغحية الخاجعة السشغسة.

تؾفيخ السؾارد التشغيسية والسالية والبذخية الكافية لجعؼ التسكيؽ الفعمي، وخاصة ما يتعمق بالتفؾيض،  -
 خ.والتحفيد، والتظؾيخ السيشي السدتس

يخص بشاء الكفاءات القيادية  فيسا، ولا سيسا 2030مؾاءمة جيؾد التسكيؽ مع مدتيجفات رؤية السسمكة  -
 وتسكيؽ الرف الثاني مؽ القادة التخبؾييؽ.

مخاجعة الأدلة التشغيسية والإجخائية في إدارات التعميؼ، لزسان اتداقيا مع مفاهيؼ القيادة التحؾيمية وتسكيؽ  -
 يص التبايؽ بيؽ الدياسات والتظبيق.القيادات، وتقم
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