
 

 أثر دمج تقنيات سلاسل الثقة وتحليل البيانات الضخمة على تطوير وظائف المحاسب الإداري
 بسنت رضا محمد عطية
 

0202ابريل  -العدد الثاني                                            المجلد السادس عشر                
747 

 

 

أثش ديج حمُٛاث سلاسم انثمت ٔححهٛم انبٛاَاث انضخًت ػهٗ حطٕٚش ٔظائف انًحاسب 

 الإداس٘

  بسُج سضا يحًذ ػطٛت 

 باحث ياجسخٛش فٙ انًحاسبت

 أ.د/   سايٗ يؼشٔف ػبذانشحٛى   

انخجاسة  لُاة انسٕٚسانًحاسبت ٔانًشاجؼت      

د/ ساسة حسٍُٛ جٕدة     

لُاة انسٕٚس انخجاسة انًحاسبت ٔانًشاجؼت  

     انًمذيت :

رٛػ١ؼ ِذٜ رؤص١ش اٌزىبًِ ث١ٓ رم١ٕخ علاعً اٌضمخ ٓذف ْزِ انذساست انٗ ح

ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌؼخّخ فٟ رط٠ٛش أداء اٌّؾبعت الإداسٞ، ٚرؼزّذ اٌذساعخ ػٍٝ 

إٌّٙظ اٌٛطفٟ ِٓ خلاي اٌٍغٛء اٌٝ اٌذساعبد الأدث١خ ٚاٌذٚس٠بد اٌؼ١ٍّخ اٌغبثمخ 

عخ ػٍٝ إٌّٙظ راد اٌؼلالخ ِغ ظب٘شح اٌذساعخ، وّب اػزّذد اٌجبؽضخ فٟ ٘زٖ اٌذسا

اٌزؾ١ٍٍٟ ِٓ أعً ل١بط ِذٜ رؤص١ش اٌزىبًِ ث١ٓ رىٌٕٛٛع١ب علاعً اٌضمخ ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد 

اٌؼخّخ ػٍٝ ِغزٜٛ أداء اٌّؾبعت الإداسٞ، ِٓ ِزغ١شاد اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ ٚاخزجبس 

فشٚع اٌذساعخ، ٚرؾ١ًٍ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد ِٓ خلاي اعزخذاَ اٌجشٔبِظ الاؽظبئٟ 

، ٌٚمذ رٛطٍذ اٌذساعخ اٌٝ اٌؼذ٠ذ ِٓ إٌزبئظ أّ٘ٙب: أٔٗ رٛعذ SPSS اٌّزّضً فٟ

ػلالخ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ رىٌٕٛٛع١ب علاعً اٌضمخ ػٍٝ رط٠ٛش ِغزٜٛ أداء 

اٌّؾبعت الإداسٞ ٚرٌه ثذسعخ ِٛافمخ ِشرفؼخ، ثبلإػبفخ اٌٝ أٔٗ ِٛافمخ ِشرفؼخ ػٍٝ 

١بٔبد اٌؼخّخ رؼًّ ػٍٝ رط٠ٛش أْ اٌزىبًِ ث١ٓ رىٌٕٛٛع١ب علاعً اٌضمخ ٚرؾ١ٍلاد اٌج

ِغزٜٛ اٌّؾبعت الإداسٞ، ٚأٚطذ اٌذساعخ ثؼشٚسح رزجغ رىٌٕٛٛع١ب علاعً اٌضمخ 

ِٓ أعً رٛف١ش اِىب١ٔبد ِٚؼٍِٛبد ر١غش ِٓ ػًّ اٌّؾبعت الإداسٞ، ثبلإػبفخ اٌٝ 

ػشٚسح رط٠ٛش ِٙبساد ٚخجشاد اٌّؾبعج١ٓ الإداس١٠ٓ داخً اٌمطبع اٌّؾبعجٟ ِٓ 

١بٔبد اٌؼخّخ، رٌه اٌٝ عبٔت اٌؾشص ػٍٝ رؾغ١ٓ عٛدح اٌزمبس٠ش خلاي رؾ١ًٍ اٌج
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اٌّب١ٌخ اٌزٟ ٠ٕزغٙب اٌّؾبعت الإداسٞ داخً اٌمطبع اٌّظشفٟ ِٓ خلاي رؾ١ًٍ 

 اٌج١بٔبد.

رط٠ٛش أداء اٌّؾبعت  رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌؼخّخ علاعً اٌضمخ:  انكهًاث انًفخاحٛت

 الاداسٜ

Abstract: 

The study aimed to clarify the impact of the integration of 

confidence chain technology Block Chain and Big Data Analysis 

in Improving The Performance of Management Accountant. The 

study is based on the descriptive curriculum through the use of 

literary studies and previous scientific periodicals relevant to the 

phenomenon of the study; The researcher also relied on the 

analytical curriculum to measure the extent to which the 

integration of trust chain technology and big data analysis 

affected the level of management accountant performance. data 

analysis through the use of the statistical programme "SPSS". 

The study has found several results, the most important of which 

are: There is a statistically significant correlation between the 

technology of chains of confidence in the development of the 

level of performance of the administrative accountant to a high 

degree of approval In addition, it is highly agreed that the 

integration of trust chain technology and big data analytics is 

developing the level of administrative accountant, The study 

recommended that trust chain technology should be tracked in 

order to provide possibilities and information to facilitate the 

management accountant's work In addition to the need to develop 
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the skills and expertise of administrative accountants within the 

accounting sector through analysis of big data, In addition to 

ensuring that the quality of the financial reports produced by the 

administrative accountant within the banking sector is improved 

through data analysis. 

Keywords: Block chain Big Data Analysis Improving The 

Performance of Management Accountant  

 ألاً:يشكهت انذساست

٠شٙذ لطبع اٌّؾبعجخ، ٚلا ع١ّب فٟ اٌّغبي اٌّظشفٟ، رؾٛلاا عزس٠اب ثفؼً اٌزطٛساد 

اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌّزغبسػخ، ِٚٓ أثشص ٘زٖ اٌزم١ٕبد رىٌٕٛٛع١ب علاعً اٌضمخ ٚ رؾ١ٍلاد 

اٌج١بٔبد اٌؼخّخ . فمذ أطجؾذ ٘زٖ الأدٚاد رغُٙ ثشىً ِجبشش فٟ رؾغ١ٓ وفبءح 

 خ، ٚرؼض٠ض الأِٓ اٌّؼٍِٛبرٟ فٟ اٌّئعغبد اٌّظشف١خ اٌؼ١ٍّبد اٌّب١ٌخ، ٚص٠بدح اٌشفبف١

ِٚغ أ١ّ٘خ ٘زٖ اٌزم١ٕبد، ٠ٛاعٗ اٌّؾبعت الإداسٞ رؾذ٠بد فٟ ِٛاوجزٙب، ار رزطٍت ِٕٗ 

اِزلان ِٙبساد رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد، ٚفُٙ ػ١ّك ٌٍزم١ٕبد اٌشل١ّخ، ٚاٌمذسح ػٍٝ ارخبر 

ؼف اٌزذس٠ت ٚٔمض لشاساد اعزشار١غ١خ ِج١ٕخ ػٍٝ ِؼط١بد دل١مخ. وّب ٠جشص ػ

 اٌخجشح وؤؽذ اٌؼٛائك أِبَ الاعزخذاَ اٌفؼّبي ٌٙزٖ الأدٚاد .

ب ٌزؾغ١ٓ ػ١ٍّبد اٌزذل١ك ٚاٌشلبثخ اٌّب١ٌخ، ث١ّٕب  ٚسغُ رٌه، رز١ؼ علاعً اٌضمخ فشطا

رّىّٓ رؾ١ٍلاد اٌج١بٔبد اٌؼخّخ ِٓ رمذ٠ُ سإٜ دل١مخ رذػُ اٌزخط١ؾ اٌّبٌٟ ٚارخبر 

٘زٖ اٌذساعخ فٟ ثؾش أصش اٌزىبًِ ث١ٓ رىٌٕٛٛع١ب اٌجٍٛن اٌمشاس. ِٚٓ ٕ٘ب رٕجغ أ١ّ٘خ 

رش١ٓ ٚرؾ١ٍلاد اٌج١بٔبد اٌؼخّخ ػٍٝ رط٠ٛش أداء اٌّؾبعت الإداسٞ فٟ اٌمطبع 

 اٌّظشفٟ .

٠ٚزفشع ِٓ اٌزغبإي اٌشئ١غٟ ٌٍذساعخ ثؼغ اٌزغبإلاد اٌفشػ١خ، ٚاٌزٟ ٠ّىٓ 

 :اٜحٛترٛػ١ؾُٙ ِٓ خلاي إٌمبؽ 

 اٌضمخ، ِٚب ٟ٘ ؽج١ؼزٙب ٚػٕبطش٘ب الأعبع١خ؟ِب ٟ٘ رىٌٕٛٛع١ب علاعً  .1

 ِب ٘ٛ دٚس رىٌٕٛٛع١ب علاعً اٌضمخ فٟ رط٠ٛش أداء اٌّؾبعت الإداسٞ؟ .2
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 ِب ٟ٘ رؾ١ٍلاد اٌج١بٔبد اٌؼخّخ، ِٚب ٟ٘ أعب١ٌجٙب؟ .3

 و١ف رطٛس رؾ١ٍلاد اٌج١بٔبد اٌؼخّخ ِٓ أداء اٌّؾبعت الإداسٞ؟ .4

ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌؼخّخ، ِٚب ٟ٘ و١ف ٠زُ اٌزىبًِ ث١ٓ رىٌٕٛٛع١ب علاعً اٌضمخ  .5

 ِؼٛلبد ٘زا اٌزىبًِ ٚؽشق ػلاعٙب؟

 ثاَٛاً: أْذاف انذساست

حٕضٛح يذٖ حأثٛش انخكايم بٍٛ حمُٛت سلاسم انثمت ٠زجٍٛس ٘ذف اٌذساعخ اٌشئ١غٟ فٟ "

"، ٔححهٛم انبٛاَاث انضخًت فٙ حطٕٚش أداء انًحاسب الإداس٘ بانمطاع انًصشفٗ

 :انخانٛت٠ٚزفشع ِٕٗ ِغّٛػخ ِٓ الأ٘ذاف اٌفشػ١خ اٌزٟ رزّضً فٟ إٌمبؽ 

اٌزؼشف ػٍٝ ِب١٘خ رىٌٕٛٛع١ب علاعً اٌضمخ، ٚرٛػ١ؼ ؽج١ؼزٙب ٚأثشص ػٕبطش٘ب  .1

 الأعبع١خ، ٚدٚس٘ب فٟ رؾغ١ٓ أداء اٌّؾبعت الإداسٞ.

 اٌزؼشف ػٍٝ ِب١٘خ رؾ١ٍلاد اٌج١بٔبد اٌؼخّخ، ٚوزٌه أعب١ٌجٙب. .2

 رط٠ٛش رؾ١ٍلاد اٌج١بٔبد اٌؼخّخ ٌّغزٜٛ أداء اٌّؾبعت الإداسٞ. رٛػ١ؼ و١ف١خ .3

اٌزٛطً اٌٝ و١ف١خ اٌزىبًِ ث١ٓ رىٌٕٛٛع١ب علاعً اٌضمخ ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌؼخّخ،  .4

 ٚرٛػ١ؼ أثشص اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ ٘زا اٌزىبًِ، ٚرٛػ١ؼ ؽشق ػلاعٙب.

 ثانثاُ: اًّْٛ انذساست

 :١غ١١ٓرٕجغ أ١ّ٘خ ٘زٖ اٌذساعخ ِٓ عبٔج١ٓ سئ

 :الأًْٛتالأكادًٚٛت .1

ٚرؾ١ٍلاد اٌج١بٔبد  رجُشص اٌذساعخ اٌذٚس اٌّؾٛسٞ ٌٍزىبًِ ث١ٓ رم١ٕخ علاعً اٌضمخ

اٌؼخّخ فٟ رؾغ١ٓ أداء اٌّؾبعت الإداسٞ ثبٌمطبع اٌّظشفٟ، ٚرغذ فغٛح ثؾض١خ 

ا ٌمٍخ اٌذساعبد اٌزٟ رٕبٌٚذ ٘زا اٌّٛػٛع، ِّب ٠ؼضص الإصشاء  فٟ ٘زا اٌّغبي ٔظشا

 .ٌٍّىزجبد ٚاٌّشاوض اٌجؾض١خاٌؼٍّٟ 

 :الأًْٛتانؼًهٛت .2

رغُٙ اٌذساعخ فٟ رمذ٠ُ رؾ١ٍلاد ٚالؼ١خ ٌّذٜ رؤص١ش ٘زٖ اٌزم١ٕبد ػٍٝ أداء 

اٌّؾبعت الإداسٞ، ٚرُٛفش رٛط١بد ػ١ٍّخ ٠ّىٓ أْ رغزف١ذ ِٕٙب اٌّئعغبد 
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اٌّظشف١خ فٟ رؼض٠ض وفبءح اٌؼًّ اٌّؾبعجٟ ٚدػُ ارخبر اٌمشاس ثشىً أوضش دلخ 

 .خٚفؼب١ٌ

 سابؼاً: حمسًٛاث انبحث

 فٟ ػٛء ؽج١ؼخ اٌّشىٍخ ٚ أ٘ذافٙب ٠زُ رمغ١ُ اٌجؾش وّب ٠ٍٝ :

 .الاؽبس اٌؼبَ ٌٍجؾش 

 :الإؽبس إٌظشٞ ٌزم١ٕخ علاعً اٌضمخ ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌؼخّخ ػٍٝ  اٌّجؾش الأٚي

 أداء اٌّؾبعت الإداسٞ ثبٌمطبع اٌّظشفٟ

 :ٝٔاٌؼلالخ ث١ٓ رىٌٕٛٛع١ب علاعً اٌضمخ ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌؼخّخ  اٌّجؾش اٌضب 

 :اصشاٌزىبًِ ث١ٓ رم١ٕخ علاعً اٌىزً ٚرؾ١ٍلاد اٌج١بٔبد اٌؼخّخ ػٍٝ  اٌّجؾش اٌضبٌش

 أداء اٌّؾبعت الإداسٞ

 ئظ ٚ اٌزٛط١بد .اٌخلاطخ ٚ إٌزب  

انضخًت ػهٗ الإطاس انُظش٘ نخمُٛت سلاسم انثمت ٔححهٛم انبٛاَاث  انًبحث الأٔل:

 أداء انًحاسب الإداس٘ بانمطاع انًصشفٙ

 حكُٕنٕجٛا سلاسم انثمت ألاً:

  انثمتيفٕٓو حكُٕنٕجٛا سلاسم 

ٟ٘ رم١ٕخ سل١ّخ رمَٛ ػٍٝ عغً سلّٟ ِٛصع ٚغ١ش ِشوضٞ، رغُزخذَ ٌزخض٠ٓ ٚرٛص١ك 

اٌّؼبِلاد ث١ٓ الأؽشاف دْٚ اٌؾبعخ ٌٛع١ؾ. وً ػ١ٍّخ رغُغً فٟ وزٍخ، ٠ٚزُ سثؾ 

 ثجؼؼٙب ػجش رشف١ش ٠ؼُشف ثـ "اٌٙبػ"، ِب ٠غؼً اٌج١بٔبد غ١ش لبثٍخ ٌٍزغ١١ش . اٌىزً

  سلاسم انثمت ػُاصش حمُٛت

 .ٚؽذح اٌجٕبء الأعبع١خ رؾزٛٞ ػٍٝ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼبِلاد :انكخهت .1

 .رٛل١غ سلّٟ ٌىً وزٍخ :(Hash) انٓاش .2

 .ِج١ٕخ ػٍٝ اٌزم١ٕخ ٔفغٙب ١ٌٚظ ػٍٝ الأؽشاف :انثمت .3
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ُّغغٍخٟ٘  :انًؼهٕيت .4  .اٌج١بٔبد ٚاٌّؼبِلاد اٌ

 .رؾذد رٛل١ذ وً ِؼبٍِخ :بصًت انٕلج .5

 أًْٛت حمُٛت سلاسم انثمت

 رؼض٠ض الأِبْ ٚ اٌشفبف١خ . .1

 رم١ًٍ الاػزّبد ػٍٝ اٌٛعطبء. .2

 رغغ١ً اٌّؼبِلاد ثشىً دائُ لا ٠مجً اٌزؼذ٠ً . .3

 دػُ اٌؼمٛد اٌزو١خ . .4

 انخطبٛماث

ٌزغغ١ً  Blockchain ػٍٝ ، اٌزٟ رؼزّذBitcoin ِضً :انؼًلاث انشلًٛت .1

 .اٌّؼبِلاد

 .ػمٛد رُٕفز رٍمبئ١با ػٕذ رؾمك ششٚؽ ِؼ١ٕخ دْٚ رذخً ثششٞ :انؼمٕد انزكٛت .2

  خصائص سلاسم انثمت 

 .لا رٛعذ عٍطخ ٚاؽذح رزؾىُ ثٙب :انلايشكضٚت .1

 .ع١ّغ الأؽشاف ٠ّىُٕٙ ِشب٘ذح اٌّؼبِلاد :انشفافٛت .2

 .لا ٠ّىٓ رؼذ٠ً اٌج١بٔبد ثؼذ رغغ١ٍٙب :انثباث .3

 .اخفبء ٠ٛ٘خ الأؽشاف :انًجٕٓنٛت .4

 .٠ّىٓ دػُ آلاف الأعٙضح فٟ اٌشجىخ :صٚادة انسؼت .5

 آنٛت انؼًم

 .اعزخذاَ ِفبر١ؼ سل١ّخ )ػبِخ ٚخبطخ( .1

 .رغغ١ً اٌّؼبِلاد ثؼذ رظذ٠ك اٌّشبسو١ٓ .2

 .اػبفخ اٌىزً ٌٍغٍغٍخ ثؼذ اٌزؾمك اٌغّبػٟ .3

 انًجالاث انخطبٛمٛت

 .اٌزىب١ٌفرغش٠غ اٌزؾ٠ٛلاد ٚرم١ًٍ  :انخًٕٚم .1
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 .أِبْ أوجش ٌلارظبلاد :إَخشَج الأشٛاء .2

 .رٛص١ك اٌّغزٕذاد اٌىزش١ٔٚاب :انخذياث انحكٕيٛت .3

 .رؾغ١ٓ رزجغ إٌّزغبد :انهٕجسخٛاث ٔسلاسم انخٕسٚذ .4

 انخحذٚاث فٙ يصش

 .اٌزخٛف اٌّئعغٟ ِٓ اٌزغ١١ش .1

 .غ١بة اٌزشش٠ؼبد اٌٛاػؾخ .2

 .اٌخٛف ِٓ رم١ٍض دٚس اٌجٕٛن وّئعغبد ٚع١طخ .3

 اث فٙ انمطاع انًصشفٙاسخخذاي

 .ِىبفؾخ الاؽز١بي .1

 .(KYC) رخف١غ رىب١ٌف اٌزؼشف ػٍٝ اٌؼ١ًّ .2

 .رغش٠غ اٌّذفٛػبد ٚاٌزؾ٠ٛلاد .3

 .اٌؼمٛد اٌزو١خ ٌض٠بدح اٌشفبف١خ .4

 .ر٠ًّٛ اٌزغبسح اٌذ١ٌٚخ ثفؼب١ٌخ أوجش .5

 فٙ حطٕٚش يٓاساث انًحاسبٍٛ سلاسم انثمت دٔس

 .سفغ عٛدح اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ .1

 .ِٚزبثؼخ اٌّؼبِلاد رغ١ًٙ اٌزذل١ك .2

 .رٛف١ش اٌٛلذ ٚرم١ًٍ اٌزىب١ٌف .3

 .رؼض٠ض اٌّٙبساد فٟ اعزخذاَ أٔظّخ ِؾبعج١خ سل١ّخ ؽذ٠ضخ .4

 انبٛاَاث انضخًت ثاَٛاً:

 يفٕٓو انبٛاَاث انضخًت

اٌج١بٔبد اٌؼخّخ رش١ش اٌٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌج١بٔبد اٌىج١شح ٚاٌّزٕٛػخ اٌزٟ ٠ظؼت 

. ٚرشًّ ث١بٔبد ِزغبسػخ ِٚزٕٛػخ ِضً ِؼبٌغزٙب ثبعزخذاَ الأعب١ٌت اٌزم١ٍذ٠خ

إٌظٛص ٚاٌظٛس ٚاٌف١ذ٠ٛ٘بد. اٌٙذف ِٕٙب ٘ٛ دػُ اٌّئعغبد فٟ ارخبر لشاساد 

 .دل١مخ ثٕبءا ػٍٝ رؾ١ٍلاد ِزؼّمخ
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 إَٔاع انبٛاَاث انضخًت

 ٠زُ رخض٠ٕٙب فٟ لٛاػذ ث١بٔبد ِٕغمخ ٠ٚغُزخذَ ف١ٙب :انبٛاَاث انٓٛكهٛت انًُظًت .1

SQL ًٌٍزؾ١ٍ. 

رشًّ إٌظٛص، اٌظٛس، ٚاٌف١ذ٠ٛ٘بد ِٓ ِٛالغ اٌزٛاطً  :غٛش انًُظًتانبٛاَاث  .2

 .الاعزّبػٟ ٚاٌجش٠ذ الإٌىزشٟٚٔ

رغّغ ث١ٓ ا١ٌٙى١ٍخ ٚغ١ش ا١ٌٙى١ٍخ، ِضً اٌج١بٔبد اٌّزبؽخ فٟ  :انبٛاَاث شبّ انًُظًت .3

 .طفؾبد الإٔزشٔذ

 خصائص انبٛاَاث انضخًت

 اٌج١بٔبد اٌؼخّخ رز١ّض ثـ

 .اٌج١بٔبد اٌىج١شحرش١ش اٌٝ و١ّخ  :انحجى .1

ب ِزؼذدح ِٓ اٌج١بٔبد :انخُٕع .2  .رشًّ أٔٛاػا

 .رزطٍت ِؼبٌغخ عش٠ؼخ ٌٍؾظٛي ػٍٝ لشاساد دل١مخ :انسشػت .3

 .ػّبْ دلخ اٌج١بٔبد :انًٕثٕلٛت .4

 .اعزضّبس اٌج١بٔبد فٟ رؾغ١ٓ ارخبر اٌمشاساد :انمًٛت .5

 ححهٛم انبٛاَاث انضخًت

ف أّٔبؽ غ١ش ِشئ١خ ٠ّىٓ أْ رؾُغٓ ٘ٛ ػ١ٍّخ فؾض ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌطبئٍخ لاوزشب

. ارخبر اٌمشاساد  

 أًْٛت ححهٛم انبٛاَاث انضخًت

٠غبػذ فٟ ارخبر لشاساد دل١مخ، ٚرؾ١ًٍ اٌّخبؽش، ٚرط٠ٛش إٌّزغبد ٚاٌخذِبد، 

. ٚاٌشفغ ِٓ اٌىفبءح اٌزشغ١ٍ١خ  

 :يخطهباث ححهٛم انبٛاَاث انضخًت

شجىبد، ٚثشِغ١بد( ثبلإػبفخ اٌٝ رؾزبط اٌّئعغبد اٌٝ ث١ٕخ رؾز١خ ل٠ٛخ )أعٙضح، 

 . ِٛاسد ثشش٠خ ِئٍ٘خ ٌزؾ١ًٍ اٌج١بٔبد
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 يؼٕلاث ححهٛم انبٛاَاث انضخًت

ِٓ أثشص اٌّؼٛلبد اٌزخض٠ٓ اٌغ١ٍُ ٌٍج١بٔبد، عشػخ رذفك اٌج١بٔبد، ٚطؼٛثخ رؾ١ًٍ 

. اٌج١بٔبد غ١ش إٌّظّخ  

 انبٛاَاث فٙ دٔس ححهٛلاث انبٛاَاث انضخًت فٙ حطٕٚش أداء انًحاسب الإداسٚخحهٛم 

 .رّى١ٓ اٌّؾبعت ِٓ ارخبر لشاساد عش٠ؼخ :انٕلج انفؼهٙ .1

 .اٌمذسح ػٍٝ اٌزٕجئ ثبلارغب٘بد اٌّغزمج١ٍخ :انخخطٛظ ٔانخٕلغ .2

 .اٌىشف اٌّجىش ػٓ اٌّخبؽش ٚارخبر الإعشاءاد اٌٛلبئ١خ :إداسة انًخاطش .3

 .رؼض٠ض اٌىفبءح ٚرم١ًٍ اٌزىب١ٌف :ححسٍٛ انكفاءة انخشغٛهٛت .4

 يخطهباث حطٕٚش انًحاسب الإداس٘

رط٠ٛش اٌّؾبعت الإداسٞ ٠زطٍت ِٙبساد فٟ اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ، اٌمذسح ػٍٝ اعزخذاَ 

أدٚاد اٌّؾبعجخ اٌؾذ٠ضخ، ٚاٌمذسح ػٍٝ اٌزى١ف ِغ اٌزغ١شاد اٌزىٌٕٛٛع١خ. ٠غت أْ 

٠ىْٛ ٌذ٠ٗ اٌمذسح ػٍٝ اٌزفى١ش الاعزشار١غٟ ٚاٌّشبسوخ فٟ ارخبر اٌمشاساد داخً 

 .اٌّئعغخ

 خلاصّ انًبحث 

اٌزٟ رؼذ ؽفشح فٟ اٌّغبي اٌزىٌٕٛٛعٟ، ؽ١ش ٠زٕبٚي ٘زا اٌّجؾش رم١ٕخ علاعً اٌضمخ 

رغبُ٘ فٟ رؼض٠ض اٌشلبثخ اٌذل١مخ ػٍٝ اٌّؼبِلاد اٌّب١ٌخ ٚاٌغ١طشح ػ١ٍٙب ِٓ خلاي دفزش 

أعزبر غ١ش ِشوضٞ ٚآِٓ، دْٚ اٌؾبعخ ٌغٍطخ ِشوض٠خ. رزغُ ٘زٖ اٌزم١ٕخ ثبٌلاِشوض٠خ، 

، ٚاٌززجغ، ِّب ٠ؼضص اعزخذاِٙب فٟ اٌّؼبِلاد. وّب رز١ّض ثزٛف١ش الأِبْ ِٓ اٌشفبف١خ

خلاي اٌزشف١ش، ٚػذَ اِىب١ٔخ رؼذ٠ً اٌج١بٔبد اٌّغغٍخ أٚ ؽزفٙب، ِّب ٠ؼضص ِٓ فؼب١ٌزٙب 

 .فٟ اٌؾفبظ ػٍٝ ٠ٛ٘خ الأؽشاف اٌّشبسو١ٓ فٟ اٌّؼبِلاد

ٛػخ اٌؼ١ٍّبد اٌّشرجطخ وّب رُ اٌزطشق اٌٝ اٌج١بٔبد اٌؼخّخ، ٚاٌزٟ رش١ش اٌٝ ِغّ

ثغّغ ٚرخض٠ٓ ٚرؾ١ًٍ و١ّبد ػخّخ ِٓ اٌج١بٔبد. رغبُ٘ ٘زٖ اٌج١بٔبد فٟ ارخبر 
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اٌمشاساد اٌغش٠ؼخ ٚاٌذل١مخ، ٚرغبػذ اٌّئعغبد ػٍٝ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ثىفبءح، ِّب ٠ٛفش 

 . ٌٙب ١ِضح رٕبفغ١خ ٠ٚغُٙ فٟ ا٠غبد ؽٍٛي فؼبٌخ ٌٍزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٙٙب

 ؼلالت بٍٛ حكُٕنٕجٛا سلاسم انثمت ٔححهٛم انبٛاَاث انضخًت ان انًبحث انثاَٗ:

 حًٓٛذ:

اٌزىبًِ ث١ٓ رىٌٕٛٛع١ب علاعً اٌىزً ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌؼخّخ ٠ؼذ ِٓ اٌؾٍٛي اٌّجزىشح 

اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رغبُ٘ فٟ رؾغ١ٓ فؼب١ٌخ اٌششوبد فٟ اداسح ٚؽّب٠خ ث١بٔبرٙب. ِغ رضا٠ذ 

اٌّزظٍخ، أطجؾذ ٕ٘بن رؾذ٠بد وج١شح فٟ ؽفع ؽغُ اٌج١بٔبد ٚرٛعغ شجىخ الأعٙضح 

اٌخظٛط١خ ٚالأِبْ. ٌزا، ٠ّىٓ ٌزم١ٕخ علاعً اٌىزً أْ رمذَ اٌؾٍٛي اٌلاصِخ ٌزخض٠ٓ 

 اٌج١بٔبد ثشىً آِٓ ٚغ١ش ِشوضٞ، ِّب ٠ؼّٓ ػذَ اٌزلاػت أٚ اٌزغ١١ش ف١ٙب .

ٌؼخّخ اػبفخا اٌٝ رٌه، ٠ّىٓ ٌٙزٖ اٌزم١ٕخ أْ رغبػذ اٌششوبد فٟ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ا

ثشىً أفؼً ِٓ خلاي رٛف١ش ِٕظخ ل٠ٛخ ٚإِٓخ ٌزؾ١ًٍ ٚاعزخشاط الأّٔبؽ ٚالارغب٘بد 

اٌٙبِخ. ٚثزطج١ك ٘زٖ اٌزم١ٕخ، ٠ّىٓ ٌٍششوبد رؾغ١ٓ عٛدح اٌج١بٔبد ٚارخبر لشاساد 

 .اعزشار١غ١خ ِذسٚعخ ثٕبءا ػٍٝ سإٜ دل١مخ ؽٛي اٌج١بٔبد

بد اٌؼخّخ خطٛح ٔؾٛ ِغزمجً أوضش فٟ إٌٙب٠خ، ٠ؼذ اٌزىبًِ ث١ٓ علاعً اٌىزً ٚاٌج١بٔ

 . أِبٔاب ٚفؼب١ٌخ فٟ اداسح اٌج١بٔبد داخً اٌششوبد اٌىج١شح

 ألاً:خطٕاث انخكايم بٍٛ حكُٕنٕجٛا سلاسم انكخم ٔححهٛم انبٛاَاث انضخًت:

رغبػذ رم١ٕخ علاعً اٌىزً ػٍٝ رؾغ١ٓ رجبدي اٌج١بٔبد ِٓ خلاي  :حبادل انبٛاَاث .1

ٍّؾزشف١ٓ رخض٠ٓ أٚساق الاػزّبد ٚاٌزغبسة ػٍٝ ، ؽ١ش ٠ّىٓ Dockٌ ِٕظبد ِضً

عٍغٍخ اٌىزً ثذلاا ِٓ اعزخذاَ ٍِفبد رؼش٠ف ِزؼذدح. ٘زٖ اٌطش٠مخ رز١ؼ ٌُٙ ثٕبء ٍِفبد 

رؼش٠ف شبٍِخ ٚرغبُ٘ فٟ ؽً ِشىٍخ ػذَ اعزخذاَ ٔغجخ وج١شح ِٓ اٌج١بٔبد فٟ 

ْ رىب١ٌف اٌزؾ١ًٍ، ؽ١ش رز١ؼ عٍغٍخ اٌىزً ِشبسوخ اٌج١بٔبد ثشىً آِٓ ٚفؼبي دٚ

 .اػبف١خ
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رؼبٟٔ اٌششوبد ِٓ اسرفبع إٌفمبد ػٕذ دِظ رؾ١ٍلاد اٌج١بٔبد  :انلايشكضٚت .2

اٌؼخّخ، ٌٚىٓ رم١ٕخ علاعً اٌىزً رغبػذ فٟ رخف١غ ٘زٖ اٌزىب١ٌف ِٓ خلاي 

 .رطج١ك اٌلاِشوض٠خ ػٍٝ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌلاصِخ ٌزؾ١ًٍ اٌج١بٔبد

الالزظبد اٌشلّٟ، رؼزجش اٌج١بٔبد ِٓ فٟ  :ححٕٚم انبٛاَاث إنٗ َمٕد ٔحماسًٓا .3

الأطٛي اٌم١ّخ. ِٓ خلاي دِظ رم١ٕزٟ علاعً اٌىزً ٚاٌج١بٔبد اٌؼخّخ، ٠ّىٓ 

ٌٍّئعغبد رؾ٠ًٛ اٌج١بٔبد اٌٝ أداح ِب١ٌخ ل١ّخ ِٓ خلاي رؾغ١ٓ عّغ اٌج١بٔبد 

ٚرؾ١ٍٍٙب ٚرمبعّٙب ثطش٠مخ شفبفخ ٚإِٓخ، ِّب ٠ؼضص لذسرٙب ػٍٝ ارخبر لشاساد 

 .ٚرؾم١ك الأسثبػ اعزشار١غ١خ

٘زٖ اٌخطٛاد رغبػذ فٟ رؾم١ك ألظٝ اعزفبدح ِٓ اٌج١بٔبد اٌؼخّخ ٚرؾغ١ٓ أِبٔٙب 

 . ٚوفبءرٙب فٟ اٌّئعغبد

 ثاَٛاً: يًٛضاث حكُٕنٕجٛا سلاسم انكخم ٔححهٛم انبٛاَاث انضخًت:

رز١ّض رىٌٕٛٛع١ب علاعً اٌىزً ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌؼخّخ ثؼذد ِٓ اٌّضا٠ب اٌزٟ رؼضص 

 : اِٙب فٟ اٌّئعغبد، ٚرشًّاعزخذ

اٌج١بٔبد اٌؼخّخ إٌبرغخ ػٓ رم١ٕخ علاعً اٌىزً رز١ّض ثؤٔٙب إِٓخ ٚغ١ش  :الأياٌ .1

 .لبثٍخ ٌٍزلاػت أٚ اٌغشلخ، ِّب ٠ؾ١ّٙب ِٓ الأزٙبوبد الأ١ِٕخ

رغؼً علاعً اٌىزً اٌج١بٔبد اٌؼخّخ ِٕظّخ ٚوبٍِخ، ِّب ٠غُٙ  :حُظٛى انبٛاَاث .2

 .فٟ رؾغ١ٓ ػ١ٍّخ اٌزؾ١ًٍ

٠زُ فؾض اٌج١بٔبد فٟ اٌٛلذ اٌفؼٍٟ، ِّب ٠غبػذ ػٍٝ اوزشبف  :انًشالبت انفؼهٛت .3

 .اٌّؼبِلاد الاؽز١ب١ٌخ ثغشػخ ِٓ خلاي رؾذ٠ذ اٌّظذس الأطٍٟ ٌىً ِؼبٍِخ

ثبعزخذاَ اٌؼمٛد اٌزو١خ ٚأزشٔذ الأش١بء، ٠زُ عّغ ث١بٔبد  :صٚادة حجى انبٛاَاث .4

ٚرؾغ١ٓ رزجغ إٌّزغبد فٟ علاعً ػخّخ رغبُ٘ فٟ سطذ الأٔشطخ ثشىً فٛسٞ 

 .اٌزٛس٠ذ

٠ٛفش اٌزىبًِ ث١ٓ علاعً اٌىزً ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌؼخّخ  :الأياٌ ٔانًٕثٕلٛت .5

 .ث١بٔبد إِٓخ ِٚٛصٛلخ، ِّب ٠غًٙ اٌشلبثخ ػٍٝ الأطٛي
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٠غّؼ اٌزىبًِ ث١ٓ اٌج١بٔبد ِٓ أعٙضح الاعزشؼبس ٚث١بٔبد  :انخفاػم بٍٛ انبٛاَاث .6

 .١ك اٌج١بٔبد ٌزؾم١ك أ٘ذاف ِشزشوخاٌٙٛارف اٌّؾٌّٛخ ثزٕغ

رّىٓ اٌؼمٛد اٌزو١خ ِٓ اٌزٕجئ ثبٌّغزمجً ِٓ خلاي دِظ اٌج١بٔبد  :انخحهٛم انخُبؤ٘ .7

 .اٌؼخّخ ِغ اٌزؾ١ًٍ اٌزٕجئٞ

٠غبػذ اٌزىبًِ ػٍٝ رزجغ إٌّزغبد ٚرخض٠ٓ اٌّؼٍِٛبد اٌّزؼٍمخ  :حخبغ الأصٕل .8

 .زٙبوٙبثّظبدس اٌغٍغ ٠ٛ٘ٚزٙب، ِّب ٠ؼّٓ ػذَ رغ١١ش٘ب أٚ أ

رٛفش علاعً اٌىزً أدٚاد ِفزٛؽخ اٌّظذس، ِضً  :الأدٔاث يفخٕحت انًصذس .9

، اٌزٟ ٠ّىٓ رى١١فٙب ٌلاعزخذاَ اٌذٌٟٚ أٚ اٌؾىِٟٛ أٚ غ١ش Ethereum ِٕظخ

 .اٌشثؾٟ

٠ؼًّ اٌزىبًِ ػٍٝ عّغ اٌج١بٔبد اٌّزٛافمخ ِغ اٌؼمٛد  :اخخٛاس انبٛاَاث بذلت .11

 .ٌؼشٛائٟاٌزو١خ فمؾ، ِّب ٠ّٕغ عّغ اٌج١بٔبد ا

٠غبػذ فٟ رزجغ أداء اٌّٛظف١ٓ ثشىً ِٛصٛق ٚارخبر  :انخخبغ ٔإداسة انًٕظفٍٛ .11

 .لشاساد اداس٠خ ِئرّزخ ػٕذ اٌؾبعخ، ثّب فٟ رٌه رؾذ٠ذ الأعٛس ٚاٌّىبفآد

٘زٖ اٌّضا٠ب رغؼً اٌزىبًِ ث١ٓ علاعً اٌىزً ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌؼخّخ أداح  .12

 .ل٠ٛخ ٌزؾغ١ٓ الأِبْ ٚاٌىفبءح فٟ اٌّئعغبد

 ثانثاً:يؼٕلاث حكايم حكُٕنٕجٛا سلاسم انكخم ٔححهٛم انبٛاَاث انضخًت

سغُ اٌّضا٠ب اٌؼذ٠ذح ٌٍزىبًِ ث١ٓ رىٌٕٛٛع١ب علاعً اٌىزً ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌؼخّخ، 

 :رٛاعٗ اٌششوبد ػذح ِؼٛلبد رؼ١ك ٘زا اٌزىبًِ، ٚرشًّ

ٚرؾ١ًٍ ٠زطٍت اٌزىبًِ ث١ٓ علاعً اٌىزً  :يشاسكت انبٛاَاث ٔححمٛك انذخم .1

اٌج١بٔبد رط٠ٛش ؽشق عذ٠ذح ٌّشبسوخ اٌج١بٔبد ٚرؾم١ك اٌذخً ِٕٙب، ِّب ٠ّٕؼ 

ب أوجش فٟ ث١بٔبرُٙ اّ  .اٌؼّلاء رؾى

لا رٛفش علاعً اٌىزً اٌؼبِخ اٌخظٛط١خ  :انخصٕصٛت فٙ سلاسم انكخم انؼايت .2

اٌىبف١خ، ِّب لذ ٠ئدٞ اٌٝ اعزغلاي اٌج١بٔبد اٌزغبس٠خ ٌظبٌؼ اٌّٛظف١ٓ أٚ الأؽشاف 

 .لأخشٜا
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٠ؼزّذ رؤص١ش علاعً اٌىزً ػٍٝ أعٛاق سأط اٌّبي  :انثمت فٙ حمُٛت سلاسم انكخم .3

 .ٚالاِزضبي ٌٍمٛا١ٔٓ ػٍٝ ِذٜ لجٛي ا١ٌٙئبد اٌؾى١ِٛخ ٚاٌزٕظ١ّ١خ ٌٙزٖ اٌزم١ٕخ

رؼزجش علاعً اٌىزً ػشػخ ٌلاخزشاق، خبطخ  :يخأف يٍ يخاطش الاخخشاق .4

اٌزار١خ دْٚ رذخً ثششٞ. ؽذس اخزشاق ػٕذِب رىْٛ اٌجشاِظ لبئّخ ػٍٝ الأٚاِش 

١ٍِْٛ  51ِّب أدٜ اٌٝ فمذاْ  2116فٟ  Decentralized وج١ش فٟ ِٕظخ

 .دٚلاس

سغُ رؾغٓ  :لذسة حمُٛت سلاسم انكخم انًحذٔدة ػهٗ انخحمك يٍ انًؼايلاث .5

، الا أْ ٕ٘بن Sidechain اٌمذسح ػٍٝ اٌزؾمك ِٓ اٌّؼبِلاد ػجش رم١ٕبد ِضً اٌـ

 .غش٠خ اٌج١بٔبد ٚرجبدي اٌّؼٍِٛبد ث١ٓ اٌغلاعً اٌّخزٍفخرؾذ٠بد رزؼٍك ث

 :آنٛاث انخغهب ػهٗ انًؼٕلاث

 ٠ّىٓ رؾغ١ٓ عشػخ اٌّؼبِلاد ػجش رم١ٕبد ِضً اصجبد اٌؾظخ :حمُٛاث فُٛت 

(PoS) ٚاٌشجىبد اٌغبٔج١خ (Sidechains) ثبلإػبفخ اٌٝ رؾغ١ٓ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ،

 .IPFS ثبعزخذاَ اٌزخض٠ٓ اٌغؾبثٟ اٌلاِشوضٞ ِضً

 رؼض٠ض الاِزضبي ٌمٛا١ٔٓ ؽّب٠خ اٌج١بٔبد ِضً :انمٕاٍَٛ ٔحًاٚت انبٛاَاث GDPR 

 .ثبعزخذاَ اٌزشف١ش اٌّزمذَ ٚرط٠ٛش آ١ٌبد ٌزؼذ٠ً اٌج١بٔبد فٟ اٌجٍٛوش١ٓ

 ٘رم١ًٍ اٌزىب١ٌف اٌزشغ١ٍ١خ ػجش اعزخذاَ شجىبد ثٍٛوش١ٓ  :الابخكاس الالخصاد

 .الاعزشار١غ١خ ث١ٓ اٌمطبػ١ٓ اٌؼبَ ٚاٌخبصِٕخفؼخ اٌزىٍفخ، ٚرؼض٠ض اٌششاوبد 

 ُٙاعزخذاَ اٌزوبء الاططٕبػٟ ٚاٌزؼٍُ ا٢ٌٟ ٌزؾ١ًٍ اٌج١بٔبد  :ححسٍٛ انخحهٛم انف

 .اٌؼخّخ اٌّخضٔخ ػٍٝ اٌجٍٛوش١ٓ، ٚرؾغ١ٓ ؽٍٛي اٌزخض٠ٓ ٌزذػ١ُ اٌزؾ١ًٍ اٌفؼّبي

 اٌزؼبْٚ رذس٠ت اٌّٛظف١ٓ ػٍٝ اعزخذاَ ٘زٖ اٌزم١ٕبد ٚرؼض٠ض  :انخحذٚاث انثمافٛت

ث١ٓ فشق رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚفشق الأػّبي ٌؼّبْ رىبًِ فؼبي ث١ٓ علاعً 

 .اٌىزً ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌؼخّخ

رغبػذ ٘زٖ ا١ٌ٢بد ػٍٝ اٌزغٍت ػٍٝ اٌزؾذ٠بد ٚرؾم١ك رىبًِ ٔبعؼ ث١ٓ علاعً اٌىزً 

 ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌؼخّخ
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هٛلاث انبٛاَاث انضخًت ػهٗ انخكايم بٍٛ حمُٛت سلاسم انكخم ٔححاثشانًبحث انثانث: 

  أداء انًحاسب الإداس٘

ٚرؾ١ٍلاد اٌج١بٔبد اٌؼخّخ اٌٝ رؤص١ش ا٠غبثٟ اٌضمخ  ٠ش١ش اٌزىبًِ ث١ٓ رم١ٕخ علاعً 

 : وج١ش ػٍٝ أداء اٌّؾبعت الإداسٞ، ٠ٚجشص رٌه فٟ ػذح ِغبلاد سئ١غ١خ

٠ؼضص رٛفش علاعً اٌىزً ث١ئخ ػًّ لا ِشوض٠خ، ِّب  :انلايشكضٚت ٔانشفافٛت .1

 .اٌشفبف١خ ٚاٌذلخ فٟ اٌّؼبِلاد دْٚ اٌؾبعخ اٌٝ ؽشف صبٌش

رؼّٓ رم١ٕخ علاعً اٌىزً أِبْ اٌج١بٔبد ٚؽّب٠زٙب ِٓ اٌزلاػت أٚ  :حًاٚت انبٛاَاث .2

 .اٌغشلخ ِٓ خلاي اعزخذاَ عغلاد ث١بٔبد ِٛصػخ ٚٔظبَ رٛل١غ سلّٟ

ػجش أدٚاد  ٠ّىٓ ٌٍّؾبعت الإداسٞ اعزخذاَ اٌج١بٔبد اٌؼخّخ :انخحهٛم انخُبؤ٘ .3

اٌزوبء الاططٕبػٟ ٚاٌزؼٍُ ا٢ٌٟ ٌٍزٕجئ ثبلارغب٘بد اٌّب١ٌخ اٌّغزمج١ٍخ ٚارخبر 

 .لشاساد دل١مخ

ِغ رضا٠ذ الاػزّبد ػٍٝ اٌج١بٔبد الإٌىزش١ٔٚخ، رٛفش علاعً اٌىزً  :أيٍ انًؼهٕياث .4

 .ؽّب٠خ فبئمخ ٌٍج١بٔبد اٌّب١ٌخ، ِّب ٠غبػذ فٟ اٌٛلب٠خ ِٓ ػ١ٍّبد الاؽز١بي اٌّبٌٟ

٠ؼضص اٌزىبًِ ث١ٓ علاعً اٌىزً ٚاٌج١بٔبد اٌؼخّخ ِٓ  :ايم الأَظًت انًانٛتحك .5

رىبًِ الأٔظّخ اٌّب١ٌخ اٌّخزٍفخ، ِّب ٠ٛفش ٌٍّؾبعت الإداسٞ سإ٠خ شبٍِخ ٚدل١مخ 

 .ٌٍٛػغ اٌّبٌٟ ٌٍّئعغخ

٠ّىٓ ٌٍّؾبعت الإداسٞ اٌٛطٛي اٌٝ  :اسخخذاو انبٛاَاث فٙ انٕلج انفؼهٙ .6

 .ٛلذ اٌفؼٍٟ ثفؼً رطج١ك رم١ٕخ علاعً اٌىزًاٌج١بٔبد ٚرؾ١ٍٍٙب فٟ اٌ

رغبػذ علاعً اٌىزً ػٍٝ اٌزخٍض ِٓ الأعب١ٌت  :ححسٍٛ انؼًهٛاث انًؤسسٛت .7

 .اٌغٍج١خ ِضً اٌٛعبؽخ ٚاٌزؤخ١ش فٟ رٕف١ز اٌّؼبِلاد

٠غبُ٘ اٌزىبًِ فٟ رغش٠غ  :ححسٍٛ سشػت يؼانجت انبٛاَاث ٔحمهٛم انخكانٛف .8

ىب١ٌف، ِّب ٠ٛفش ٌٍّؾبعت ِؼٍِٛبد دل١مخ ِؼبٌغخ اٌج١بٔبد اٌؼخّخ ٚرخف١غ اٌز

 .ِٚٛصٛلخ
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٠ؼضص اٌزىبًِ ث١ٓ علاعً اٌىزً  :دٔس انًحاسب الإداس٘ فٙ احخار انمشاساث .9

ٚرؾ١ٍلاد اٌج١بٔبد اٌؼخّخ ِٓ دٚس اٌّؾبعت الإداسٞ فٟ ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاساد 

 .الاعزشار١غ١خ ٚاٌزخط١ؾ ٚاٌشلبثخ

ٝ أٔٗ شش٠ه رغبسٞ ٠زؼّٓ ارخبر ٚلذ ٠ّىٓ ٚطف أدٚاس اٌّؾبعت الإداسٞ ػٍ

اٌمشاس، ٚٚػغ أٔظّخ اٌزخط١ؾ ٚاداسح الأداء، ٚرٛف١ش اٌخجشح فٟ اػذاد اٌزمبس٠ش 

اٌّب١ٌخ، ؽ١ش ٠ظجؼ اٌّؾبعت الإداسٞ وزٌه ِؾًٍ ِؼٍِٛبد ِٚزشعُ ث١بٔبد ٠غبػذ 

 .اٌششوبد ػٍٝ ِؼشفخ ِغزٜٛ أداء٘ب ِٓ خلاي رم١١ُ أػّبٌٙب

٠ؼزجش ػبًِ خبسعٟ ٠ئصش ػٍٝ ِٙبَ ِٚغئ١ٌٚبد اٌّؾبعت وّب أْ اٌزطٛس اٌزىٌٕٛٛعٟ 

الإداسٞ، ار ٠ئدٞ اٌزطٛس اٌزىٌٕٛٛعٟ اٌٝ رغ١١ش عّغ ِٚؼبٌغخ ٚرفغ١ش اٌج١بٔبد اٌزٟ 

رٕزظ اٌّؼٍِٛبد اٌلاصِخ لأػّبي اٌّؾبعت الإداسٞ، ِٚٓ أعً أْ ٠ىْٛ ٌٍّؾبعت 

٠شٙذٖ ػبٌُ الأػّبي الإداسٞ اٌمذسح ػٍٝ ِٛاوجخ اٌزطٛس اٌزىٌٕٛٛعٟ اٌّزغبسع اٌزٞ 

فٟ اٌٛلذ اٌؾبٌٟ؛ ف١غت ػٍٝ اٌّؾبعج١ٓ الإداس١٠ٓ رط٠ٛش ِٙبسارُٙ ِٚؼشفزُٙ ؽٛي 

 .اٌزم١ٕبد إٌبشئخ

 انُخائج:

أوذد إٌزبئظ ػٍٝ ٚعٛد ػلالخ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ رىٌٕٛٛع١ب علاعً اٌضمخ  .1

جبؽ ث١ُٕٙ ٚرط٠ٛش أداء اٌّؾبعت الإداسٞ ثبٌمطبع اٌّظشفٟ، ؽ١ش ثٍغ ِؼبًِ الاسر

( ٟٚ٘ رش١ش اٌٝ ػلالخ اسرجبؽ ِزٛعطخ ث١ٓ رىٌٕٛٛع١ب علاعً اٌضمخ ٚرط٠ٛش 1.479)

( أٞ أْ 1.231ِغزٛٞ أداء اٌّؾبعت الاداسٞ، وّب ٠ٚظٙش أْ ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ ثٍغ )

( ِٓ اٌزغ١شاد اٌؾبطٍخ فٟ اٌّزغ١ش 23علاعً اٌضمخ اعزطبػذ أْ رفغش ِب ٔغجزٗ )%

سٞ ٚاٌجبلٟ ٠ؼضٜ ٌّزغ١شاد أخشٜ ػشٛائ١خ، وّب أْ ل١ّخ اٌزبثغ أداء اٌّؾبعت الادا

( ٚثبٌزبٌٟ ع١ىْٛ اٌمشاس سفغ اٌفشع 1.15أطغش ِٓ ) (sig)ِغزٛٞ اٌّؼ٠ٕٛخ 

الأٚي اٌزٟ رٕض ػٍٝ أٔٗ لا رٛعذ ػلالخ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ رىٌٕٛٛع١ب علاعً 

 اٌضمخ ٚرط٠ٛش ِغزٜٛ أداء اٌّؾبعت الإداسٞ ثبٌمطبع اٌّظشفٟ.

إٌزبئظ ٚعٛد ػلالخ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ رؾ١ٍلاد اٌج١بٔبد اٌؼخّخ  أظٙشد .2

ٚرط٠ٛش أداء اٌّؾبعت الإداسٞ ثبٌمطبع اٌّظشفٟ، ؽ١ش ثٍغ ِؼبًِ الاسرجبؽ ث١ُٕٙ 



 

 أثر دمج تقنيات سلاسل الثقة وتحليل البيانات الضخمة على تطوير وظائف المحاسب الإداري
 بسنت رضا محمد عطية
 

0202ابريل  -العدد الثاني                                            المجلد السادس عشر                
770 

 

 

( ٟٚ٘ رش١ش اٌٝ ػلالخ اسرجبؽ ِزٛعطخ ث١ٓ رؾ١ٍلاد اٌج١بٔبد اٌؼخّخ 1.617)

( 1.381ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ ثٍغ ) ٚرط٠ٛش ِغزٛٞ أداء اٌّؾبعت الاداسٞ، وّب ٠ٚظٙش أْ

ِٓ اٌزغ١شاد  38.1أٞ أْ رؾ١ٍلاد اٌج١بٔبد اٌؼخّخ اعزطبػذ أْ رفغش ِب ٔغجزٗ %

اٌؾبطٍخ فٟ اٌّزغ١ش اٌزبثغ أداء اٌّؾبعت الاداسٞ ٚاٌجبلٟ ٠ؼضٜ ٌّزغ١شاد أخشٜ 

( ٚثبٌزبٌٟ ع١ىْٛ 1.15أطغش ِٓ ) sigػشٛائ١خ، وّب أْ ل١ّخ ِغزٛٞ اٌّؼ٠ٕٛخ 

ٌفشع اٌضبٟٔ اٌزٟ رٕض ػٍٝ أٔٗ لا رٛعذ ػلالخ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ اٌمشاس سفغ ا

ث١ٓ رؾ١ٍلاد اٌج١بٔبد اٌؼخّخ ٚرط٠ٛش ِغزٜٛ أداء اٌّؾبعت الإداسٞ ثبٌمطبع 

 اٌّظشفٟ.

ٚأظٙشد إٌزبئظ أْ اٌزىبًِ ث١ٓ رىٌٕٛٛع١ب علاعً اٌضمخ ٚرؾ١ٍلاد اٌج١بٔبد اٌؼخّخ  .3

ث١ٓ  Rرغبُ٘ ِؼ٠ٕٛبا فٟ رط٠ٛش اٌّؾبعت الإداسٞ ؽ١ش ثٍغ ِؼبًِ الاسرجبؽ 

( ٟٚ٘ رش١ش اٌٝ ػلالخ اسرجبؽ ِٛعجخ، وّب ٠ٚظٙش أْ 1.631اٌّزغ١شاد ث١ُٕٙ )

اٌّغزمٍخ رىٌٕٛٛع١ب علاعً اٌضمخ  ( أٞ أْ اٌّزغ١شاد1.397ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ ثٍغ )

%( ِٓ اٌزغ١شاد 39.7ٚرؾ١ٍلاد اٌج١بٔبد اٌؼخّخ اعزطبػذ أْ رفغش ِب ٔغجزٗ )

اٌؾبطٍخ فٟ اٌّزغ١ش اٌزبثغ أداء اٌّؾبعت الاداسٞ ٚاٌجبلٟ ٠ؼضٜ ٌّزغ١شاد أخشٜ 

ٚثبٌزبٌٟ ع١ىْٛ اٌمشاس  1.15أطغش ِٓ  sigػشٛائ١خ، ٚل١ّخ ِغزٛٞ اٌّؼ٠ٕٛخ 

ٌضبٌش أٞ اْ اٌزىبًِ ث١ٓ رىٌٕٛٛع١ب علاعً اٌضمخ ٚرؾ١ٍلاد اٌج١بٔبد سفغ اٌفشع ا

 اٌؼخّخ ٠غبُ٘ ِؼ٠ٕٛبا فٟ رط٠ٛش ِغزٜٛ أداء اٌّؾبعت الإداسٞ ثبٌمطبع اٌّظشفٟ.

 انخٕصٛاث:

ػشٚسح رزجغ رىٌٕٛٛع١ب علاعً اٌضمخ ِٓ أعً رٛف١ش اِىب١ٔبد ِٚؼٍِٛبد ر١غش ِٓ  .1

 ػًّ اٌّؾبعت الإداسٞ.

ِٙبساد ٚخجشاد اٌّؾبعج١ٓ الإداس١٠ٓ داخً اٌمطبع اٌّؾبعجٟ ػشٚسح رط٠ٛش  .2

 ِٓ خلاي رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌؼخّخ.

اٌؾشص ػٍٝ رؾغ١ٓ عٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ اٌزٟ ٠ٕزغٙب اٌّؾبعت الإداسٞ داخً  .3

 اٌمطبع اٌّظشفٟ ِٓ خلاي رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد.
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ٓ اٌّؾبعج١ٓ رؼض٠ض ػ١ٍّخ ِشبسوخ اٌّؼشفخ ٚاٌخجشاد ِٓ اٌؼلالبد اٌزٟ رشثؾ ث١ .4

 الإداس١٠ٓ.

ػشٚسح اعزخذاَ اٌززجغ ِٓ أعً عٌٙٛخ اوزشبف اٌّشىلاد اٌخبطخ اٌزٟ رٛاعٗ  .5

 اٌّؾبعت الإداسٞ أصٕبء ػٍّٗ ثبٌمطبع اٌّظشفٟ

 لائًت انًشاجغ

 انًشاجغ انؼشبٛت: .1

أؽّذ ِظطفٝ أؽّذ أثٛ عؼذح. دٚس اٌج١بٔبد اٌؼخّخ فٟ رؾغ١ٓ عٛدح اٌخذِبد: دساعخ ؽبٌخ  .1

علا١ِخ ثغضح، سعبٌخ ِبعغز١ش، و١ٍخ الالزظبد ٚاٌؼٍَٛ الإداس٠خ، اٌغبِؼخ الإعلا١ِخ، اٌغبِؼخ الإ

 .171 – 1، ص ص2119فٍغط١ٓ، 

اعلاَ ؽّذاْ أثٛ ع١ف. أصش رٛافش ِزطٍجبد رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌؼخّخ فٟ رؾم١ك اٌش٠بدح  .2

اٌّؾبفظبد اٌغٕٛث١خ،  –الاعزشار١غ١خ: دساعخ ١ِذا١ٔخ ػٍٝ ششوبد أٔظّخ اٌّؼٍِٛبد اٌفٍغط١ٕ١خ 

 .157 -1، ص ص2122سعبٌخ ِبعغز١ش، و١ٍخ الإداسح ٚاٌز٠ًّٛ ثغبِؼخ الألظٝ، فٍغط١ٓ، 

خذ٠غخ عبثٛسثٟ، ِشٚح ٔؼ١ّٟ. دساعخ اٌؼٛاًِ اٌّئصشح ػٍٝ عٛدح الأداء اٌّؾبعجٟ، سعبٌخ  .3

، -ٍخٚسل-ِبعغز١ش، و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزظبد٠خ ٚاٌزغبس٠خ ٚػٍَٛ اٌزغ١١ش، عبِؼخ لبطذٞ ِشثبػ

 . 2119اٌغضائش، 

دا١ٔخ ؽبثظ عفٙبْ اٌؼ١ّبْ. الارغب٘بد ٔؾٛ رطج١ك رىٌٕٛٛع١ب عٍغٍخ اٌىزً ٚأصش٘ب ػٍٝ أداء  .4

عٍغٍخ اٌزٛس٠ذ: دساعخ ١ِذا١ٔخ فٟ لطبع اٌظٕبػبد اٌزؼذ١ٕ٠خ فٟ الأسدْ، سعبٌخ ِبعغز١ش، و١ٍخ 

 .2121الأػّبي، عبِؼخ اٌششق الأٚعؾ، الأسدْ، 

اٌّؾبعجخ فٟ ػظش اٌجٍٛوزشب٠ٓ: اٌزذ٠بد ٚا٢فبق، عبِؼخ ث١شٚد سائذ ششف اٌذ٠ٓ. ِٕٙخ  .5

 .2118اٌؼشث١خ، 

ػٍٝ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ  (BlockChain)سٚاْ صبئش ػ١غٝ اٌم١غٟ. أصش اعزخذاَ رم١ٕخ عٍغٍخ اٌىزً  .6

فٟ اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ الأسد١ٔخ، سعبٌخ ِبعغز١ش، و١ٍخ الاػّبي، عبِؼخ اٌششق الأٚعؾ، الأسدْ، 

2121. 

ػٛدح أثٛ ط١ٙجبْ. أصش ِمذساد ِٛظفٟ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد فٟ رؾ١ٍلاد اٌج١بٔبد عّبػ  .7

اٌؼخّخ ػٍٝ أزبع١زُٙ فٟ ششوبد أٔظّخ اٌّؼٍِٛبد اٌفٍغط١ٕ١خ فٟ لطبع غضح، سعبٌخ 

 – 1، ص ص2121ِبعغز١ش، و١ٍخ الالزظبد ٚاٌؼٍَٛ الإداس٠خ، اٌغبِؼخ الإعلا١ِخ، فٍغط١ٓ، 

157. 
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رٛافش ِزطٍجبد اعزخذاَ اٌج١بٔبد اٌؼخّخ فٟ اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ  فبؽّخ طلاػ سصق. دسعخ .8

ثٛصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ فٟ اٌّؾبفظبد اٌغٕٛث١خ ٌفٍغط١ٓ، سعبٌخ ِبعغز١ش، و١ٍخ الالزظبد 

 .131 – 1، ص ص2121ٚاٌؼٍَٛ الإداس٠خ، اٌغبِؼخ الإعلا١ِخ، فٍغط١ٓ، 

فٟ رؾغ١ٓ أداء اٌذِبػبد اٌّؾ١ٍخ فٟ لبدح د١ٌٍخ. دٚس رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد  .9

سعبٌخ ِبعغز١ش، و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزظبد٠خ ٚػٍَٛ اٌزغ١١ش  -ثِٛشداطدساعخ ؽبٌخ ٚلا٠خ -اٌغضائش

 .2111، اٌغضائش، -3-ٚاٌؼٍَٛ اٌزغبس٠خ، عبِؼخ اٌغضائش

أؽّذ أؽّذ اٌّض٠ٓ. اٌج١بٔبد اٌؼخّخ ٚاٌزىبًِ اٌّؼشفٟ فٟ اٌّىزجبد اٌٛؽ١ٕخ: ِىزجخ اٌى٠ٛذ  .11

ب، اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌٍّىزجبد ٚاٌٛصبئك ٚاٌّؼٍِٛبد، ِظ ، 2119، ِظش، 2، ع1اٌٛؽ١ٕخ أّٔٛرعا

 .237 – 282ص ص

أؽّذ خ١شٞ ػجذ الله ػٍٟ. اٌج١بٔبد اٌؼخّخ ٚرؾ١ٍلارٙب: اٌّفَٙٛ ٚاٌخظبئض ٚاٌزطج١مبد، ِغٍخ  .11

 .444 – 411، ص ص2118عبِؼخ عٛ٘بط، ِظش،  49، ع 2و١ٍخ ا٢داة، ِظ

ذ اٌؼظ١ُ. دٚس اٌزىبًِ ث١ٓ رؾ١ٍلاد اٌج١بٔبد اٌؼخّخ ٚرم١ٕخ علاعً اٌىزً فٟ أؽّذ عؼ١ذ ػج .12

ٌٍذساعبد اٌّؾبعج١خ، و١ٍخ  –رؾم١ك عٛدح اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ ثبٌمٛائُ اٌّب١ٌخ، اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ 

 .489 - 428، ص 2121، ِظش، 4اٌزغبسح، عبِؼخ لٕبح اٌغ٠ٛظ، ع

ٍّؾبعت الإداسٞ فٟ اداسح ِخبؽش ِٕظّبد أؽّذ ِؾغٓ اعّبػ١ً ػٍٟ. اٌذٚس اٌؾذ٠ش ٌ .13

 .2123، ِظش، 1، ع24الأػّبي، سعبٌخ دوزٛساٖ، ِغٍخ اٌجؾٛس اٌّب١ٌخ ٚاٌزغبس٠خ، ِظ

أؽّذ ِؾّذ ػجذ اٌؼبي سشٛاْ. رؤص١ش رؾ١ٍلاد اٌج١بٔبد اٌؼخّخ ػٍٝ اعزذاِخ أداء عٍغٍخ  .14

، ِظش، 2لإعىٕذس٠خ عاٌزٛس٠ذ، ِغٍخ اٌذساعبد اٌّب١ٌخ ٚاٌزغبس٠خ، و١ٍخ اٌزغبسح، عبِؼخ ا

 .514 - 473، ص 2122

أؽّذ ٘شبَ إٌغبس. رم١ٕخ عٍغٍخ اٌضمخ: ٔظشح ػبِخ فٟ أشىبٌٙب ٚرؤص١ش٘ب ػٍٝ اٌظٕبػخ اٌّب١ٌخ،  .15

 .449 - 431، ص 2121، عبِؼخ اٌمٍُ ٌٍؼٍَٛ الإٔغب١ٔخ ٚاٌزطج١م١خ، ا١ٌّٓ، 18ِغٍخ اٌمٍُ، ع

ٌّؾبعجخ فٟ ظً ث١ئخ اٌج١بٔبد اٌؼخّخ، عّبي ػٍٝ ٠ٛعف، ِذخً ِمزشػ ٌزم١١ُ أ١ّ٘خ رط٠ٛش ا .16

 -1125، ص ص 2، ع22ِغٍخ اٌفىش اٌّؾبعجٟ، و١ٍخ اٌزغبسح، عبِؼخ ػ١ٓ شّظ، ِظ 

1272. 

ػٍٝ الأداء اٌّبٌٟ ٚاٌزشغ١ٍٟ فٟ  Big Dataع١ٙبْ ػبدي أ١ِشُ٘.  أصش رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌؼخّخ  .17

، و١ٍخ اٌزغبسح، 2، ع21س٠خ، ِظِٕظّبد الأػّبي: دساعخ رطج١م١خ، ِغٍخ اٌجؾٛس اٌّب١ٌخ ٚاٌزغب

 .211 – 151، ص ص2121عبِؼخ ثٛسعؼ١ذ، ِظش، 
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دػبء عؼذ اٌذ٠ٓ ثىشٞ. الأصش اٌّؾبعجٟ ٌخظبئض رىٌٕٛٛع١ب علاعً اٌضمخ ػٍٝ وفبءح علاعً  .18

، 2121، ِظش، 25، ِظ2اٌزٛس٠ذ، اٌذٚس٠بد اٌّظش٠خ، و١ٍخ اٌزغبسح، عبِؼخ اٌغ٠ٛظ، ع

 .45 - 4ص
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