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Abstract : 
This study investigates the role of strategic leadership in enhancing the effectiveness of 

administrative anti-corruption efforts within Libyan commercial banks operating in 

Tripoli. The research focuses on identifying significant differences in employee 

perceptions of strategic leadership and administrative corruption based on personal 

characteristics (gender, age, educational qualification) and functional characteristics 

(years of experience, job position). It also explores the correlational and causal 

relationships among key study variables. 

A sample of 368 participants was surveyed, including senior leaders, department and 

branch managers, section heads, executive staff, and correspondents. The findings 

indicate a statistically significant positive correlation between strategic leadership and 

the effectiveness of anti-corruption practices. Additionally, significant differences were 

observed in employee perceptions regarding anti-corruption effectiveness based on 

educational qualification and academic specialization, while no significant differences 

were found concerning gender, age, experience, or job position. The study further 

revealed that strategic leadership dimensions - transformational, administrative, 

political, and ethical behaviors have a statistically significant impact on the 

effectiveness of anti-corruption, particularly in terms of integrity, transparency, and 

accountability. However, ethical behaviors showed no direct effect on the transparency 

dimension in the examined sector. 

Keywords: Strategic Leadership, Administrative Corruption, Anti-Corruption 

Effectiveness, Libyan Commercial Banks, Leadership Behaviors, Integrity. 
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 

 

 

 

 

 

Strategic Leadership
  Transforming Actions 
 Managerial Actions 
 Ethical Actions 
 Political Actions
  Factors confronting administrative 

corruption
 Integrity 
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 Transparency  
 Accountability 

 H1

 H2

 H3 
 

 H4
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 الٌضبت العذد الوضتىي الىظُفٍ

 %70,7 62 هذراء العوىم وهذراء ئداراث

 %2266 62 بلاثهذراء الفروع والىك

 %26266 62 والوكبتب رؤصبء الأقضبم

عبهلُي ئدارَُي وهبلُُي وههٌذصُي كوبُىتر وببقٍ التخصصبث 

 العلوُت

642 27222% 

 %,.22  62 أخري هراصلُي وفٌُُي وغُرهب

 %,,2,,2 277 ئجوبلٍ عٌُت الذراصت

 (%

 الٌضبت الوئىَت العذد الوتغُر

 الٌىع:

 %24222 622 ركر

 %262.2 ,22 أًثً

 الورحلت العورَت:

 %2.242 27 صٌت ,2أقل هي 

 %67267 22 22ئلً أقل هي  ,2هي 

 %24222 264 42ئلً أقل هي  ,4هي 

 %6,222 72 صٌت فأكثر ,6

 الوإهل العلوٍ:

 %222,2 22 ثبًىَت عبهت

 %722,7 .66 دبلىم هتىصط

 %22,2 66 بكبلىرَىس

 %22.2 24 هبجضتُر أو دكتىراٍ

 التخصص العلوٍ:

 %2.272 .2 ئدارة

 %.2627 222 هحبصبت
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 الٌضبت الوئىَت العذد الوتغُر

 %2,222 27 اقتصبد

 %2224 62 قبًىى

 %4222 26 حبصب آلٍ

 %672.6 2,2 أخرٌ

 %,,2,,2 222 ئجوبلٍ عٌُت الذراصت
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 الٌضبت الوئىَت العذد الوتغُر

 ىاث الخبرة:صٌ

 %,6622 24 خوش صٌىاث فأقل

 %24272 262 صٌىاث ,2ئلً  2هي 

 %6,222 74 صٌت 26صٌت ئلً  22هي 

 %222,2 22 صٌت فأكثر 22هي 

 الوركز الىظُفٍ:

 %6276 ,2 هذَر عبم أو هذَر ئدارة

 %6262 ,6 هذَر فرع

 %24222 66 رئُش قضن

 %27277 642 هىظف أو ههٌذس كوبُىتر

 %2224 26 أخري

 %,,2,,2 222 ئجوبلٍ عٌُت الذراصت
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 هصذر القُبس أرقبم الفقراث الأبعبد الوقُبس

 القُبدة 

 الاصتراتُجُت

 الضلىكُبث التحىَلُت -2

 

        (2-26) pisapia,2006 pisapia&Reyes-Guerra,2008 

 6,27، عبذ الغٌٍ، 6,22، صوُت، 6,22أحوذ،

 6,22خلُف، 6,27م، غٌب (66 -22) الضلىكُبث الإدارَت -6 

Yasin,2006 

 6,22خلُف، 6,27غٌبم،  (26 -62) الضلىكُبث الأخلاقُت -2 

 6,22خلُف، 6,27غٌبم،  (46 -22) الضلىكُبث الضُبصُت -4 

 6,27، عبذ الغٌٍ، 6,22، صوُت، 6,22أحوذ،

 هكبفحت الفضبد 

 الإدارٌ

 Ajlouni,2017 (42 -42) الٌزاهت -2

 ،6,26هٌذٌ وهصطفٍ ، ,6,6الطبهر وفبتح،

Abueid et al,2020 

 ,6,2الضبُعٍ،  (62-,6) الشفبفُت -6 

Brusca et al,2018 

Abueid et al,2020 

Jadara & Al-Wadi,2021 

 ,6,2الضبُعٍ،  (26 -67) الوضبءلت -2 

Alam et al, 2023, Bich,2014 

Lee et al,2018Jadara & Al-Wadi,2021 
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Confirmatory factor Analysis (CFA)AMOS

Modification Indices
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RMRECVI
AIC

Construct Validity

Confirmatory factor Analysis (CFA)AMOS
Modification 

Indices

CMIN/DF
GFIIFICFI

TLI
RMSEARMR
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ECVI
AIC

Reliability 
ReliabilityCronbach's alpha

 البعُذ الوقُبس
عذد 

 العببراث

هعبهل ألفب 

 كروًببخ
 هضتىي الثببث

 القُبدة 

 ت الاصتراتُجُ

الضلىكُبث 

 التحىَلُت
 هرتفع 2262, 26

الضلىكُبث 

 الإدارَت
 هرتفع 2262, ,2

الضلىكُبث 

 الأخلاقُت
 هرتفع 2264, ,2

الضلىكُبث 

 الضُبصُت
 هرتفع 2242, ,2

ئجوبلٍ أبعبد 

القُبدة 

 الاصتراتُجُت

 هرتفع 22.6, 46

فعبلُت هكبفحت الفضبد 

 الإدارٌ

 هرتفع 2264, 7 الٌزاهت

 هرتفع 2262, 7 بفُتالشف

 هرتفع ,222, 2 الوضبءلت

ئجوبلٍ أبعبد 

 فعبلُت 

 هكبفحت الفضبد 

 الإدارٌ

 هرتفع ,.22, 62
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MeanStandard deviation
Coefficient of varianceMann Whitney test, 

Kruskal Wallis test, Pearson Correlation
Simple Linear RegressionMultiple Linear Regression

Path Analysis
IBM SPSS Statistics

AMOS
 

 

  
  

 
 

 

                                                      
(
2
) Field, A. (2009). Discovering Statistics Using SPSS (3

rd
 Ed).‏ SAGE,‏p.675 
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 

 
 

 .(Mui et al,2018) Top 
Management Teams (TMTs)
 .(Kabetu & Iravo,2018) 

. (Yasin,2006)
Pisapia (2006)

 ;Prasertcharoensuk & Tang 2017 ;Muasya,2017 ;Vajarodaya,2013( 
;eeton,2018K;Mui et al,2018 

 

 



INTERNATIONAL JOURNAL OF 

MULTIDISCIPLINARY STUDIES ON MANAGEMENT 
BUSINESS, AND ECONOMY 

Print ISSN 2735-
5438 

Online ISSN 2735-
5446 VOLUME 7, ISSUE 2, 2024, 77–  124 

 
 
 
 
 

98 

 serfontein

 
Samimi et al ,2020

 .(Serfontein,2010) 

Visionary 
leadership

  Nuevo-Chow, 2021)
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(Kabetu & Iravo,2018) 
Strategic Leadership

 Managerial Actions

 Transforming Actions 

 Ethical Actions

;
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  Political Actions 

 

 Administrative Corruption 

 
            

             
           

(Bussmann et al,2018)     
             

             
    

Xie et al,2023 ;
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.     

   :        .(:
": 

         
              
  }          { 
/583scroll-book-https://modoee.com/show     

         
http://abu.edu.iq/en/research/articles/12297

Corruption)   (Rumpere)

http://abu.edu.iq/en/research/articles 
  "           

              
 "          

             
               ".Rama 

et al (2022)Dela 
Almadhoun(2020)           

            
              

    
            

       2016Darsareh& Bastanipour

https://modoee.com/show-book-scroll/583
http://abu.edu.iq/en/research/articles/12297
http://abu.edu.iq/en/research/articles/12297
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2016) MilyoCordis 

  (Assakaf et 
al,2018)Lee et al (2018)

Reichmann et al (2018)Sommersguter

Tang et al,2023 Al-Jundi et al(2019) 

.
Krylova (2018

 nez & Albalate (2018)

Xie et al (2023

    ;
 Samuel huntington)"        

 
 Sherman & Robert)"       

              
 "     Vito, 2020)"    
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            "      
Joseph J.Senturia)      " (Robert 

Klitgard)  ) =  +    ( 
              

         )   ( 
) =  +  )  ( +  + . (

  
          .

            
              

             
              

            
        .

    
          Boy, 2021):

(Appiah-Kubi et al,2020;

 

 Integrity
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 Transparency 

 Accountability

 الوتىصط الحضببٍ البعُذ

فترة الثقت للوتىصط عٌذ 

الاًحراف  %26ت هضتىي ثق

 الوعُبرٌ

هعبهل 

 الاختلاف

درجت 

 التىافر 

الأهوُت 

 الٌضبُت 

الحذ 

 الأدًً

الحذ 

 الأعلً

 4 ضعُفت %26222 226, .622 6242 .626 الضلىكُبث التحىَلُت 

 2 هتىصطت %26222 224, 6276 6266 6226 الضلىكُبث الإدارَت 

 6 هتىصطت %22242 222, 62.2 6222 6272 الضلىكُبث الأخلاقُت
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 الوتىصط الحضببٍ البعُذ

فترة الثقت للوتىصط عٌذ 

الاًحراف  %26ت هضتىي ثق

 الوعُبرٌ

هعبهل 

 الاختلاف

درجت 

 التىافر 

الأهوُت 

 الٌضبُت 

الحذ 

 الأدًً

الحذ 

 الأعلً

 2 هتىصطت %242,6 222, 62.6 6222 6276 الضلىكُبث الضُبصُت

ئجوبلٍ أبعبد القُبدة 

 الاصتراتُجُت 
 ــــ هتىصطت 26222% 2.7, 6276 6267 6222

 
 

;Yasin ,2006

 
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 البعُذ
الوتىصط 

 بٍالحضب

فترة الثقت للوتىصط 

عٌذ هضتىي ثقت 

26% 
الاًحراف 

 الوعُبرٌ
 هعبهل الاختلاف

درجت 

 التىافر 

الأهوُت 

الحذ  الٌضبُت 

 الأدًً

الحذ 

 الأعلً

 2 ضعُفت %4,222 22,6 6272 ,626 ,622 الٌزاهت

 2 هتىصطت %272.4 22,6 6272 .626 6222 الشفبفُت

 6 هتىصطت %.2.24 22,6 6272 6266 6222 الوضبءلت

ئجوبلٍ أبعبد 

فعبلُت هكبفحت 

الفضبد 

 الإدارٌ

 ــــ هتىصطت %,2726 222, 6276 6266 6226

 

 
 

 
 
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H1

Mann-Whitney TestKruskal-Wallis 
Test 

Mann Whitney test

الذلالت  (Zقُوت ) (Uقُوت ) هتىصط الرتب العذد الٌىع البعُذ

 الإحصبئُت

الضلىكُبث 

 التحىَلُت 

 2772,6 622 ركر
222.626, -2262 ,266 

 22,226 ,22 أًثً

الضلىكُبث 

 الإدارَت 

 2742.4 622 ركر
2247226, -227. ,2,. 

 2242.2 ,22 أًثً

الضلىكُبث 

 الأخلاقُت

 272,.2 622 ركر
24.4226, -,226 ,276 

 2.4226 ,22 أًثً

الضلىكُبث 

 الضُبصُت

 .,2772 622 ركر
2222.2,, -2262 ,262 

 22,2.6 ,22 أًثً

ئجوبلٍ أبعبد 

القُبدة 

 الاصتراتُجُت 

 277266 622 ركر
24,222,, -2222 ,266 

 22,262 ,22 أًثً

Z
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Yasin,2006);; 

Kruskal Wallis
H

 

Kruskal Wallis
H
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Kruskal Wallis
H

Kruskal Wallis
H

Kruskal Wallis
H
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H1

H2

Mann Whitney 
TestKruskal Wallis Test

Mann Whitney test
Z

Z
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Kruskal Wallis TestH

H

Kruskal Wallis TestH
H
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Kruskal Wallis TestH
 

H

Kruskal Wallis TestH
 

H
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