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رأص١ش رم١ٕخ ا١ٌّزبف١شط فٟ رؾغ١ٓ عٍغبد اٌؼظف اٌزٕٟ٘ 

الإٌىزشٟٚٔ ٌّشالت اٌؾغبثبد ٚأصش٘ب ػٍٝ عٛدح اٌّشاعؼخ 

 اٌّشزشوخ: دساعخ ١ِذا١ٔخ

 ئػذاد

 ػلاء أؽّذ محمد ِؾّٛد/ أ

 ثى١ٍخ اٌزغبسح عبِؼخ ػ١ٓ شّظثبؽش دوزٛساح 

 عٛصاْ ػجذاٌّؾغٓ محمد رؼٍتأ/ 

 ِشالت ِبٌٟ ثٛصاسح اٌّب١ٌخ
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 ٍِخض اٌذساعخ

٘ذفذ اٌذساعخ اٌٟ اٌزؼشف ػٍٝ رأص١ش رم١ٕخ ا١ٌّزبف١شط فٟ رؾغ١ٓ عٍغبد اٌؼقف اٌزٕٟ٘ 

الإٌىزشٟٚٔ ٌّشالت اٌؾغبثبد ٚأصش٘ب ػٍٝ عٛدح اٌّشاعؼخ اٌّؾزشوخ، ٚرٌه ِٓ خلاي اعشاء 

ػ١ٕخ ِٓ اٌّشاعؼ١١ٓ اٌذاخ١١ٍٓ ِٚشالجٟ اٌؾغبثبد ٚأػنبء ١٘ئخ ػٍٝ دساعخ ١ِذا١ٔخ 

رم١ٕخ ا١ٌّزبف١شط  اٌذساعخ ئٌٝ أْ اعزخذاَ ذرٛفٍ .(471خ اٌشدٚد )اٌزذس٠ظ ٚلذ ثٍغذ ٔغج

فٟ ث١ئخ اٌّشاعؼخ عٛف ٠غُٙ فٟ رؼض٠ض فؼب١ٌخ عٍغبد اٌؼقف اٌزٕٟ٘ الإٌىزشٟٚٔ، ِٓ 

ِٓ رجبدي ا٢ساء ٚالأفىبس ثؾىً أوضش دلخ، خلاي رٛف١ش ث١ئخ رفبػ١ٍخ رُّىّٓ ِشالجٟ اٌؾغبثبد 

ٚ٘ٛ ِب ٠ٕؼىظ ثذٚسٖ ثؾىً ئ٠غبثٟ ػٍٝ رؾغ١ٓ عٛدح أداء اٌّشاعؼخ اٌّؾزشوخ، ِٓ ؽ١ش 

رٕغ١ك اٌغٙٛد، ٚدلخ رم١١ُ اٌّخبهش، ٚرؾغ١ٓ عٛدح اٌؾىُ إٌّٟٙ اٌغّبػٟ ٌّشالجٟ 

ّشالجٟ اٌؾغبثبد اٌؾغبثبد. أٚفذ اٌذساعخ ثنشٚسح الا٘زّبَ ثبٌزب١ً٘ اٌؼٍّٟ ٚاٌؼٍّٟ ٌ

ؽزٝ ٠ّىٓ ِٛاوجخ اٌزطٛساد اٌؾذ٠ضخ فٟ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌزٟ رخذَ ِٕٙخ اٌّشاعؼخ. ثبلإمبفخ ئٌٝ 

رق١ُّ ث١ئبد افزشام١خ ِخققخ ٌٍّشاعؼخ ِٓ خلاي رم١ٕخ ا١ٌّزبف١شط ٌزؾغ١ٓ عٍغبد 

 اٌؼقف اٌزٕٟ٘ الإٌىزشٟٚٔ ٌّشالجٟ اٌؾغبثبد ِٓ أعً رؾغ١ٓ عٛدح الأؽىبَ ا١ٌّٕٙخ. 

 طبس اٌؼبَ ٌٍذساعخالإ

 ِمذِخ ِٚشىٍخ اٌذساعخ -6

رؼُذ اٌّشاعؼخ اٌّؾزشوخ ِٓ إٌّبرط ا١ٌّٕٙخ اٌزٟ رٙذف ئٌٝ رؼض٠ض عٛدح ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ 

ٚاٌؾذ ِٓ رشوّض اٌغٛق فٟ ِٕٙخ اٌّؾبعجخ، ٚرٌه ِٓ خلاي ئؽشان أوضش ِٓ ِىزت ِشاعؼخ 

ٗ ٘زا إٌٛع ِٓ اٌّشاعؼخ فٟ فؾـ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٌٍؾشوخ ِؾً اٌّشاعؼخ. ِٚغ رٌه، رٛاع

ِغّٛػخ ِٓ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ لذ رنُؼف ِٓ فؼب١ٌزٙب، ٠ٚؼُذ فؼٛثخ اٌزٕغ١ك ث١ٓ فشق اٌّشاعؼخ 

ً دل١مبً  اٌزبثؼخ ٌّىبرت ِخزٍفخ أؽذ أثشص ٘زٖ اٌزؾذ٠بد، ؽ١ش ٠زطٍت ٔغبػ ٘زا إٌّٛرط رٛافمب

 (.Ratzinger-Sakel et al.,2013فٟ رٛص٠غ اٌّٙبَ ٚرىبًِ الأدٚاس)

( أْ ِشالجٟ اٌؾغبثبد لذ ٠ٛاعْٙٛ Behrend&Eulerich,2022وزٌه أؽبسد دساعخ )

فؼٛثبد فٟ اٌزٛافً اٌفؼّبي فٟ ظً اٌّشاعؼخ اٌّؾزشوخ ٔز١غخ ٚعٛد اخزلافبد فٟ اٌضمبفبد 

اٌزٕظ١ّ١خ أٚ ػٕذ اٌؼًّ ث١ٓ ؽشوبد ِشاعؼخ راد أؽغبَ ٚخجشاد ِخزٍفخ، ثبلإمبفخ ئٌٝ 

د ٚإٌّٙغ١بد ا١ٌّٕٙخ اٌّزجؼخ ث١ٓ ِشالجٟ اٌؾغبثبد لذ ٠إدٞ اخزلاف اٌغ١بعبد ٚالإعشاءا

ئٌٝ رىشاس اٌغٙٛد أٚ ؽذٚس رجب٠ٓ فٟ ٔزبئظ اٌفؾـ، الأِش اٌزٞ ٠إُصش عٍجبً ػٍٝ وفبءح 

ٚعٛدح اٌّخشعبد إٌٙبئ١خ ٌؼ١ٍّخ اٌّشاعؼخ، ثبلإمبفخ ئٌٝ رض٠ذ اٌزىب١ٌف الإداس٠خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ 

 زٕغ١ك ٚالارفبق ػٍٝ خطخ اٌّشاعؼخ ٚرٕف١ز٘ب.ٔظشاً ٌٍؾبعخ ئٌٝ ٚلذ أهٛي فٟ اٌ

 ؛7147خ١ًٍ، ؛7147ٚفٟ راد اٌغ١بق، أؽبسد اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد )اٌؾجؼبٟٔ،

( ئٌٝ أ١ّ٘خ عٍغبد اٌؼقف اٌزٕٟ٘ الإٌىزشٟٚٔ فٟ رؾغ١ٓ Nashwan,2023 ؛7142غ١ُٕ،

ثؾىً  عٛح اٌّشاعؼخ اٌّؾزشوخ، ؽ١ش رُّىّٓ فشق اٌّشاعؼخ ِٓ رجبدي الأفىبس ٚاٌخجشاد

فٛسٞ ِٕٚظُ، ثغل إٌظش ػٓ اٌم١ٛد اٌغغشاف١خ أٚ اٌض١ِٕخ، ِّب ٠غُُٙ فٟ رؾغ١ٓ اٌزٕغ١ك 

 ٚرٛؽ١ذ اٌفُٙ إٌّٟٙ ث١ٓ الأهشاف اٌّؾبسوخ فٟ ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ.

وزٌه رض٠ذ عٍغبد اٌؼقف اٌزٕٟ٘ الإٌىزشٟٚٔ ِٓ ٚػٟ فشق اٌّشاعؼخ ثبٌغ١ٕبس٠ٛ٘بد 

ًّٙ ِؾبسوخ الأدٌخ ٚاٌٛصبئك ثؾىً اٌّؾزٍّخ، خبفخ ػٕذِب رذُاس ِٓ خلاي  ث١ئبد سل١ّخ رغ

رفبػٍٟ، ٚػ١ٍٗ فاْ دِظ عٍغبد اٌؼقف اٌزٕٟ٘ الإٌىزشٟٚٔ رؾغٓ ِٓ عٛدح اٌّشاعؼخ 

رٕغ١ك اٌغٙٛد ٚرٛؽ١ذ اٌفُٙ  اٌّؾزشوخ خبفًخ فٟ ِشؽٍخ رخط١و اٌّشاعؼخ اٌزٟ رؾزبط ئٌٝ
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ػٍٝ هج١ؼخ ث١ئخ اٌؼ١ًّ  ثؾأْ أ٘ذاف اٌّّٙخ ٚاٌّخبهش اٌّؾزٍّخ، ثبلإمبفخ ئٌٝ اٌزؼشف

 (.Nashwan,2023ٚاٌنٛاثو اٌذاخ١ٍخ )

ٚسغُ ِب رٛفشٖ عٍغبد اٌؼقف اٌزٕٟ٘ الإٌىزشٟٚٔ ِٓ ِضا٠ب رخذَ أ٘ذاف ِشالت اٌؾغبثبد 

فٟ رؾغ١ٓ عٛدح اٌّشاعؼخ، فاْ ثؼل اٌذساعبد أؽبسد ئٌٝ ٚعٛد رؾذ٠بد ِؾزٍّخ ػٕذ 

ئٌٝ أْ غ١بة اٌزفبػً اٌٛعٟٙ   (Chen et al. 2022)  اعزخذاِٙب. فمذ أؽبسد دساعخ

اٌّجبؽش لذ ٠نُؼف ِٓ فبػ١ٍخ إٌمبؽبد ا١ٌّٕٙخ، وزٌه لذ ٠ؾذّ ِٓ لذسح ِشالجٟ اٌؾغبثبد 

ػٍٝ اٌزمبه الإؽبساد غ١ش اٌٍفظ١خ اٌزٟ رغُٙ فٟ رفغ١ش اٌغ١بلبد اٌّؼمذح ٚسفذ ِٛاهٓ 

  .اٌؾه اٌّؾزٍّخ، ٟٚ٘ ػٕبفش رؼُذ راد أ١ّ٘خ ثبٌغخ فٟ اٌؼًّ إٌّٟٙ

ِٓ خلاي  (Remote Auditing( أْ اٌّشاعؼخ ػٓ ثؼُذ )Covid 19ٌه أظٙشد أصِخ )وز

رٍه  ، ؽ١ش رفزمش” اٌزفى١ش اٌغّبػٟ“عٍغبد اٌؼقف اٌزٕٟ٘ الإٌىزشٟٚٔ رؼبٟٔ ِٓ ظب٘شح 

اٌغٍغبد ئٌٝ اٌزفبػً الاعزّبػٟ اٌّجبؽش اٌزٞ ٠ؼضص اٌضمخ ٚاٌزفبُ٘ ث١ٓ الأػنبء، ٚ٘ٛ ِب 

٠إصش عٍجبً ػٍٝ عٛدح إٌمبػ ٚرجبدي الأفىبس، ثبلإمبفخ أْ اٌج١ئبد الإٌىزش١ٔٚخ لذ ٠ىْٛ ِٓ 

ُ اٌقؼت ئداسح ٚرؾ١ًٍ الأفىبس ثؾىً فؼّبي ثغجت رذفك اٌّؼٍِٛبد اٌىج١ش ٚلٍخ أدٚاد اٌزٕظ١

 .(Sian,2024) إٌّبعجخ، ِّب ٠إصش ػٍٝ ارخبر اٌمشاساد اٌغ١ٍّخ

ٚاٌغذ٠ش ثبٌزوش أدٜ رطٛس رم١ٕبد اٌٛالغ الافزشامٟ خبفًخ رم١ٕخ ا١ٌّزبف١شط ئٌٝ فزؼ آفبق 

عذ٠ذح فٟ ِغبي اٌّشاعؼخ، ؽ١ش رؼًّ ػٍٝ رؼض٠ض اٌزفبػً الاعزّبػٟ، ٚالأغّبط اٌّؼشفٟ، 

(. وّب Al-gnbri,2022اٌّشاعؼخ داخً اٌج١ئخ الأفزشام١خ )ٚاٌزؼبْٚ اٌغّبػٟ داخً فشق 

( ئٌٝ أْ عٍغبد اٌؼقف اٌزٕٟ٘ الإٌىزشٟٚٔ فٟ ث١ئبد Gong et al.,2022أؽبسد دساعخ )

رؼضص الإثذاع ِٓ خلاي اٌزفبػً صلاصٟ الأثؼبد ث١ٓ اٌّؾبسو١ٓ، ؽ١ش  اٌٛالغ الافزشامٟ

بد ٠ّىٓ أْ ٠ؾُذس رأص١شاد ِؼشف١خ فٟ ٘زٖ اٌج١ئ(avatars) أظٙشد اٌذساعخ أْ اعزخذاَ 

ٕزغخ ث١ٓ اٌّؾبسو١ٓ، ِّب ٠إدٞ ئٌٝ رؾغ١ٓ اٌزؼبْٚ  ُّ ٚعٍٛو١خ رؾُغٓ ِٓ عٛدح الأفىبس اٌ

 ٚالإثذاع اٌغّبػٟ.

( أ١ّ٘خ اعزخذاَ ا١ٌّزبف١شط فٟ رؾغ١ٓ عٛدح اٌّشاعؼخ ػٓ Arabi,2024وّب أوذ دساعخ )

الارقبي غ١ش اٌٍفظٟ اٌزٟ وبٔذ فٟ رم١ٍـ فغٛح ، ؽ١ش رغُٙ (Remote Auditing)ثؼُذ 

 رؼُذ ِٓ أثشص عٍج١بد عٍغبد اٌؼقف اٌزٕٟ٘ الإٌىزشٟٚٔ، ٚرٌه ِٓ خلاي اعزخذاَ الأفبربس

(Avatars) .ٚالإ٠ّبءاد اٌزفبػ١ٍخ اٌزٟ رؾبوٟ ث١ئخ اٌؼًّ اٌٛالؼ١خ 

فٟ مٛء ِب عجك، رجشص ِؾىٍخ اٌذساعخ اٌزٟ رزّضً فٟ ِذٜ رأص١ش رم١ٕخ ا١ٌّزبف١شط ػٍٝ 

غخ اٌزؾذ٠بد اٌّشرجطخ ثغٍغبد اٌؼقف اٌزٕٟ٘ الإٌىزشٟٚٔ ٚأصش٘ب ػٍٝ عٛدح اٌّشاعؼخ ِؼبٌ

 :اٌّؾزشوخ. ِٚٓ صُ، رزّؾٛس ِؾىٍخ اٌذساعخ ؽٛي اٌزغبؤي اٌشئ١ظ ا٢رٟ

ِب ٘ٛ دٚس رم١ٕخ ا١ٌّزبف١شط فٟ رؾغ١ٓ عٍغبد اٌؼظف اٌزٕٟ٘ الإٌىزشٟٚٔ ٌّشالت 

خ، ِٚٓ صُ ٠ّىٓ ط١بغخ ِشىٍخ اٌذساعخ اٌؾغبثبد ٚأصش٘ب ػٍٝ عٛدح اٌّشاعؼخ اٌّشزشو

 فٟ ِغّٛػخ ِٓ اٌزغبؤلاد رزّضً ف١ّب ٠ٍٟ: 

 ١ٌّزبف١شط؟ ِٚب٘ٝ فشؿ ٚرؾذ٠بد ٘زٖ اٌزم١ٕخ فٟ ث١ئخ ا ِب اٌّمقٛد ثزم١ٕخ
 اٌّشاعؼخ؟

  ِب اٌّمقٛد ثبٌّشاعؼخ اٌّؾزشوخ؟ ِٚب ٟ٘ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ اٌّشاعؼخ
 اٌّؾزشوخ؟

 ٌزٕٟ٘ الإٌىزشٟٚٔ ٌّشالت اٌؾغبثبد؟ ٚو١ف رغبُ٘ ِب اٌّمقٛد ثغٍغبد اٌؼقف ا
٘زٖ اٌغٍغبد فٟ فٟ اٌؾذ ِٓ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ فشق اٌّشاعؼخ اٌّؾزشوخ؟ ِٚب 

 ٟ٘ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ ِشالت اٌؾغبثبد ػٕذ اعزخذاَ رٍه اٌغٍغبد؟
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 رم١ٕخ ا١ٌّزبف١شط فٟ رؾغ١ٓ عٍغبد اٌؼقف اٌزٕٟ٘ الإٌىزشٟٚٔ ٌّشالت  ِب رأص١ش
 بثبد ٚأصش رٌه ػٍٝ عٛدح اٌّشاعؼخ اٌّؾزشوخ؟ اٌؾغ

 رم١ٕخ ا١ٌّزبف١شط فٟ رؾغ١ٓ عٍغبد اٌؼقف اٌزٕٟ٘  ً٘ ٠ّىٓ اٌزؾمك ِٓ رأص١ش
 ١ِذا١ٔبً؟   -الإٌىزشٟٚٔ ٌّشالت اٌؾغبثبد ٚأصش رٌه ػٍٝ عٛدح اٌّشاعؼخ اٌّؾزشوخ 

 أ٘ذاف اٌذساعخ -2

٠زّضً اٌٙذف اٌشئ١ظ ٌٍذساعخ فٟ رٛم١ؼ ربص١ش رم١ٕخ ا١ٌّزبف١شط فٟ رؾغ١ٓ عٍغبد اٌؼقف  

الإٌىزشٟٚٔ ٌّشالت اٌؾغبثبد ٚأصش رٌه ػٍٝ عٛدح اٌّشاعؼخ اٌّؾزشوخ، ٚرٌه ِٓ خلاي 

 رؾم١ك الأ٘ذاف اٌفشػ١خ اٌزب١ٌخ: 

 .اٌزؼشف ػٍٝ فشؿ ٚرؾذ٠بد رم١ٕخ ا١ٌّزبف١شط فٟ اٌّشاعؼخ 

 ٚرؾذ٠بد اٌّشاعؼخ اٌّؾزشوخ. اٌزؼشف ػٍٝ فشؿ 

  اٌزؼشف ػٍٝ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ ِشالت اٌؾغبثبد ػٕذ ػمذ عٍغبد اٌؼقف

 اٌزٕٟ٘ الإٌىزشٟٚٔ ٌزؾغ١ٓ عٛدح اٌّشاعؼخ اٌّؾزشوخ.

  ٟٔٚاٌزؼشف ػٍٝ رأص١ش رم١ٕخ ا١ٌّزبف١شط فٟ رؾغ١ٓ عٍغبد اٌؼقف الإٌىزش

 ٌّؾزشوخ.ٌّشالت اٌؾغبثبد ٚأؼىبط رٌه ػٍٝ عٛدح اٌّشاعؼخ ا

  ٟٔٚاٌزؼشف ١ِذا١ٔبً ػٍٝ رأص١ش رم١ٕخ ا١ٌّزبف١شط فٟ رؾغ١ٓ عٍغبد اٌؼقف الإٌىزش

 ٌّشالت اٌؾغبثبد ٚأؼىبط رٌه ػٍٝ عٛدح اٌّشاعؼخ اٌّؾزشوخ .

 أ١ّ٘خ اٌذساعخ -3

 ٠ّىٓ رمغ١ُ أ١ّ٘خ اٌذساعخ ئٌٝ ِب ٠ٍٟ:

  :فبػ١ٍخ رٛظ١ف رغؼٝ اٌذساعخ ئٌٝ عذ فغٛح ثؾض١خ رزؼٍك ثّذٜ الأ١ّ٘خ اٌؼ١ٍّخ

ا١ٌّزبف١شط فٟ دػُ ٚرؾغ١ٓ عٍغبد اٌؼقف اٌزٕٟ٘ الإٌىزشٟٚٔ اٌزٟ ٠غُش٠ٙب 

ِشالجٛ اٌؾغبثبد، لا ع١ّب فٟ ظً ِب رٛاعٙٗ رٍه اٌغٍغبد ِٓ رؾذ٠بد رزؼٍك 

 ثنؼف اٌزفبػً ٚفغٛح اٌزٛافً.

  :رمذ٠ُ سؤ٠خ ١ِذا١ٔخ ٌّىبرت اٌّشاعؼخ ٚاٌغٙبد اٌشلبث١خ ٚا١ٌّٕٙخ الأ١ّ٘خ اٌؼ١ٍّخ

ؽٛي و١ف١خ رٛظ١ف رم١ٕخ ا١ٌّزبف١شط فٟ رؾغ١ٓ فبػ١ٍخ عٍغبد اٌؼقف اٌزٕٟ٘ 

ِغبػذح ِشالجٟ اٌؾغبثبد ِٓ ِؾبوبح ث١ئخ اٌؼًّ اٌٛالؼ١خ ، ثبلإمبفخ ئٌٝ الإٌىزشٟٚٔ

ٚاٌّشاعؼخ ػٓ ثؼُذ ِٓ خلاي اٌزٛافً ثؾىً أوضش فؼب١ٌخ ٚرفبػلًا ِغ فشق 

١ٌّٕٙخ، ٚػ١ٍٗ رؾغ١ٓ عٛدح اٌّشاعؼخ، ِّب ٠ؼُضص ِٓ عٛدح رجبدي اٌّؼشفخ ا

 اٌّشاعؼخ اٌّؾزشوخ. 

 ِزغ١شاد ّٚٔٛرط اٌذساعخ  -4

 ٠ّىٓ رٛم١ؼ ِزغ١شاد اٌذساعخ، ِٓ خلاي اٌّزغ١شاد اٌزب١ٌخ:

 :ًرم١ٕخ ا١ٌّزبف١شط  اٌّزغ١ش اٌّغزم 

 :عٍغبد اٌؼقف اٌزٕٟ٘ الإٌىزشٟٚٔ ٌّشالت اٌؾغبثبد  اٌّزغ١ش اٌٛع١ظ 

 :اٌّشاعؼخ اٌّؾزشوخ اٌّزغ١ش اٌزبثغ 
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ٚف١ّب ٠ٍٟ رٛم١ؼ ٌّٕٛرط اٌذساعخ اٌزٞ ٠ؾًّ اٌؼلالخ ث١ٓ ِزغ١شاد اٌذساعخ، ٠ّٚىٓ رٛم١ؼ 

 رٌه ِٓ خلاي اٌؾىً اٌزبٌٟ:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( ّٔٛرط اٌذساعخ2)شىً سلُ 

 

 ِٕٙغ١خ اٌذساعخ: -5

 ٌزؾم١ك أ٘ذاف اٌذساعخ عٛف رؼزّذ اٌذساعخ ػٍٝ ِٕٙغ١ٓ:

  :ٟاػزّذٔب ػ١ٍٗ فٟ ثٕبء الإهبس إٌظشٞ لأثؼبد ِؾىٍٗ اٌجؾش إٌّٙظ الاعزٕجبط

ٚأ٘ذافٙب، ٚف١بغخ فشٚك اٌجؾش، ٚرٌه ِٓ خلاي رؾ١ًٍ اٌذساعبد اٌغبثمخ 

خلاي الاػزّبد ػٍٟ اٌّشاعغ ٚالأثؾبس اٌّشرجطخ ثّٛمٛع اٌجؾش. ٚوزٌه ِٓ 

 اٌؼ١ٍّخ إٌّؾٛسح ٚاٌذٚس٠بد اٌؼ١ٍّخ.

 : ٟاػزّذٔب ػ١ٍخ فٝ ئعشاء دساعخ ١ِذا١ٔخ ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ إٌّٙظ الاعزمشائ

اٌّشاعؼ١١ٓ اٌذاخ١١ٍٓ ِٚشالجٟ اٌؾغبثبد ٚأػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ، ٚرٌه ِٓ أعً 

 عّغ اٌج١بٔبد اٌّزؼٍمخ ثفشٚك اٌذساعخ ٚاخزجبس٘ب.

 رٕظ١ُ اٌذساعخ -6

 ٌزؾم١ك أ٘ذاف اٌذساعخ رُ رٕظ١ُ اٌذساعخ ئٌٝ ِب ٠ٍٟ:

 اٌذساعبد اٌغبثمخ 2/2

 الإهبس اٌّفب١ّٟ٘ ٌزم١ٕخ ا١ٌّزبف١شط فٟ ث١ئخ اٌّشاعؼخ  4/7 

 فشؿ ٚرؾذ٠بد اٌّشاعؼخ اٌّؾزشوخ 4/3

 اٌؼلالخ ث١ٓ عٍغبد اٌؼقف اٌزٕٟ٘ الإٌىزشٟٚٔ ٚعٛدح اٌّشاعؼخ اٌّؾزشوخ   4/1

اٌذٚس اٌّشرمت ٌزم١ٕخ ا١ٌّزبف١شط فٟ رؾغ١ٓ عٍغبد اٌؼقف اٌزٕٟ٘ الإٌىزشٟٚٔ  4/5

 ٌّشالت اٌؾغبثبد ٚأؼىبعٙب ػٍٝ عٛدح اٌّشاعؼخ اٌّؾزشوخ 

 اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ 4/6

 إٌزبئظ ٚاٌزٛف١بد ٚاٌذساعبد اٌّغزمج١ٍخ. 4/7

 

 

الوسيطالمتغير   

جلسات العصف الذهني 

 الإلكتروني

 المتغير التابع 

 المراجعة المشتركة 

  المستقلالمتغير 

 تقنية الميتافيرس
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 اٌذساعبد اٌغبثمخ  2/2

 اٌذساعبد اٌزٟ رٕبٌٚذ ١ِّضاد رم١ٕخ ا١ٌّزبف١شط فٟ اٌّشاعؼخ  2/2/2

ئٌٝ رغ١ٍو اٌنٛء ٚهشػ رغبؤلاد ؽٛي ِغزمجً ِٕٙزٟ  (Al-gnbri,2022)٘ذفذ دساعخ 

اٌّؾبعجخ ٚاٌّشاعؼخ ِٓ خلاي رم١ٕخ اٌٛالغ الافزشامٟ اٌّؼشٚفخ ثـ "ا١ٌّزبف١شط". رٛفٍذ 

إصش ػٍٝ ِشاؽً ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ، ثذءًا ِٓ لجٛي اٌذساعخ ئٌٝ أْ رم١ٕخ ا١ٌّزبف١شط عٛف ر

اٌزى١ٍف ٚؽزٝ ئفذاس رمش٠ش ِشالت اٌؾغبثبد. ٚأوذد اٌذساعخ أْ ا١ٌّزبف١شط عٛف ٠ٛفش 

 .ث١ئخ رفبػ١ٍخ راد ئِىبٔبد وج١شح ٠ّىٓ اعزغلاٌٙب ٌزؼض٠ض وفبءح ِٕٙزٟ اٌّؾبعجخ ٚاٌّشاعؼخ

ٚاٌزؾذ٠بد اٌّزؼٍمخ ثزطج١ك رم١ٕخ اٌفشؿ  (Upadhyay et al., 2022) وّب رٕبٌٚذ دساعخ

ا١ٌّزبف١شط فٟ ِغبي اٌّشاعؼخ، ؽ١ش رٛفٍذ اٌذساعخ ئٌٝ أْ ٘زٖ اٌزم١ٕخ رز١ؼ ث١ئخ 

ٓ ِشالجٟ اٌؾغبثبد ِٓ اٌزٕمً ٚاٌزفبػً ِغ اٌج١بٔبد ٚالأٔظّخ ثطش٠مخ  افزشام١خ رفبػ١ٍخ رُّىِّّ

ؾذ اٌذساعخ ٚعٛد أوضش ٚالؼ١خ، الأِش اٌزٞ ٠غُٙ فٟ رؾغ١ٓ عٛدح اٌّشاعؼخ. وّب أٚم

رؾذ٠بد عٛ٘ش٠خ لذ رؼ١ُك رٛظ١ف ا١ٌّزبف١شط فٟ ث١ئخ اٌّشاعؼخ، أثشص٘ب ِب ٠زؼٍك ثأِٓ اٌج١ٕخ 

اٌزؾز١خ اٌشل١ّخ ٚؽّب٠خ الأفٛي اٌشل١ّخ، ٚ٘ٛ ِب ٠زطٍت ِؼبٌغخ دل١مخ ِٚزىبٍِخ. ٚالزشؽذ 

١ِٕخ ٚٔمبه اٌنؼف اٌذساعخ الاػزّبد ػٍٝ ِٕٙظ اٌزؼٍُ اٌؼ١ّك وأداح ٌزؾذ٠ذ أثشص اٌزٙذ٠ذاد الأ

 .اٌّشرجطخ ثبعزخذاَ رم١ٕخ ا١ٌّزبف١شط

رأص١ش رم١ٕخ ا١ٌّزبف١شط ػٍٝ ِغزمجً  (Filsaraei & Esmaeili, 2023) رٕبٌٚذ دساعخ

ِٕٙخ اٌّؾبعجخ ٚاٌّشاعؼخ ، أظٙشد اٌذساعخ أْ اعزخذاَ ا١ٌّزبف١شط عٛف ٠إدٜ ئٌٝ ظٙٛس 

٠غزٍضَ رط٠ٛش أعب١ٌت ِؾبعج١خ أٔٛاع عذ٠ذح ِٓ الأفٛي، وبلأفٛي الافزشام١خ، ِّب 

ٌٍزؼبًِ ِؼٙب. أِب ػٍٝ فؼ١ذ اٌّشاعؼخ، فاْ اٌج١ئخ اٌزفبػ١ٍخ اٌزٟ ٠ٛفش٘ب ا١ٌّزبف١شط رز١ؼ 

ٌّشالجٟ اٌؾغبثبد اٌزفبػً ِغ الأٔظّخ اٌّؾبعج١خ الافزشام١خ، ثّب ٠ّىُّٕٙ ِٓ ئعشاء 

٘ٛ ِب ٠ؼضص ِٓ عٛدح اخزجبساد سلبث١خ ٚرؾ١ًٍ أدٌخ اٌّشاعؼخ داخً ث١ئخ ِؾبوبح ٚالؼ١خ، ٚ

 .ٚوفبءح ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ

ئٌٝ رؾذ٠ذ أصش اعزخذاَ رم١ٕخ ا١ٌّزبف١شط ػٍٝ ( 1011)٘بشُ ٚآخشْٚ،وّب ٘ذفذ دساعخ 

عٛدح ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ، ٚرٌه ِٓ خلاي رؾ١ًٍ الأصش اٌزٞ ٠ّىٓ أْ رؾذصٗ رٍه اٌزم١ٕخ ػٍٝ 

اٌؼٛاًِ اٌّإصشح ػٍٝ وفبءح ٚفبػ١ٍخ ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ. ٚرٛفٍذ اٌذساعخ اْ ٕ٘بن ػلالخ ث١ٓ 

ش رؼًّ ػٍٝ رجبدي اٌشأٞ إٌّٟٙ ث١ٓ اعزخذاَ رم١ٕخ ا١ٌّزبف١شط ٚعٛدح ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ، ؽ١

 ِشالجٟ اٌؾغبثبد، ٚاٌزٞ ٠ؼُذ ِٓ اٌؼٛاًِ اٌّإصشح فٟ عٛدح اٌزمذ٠ش ٚاٌؾه إٌّٟٙ. 

اٌذساعبد اٌزٟ رٕبٌٚذ ١ِّضاد عٍغبد اٌؼظف اٌزٕٟ٘ الإٌىزشٟٚٔ ٌّشالت  2/2/1

 اٌؾغبثبد فٟ رؾغ١ٓ عٛدح اٌّشاعؼخ اٌّشزشوخ:

ئٌٝ رؾ١ًٍ دٚس عٍغبد اٌؼقف اٌزٕٟ٘ الإٌکزشٟٚٔ  (1021)اٌشجؼبٟٔ،٘ذفذ دساعخ 

ٌّشالجٟ اٌؾغبثبد فٟ رؾغ١ٓ عٛدح أداء اٌّشاعؼخ اٌّؾزشکخ. رٛفٍذ اٌذساعخ ئٌٝ أْ ٕ٘بن 

ئدسان ٌفئزٟ ػ١ٕخ اٌذساعخ "ِکبرت اٌّشاعؼخ اٌکج١شح ِٚکبرت اٌّشاعؼخ اٌّزٛعطخ" لأ١ّ٘خ 

الاسرمبء ثأداء فش٠ك اٌّشاعؼخ ِغبّ٘خ اعزخذاَ عٍغبد اٌؼقف اٌزٕٟ٘ الإٌکزشٟٚٔ فٟ 

اٌّؾزشکخ، ؽ١ش رغبُ٘ فٟ ر١ٌٛذ اٌّض٠ذ ِٓ الأفکبس اٌغ١ذح ػٓ الأِٛس اٌّخزٍفخ اٌزٟ ٠ٙزُ ثٙب 

وّب أٔٙب أداح ٌٕمً اٌّؼشفخ ث١ٓ أػنبء فش٠ك اٌّشاعؼخ اٌّؾزشکخ .فش٠ك اٌّشاعؼخ اٌّؾزشکخ

ػٍٝ مشٚسح رؾغ١غ  أٚفذ اٌذساعخ ثؾأْ رؾذ٠ذ اٌّخبهش اٌّزؼٍمخ ثؼ١ٍّخ اٌّشاعؼخ.

ِشالجٟ اٌؾغبثبد ثبعزخذاَ عٍغبد اٌؼقف اٌزٕٟ٘ الإٌکزشٟٚٔ ِٓ أعً رلالٟ اٌغٍج١بد 

 ٚاٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ اٌّشاعؼخ اٌّؾزشکخ.



 
 

    .............رأص١ش رم١ٕخ ا١ٌّزبف١شط فٟ رؾغ١ٓ عٍغبد اٌؼظف اٌزٕٟ٘ الإٌىزشٟٚٔ
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ئٌٝ الزشاػ ئهبس ٌزط٠ٛش أداء اٌّشاعؼخ اٌّؾزشوخ  (1021)خ١ًٍ،وزٌه ٘ذفذ دساعخ 

ؾف ػٓ أٚ اٌؾذ ِٓ ِّبسعخ ئداسح ثبعزخذاَ أعٍٛة عٍغبد اٌؼقف اٌزٕٟ٘ الإٌىزشٟٚٔ ٌٍى

الأسثبػ ثّٕظّبد الأػّبي اٌّخزٍفخ. رٛفٍذ اٌذساعخ أْ اعزخذاَ اٌّشاعؼخ اٌّؾزشوخ ٠ؾذ 

ِٓ عٍج١بد اٌّشاعؼخ اٌفشد٠خ ٠ٚض٠ذ ِٓ اعزملاي ِشالت اٌؾغبثبد ٚلذسرٗ ػٍٝ ِٛاعٙخ 

ٝ أْ اٌّشاعؼخ مغٛه ئداسح ِٕظّخ الأػّبي ٌزؾم١ك أ٘ذافٙب اٌخبفخ، وّب أْ ٕ٘بن ارفبق ػٍ

اٌّؾزشوخ رغبػذ ػٍٝ رطج١ك أفنً لإعشاءاد اٌّشاعؼخ ٔز١غخ الاعزفبدح ِٓ خجشح أوضش ِٓ 

هشف، ثبلإمبفخ ئٌٝ الاؽزشان فٟ رؾًّ اٌّغئ١ٌٛخ ثذلاً ِٓ رؾ١ٍّٙب ػٍٝ ِىزت ِشاعؼخ 

 ٚاؽذ.

ئٌٝ رؾذ٠ذ أصش عٍغبد اٌؼقف اٌزٕٟ٘ الإٌىزشٟٚٔ  (Nashwan,2023)وّب ٘ذفذ دساعخ 

ٌفش٠ك اٌّشاعؼخ اٌّؾزشوخ فٟ رؼض٠ض وفبءح ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ. رٛفٍذ اٌذساعخ ئٌٝ ٚعٛد 

رأص١ش عٛ٘شٞ ٚفؼبّي ٌغٍغبد اٌؼقف اٌزٕٟ٘ الإٌىزشٟٚٔ فٟ ع١بق اٌّشاعؼخ اٌّؾزشوخ ػٍٝ 

لإرّبَ إٌبعؼ لإعشاءاد ػذح عٛأت، ِٓ ث١ٕٙب: ص٠بدح اٌمذسح ػٍٝ اوزؾبف اٌغؼ، ٚا

اٌّشاعؼخ، ٚفُٙ هج١ؼخ ػ١ٍّبد اٌغٙخ اٌخبمؼخ ٌٍّشاعؼخ، ٚرؼض٠ض اٌزفى١ش الإثذاػٟ ٌذٜ 

 ِشالجٟ اٌؾغبثبد.  

اٌذساعبد اٌزٟ رٕبٌٚذ فشص ٚرؾذ٠بد عٍغبد اٌؼظف اٌزٕٟ٘ الإٌىزشٟٚٔ ٌّشالت  2/2/1

 اٌؾغبثبد فٟ رؾغ١ٓ عٛدح اٌّشاعؼخ:

ئٌٝ رم١١ُ ِذٜ فبػ١ٍخ عٍغبد اٌؼقف اٌزٕٟ٘  (Lynch et al.,,2009)٘ذفذ دساعخ 

الإٌىزشٟٚٔ ِمبسٔخً ثغٍغبد اٌؼقف اٌزٕٟ٘ اٌزم١ٍذٞ، ٚرٌه فٟ ئهبس رطج١ك ِزطٍجبد ِؼ١بس 

، اٌزٞ ٠ٕـ ػٍٝ ئعشاء عٍغبد ػقف رٕٟ٘ ئٌضا١ِخ ثغشك  SAS) 99)اٌّشاعؼخ 

اٌفشق اٌزٟ اػزّذد ػٍٝ اٌىؾف ػٓ اٌزؾش٠فبد اٌغٛ٘ش٠خ. ٚلذ أظٙشد ٔزبئظ اٌذساعخ أْ 

عٍغبد اٌؼقف اٌزٕٟ٘ الإٌىزشٟٚٔ ؽممذ ِغز٠ٛبد أػٍٝ فٟ اٌفؼب١ٌخ ِمبسٔخً ثٕظ١شارٙب اٌزٟ 

اعزخذِذ الأعٍٛة اٌزم١ٍذٞ ٌٍؼقف اٌزٕٟ٘. وّب رٛفٍذ اٌذساعخ ئٌٝ أْ ٕ٘بن اسرفبع 

 ٚامؼ فٟ اٌىؾف ػٓ اٌزؾش٠فبد اٌغٛ٘ش٠خ ثؼذ الأزٙبء ِٓ عٍغبد اٌؼقف اٌزٕٟ٘ عٛاء

اٌزم١ٍذ٠خ أٚ الإٌىزش١ٔٚخ، ِّب ٠ذي ػٍٝ فبػ١ٍخ ٘زٖ اٌغٍغبد فٟ رؼض٠ض ٚػٟ ِشالجٟ اٌؾغبثبد 

 ..SAS)99) فٟ رؾم١ك ِزطٍجبد ِؼ١بس

رأص١ش اعزخذاَ عٍغبد اٌؼقف اٌزٕٟ٘ ( Chen et al.,2022)ػٍٝ إٌم١ل، رٕبٌٚذ دساعخ 

اوزؾبف اٌزؾش٠فبد  الإٌىزشٟٚٔ ا١ٌّٙىٍخ ٚغ١ش ا١ٌّٙىٍخ ػٍٝ أداء فش٠ك اٌّشاعؼخ فٟ

اٌغٛ٘ش٠خ. رٛفٍذ اٌذساعخ أْ عٍغبد اٌؼقف اٌزٕٟ٘ الإٌىزشٟٚٔ ٌُ رؾغٓ أداء فش٠ك 

اٌّشاعؼخ لاوزؾبف اٌزؾش٠فبد اٌغٛ٘ش٠خ ، ؽ١ش أدد رؾزذ الأفىبس، أٚ ع١طشح ثؼل 

 الأػنبء ػٍٝ إٌمبػ، أٚ ػذَ رؾغ١غ اٌّؾبسوخ ِٓ اٌغ١ّغ.

ئٌٝ اعزىؾبف ِذٜ ِغبّ٘خ عٍغبد اٌؼقف  (Khdeer et al.,2024)وّب ٘ذفذ دساعخ 

اٌزٕٟ٘ الإٌىزشٟٚٔ فٟ رؾغ١ٓ عٛدح اٌّشاعؼخ. رٛفٍذ اٌذساعخ ئٌٝ ٚعٛد رأص١ش ٌزطج١ك 

عٍغبد اٌؼقف اٌزٕٟ٘ الإٌىزشٟٚٔ فٟ ِشؽٍزٟ اٌزخط١و ٚرٕف١ز ئعشاءاد اٌّشاعؼخ. وّب 

ً ػ١ٍّخ أٚفذ اٌذساعخ ثنشٚسح اػزّبد عٍغبد اٌؼقف اٌزٕٟ٘ الإٌىزشٟٚٔ خلاي ِشاؽ

اٌّشاعؼخ اٌّخزٍفخ ِٓ لجً ِشالجٟ اٌؾغبثبد، ٌّب ٌٙب ِٓ أصش ئ٠غبثٟ فٟ رؾغ١ٓ أداء ِشالجٟ 

 اٌؾغبثبد.

 

 



 
 

    .............رأص١ش رم١ٕخ ا١ٌّزبف١شط فٟ رؾغ١ٓ عٍغبد اٌؼظف اٌزٕٟ٘ الإٌىزشٟٚٔ
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 ٠غزٕزظ اٌجبؽضبْ ِٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ ئٌٝ ِب ٠ٍٟ:

 ( أظٙشد اٌذساعبد اٌغبثمخAl-gnbri,2022 ؛Upadhyay et al., 2022؛ 

Filsaraei & Esmaeili, 2023 ُ١ِّضاد رم١ٕخ  (7171ٚآخشْٚ،؛ ٘بؽ

ا١ٌّزبف١شط، ؽ١ش رٛفش ث١ئخ افزشام١خ رفبػ١ٍخ رز١ؼ ٌّشالجٟ اٌؾغبثبد اٌزٕمً ٚاٌزفبػً 

 ِغ اٌج١بٔبد ٚالأٔظّخ ثؾىً أوضش ٚالؼ١خ، ِّب ٠غُٙ فٟ رؼض٠ض عٛدح ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ. 

 ،ٟٔاٌؾجؼب( ؛7147؛ خ١ًٍ،7147أظٙشد اٌذساعبد اٌغبثمخNashwan,2023) 

عٍغبد اٌؼقف اٌزٕٟ٘ الإٌىزشٟٚٔ ػٍٝ رؾغ١ٓ عٛدح اٌّشاعؼخ اٌّؾزشوخ، ١ِّضاد 

 . ؽ١ش رغبػذ ػٍٝ رجبدي ا٢ساء ٚاٌزفى١ش الإثذاػٟ ٌذٜ ِشالجٟ اٌؾغبثبد

  ٟٔٚٚعٛد رجب٠ٓ ث١ٓ ٔزبئظ اٌذساعبد اٌّزؼٍمخ ثزأص١ش عٍغبد اٌؼقف اٌزٕٟ٘ الإٌىزش

؛ Lynch et al.,,2009ػٍٝ رؾغ١ٓ عٛدح اٌّشاعؼخ. فمذ أظٙشد ثؼل اٌذساعبد )

Khdeer et al.,2024 أْ ٘زٖ اٌغٍغبد رغُٙ فٟ رؼض٠ض لذسح ِشالجٟ اٌؾغبثبد )

ػٍٝ اوزؾبف اٌزؾش٠فبد اٌغٛ٘ش٠خ، ٚص٠بدح فبػ١ٍخ رٕف١ز ئعشاءاد اٌّشاعؼخ، ٚرط٠ٛش 

فُٙ أػّك ٌطج١ؼخ اٌؼ١ٍّبد داخً اٌغٙبد اٌخبمؼخ ٌٍّشاعؼخ.ػٍٝ إٌم١ل، أؽبسد 

( ئٌٝ ِؾذٚد٠خ رأص١ش عٍغبد اٌؼقف اٌزٕٟ٘ الإٌىزشٟٚٔ Chen et al.,2022دساعخ )

ػٍٝ أداء فشق اٌّشاعؼخ فٟ اٌىؾف ػٓ اٌزؾش٠فبد اٌغٛ٘ش٠خ، ٔز١غخ ٌؼٛاًِ ِضً 

رؾزذ الأفىبس، ١ّٕ٘خ ثؼل الأػنبء ػٍٝ إٌمبػ، أٚ مؼف رؾف١ض اٌّؾبسوخ 

 اٌغّبػ١خ.

ذساعبد اٌزٟ رٕبٌٚذ رأص١ش ِٓ خلاي ِب عجك رزنؼ اٌفغٛح اٌجؾض١خ ِٓ خلاي ِؾذٚد٠خ اٌ 

رم١ٕخ ا١ٌّزبف١شط فٟ اٌؾذ ِٓ اٌزؾذ٠بد ٚاٌغٍج١بد اٌّشرجطخ ثغٍغبد اٌؼقف اٌزٕٟ٘ 

الإٌىزشٟٚٔ، خبفخً فٟ ظً اٌّشاعؼخ اٌّؾزشوخ اٌزٟ رؼزّذ ػٍٝ إٌمبػ ٚرجبدي الأفىبس ث١ٓ 

 ِشالجٟ اٌؾغبثبد فٟ ع١ّغ ِشاؽً اٌّشاعؼخ. 

 ا١ٌّزبف١شط فٟ ث١ئخ اٌّشاعؼخالإطبس اٌّفب١ّٟ٘ ٌزم١ٕخ  2/1

 (Metaverse)ِفَٙٛ رم١ٕخ ا١ٌّزبف١شط  2/1/2

أؽذ أثشص اٌّفب١ُ٘ إٌبؽئخ فٟ ػقش اٌضٛسح اٌشل١ّخ اٌشاثؼخ،  (Metaverse) ٠ؼُذّ ا١ٌّزبف١شط

ٟٚ٘ ػجبسح ث١ئخ افزشام١خ صلاص١خ الأثؼبد رؾُبوٟ اٌٛالغ ٚرذُِظ ث١ٓ رم١ٕبد اٌٛالغ 

 (Jarvin et al.,2024) .    ٚلذ ػشفذ دساعخ(AR)اٌّؼضص، ٚاٌٛالغ (VR)الافزشامٟ

ا١ٌّزبف١شط ثأٔٙب " فنبء سلّٟ صلاصٟ الأثؼبد غبِش، دائُ ِٚزقً، ٠ز١ؼ ٌٍّغزخذ١ِٓ اٌزفبػً 

 ."اعزّبػ١بً ١ِٕٙٚبً ِٓ خلاي رّض١لاد سل١ّخ رؼُشف ثبلأفبربس

س ٌلإٔزشٔذ ٔؾٛ  (Dionisio et al., 2013)وّب ػشفذ دساعخ  ّٛ ا١ٌّزبف١شط ثأٔٙب " رط

"ؽجىخ ِٓ اٌؼٛاٌُ الافزشام١خ اٌّزشاثطخ اٌزٟ رغّؼ ثبٌزفبػً ث١ٓ اٌّغزخذ١ِٓ فٟ ث١ئبد ؽجٗ 

 ؽم١م١خ ثبعزخذاَ ِغغّذاد سل١ّخ، ِغ ئِىبٔبد الزقبد٠خ ِٚؼشف١خ ِزمذِخ".

ٍزفبػً اٌشلّٟ ا١ٌّزبف١شط ثأٔٙب " ّٔٛرط عذ٠ذ ٌ(Lee & Kim,2022) وزٌه ػشفذ دساعخ 

لاً عزس٠بً فٟ و١ف١خ أداء الأٔؾطخ الالزقبد٠خ، اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚا١ٌّٕٙخ، خبفخ فٟ  ّٛ وّب ع١ؾُذس رؾ

ِغبلاد ِضً اٌّؾبعجخ ٚاٌّشاعؼخ، ؽ١ش ٠ّىٓ رٛظ١فٗ فٟ رؾغ١ٓ ػ١ٍّبد اٌزؼبْٚ ٚرجبدي 

 .اٌّؼشفخ فٟ ث١ئبد ِشاعؼخ افزشام١خ ثبٌىبًِ"

ئٌٝ رؼش٠ف (Puspokusumo et al.,2024)  ٚفٟ اٌغ١بق اٌّؾبعجٟ، أؽبسد دساعخ

ا١ٌّزبف١شط ثأٔٙب "ِٕقخ سل١ّخ رفبػ١ٍخ ٠ّىٓ اعزغلاٌٙب فٟ دػُ عٛدح اٌّّبسعبد اٌّؾبعج١خ 



 
 

    .............رأص١ش رم١ٕخ ا١ٌّزبف١شط فٟ رؾغ١ٓ عٍغبد اٌؼظف اٌزٕٟ٘ الإٌىزشٟٚٔ
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ٚاٌّشاعؼخ ِٓ خلاي خٍك ث١ئخ ِؾبوبح ٚالؼ١خ رؼُضص ِٓ اٌزٛافً ٚاٌزفبػً ث١ٓ فشق اٌؼًّ، 

 . ٚرؾُغّٓ ِٓ ػ١ٍّبد عّغ الأدٌخ ٚارخبر اٌمشاساد ا١ٌّٕٙخ"

٠زنؼ ِّب عجك ارفبق ِؼظُ اٌذساعبد ػٍٝ أْ ا١ٌّزبف١شط ٘ٛ فنبء افزشامٟ صلاصٟ الأثؼبد 

، اٌٛالغ (VR)ِزىبًِ، ٠ذِظ ث١ٓ ِغّٛػخ ِٓ اٌزم١ٕبد ِضً اٌٛالغ الافزشامٟ

، ٠ٚز١ؼ ٌٍّغزخذ١ِٓ اٌزفبػً ثبعزخذاَ ِغغّذاد سل١ّخ )أفبربس(،٠ّٚىٓ ٌٍجبؽض١ٓ (AR)اٌّؼضص

ب عجك ١ٌٍّزبف١شط ثأٔٙب " ث١ئخ سل١ّخ ؽبٍِخ رغّؼ ثبٌّؾبسوخ فٟ ٚمغ رؼش٠ف ِٓ خلاي ِ

 أٔؾطخ ِخزٍفخ فٟ ع١بق افزشامٟ ٠ؾبوٟ اٌٛالغ ثذسعخ ػب١ٌخ ِٓ اٌزفبػ١ٍخ ٚالأغّبط". 

 فٟ ث١ئخ اٌّشاعؼخ  (Metaverse)١ِّضاد رم١ٕخ ا١ٌّزبف١شط  2/1/1

( أْ ا١ٌّزبف١شط ٠ّىٓ أْ ٠غُزخذَ وّٕقخ رؼب١ٔٚخ ث١ٓ Al-gnbri,2022أٚمؾذ دساعخ )

فشق اٌّشاعؼخ اٌخبسع١خ ٚاٌغٙبد ِؾً اٌفؾـ، ثّب ٠ؼضص ِٓ اٌؾفبف١خ ٚعشػخ اٌٛفٛي 

أْ ث١ئخ ا١ٌّزبف١شط رذػُ اٌّؾبوبح  (Arabi,2024) ئٌٝ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ. وّب أؽبسد دساعخ 

لت اٌؾغبثبد ثاعشاء فؾـ افزشامٟ اٌزفبػ١ٍخ ٌج١ئبد اٌؼًّ اٌؾم١م١خ، ِّب ٠غّؼ ٌّشا

ٌلأفٛي ٚالإعشاءاد دْٚ اٌؾبعخ ئٌٝ اٌزٛاعذ اٌفؼٍٟ فٟ اٌّٛلغ، ٚ٘ٛ ِب ٠مًٍ اٌزىب١ٌف 

 اٌٍٛعغز١خ ٠ٚشفغ ِٓ وفبءح اٌزغط١خ ا١ٌّذا١ٔخ ٌٍّشاعؼخ.

( أْ ا١ٌّزبف١شط ٠ّىّٓ ِشالت اٌؾغبثبد ِٓ Jarvin et al.,2024وّب أوذد دساعخ )

ئخ سل١ّخ رؾبوٟ اٌٛالغ، ِّب ٠ز١ؼ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ِٚمبسٔخ إٌزبئظ ثطش٠مخ ِّبسعخ ِٙبِٗ فٟ ث١

د٠ٕب١ِى١خ رؼزّذ ػٍٝ اٌزقٛس اٌجقشٞ ٚاٌزفبػً اٌٍؾظٟ، ٚثبٌزبٌٟ دػُ عٛدح ئفذاس اٌؾىُ 

( أْ دِظ اٌزوبء الافطٕبػٟ داخً Upadhyay et al., 2022إٌّٟٙ. وّب أؽبس دساعخ )

اٌزؾ١ًٍ ا٢ٌٟ ٌٍج١بٔبد اٌّب١ٌخ، ٠ٚغبػذ ِشالت اٌؾغبثبد فٟ  ث١ئخ ا١ٌّزبف١شط ٠ؼضص ِٓ لذساد

 .اوزؾبف اٌّخبهش ٚالأّٔبه غ١ش اٌطج١ؼ١خ ثغشػخ ٚدلخ

ِّب عجك ٠زنؼ أْ ا١ٌّزبف١شط ٠ؾغٓ عٛدح اٌّشاعؼخ ِٓ خلاي رٛف١ش ث١ئخ افزشام١خ رفبػ١ٍخ  

 رغشّع اٌٛفٛي ٌلأدٌخ ٚرؾغّٓ اٌزٛافً ث١ٓ ِشالجٟ اٌؾغبثبد ٚاٌغٙبد اٌشلبث١خ. 

 فٟ ث١ئخ اٌّشاعؼخ  (Metaverse)رؾذ٠بد ا١ٌّزبف١شط  2/1/1

ا١ٌّزبف١شط فٟ رؾغ١ٓ عٛدح اٌّشاعؼخ، ئلا  ػٍٝ اٌشغُ ِٓ اٌّضا٠ب اٌؼذ٠ذح اٌزٟ رٛفش٘ب رم١ٕخ

 ,.Upadhyay et alأٔٙب رٛاعٗ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌزؾذ٠بد. ٚفٟ ٘زا اٌؾأْ أؽبسد دساعخ )

( أثشص ٘زٖ اٌزؾذ٠بد رزؼٍك ثّخبهش الأِبْ اٌغ١جشأٟ ٚؽّب٠خ خقٛف١خ اٌج١بٔبد 2022

بة ِؼب١٠ش ٚامؾخ اٌّب١ٌخ اٌؾغبعخ داخً اٌج١ئبد الافزشام١خ، وّب أؽبسد اٌذساعخ أْ غ١

 ٌؾّب٠خ اٌّؼٍِٛبد لذ ٠ؼشك ػ١ٍّبد اٌّشاعؼخ فٟ ظً رم١ٕخ ا١ٌّزبف١شط ٌٙغّبد ئٌىزش١ٔٚخ. 

( ئٌٝ أْ ٕ٘بن فؼٛثبد ٚرؾذ٠بد ِشرجطخ ثزطج١ك رم١ٕخ Khalid,2024وّب اؽبسد دساعخ )

بفخ ئٌٝ ا١ٌّزبف١شط فٟ اٌّشاعؼخ ٔز١غخ اسرفبع رىب١ٌف اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌلاصِخ ٌزطج١مٗ، ثبلإم

اٌؾبعخ ئٌٝ أعٙضح ِزمذِخ ٚثشِغ١بد ِزطٛسح ، وزٌه اٌّغزخذِْٛ ٠ٛاعْٙٛ رؾذ٠بد ِزؼٍمخ 

ثمجٛي اٌزم١ٕخ ٚاٌزى١ف ِؼٙب، خبفًخ ث١ٓ ِشالجٟ اٌؾغبثبد رٚٞ اٌخجشح اٌّؾذٚدح فٟ اٌزم١ٕبد 

 اٌشل١ّخ اٌؾذ٠ضخ.

٠بد سئ١غ١خ ِضً ٚػ١ٍٗ ٠زنؼ ٌٍجبؽضبْ أْ رم١ٕخ ا١ٌّزبف١شط فٟ اٌّشاعؼخ عٛف رٛاعٗ رؾذ

ِخبهش الأِبْ اٌغ١جشأٟ، ثبلإمبفخ ئٌٝ فؼٛثبد اٌزىبًِ ِغ الأٔظّخ اٌزم١ٍذ٠خ، وزٌه اسرفبع 

 رىب١ٌف اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ، ٚأخ١شًا ِمبِٚخ اٌزغ١١ش ِٓ لجً ِشالجٟ اٌؾغبثبد. 

 



 
 

    .............رأص١ش رم١ٕخ ا١ٌّزبف١شط فٟ رؾغ١ٓ عٍغبد اٌؼظف اٌزٕٟ٘ الإٌىزشٟٚٔ
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ٚاػذح أْ ا١ٌّزبف١شط رؼذ ِٓ اٌزم١ٕبد إٌبؽئخ اٌزٟ رّزٍه ئِىبٔبد ٠ٚخٍـ اٌجبؽضبْ ِّب عجك 

لإؽذاس رؾٛي عزسٞ فٟ ِغبي اٌّشاعؼخ، ؽ١ش رز١ؼ ث١ئخ افزشام١خ رفبػ١ٍخ رغُٙ فٟ رؾغ١ٓ 

اٌٛفٛي ئٌٝ اٌج١بٔبد، ٚرؼض٠ض اٌزؼبْٚ ث١ٓ فشق اٌؼًّ، ٚرّى١ٓ اٌّؾبوبح اٌذل١مخ ٌٍؼ١ٍّبد 

خ اٌّب١ٌخ، ِّب ٠ذػُ عٛدح ٚأداء ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ. وّب ٠فزؼ اٌّغبي أِبَ اعزخذاَ رم١ٕبد ِزمذِ

 .ِضً اٌزوبء الافطٕبػٟ ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌنخّخ داخً ث١ئخ ِٛؽذح ٚٚالؼ١خ

ِٚغ رٌه، فاْ اػزّبد ا١ٌّزبف١شط فٟ اٌّشاعؼخ لا ٠خٍٛ ِٓ اٌزؾذ٠بد، ئر ٠ٛاعٗ ِشالجٛا 

اٌؾغبثبد رؾذ٠بد ِزؼٍمخ ثزىبًِ ٘زٖ اٌج١ئخ ِغ الأٔظّخ اٌّؾبعج١خ اٌزم١ٍذ٠خ، ئٌٝ عبٔت اسرفبع 

ٌزؾز١خ، وزٌه ػذَ ٚعٛد اٌّؼب١٠ش ا١ٌّٕٙخ إٌّظّخ لاعزخذاَ ٘زٖ اٌزم١ٕخ، ِب رىب١ٌف اٌج١ٕخ ا

ب دل١مبً ٌزؾم١ك اٌزٛاصْ ث١ٓ اٌفٛائذ اٌّؾزٍّخ ٚاٌزؾذ٠بد اٌّقبؽجخ ًّ ٠ّٚىٓ  .٠غزذػٟ رم١١

 رٛم١ؼ رٌه ِٓ خلاي اٌغذٚي اٌزبٌٟ:

 ( فشص ٚرؾذ٠بد ا١ٌّزبف١شط فٟ ث١ئخ اٌّشاعؼخ2عذٚي سلُ )

 اٌزؾذ٠بد ا١ٌّّضاد اٌجٕذ

 اٌزفبػً ٚاٌزظٛس

رّى١ٓ ِشالت اٌؾغبثبد ِٓ 

اٌزفبػً ِغ اٌج١بٔبد اٌّؾبعج١خ 

ػجش ث١ئخ افزشاض١خ صلاص١خ 

 الأثؼبد

طؼٛثخ رؼٍُ الأدٚاد صلاص١خ 

الأثؼبد ٚؽبعزٙب ٌزذس٠ت 

 ِزخظض

 اٌٛطٛي ئٌٝ اٌج١بٔبد

ئِىب١ٔخ اٌٛطٛي اٌفٛسٞ ئٌٝ 

ِغزٕذاد ٚرفبط١ً ِب١ٌخ ٚرٌه 

 سل١ّخ ِٛؽذح ِٓ خلاي ث١ئبد

رؾذ٠بد فٟ سثظ ٔظُ 

ا١ٌّزبف١شط ِغ لٛاػذ اٌج١بٔبد 

 اٌزم١ٍذ٠خ أٚ اٌشل١ّخ.

 اٌزؼبْٚ ػٓ ثؼُذ

رّى١ٓ فشق اٌّشاعؼخ ِٓ 

اٌزؼبْٚ فٟ ث١ئخ افزشاض١خ 

 ٚاؽذح، ؽزٝ ِٓ دٚي ِخزٍفخ

ِشىلاد فٟ الأِبْ ٚرشف١ش 

الارظبلاد فٟ اٌج١ئبد 

 الافزشاض١خ

 اٌّؾبوبح ٚالاخزجبس

ػٍٝ ِؾبوبح اٌمذسح 

ع١ٕبس٠ٛ٘بد ِب١ٌخ ِؼمذح 

ٌزؾ١ًٍ اٌّخبطش ٚاٌزأوذ ِٓ 

 الاٌزضاَ

رزطٍت لذساد ِؼبٌغخ ِزمذِخ 

 ٚث١ٕخ رؾز١خ ل٠ٛخ

 اٌشفبف١خ ٚاٌزٛص١ك

رؾغ١ٓ رٛص١ك اٌؼ١ٍّبد 

ٚرغغ١ً الإعشاءاد ثشىً آٌٟ 

 ٚفٛسٞ

ٔمض اٌّؼب١٠ش اٌزٕظ١ّ١خ 

ٚاٌّؾبعج١خ اٌزٟ رٕظُ اٌؼًّ 

 داخً ث١ئخ ا١ٌّزبف١شط

 اٌزىبًِ ِغ اٌزوبء الاططٕبػٟ

اعزخذاَ اٌزوبء الاططٕبػٟ 

ٌزؾ١ًٍ اٌج١بٔبد داخً ث١ئخ 

 ا١ٌّزبف١شط فٟ اٌٛلذ اٌؾم١مٟ

لذ ٠إدٞ ئٌٝ الاػزّبد اٌّفشط 

ػٍٝ الأٔظّخ اٌّإرّزخ ٚضؼف 

اٌزمذ٠ش إٌّٟٙ ٌّشالت 

 اٌؾغبثبد

 رىٍفخ اٌزٕف١ز

ػٍٝ اٌّذٜ اٌط٠ًٛ لذ ٠مًٍ ِٓ 

اد رىب١ٌف اٌغفش ٚاٌزغ١ٙض

 اٌٛسل١خ

اسرفبع رىب١ٌف الأعٙضح )ِضً 

ٔظبساد اٌٛالغ الافزشاضٟ( 

ٚاٌجشِغ١بد اٌلاصِخ ٌٍزطج١ك 

 الأٌٟٚ

 اٌغذٚي ِٓ ئػذاد اٌجبؽضبْ



 
 

    .............رأص١ش رم١ٕخ ا١ٌّزبف١شط فٟ رؾغ١ٓ عٍغبد اٌؼظف اٌزٕٟ٘ الإٌىزشٟٚٔ
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 فشص ٚرؾذ٠بد اٌّشاعؼخ اٌّشزشوخ 2/1

 ِفَٙٛ اٌّشاعؼخ اٌّشزشوخ  2/1/2

ٌٍؾشوبد ( 413فٟ اٌّبدح ) 4924( ٌغٕخ ٠4۵9غّؼ لبْٔٛ اٌؾشوبد اٌّقشٜ سلُ )

اٌّغبّ٘خ أْ رؼ١ٓ ِشالت ٌٍؾغبثبد أٚ أوضش. ٚثزٌه رؼذ ِقش ِٓ اٌذٚي اٌم١ٍٍخ فٟ اٌؼبٌُ 

اٌزٟ رغ١ض ٌٍؾشوخ اٌّغبّ٘خ اٌٛاؽذح أْ رزؼبلذ ِغ أوضش ِٓ ِشالت ؽغبثبد ٚاؽذ فٟ ٔفظ 

 (.7146اٌٛلذ ٌّشاعؼخ راد اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ )أثٛ عجً،

 Elmashtawy etِب أؽبسد ئ١ٌٗ دساعخ ) ٠ٚؾ١ش ِفَٙٛ اٌّشاعؼخ اٌّؾزشوخ فٟ مٛء

al.,2024 ئٌٝ أٔٙب " ػ١ٍّخ ِشاعؼخ رزُ ِٓ خلاي ِىزج١ٓ ٌٍّشاعؼخ ِغزم١ٍٓ أٚ أوضش )

٠مِٛبْ ثبٌزخط١و اٌّؾزشن ٌٙزٖ اٌؼ١ٍّخ، ٠ٚزُ رٛص٠غ اٌؼًّ ف١ّب ث١ّٕٙب ٠ٚقذس ػّٕٙب رمش٠ش 

ِؼبً فٟ اٌّغئ١ٌٛخ ػٓ  ِشاعؼخ ٚاؽذ ٠ؼجش ػٓ ٚعٙخ ٔظشّ٘ب ِؼب ِٚٛلؼبْ ػ١ٍٗ ِٚؾزشوبْ

 ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ ٚػٓ اٌزمش٠ش اٌقبدس".

( اٌّشاعؼخ اٌّؾزشوخ ثبٔٙب " ل١بَ ؽشوز١ٓ أٚ أوضش Deng et al.,2014وّب ػشفذ دساعخ )

ِٓ ؽشوبد اٌّشاعؼخ ثّشاعؼخ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٌؼ١ًّ ٚاؽذ ٚرز١ّض ثبفذاس رمش٠ش ِشاعؼخ 

 ٕبء ػٍٝ اٌزخط١و".ِؾزشن ٚرمغ١ُ ئعشاءاد ٚأػّبي اٌّشاعؼخ ث

٠زنؼ ٌٍجبؽضبْ ِٓ خلاي اعزؼشاك رؼش٠ف اٌّشاعؼخ اٌّؾزشوخ أٔٙب رّضً ػ١ٍّخ ِشاعؼخ 

رُٕفز ِٓ لجً ِىزج١ٓ ِغزم١ٍٓ ٌٍّشاعؼخ، ٠مِٛبْ ثّشاعؼخ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٌؼ١ًّ ٚاؽذ ثؾىً 

ِؾزشن، ٠ٚزؾّلاْ ِؼبً اٌّغإ١ٌٚخ اٌىبٍِخ ػٓ ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ. ٠ٚزُ رٛص٠غ اٌّٙبَ 

ٚالإعشاءاد ث١ٓ اٌّىزج١ٓ ٚفمبً ٌخطخ ِشاعؼخ ِؾزشوخ، ٠زُ ئػذاد٘ب ِغجمبً ثبٌزٕغ١ك ث١ٓ 

 اٌطشف١ٓ ٌنّبْ رىبًِ اٌغٙٛد ٚرؾم١ك وفبءح ٚفؼب١ٌخ ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ.

 ١ِّضاد اٌّشاعؼخ اٌّشزشوخ  2/1/1

 ( ئٌٝ أْ اٌّشاعؼخ اٌّؾزشوخ رؼُذ ٚع١ٍخ فؼبٌخElmashtawy et al.,2024أؽبسد دساعخ )

ٌزؼض٠ض اٌؾفبف١خ ٚالاعزملا١ٌخ فٟ ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ، ؽ١ش ٠ؾبسن أوضش ِٓ ِىزت ِشاعؼخ 

ِغزمً فٟ فؾـ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٚئثذاء اٌشأٞ ؽٌٛٙب ِّب ٠مًٍ ِٓ اؽزّب١ٌخ اٌزؾ١ض أٚ اٌزٛاهإ، 

وزٌه رغُُٙ فٟ رؾم١ك ِشاعؼخ أوضش ٔضا٘خ ِٚٛمٛػ١خ. وّب أْ ٚعٛد ِشالج١ٓ ِغزم١ٍٓ 

زٛاصٞ ٠غّؼ ثبٌىؾف اٌّجىش ػٓ أٚعٗ اٌمقٛس    أٚ اٌّخبهش اٌزٟ لذ رغفً ٠ؼٍّْٛ ثؾىً ِ

 .ػٕٙب عٙخ ِشاعؼخ ٚاؽذح

وّب رغُُٙ اٌّشاعؼخ اٌّؾزشوخ فٟ سفغ عٛدح الأؽىبَ ا١ٌّٕٙخ اٌّزخزح خلاي ػ١ٍّخ 

ب ؽخق١بً ػب١ٌبً  ًّ اٌّشاعؼخ،لا ع١ّب فٟ اٌّغبلاد اٌزٟ رزطٍت رمذ٠شاد ِؾبعج١خ ِؼمذح أٚ ؽى

ِشالت اٌؾغبثبد، ؽ١ش اٌزؼبْٚ ث١ٓ فشق اٌّشاعؼخ اٌّخزٍفخ ٠خٍك ث١ئخ ِٓ إٌمبػ  ِٓ لجً

 Lesage etإٌمذٞ ٚاٌزم١١ُ اٌّزجبدي، ِّب ٠مًٍ ِٓ فشؿ اٌخطأ ٠ٚؼضص ِٓ عٛدح اٌّشاعؼخ )

al.2017 وزٌه رُٛفش اٌّشاعؼخ اٌّؾزشوخ فشفخ ٌزجبدي اٌّؼشفخ ا١ٌّٕٙخ ٚاٌخجشاد .)

عؼخ اٌّخزٍفخ، ؽ١ش رنُ أؽغبَ ِخزٍفخ ِٓ ِىبرت اٌّشاعؼخ ِّب اٌّزشاوّخ ث١ٓ فشق اٌّشا

 (. ٠Ittonen & Trønnes,2015ٕؼىظ ئ٠غبثبً ػٍٝ عٛدح اٌّشاعؼخ )

٠ٚزنؼ ِّب عجك أْ اٌّشاعؼخ اٌّؾزشوخ رؼُذ ئؽذٜ اٌّّبسعبد اٌّؾبعج١خ اٌزٟ رٙذف ئٌٝ 

ٌّشاعؼخ اٌمٛائُ رؼض٠ض عٛدح اٌّشاعؼخ ِٓ خلاي رؼ١١ٓ أوضش ِٓ ِشالت ؽغبثبد ِغزمً 

اٌّب١ٌخ ٌٕفظ اٌؼ١ًّ. ِٚٓ أثشص ١ِّضارٙب رؼض٠ض اٌؾفبف١خ ٚرم١ًٍ خطش اٌزؾ١ض أٚ اٌفؾً إٌّٟٙ 

ٔز١غخ ٌزٛص٠غ اٌّٙبَ ث١ٓ فشق اٌّشاعؼخ اٌّخزٍفخ. وّب رغُُٙ فٟ رؼض٠ض فؼب١ٌخ اٌشلبثخ، وّب 
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اٌّخبهش  ٠إدٞ رجبدي ٚعٙبد إٌظش ا١ٌّٕٙخ ث١ٓ ِشالجٟ اٌؾغبثبد ئٌٝ رؾغ١ٓ رمذ٠ش

 ٚاوزؾبف اٌزؾش٠فبد اٌغٛ٘ش٠خ، ٚػ١ٍٗ عٛدح اٌّشاعؼخ. 

 اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ ِشالت اٌؾغبثبد فٟ اٌّشاعؼخ اٌّشزشوخ 2/1/1

رؼُذ اٌّشاعؼخ اٌّؾزشوخ ِٓ إٌّبرط ا١ٌّٕٙخ اٌزٟ رٙذف ئٌٝ رؼض٠ض عٛدح ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ 

ؽشان أوضش ِٓ ِىزت ِشاعؼخ ٚاٌؾذ ِٓ رشوّض اٌغٛق فٟ ِٕٙخ اٌّؾبعجخ، ٚرٌه ِٓ خلاي ئ

فٟ فؾـ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٌٍؾشوخ ِؾً اٌّشاعؼخ. ِٚغ رٌه، رٛاعٗ ٘زٖ ا١ٌ٢خ ِغّٛػخ ِٓ 

اٌزؾذ٠بد اٌزٟ لذ رنُؼف ِٓ فؼب١ٌزٙب، ٠ٚؼُذ مؼف اٌزٕغ١ك ث١ٓ فشق اٌّشاعؼخ اٌزبثؼخ 

 ً ً فٟ ٌّىبرت ِخزٍفخ أؽذ أثشص ٘زٖ اٌزؾذ٠بد، ؽ١ش ٠زطٍت ٔغبػ ٘زا إٌّٛرط رٛافمب دل١مب

 (.Ratzinger-Sakel et al.,2013رٛص٠غ اٌّٙبَ ٚرىبًِ الأدٚاس)

( أْ ِشالجٟ اٌؾغبثبد لذ ٠ٛاعْٙٛ Behrend&Eulerich,2022وزٌه أؽبسد دساعخ )

فؼٛثبد فٟ اٌزٛافً اٌفؼّبي فٟ ظً اٌّشاعؼخ اٌّؾزشوخ ٔز١غخ ٚعٛد اخزلافبد فٟ اٌضمبفبد 

اٌزٕظ١ّ١خ أٚ ػٕذ اٌؼًّ ث١ٓ ؽشوبد ِشاعؼخ راد أؽغبَ ٚخجشاد ِخزٍفخ، ثبلإمبفخ ئٌٝ 

اٌؾغبثبد لذ ٠إدٞ  اخزلاف اٌغ١بعبد ٚالإعشاءاد ٚإٌّٙغ١بد ا١ٌّٕٙخ اٌّزجؼخ ث١ٓ ِشالجٟ

ئٌٝ رىشاس اٌغٙٛد أٚ ؽذٚس رجب٠ٓ فٟ ٔزبئظ اٌفؾـ، الأِش اٌزٞ ٠إُصش عٍجبً ػٍٝ وفبءح 

ٚعٛدح اٌّخشعبد إٌٙبئ١خ ٌؼ١ٍّخ اٌّشاعؼخ، ثبلإمبفخ ئٌٝ رض٠ذ اٌزىب١ٌف الإداس٠خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ 

 ب.ٔظشًا ٌٍؾبعخ ئٌٝ ٚلذ أهٛي فٟ اٌزٕغ١ك ٚالارفبق ػٍٝ خطخ اٌّشاعؼخ ٚرٕف١ز٘

( أْ اٌزٛافً اٌفؼبّي ث١ٓ ِشالجٟ اٌؾغبثبد ٠ؼذ ِٓ ISAC,2012وّب أظٙشد دساعخ )

اٌؼٛاًِ اٌؾبعّخ ٌٕغبػ ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ اٌّؾزشوخ، ئلا أْ مؼف ٘زا اٌزٛافً ٠ّضً أؽذ 

أثشص اٌّخبهش اٌزٟ لذ رإصش عٍجبً ػٍٝ عٛدح اٌّشاعؼخ اٌّؾزشوخ، ؽ١ش لذ ٠إدٜ غ١بة آ١ٌخ 

ِٛبد ٚاٌزٕغ١ك ئٌٝ ظٙٛس فغٛح اٌزغط١خ ا١ٌّذا١ٔخ، ِّب ٠ٕؼىظ عٍجبً ػٍٝ ٚامؾخ ٌزجبدي اٌّؼٍ

ؽ١ٌّٛخ اٌفؾـ ِٚقذال١خ إٌزبئظ إٌٙبئ١خ ٌٍّشاعؼخ، وّب أؽبسد اٌذساعخ ئٌٝ رضداد ؽذح 

اٌّخبهش فٟ اٌؾبلاد اٌزٟ ٠ؼًّ ف١ٙب ِشالت اٌؾغبثبد فٟ ِٛالغ عغشاف١خ ِخزٍفخ أٚ ٠ٕزّْٛ 

ٚرٛص١ك ِزجب٠ٕخ، ِّب ٠زطٍت اػزّبد أدٚاد سل١ّخ راد وفبءح ئٌٝ ِإعغبد راد ٔظُ ارقبي 

 ٚفبػ١ٍخ ٌزؾغ١ٓ عٛدح الأرقبي. 

 اٌؼلالخ ث١ٓ عٍغبد اٌؼظف اٌزٕٟ٘ الإٌىزشٟٚٔ ٚعٛدح اٌّشاعؼخ اٌّشزشوخ  2/1

 ِفَٙٛ عٍغبد اٌؼظف اٌزٕٟ٘ الإٌىزشٟٚٔ فٟ ث١ئخ اٌّشاعؼخ  2/4/2

رؼُذ عٍغبد اٌؼقف اٌزٕٟ٘ الإٌىزشٟٚٔ ِٓ الأدٚاد اٌؾذ٠ضخ اٌزٟ رغزخذَ ٌزؼض٠ض اٌزؼبْٚ 

ٚرجبدي الأفىبس ث١ٓ ِشالجٟ اٌؾغبثبد ػجش ِٕقبد سل١ّخ. ٠ٚؼُشف اٌؼقف اٌزٕٟ٘ 

ػ١ٍّخ رفبػ١ٍخ ِٕظّخ رز١ُؼ ٌّغّٛػخ ِٓ ِشالجٟ اٌؾغبثبد رجبدي الأفىبس “الإٌىزشٟٚٔ ثأٔٗ 

زخذاَ رم١ٕبد الارقبي اٌشل١ّخ ثٙذف ر١ٌٛذ ؽٍٛي ِجزىشح ٚرؾ١ًٍ ثؾىً ؽش ِٚزضآِ ثبع

 (Nashwan, 2023).       اٌّخبهش ثىفبءح أػٍٝ" 

عٍغبد اٌؼقف اٌزٕٟ٘ الإٌىزشٟٚٔ ٌّشالت  Apandi et al. 2024)وّب ػشفذ دساعخ )

 اٌؾغبثبد ثأٔٙب " عٍغبد رؼضص ِٓ عٛدح اٌمشاساد ا١ٌّٕٙخ ٌذٜ ِشالت اٌؾغبثبد ِٓ خلاي

رٛف١ش ث١ئخ افزشام١خ رفبػ١ٍخ رغّؼ ثّؾبسوخ ٚاعؼخ ٚرٛص١ك فٛسٞ ٌلأفىبس، ِّب ٠غًٙ ػ١ٍّخ 

 رم١١ُ اٌّخبهش ٚرؾغ١ٓ اعزشار١غ١بد اٌّشاعؼخ".

( عٍغبد اٌؼقف اٌزٕٟ٘ الإٌىزشٟٚٔ ٌّشالت Tang,&Karim,2019وّب ػشفذ دساعخ )

ب اٌؾذ٠ضخ ٌغّغ آساء ِشالجٟ اٌؾغبثبد ثأٔٙب "ػ١ٍّخ رٛافً افزشام١خ رؼزّذ ػٍٝ اٌزىٌٕٛٛع١

اٌؾغبثبد ٚأػنبء اٌفش٠ك ثؾىً ِزضآِ أٚ غ١ش ِزضآِ، ِغ ٘ذف رؾغ١ٓ عٛدح اٌمشاساد 
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( McAllister et al.,2021وزٌه ػشفذ دساعخ ) ".اٌّؾبعج١خ ٚرم١ًٍ الأخطبء ا١ٌّٕٙخ

لجٟ عٍغبد اٌؼقف اٌزٕٟ٘ الإٌىزشٟٚٔ ٌّشالت اٌؾغبثبد ثأٔٙب "ِٕٙغ١خ ِجزىشح رغبػذ ِشا

اٌؾغبثبد ػٍٝ ِٛاعٙخ اٌزؾذ٠بد ا١ٌّٕٙخ ِٓ خلاي ث١ئخ افزشام١خ رؼضص ِؾبسوخ الأفىبس 

 ".اٌؾشح ٚرؾفض ػٍٝ الإثذاع

٠ٚزنؼ ِّب عجك ٌٍجبؽضبْ أْ عٍغبد اٌؼقف اٌزٕٟ٘ الإٌىزشٟٚٔ ٌّشالت اٌؾغبثبد ٟ٘ 

ؼخ ثٙذف ػ١ٍّخ رفبػ١ٍخ رغزخذَ الأدٚاد اٌشل١ّخ ٌغّغ ٚرجبدي الأفىبس ث١ٓ فش٠ك اٌّشاع

رؾغ١ٓ عٛدح اٌمشاساد ٚرم١ًٍ الأخطبء ا١ٌّٕٙخ. ٠ّٚىٓ ٌٍجبؽضبْ ٚمغ رؼش٠ف ٌغٍغبد 

اٌؼقف اٌزٕٟ٘ الإٌىزشٟٚٔ ٌّشالت اٌؾغبثبد ثأٔٙب " ث١ئخ افزشام١خ رؼضص اٌزؼبْٚ ٚالإثذاع، 

 ِّب ٠غبػذ ِشالجٟ اٌؾغبثبد ػٍٝ ِٛاعٙخ اٌزؾذ٠بد ا١ٌّٕٙخ ثىفبءح ٚفبػ١ٍخ".

بد اٌؼظف اٌزٕٟ٘ الإٌىزشٟٚٔ ٌّشالت اٌؾغبثبد ػٍٝ عٛدح اٌّشاعؼخ ١ِّضاد عٍغ 2/1/1

 اٌّشزشوخ 

( ئٌٝ أ١ّ٘خ اعزخذاَ عٍغبد اٌؼقف اٌزٕٟ٘ الإٌکزشٟٚٔ 7147أؽبسد دساعخ )اٌؾجؼبٟٔ،  

فٟ الاسرمبء ثأداء فش٠ك اٌّشاعؼخ اٌّؾزشکخ، ؽ١ش رغبُ٘ فٟ ر١ٌٛذ اٌّض٠ذ ِٓ الأفکبس اٌغ١ذح 

وّب أٔٙب أداح ٌٕمً اٌّؼشفخ ث١ٓ .زٟ ٠ٙزُ ثٙب فش٠ك اٌّشاعؼخ اٌّؾزشکخػٓ الأِٛس اٌّخزٍفخ اٌ

أػنبء فش٠ك اٌّشاعؼخ اٌّؾزشکخ ثؾأْ رؾذ٠ذ اٌّخبهش اٌّزؼٍمخ ثؼ١ٍّخ اٌّشاعؼخ. أٚفذ 

اٌذساعخ ػٍٝ مشٚسح رؾغ١غ ِشالجٟ اٌؾغبثبد ثبعزخذاَ عٍغبد اٌؼقف اٌزٕٟ٘ 

 اٌزٟ رٛاعٗ اٌّشاعؼخ اٌّؾزشکخ.الإٌکزشٟٚٔ ِٓ أعً رلالٟ اٌغٍج١بد ٚاٌزؾذ٠بد 

( أْ اٌّشاعؼخ اٌّؾزشوخ رغبػذ ػٍٝ رطج١ك أفنً 7147وزٌه أظٙشد دساعخ )خ١ًٍ،

لإعشاءاد اٌّشاعؼخ ٚالاعزفبدح ِٓ خجشح أوضش ِٓ هشف، ثبلإمبفخ ئٌٝ الاؽزشان فٟ رؾًّ 

اٌّشاعؼخ. اٌّغئ١ٌٛخ ثذلا ِٓ رؾ١ٍّٙب ػٍٝ ِىزت ِشاعؼخ ٚاؽذ، ثغبٔت رؾم١ك عٛدح ػ١ٍّخ 

( ئٌٝ أْ عٍغبد اٌؼقف اٌزٕٟ٘ الإٌىزشٟٚٔ ٌفش٠ك Nashwan,2023وّب رٛفٍذ دساعخ )

اٌّشاعؼخ اٌّؾزشوخ رؾغٓ ِٓ عٛدح اٌّشاعؼخ ، ؽ١ش رؼًّ ػٍٝ اوزؾبف اٌزؾش٠فبد 

اٌغٛ٘ش٠خ، ٚالإرّبَ إٌبعؼ لإعشاءاد اٌّشاعؼخ، ٚفُٙ هج١ؼخ ػ١ٍّبد اٌغٙخ اٌخبمؼخ 

 الإثذاػٟ ٌذٜ ِشالجٟ اٌؾغبثبد.  ش ٌٍّشاعؼخ، ٚرؼض٠ض اٌزفى١

٠زنؼ ِّب عجك أْ عٍغبد اٌؼقف اٌزٕٟ٘ الإٌىزشٟٚٔ رؼُذ أداح فؼبٌخ ٌزؼض٠ض عٛدح  

اٌّشاعؼخ اٌّؾزشوخ، ئر رُّىّٓ ِشالجٟ اٌؾغبثبد ِٓ رجبدي الأفىبس ٚرؾ١ًٍ اٌّخبهش ثؾىً 

ب رغٌُٙ ٘زٖ ِٕظُ ِٚشْ، خبفخ ػٕذ رٕٛع فشق اٌّشاعؼخ ٚرؼذد ِٛالؼُٙ اٌغغشاف١خ، ِّ

اٌغٍغبد فٟ رغ١ًٙ اٌزٕغ١ك ث١ٓ ِشالجٟ اٌؾغبثبد ِٓ ِىبرت ِخزٍفخ، ٚػ١ٍٗ عٛدح اٌّشاعؼخ 

 اٌّؾزشوخ.

 لظٛس عٍغبد اٌؼظف اٌزٕٟ٘ الإٌىزشٟٚٔ ػٍٝ رؾغ١ٓ عٛدح اٌّشاعؼخ  2/1/1

ػٍٝ اٌشغُ ِٓ اٌفٛائذ اٌّزؼذدح ٌغٍغبد اٌؼقف اٌزٕٟ٘ الإٌىزشٟٚٔ، أظٙشد ثؼل 

لقٛس فٟ لذسرٙب ػٍٝ رؾغ١ٓ عٛدح اٌّشاعؼخ ثؾىً وبًِ، ؽ١ش اؽبسد اٌذساعبد ٚعٛد 

( ئٌٝ أْ غ١بة اٌزفبػً اٌٛعٟٙ اٌّجبؽش لذ ٠مًٍ ِٓ ؽذح Chen et al.,2022دساعخ )

 إٌمبؽبد ا١ٌّٕٙخ ٠ٚؾذ ِٓ لذسح ِشالجٟ اٌؾغبثبد ػٍٝ لشاءح الإؽبساد غ١ش اٌٍفظ١خ.

( ِٓ Covid 19ثؼذ فٟ ظً أصِخ )( أْ اٌّشاعؼخ ػٓ Sian,2024وّب أظٙشد دساعخ )

خلاي عٍغبد اٌؼقف اٌزٕٟ٘ الإٌىزشٟٚٔ رؼبٟٔ ِٓ ظب٘شح "اٌزفى١ش اٌغّبػٟ" ِّب ٠ؾذ ِٓ 

، وزٌه أظٙشد اٌذساعخ ئٌٝ افزمبس رٍه اٌغٍغبد ئٌٝ اٌزفبػً الاعزّبػٟ اٌّجبؽش رٕٛع الأفىبس

دح إٌمبػ ٚرجبدي الأفىبس، اٌزٞ ٠ؼضص اٌضمخ ٚاٌزفبُ٘ ث١ٓ الأػنبء، ٚ٘ٛ ِب ٠إصش عٍجبً ػٍٝ عٛ
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ثبلإمبفخ ئٌٝ فٟ اٌج١ئبد الإٌىزش١ٔٚخ، لذ ٠ىْٛ ِٓ اٌقؼت ئداسح ٚرؾ١ًٍ الأفىبس ثؾىً فؼبّي 

ثغجت رذفك اٌّؼٍِٛبد اٌىج١ش ٚلٍخ أدٚاد اٌزٕظ١ُ إٌّبعجخ، ِّب ٠إصش ػٍٝ ارخبر اٌمشاساد 

 اٌغ١ٍّخ.

ؼقف اٌزٕٟ٘ الإٌىزشٟٚٔ، ئلا اْ ٠ٚزنؼ ٌٍجبؽضبْ ِّب عجك أٔٗ ثبٌشغُ ِٓ فٛائذ عٍغبد اٌ

رٍه اٌغٍغبد رٛاعٗ رؾذ٠بد ِضً غ١بة اٌزفبػً اٌٛعٟٙ اٌزٞ ٠إصش ػٍٝ عٛدح إٌمبػ، 

ٚأزؾبس ظب٘شح اٌزفى١ش اٌغّبػٟ اٌزٟ رؾذ ِٓ رٕٛع الأفىبس، ئمبفخً ئٌٝ فؼٛثبد فٟ ئداسح 

ب ػٍٝ عٛدح ٚرؾ١ًٍ الأفىبس ثغجت رذفك اٌّؼٍِٛبد ٚٔمـ أدٚاد اٌزٕظ١ُ، ِّب ٠إصش عٍجً 

 اٌّشاعؼخ.

اٌذٚس اٌّشرمت ٌزم١ٕخ ا١ٌّزبف١شط فٟ رؾغ١ٓ عٍغبد اٌؼظف اٌزٕٟ٘ الإٌىزشٟٚٔ  2/5

 ٌّشالت اٌؾغبثبد ٚأصش٘ب ػٍٝ عٛدح اٌّشاعؼخ اٌّشزشوخ 

 ِزطٍجبد رطج١ك رم١ٕخ ا١ٌّزبف١شط فٟ ث١ئخ اٌّشاعؼخ  2/5/2

٠شٜ اٌجبؽضبْ أٔٗ فٟ ظً اٌزطٛساد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌّزغبسػخ، رجشص رم١ٕخ ا١ٌّزبف١شط وأؽذ   

الاثزىبساد اٌٛاػذح فٟ رؾ٠ًٛ ث١ئبد الأػّبي ئٌٝ فنبءاد افزشام١خ أوضش رفبػ١ٍخ ٚوفبءح، 

٠ٚؼذ رطج١ك ا١ٌّزبف١شط فٟ ث١ئخ اٌّشاعؼخ فشفخ اعزشار١غ١خ ٌزؼض٠ض عٛدح اٌّشاعؼخ 

اٌؼّلاء ٚص٠بدح فبػ١ٍخ فشق اٌؼًّ. ئلا أْ ٔغبؽٙب ٠زؾمك ئلا ثزٛافش ِغّٛػخ ٚرؾغ١ٓ رغشثخ 

ِٓ اٌّزطٍجبد الأعبع١خ اٌزٟ رّضً ؽغش اٌضا٠ٚخ فٟ رؾم١ك الاعزفبدح اٌمقٜٛ ِٓ ٘زٖ اٌزم١ٕخ، 

 ٚرٌه ِٓ خلاي رؾم١ك اٌّزطٍجبد اٌزب١ٌخ:

 .اٌزب١ً٘ اٌؼٍّٟ ٚاٌؼٍّٟ ٌّشالت اٌؾغبثبد 

 ٌشل١ّخ ِضً رٛافش ؽجىبد ئٔزشٔذ ػب١ٌخ اٌغشػخ ٚراد ِٛصٛل١خرٛفش اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ا. 

 ٟٔمشٚسح ٚعٛد أعٙضح اعزؾؼبس صلاص١خ الأثؼبد ٚاٌزق٠ٛش اٌّىب. 

  اٌمذسح ػٍٝ سثو ا١ٌّزبف١شط ثمٛاػذ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ( ُِضً ٔظERP) 

 اعزخذاَ رم١ٕبد رؾف١ش ل٠ٛخ ٌنّبْ عش٠خ ٚعلاِخ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ. 

 ٍِخ ػٍٝ اعزخذاَ أدٚاد ا١ٌّزبف١شطثشاِظ رذس٠ت ؽب. 

  مشٚسح ٚعٛد ِؼ١بس ئسؽبدٞ ٠غُزٕذ ئ١ٌٗ فٟ رطج١ك رم١ٕخ ا١ٌّزبف١شط فٟ ث١ئخ

 اٌّشاعؼخ.

رأص١ش رطج١ك رم١ٕخ ا١ٌّزبف١شط ػٍٝ رؾغ١ٓ عٍغبد اٌؼظف اٌزٕٟ٘ الإٌىزشٟٚٔ  2/5/1

 ٌّشالت اٌؾغبثبد ٚأؼىبعٙب ػٍٝ عٛدح اٌّشاعؼخ اٌّشزشوخ

زبف١شط أؽذ اٌؾٍٛي اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌشائذح ٌّؼبٌغخ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رؼ١ك رؼُذ رم١ٕخ ا١ٌّ

فبػ١ٍخ عٍغبد اٌؼقف اٌزٕٟ٘ الإٌىزشٟٚٔ ٌّشالجٟ اٌؾغبثبد، ِضً مؼف اٌزفبػً، 

ٚالافزمبس ئٌٝ اٌؾؼٛس ثبٌؾنٛس اٌغّبػٟ، ٚفؼٛثخ اٌزؼج١ش ػٓ الأفىبس ثقش٠بً، ؽ١ش رز١ؼ 

ً داخً فنبء افزشامٟ صلاصٟ الأثؼبد ٠ؾبوٟ اٌٛالغ، ِّب ٠ؼُضص رٍه اٌزم١ٕخ ٌٍّؾبسو١ٓ اٌزفبػ

الإؽغبط ثبلأخشاه ٚاٌّؾبسوخ إٌؾطخ، وزٌه ٠مًٍ ِٓ اٌؾٛاعض إٌفغ١خ اٌزٟ لذ ٠ٛاعٙٙب 

 (.Lee et al.,2024الأفشاد فٟ ث١ئبد الاعزّبػبد اٌزم١ٍذ٠خ ػجش اٌف١ذ٠ٛ )

( أْ ا١ٌّزبف١شط ٠مذَ ّٔٛرعًب رؼ١ّ١ٍبً ٚرؼب١ًٔٚب Gong et al.,2022وّب أظٙشد دساعخ )

فؼبلًا ٠ز١ؼ ٌٍّؾبسو١ٓ اٌزفبػً ثطش٠مخ أوضش ٚالؼ١خ ِمبسٔخ ثّٕقبد اٌزٛافً اٌشلّٟ 

اٌزم١ٍذ٠خ، ِّب ٠غؼٍٗ أداح ٚاػذح فٟ ث١ئبد اٌؼًّ اٌزؼب١ٔٚخ ِضً عٍغبد اٌؼقف اٌزٕٟ٘، وّب 

د ثقش٠خ ٚرفبػ١ٍخ رغّؼ ثزغغ١ذ الأفىبس رغُُٙ ٘زٖ اٌزم١ٕخ فٟ دػُ الإثذاع ِٓ خلاي أدٚا
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ٚرؾ٠ٍٛٙب ئٌٝ ّٔبرط افزشام١خ، الأِش اٌزٞ ٠ؼضص ِٓ عٛدح إٌمبؽبد ٠ٚض٠ذ ِٓ فشؿ ر١ٌٛذ 

 ؽٍٛي اثزىبس٠خ. 

ِٚٓ خلاي ِب عجك ٠زنؼ ٌٍجبؽضبْ أْ رم١ٕخ ا١ٌّزبف١شط عٛف رؾذ ِٓ اٌّؼٛلبد ٚاٌزؾذ٠بد 

ٟٔ ٌّشالجٟ اٌؾغبثبد الأِش اٌزٞ ٠ٕؼىظ اٌزٟ عٛف رٛاعٗ عٍغبد اٌؼقف اٌزٕٟ٘ الإٌىزشٚ

 ػٍٝ فبػ١ٍخ عٛدح اٌّشاعؼخ اٌّؾزشوخ، ٠ّٚىٓ رٛم١ؼ رٌه ِٓ خلاي اٌؾىً اٌزبٌٟ:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

( ربص١ش رم١ٕخ ا١ٌّزبف١شط ػٍٝ رؾغ١ٓ عٍغبد ااٌؼظف اٌزٕٟ٘ الإٌىزشٟٚٔ 2اٌشىً سلُ )

 ٚأؼىبعٙب ػٍٝ عٛدح اٌّشاعؼخ اٌّشزشوخ 

 اٌّظذس: اٌشىً ِٓ ئػذاد اٌجبؽضبْ

 

 

 

 جودة المراجعة المشتركة 

ًتعزٌز التعاون الجماعً وتحسٌن جودة الحكم المهن. 

 زٌادة دلة فهم البٌانات وتحلٌلها، مما ٌرفع جودة التمدٌرات

 لدى فرٌك المراجعة والملاحظات

 مما ٌدعم جودة الأداء  فرٌك المراجعةتحسٌن الانسجام بٌن

 الحكم المهنً

المراجعةة  فرق زٌادة مستوى الشن المهنً من خلال تبادل

حةةول نمةةاض الاةعح المحتملةةة فةةً الرلابةةة والآراء الأفكةار 

 .الداخلٌة أو مجالات المخاضر

تملٌل التأخٌر فً اتخاذ لرارات المراجعة. 

 الأفكةار مةن خةلال ضةر  زٌادة استملالٌة مرالب الحسابات

 .بحرٌة دون خوح من النمد

حتى لةو كةانوا متباعةدٌن  المشاركة الفعالة لفرق المراجعة(

 جغرافٌاً(

 

 مميزات الميتافيرس

بٌئة مراجعة افترااٌة  (

الوصول  –المراجعة عن بعد 

 إلى البٌانات (

 ًالشعور ) التواجد الافتراا

 (بالوجود الحمٌمً

 دمج الذكاء إمكانٌة

 البٌانات الاصضناعً لتحلٌل 

 

 جلسات العصف الذهني الإلكتروني 

 المراجعة فرقتعزز التواصل الفوري بٌن أعااء. 

 فرٌةةةةك التعةةةةاون والتكامةةةةل بةةةةٌن أعاةةةةاء تعزٌةةةةز

 .المراجعة

تسهٌل عمد الاجتماعات فً أي ولت ومن أي مكان.   

 للعمٌلمحاكاة افترااٌة للعملٌات والبٌئة التشغٌلٌة. 

 فرٌةك المراجعةةتملٌل الحواجز النفسٌة بٌن أعاةاء 

 .من خلال العمل فً بٌئة افترااٌة مرنة
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 اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ 2/1

 اٚلاً: ٘ذف اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ

٠ٙذف اٌجبؽش ِٓ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ ئٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ آساء ػ١ٕخ اٌذساعخ ؽٛي رأص١ش رم١ٕخ 

ا١ٌّزبف١شط فٟ رؾغ١ٓ عٍغبد اٌؼقف اٌزٕٟ٘ الإٌىزشٟٚٔ ٚأصش٘ب ػٍٝ عٛدح اٌّشاعؼخ 

 اٌّؾزشوخ. 

 صب١ٔبً: فشٚع اٌذساعخ

 فٟ مٛء ٘ذف اٌذساعخ ٠ّىٓ ٌٍجبؽش اخزجبس اٌفشٚك اٌجؾض١خ ا٢ر١خ:

  الأٚي )اٌفشع:(H1"  ٠ٛعذ رأص١ش ئ٠غبثٟ ِؼٕٛٞ ث١ٓ رم١ٕخ ا١ٌّزبف١شط ٚعٛدح

 اٌّشاعؼخ اٌّؾزشوخ.

 ( ٟٔاٌفشص اٌضب:(H2"  ٓ٠ٛعذ رأص١ش ئ٠غبثٟ ِؼٕٛٞ ث١ٓ رم١ٕخ ا١ٌّزبف١شط ٚرؾغ١

 ".عٍغبد اٌؼقف اٌزٕٟ٘ الإٌىزشٟٚٔ ٌّشالت اٌؾغبثبد

 ( اٌفشع اٌضبٌشH3" :)  ٟٕ٘٠ٛعذ رأص١ش ئ٠غبثٟ ِؼٕٛٞ ٌغٍغبد اٌؼقف اٌز

 “. الإٌىزشٟٚٔ ٌّشالت اٌؾغبثبد ٚعٛدح اٌّشاعؼخ اٌّؾزشوخ

 ( اٌفشع اٌشاثغH4 ":) ٟٕ٘٠ٛعذ رأص١ش ئ٠غبثٟ ِؼٕٛٞ ٌغٍغبد اٌؼقف اٌز

الإٌىزشٟٚٔ ٌّشالت اٌؾغبثبد وّزغ١ش ٚع١و ث١ٓ رم١ٕخ ا١ٌّزبف١شط ٚعٛدح اٌّشاعؼخ 

 اٌّؾزشوخ". 

 ً  : ِغزّغ اٌذساعخصبٌضب

رُ ئعشاء دساعخ ١ِذا١ٔخ ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ اٌّشاعؼ١١ٓ اٌذاخ١١ٍٓ ِٚشالجٟ اٌؾغبثبد ٚأػنبء 

١٘ئخ اٌزذس٠ظ، ٚرُ اخز١بس اٌّشاعؼْٛ اٌذاخ١ٍْٛ ِٚشالجٛ اٌؾغبثبد ثبػزجبسُ٘ اٌفئخ الأعبع١خ 

أعب١ٌت اٌّغزٙذفخ فٟ رطج١ك اٌّشاعؼخ اٌّؾزشوخ، ُٚ٘ اٌّؼ١ْٕٛ ثزم١١ُ عٛدح اٌّشاعؼخ ٚ

رط٠ٛش٘ب، ِٚٓ صُ فُٙ الألذس ػٍٝ رمذ٠ُ رم١١ُ ٚالؼٟ ٌزأص١ش رم١ٕبد ؽذ٠ضخ ِضً ا١ٌّزبف١شط 

ػٍٝ ث١ئخ اٌؼًّ اٌخبفخ ثُٙ. أِب أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٠ّضٍْٛ خجشاء أوبد١١ّ٠ٓ ٠ّىُٕٙ رمذ٠ُ 

 سؤٜ ٔظش٠خ ٚػ١ٍّخ ِزؼّمخ ؽٛي ٘زٖ اٌذساعخ. 

 ساثؼبً: ئداسح لبئّخ الاعزمظبء

ٌجبؽضْٛ ثاداسح ٚرٕف١ز لبئّخ الاعزمقبء ِٓ خلاي اٌزٛص٠غ الإٌىزشٟٚٔ ٚرُ اٌؾقٛي لبِٛا ا

 ػٍٝ اٌشدٚد اٌزب١ٌخ، ٠ٚزنؼ رٌه ِٓ خلاي اٌغذٚي اٌزبٌٟ:

 ( لٛائُ الاعزمظبء اٌّٛصػخ ػٍٝ فئبد اٌؼ١ٕخ1عذٚي )

 اٌؼذد  فئبد اٌؼ١ٕخ

 55 ِشاعغ داخٍٟ 

 11 ِشاعغ خبسعٟ 

 51 ػضٛ ١٘ئخ رذس٠ظ 

 211 اعزّبسح الاعزمبء 
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1015اٌّغٍذ اٌضبٔٝ .. اٌؼذد اٌغبدط .. ١ٔٛ٠ٛ   .... ٟــبعجــذاع اٌّؾـــثخ الإــِغٍ        

 خبِغبً: أعٍٛة عّغ اٌج١بٔبد ٚرظ١ُّ لبئّخ الاعزمظبء

ؽ١ش لبَ اٌجبؽضبْ ثزٛص٠غ لبئّخ الاعزمقبء ئٌىزش١ٔٚبً ٌٍؾقٛي ػٍٝ ِؼذي اٌشدٚد إٌّبعجخ 

أعئٍخ لبئّخ الاعزمقبء ثأعٍٛة ثغ١و، ٠ّٚىٓ  ِٓ اٌفئخ اٌّغزٙذفخ. وّب لبَ اٌجبؽش ثق١بغخ

فّٙٗ ثغٌٙٛخ ِٓ عبٔت اٌّغزمقٟ ُِٕٙ، ٚعبءد الأعئٍخ ٌزغطٟ اٌغٛأت إٌظش٠خ ٌٙزٖ 

 اٌذساعخ، ٚرؾًّ لبئّخ الاعزمقبء ػٍٝ:

 :ُِٕٙ ٟٚرٌه ٌزٛم١ؼ خجشح ِٚإً٘ اٌّغزمقٟ ِٕٗ  ث١بٔبد شخظ١خ ػٓ اٌّغزمظ

 ٚرؾذ٠ذ دسعخ الاػزّبد ػٍٝ ئعبثزٗ.

 ٠خزبس اٌّغزمقٟ ِٕٗ ٌلإعبثخ ػ١ٍٙب ئعبثخ ِٓ خّظ  ّٛػخ ِٓ الأعئٍخ اٌّزذسعخ:ِغ

اٌّىْٛ ِٓ خّظ  ِم١بط ١ٌىشد اٌّزذسط اٌخّبعٟدسعبد ٚرٌه وأعبط لاعزخذاَ 

 ئعبثبد، ٚلذ رُ ئػطبء اٚصاْ رشع١ؾ١خ ٌلأعئٍخ اٌّزذسعخ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

غ١ش ِٛافك  غ١ش ِٛافك ِؾب٠ذ ِٛافك ِٛافك ثشذح

 ثشذح

 دسعخ ٚاؽذح دسعزبْ صلاس دسعبد أسثغ دسعبد خّظ دسعبد

 

 عبدعًب: اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ ٌؼٕبطش لبئّخ الاعزمظبء: 

 أٚلًا: اٌزٛص٠غ إٌغجٟ ٌٍج١بٔبد اٌشخظ١خ ٌٍّغزمظٟ ُِٕٙ

فٟ مٛء اٌشدٚد اٌقؾ١ؾخ اٌزٟ رُ اٌؾقٛي ػ١ٍٙب، رّىٓ اٌجبؽش ِٓ رٛف١ف ِفشداد ػ١ٕخ 

 ٚفمبً ٌلأؽىبي اٌزب١ٌخ:عخ، ٚرٌه اٌذسا

 ( رٛط١ف ِفشداد اٌؼ١ٕخ1عذٚي )

 %إٌغجخ  ػذد اٌشدٚد اٌّغزمظٟ ُِٕٙ

ٟ
ع

سا
ٌذ

 ا
ً٘

إ
ٌّ

 ا
ت

غ
ؽ

 

 %11.01 208 ثىبٌٛس٠ٛط

 %1.10 21 دثٍِٛٗ

 %12.81 18 ِبعغز١ش

 %1.10 21 دوزٛساٖ

 %200 211 الإعّبٌٟ

 ٜ
ٛ
غز

ٌّ
 ا

ت
غ

ؽ

ٟ
١ف

ظ
ٛ
اٌ

 

 %18.11 50 ِشاعغ داخٍٟ

 %15.10 11 ِشاعغ خبسعٟ 

 %15.81 15 ػضٛ ١٘ئخ رذس٠ظ

 %200 211 الإعّبٌٟ

د 
ٛا

عٕ
 

ت
غ

ؽ

شح
خج

اٌ
 

 %11.28 51 عٕٛاد 5الً ِٓ 

 %18.52 11 عٕٛاد 5-20ِٓ 

 %11.12 52 عٕٛاد فأوضش 20

 %200 211 الإعّبٌٟ

 (SPSSاٌّظذس: ِٓ ٔزبئظ ِخشعبد ثشٔبِظ )
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1015اٌّغٍذ اٌضبٔٝ .. اٌؼذد اٌغبدط .. ١ٔٛ٠ٛ   .... ٟــبعجــذاع اٌّؾـــثخ الإــِغٍ        

 (:Alpha Cronbach -صب١ًٔب: اخزجبس اٌظلاؽ١خ ٚالاػزّبد٠خ )ِؼبًِ الارغبق اٌذاخٍٟ 

 ِؼبًِ الارغبق اٌذاخٍٟ ٌمبئّخ الاعزمظبء: -2

رُ اعزخذاَ ِؼبًِ الارغبق اٌذاخٍٟ ٚرٌه ٌٍٛلٛف ػٍٝ ِذٜ ارغبق وً عإاي ِٓ أعئٍخ      

ٜ اسرجبه وً ِؾٛس ثبٌذسعخ لبئّخ الاعزمقبء ِغ اٌمغُ اٌزٞ ٠ٕزّٟ ئ١ٌٗ، ثبلإمبفخ ئٌٝ ِذ

اٌى١ٍخ ٌٍمغُ اٌزٞ ٠ٕزّٟ ئ١ٌٗ، ٚرٌه ػٓ هش٠ك ؽغبة ِزٛعطبد ِؼبِلاد الاسرجبه ث١ٓ وً 

عإاي ِٓ أعئٍخ الألغبَ ٚاٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍمغُ اٌزٞ ٠ٕزّٟ ئ١ٌٗ، ٚلذ رُ رٌه ػٓ هش٠ك 

١ٓ (، ٚرٌه وّب ٘ٛ ِج1.14( ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )Pearsonاعزخذاَ ِؼبًِ الاسرجبه )

 ثبٌغذٚي اٌزبٌٟ: 

 ( ِؼبًِ الارغبق اٌذاخٍٟ ٌمبئّخ الاعزمظبء1عذٚي )

 اٌفشٚع
رم١ٕخ 

 ا١ٌّزبف١شط

عٍغبد 

اٌؼظف 

اٌزٕٟ٘ 

 الإٌىزشٟٚٔ

اٌّشاعؼخ 

 اٌّشزشوخ

ِزٛعظ لبئّخ 

الاعزمظبء 

 وىً

    2 رم١ٕخ ا١ٌّزبف١شط

عٍغبد اٌؼظف اٌزٕٟ٘ 

 الإٌىزشٟٚٔ
0.552** 2   

  2 **0.118 **0.111 اٌّشاعؼخ اٌّشزشوخ

ِزٛعظ لبئّخ 

 الاعزمظبء وىً
0.810** 0.851** 0.801** 2 

 )0.02رش١ش ئٌٝ ِؼ٠ٕٛخ ِؼبًِ الاسرجبط ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ ) **

 (SPSSاٌّظذس: ِٓ ٔزبئظ ِخشعبد ثشٔبِظ )

٠زنؼ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك فلاؽ١خ ٚارغبق ع١ّغ اٌؼٕبفش اٌخبفخ ثمبئّخ الاعزمقبء، ؽ١ش 

  (.1.14رٌه ل١ُ ِؼبِلاد الاسرجبه ٚلذ عبءد ع١ّؼٙب ِؼ٠ٕٛخ ػٕذ ِغزٜٛ )أوذد ػٍٝ 

 ( ٌمبئّخ الاعزمظبء وىً:Alpha Cronbachدسعخ اٌضجبد ٚاٌظذق ) -1

٠ّىٓ ل١بط دسعخ اٌضجبد ٚاٌقذق ٌمبئّخ الاعزمقبء وىً ثبػزجبس٘ب رّضً الأداح اٌّغزخذِخ 

 وشٚٔجبؿ، ٚاٌزٞ ٠ٛمؾٗ اٌغذٚي اٌزبٌٟ:فٟ ل١بط ٚرؾ١ًٍ إٌزبئظ، ٚرٌه ثبعزخذاَ ِؼبًِ اٌفب 

 ( دسعخ صجبد ٚطذق لبئّخ الاعزمظبء5عذٚي )

 ػذد الأعئٍخ اٌّزغ١ش
 ِؼبًِ اٌضجبد

(Alpha Cronbach) 

ِؼبًِ اٌظذق 

 اٌزارٟ

 0.811 0.111 1 رم١ٕخ ا١ٌّزبف١شط

 0.811 0.102 1 عٍغبد اٌؼظف اٌزٕٟ٘ الإٌىزشٟٚٔ

 0.851 0.118 1 اٌّشاعؼخ اٌّشزشوخ

 0.581 0.111 21 الإعّبٌٟ 

 (SPSSاٌّظذس: ِٓ ٔزبئظ ِخشعبد ثشٔبِظ )
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1015اٌّغٍذ اٌضبٔٝ .. اٌؼذد اٌغبدط .. ١ٔٛ٠ٛ   .... ٟــبعجــذاع اٌّؾـــثخ الإــِغٍ        

( ٌىً ِزغ١ش ِٓ ِزغ١شاد ٠Alpha Cronbachزنؼ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك أْ ِؼبًِ اٌضجبد )

 ( ِّب ٠ذي ػٍٝ صجبد اٌؼجبساد ٌىً ِزغ١ش ِٓ ٘زٖ اٌّزغ١شاد.1.5اٌذساعخ أوجش ِٓ )

( اٌزٛفً ٌّؼبًِ اٌقذق اٌزارٟ ٌىً ٠ٚAlpha Cronbachّىٓ ِٓ خلاي ِؼبًِ اٌضجبد )

 ِزغ١ش ِٓ ِزغ١شاد، ؽ١ش ئْ:

 Alpha Cronbachِؼبًِ اٌظذق اٌزارٟ= اٌغزس اٌزشث١ؼٟ ي ِؼبًِ اٌضجبد        

٠زنؼ ٌٍجبؽش ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك أْ ِؼبًِ اٌقذق اٌزارٟ ٌىً ِزغ١ش ِٓ ِزغ١شاد اٌذساعخ 

 د اٌّىٛٔخ ٌىً ِزغ١ش ِٓ ٘زٖ اٌّزغ١شاد.( ِّب ٠ذي ػٍٝ فذق اٌؼجبسا1.5أوجش ِٓ )

 صبٌضبً: اخزجبساد اػزذا١ٌخ اٌزٛص٠غ

لجً اٌزؾمك ِٓ فؾخ افزشامبد اٌذساعخ ِٓ خلاي ئعشاء الاخزجبساد ػٍٝ اٌفشٚك 

اٌّٛمٛػخ ٠غت أٚلاً اٌزأوذ ِٓ ِذٜ ِلائّخ رٛص٠غ ث١بٔبد اٌذساعخ، ٚ٘زا اٌخطٛح رشؽذ ئٌٝ 

إٌّبعجخ ٌٍزؾمك ِٓ فؾخ اٌفشٚك عٛاء وبٔذ اخزجبساد ٔٛع الاخزجبساد الإؽقبئ١خ 

ِؼ١ٍّخ فٟ ؽبي ئرا ِب وبٔذ اٌج١بٔبد رزجغ رٛص٠ؼبً هج١ؼ١بً أٚ اخزجبساد لا ِؼ١ٍّخ ئرا وبٔذ 

 اٌج١بٔبد لا رزجغ اٌزٛص٠غ اٌطج١ؼٟ.

ٌٍٚزؾمك ِٓ اػزذا١ٌخ رٛص٠غ اٌج١بٔبد رُ اعزخذاَ اخزجبس وٍّٛعٛسٚف ع١ّشٚٔٛف 

(Kol,ogorov-Smirnov ( ٚاخزجبس ؽج١شٚ ٌٚٚه ،)Shapiro-Wilk ِٓ ٠ٚزنؼ رٌه ،)

 خلاي اٌغذٚي اٌزبٌٟ:

 ( اخزجبس اػزذا١ٌخ اٌج١بٔبد1عذٚي )

 

 اٌّزغ١ش

Test of Normality  

 Shapiro-Wilk Kolmogorov-Smirnov اٌزٛص٠غ

Statistic df Sig. Statistic df Sig. 

رم١ٕخ 

 ا١ٌّزبف١شط
0.111 211 0.00 0.221 211 0.00 

غ١ش 

 طج١ؼٟ

عٍغبد 

اٌؼظف 

اٌزٕٟ٘ 

 الإٌىزشٟٚٔ

0.810 211 0.00 0.211 211 0.00 
غ١ش 

 طج١ؼٟ

اٌّشاعؼخ 

 اٌّشزشوخ
0.851 211 0.00 0.211 211 0.00 

غ١ش 

 طج١ؼٟ

 (SPSSاٌّظذس: ِٓ ٔزبئظ ِخشعبد ثشٔبِظ )

( أِبَ .Sigالإؽقبئ١خ )ِٓ إٌزبئظ اٌغذٚي اٌغبثك ٠زنؼ أْ ِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ أٚ اٌذلاٌخ 

(، ٚثٕبءً ػ١ٍٗ لا رخنغ اٌج١بٔبد 1.15ع١ّغ الغبَ الاعزمقبء ٚفشٚك اٌذساعخ ألً ِٓ )

ٚثبٌشغُ ِٓ ػذَ اػزذا١ٌخ اٌج١بٔبد ئلا أْ اٌذساعخ عٛف رؼزّذ ػٍٝ  ٌٍزٛص٠غ اٌطج١ؼٟ.

جٛالٟ، اعزخذاَ أؾذاس اٌخطٟ اٌجغ١و، ؽ١ش ٠زطٍت أْ رىْٛ اػزذا١ٌخ اٌزٛص٠غ الاؽزّبٌٟ ٌٍ

ٚٔٛد الإؽبسح ٕ٘ب ئٌٝ أْ اٌزم١ذ ثٙزا اٌؾشه ِشرجو ثؾغُ اٌؼ١ٕخ، ئرا ٠ؼزجش ؽشهًب مشٚس٠بً فٟ 

ؽبٌخ اٌؼ١ٕبد اٌقغ١شح، أِب فٟ ؽبٌخ اٌؼ١ٕبد اٌىج١شح ف١ّىٓ اٌزخٍٟ ػٕٗ، ٚرٌه ٚفمبً ٌٕظش٠خ 

اٌؼ١ٕبد اٌؾذ اٌّشوض٠خ ٔغذ أْ اٌزٛص٠ؼبد الاؽزّب١ٌخ رإٚي ئٌٝ اٌزٛص٠غ اٌطج١ؼٟ فٟ ؽبٌخ 
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1015اٌّغٍذ اٌضبٔٝ .. اٌؼذد اٌغبدط .. ١ٔٛ٠ٛ   .... ٟــبعجــذاع اٌّؾـــثخ الإــِغٍ        

(، ٚ٘زا ِب ٠ٕطك ػٍٝ اٌفشك الأٚي Palta,2003( ِؾب٘ذح )31اٌزٟ رض٠ذ ؽغّٙب ػٓ )

 (.471ٚاٌشاثغ ؽ١ش ثٍغذ ؽغُ اٌؼ١ٕخ )

 اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ ٌٍفشٚععبثؼًب: 

 اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ ٌّزغ١شاد اٌذساعخ  -2

 أٚلًا: اٌزؾ١ًٍ اٌٛطفٟ ٌٍّزغ١ش اٌّغزمً 

 اٌٛففٟ اٌخبؿ ثبٌّزغ١ش اٌّغزمً ) رم١ٕخ ا١ٌّزبف١شط(٠ٛمؼ اٌغذٚي اٌزبٌٟ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ 

 ( الإؽظبء اٌٛطفٟ اٌخبص ثبٌّزغ١ش اٌّغزمً ) رم١ٕخ ا١ٌّزبف١شط فٟ اٌّشاعؼخ(1عذٚي )

 اٌفمشاد َ
اٌّزٛعظ 

 اٌؾغبثٟ
 رشر١ت الا١ّ٘خ الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ

2 

رذػُ اٌج١ئخ الافزشاض١خ ٌزم١ٕخ 

ا١ٌّزبف١شط ِشالت اٌؾغبثبد فٟ 

 اٌّشاعؼخ ػٓ ثؼُذ. 

1.00 0.110 1 

1 

رغبػذ اٌج١ئخ الافزشاض١خ ٌزم١ٕخ 

ا١ٌّزبف١شط ِشالت اٌؾغبثبد فٟ 

 اٌٛطٛي ئٌٝ اٌج١بٔبد. 

1.21 0.110 1 

1 

٠ُّىٓ لأػضبء فش٠ك اٌّشاعؼخ الاعزّبع 

اٌمٛائُ داخً غشفخ افزشاض١خ ٚرؾ١ًٍ 

اٌّب١ٌخ ثشىً عّبػٟ فٟ اٌٛلذ اٌفؼٍٟ، 

 ِّب ٠ؼضص عٛدح إٌمبػ ٚارخبر اٌمشاس.

1.11 0.110 1 

1 

رُّىٓ اٌج١ئخ الافزشاض١خ ٌزم١ٕخ 

ا١ٌّزبف١شط ِشالت اٌؾغبثبد ِٓ دِظ 

أدٚاد اٌزوبء اططٕبػٟ، ِّب ٠ؼضص اٌذلخ 

 ٚوفبءح اٌّشاعؼخ.

1.55 0.111 1 

5 

رُّىٓ اٌج١ئخ الافزشاض١خ ٌزم١ٕخ 

ا١ٌّزبف١شط ِشالت اٌؾغبثبد دخٛي 

ِٕشأح اٌؼ١ًّ افزشاض١بً ثبعزخذاَ ّٔٛرط 

صلاصٟ الأثؼبد ِّب ٠غبػذٖ فٟ اٌم١بَ 

 ثّٙبَ ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ ثىفبءح ٚفبػ١ٍخ.  

1.15 0.111 2 

1 

رُّىٓ اٌج١ئخ الافزشاض١خ ٌزم١ٕخ 

 ا١ٌّزبف١شط فشق اٌّشاعؼخ ِٓ الاٌزمبء

فٟ ِغبؽبد افزشاض١خ صلاص١خ الأثؼبد 

)ِضً غشف اعزّبػبد افزشاض١خ( ِّب 

٠غُٙ فٟ رجبدي الأساء، الأِش اٌزٞ 

 ٠ٕؼىظ ػٍٝ عٛدح اٌّشاعؼخ

1.11 0.111 1 

1 
رؼًّ رم١ٕخ ا١ٌّزبف١شط ئِىب١ٔبد ػٍٝ 

 .رٛص١ك الأفىبس ثشىً ِٕظُ
1.11 0.810 5 

 ـــــ 0.118 1.18 الإعّبٌٟ

 

 (SPSSِخشعبد )ِٓ ٔزبئظ 



 
 

    .............رأص١ش رم١ٕخ ا١ٌّزبف١شط فٟ رؾغ١ٓ عٍغبد اٌؼظف اٌزٕٟ٘ الإٌىزشٟٚٔ

 عٛصاْ ػجذاٌّؾغٓ محمد رؼٍت  أ / –ػلاء أؽّذ محمد ِؾّٛد أ/                                 
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1015اٌّغٍذ اٌضبٔٝ .. اٌؼذد اٌغبدط .. ١ٔٛ٠ٛ   .... ٟــبعجــذاع اٌّؾـــثخ الإــِغٍ        

( ٚ٘زا ٠ذي أٔٗ ٠ٛعذ ٠3زنؼ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك أْ ِزٛعو ع١ّغ اٌؼجبساد أوجش ِٓ ) 

ً ٔؾٛ اٌّٛافمخ ػٍٝ "  ً ػبِب ، ٚرٌه أ١ّ٘خ رم١ٕخ ا١ٌّزبف١شط فٟ ث١ئخ اٌّشاعؼخ"ارغب٘ب

(، وّب ٠لاؽع ا٠نبً أْ الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ ٌغ١ّغ اٌؼجبساد ألً ِٓ 1.32ثّزٛعو ؽغبثٟ )

 اٌٛاؽذ، ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ أخفبك اٌزؾزذ فٟ اعزغبثبد اٌؼ١ٕخ ٌٙزٖ اٌؼجبساد.

 صب١ًٔب: اٌزؾ١ًٍ اٌٛطفٟ ٌٍّزغ١ش اٌٛع١ظ  

٠ٛمؼ اٌغذٚي اٌزبٌٟ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ اٌٛففٟ اٌخبؿ ثبٌّزغ١ش اٌٛع١و ) عٍغبد اٌؼقف 

 اٌزٕٟ٘ الإٌىزشٟٚٔ ٌّشالت اٌؾغبثبد(

١ش اٌٛع١ظ ) عٍغبد اٌؼظف اٌزٕٟ٘ ( الإؽظبء اٌٛطفٟ اٌخبص ثبٌّزغ8عذٚي )

 الإٌىزشٟٚٔ ٌّشالت اٌؾغبثبد(

 اٌفمشاد َ
اٌّزٛعظ 

 اٌؾغبثٟ
 رشر١ت الا١ّ٘خ الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ

2 

رغؼٝ عٍغبد اٌؼظف اٌزٕٟ٘ 

الإٌىزشٟٚٔ ئٌٝ رؼضص اٌزٛاطً اٌفٛسٞ 

 ث١ٓ أػضبء فش٠ك اٌّشاعؼخ.

1.11 0.808 5 

1 

رؼضص عٍغبد اٌؼظف اٌزٕٟ٘ الإٌىزشٟٚٔ 

اٌزؼبْٚ ٚاٌزىبًِ ث١ٓ أػضبء فش٠ك 

 اٌّشاعؼخ. 

1.18 0.111 1 

1 

رغُُٙ عٍغبد اٌؼظف اٌزٕٟ٘ 

الإٌىزشٟٚٔ ئٌٝ رغ١ًٙ ػمذ الاعزّبػبد 

 فٟ أٞ ٚلذ ِٚٓ أٞ ِىبْ. 

1.10 0.801 1 

1 

رؼًّ عٍغبد اٌؼظف اٌزٕٟ٘ الإٌىزشٟٚٔ 

ث١ٓ أػضبء ئٌٝ رم١ًٍ اٌؾٛاعض إٌفغ١خ 

 فش٠ك اٌّشاعؼخ. 

1.51 0.111 1 

5 

رغُُٙ عٍغبد اٌؼظف اٌزٕٟ٘ 

الإٌىزشٟٚٔ ئٌٝ رجبدي الأفىبس ث١ٓ أػضبء 

 فش٠ك اٌّشاعؼخ. 

1.52 0.101 1 

1 
رؼًّ عٍغبد اٌؼظف اٌزٕٟ٘ الإٌىزشٟٚٔ 

 .ػٍٝ رٛص١ك أفىبس ِشالجٟ اٌؾغبثبد
1.12 0.522 2 

 ـــــ 0.115 1.11 الإعّبٌٟ

 (SPSSِخشعبد )ِٓ ٔزبئظ 

( ٚ٘زا ٠ذي أٔٗ ٠ٛعذ ارغب٘بً ٠3زنؼ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك أْ ِزٛعو ع١ّغ اٌؼجبساد أوجش ِٓ )

ً ٔؾٛ اٌّٛافمخ ػٍٝ "  ، أ١ّ٘خ عٍغبد اٌؼظف اٌزٕٟ٘ الإٌىزشٟٚٔ ٌّشالت اٌؾغبثبد"ػبِب

ً أْ الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ ٌغ١ّغ اٌؼجبساد 1.16ٚرٌه ثّزٛعو ؽغبثٟ ) (، وّب ٠لاؽع ا٠نب

 ألً ِٓ اٌٛاؽذ، ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ أخفبك اٌزؾزذ فٟ اعزغبثبد اٌؼ١ٕخ ٌٙزٖ اٌؼجبساد.

 

 

 

 



 
 

    .............رأص١ش رم١ٕخ ا١ٌّزبف١شط فٟ رؾغ١ٓ عٍغبد اٌؼظف اٌزٕٟ٘ الإٌىزشٟٚٔ

 عٛصاْ ػجذاٌّؾغٓ محمد رؼٍت  أ / –ػلاء أؽّذ محمد ِؾّٛد أ/                                 
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1015اٌّغٍذ اٌضبٔٝ .. اٌؼذد اٌغبدط .. ١ٔٛ٠ٛ   .... ٟــبعجــذاع اٌّؾـــثخ الإــِغٍ        

 صبٌضبً: اٌزؾ١ًٍ اٌٛطفٟ ٌٍّزغ١ش اٌزبثغ  

 ٠ٛمؼ اٌغذٚي اٌزبٌٟ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ اٌٛففٟ اٌخبؿ ثبٌّزغ١ش اٌزبثغ ) اٌّشاعؼخ اٌّؾزشوخ(

 (خ اٌّؾزشوخاٌّشاعؼ( الإؽظبء اٌٛطفٟ اٌخبص ثبٌّزغ١ش اٌزبثغ ) 1عذٚي )

 اٌفمشاد َ
اٌّزٛعظ 

 اٌؾغبثٟ
 رشر١ت الا١ّ٘خ الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ

2 

رغُُٙ اٌّشاعؼخ اٌّشزشوخ فٟ ص٠بدح 

ِغزٜٛ اٌشه إٌّٟٙ ٌّشالت اٌؾغبثبد 

ِٓ خلاي رجبدي الأفىبس ؽٛي ٔمبط 

اٌضؼف اٌّؾزٍّخ فٟ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ أٚ 

 ِغبلاد اٌّخبطش.

1.15 0.511 2 

1 

رغُُٙ اٌّشاعؼخ اٌّشزشوخ فٟ ص٠بدح 

اعزملا١ٌخ ِشالت اٌؾغبثبد ِٓ خلاي 

 طشػ الأفىبس ثؾش٠خ دْٚ خٛف ِٓ إٌمذ. 

1.18 0.581 1 

1 

رغُُٙ اٌّشاعؼخ اٌّشزشوخ فٟ رؾغ١ٓ 

الأغغبَ ث١ٓ فش٠ك اٌّشاعؼخ ِّب ٠ذػُ 

 عٛدح الأؽىبَ ا١ٌّٕٙخ إٌٙبئ١خ. 

1.12 0.515 5 

1 
شوخ فٟ رم١ًٍ رغُُٙ اٌّشاعؼخ اٌّشز

 اٌزأخ١ش فٟ ارخبر لشاساد اٌّشاعؼخ . 
1.10 0.511 1 

5 

رغُبػذ اٌّشاعؼخ اٌّشزشوخ ػٍٝ رؼض٠ض 

اٌزؼبْٚ اٌغّبػٟ، ِّب ٠ذػُ عٛدح 

اٌزمذ٠شاد ٚاٌّلاؽظبد ٌذٜ فش٠ك 

 اٌّشاعؼخ.

1.51 0.581 1 

1 

رغبػذ اٌّشاعؼخ اٌّشزشوخ ػٍٝ 

اٌٛطٛي ئٌٝ رٛافك ِٕٟٙ ٚارفبق ٚاضؼ 

الإعشاءاد ٚاٌزمذ٠شاد ث١ٓ ِشالجٟ ػٍٝ 

 اٌؾغبثبد.

1.52 0.511 1 

 ـــــ 0.511 1.11 الإعّبٌٟ

 (SPSSِٓ ٔزبئظ ِخشعبد )

( ٚ٘زا ٠ذي أٔٗ ٠ٛعذ ارغب٘بً ٠3زنؼ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك أْ ِزٛعو ع١ّغ اٌؼجبساد أوجش ِٓ )

ً ٔؾٛ اٌّٛافمخ ػٍٝ "  ؽغبثٟ  ، ٚرٌه ثّزٛعوربص١ش عٛدح اٌّشاعؼخ اٌّشزشوخ"ػبِب

(، وّب ٠لاؽع ا٠نبً أْ الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ ٌغ١ّغ اٌؼجبساد ألً ِٓ اٌٛاؽذ، ٚ٘زا ٠ذي 1.17)

 ػٍٝ أخفبك اٌزؾزذ فٟ اعزغبثبد اٌؼ١ٕخ ٌٙزٖ اٌؼجبساد.

 صب١ًٔب: اخزجبس اٌفشٚع

 اخزجبس اٌفشع الأٚي 

رأص١ش " ٠ٛعذ (، ٚاٌزٞ ٠ٕـ ػٍٝ " H0 ٠2غزؼشك اٌجبؽش ٔزبئظ اخزجبس اٌفشك الأٚي )

 ئ٠غبثٟ ِؼٕٛٞ ث١ٓ رم١ٕخ ا١ٌّزبف١شط ٚعٛدح اٌّشاعؼخ اٌّشزشوخ ".

 

 



 
 

    .............رأص١ش رم١ٕخ ا١ٌّزبف١شط فٟ رؾغ١ٓ عٍغبد اٌؼظف اٌزٕٟ٘ الإٌىزشٟٚٔ

 عٛصاْ ػجذاٌّؾغٓ محمد رؼٍت  أ / –ػلاء أؽّذ محمد ِؾّٛد أ/                                 
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1015اٌّغٍذ اٌضبٔٝ .. اٌؼذد اٌغبدط .. ١ٔٛ٠ٛ   .... ٟــبعجــذاع اٌّؾـــثخ الإــِغٍ        

 -ٚرزّضً ِزغ١شاد ٘زا اٌفشك فٟ ا٢رٟ: 

عٛدح اٌّشاعؼخ  (:Yاٌّزغ١ش اٌزبثغ )        رم١ٕخ ا١ٌّزبف١شط  (:Xاٌّزغ١ش اٌّغزمً )

 اٌّشزشوخ

ٌم١بط ِزغ١شاد اٌفشك ٚ٘زا لذ رُ اعزخذاَ أعٍٛة رؾ١ًٍ الأؾذاس اٌخطٟ اٌجغ١و، ٚرٌه 

الأٚي، ٚرٌه ِٓ خلاي رطج١ك ِقفٛفخ الاسرجبه، ؽزٝ ٠ُّىٓ رطج١ك ّٔٛرط الأؾذاس اٌخطٟ 

 اٌجغ١و.

( ٌٍزؼشف ػٍٝ ِذٜ ٚعٛد ػلالخ ث١ٓ رم١ٕخ Pearson( ِظفٛفخ اسرجبط )20عذٚي سلُ )

 ا١ٌّزبف١شط ٚعٛدح اٌّشاعؼخ اٌّشزشوخ

 اٌّؼ٠ٕٛخ (Pearson)ِؼبًِ اسرجبط  اٌّزغ١ش اٌّغزمً

 0.000 **0.151 رم١ٕخ ا١ٌّزبف١شط

*
 (0.05داٌخ ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ ألً ِٓ )

 (SPSSِٓ ٔزبئظ ِخشعبد ثشٔبِظ )اٌّظذس: 

٠زنؼ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك ٚعٛد ػلالخ اسرجبه ِؼ٠ٕٛخ ِٛعجخ )هشد٠خ( ث١ٓ اٌّزغ١ش اٌّغزمً 

(، 1.15ِؼ٠ٕٛخ ألً ِٓ )( ػٕذ ِغزٜٛ 1.757ٚاٌّزغ١ش اٌزبثغ، ؽ١ش ثٍغ ِؼبًِ الاسرجبه )

٠ٛعذ أسرجبط ِؼٕٛٞ رٚ دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ رم١ٕخ ا١ٌّزبف١شط ٚعٛدح  ٚػ١ٍٗ اٌفشك اٌمبئً "

 اٌّشاعؼخ اٌّشزشوخ ".

 ك ّٔٛرط الأؾذاس اٌخطٟ اٌجغ١و. ٚٔز١غخ ٌٛعٛد ػلالخ ث١ٓ اٌّزغ١ش٠ٓ فأٗ ٠ّىٓ رطج١

ٌزؾذ٠ذ ِذٜ ٚعٛد ػلالخ ث١ٓ ( اعزخذاَ ّٔٛرط الأؾذاس اٌخطٝ اٌجغ١ظ 22عذٚي سلُ )

 رم١ٕخ ا١ٌّزبف١شط ٚعٛدح اٌّشاعؼخ اٌّشزشوخ

 ِؼبًِ الأؾذاس  اٌّزغ١ش اٌّغزمً

(β) 

 ِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ   (T) ل١ّخ

 0.000 21.281 1.111 صبثذ الأؾذاس

 0.000 6.930 0.150 رم١ٕخ ا١ٌّزبف١شط

R) ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ
2
) 51%  

  (F) ل١ّخ 

 ِغزٜٛ اٌذلاٌخ

218.018 

0.000 

*
 (0.05داٌخ ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ ألً ِٓ )

 (SPSSِٓ ٔزبئظ ِخشعبد ثشٔبِظ )اٌّظذس: 

 ٠زضؼ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك: 

  :( ِٓ اٌّزغ١ش اٌزبثغ 56ٚاٌزٞ ٠ف١ذ ثأْ اٌّزغ١ش اٌّغزمً ٠فُغش )ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ%

%( لذ ٠شعغ ئٌٝ اٌخطأ 11"، ٚثبلٟ إٌغجخ )عٛدح اٌّشاعؼخ اٌّشزشوخ" 

فٟ اٌّؼبدٌخ أٚ سثّب ٌؼذَ ئدساط ِزغ١شاد ِغزمٍخ أخشٜ وبْ ِٓ اٌؼؾٛائٟ 

 اٌّفشٚك ئدساعٙب مّٓ إٌّٛرط.



 
 

    .............رأص١ش رم١ٕخ ا١ٌّزبف١شط فٟ رؾغ١ٓ عٍغبد اٌؼظف اٌزٕٟ٘ الإٌىزشٟٚٔ

 عٛصاْ ػجذاٌّؾغٓ محمد رؼٍت  أ / –ػلاء أؽّذ محمد ِؾّٛد أ/                                 
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1015اٌّغٍذ اٌضبٔٝ .. اٌؼذد اٌغبدط .. ١ٔٛ٠ٛ   .... ٟــبعجــذاع اٌّؾـــثخ الإــِغٍ        

  :لاخزجبس ِؼ٠ٕٛخ ِزغ١شاد إٌّٛرط اخزجبس ِؼ٠ٕٛخ عٛدح رٛف١ك ّٔٛرط الأؾذاس

( ٟ٘ F Test(، ؽ١ش ئْ ل١ّخ اخزجبس )F Testوىً، فمذ رُ اعزخذاَ اخزجبس )

(، ٚ٘ٛ ِب ٠ذي ػٍٝ 1.15( ٟٚ٘ راد ِؼ٠ٕٛخ ػٕذ ِغزٜٛ ألً ِٓ )412.172)

 رأص١ش اٌّزغ١ش اٌّغزمً ػٍٝ اٌّزغ١ش اٌزبثغ.  

  :ًاخزجبس ِؼ٠ٕٛخ اٌّزغ١ش اٌّغزم ( ثبعزخذاَ اخزجبسT Test ٠زنؼ أْ اٌّزغ١ش )

 رٚ رأصشرم١ٕخ ا١ٌّزبف١شط اٌّغزمً فٟ ّٔٛرط الأؾذاس اٌخطٟ اٌجغ١و اٌّزّضً فٟ 

 (.1.15ِؼٕٛٞ ٚرٌه ػٕذ ِغزٛٞ ِؼ٠ٕٛخ )

 ِؼبدٌخ إٌّٛرط 

 

 

٠ٛعذ رأص١ش ئ٠غبثٟ ِؼٕٛٞ ث١ٓ رم١ٕخ لجٛي اٌفشك اٌمبئً "  ٚٔز١غخ ٌّب عجك، ٠ّىٓ

 ا١ٌّزبف١شط ٚعٛدح اٌّشاعؼخ اٌّشزشن". 

 ٟٔاخزجبس اٌفشع اٌضب 

" ٠ٛعذ رأص١ش (، ٚاٌزٞ ٠ٕـ ػٍٝ ٠1H0غزؼشك اٌجبؽش ٔزبئظ اخزجبس اٌفشك اٌضبٟٔ )

ئ٠غبثٟ ِؼٕٛٞ ث١ٓ رم١ٕخ ا١ٌّزبف١شط ٚرؾغ١ٓ عٍغبد اٌؼظف اٌزٕٟ٘ الإٌىزشٟٚٔ ٌّشالت 

 اٌؾغبثبد ".

 -ٚرزّضً ِزغ١شاد ٘زا اٌفشك فٟ ا٢رٟ: 

عٍغبد اٌؼظف  (:Mاٌّزغ١ش اٌٛع١ظ )    رم١ٕخ ا١ٌّزبف١شط  (:Xاٌّزغ١ش اٌّغزمً )

 اٌزٕٟ٘ الإٌىزشٟٚٔ

رُ اعزخذاَ أعٍٛة رؾ١ًٍ الأؾذاس اٌخطٟ اٌجغ١و، ٚرٌه ٌم١بط اٌؼلالخ ث١ٓ  ٚ٘زا لذ

اٌّزغ١ش٠ٓ، ٚرٌه ِٓ خلاي رطج١ك ِقفٛفخ الاسرجبه ؽزٝ ٠ُّىٓ رطج١ك ّٔٛرط الأؾذاس 

 اٌخطٟ اٌجغ١و.

( ٌٍزؼشف ػٍٝ ِذٜ ٚعٛد ػلالخ ث١ٓ رم١ٕخ Pearson( ِظفٛفخ اسرجبط )21عذٚي سلُ )

 بد اٌؼظف اٌزٕٟ٘ الإٌىزشٟٚٔا١ٌّزبف١شط ٚرؾغ١ٓ عٍغ

 اٌّؼ٠ٕٛخ (Pearson)ِؼبًِ اسرجبط  اٌّزغ١ش اٌّغزمً

 0.000 **0.110 رم١ٕخ ا١ٌّزبف١شط

*
 (0.05داٌخ ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ ألً ِٓ )

 (SPSSِٓ ٔزبئظ ِخشعبد ثشٔبِظ )اٌّظذس: 

اٌّزغ١ش٠ٓ، ؽ١ش ٠زنؼ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك ٚعٛد ػلالخ اسرجبه ِؼ٠ٕٛخ ِٛعجخ )هشد٠خ( ث١ٓ 

 (، ٚػ١ٍٗ اٌفشك اٌمبئً "1.15( ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ ألً ِٓ )1.771ثٍغ ِؼبًِ الاسرجبه )

٠ٛعذ اسرجبط ِؼٕٛٞ رٚ دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ رم١ٕخ ا١ٌّزبف١شط ٚرؾغ١ٓ عٍغبد اٌؼظف 

 اٌزٕٟ٘ الإٌىزشٟٚٔ ".

 ٌخطٟ اٌجغ١و. ٚٔز١غخ ٌٛعٛد ػلالخ ث١ٓ اٌّزغ١ش٠ٓ فأٗ ٠ّىٓ رطج١ك ّٔٛرط الأؾذاس ا

 

 

Y =2.944 +0.350 X 



 
 

    .............رأص١ش رم١ٕخ ا١ٌّزبف١شط فٟ رؾغ١ٓ عٍغبد اٌؼظف اٌزٕٟ٘ الإٌىزشٟٚٔ

 عٛصاْ ػجذاٌّؾغٓ محمد رؼٍت  أ / –ػلاء أؽّذ محمد ِؾّٛد أ/                                 
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1015اٌّغٍذ اٌضبٔٝ .. اٌؼذد اٌغبدط .. ١ٔٛ٠ٛ   .... ٟــبعجــذاع اٌّؾـــثخ الإــِغٍ        

( اعزخذاَ ّٔٛرط الأؾذاس اٌخطٝ اٌجغ١ظ ٌزؾذ٠ذ ِذٜ ٚعٛد ػلالخ ث١ٓ 21عذٚي سلُ )

 رم١ٕخ ا١ٌّزبف١شط ٚعٍغبد اٌؼظف اٌزٕٟ٘ الإٌىزشٟٚٔ

 ِؼبًِ الأؾذاس اٌّزغ١ش اٌّغزمً

(β) 

 ِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ (T) ل١ّخ

 0.000 22.215 1.512 صبثذ الأؾذاس

 0.000 8.660 0.111 رم١ٕخ ا١ٌّزبف١شط

R) ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ
2
) 51%  

  (F) ل١ّخ 

 ِغزٜٛ اٌذلاٌخ

211.111 

0.000 

*
 (0.05داٌخ ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ ألً ِٓ )

 (SPSSِٓ ٔزبئظ ِخشعبد ثشٔبِظ )اٌّظذس: 

 ٠زضؼ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك: 

  :( ِٓ اٌّزغ١ش " 57ٚاٌزٞ ٠ف١ذ ثأْ اٌّزغ١ش اٌّغزمً ٠فُغش )ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ%

"، ٚثبلٟ إٌغجخ عٍغبد اٌؼظف اٌزٕٟ٘ الإٌىزشٟٚٔ ٌّشالت اٌؾغبثبدرؾغ١ٓ 

%( لذ ٠شعغ ئٌٝ اٌخطأ اٌؼؾٛائٟ فٟ اٌّؼبدٌخ أٚ سثّب ٌؼذَ ئدساط ِزغ١شاد 12)

 ِغزمٍخ أخشٜ وبْ ِٓ اٌّفشٚك ئدساعٙب مّٓ إٌّٛرط.

  :لاخزجبس ِؼ٠ٕٛخ ِزغ١شاد إٌّٛرط اخزجبس ِؼ٠ٕٛخ عٛدح رٛف١ك ّٔٛرط الأؾذاس

( ٟ٘ F Test(، ؽ١ش ئْ ل١ّخ اخزجبس )F Test، فمذ رُ اعزخذاَ اخزجبس )وىً

(، ٚ٘ٛ ِب ٠ذي ػٍٝ 1.15( ٟٚ٘ راد ِؼ٠ٕٛخ ػٕذ ِغزٜٛ ألً ِٓ )471.996)

 رأص١ش اٌّزغ١ش اٌّغزمً ػٍٝ اٌّزغ١ش اٌٛع١و.  

  :ًاخزجبس ِؼ٠ٕٛخ اٌّزغ١ش اٌّغزم ( ثبعزخذاَ اخزجبسT Test ٠زنؼ أْ اٌّزغ١ش )

رٚ رأصش رم١ٕخ ا١ٌّزبف١شط اٌّغزمً فٟ ّٔٛرط الأؾذاس اٌخطٟ اٌجغ١و اٌّزّضً فٟ 

 (.1.15ِؼٕٛٞ ٚرٌه ػٕذ ِغزٛٞ ِؼ٠ٕٛخ )

 ِؼبدٌخ إٌّٛرط 

 

    

٠ٛعذ رأص١ش ئ٠غبثٟ ِؼٕٛٞ ث١ٓ رم١ٕخ لجٛي اٌفشك اٌمبئً "  ٚٔز١غخ ٌّب عجك، ٠ّىٓ

 ا١ٌّزبف١شط ٚرؾغ١ٓ عٍغبد اٌؼظف اٌزٕٟ٘ الإٌىزشٟٚٔ ٌّشالت اٌؾغبثبد". 

 اخزجبس اٌفشع اٌضبٌش 

٠ٛعذ رأص١ش  (، ٚاٌزٞ ٠ٕـ ػٍٝ "H0 ٠1غزؼشك اٌجبؽش ٔزبئظ اخزجبس اٌفشك اٌضبٌش )

ئ٠غبثٟ ِؼٕٛٞ ٌغٍغبد اٌؼظف اٌزٕٟ٘ الإٌىزشٟٚٔ ٌّشالت اٌؾغبثبد ٚعٛدح اٌّشاعؼخ 

 اٌّشزشوخ ".

 -ٚرزّضً ِزغ١شاد ٘زا اٌفشك فٟ ا٢رٟ: 

عٛدح  (:Yاٌّزغ١ش اٌزبثغ )    عٍغبد اٌؼظف اٌزٕٟ٘ الإٌىزشٟٚٔ  (:Mاٌّزغ١ش اٌٛع١ظ )

 اٌّشاعؼخ اٌّشزشوخ

Y =2.526 +0.444 X 



 
 

    .............رأص١ش رم١ٕخ ا١ٌّزبف١شط فٟ رؾغ١ٓ عٍغبد اٌؼظف اٌزٕٟ٘ الإٌىزشٟٚٔ

 عٛصاْ ػجذاٌّؾغٓ محمد رؼٍت  أ / –ػلاء أؽّذ محمد ِؾّٛد أ/                                 
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1015اٌّغٍذ اٌضبٔٝ .. اٌؼذد اٌغبدط .. ١ٔٛ٠ٛ   .... ٟــبعجــذاع اٌّؾـــثخ الإــِغٍ        

أعٍٛة رؾ١ًٍ الأؾذاس اٌخطٟ اٌجغ١و، ٚرٌه ٌم١بط اٌؼلالخ ث١ٓ ٚ٘زا لذ رُ اعزخذاَ 

١ك ّٔٛرط الأؾذاس اٌّزغ١ش٠ٓ، ٚرٌه ِٓ خلاي رطج١ك ِقفٛفخ الاسرجبه، ؽزٝ ٠ُّىٓ رطج

 اٌخطٟ اٌجغ١و.

( ٌٍزؼشف ػٍٝ ِذٜ ٚعٛد ػلالخ ث١ٓ رم١ٕخ Pearson( ِظفٛفخ اسرجبط )21عذٚي سلُ )

 ٛدح اٌّشاعؼخ اٌّشزشوخعٍغبد اٌؼظف اٌزٕٟ٘ الإٌىزشٟٚٔ ٚع

 اٌّؼ٠ٕٛخ (Pearson)ِؼبًِ اسرجبط  اٌّزغ١ش اٌّغزمً

عٍغبد اٌؼظف اٌزٕٟ٘ 

 الإٌىزشٟٚٔ
0.118** 0.000 

*
 (0.05داٌخ ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ ألً ِٓ )

 (SPSSِٓ ٔزبئظ ِخشعبد ثشٔبِظ )اٌّظذس: 

اٌّزغ١ش٠ٓ، ؽ١ش  ٠زنؼ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك ٚعٛد ػلالخ اسرجبه ِؼ٠ٕٛخ ِٛعجخ )هشد٠خ( ث١ٓ 

 (، ٚػ١ٍٗ اٌفشك اٌمبئً "1.15( ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ ألً ِٓ )1.675ثٍغ ِؼبًِ الاسرجبه )

٠ٛعذ اسرجبط ِؼٕٛٞ رٚ دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ عٍغبد اٌؼظف اٌزٕٟ٘ الإٌىزشٟٚٔ ٌّشالت 

 “.اٌؾغبثبد ٚعٛدح اٌّشاعؼخ اٌّشزشوخ 

 ٚٔز١غخ ٌٛعٛد ػلالخ ث١ٓ اٌّزغ١ش٠ٓ فأٗ ٠ّىٓ رطج١ك ّٔٛرط الأؾذاس اٌخطٟ اٌجغ١و. 

( اعزخذاَ ّٔٛرط الأؾذاس اٌخطٝ اٌجغ١ظ ٌزؾذ٠ذ ِذٜ ٚعٛد ػلالخ ث١ٓ 25عذٚي سلُ )

 عٍغبد اٌؼظف اٌزٕٟ٘ الإٌىزشٟٚٔ ٌّشالت اٌؾغبثبد ٚعٛدح اٌّشاعؼخ اٌّشزشوخ

 ِؼبًِ الأؾذاس اٌّزغ١ش اٌّغزمً

(β) 

 ِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ (T) ل١ّخ

 0.000 7.542 1.871 صبثذ الأؾذاس

عٍغبد اٌؼظف اٌزٕٟ٘ 

 الإٌىزشٟٚٔ ٌّشالت اٌؾغبثبد 
0.584 10.570 0.000 

R) ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ
2
) 11%  

  (F) ل١ّخ 

 ِغزٜٛ اٌذلاٌخ

222.110 

0.000 

*
 (0.05داٌخ ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ ألً ِٓ )

 (SPSSثشٔبِظ )ِٓ ٔزبئظ ِخشعبد اٌّظذس: 

 ٠زضؼ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك: 

  :( ِٓ اٌّزغ١ش اٌزبثغ " 39ٚاٌزٞ ٠ف١ذ ثأْ اٌّزغ١ش اٌٛع١و ٠فُغش )ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ%

%( لذ ٠شعغ ئٌٝ اٌخطأ اٌؼؾٛائٟ 64"، ٚثبلٟ إٌغجخ )عٛدح اٌّشاعؼخ اٌّشزشوخ

فٟ اٌّؼبدٌخ أٚ سثّب ٌؼذَ ئدساط ِزغ١شاد ِغزمٍخ أخشٜ وبْ ِٓ اٌّفشٚك 

 ٙب مّٓ إٌّٛرط.ئدساع

 



 
 

    .............رأص١ش رم١ٕخ ا١ٌّزبف١شط فٟ رؾغ١ٓ عٍغبد اٌؼظف اٌزٕٟ٘ الإٌىزشٟٚٔ

 عٛصاْ ػجذاٌّؾغٓ محمد رؼٍت  أ / –ػلاء أؽّذ محمد ِؾّٛد أ/                                 
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1015اٌّغٍذ اٌضبٔٝ .. اٌؼذد اٌغبدط .. ١ٔٛ٠ٛ   .... ٟــبعجــذاع اٌّؾـــثخ الإــِغٍ        

  :لاخزجبس ِؼ٠ٕٛخ ِزغ١شاد إٌّٛرط اخزجبس ِؼ٠ٕٛخ عٛدح رٛف١ك ّٔٛرط الأؾذاس

( ٟ٘ F Test(، ؽ١ش ئْ ل١ّخ اخزجبس )F Testوىً، فمذ رُ اعزخذاَ اخزجبس )

(، ٚ٘ٛ ِب ٠ذي ػٍٝ 1.15( ٟٚ٘ راد ِؼ٠ٕٛخ ػٕذ ِغزٜٛ ألً ِٓ )444.771)

 رأص١ش اٌّزغ١ش اٌٛع١و ػٍٝ اٌّزغ١ش اٌزبثغ.  

  :ًاخزجبس ِؼ٠ٕٛخ اٌّزغ١ش اٌّغزم ( ثبعزخذاَ اخزجبسT Test ٠زنؼ أْ اٌّزغ١ش )

عٍغبد اٌؼظف اٌزٕٟ٘ اٌٛع١و فٟ ّٔٛرط الأؾذاس اٌخطٟ اٌجغ١و اٌّزّضً فٟ 

رٚ رأصش ِؼٕٛٞ ٚرٌه ػٕذ ِغزٛٞ ِؼ٠ٕٛخ ٌىزشٟٚٔ ٌّشالت اٌؾغبثبد، الإ

(1.15.) 

 ِؼبدٌخ إٌّٛرط 

 

     

٠ٛعذ رأص١ش ئ٠غبثٟ ِؼٕٛٞ ث١ٓ عٍغبد لجٛي اٌفشك اٌمبئً "  ٚٔز١غخ ٌّب عجك، ٠ّىٓ

 رؾغ١ٓ عٛدح اٌّشاعؼخ اٌّشزشوخ". اٌؼظف اٌزٕٟ٘ الإٌىزشٟٚٔ ٌّشالت اٌؾغبثبد ٚ

 اخزجبس اٌفشع اٌفشػٟ اٌشاثغ 

٠ٛعذ رأص١ش (، ٚاٌزٞ ٠ٕـ ػٍٝ " ٠H04غزؼشك اٌجبؽضْٛ ٔزبئظ اخزجبس اٌفشك اٌشاثغ )

ئ٠غبثٟ ِؼٕٛٞ ٌغٍغبد اٌؼظف اٌزٕٟ٘ الإٌىزشٟٚٔ ٌّشالت اٌؾغبثبد وّزغ١ش ٚع١ظ ث١ٓ 

 رم١ٕخ ا١ٌّزبف١شط ٚعٛدح اٌّشاعؼخ اٌّشزشوخ ".

ٚ٘زا لذ رُ اعزخذاَ أعٍٛة رؾ١ًٍ اٌّغبس ٘ٛ أؽذ الأؽىبي الأعبع١خ ٌٍّٕزعخ ا١ٌٙى١ٍخ، ٚرٌه 

عٍغبد اٌؼظف ( ػٍٝ اٌّزغ١ش اٌٛع١و )رم١ٕخ ا١ٌّزبف١شطٌم١بط أصش اٌّزغ١ش اٌّغزمً )

اٌّشاعؼخ (، ٚأؼىبط رٌه ػٍٝ اٌّزغ١ش اٌزبثغ )اٌزٕٟ٘ الإٌىزشٟٚٔ ٌّشالت اٌؾغبثبد

 رٌه ِٓ خلاي اٌؾىً اٌزبٌٟ: (، ٠ٚزنؼ اٌّشزشوخ

 

( ٔزبئظ اخزجبس ّٔٛرط رأص١ش رم١ٕخ ا١ٌّزبف١شط ػٍٝ رؾغ١ٓ عٍغبد اٌؼظف 1شىً سلُ )

 اٌزٕٟ٘ الإٌىزشٟٚٔ ٚأصش٘ب ػٍٝ عٛدح اٌّشاعؼخ اٌّشزشوخ 

Y =6.876 +0.584 X 



 
 

    .............رأص١ش رم١ٕخ ا١ٌّزبف١شط فٟ رؾغ١ٓ عٍغبد اٌؼظف اٌزٕٟ٘ الإٌىزشٟٚٔ

 عٛصاْ ػجذاٌّؾغٓ محمد رؼٍت  أ / –ػلاء أؽّذ محمد ِؾّٛد أ/                                 
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 ٠ٚٛمؼ اٌغذٚي اٌزبٌٟ ٔزبئظ اخزجبس رؾ١ًٍ اٌّغبساد ٌّزغ١شاد اٌجؾش:

( ٔزبئظ اخزجبس رؾ١ًٍ اٌّغبساد ٌذساعخ رأص١ش رم١ٕخ ا١ٌّزبف١شط ػٍٝ 21عذٚي سلُ )

رؾغ١ٓ عٍغبد اٌؼظف اٌزٕٟ٘ الإٌىزشٟٚٔ ٌّشالت اٌؾغبثبد ٚأصش٘ب ػٍٝ عٛدح اٌّشاعؼخ 

 اٌّشزشوخ

اٌّزغ١ش 

 اٌّغزمً
 اٌّغبس

اٌّزغ١ش 

 اٌزبثغ
Estimate 

اٌخطأ 

 اٌّؼ١بسٞ

(S.E) 

اخزجبس 

 د

(C.R) 

ِغزٜٛ 

 ِؼ٠ٕٛخ د

(P 

value) 

رم١ٕخ 

 ا١ٌّزبف١شط 
<--- 

اٌّشاعؼخ 

 اٌّشزشوخ
-.084 .133 -.633 *** 

رم١ٕخ 

 ا١ٌّزبف١شط
<--- 

عٍغبد 

اٌؼظف 

اٌزٕٟ٘ 

 الإٌىزشٟٚٔ 

.295 .077 3.825 *** 

عٍغبد 

اٌؼظف 

اٌزٕٟ٘ 

 الإٌىزشٟٚٔ 

<--- 
اٌّشاعؼخ 

 اٌّشزشوخ
2.188 .528 4.143 *** 

 %.2اٌّؾغٛثخ عٛ٘شٞ ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ *** رش١ش ئٌٝ أْ اٌم١ّخ 

 .AMOSاٌّظذس: ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ ٌجشٔبِظ 

  ٠ٚزنؼ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك أْ ع١ّغ ِؼبِلاد الأؾذاس اٌّؼ١بس٠خ عٛ٘شٞ ػٕذ

 %.4ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 

  ٕٞٛػٍٝ اٌّزغ١ش ٌٍّزغ١ش اٌّغزمً )رم١ٕخ ا١ٌّزبف١شط( ٠ٛعذ رأص١ش ِجبؽش ئ٠غبثٟ ِؼ

 )اٌّشاعؼخ اٌّؾزشوخ(.اٌزبثغ 

  ٕٞٛػٍٝ اٌّزغ١ش ٌٍّزغ١ش اٌّغزمً )رم١ٕخ ا١ٌّزبف١شط( ٠ٛعذ رأص١ش ِجبؽش ئ٠غبثٟ ِؼ

 اٌٛع١و )عٍغبد اٌؼقف اٌزٕٟ٘ الإٌىزشٟٚٔ ٌّشالت اٌؾغبثبد(.

  ٌٍّٕٞٛزغ١ش اٌٛع١و )عٍغبد اٌؼقف اٌزٕٟ٘ ٠ٛعذ رأص١ش ِجبؽش ئ٠غبثٟ ِؼ

 ١ش اٌزبثغ )اٌّشاعؼخ اٌّؾزشوخ(.ػٍٝ اٌّزغالإٌىزشٟٚٔ ٌّشالت اٌؾغبثبد( 

٠ٚٛمؼ اٌغذٚي اٌزبٌٟ ِإؽشاد اٌؾىُ ػٍٝ عٛدح رٛف١ك إٌّٛرط ا١ٌٙىٍٟ أٚ اٌجٕبئٟ       

 ٌّغبساد ِزغ١شاد اٌجؾش:

 

 

 

 



 
 

    .............رأص١ش رم١ٕخ ا١ٌّزبف١شط فٟ رؾغ١ٓ عٍغبد اٌؼظف اٌزٕٟ٘ الإٌىزشٟٚٔ

 عٛصاْ ػجذاٌّؾغٓ محمد رؼٍت  أ / –ػلاء أؽّذ محمد ِؾّٛد أ/                                 
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( ِإششاد اٌؾىُ ػٍٝ عٛدح رٛف١ك إٌّٛرط ا١ٌٙىٍٟ أٚ اٌجٕبئٟ 21عذٚي سلُ )

ا١ٌّزبف١شط ػٍٝ رؾغ١ٓ عٍغبد ٌّغبساد ِزغ١شاد اٌجؾش اٌخبص ثزأص١ش رم١ٕخ 

 اٌؼظف اٌزٕٟ٘ الإٌىزشٟٚٔ ٚأصش٘ب ػٍٝ عٛدح اٌّشاعؼخ اٌّشزشوخ

 اٌّإشش
اٌم١ّخ 

 اٌّؼ١بس٠خ

ل١ّخ 

 اٌّإشش

 (RMRعزس ِزٛعظ ِشثؼبد اٌجٛالٟ )
وٍّب الزشة 

 ِٓ اٌظفش
0.211 

 اٌغزس اٌزشث١ؼٟ ٌّزٛعظ ِشثؼبد خطأ اٌزمذ٠ش

Root Mean Square Error of Approximation 

(RMSEA) 

ألً ِٓ 

0.08 
0.05 

 ِإشش عٛدح اٌزٛف١ك أٚ ؽغٓ اٌّطبثمخ

Goodness of Fit Index (GFI) 

وٍّب الزشثذ 

ل١ّزٗ ِٓ 

اٌٛاؽذ 

اٌظؾ١ؼ دي 

رٌه ػٍٝ 

رطبثك أفضً 

ٌٍّٕٛرط ِغ 

ث١بٔبد ػ١ٕخ 

 اٌجؾش

0.120 

 Comparative Fit Indexِإشش عٛدح اٌزٛف١ك اٌّمبسْ 

(CFI) 
0.151 

 Normed of Fit Indexِإشش عٛدح اٌزٛف١ك اٌّؼ١بسٞ 

(NFI) 
0.111 

 Tucker-Lewis Index (TLI) 0.111ِإشش رٛوش ٠ٌٛظ 

 . AMOSاٌّظذس: ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ ٌجشٔبِظ     

٠ٚزنؼ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك أْ ع١ّغ ِإؽشاد اٌؾىُ ػٍٝ عٛدح رٛف١ك إٌّٛرط ا١ٌٙىٍٟ أٚ 

٠ٛعذ رأص١ش لجٛي اٌفشك اٌجذ٠ً "  ِزغ١شاد اٌجؾش ِمجٌٛخ ئؽقبئ١بً. ٚػ١ٍٗاٌجٕبئٟ ٌّغبساد 

ئ٠غبثٟ ِؼٕٛٞ ٌغٍغبد اٌؼظف اٌزٕٟ٘ الإٌىزشٟٚٔ ٌّشالت اٌؾغبثبد وّزغ١ش ٚع١ظ ث١ٓ 

 "رم١ٕخ ا١ٌّزبف١شط ٚعٛدح اٌّشاعؼخ اٌّشزشوخ

 : إٌزبئظ ٚاٌزٛط١بد ٚاٌّمزشؽبد اٌّغزمج١ٍخ2/1

 ٔزبئظ اٌذساعخ  

 ئ٠غبثٟ ِؼٕٛٞ ث١ٓ رم١ٕخ ا١ٌّزبف١شط ٚعٛدح اٌّشاعؼخ اٌّؾزشوخ، ؽ١ش  ٠ٛعذ رأص١ش

رؼًّ رم١ٕخ ا١ٌّزبف١شط ػٍٝ ص٠بدح ِغزٜٛ اٌؾه إٌّٟٙ ٌّشالت اٌؾغبثبد ِٓ 

خلاي رجبدي الأفىبس ؽٛي ٔمبه اٌنؼف اٌّؾزٍّخ فٟ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ أٚ ِغبلاد 

د ِٓ خلاي هشػ الأفىبس اٌّخبهش. وّب رغُٙ فٟ ص٠بدح اعزملا١ٌخ ِشالت اٌؾغبثب

ثؾش٠خ دْٚ خٛف ِٓ إٌمذ، ثبلإمبفخ ئٌٝ رؾغ١ٓ الأغغبَ ث١ٓ فش٠ك اٌّشاعؼخ ِّب 

 ٠ذػُ عٛدح الأؽىبَ ا١ٌّٕٙخ إٌٙبئ١خ.

  ٟٕ٘٠ٛعذ رأص١ش ئ٠غبثٟ ِؼٕٛٞ ث١ٓ رم١ٕخ ا١ٌّزبف١شط ٚرؾغ١ٓ عٍغبد اٌؼقف اٌز
ػٍٝ رؼض٠ض رؼض٠ض  الإٌىزشٟٚٔ ٌّشالت اٌؾغبثبد، ؽ١ش رإصش رم١ٕخ ا١ٌّزبف١شط

اٌزٛافً اٌفٛسٞ ث١ٓ أػنبء فش٠ك اٌّشاعؼخ، وزٌه رٙذف ص٠بدح اٌزؼبْٚ ٚاٌزىبًِ 
ث١ٓ أػنبء فش٠ك اٌّشاعؼخ، ثبلإمبفخ ئٌٝ رغ١ًٙ ػمذ الاعزّبػبد ث١ٓ فشق 
اٌّشاعؼخ فٟ أٞ ٚلذ ِٚٓ أٞ ِىبْ، وّب رؼًّ ػٍٝ رغ١ًٙ رجبدي الأفىبس ث١ٓ 

 أػنبء فش٠ك اٌّشاعؼخ.



 
 

    .............رأص١ش رم١ٕخ ا١ٌّزبف١شط فٟ رؾغ١ٓ عٍغبد اٌؼظف اٌزٕٟ٘ الإٌىزشٟٚٔ

 عٛصاْ ػجذاٌّؾغٓ محمد رؼٍت  أ / –ػلاء أؽّذ محمد ِؾّٛد أ/                                 
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 ش ئ٠غبثٟ ِؼٕٛٞ ٌغٍغبد اٌؼقف اٌزٕٟ٘ الإٌىزشٟٚٔ ٌّشالت اٌؾغبثبد ٠ٛعذ رأص١
ٚعٛدح اٌّشاعؼخ اٌّؾزشوخ، ؽ١ش رؾغٓ عٍغبد اٌؼقف اٌزٕٟ٘ الإٌىزشٟٚٔ 
اٌزؼبْٚ ث١ٓ فشق اٌّشاعؼخ، ثبلإمبفخ ئٌٝ رؾغ١ٓ عٛدح الأؽىبَ إٌٙبئ١خ ٌّشالجٟ 

 .اٌؾغبثبد، وزٌه رؾ١ًٍ اٌّخبهش ٚاوزؾبف اٌزؾش٠فبد اٌغٛ٘ش٠خ

  ٠ٛعذ رأص١ش ئ٠غبثٟ ِؼٕٛٞ ٌغٍغبد اٌؼقف اٌزٕٟ٘ الإٌىزشٟٚٔ ٌّشالت اٌؾغبثبد
وّزغ١ش ٚع١و ث١ٓ رم١ٕخ ا١ٌّزبف١شط ٚعٛدح اٌّشاعؼخ اٌّؾزشوخ. ؽ١ش اْ رغزخذاَ 
رم١ٕخ ا١ٌّزبف١شط فٟ ث١ئخ اٌّشاعؼخ عٛف ٠غُٙ فٟ رؼض٠ض فؼب١ٌخ عٍغبد اٌؼقف 

فبػ١ٍخ رُّىّٓ ِشالجٟ اٌؾغبثبد ِٓ رجبدي اٌزٕٟ٘ الإٌىزشٟٚٔ، ِٓ خلاي رٛف١ش ث١ئخ ر
ا٢ساء ٚرؾ١ًٍ اٌمنب٠ب اٌّؾبعج١خ ثؾىً أوضش ػّمبً ٚٚالؼ١خ، ٚ٘ٛ ِب أؼىظ ثذٚسٖ 
ثؾىً ئ٠غبثٟ ػٍٝ رؾغ١ٓ عٛدح أداء اٌّشاعؼخ اٌّؾزشوخ، ِٓ ؽ١ش رٕغ١ك اٌغٙٛد، 

 .ٚدلخ رم١١ُ اٌّخبهش، ٚرؾغ١ٓ عٛدح اٌؾىُ إٌّٟٙ اٌغّبػٟ

 رٛط١بد اٌذساعخ 

 :فٟ ضٛء إٌزبئظ اٌزٟ رٛطٍذ ئ١ٌٙب اٌذساعخ، رُٛطٟ اٌذساعخ ثضشٚسح ِب ٠ٍٟ

  ل١بَ ِىبرت اٌّشاعؼخ ٚاٌؾشوبد اٌىجشٜ ثزجٕٟ ِٕقبد ا١ٌّزبف١شط ا١ٌّٕٙخ، ٌّب ٌٙب
ِٓ لذسح ػٍٝ رٛف١ش ث١ئخ رفبػ١ٍخ رذػُ الاعزّبػبد الافزشام١خ، ٚرؾُغٓ اٌزٛافً 

 ٚاٌزىبًِ ث١ٓ فشق اٌّشاعؼخ. 

 د اٌؼقف اٌزٕٟ٘ الإٌىزشٟٚٔ عضءًا سع١ّبً ِٓ ِٕٙغ١خ اٌّشاعؼخ عؼً عٍغب
 اٌّؾزشوخ فٟ ع١ّغ ِشاؽً اٌّشاعؼخ.

  الا٘زّبَ ثبٌزب١ً٘ اٌؼٍّٟ ٚاٌؼٍّٟ ٌّشالجٟ اٌؾغبثبد ؽزٝ ٠ّىٓ ِٛاوجخ اٌزطٛساد
 اٌؾذ٠ضخ فٟ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌزٟ رخذَ ِٕٙخ اٌّشاعؼخ.

  ٟا١ٌّزبف١شط ٌزؾغ١ٓ عٍغبد رق١ُّ ث١ئبد افزشام١خ ِخققخ ٌٍّشاعؼخ ف
اٌؼقف اٌزٕٟ٘ ٌّشالجٟ اٌؾغبثبد ِٓ أعً رؾغ١ٓ الأؽىبَ ا١ٌّٕٙخ ٌّشالجٟ 

 اٌؾغبثبد.

  ّٓئٌضاَ ِىبرت اٌّشاعؼخ ثزٛص١ك ٔزبئظ عٍغبد اٌؼقف اٌزٕٟ٘ الإٌىزشٟٚٔ م
ٍِفبد اٌؼًّ، ٌّب ٌٙب ِٓ ل١ّخ ِنبفخ فٟ رٛص١ك الأعظ اٌزٟ ث١ُٕذ ػ١ٍٙب لشاساد 

 .اٌّشاعؼخ

 ١غ اٌفشق اٌّؾزشوخ ػٍٝ اعزخذاَ ث١ئبد رؼب١ٔٚخ سل١ّخ ِشٔخ ٚلبثٍخ ٌٍزخق١ـ رؾغ
 .ٌزغ١ًٙ اٌزفبػً ٚفك هج١ؼخ وً ػ١ٍّخ ِشاعؼخ

  ًالاعزضّبس فٟ رط٠ٛش ِٕقبد ِشاعؼخ ِذِغخ ثزم١ٕخ ا١ٌّزبف١شط، رذػُ اٌزٛاف
 .اٌزفبػٍٟ ث١ٓ اٌفشق، ٚرذُِظ أدٚاد اٌؼقف اٌزٕٟ٘، ٚرؾّٟ أِٓ اٌج١بٔبد

 اٌجؾٛس اٌّغزمج١ٍخ 

فٟ ضٛء ٔزبئظ اٌذساعخ، ِٚٓ خلاي ِب رُ سطذٖ ِٓ ؽذٚد اٌذساعخ، ٠ّىٓ الزشاػ ػذد     
 اٌزب١ٌخ: ِٓ اٌّمزشؽبد اٌجؾض١خ اٌّغزمج١ٍخ

  رؾ١ًٍ اٌؼلالخ ث١ٓ ث١ئخ ا١ٌّزبف١شط ٚرفؼ١ً اٌزؼبْٚ ث١ٓ ِىبرت اٌّشاعؼخ ِزؼذدح
 اٌغٕغ١بد.

 غ١ٓ عٛدح اٌؾىُ إٌّٟٙ ٌٍّشاعغ اٌخبسعٟ دٚس اٌؼقف اٌزٕٟ٘ الإٌىزشٟٚٔ فٟ رؾ
 فٟ ؽبلاد ػذَ اٌزأوذ اٌّؾبعجٟ.

  أصش دِظ اٌزوبء الافطٕبػٟ ٚا١ٌّزبف١شط فٟ رؾغ١ٓ وفبءح ٚرٕغ١ك اٌّشاعؼخ
 اٌّؾزشوخ.
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 اٌّــــــشاعغ

 اٌّشاعغ ثبٌٍغخ اٌؼشث١خ 

(، أصش اٌّشاعؼخ اٌّؾزشکخ ػٍٝ عٛدح ػ١ٍّخ 7146أثٛ عجً ، ٔغٜٛ ِؾّٛد اثٛعجً ،)

اٌّشاعؼخ فٟ ث١ئخ اٌّّبسعخ ا١ٌّٕٙخ فٟ ِقش دساعخ رطج١م١خ، ِغٍخ اٌجؾٛس 

-443( ، ؿ ؿ 4( ، اٌؼذد )3اٌّؾبعج١خ، و١ٍخ اٌزغبسح، عبِؼخ هٕطب ، اٌّغٍذ )

461 . 

(، دٚس عٍغبد اٌؼقف اٌزٕٟ٘ الإٌکزشٟٚٔ ٌفش٠ك اٌّشاعؼخ 7147،)ِٕٝ محمد ػٍٟ اٌؾجؼبٟٔ 

اعؼخ اٌّؾزشکخ : دساعخ اعزکؾبف١خ فٟ اٌج١ئخ اٌّقش٠خ، فٟ رؾغ١ٓ عٛدح أداء اٌّش

( ، 7(، اٌؼذد )74ِغٍخ اٌفىش اٌّؾبعجٟ ، و١ٍخ اٌزغبسح، عبِؼخ ػ١ٓ ؽّظ، اٌّغٍذ )

 4711-4417ؿ ؿ 

(، دٚس اٌؼقف اٌزٕٟ٘ الإٌىزشٟٚٔ فٟ رط٠ٛش أداء 7147، )  خ١ًٍ، محمد أؽّذ ئثشا١ُ٘

ذساعبد اٌّشاعؼخ اٌّؾزشوخ ٌٍؾذ ِٓ ِّبسعخ ئداسح الأسثبػ: دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ، ِغٍخ اٌ

-4(،  ؿ ؿ 1(، اٌؼذد )37ٚاٌجؾٛس اٌزغبس٠خ، و١ٍخ اٌزغبسح ، عبِؼخ ثٕٙب ، اٌّغٍذ )

57. 

(، رؾ١ًٍ اٌؼلالخ ث١ٓ اعزخذاَ اٌؼقف اٌزٕٟ٘ الاٌىزشٟٚٔ 7142غ١ُٕ، ِؾّٛد سعت ٠ظ،) 

ٌفش٠ك اٌّشاعؼخ ٚوفبءح ٚفؼب١ٌخ ئعشاءاد أػّبي اٌّشاعؼخ اٌّؾزشوخ : دساعخ ١ِذا١ٔخ 

اٌغؼٛد٠خ، ِغٍخ اٌّؾبعجخ اٌّقش٠خ، و١ٍخ اٌزغبسح، عبِؼخ اٌمب٘شح، فٟ اٌج١ئخ 

 .417-27(، ؿ ؿ 41اٌؼذد)

٘بؽُ، سؽبة ػقبَ اٌذ٠ٓ ساغت؛ أثِٛٛعٟ، اؽّذ ػجذ اٌغلاَ ؛ ِجبسن ، اٌشفبػٟ ئثشا١ُ٘، 

ِغ دساعخ ١ِذا١ٔخ ػٍٝ  –أصش اعزخذاَ رم١ٕخ ا١ٌّزبف١شط ػٍٝ عٛدح ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ 

ِغٍخ اٌؾشٚق ٌٍؼٍَٛ اٌزغبس٠خ، ػذد خبؿ،اٌّؼٙذ اٌؼبٌٟ ٌٍؾغبثبد  اٌج١ئخ اٌّقش٠خ،

 .671- 613ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد، اوبد١ّ٠خ اٌؾشٚق، ؿ ؿ 
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 ( اعزّبسح اعزمظبء2ِشفك سلُ )

 ثؼٕٛاْ " رأص١ش رم١ٕخ ا١ٌّزبف١شط فٟ رؾغ١ٓ عٍغبد اٌؼظف اٌزٕٟ٘ الإٌىزشٟٚٔ ٌّشالت

 اٌؾغبثبد ٚأصش٘ب ػٍٝ عٛدح اٌّشاعؼخ اٌّشزشوخ: دساعخ ١ِذا١ٔخ"

 ثؼذ رمذ٠ُ ٚافش اٌزؾ١خ ٚالاؽزشاَ،،،

اٌشعبء ِٓ ع١بدرىُ اٌزىشَ ثبعز١فبء ث١بٔبد الاعزمقبء اٌّشفمخ ثّٛمٛػ١خ، ٌٍٛفٛي ئٌٝ 

 ٔزبئظ ِف١ذح فٟ ِٛمٛع اٌذساعخ.

ٚارمذَ ثخبٌـ اٌؾىش ٚاٌزمذ٠ش ٌزؼبٚٔىُ ِؼٟ ٚرفنٍىُ ثبلإعبثخ ػٍٝ رغبؤلاد اٌمبئّخ،  

ِٛوذاً أْ ئعبثبد ع١بدرىُ عٛف رؼبًِ ثغش٠خ ِطٍمخ ٌخذِخ اٌجؾش اٌؼٍّٟ دْٚ عٛاء، وّب 

 ع١مزقش اعزخذاِٙب ػٍٝ أغشاك اٌجؾش اٌؼٍّٟ فمو.

                                                              ثمجٛي فبئك الاؽزشاَ ٚاٌزمذ٠ش،،،ٚرفضٍٛا 

 اٚلاً: أُ٘ اٌّظطٍؾبد فٟ لبئّخ الاعزمظبء:

  :فنبء رفبػٍٟ صلاصٟ الأثؼبد ٠ؾُجٗ اٌؼبٌُ اٌؾم١مٟ، ٠ّٚىٓ ٌلأؽخبؿ رم١ٕخ ا١ٌّزبف١شط

 ف١ٗ ئٔؾبء ؽخق١بد سل١ّخ )أفبربس( رّضٍٙب.

 :رؼذ أداح ِّٙخ ٌزؾف١ض الإثذاع، ٚرؾ١ًٍ  عٍغبد اٌؼظف اٌزٕٟ٘ ٌّشالت اٌؾغبثبد

اٌّؾىلاد، ٚالزشاػ ؽٍٛي ِجزىشح رزؼٍك ثّغإ١ٌٚبد ِشالجخ اٌؾغبثبد، عٛاء فٟ ِشؽٍخ 

 اٌزخط١و أٚ رٕف١ز اٌّشاعؼخ أٚ فٟ رمذ٠ُ اٌزٛف١بد.

 : ػ١ٍّخ ِشاعؼخ رزُ ِٓ خلاي ِىزج١ٓ ٌٍّشاعؼخ ِغزم١ٍٓ أٚ أوضش  اٌّشاعؼخ اٌّشزشوخ

اٌّؾزشن ٌٙزٖ اٌؼ١ٍّخ، ٠ٚزُ رٛص٠غ اٌؼًّ ف١ّب ث١ّٕٙب ٠ٚقذس ػّٕٙب ٠مِٛبْ ثبٌزخط١و 

ً فٟ  رمش٠ش ِشاعؼخ ٚاؽذ ٠ؼجش ػٓ ٚعٙخ ٔظشّ٘ب ِؼب ِٚٛلؼبْ ػ١ٍٗ ِٚؾزشوبْ ِؼب

 .اٌّغئ١ٌٛخ ػٓ ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ ٚػٓ اٌزمش٠ش اٌقبدس

 صب١ٔبً: اٌج١بٔبد اٌٙبِخ لاعزىّبي الاعزمظبء: 

 ...................................................................اعُ اٌّغزمظٟ ِٕٗ )اخز١بسٞ(:  -2

 

 

 ٚظ١فخ اٌّشبسن فٟ الاعزمظبء: -1

ِشاعغ  ِشاعغ داخٍٟ 

 خبسعٟ  

ػضٛ ١٘ئخ 

 رذس٠ظ 

   

 ِغزٛٞ اٌخجشح اٌؾبٌٟ فٟ ِضاٌٚخ إٌّٙخ: -1

 5ألً ِٓ 

 عٕٛاد

ئٌٝ ألً  5ِٓ 

 ِٓ20 

 عٕٛاد

ئٌٝ  20ِٓ 

 25ألً ِٓ 

 عٕخ

عٕخ  25

 فأوضش

    

 اٌّغزٛٞ اٌزؼ١ٍّٟ ٌٍّغزمظٟ ِٕٗ: -1

ثىبٌٛس٠ٛط 

 فٟ اٌّؾبعجخ

دثٍَٛ دسعبد 

ػ١ٍب فٟ 

 اٌّؾبعجخ

ِبعغز١ش فٟ 

 اٌّؾبعجخ

دوزٛاسٖ فٟ 

 اٌّؾبعجخ

    



 
 

    .............رأص١ش رم١ٕخ ا١ٌّزبف١شط فٟ رؾغ١ٓ عٍغبد اٌؼظف اٌزٕٟ٘ الإٌىزشٟٚٔ

 عٛصاْ ػجذاٌّؾغٓ محمد رؼٍت  أ / –ػلاء أؽّذ محمد ِؾّٛد أ/                                 
   

 
     

  

121 

ت
دا
سا

 ال
نة

دي
 م

عة
ام

ج
 .
..

ة 
ار

ج
لت
 ا
ية

كل
 .
..
ة 

جع
را

لم
وا

ة 
سب

حا
لم

 ا
سم

 ق

1015اٌّغٍذ اٌضبٔٝ .. اٌؼذد اٌغبدط .. ١ٔٛ٠ٛ   .... ٟــبعجــذاع اٌّؾـــثخ الإــِغٍ        

 

 صبٌضبً: الاعئٍخ اٌٙبِخ لاعزىّبي الاعزمظبء:

  ٍٝ١ِّضاد رم١ٕخ اٌمغُ الأٚي ) اٌّزغ١ش اٌّغزمً(: ٠ٙذف ٘زا اٌمغُ ئٌٝ اٌزؼشف ػ

  ا١ٌّزبف١شط فٟ ث١ئخ اٌّشاعؼخ 

( اِبَ اٌخبٔخ اٌّؼجشح ػٓ ✔ِٓ فنٍه ؽذد دسعخ ِٛافمخ ع١بدرىُ ِٓ خلاي ٚمغ ػلاِخ )

 سأ٠ه:

غ١ش 

ِٛافك 

 ثشذٖ

 

غ١ش 

 ِٛافك

 

 ِؾب٠ذ

 

 ِٛافك

 

ِٛافك 

 ثشذح

 

 

 اٌج١ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــبْ
 

َ 

رذػُ اٌج١ئخ الافزشاض١خ ٌزم١ٕخ ا١ٌّزبف١شط ِشالت اٌؾغبثبد      

 فٟ اٌّشاعؼخ ػٓ ثؼُذ. 
2 

رغبػذ اٌج١ئخ الافزشاض١خ ٌزم١ٕخ ا١ٌّزبف١شط ِشالت اٌؾغبثبد      

 فٟ اٌٛطٛي ئٌٝ اٌج١بٔبد. 
1 

٠ُّىٓ لأػضبء فش٠ك اٌّشاعؼخ الاعزّبع داخً غشفخ افزشاض١خ      

ثشىً عّبػٟ فٟ اٌٛلذ اٌفؼٍٟ، ِّب ٚرؾ١ًٍ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ 

 ٠ؼضص عٛدح إٌمبػ ٚارخبر اٌمشاس.

1 

رُّىٓ اٌج١ئخ الافزشاض١خ ٌزم١ٕخ ا١ٌّزبف١شط ِشالت اٌؾغبثبد      

ِٓ دِظ أدٚاد اٌزوبء اططٕبػٟ، ِّب ٠ؼضص اٌذلخ ٚوفبءح 

 اٌّشاعؼخ.

1 

رُّىٓ اٌج١ئخ الافزشاض١خ ٌزم١ٕخ ا١ٌّزبف١شط ِشالت اٌؾغبثبد      

دخٛي ِٕشأح اٌؼ١ًّ افزشاض١بً ثبعزخذاَ ّٔٛرط صلاصٟ الأثؼبد 

 ِّب ٠غبػذٖ فٟ اٌم١بَ ثّٙبَ ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ ثىفبءح ٚفبػ١ٍخ.  

5 

رُّىٓ اٌج١ئخ الافزشاض١خ ٌزم١ٕخ ا١ٌّزبف١شط فشق اٌّشاعؼخ ِٓ      

ِغبؽبد افزشاض١خ صلاص١خ الأثؼبد )ِضً غشف الاٌزمبء فٟ 

اعزّبػبد افزشاض١خ( ِّب ٠غُٙ فٟ رجبدي الأساء، الأِش اٌزٞ 

 ٠ٕؼىظ ػٍٝ عٛدح اٌّشاعؼخ

1 

رؼًّ رم١ٕخ ا١ٌّزبف١شط ئِىب١ٔبد ػٍٝ رٛص١ك الأفىبس ثشىً      

 .ِٕظُ
1 

 

  ٍٝفبػ١ٍخ عٍغبد اٌمغُ اٌضبٟٔ ) اٌّزغ١ش اٌٛع١ظ(: ٠ٙذف ٘زا اٌمغُ ئٌٝ اٌزؼشف ػ

 اٌؼظف اٌزٕٟ٘ الإٌىزشٟٚٔ ٌّشالت اٌؾغبثبد:

( اِبَ اٌخبٔخ اٌّؼجشح ✔ِٓ فنٍه ؽذد دسعخ ِٛافمخ ع١بدرىُ ٚرٌه ِٓ خلاي ٚمغ ػلاِخ )

 ػٓ سأ٠ه:

غ١ش 

ِٛافك 

 ثشذٖ

غ١ش 

 ِٛافك

 

 ِؾب٠ذ

 

 ِٛافك

ِٛافك 

 ثشذح

 

 اٌج١ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــبْ

 

َ 

رغؼٝ عٍغبد اٌؼظف اٌزٕٟ٘ الإٌىزشٟٚٔ ئٌٝ رؼضص اٌزٛاطً      

 اٌفٛسٞ ث١ٓ أػضبء فش٠ك اٌّشاعؼخ.
2 

رؼضص عٍغبد اٌؼظف اٌزٕٟ٘ الإٌىزشٟٚٔ اٌزؼبْٚ ٚاٌزىبًِ      

 ث١ٓ أػضبء فش٠ك اٌّشاعؼخ. 
1 



 
 

    .............رأص١ش رم١ٕخ ا١ٌّزبف١شط فٟ رؾغ١ٓ عٍغبد اٌؼظف اٌزٕٟ٘ الإٌىزشٟٚٔ

 عٛصاْ ػجذاٌّؾغٓ محمد رؼٍت  أ / –ػلاء أؽّذ محمد ِؾّٛد أ/                                 
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رغُُٙ عٍغبد اٌؼظف اٌزٕٟ٘ الإٌىزشٟٚٔ ئٌٝ رغ١ًٙ ػمذ      

 الاعزّبػبد فٟ أٞ ٚلذ ِٚٓ أٞ ِىبْ. 
1 

رؼًّ عٍغبد اٌؼظف اٌزٕٟ٘ الإٌىزشٟٚٔ ئٌٝ رم١ًٍ اٌؾٛاعض      

 إٌفغ١خ ث١ٓ أػضبء فش٠ك اٌّشاعؼخ. 
1 

رغُُٙ عٍغبد اٌؼظف اٌزٕٟ٘ الإٌىزشٟٚٔ ئٌٝ رجبدي الأفىبس      

 ث١ٓ أػضبء فش٠ك اٌّشاعؼخ. 
5 

رؼًّ عٍغبد اٌؼظف اٌزٕٟ٘ الإٌىزشٟٚٔ ػٍٝ رٛص١ك أفىبس      

 .ِشالجٟ اٌؾغبثبد
1 

  اٌمغُ اٌضبٌش) اٌّزغ١ش اٌزبثغ(: ٠ٙذف ٘زا اٌمغُ ئٌٝ اٌزؼشف ِإششاد عٛدح اٌّشاعؼخ

 اٌّشزشوخ:

( اِبَ اٌخبٔخ اٌّؼجشح ✔ؽذد دسعخ ِٛافمخ ع١بدرىُ ٚرٌه ِٓ خلاي ٚمغ ػلاِخ )ِٓ فنٍه 

 ػٓ سأ٠ه:

غ١ش 

ِٛافك 

 ثشذٖ

غ١ش 

 ِٛافك

 

 ِؾب٠ذ

 

 ِٛافك

ِٛافك 

 ثشذح

 

 اٌج١ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــبْ

 

َ 

رغُُٙ اٌّشاعؼخ اٌّشزشوخ فٟ ص٠بدح ِغزٜٛ اٌشه إٌّٟٙ      

ٌّشالت اٌؾغبثبد ِٓ خلاي رجبدي الأفىبس ؽٛي ٔمبط اٌضؼف 

 اٌّؾزٍّخ فٟ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ أٚ ِغبلاد اٌّخبطش.

2 

رغُُٙ اٌّشاعؼخ اٌّشزشوخ فٟ ص٠بدح اعزملا١ٌخ ِشالت      

 اٌؾغبثبد ِٓ خلاي طشػ الأفىبس ثؾش٠خ دْٚ خٛف ِٓ إٌمذ. 
1 

رغُُٙ اٌّشاعؼخ اٌّشزشوخ فٟ رؾغ١ٓ الأغغبَ ث١ٓ فش٠ك      

 اٌّشاعؼخ ِّب ٠ذػُ عٛدح الأؽىبَ ا١ٌّٕٙخ إٌٙبئ١خ. 
1 

رغُُٙ اٌّشاعؼخ اٌّشزشوخ فٟ رم١ًٍ اٌزأخ١ش فٟ ارخبر لشاساد      

 اٌّشاعؼخ . 
1 

رغُبػذ اٌّشاعؼخ اٌّشزشوخ ػٍٝ رؼض٠ض اٌزؼبْٚ اٌغّبػٟ،      

 اٌزمذ٠شاد ٚاٌّلاؽظبد ٌذٜ فش٠ك اٌّشاعؼخ.ِّب ٠ذػُ عٛدح 
5 

رغبػذ اٌّشاعؼخ اٌّشزشوخ ػٍٝ اٌٛطٛي ئٌٝ رٛافك ِٕٟٙ      

ٚارفبق ٚاضؼ ػٍٝ الإعشاءاد ٚاٌزمذ٠شاد ث١ٓ ِشالجٟ 

 اٌؾغبثبد.

1 

 


