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 انمغى الأول: الإؽبس انؼبو نهذساعخ

 يمذيخ:

رؼُذ ثٛسطخ اٌى٠ٛذ ِٓ ا٤عٛاق اٌّب١ٌخ اٌشائذح فٟ ِٕطمخ اٌخ١ٍظ اٌؼشثٟ، ؽ١ش رٍؼت دٚسًا 

ِؾٛس٠بً فٟ دػُ إٌّٛ ا٨لزظبدٞ ٚا٨عزضّبسٞ فٟ اٌذٌٚخ. ٚلذ شٙذد اٌجٛسطخ خ٩ي 

ا٤خ١شح عٍغٍخ ِٓ ا٦ط٩ؽبد ا١ٌٙى١ٍخ ٚاٌزٕظ١ّ١خ اٌزٟ رٙذف اٌٝ رؼض٠ض اٌشفبف١خ، اٌغٕٛاد 

 Boursa) ٚرؾغ١ٓ ث١ئخ ا٨عزضّبس، ٚسفغ ِغزٜٛ ا٦فظبػ، ثّب ٠ٛاوت اٌّؼب١٠ش اٌذ١ٌٚخ

Kuwait, 2022). وّب رُ رشل١خ اٌجٛسطخ اٌٝ ِظبف ا٤عٛاق إٌبشئخ ػّٓ ِئششاد 

"MSCI" ٚ"FTSE Russell"بُ٘ فٟ عزة رذفمبد اعزضّبس٠خ أعٕج١خ ٚص٠بدح ؽغُ ، ِّب ع

ٚرظُٙش اٌج١بٔبد أْ اٌششوبد  .(Capital Standards, 2023) اٌزذاٚي ٚاٌغ١ٌٛخ اٌغٛل١خ

اٌّم١ذح ثبٌجٛسطخ رغؼٝ اٌٝ رجٕٟ أفؼً اٌّّبسعبد ا٦داس٠خ ٚاٌّب١ٌخ، ثّب فٟ رٌه اػزّبد 

 .رؼظ١ُ ل١ّزٙب اٌغٛل١خإٌّبرط اٌشل١ّخ اٌّزمذِخ، ِٓ أعً رؾغ١ٓ وفبءرٙب ٚ

أداح اعزشار١غ١خ  (Artificial Intelligence) فٟ ٘زا اٌغ١بق، أطجؼ اٌزوبء ا٨ططٕبػٟ

رغؼٝ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌششوبد اٌّذسعخ اٌٝ رٛظ١فٙب فٟ ِخزٍف ا٤ٔشطخ اٌزشغ١ٍ١خ ٚاٌّب١ٌخ. 

اٌزٕجئ ٠ٚز١ّض اٌزوبء ا٨ططٕبػٟ ثمذسرٗ ػٍٝ ِؼبٌغخ ٚرؾ١ًٍ و١ّبد ٘بئٍخ ِٓ اٌج١بٔبد، ٚ

وّب  .(Chatterjee et al., 2021) ثبٌغٍٛو١بد اٌغٛل١خ، ٚدػُ ارخبر اٌمشاس ثذلخ ٚعشػخ

رُٛظف رطج١مبد اٌزوبء ا٨ططٕبػٟ فٟ اداسح ع٩عً اٌزٛس٠ذ، ٚخذِخ اٌؼ٩ّء، ٚاٌىشف ػٓ 

ا٨ؽز١بي، ٚرؾ١ًٍ اٌّخبؽش اٌّب١ٌخ، ٚ٘ٛ ِب ٠ؼضص ِٓ وفبءح ا٤داء ٠ٚغُُٙ فٟ خٍك ل١ّخ 

ٚفٟ أعٛاق اٌّبي، ٠غُزخذَ اٌزوبء  .(Dwivedi et al., 2021) ٌٍّغب١ِّ٘ٓغزذاِخ 

ا٨ططٕبػٟ ثشىً ِزضا٠ذ فٟ اٌزذاٚي اٌخٛاسصِٟ، ٚرم١١ُ اٌّؾبفع ا٨عزضّبس٠خ، ٚرؾغ١ٓ 

 .ّٔبرط اٌزٕجئ ثبٌؼٛائذ

ٚسغُ اٌفٛائذ اٌىج١شح اٌزٟ ٠ٛفش٘ب اٌزوبء ا٨ططٕبػٟ، ا٨ أْ رج١ّٕٗ داخً اٌششوبد ٠زطٍت 

، (AI Governance) أؽُش سلبث١خ ٚرٕظ١ّ١خ رؼُشف ثـ ؽٛوّخ اٌزوبء ا٨ططٕبػٟ ٚعٛد

ٟٚ٘ ِغّٛػخ اٌّجبدة ٚاٌغ١بعبد اٌزٟ رؼّٓ اعزخذاَ اٌزوبء ا٨ططٕبػٟ ثطش٠مخ ِغئٌٚخ، 

إِٓخ، ِٕٚظفخ. ٚرشًّ ٘زٖ اٌؾٛوّخ ِجبدة ِضً اٌشفبف١خ، ٚاٌّغبءٌخ، ٚلبث١ٍخ اٌزفغ١ش، 

 ,.Floridi et al) ذاٌخ فٟ اٌّؼبٌغخ اٌزٍمبئ١خ ٌٍج١بٔبدٚؽّب٠خ اٌخظٛط١خ، ٚػّبْ اٌؼ

٠ٚؼُذ دِظ اٌزوبء ا٨ططٕبػٟ فٟ ث١ئخ اٌششوبد اٌّم١ذح ثبٌجٛسطخ دْٚ ؽٛوّخ  .(2022

ِٕبعجخ خطشًا، ؽ١ش لذ ٠ئدٞ اٌٝ لشاساد ِزؾ١ضح أٚ غ١ش ِفِٙٛخ، ثّب ٠ئصش ػٍٝ اٌضمخ فٟ 

 .ا٦داسح ٠ٚؼُؼف ل١ّخ اٌششوخ

١خ دساعخ دٚس ؽٛوّخ ٔظُ اٌزوبء ا٨ططٕبػٟ فٟ رؼظ١ُ ل١ّخ اٌششوبد ِٚٓ ٕ٘ب، رجشص أّ٘

اٌّم١ذح ثبٌجٛسطخ اٌى٠ٛز١خ، ِٓ خ٩ي رؾ١ًٍ ِذٜ رطج١ك اٌششوبد ٌّجبدة اٌؾٛوّخ اٌّشرجطخ 

ثبٌزوبء ا٨ططٕبػٟ، ٚرؤص١ش رٌه ػٍٝ ل١ّزٙب اٌغٛل١خ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّغزضّش٠ٓ. فبٌفشػ١خ 

اعخ ٟ٘ أْ رؼض٠ض ؽٛوّخ اٌزوبء ا٨ططٕبػٟ ٨ ٠غُُٙ فمؾ فٟ ا٤عبع١خ اٌزٟ رٕطٍك ِٕٙب اٌذس

اٌؾذ ِٓ اٌّخبؽش اٌزشغ١ٍ١خ ٚاٌمب١ٔٛٔخ، ثً ٠ؼُضص أ٠ؼًب ِٓ صمخ اٌّغزضّش، ٠ٚؾغّٓ اٌزم١١ُ 
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 Morley etاٌّبٌٟ ٌٍششوخ، ٨ ع١ّب فٟ ث١ئخ رٕبفغ١خ ِٚشرجطخ ثغٛق ػبٌّٟ عش٠غ اٌزغ١ش)

al., 2023 , Gurumurthy & Bharthur, 2023).)  

ِٚٓ صُ رغؼٟ اٌذساعخ اٌٝ  رؾ١ًٍ أصش رطج١ك ِجبدة ؽٛوّخ ٔظُ اٌزوبء ا٨ططٕبػٟ ػٍٝ 

رؼظ١ُ ل١ّخ اٌششوبد اٌّذسعخ فٟ ثٛسطخ اٌى٠ٛذ، ِٓ خ٩ي اعزىشبف اٌؼ٩لخ ث١ٓ ِغزٜٛ 

ِضً اٌشفبف١خ، ٚاٌّغبءٌخ،  –اٌزضاَ ٘زٖ اٌششوبد ثؤؽش اٌؾٛوّخ اٌخبطخ ثبٌزوبء ا٨ططٕبػٟ 

ٚث١ٓ أدائٙب اٌغٛلٟ وّب ٠ُمبط ثبٌم١ّخ اٌغٛل١خ ٥ٌعُٙ ٚاٌؼٛائذ  –فٟ ِؼبٌغخ اٌج١بٔبد  ٚاٌؼذاٌخ

 .ا٨عزضّبس٠خ

 صبَُب: يشكهخ انجحش:

رؼُذ ل١ّخ اٌششوبد اٌّذسعخ فٟ ا٤عٛاق اٌّب١ٌخ ِٓ اٌّئششاد اٌؾ٠ٛ١خ اٌزٟ رؼىظ ِذٜ 

فٟ ِغزمجً اٌششوخ. ٚفٟ  وفبءح ا٦داسح، ٚفؼب١ٌخ ا٤داء اٌزشغ١ٍٟ، ِٚغزٜٛ صمخ اٌّغزضّش٠ٓ

ثٛسطخ اٌى٠ٛذ، ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ اٌزطٛساد اٌزٕظ١ّ١خ اٌزٟ شٙذ٘ب اٌغٛق خ٩ي اٌغٕٛاد 

ا٤خ١شح، ا٨ أْ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌششوبد اٌّم١ذح رؼُبٟٔ ِٓ رزثزة ٚاػؼ فٟ ل١ّزٙب اٌغٛل١خ ِٓ 

 Capital) ػبَ اٌٝ آخش، ٚ٘ٛ ِب رؼىغٗ اٌزمبس٠ش اٌذٚس٠خ ٌّئششاد ا٤داء اٌّبٌٟ

Standards, 2023).  ٚلذ ٠ؼٛد ٘زا اٌززثزة اٌٝ ػذح ػٛاًِ، ِٕٙب ػؼف ِغز٠ٛبد

اٌشفبف١خ، ٚػذَ اعزمشاس اٌزٛص٠ؼبد إٌمذ٠خ، ٚغ١بة اٌشإ٠خ ا٨عزشار١غ١خ اٌّشرجطخ ثبٌزؾٛي 

-Al) اٌشلّٟ، ِّب ٠ؼُؼف ِٓ لذسح ٘زٖ اٌششوبد ػٍٝ رؼظ١ُ اٌم١ّخ ٌٍّغب١ّ٘ٓ

Shammari et al., 2022). 

ً ا٨رغبٖ اٌّزغبسع ٔؾٛ اٌزؾٛي اٌشلّٟ فٟ اٌج١ئخ اٌّئعغ١خ، أطجؾذ رم١ٕبد اٌزوبء ٚفٟ ظ

ا٨ططٕبػٟ رّضً سو١ضح أعبع١خ ٌزؾغ١ٓ ا٤داء، ٚدػُ اٌمشاساد اٌمبئّخ ػٍٝ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد، 

ِٚغ رٌه، فبْ ِغشد رجٕٟ ٘زٖ  .(Dwivedi et al., 2021) ٚص٠بدح اٌىفبءح اٌزشغ١ٍ١خ

ار اْ غ١بة أٚ ػؼف ؽٛوّخ ٔظُ اٌزوبء ا٨ططٕبػٟ فٟ ثؼغ اٌششوبد اٌزم١ٕبد ٨ ٠ىفٟ، 

لذ ٠ئدٞ اٌٝ ٔزبئظ ػىغ١خ، ِضً ارخبر لشاساد غ١ش شفبفخ أٚ ِٕؾبصح، ِب ٠ٕؼىظ عٍجبً ػٍٝ 

وّب أشبسد دساعبد ؽذ٠ضخ اٌٝ أْ (Floridi et al., 2022) صمخ اٌّغزضّش٠ٓ ٚل١ّخ اٌششوخ

رم١ًٍ اٌّخبؽش اٌزم١ٕخ ٚاٌزٕظ١ّ١خ، ٚرؼضص ِٓ صمخ ؽٛوّخ اٌزوبء ا٨ططٕبػٟ رغبُ٘ فٟ 

أطؾبة اٌّظٍؾخ، ٚثبٌزبٌٟ رؼُذ أؽذ اٌؼٛاًِ اٌّئصشح فٟ اٌم١ّخ اٌغٛل١خ ؽ٠ٍٛخ 

ِٚٓ ٕ٘ب رجشص أ١ّ٘خ دساعخ اٌؼ٩لخ ث١ٓ (Gurumurthy & Bharthur, 2023ا٤عً)

ٌى٠ٛذ، ٌّؼشفخ ؽٛوّخ ٔظُ اٌزوبء ا٨ططٕبػٟ ٚرؼظ١ُ ل١ّخ اٌششوبد اٌّم١ذح فٟ ثٛسطخ ا

 .ِب ارا وبٔذ اٌؾٛوّخ اٌشل١ّخ لبدسح ػٍٝ رمذ٠ُ ل١ّخ ِؼبفخ ؽم١م١خ فٟ ث١ئخ عٛل١خ ٔبشئخ

ٚػ١ٍٗ، رزّضً ِشىٍخ اٌذساعخ فٟ اٌزغبإي اٌشئ١ظ اٌزبٌٟ اٌٝ أٞ ِذٜ رغُٙ ؽٛوّخ ٔظُ 

اٌزوبء ا٨ططٕبػٟ فٟ رؼظ١ُ ل١ّخ اٌششوبد اٌّم١ذح ثبٌجٛسطخ اٌى٠ٛز١خ؟ ٠ٕٚجضك ِٓ ٘زا 

 :ٌزغبإي اٌشئ١غٟ ػذد ِٓ اٌزغبإ٨د اٌفشػ١خ، ِٕٙبا

ِب اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ رطج١ك ؽٛوّخ اٌزوبء ا٨ططٕبػٟ فٟ اٌششوبد اٌى٠ٛز١خ،  -

 ِٚب عجًُ رؼض٠ض فبػ١ٍزٙب؟
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ِب ٟ٘ ِجبدة ٚأثؼبد ؽٛوّخ ٔظُ اٌزوبء ا٨ططٕبػٟ ا٩ٌّئّخ ٌج١ئخ اٌششوبد  -

 اٌّذسعخ فٟ ثٛسطخ اٌى٠ٛذ؟

اٌزوبء ا٨ططٕبػٟ ػٍٝ ِئششاد ا٤داء اٌّبٌٟ اٌزٟ رشرجؾ ثم١ّخ و١ف رئصش ؽٛوّخ  -

 اٌششوخ؟

 صبنضب: ػشع ورحهُم انذساعبد انغبثمخ:

فٟ ػٛء ِشىٍخ ٚرغبإ٨د اٌجؾش ٠ّىٓ ٌٍجبؽش اعزؼشاع اٌذساعبد اٌغبثمخ اٌزٟ رٕبٌٚذ 

 ِزغ١شاد اٌجؾش ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

 AI Governance: A Systematic ثؼٕٛاْ (Batool et al., 2025)رٕبٌٚذ دساعخ 

Literature Review   دساعخ ٌزظ١ٕف ٚرؾ١ًٍ أؽش  82ِشاعؼخ ِٕٙغ١خ شبٍِخ ٌـثٙذف

 .ؽٛوّخ اٌزوبء ا٨ططٕبػٟ ػجش ِغز٠ٛبد ِخزٍفخ، ٚرؾذ٠ذ اٌضغشاد ث١ٓ إٌظش٠خ ٚاٌزطج١ك

 رُ رؾذ٠ذ ِغز٠ٛبد ٌٍؾٛوّخ )اٌفش٠ك، اٌّئعغٟ، اٌمطبػٟ، اٌٛؽٕٟ، اٌذٌٟٚ(. :إٌزبئظ

ٚأشبسد إٌز١غخ اٌٝ أْ ِؼظُ اٌذساعبد رشوض ػٍٝ اٌشفبف١خ ٚاٌّغبءٌخ، ث١ّٕب رؾزبط ا٤ؽش 

 .اٌٝ أدٚاد رطج١م١خ ٚػ١ٍّخ ثشىً أوجش

 The “Who”, “What”, and ثؼٕٛاْ (Kuehnert et al., 2025)وّب رٕبٌٚذ دساعخ

“How” of Responsible AI Governance: A Systematic Review and 

Meta-Analysis  أداح ؽٛوّخ اٌزوبء ا٨ططٕبػٟ ٚرؾذ٠ذ ا٤دٚاس  882رؾ١ًٍ ثٙذف

وشفذ اٌذساعخ اخز٨ً٩ فٟ رٛص٠غ ا٤دٚاد، ؽ١ش أْ ، ٚاٌّغزف١ذح ٚاٌّشاؽً اٌّطجمّخ ٌٙب

أغٍجٙب ٠غزٙذف ِطٛسٞ إٌّبرط فٟ اٌّشاؽً اٌف١ٕخ، ث١ّٕب رُ رغبً٘ أدٚاس اٌم١بدح، 

اٌّزؤصشح؛ وّب ٌٛؽع ٔمض فٟ اٌزؾمك ِٓ فؼب١ٌخ ٘زٖ  اٌّغزخذ١ِٓ إٌٙبئ١١ٓ، ٚاٌّغزّؼبد

 . ا٤دٚاد

 A Multilevelثؼٕٛاْ  (Choung, David & Seberger, 2023)وّب ٘ذفذ دساعخ 

Framework for AI Governance  ٓأشبء اؽبس ؽٛوّخ ِزؼذد اٌّغز٠ٛبد ٠ّضط ث١

٦سعبء اٌضمخ ٚرؼض٠ض إٌضا٘خ ا٦عشاءاد اٌّئعغ١خ ٚاٌزٕظ١ُ اٌؾىِٟٛ ٚاٌّشبسوخ اٌّغزّؼ١خ، 

فٟ ٔظُ اٌزوبء ا٨ططٕبػٟ لذَّ اٌجبؽضْٛ اؽبسًا ػ١ٍّبً ٠شثؾ ا٤ؽش ا٤خ٩ل١خ ثّشاؽً رظ١ُّ 

 .إٌظبَ ٚرشغ١ٍٗ، ِئوذ٠ٓ أْ رج١ّٕٗ ٠ؼُضص ِٓ صمخ اٌّؼ١١ٕٓ ٠ٚغُُٙ فٟ ؽٛوّخ فؼبٌخ ِٚغزذاِخ

 :Ethical-by-Design :ثؼٕٛاْ (Morley et al., 2023) وّب رٕبٌٚذ دساعخ

Principles for AI Governance in Organizations  اعزىشبف اٌٛعبئً اٌزٟ رز١ؼ

رؾ٠ًٛ اٌّجبدة ا٤خ٩ل١خ فٟ اٌزوبء ا٨ططٕبػٟ اٌٝ أدٚاد ػ١ٍّخ لبثٍخ ٌٍزٕف١ز داخً 

اٌّئعغبد. ٚلذ لذَّ اٌجبؽضْٛ ِغّٛػخ ِٓ اٌزٛط١بد اٌؼ١ٍّخ أثشص٘ب اػزّبد "عٍغبد 

ٚ"لٛائُ اٌزؾمك ا٤خ٩ل١خ" ػّٓ دٚسح ؽ١بح إٌظبَ اٌزوٟ. ٚأظٙشد أخ٩ل١بد اٌزظ١ُّ" 

ًٍّ ِٓ اؽزّب٨د ارخبر لشاساد ِزؾ١ضح، ِب  إٌزبئظ أْ ٘زٖ ا٤عب١ٌت رؾُغّٓ ِٓ اٌشفبف١خ ٚرم

 .٠غُٙ فٟ ؽٛوّخ أوضش فؼب١ٌخ ٚاعزذاِخ
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 :ثؼٕٛاْ (Gurumurthy & Bharthur, 2023) دساعخٚ٘ذفذ 

AI Governance and Investor Confidence: Empirical Evidence  ًاٌٝ رؾ١ٍ

اٌؼ٩لخ ث١ٓ رطج١ك ؽٛوّخ اٌزوبء ا٨ططٕبػٟ ِٚغزٜٛ صمخ اٌّغزضّش٠ٓ فٟ اٌششوبد. ٚلذ 

اعزخذَ اٌجبؽضبْ ِٕٙغًب و١ّبً ٌزؾ١ًٍ ث١بٔبد ششوبد رؼزّذ أؽش ؽٛوّخ ِٕظّخ. ٚأظٙشد 

ْ شفبف١خ اٌؾٛوّخ رؼضص صمخ إٌزبئظ أْ ٘زٖ اٌششوبد رزّزغ ثزم١١ّبد عٛل١خ أفؼً، ٚأ

 .اٌّغزضّش ٚرمًٍ ِٓ اٌزمٍجبد اٌغٛل١خ

 Public Trust in AI :ثؼٕٛاْ (Binns et al., 2021) دساعخوّب لذِذ  

Governance: A Comparative Study  ٚعؼذ اٌذساعخ اٌٝ فُٙ و١ف رئصش آ١ٌبد

زو١خ. ٚلذ أظٙشد اٌؾٛوّخ فٟ اٌزوبء ا٨ططٕبػٟ ػٍٝ صمخ اٌغّٙٛس ٚرمجٍّٗ ٥ٌٔظّخ اٌ

اٌذساعخ أْ ا٤ٔظّخ اٌزٟ رظُٙش شفبف١خ فٟ ارخبر اٌمشاساد ٚرٛفش اِىب١ٔخ رفغ١ش٘ب رٍمٝ لج٨ًٛ 

أٚعغ ِٓ اٌّغزخذ١ِٓ. ٚخٍظذ اٌذساعخ اٌٝ أْ غ١بة اٌشفبف١خ ٠خٍك شؼٛسًا ثبٌظٍُ، 

ع صمخ اٌّغزخذ١ِٓ فٟ ا٤ٔظّخ ّٛ  .٠ٚم

 :AI Governance in Audit :اْثؼٕٛ (Appelbaum et al., 2021) دساعخٚ٘ذفذ  

Challenges and Guidelines  ٓاٌٝ رغ١ٍؾ اٌؼٛء ػٍٝ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ اٌّشاعؼ١

س اٌجبؽضْٛ اؽبسًا  ّٛ ػٕذ اعزخذاَ اٌزوبء ا٨ططٕبػٟ، ٚالزشاػ أؽش ؽٛوّخ ِٕبعجخ. ٚلذ ؽ

ٔبً ِٓ ص٩س ِشاؽً: رم١١ُ ِب لجً اٌزطج١ك، ٚػجؾ اٌزطج١ك ٔفغٗ، ِٚشالجخ ّٛ ِب ثؼذ اٌزٕف١ز.  ِى

 .ٚلذ صجذ أْ اعزخذاَ ٘زا ا٦ؽبس ٠ئدٞ اٌٝ رم١ًٍ ا٤خطبء ٚرؼض٠ض دلخ رمبس٠ش اٌّشاعؼخ

 Emerging Challenges in :ثؼٕٛاْ (Frontiers, 2022) دساعخوّب رٕبٌٚذ  

Corporate AI Governance رغشثخ ششوخ AstraZeneca  فٟ دِظ ؽٛوّخ اٌزوبء

ئعغ١خ. ٚ٘ذفذ اٌٝ رؾذ٠ذ ِذٜ فبػ١ٍخ ِّبسعبد اٌؾٛوّخ فٟ ا٨ططٕبػٟ ػّٓ ث١ئزٙب اٌّ

اٌّئعغبد اٌؼبٍِخ ثبٌزوبء ا٨ططٕبػٟ. ٚلذ أظٙشد اٌذساعخ أْ دِظ اٌؾٛوّخ فٟ اٌضمبفخ 

اٌزٕظ١ّ١خ، ٚرشى١ً فشق داخ١ٍخ ِغئٌٚخ ػٓ ا٨ِزضبي، ٠غبػذ ػٍٝ اٌزٕجئ ثبٌّخبؽش ِٚؼبٌغزٙب 

 .ثفؼب١ٌخ

اٌزٕجئ ثغؼش طشف ا١ٌٛسٚ ِمبثً  Markova, M. (2019 فٟ ؽ١ٓ رٕبٌٚذ دساعخ ) 

 اٌذ٨ٚس ا٤ِش٠ىٟ ثبعزخذاَ اٌشجىبد اٌؼظج١خ غ١ش اٌخط١خ راد اٌّذخ٩د اٌخبسع١خ

(NARX) ٚعٍطذ اٌؼٛء ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌزٕجئ اٌذل١ك ثغؼش اٌظشف ٌٍششوبد ٚاٌّئعغبد ،

اٌؼظج١خ فٟ  NARX اٌّب١ٌخ، ٚوبْ اٌٙذف اٌشئ١غٟ ٌٍذساعخ ٘ٛ اعزىشبف لذساد شجىبد

، وّب اعزخذِذ  EUR/USD اٌزٕجئ ثؤعؼبس طشف اٌؼ٩ّد ا٤عٕج١خ، ٚخبطخ عؼش طشف

 اٌؼظج١خ راد ث١ٕبد ٚخٛاسص١ِبد رذس٠ت ِخزٍفخ NARX اٌذساعخ ّٔبرط شجىخ

(Levenberg-Marquardt ،Bayesian organizationٚ ،Scaled Conjugate 

Gradient) ٌٍزٕجئ ثغؼش اغ٩ق عؼش طشف EUR/USD.  ؽ١ش رُ رذس٠ت إٌّبرط

ٚأعفشد اٌذساعخ ػٓ ػذح ٔزبئظ أّ٘ٙب أْ ّٔبرط  ٚاخزجبس٘ب ػٍٝ ث١بٔبد عؼش اٌظشف ا١ٌَٛ،

ٚوبْ  .EUR/USD ٠ّىٕٙب اٌزٕجئ ثشىً فؼبي ثغؼش طشف NARX اٌشجىخ اٌؼظج١خ

، ٚرُ 3ؽجمخ ػظج١خ ِخف١خ، ٚرؤخ١ش صِٕٟ لذسٖ  51إٌّٛرط ا٤فؼً أداءً ٠ؾزٛٞ ػٍٝ 

 ِبسوٛاسد، ٚلذ ؽمك ٘زا إٌّٛرط ِزٛعؾ خطؤ ِشثغ-زخذاَ خٛاسص١ِخ ١ٌف١ٕجشطرذس٠جٗ ثبع



 
 

    .............دوس حىكًخ َظى انزكبء الاططُبػٍ فٍ رؼظُى لًُخ انششكبد

 أ/ يجبسن حظبٌ فهذ                                                                      
   

 
     

  

838 

ت
دا
سا

 ال
نة

دي
 م

عة
ام

ج
 .
..

ة 
ار

ج
لت
 ا
ية

كل
 .
..
ة 

جع
را

لم
وا

ة 
سب

حا
لم

 ا
سم

 ق

2025انًغهذ انضبًَ .. انؼذد انغبدط .. َىَُى   .... ٍــبعجــذاع انًحـــثخ الإــيغه        

(MSE)  ٖ5.1588لذسE-05 ِٚؼبًِ أؾذاس (R)  ٖفٟ ث١بٔبد ا٨خزجبس، وّب  2.99.2لذس

اٌؼظج١خ ٌٍّٕزعخ ٚاٌزٕجئ ثبٌغ٩عً اٌض١ِٕخ  NARXأٚػؾذ اٌذساعخ ِذٜ ٩ِءِخ شجىبد 

اٌؼ٩ّد ا٤عٕج١خ، ٚوبٔذ إٌّبرط لبدسح ػٍٝ اٌزمبؽ  غ١ش اٌخط١خ ٚاٌذ٠ٕب١ِى١خ ٤عؼبس طشف

 اٌغٍٛن اٌّؼمذ ٌغؼش طشف ا١ٌٛسٚ/اٌذ٨ٚس ا٤ِش٠ىٟ ٚرمذ٠ُ ثؼغ اٌزٛلؼبد.

اٌٝ اعزخذاَ أعب١ٌت اٌزوبء ا٨ططٕبػٟ  Lim, & Oh, K. J  (2021)وّب أشبسد دساعخ 

(AIِٓ فٟ اٌزٕجئ ثؤعؼبس طشف اٌؼ٩ّد ا٤عٕج١خ ثٕبءً ػٍٝ ِئششاد )  عٛق اٌغٕذاد

ٚعٛق أعؼبس اٌفبئذح، ؽ١ش رغٍؾ اٌذساعخ اٌؼٛء ػٍٝ اٌؼ٩لبد اٌّزجبدٌخ ث١ٓ اٌغٕذاد 

ٚأعؼبس اٌفبئذح ٚأعٛاق اٌظشف ا٤عٕجٟ، ٚرٙذف اٌذساعخ اٌٝ رؾذ٠ذ ِٕٙغ١خ اٌزوبء 

ا٨ططٕبػٟ ا٤وضش ٩ِءِخ ٦ٔشبء ّٔٛرط ٌٍزٕجئ ثغؼش اٌظشف ا٤عٕجٟ ثبعزخذاَ ِئششاد 

غٕذاد ٚأعؼبس اٌفبئذح، ٚرفزشع اٌذساعخ أْ ّٔٛرط اٌشجىخ اٌؼظج١خ ِٓ أعٛاق اٌ

( ع١ىْٛ ا٤وضش ٩ِءِخ ٌٍزٕجئ ثج١بٔبد ِؼذي اٌؼ٩ّد ا٤عٕج١خ غ١ش ANNا٨ططٕبػ١خ )

ٌّذح  KTBاٌخط١خ ٚاٌغٍغٍخ اٌض١ِٕخ، ؽ١ش اعزخذِذ اٌذساعخ ِئشش عٛق اٌغٕذاد )ػبئذ 

ٌّذح ػبَ ٚاؽذ، ِٚؼذي  KRW IRSي عٕٛاد( ِٚئششاد عٛق أعؼبس اٌفبئذح )ِؼذ 52

KRW CCS  ٌّذح ػبَ ٚاؽذ، ِٚؼذيKRW IRS  عٕٛاد، ٚأزشبس ِجبدٌخ  52ٌّذح

عٕٛاد( اٌّزغ١شاد اٌّغزمً، ؽ١ش لبَ اٌجبؽضْٛ ثّمبسٔخ أداء ص٩س ؽشق  52اٌغٕذاد ٌّذح 

فٟ  -( DT(، ٚشغشح اٌمشاس )LR، ٚا٨ٔؾذاس اٌٍٛعغزٟ )ANN -ٌٍزوبء ا٨ططٕبػٟ 

٠زفٛق ػٍٝ ّٔٛرعٟ  ANN، ٚأظٙشد إٌزبئظ أْ ّٔٛرط USD/KRWئ ثغؼش طشف اٌزٕج

LR ٚDT  ؽ١ش ٔغجخ إٌغبػ ٚسثؾ١خ اٌزذاٚي، فٟ ؽ١ٓ رٌٛذ اعزشار١غ١خ اٌزذاٚي اٌّج١ٕخ ِٓ

%، ٚ٘ٛ أػٍٝ ِٓ ػٛائذ أطٛي ا٩ٌّر 28..3ػبئذ عٕٛٞ ٠جٍغ ِزٛعؾ  ANNػٍٝ ّٔٛرط 

ٟ٘  ANNاٌٝ إٌزبئظ وذ١ًٌ ػٍٝ أْ ؽش٠مخ ، ٚرٛطٍذ اٌذساعخ MSB ٚKTBا٢ِٓ ِضً 

ا٤وضش ٩ِءِخ ٌٍزٕجئ ثج١بٔبد أعؼبس طشف اٌؼ٩ّد ا٤عٕج١خ غ١ش اٌخط١خ ٚاٌغ٩عً اٌض١ِٕخ 

ثبعزخذاَ ِئششاد عٛق اٌغٕذاد ٚأعؼبس اٌفبئذح، وّب رٛػؼ اٌذساعخ اٌؼ٩لبد اٌٛص١مخ 

 ٚاٌزىب١ٍِخ ث١ٓ ا٤عٛاق اٌّب١ٌخ اٌض٩صخ.

ػٍٝ اٌزٕجئ  Kayım, F., & Yılmaz, A. (2021) سوضد دساعخٚفٟ ٔفظ اٌغ١بق 

ثب٤دٚاد اٌّب١ٌخ ثبعزخذاَ رم١ٕبد اٌزوبء ا٨ططٕبػٟ، ِّب ٠ٙذف اٌٝ رٛف١ش ٔٙظ أوضش دلخ 

ٚش٨ّٛ ٌٍزٕجئ ثب٤دٚاد اٌّب١ٌخ ِضً أعؼبس اٌظشف ٚأعؼبس اٌغٍغ ا٤عبع١خ، وّب ٘ذفذ 

ٌٍزٕجئ  LSTM ٚRNN ٚCNN سص١ِبداٌذساعخ اٌٝ أشبء ّٔٛرط ٘غ١ٓ ٠غّغ ث١ٓ خٛا

ثب٤دٚاد اٌّب١ٌخ، ثب٦ػبفخ اٌٝ رطج١ك ؽش٠مخ رؼض٠ض رظ١ٕف اٌّغّٛػخ ػٍٝ ٔزبئظ 

اٌخٛاسص١ِبد اٌّخزٍفخ ٌزؾغ١ٓ دلخ اٌزٕجئ، ِٚٓ صُ اخزجبس إٌٙظ اٌّمزشػ ثشؤْ عؼش طشف 

ٛاسص١ِبد اٌذ٨ٚس ا٤ِش٠ىٟ/ا١ٌٍشح اٌزشو١خ ٚث١بٔبد أٚٔظخ اٌز٘ت، ٚرغزخذَ اٌذساعخ اٌخ

، اٌزاوشح اٌط٠ٍٛخ لظ١شح (RNN) اٌزب١ٌخ ٌٍزٕجئ ثب٤دٚاد اٌّب١ٌخ: اٌشجىخ اٌؼظج١خ اٌّزىشسح

، ٚاٌّزٛعؾ اٌّزؾشن اٌّزىبًِ رارٟ (CNN) ، اٌشجىخ اٌؼظج١خ اٌز٩ف١ف١خ(LSTM) اٌّذٜ

، ٠ٚزُ ثؼذ رٌه دِظ ٔزبئظ ٘زٖ اٌخٛاسص١ِبد ثبعزخذاَ ؽش٠مخ رؼض٠ض (ARIMA) ا٨ٔؾذاس

 اٌّغّٛػخ ٌٍؾظٛي ػٍٝ رٛلؼبد أوضش دلخ، ٚلذ خٍظذ اٌذساعخ اٌٝ أْ خٛاسص١ِخ رظ١ٕف

Boost FK  اٌّمزشؽخ، ٚاٌزٟ رطجك ؽش٠مخ رؼض٠ض رظ١ٕف اٌّغّٛػخ ػٍٝ ٔزبئظ

 Boost اٌخٛاسص١ِبد اٌّخزٍفخ، رفٛلذ ػٍٝ اٌخٛاسص١ِبد اٌفشد٠خ، ؽ١ش ؽممذ خٛاسص١ِخ
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FK  ٌٖغؼش طشف% 77% ٤ٚل١خ اٌز٘ت، ٚ.7ِؼذي ٔغبػ لذس USD/TRY   ٌَّذح ػب

ب .5ٌّذح  USD/TRY % ٌغؼش طشف71ٚاؽذ، ٚ ًِ ، ٚرش١ش ٔزبئظ اٌذساعخ اٌٝ أْ  ػب

اٌغّغ ث١ٓ خٛاسص١ِبد اٌزوبء ا٨ططٕبػٟ اٌّزؼذدح، اٌٝ عبٔت ؽش٠مخ رؼض٠ض رظ١ٕف 

د اٌّغّٛػخ، ٠ّىٓ أْ ٠ئدٞ اٌٝ رٕجئ أوضش دلخ ثب٤دٚاد اٌّب١ٌخ ِمبسٔخ ثبعزخذاَ اٌخٛاسص١ِب

اٌفشد٠خ، ٚٚعذد اٌذساعخ أ٠ؼًب أْ ث١بٔبد أٚٔظخ اٌز٘ت وبٔذ أوضش لبث١ٍخ ٌٍزٕجئ ِٓ ث١بٔبد 

 عؼش طشف اٌذ٨ٚس ا٤ِش٠ىٟ/ا١ٌٍشح اٌزشو١خ.

اٌٝ رط٠ٛش ٔٙظ ٘غ١ٓ فؼبي  Shen, M. & Yang, C. H (2021) وّب أشبسد دساعخ

رؾغ١ٓ عشة ٌٍزٕجئ ثذلخ ثؤعؼبس طشف اٌؼ٩ّد، فٙٛ ٠غّغ ث١ٓ  FSPSOSVR ٠غّٝ

، (SVR) ، ٚاخز١بس ١ِضاد اٌؼ١ٕخ اٌؼشٛائ١خ، ٚدػُ أؾذاس اٌّزغٙبد(PSO)اٌغغ١ّبد 

ٚاظٙبس أدائٙب  FSPSOSVR ٚوبْ اٌٙذف اٌشئ١غٟ ِٓ اٌذساعخ ٘ٛ رط٠ٛش خٛاسص١ِخ

اٌزٕجئٞ اٌّزفٛق ِمبسٔخ ثبٌغ٩عً اٌض١ِٕخ اٌّخزٍفخ ّٚٔبرط اٌزؼٍُ ا٢ٌٟ، ثّب فٟ رٌه اٌّشٟ 

 .SVRٚ ،PSOSVRاٌّٛع١ّخ، ٚ ARIMAٚ ،ARIMAٌزغبٔظ ا٤عٟ، ٚاٌؼشٛائٟ، ٚا

 .825اٌٝ د٠غّجش  59.5ٚاعزخذِذ اٌذساعخ ث١بٔبد أعؼبس اٌظشف اٌشٙش٠خ ِٓ ٠ٕب٠ش 

ٌغجغ دٚي )أعزشا١ٌب ٚوٕذا ٚاٌظ١ٓ ٚا٨رؾبد ا٤ٚسٚثٟ ٚا١ٌبثبْ ٚرب٠ٛاْ ٚاٌٍّّىخ اٌّزؾذح(. 

ٌزؾغ١ٓ   ٨PSOخز١بس ا١ٌّضح، ٚػ١ٕخ ػشٛائ١خ  FSPSOSVR ؽ١ش رغزخذَ خٛاسص١ِخ

 MAPE وّٕٛرط ٌٍزٕجئ ؽ١ش ٠زُ رم١١ُ أداء اٌزٕجئ ثبعزخذاَ  SVRٚ ،SVR ِؼٍّبد

ٚRMSE ْ٠ٚزُ اعشاء ا٨خزجبساد ا٦ؽظبئ١خ ٌّمبسٔخ إٌّبرط، ؽ١ش أظٙشد إٌزبئظ أ ،

رزفٛق ثبعزّشاس ػٍٝ إٌّبرط إٌّبفغخ ِٓ ؽ١ش اٌذلخ اٌزٕجئ٠خ   FSPSOSVR خٛاسص١ِخ

 FSPSOSVR 2.296% ٌـ  MAPE ٚRMSE غ١ّغ اٌؼ٩ّد ؽ١ش ٠جٍغ ِزٛعؾٌ

ػٍٝ اٌزٛاٌٟ، ٟٚ٘ ألً ثىض١ش ِٓ إٌّبرط ا٤خشٜ، ٚرؾمك اٌذساعخ ٘ذفٙب اٌّزّضً  2.157ٚ

فٟ رط٠ٛش ّٔٛرط رٕجئ ٘غ١ٓ فؼبي ٠زفٛق ػٍٝ ا٤عب١ٌت اٌؾب١ٌخ، ؽ١ش أْ إٌزبئظ ٌٙب آصبس 

 ٚا٦داسح اٌّب١ٌخ، ٚاٌغ١بعخ إٌمذ٠خ. ِّٙخ ػٍٝ ا٤ػّبي اٌزغبس٠خ اٌذ١ٌٚخ،

( ِشاعؼخ شبٍِخ ٤ٔظّخ اٌزذاٚي اٌخٛاسص١ِخ ا٤وضش 8288) Cohen, Gٚلذِذ دساعخ  

ب ٚاٌزٟ رغزخذَ ِٕٙغ١بد اٌزوبء ا٨ططٕبػٟ ) ًِ ( اٌّخزٍفخ ٌٍزٕجئ ML( ٚاٌزؼٍُ ا٢ٌٟ )AIرمذ

اٌٝ ِشاعؼخ أؽذس ثبرغب٘بد ا٤طٛي اٌّب١ٌخ ٚرؾغ١ٓ أداء اٌزذاٚي، ٚ٘ذفذ اٌذساعخ 

ا٤ثؾبس فٟ أٔظّخ اٌزذاٚي اٌخٛاسص١ِخ اٌزٟ رغّغ ث١ٓ ِظبدس اٌج١بٔبد ٚإٌّٙغ١بد 

اٌّزٕٛػخ، ثّب فٟ رٌه اٌزؾ١ًٍ اٌفٕٟ ٚاٌزؾ١ًٍ ا٤عبعٟ ٚرؾ١ًٍ ِؼ٠ٕٛبد اٌّغزضّش٠ٓ، ٌزؼض٠ض 

ٚساق اٌزٕجئ اٌّبٌٟ ٚسثؾ١خ اٌزذاٚي، وّب اعزؼشػذ اٌذساعخ ٌٚخظذ إٌزبئظ اٌشئ١غ١خ ِٓ ا٤

اٌذساعخ٠خ اٌؾذ٠ضخ اٌزٟ ؽٛسد ٚاخزجشد اٌؼذ٠ذ ِٓ أٔظّخ اٌزذاٚي اٌخٛاسص١ِخ اٌمبئّخ ػٍٝ 

(، ANNاٌزوبء ا٨ططٕبػٟ ٚاٌزؼٍُ ا٢ٌٟ، ثّب فٟ رٌه اٌشجىبد اٌؼظج١خ ا٨ططٕبػ١خ )

( ٚأٔظّخ إٌّطك LSTM(، ٚاٌزاوشح اٌط٠ٍٛخ لظ١شح اٌّذٜ )SVMٚآ٨د ٔبلً اٌذػُ )

ذساعبد اٌزٟ رّذ ِشاعؼزٙب فؼب١ٌخ دِظ إٌّٙغ١بد اٌّخزٍفخ، ِضً اٌزؾ١ًٍ اٌغبِغ، ٚرج١ٓ اٌ

اٌفٕٟ، ٚاٌزؼشف ػٍٝ ا٤ّٔبؽ، ٚرؾ١ًٍ ِؼ٠ٕٛبد اٌّغزضّش٠ٓ، ٌزؾغ١ٓ اٌذلخ اٌزٕجئ٠خ ٚا٤داء 

اٌزغبسٞ ٥ٌٔظّخ اٌخٛاسص١ِخ، وّب رغٍؾ اٌذساعخ اٌؼٛء ػٍٝ اٌزطج١مبد إٌبعؾخ ٌٙزٖ 

١خ اٌّخزٍفخ، ثّب فٟ رٌه ا٤عُٙ ٚاٌؼ٩ّد اٌّشفشح ٚاٌغٍغ، ٚ اٌزم١ٕبد ػجش ا٤طٛي اٌّبٌ

ٔبلشذ اٌذساعخ ِضا٠ب ٚل١ٛد أعب١ٌت اٌزوبء ا٨ططٕبػٟ ٚاٌزؼٍُ ا٢ٌٟ اٌّخزٍفخ اٌّغزخذِخ فٟ 
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أٔظّخ اٌزذاٚي اٌخٛاسص١ِخ، ٚأوذد ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌغّغ ث١ٓ ِظبدس اٌج١بٔبد ٚإٌّٙغ١بد 

، ٚرٛطٍذ اٌذساعخ اٌٝ رٛف١ش  اٌذ٠ٕب١ِى١خ ٥ٌعٛاق اٌّب١ٌخاٌّزؼذدح ٨ٌزمبؽ اٌطج١ؼخ اٌّؼمذح ٚ

ٔظشح شبٍِخ ٤ؽذس اٌزطٛساد فٟ أٔظّخ اٌزذاٚي اٌخٛاسص١ِخ، ٚاٌزٟ رغطٟ ِغّٛػخ ِزٕٛػخ 

ِٓ إٌّٙغ١بد ٚا٤طٛي اٌّب١ٌخ، ؽ١ش ٠ّىٓ أْ رىْٛ ٘زٖ اٌّشاعؼخ ثّضبثخ ِٛسد ل١ُ 

عزفبدح ِٓ اٌزوبء ا٨ططٕبػٟ ٚاٌزؼٍُ ا٢ٌٟ ٌٍجبؽض١ٓ ٚاٌّّبسع١ٓ ٚاٌّغزضّش٠ٓ اٌّٙز١ّٓ ثب٨

 ٌٍزٕجئ اٌّبٌٟ ٚاٌزذاٚي.

( ثؼٕٛاْ " اعزخذاَ ٔظُ اٌزوبء ا٦ططٕبػٟ 8288وّب ٘ذفذ دساعخ )أثٛ اٌؼ١١ٕٓ، 

ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد اٌؾذ٠ضخ ٌض٠بدح وفبءح اٌّشاعغ اٌخبسعٟ ثٙذف رؾغ١ٓ عٛدح ػ١ٍّخ 

١ِذا١ٔخ " اٌٝ رٛػ١ؼ رؤص١ش ٔظُ اٌزوبء -ٔظش٠خ اٌّشاعؼخ اٌخبسع١خ ٌٍششوبد ِظش٠خ: دساعخ

ا٨ططٕبػٟ ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد اٌؾذ٠ضخ ػٍٝ رؾغ١ٓ عٛدح ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ اٌخبسع١خ ِٓ 

خ٩ي رؾغ١ٓ أداء اٌّشاعغ اٌخبسعٟ ٚرغ١ًٙ ِٙبِخ، ٚث١بْ أُ٘ ا٦عشاءاد ٚا٤عب١ٌت 

خ ا٠٦غبث١خ اٌّشرمجخ ث١ٓ اٌّغزخذِخ ٚأُ٘ اٌّخبؽش إٌبعّخ ػٕٙب، ٚوزٌه رٛػ١ؼ اٌؼ٩ل

اٌزطٛس اٌزىٌٕٛٛعٟ ٌٕظُ اٌّؼٍِٛبد ٚػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ اٌخبسع١خ. ٚرٛطٍذ اٌذساعخ اٌٝ أْ 

اعزخذاَ اٌّشاعغ اٌخبسعٟ ٌٛعبئً اٌزوبء ا٨ططٕبػٟ اٌّخزٍفخ ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد 

ػّبي اٌؾذ٠ضخ، أدٜ اٌٝ ص٠بدح رؾغ١ٓ اعشاءاد ٚأعب١ٌت اٌّشاعؼخ اٌخبسع١خ ٚرٕف١ز ا٤

اٌّٛوٍخ ا١ٌٗ ثغشػخ ٚثذلخ فبئمخ، ٚصادد ِٓ لذسح اٌّشاعغ اٌخبسعٟ ِٓ اٌم١بَ ثبٌزؤوذ ِٓ 

طؾخ اٌؼ١ٍّبد ٚثغٙذ ٚرىٍفخ ألً ِغ اٌزٛط١خ ثؼشٚسح رؼٍُ اٌّشاعغ اٌخبسعٟ ِٙبساد 

اٌؾبعت ا٢ٌٟ ٌىٟ ٠زّىٓ ِٓ اٌزؼبًِ ِغ ٔظُ اٌزوبء ا٨ططٕبػٟ ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد 

 زطٛسح.اٌؾذ٠ضخ ٚاٌّ

( ثؼٕٛاْ" أصش اعزخذاَ رطج١مبد اٌزوبء ا٦ططٕبػٟ ػٍٝ 8288ٚرطشلذ دساعخ )أ١ِشُ٘،

ِغزمجً ِٕٙخ اٌّؾبعجخ ٚاٌّشاعؼخ :دساعخ ١ِذا١ٔخ "، اٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ ا٦ؽبس اٌّفب١ّٟ٘ 

ٌٕظُ اٌزوبء ا٦ططٕبػٟ ، صُ رؾذ٠ذ أصش اعزخذاَ اٌزوبء ا٦ططٕبػٟ ثؤثؼبدٖ ػٍٝ ِغزمجً 

جخ ٚاٌّشاعؼخ ، ٚدساعخ آساء اٌّٙز١ّٓ ثّغزمجً ِٕٙخ اٌّؾبعجخ ٚاٌّشاعؼخ فٟ ِٕٙخ اٌّؾبع

ظً رم١ٕبد اٌزوبء ا٦ططٕبػٟ ، ٚلذ أعفشد رٍه اٌذساعخ ػٓ ِغّٛػخ ِٓ إٌزبئظ وبْ 

أّ٘ٙب: أْ غبٌج١خ آساء اٌفئبد اٌّغزمظٝ ُِٕٙ رذسن اٌؼ٩لخ ث١ٓ اعزخذاَ رطج١مبد اٌزوبء 

١بد ِٕٙخ اٌّؾبعجخ ٚاٌّشاعؼخ، وّب رٛطٍذ اٌذساعخ اٌٝ ػذَ ا٦ططٕبػٟ ٚاعزشار١غ١خ ٚرمٕ

ٚعٛد ٚع١ٍخ أِبَ إٌّشآد رّىٕٙب ِٓ رفبدٞ اعزخذاَ رم١ٕخ اٌزوبء ا٦ططٕبػٟ ٚرٌه ٌّٛاوجخ 

اٌزطٛساد ٚا٦عزّشاس فٟ إٌّبفغخ ، ٨ٚ ٠ّىٓ اٌزغٍت ػٍٝ عشػخ ٚوفبءح ٚدلخ رم١ٕخ اٌزوبء 

ٓ ٌٍّؾبعج١ٓ فؼٍٗ ٘ٛ رجٕٟ ٘زٖ اٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ ا٦ططٕبػٟ، ٚاٌشٟء اٌٛؽ١ذ اٌزٞ ٠ّى

 ِٚؼشفخ و١ف١خ رؼظ١ُ اعزخذاِٙب.

ثؼٕٛاْ: "رطج١ك رم١ٕبد اٌزٕم١ت فٟ   G. Ozdagoglu et. al, (2017)دساعخ وّب رٕبٌٚذ 

اٌج١بٔبد فٟ وشف اٌز٩ػت فٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ فٟ رشو١ب" ٚاعزٙذفذ اٌذساعخ: ٘ذفذ اٌذساعخ 

اٌزٕم١ت فٟ اٌج١بٔبد فٟ وشف اٌز٩ػت فٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ فٟ رشو١ب، ػٍٝ رطج١ك رم١ٕبد 

ٚاػزّذد اٌذساعخ ػٍٟ اٌغبٔت اٌزطج١مٟ ِٓ خ٩ي اٌزمبس٠ش ٚاٌج١بٔبد إٌّشٛسح، ٚأُ٘ إٌزبئظ 

 اٌزٟ رٛطٍذ ا١ٌٙب اٌذساعخ: 
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جىبد أشبسد اٌذساعخ اٌٝ أٔٗ ثبٌشغُ ِٓ أْ وً أدٚاد اٌزٕم١ت فٟ اٌج١بٔبد ع١ذح ا٨ أْ اٌش

 اٌؼظج١خ ا٦ططٕبػ١خ أػٍٝ دلخ فٟ اٌزٕجئ ثٛعٛد ر٩ػت فٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ. 

رٛطٍذ ٘زٖ اٌذساعخ اٌٝ اؽبس ٌزظ١ٕف اٌششوبد اٌّخزبسح ٠ٛػؼ ثؤْ اٌج١بٔبد اٌٛاسدح ثٙب 

طؾ١ؾخ أٚ غ١ش طؾ١ؾخ ف١ّب ٠زؼٍك ثّئششارٙب اٌّب١ٌخ ِٓ أعً اعزخذاِٙب وبؽبس ٌٍزٕجئ 

 ثؾبٌخ اٌششوبد. 

(  ثؼٕٛاْ: "اٌزىبًِ ث١ٓ اٌزٕم١ت فٟ اٌج١بٔبد ِّٚبسعبد 8257ٚأشبسد دساعخ )ػج١ذ الله، 

اٌّؾبعجخ ا٦داس٠خ ٌزؾغ١ٓ ا٤داء اٌّبٌٟ ٚاٌزشغ١ٍٟ ٌٍششوخ"، ٚاعزٙذفذ اٌذساعخ: ٘ذفذ 

اٌذساعخ اٌزىبًِ ث١ٓ اٌزٕم١ت فٟ اٌج١بٔبد ِّٚبسعبد اٌّؾبعجخ ا٦داس٠خ ٌزؾغ١ٓ ا٤داء اٌّبٌٟ 

غ١ٍٟ ٌٍششوخ ٚاػزّذد اٌذساعخ ػٍٟ اٌغبٔت ا١ٌّذأٟ ِٓ خ٩ي اػذاد لبئّخ اعزج١بْ، ٚاٌزش

ٚأُ٘ إٌزبئظ اٌزٟ رٛطٍذ ا١ٌٙب اٌذساعخ لذ رج١ٓ ٚعٛد ػ٩لخ راد د٨ٌخ اؽظبئ١بً ػٍٝ أ١ّ٘خ 

رم١ٕبد اٌزٕم١ت ػٓ اٌج١بٔبد فٟ رم١١ُ اٌّّبسعبد اٌّؾبعج١خ ٚعٛد ػ٩لخ راد د٨ٌخ اؽظبئ١بً 

ث١ٓ اعزشار١غ١بد اٌزٕم١ت ػٓ اٌج١بٔبد ِّٚبسعبد اٌّؾبعجخ ا٦داس٠خ ٌزؾغ١ٓ ا٤داء  ٌٍزىبًِ

 اٌّبٌٟ ٚاٌزشغ١ٍٟ ٌٍششوخ.  

 رزغغذ أ٘ذاف اٌجؾش فٟ وً ِٓ: ساثؼب: أهذاف انجحش:

اٌزؼشف ػٍٟ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ رطج١ك ؽٛوّخ اٌزوبء ا٨ططٕبػٟ فٟ اٌششوبد  -

 اٌّذسعخ فٟ ثٛسطخ اٌى٠ٛذ

اٌّجبدة ٚا٤ثؼبد ا٤عبع١خ ٌؾٛوّخ ٔظُ اٌزوبء ا٨ططٕبػٟ ا٩ٌّئّخ ٌج١ئخ رؾذ٠ذ  -

 .اٌغٛق اٌى٠ٛزٟ

اعزىشبف أصش رطج١ك ؽٛوّخ اٌزوبء ا٨ططٕبػٟ ػٍٝ ِئششاد ا٤داء اٌّبٌٟ، ِضً  -

 .اٌم١ّخ اٌغٛل١خ ٚاٌؼبئذ ػٍٝ اٌغُٙ، فٟ اٌششوبد اٌى٠ٛز١خ

 خبيغبً: فشوع انجحش: 

عخ ٠ّىٓ ط١بغخ اٌفشٚع اٌجؾض١خ اٌزٟ رّضً ا٦عبثبد فٟ ػٛء ِشىٍخ ٚأ٘ذاف اٌذسا

 اٌّؾزٍّخ ٌٍزغبإ٨د ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ: 

رطج١ك ؽٛوّخ اٌزوبء ٠ٛعذ اخز٩فبد ث١ٓ أساء ِغزمظٝ ُِٕٙ ؽٛي اٌزؾذ٠بد  -

 .ا٨ططٕبػٟ فٟ اٌششوبد اٌى٠ٛز١خ اٌّذسعخ فٟ اٌجٛسطخ

ٌزوبء ا٨ططٕبػٟ ِجبدة ؽٛوّخ ا٠ٛعذ اخز٩فبد ث١ٓ أساء ِغزمظٝ ُِٕٙ ؽٛي   -

 )وبٌشفبف١خ، ٚاٌّغبءٌخ، ٚػذَ اٌزؾ١ض( 

ؽٛوّخ اٌزوبء ا٨ططٕبػٟ ػٍٝ ِئششاد ا٤داء اٌّبٌٟ ٠ٛعذ رؤص١ش رٚ د٨ٌخ ِؼ٠ٕٛخ  -

 ٌٍششوبد اٌّذسعخ فٟ ثٛسطخ اٌى٠ٛذ
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 عبدعبً: أهًُخ انجحش:

 الأهًُخ انؼهًُخ

اٌّٛػٛػبد اٌؾذ٠ضخ ٔغج١ًب فٟ ١ِذاْ رٕجغ ا١ّ٘٤خ اٌؼ١ٍّخ ٌٙزا اٌجؾش ِٓ وٛٔٗ ٠زٕبٚي أؽذ 

اٌؼٍَٛ ا٦داس٠خ ٚاٌّؾبعج١خ، ٚ٘ٛ ؽٛوّخ ٔظُ اٌزوبء ا٨ططٕبػٟ، ٚرٌه فٟ ع١بق ث١ئخ 

ا٤ػّبي اٌخ١ٍغ١خ، ٚرؾذ٠ذاً فٟ اٌغٛق اٌى٠ٛزٟ. ٠ٚغُُٙ اٌجؾش فٟ عذ فغٛح ثؾض١خ رزؼٍك ثٕذسح 

ططٕبػٟ ٚل١ّخ اٌششوبد ِٓ اٌذساعبد اٌؼشث١خ اٌزٟ رٕبٌٚذ اٌؼ٩لخ ث١ٓ ؽٛوّخ اٌزوبء ا٨

ِٕظٛس اٌؾٛوّخ اٌّئعغ١خ اٌؾذ٠ضخ. وّب ٠ؼ١ف اٌجؾش ثؼُذاً ٔٛػ١بً عذ٠ذاً ٌٍؾٛوّخ، ِٓ خ٩ي 

اٌزشو١ض ػٍٝ اٌزوبء ا٨ططٕبػٟ ثٛطفٗ أداح رئصش فٟ عٛدح اٌمشاساد، ٚوفبءح اٌؼ١ٍّبد، 

اٌّذسعخ فٟ  ٚاٌشفبف١خ اٌّئعغ١خ، ٟٚ٘ ع١ّؼٙب ػٕبطش رشرجؾ ثشىً ِجبشش ثؤداء اٌششوبد

 .ا٤عٛاق اٌّب١ٌخ

 الأهًُخ انؼًهُخ )انزطجُمُخ(

رزغٍٝ ا١ّ٘٤خ اٌؼ١ٍّخ ٌٍجؾش فٟ أٔٗ ٠مذَّ سإ٠خ رطج١م١خ ٚاػؾخ ٌٍششوبد اٌى٠ٛز١خ اٌّذسعخ 

فٟ اٌجٛسطخ ؽٛي و١ف١خ رٛظ١ف اٌزوبء ا٨ططٕبػٟ ثشىً ِغئٚي ٚآِٓ ػّٓ أؽش ؽٛوّخ 

ِٚغبٌظ ا٦داسح ػٍٝ فُٙ ا٤ثؼبد اٌزٕظ١ّ١خ  فؼبٌخ. ٠ٚغبػذ ٘زا اٌجؾش اٌغٙبد اٌزٕف١ز٠خ

ٚاٌزم١ٕخ ٌؾٛوّخ اٌزوبء ا٨ططٕبػٟ، وّب ٠غبُ٘ فٟ رّى١ٓ طٕبّع اٌمشاس ِٓ ٚػغ ع١بعبد 

د  ّٚ رذػُ ا٨عزخذاَ ا٤خ٩لٟ ٚاٌفؼبي ٥ٌٔظّخ اٌزو١خ. ِٚٓ شؤْ إٌزبئظ اٌّزٛلؼخ أْ رض

ٞ ِٛلف اٌششوخ فٟ اٌغٛق، اٌّّبسع١ٓ ثزٛط١بد ػ١ٍّخ رؼضص ِٓ صمخ اٌّغزضّش٠ٓ، ٚرمٛ

 .ٚرغُُٙ فٟ رؼظ١ُ ل١ّزٙب اٌغٛل١خ

 عبثؼبً: خطخ انذساعخ: 

 فٟ ػٛء ِشىٍخ اٌذساعخ، ٚعؼ١ب ٔؾٛ رؾم١ك أ٘ذافٙب، رُ رمغ١ُ اٌذساعخ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ: 

 أ٨ًٚ: ا٦ؽبس اٌؼبَ ٌٍذساعخ.

 صب١ٔبً: ا٦ؽبس اٌّفب١ّٟ٘ ٌٍذاسعخ.

 صبٌضبً: اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ

 : إٌزبئظ ٚاٌزٛط١بد.ساثؼبً 
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 لإؽبس انًفبهًٍُ نهذاسعخ.انمغى انضبٍَ: ا

شٙذد اٌزطٛساد اٌزم١ٕخ رغ١شاد عزس٠خ ِٚزغبسػخ فٟ اٌج١ئخ ا٨لزظبد٠خ اٌّؼبطشح ، ؽ١ش 

ظٙشد رطج١مبد عذ٠ذح ٤ٔظّخ اٌّؼٍِٛبد ِٚؼب١٠ش عذ٠ذح ٌزظ١ُّ ٘زٖ إٌظُ، ٚلذ عبػذ ػٍٝ 

ػٛاًِ ػذ٠ذح أّ٘ٙب : عؼٟ ع١ّغ اٌذٚي ٔؾٛ ِٛاوجخ ا٤ٔظّخ أزشبس اعزخذاَ ٘زٖ اٌزطٛساد 

اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌّغزؾذصخ ؽٛي اٌؼبٌُ ، ٚعٛد و١ّبد وج١شح ِٓ اٌج١بٔبد اٌّزبؽخ ٌٍزؼٍُ ، ا٤ِش 

اٌزٞ رشرت ػ١ٍٗ أشبء خٛاسص١ِبد اٌزوبء ا٨ططٕبػ١خ ، ٠ٚؼزجش اٌزوبء ا٨ططٕبػٟ ِٓ 

بد ، ؽ١ش ٠ّضً أؽذ أُ٘ اٌؼٍَٛ اٌؾذ٠ضخ اٌزٟ ٔشؤد أثشص اٌزطج١مبد اٌؾذ٠ضخ ٤ٔظّخ اٌّؼٍِٛ

ثغجت اٌزمبء اٌضٛسح اٌزم١ٕخ فٟ ِغبي ػٍُ اٌؾبعت ا٢ٌٟ ٚاٌزؾىُ ا٢ٌٟ ِٓ ٔبؽ١خ ، ٚػٍُ 

إٌّطك ٚاٌش٠بػ١بد ٚاٌٍغبد ٚػٍُ إٌفظ ِٓ ٔبؽ١خ أخشٜ ، ٚفٟ ٘زا اٌشؤْ ٠ّضً اٌزوبء 

 & ٨Liد أْ رؾبوٟ اٌزوبء اٌجششٞ )ا٨ططٕبػ١خ ِظٍخ ٌٍؼذ٠ذ ِٓ اٌزم١ٕبد اٌزٟ رز١ؼ ٣ٌ

Li, 2018.) 

 انزمُُبد( –انًضاَب  –الأهًُخ  –أولاً َظى انزكبء الاططُبػُخ )انًفهىو 

 يفهىو انزكبء الإططُبػٍ 3/3

رؼذدد اٌذساعبد اٌزٟ ا٘زّذ ثزم١ٕبد اٌزوبء ا٨ططٕبػٟ ٚاعزخذاِبرٙب فٟ ِّبسعبد ِٕٙخ 

اٌزوبء (Ping and Ying, 2018) اٌّؾبعجخ ٚاٌّشاعؼخ ، ؽ١ش ػشفذ دساعخ  

ا٨ططٕبػٟ ػٍٝ أٔٗ ٠ّضً رىٌٕٛٛع١ب ِىشعخ ٌجشِغخ ا٢ٌخ ٌٍم١بَ ثّٙبَ رزطٍت اٌزوبء ِٓ 

ظشف اٌزوٟ ٧ٌٔغبْ ثؾ١ش رىْٛ لبدسح ػٍٝ اٌزؼٍُ  ٚاعزخذاَ ا٦ٔغبْ ٌؾٍٙب ، أٞ ِؾبوبح اٌز

ِؼبسفٙب ٌؾً اٌّشبوً ِٓ رٍمبء ٔفغٙب ، ؽ١ش رٛعٙذ ا٤ثؾبس فٟ ٘زا اٌشؤْ اٌٝ عؼً ا٢ٌخ 

 رؾبوٟ رظشفبد ا٦ٔغبْ. 

( اٌزوبء ا٨ططٕبػٟ ثؤٔٗ ِؾبوبح ػ١ٍّبد اٌزوبء اٌجششٞ Gusai, 2019وّب ػشفذ دساعخ )

بطخ أٔظّخ اٌىّج١ٛرش اٌزٟ رشًّ اٌزطج١مبد اٌّؾذدح ٌٍزوبء ا٨ططٕبػٟ ثٛاعطخ ا٨٢د، ٚخ

ا٤ٔظّخ اٌخج١شح ِٚؼبٌغخ اٌٍغخ اٌطج١ؼ١خ ٚاٌزؼشف ػٍٝ اٌى٩َ ٚوزٌه سإ٠خ ا٢ٌخ، وّب ػشف 

( رم١ٕبد اٌزوبء ا٨ططٕبػٟ ثؤٔٙب ػٍُ ِٓ ػٍَٛ اٌؾبعت رؼًّ ػٍٝ رظ١ُّ 8288)أ١ِشُ٘ ،

ظ اٌخظبئض اٌزٟ ٠زّزغ ثٙب اٌزوبء فٟ اٌغٍٛن ا٦ٔغبٟٔ ، أٔظّخ ِؼٍِٛبر١خ رو١خ رؼطٟ ٔف

ؽ١ش ٠ؼًّ ِٓ خ٩ي اٌزؼبًِ ِغ ٚطف ا٤ش١بء ٚا٤ؽذاس ٚاٌؼ١ٍّبد ثبعزخذاَ خٛاطٙب 

اٌى١ف١خ ٚػ٩لزٙب إٌّطم١خ ٚاٌؾغبث١خ ثشىً روٟ ، وّب أٔٗ ٠ٙزُ ثجٕبء ثشاِظ لبدسح ػٍٝ دساعخ 

 ٔغبْ.ٚرٕف١ز ا٤ٔشطخ اٌّزىشسح اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب ا٦

( رم١ٕبد اٌزوبء ا٨ططٕبػٟ ثؤٔٗ ػٍُ ؽذ٠ش ِجٕٟ 8282وّب ػشفذ دساعخ )أثٛ اٌؼ١ٕ١ٓ،

ثشىً ِزٕبغُ ِٚزشاثؾ ث١ٓ اٌمٛاػذ اٌش٠بػ١خ ٚا٤عٙضح ٚاٌجشاِظ اٌزٟ رُ رغ١ّؼٙب فٟ 

اٌؾبعجبد ا١ٌ٤خ ٚاٌزٟ رمَٛ ثذٚس٘ب ثبٌىض١ش ِٓ اٌؼ١ٍّبد ٚاٌّٙبَ اٌزٟ ٠ّىٓ ٧ٌٔغبَ أْ ٠مَٛ 

٘ب غ١ش أٔٙب رخزٍف ػٕٗ ِٓ ؽ١ش اٌغشػخ ٚاٌذلخ فٟ ا٠غبد اٌؾٍٛي ٌٍّشبوً اٌّؼمذح ثبٔغبص

 ٚاٌزٟ ٠ظؼت ؽٍٙب.

( ػٍٝ أْ اٌّجذأ ا٤عبعٟ اٌزٞ ٠مَٛ ػ١ٍٗ اٌزوبء Al-Sayyed,et al.,2022ٚأوذد دساعخ )

ا٨ططٕبػٟ ٨ ٠ىّٓ فٟ ؽً اٌّشبوً ثغشػخ أوجش أٚ فٟ ِؼبٌغخ اٌّض٠ذ ِٓ اٌج١بٔبد، أٚ فٟ 
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ع أوجش وُ ِٓ اٌّؼٍِٛبد ِؾبوبح ٌٍؼمً اٌجششٞ، أّب اٌّجذأ ا٤طؼ اٌزٞ ٠جٕٟ ػ١ٍٗ ٘زا ؽف

اٌّغبي ٘ٛ فٟ اٌٛالغ ِجذأ ِؼبٌغخ اٌّؼٍِٛبد ِّٙب وبٔذ ؽج١ؼزٙب ٚؽغّٙب ثطش٠مخ آ١ٌخ أٚ 

ٔظف آ١ٌخ، ٚثشىً ِٕبعت ِٚزٛافك ِغ ٘ذف ِؼ١ٓ، ٚٔش١ش ٕ٘ب أْ وٍّخ ٔظف آ١ٌخ رؼٕٟ 

 ٔغبْ( فٟ اٌّؼبٌغخ.رذخً اٌّغزخذَ )ا٦

ِٚٓ خ٩ي ِب عجك ٠ّىٓ رؼش٠ف اٌزوبء ا٨ططٕبػٟ ثؤٔٗ أؽذ رطٛساد اٌضٛسح اٌزىٌٕٛٛع١خ 

٤ٔظّخ اٌؾبعٛة اٌزو١خ، رٍه ا٤ٔظّخ اٌزٟ رّزٍه اٌخظبئض اٌّشرجطخ ثبٌزوبء ٚارخبر اٌمشاس 

اٌزفى١ش، اٌّشبثٗ اي ؽذ ِب ِغ اٌغٍٛن اٌجششٞ فٟ ٘زا اٌّغبي ف١ّب ٠خض اٌٍغبد، اٌزؼٍُ، 

 ٚاٌمذسح ػٍٝ ؽً اٌّشى٩د.

 أهًُخ انزكبء الاططُبػٍ: 3/2

( ػٍٝ أْ رم١ٕبد اٌزوبء ا٨ططٕبػٟ 8257: شٕجٟ، 8288أوذد دساعخ و٩ً ِٓ )أ١ِشُ٘، 

 رؤرٟ أ١ّ٘زٙب ِٓ خ٩ي ا٢رٟ :

٠غُٙ اٌزوبء ا٨ططٕبػٟ فٟ اٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌخجشاد اٌجشش٠خ اٌّزشاوّخ ثٕمٍٙب اٌٝ  -

 .آ٨٨د اٌزو١خ

٠زّىٓ ا٦ٔغبْ ِٓ اعزخذاَ ٌغخ اٌجشش فٟ اٌزؼبًِ ِغ ا٨٢د ثذ٨ ِٓ ٌغبد اٌجشِغخ  -

اٌزٟ رؼزّذ ػٍٟ اٌؾبعت ا٢ٌٟ، ِّب ٠غؼً اعزخذاَ ا٨٢د فٟ ِزٕبٚي اٌغ١ّغ ؽزٝ 

رٚٞ ا٦ؽز١بعبد اٌخبطخ، ثؼذِب وبْ اٌزؼبًِ ِغ ا٨٢د اٌّزمذِخ فمؾ ٌٍّزخظظ١ٓ 

 ٚرٚٞ اٌخجشاد.

ٟ دٚس ٘بَ فٟ اٌىض١ش ِٓ ا١ٌّبد٠ٓ اٌؾغبعخ وبٌّغبػذح فٟ اٌؼٍَٛ ٌٍزوبء ا٨ططٕبػ -

اٌطج١خ ٚاٌمب١ٔٛٔخ، ٚاٌّغب٨د ا١ِٕ٤خ ٚاٌؼغىش٠خ، ٚاٌّؾبعجخ ٚاٌّشاعؼخ ٚغ١ش٘ب ِٓ 

 ا١ٌّبد٠ٓ ا٤خشٜ.

رزّزغ ا٤ٔظّخ اٌزو١خ ثب٦عزم١ٌ٩خ ٚاٌذلخ ٚاٌّٛػٛػ١خ، ِٚٓ صُ رىْٛ لشاسارٙب  -

 طؾ١ؾخ.

ػٍٝ ا٦ٔغبْ اٌىض١ش ِٓ اٌؼغٛؽ إٌفغ١خ ٚاٌّخبؽش ، ٚرغؼٍٗ رخفف إٌظُ اٌزو١خ  -

 ٠شوض ػٍٝ أش١بء أوضش أ١ّ٘خ ٚأوضش أغب١ٔخ.

 يًُضاد إعزخذاو رمُُبد انزكبء الاططُبػٍ: 3/8

ٔظشاً ١ّ٘٥ٌخ اٌىج١ش ٌٕظُ اٌزوبء ا٨ططٕبػٟ ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد اٌؾذ٠ضخ، ٚرٌه ٌّب 

ظبئظٙب اٌزٟ ر١ّض٘ب، ؽ١ش رّضً دٚساً وج١شاً فٟ رٛفشٖ ِٓ ِضا٠ب ٚرغ٩١ٙد ثٕبء ػٍٝ خ

رط٠ٛش اٌؼًّ ثبٌششوبد ٚا٦سرمبء ثؤدائٙب، ٚػ١ٍٗ رشٞ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد أْ أُ٘ اٌّضا٠ب 

 اعزخذاَ اٌزوبء ا٨ططٕبػٟ رزّضً فٟ ا٤رٝ:

اِىب١ٔخ رّض١ً اٌّؼشفخ: اْ ثشاِظ اٌزوبء ا٨ططٕبػٟ ػٍٝ ػىظ اٌجشاِظ ا٦ؽظبئ١خ رؾزٜٛ 

عٍٛة ٌزّض١ً اٌّؼٍِٛبد ار رغزخذَ ١٘ىٍخ خبطخ ٌٛطف اٌّؼشفخ، ٚ٘زٖ ا١ٌٙىٍخ ػٍٝ أ

رزؼّٓ اٌؾمبئك ٚاٌؼ٩لبد ث١ٓ ٘زٖ اٌؾمبئك ٚاٌمٛاػذ اٌزٟ رشثؾ ٘زٖ اٌؼ٩لبد، ِٚغّٛػخ 

ا١ٌٙبوً اٌّؼشف١خ رىْٛ ف١ّب ث١ٕٙب لبػذح اٌّؼشفخ ٚ٘زٖ اٌمبػذح رٛفش أوجش لذس ِّىٓ ِٓ 

 .Biswas et al.,2014)ّشاد ا٠غبد ؽً ٌٙب )اٌّؼٍِٛبد ػٓ اٌّشىٍخ اٌ
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لبث١ٍخ اٌزؼبًِ ِغ اٌّؼٍِٛبد إٌبلظخ: ِٓ اٌظفبد ا٤خشٜ اٌزٟ رغزط١غ ثشاِظ اٌزوبء  

ا٨ططٕبػٟ اٌم١بَ ثٙب ٟ٘ لبثب٠زٙب ػٍٝ ا٠غبد ثؼغ اٌؾٍٛي ؽزٝ ٌٛ وبٔذ اٌّؼٍِٛبد غ١ش 

ذَ رىبًِ اٌّؼٍِٛبد ٠ئدٜ اٌٝ ِزٛفشح ثؤوٍّٙب فٟ اٌٛلذ اٌزٞ ٠زطٍت ف١ٗ اٌؾً، ٚاْ رجؼبد ػ

اعزٕزبعبد ألً ٚالؼ١خ أٚ ألً عذاسح ٌٚىٓ ِٓ عبٔت أخش لذ رىْٛ ا٦عزٕزبعبد طؾ١ؾخ 

(Mahapatra et al., 2020) 

اٌمبث١ٍخ ػٍٝ اٌزؼٍُ: ِٓ اٌظفبد اٌّّٙخ ٌٍزوبء ا٨ططٕبػٟ اٌمبث١ٍخ ػٍٝ اٌزؼٍُ ِٓ اٌخجشاد 

١ٓ ا٤داء ِٓ خ٩ي ا٤خز ثؼ١ٓ ا٦ػزجبس ا٤خطبء ٚاٌّّبسعبد اٌغبثمخ فؼ٩ ػٓ اٌمبث١ٍخ ٌزؾغ

اٌغبثمخ، ٘زٖ اٌمبث١ٍخ رشرجؾ ثبٌمبث١ٍخ ػٍٝ رؼ١ُّ اٌّؼٍِٛبد ٚاعزٕزبط ؽب٨د ِّبصٍخ ٚأزمبئ١خ 

 (.Dutta et al.,2017ٚاّ٘بي ثؼغ اٌّؼٍِٛبد اٌضائذح )

ِٓ ٚالغ اٌّؼط١بد لبث١ٍخ ا٨عزذ٨ي: ٟ٘ اٌمذسح ػٍٝ اعزٕجبؽ اٌؾٍٛي اٌّّىٕخ ٌّشىٍخ ِؼ١ٕخ ٚ 

اٌّؼشٚفخ ٚاٌخجشاد اٌغبثمخ ٚرغزخذَ ٌٍّشى٩د اٌزٟ ٨ ٠ّىٓ ِؼٙب اعزخذاَ اٌٛعبئً اٌزم١ٍذ٠خ 

اٌّؼشٚفخ ٌٍؾً، ٘زٖ اٌمبث١ٍخ رزؾمك ػٍٝ اٌؾبعٛة ؽ١ش ٠خضْ ع١ّغ اٌؾٍٛي اٌّّىٕخ اػبفخ 

 (.(Heye,2021اٌٝ اعزخذاَ لٛا١ٔٓ أٚ اعزشار١غ١بد ا٦عزذ٨ي ٚلٛا١ٔٓ إٌّطك 

ِٚٓ خ٩ي ِب عجك ٠ّىٓ اٌمٛي أٗ ػٍٝ اٌشغُ ِٓ رؼذد ِضا٠ب اٌزوبء ا٨ططٕبػٟ ِٓ رّض١ً 

اٌّؼشفخ، اٌزؼبًِ ِغ اٌج١بٔبد إٌبلظخ، اٌزؼٍُ ٚا٦عزذ٨ي ػٍٝ اٌؾٍٛي ا٨ أْ اٌٙذف ا٤عبعٟ 

ِٓ اعزخذاِٙب ٘ٛ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد اٌظؾ١ؾخ ٦رخبر اٌمشاس ٨ٚ رمذَ ع١ّغ أدٚاد 

ا٨ططٕبػٟ ع١ّغ اٌّضا٠ب ا٨ أْ ثؼغ ا٤دٚاد رخذَ ١ِضح ٚاؽذح ػٍٝ ا٤لً ٨ٚ اٌزوبء 

رغزّغ ع١ّغ اٌّضا٠ب فٟ خٛاسص١ِخ ٚاؽذح ِّب أدٞ اٌٝ ظٙٛس ّٔبرط ِخزٍطخ ِٓ 

 خٛاسص١ِبد اٌزوبء ا٨ططٕبػٟ.

 رمُُبد انزكبء الاططُبػٍ  3/3

ب فٟ ِغبي اٌّؾبعجخ ٠ٛعذ اٌؼذ٠ذ ِٓ رم١ٕبد اٌزوبء ا٨ططٕبػٟ اٌزٞ ٠ّىٓ اعزخذاِٙ

 ٚاٌّشاعؼخ ٠ّىٓ ػشػٙب ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

 Systems Expertأولاً: الأَظًخ انخجُشح: 

رؼزجش ِٓ ألذَ ٚأُ٘ رم١ٕبد اٌزوبء ا٨ططٕبػٟ ٚٔٛػبً ِٓ أٔٛاع إٌظُ اٌّج١ٕخ ػٍٝ اٌّؼشفخ، 

بٔبرٙب ِٓ ٠ٕٚظش ا١ٌٙب ػٍٝ أٔٙب ٕ٘ذعخ ٌٍّؼشفخ فٟ اٌّغبي اٌزطج١مٟ ؽ١ش رغزخذَ لبػذح ث١

خبًٌ اٌّؼشفخ اٌّغزّذح ِٓ اٌخجشاء ٚ ٠زُ اػذاد٘ب ٚرخض٠ٕٙب فٟ إٌظبَ اٌخج١ش ٚرشزًّ ػٍٝ 

اٌزذس٠ت ٚاٌمٛاػذ ٚاٌّفب١ُ٘ ٚاٌؾمبئك ٚاٌؼ٩لبد ٚاٌّّبسعبد ا١ٌّٕٙخ، ١ٌزُ اٌشعٛع ا١ٌٙب ػٕذ 

 (.8282اٌؾبعخ ٌظٕغ اٌمشاساد ٚأغبص اٌّٙبَ ثطش٠مخ رؾمك ٘ذف اٌّغزخذَ  )أثٛ اٌؼ١ٕ١ٓ،

ٚأزشش اعزخذاَ إٌظُ اٌخج١شح ٚأطجؾذ ٚالغ ٍِّٛعب اِزذ اٌٟ اٌّّبسعخ اٌؼ١ٍّخ ٌجؼغ 

اٌششوبد ِٚىبرت اٌّؾبعجخ ٚاٌّشاعؼخ ثبػزجبس٘ب أداح ِؼبٚٔخ ِّٙزٙب ا٤عبع١خ رشش١ذ اٌؾىُ 

اٌشخظٟ ٌٍّشاعغ، ٠ٚئصش اعزخذاِٙب فٟ ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ ا٠غبث١ب ػٍٟ ِغئ١ٌٛبد اٌّشاعغ، 

بُ٘ فٟ عشػخ رخط١ؾ ٚرٕف١ز ثشٔبِظ اٌّشاعؼخ ٚرم١ًٍ رىٍفخ رٕف١ز ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ فٟٙ رغ

ٚأغبص٘ب فٟ ألظش ٚلذ ِّىٓ ِغ ػّبْ ػبًِ اٌذلخ، ثب٦ػبفخ اٌٟ عشػخ رمذ٠ُ رمش٠ش 
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2025انًغهذ انضبًَ .. انؼذد انغبدط .. َىَُى   .... ٍــبعجــذاع انًحـــثخ الإــيغه        

اٌّشاعؼخ فٟ اٌٛلذ اٌّؾذد ٌٗ ثذْٚ رؤخ١ش ِّب ٠ئدٞ اٌٟ ص٠بدح اٌضمخ فٟ ِؾز٠ٛبد اٌزمش٠ش، 

أْ ٠ض٠ذ ِٓ ٔطبق رخظظٗ ٚاخزجبسارٗ، ٚا٦عزفبدح ِٓ عشػخ  ٚثبٌزبٌٟ ٠ّىٓ ٌٍّشاعغ

ٚلذساد اٌؾبعت اٌزٟ لذ رّىٕٗ ِٓ ل١بِٗ ثّشاعؼخ وبٍِخ ٌٍؼ١ٍّبد اٌؾغبعخ ٚاٌمبثٍخ ٌؾذٚس 

أخطبء ثٙب، وّب أٔٙب رٍؼت دٚسا سئ١غ١بً فٟ اٌّغبػذح ػٍٝ رذس٠ت اٌّؾبعج١ٓ ٚاٌّشاعؼ١ٓ ػٓ 

و١ف١خ سثؾ اٌّؼٍِٛبد ا٩ٌصِخ ٌزشش١ذ لشاس ٚسأٞ ؽش٠ك رفغ١ش و١ف١خ ارخبر لشاس ِؼ١ٓ، ٚ

ً فٟ عشػخ اوزغبة اٌّؼشفخ ٚاٌخجشح ٌٍّؾبعج١ٓ ٚاٌّشاعؼ١ٓ اٌغذد  اٌّشاعغ، ٚرغبػذ أ٠ؼب

 (.Mehta et al.,2022خ٩ي فزشح لظ١شح ٔغج١ب، ٚرذس٠جُٙ ٚر١ّٕخ لذسارُٙ ٚص٠بدح وفبءرُٙ )

 Artificial Neural Networks (ANNs)صب١ٔبً: اٌشجىبد اٌؼظج١خ ا٨ططٕبػ١خ: 

ػٍٝ اٌشغُ ِٓ أْ اٌشجىبد اٌؼظج١خ ا٨ططٕبػ١خ ِٛعٛدح ِٕز ػذح ػمٛد، ا٨ أْ رطج١مٙب 

ثشىً ٚاعغ ٌُ ٠زُ ا٨ ِٕز فزشح لظ١شح ٔغج١ب، ٚرزّضً اٌمٜٛ اٌزٟ عؼٍذ اٌشجىبد اٌؼظج١خ 

٠ذح ٚرٛافش ا٨ططٕبػ١خ أوضش لبث١ٍخ ٌٍزطج١ك ػٍٝ ٔطبق ٚاعغ ا١ٌَٛ فٟ لٛح اٌؾٛعجخ اٌّزضا

 (.(Jain, 2020اٌج١بٔبد اٌؼخّخ 

٠ّٚىٓ رؼش٠فٙب ثؤٔٙب رم١ٕخ ِؼبٌغخ ٌّؾبوبح اٌطش٠مخ اٌزٟ ٠ئدٜ ثٙب اٌؼمً اٌجششٞ ٚإٌظبَ 

( ِّٙخ ِؼ١ٕخ، ٚلذ رطٛسد ٘زٖ اٌزم١ٕخ ثشىً ٍِؾٛظ عشاء System Nervousاٌؼظجٟ )

عزٕزبط إٌّطمٟ ٚاٌّؼبٌغخ اٌزمذَ فٟ ػٍُ دساعخ ا٤ػظبة ٌفُٙ آ١ٌبد اٌؼمً فٟ ػ١ٍّبد ا٦

ٚرٌه ػٓ ؽش٠ك ِؼبٌغخ ػخّخ ِٛصػخ ػٍٝ اٌزٛاصٞ ِٚىٛٔخ ِٓ ٚؽذاد ِؼبٌغخ ثغ١طخ 

 (. Mehta et al.,2022رغّٟ ػمذ أٚ ١ٔٛسٚٔبد )

ٕٚ٘بن اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌزطج١مبد اٌّزؼذدح ٌزم١ٕخ اٌشجىبد اٌؼظج١خ ا٨ططٕبػ١خ فٟ ِغبي اٌّؾبعجخ 

ٚلذسرٙب اٌؼب١ٌخ ثّمبسٔزٙب ثب٤عب١ٌت اٌزم١ٍذ٠خ ا٤خشٜ، ؽ١ش  ٚاٌّشاعؼخ ٚاٌزٟ أصجزذ عذاسرٙب

ٔغذ أٔٙب أوضش لٛح ٚوفبءح فٟ اعزخشاط اٌّؼشفخ اٌخف١خ ثبػزجبس٘ب رم١ٕخ ؽغبث١خ ِٓ رم١ٕبد 

اٌزوبء ا٨ططٕبػٟ اٌزٟ رؼًّ ػٍٝ ِؾبوبح اٌؼمً اٌجششٜ ٤داء ِٙبَ ِؼ١ٕخ، وّب أْ رطج١مٙب 

ئذ اٌؾم١م١خ ٚا٦ػبفبد اٌٙبِخ فٟ ػبٌُ اٌؾبعجبد ٚرٌه ٌمذسرٙب ٠ؾمك اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّضا٠ب ٚاٌفٛا

ػٍٝ اٌزؼشف ػٍٝ ا٤شىبي ٚاٌزؼٍُ ٚاٌزظ١ٕف ٚاٌزؼ١ُّ ٚا٦خزظبس ِٚؼبٌغخ اٌّذخ٩د 

إٌّمٛطخ ٚاٌّشٛشخ، ِّب ٠ئدٞ اٌٟ خفغ اٌزىب١ٌف ٚرٌه ٔز١غخ ٌغشػخ أغبص اٌّٙبَ ِٓ 

ج١خ ٚاٌزؾذ٠ذ اٌذل١ك ٌٍّذخ٩د ٚرغٕت خ٩ي رؾذ٠ذ ٚلذ ػ١ٍّخ اٌزذس٠ت فٟ اٌشجىخ اٌؼظ

اٌٛلذ ا٦ػبفٟ ٚرغٕت اٌزىب١ٌف اٌّشرجطخ ثبرخبر لشاساد غ١ش ع١ٍّخ، ٚرٛف١ش خجشح اٌخجشاء 

ِجشِغخ دْٚ اٌؾبعخ اٌٝ رىب١ٌف ثب٘ظخ ٌٍؾظٛي ػ١ٍٙب فٟ أٞ ِغبي ٚثبٌزبٌٟ رغبُ٘ فٟ 

 (.Krishna et al.,2022ارّبَ اٌّٙبَ فٟ اٌٛلذ إٌّبعت )

 logic Fuzzyانًُطك انفبصٌ )انؼجبثٍ(: صبنضبً: 

٠ؼذ إٌّطك اٌفبصٞ أؽذ أشىبي إٌّطك ٠غزخذَ فٟ ا٤ٔظّخ اٌخج١شح ٚرطج١مبد اٌزوبء 

ا٨ططٕبػٟ، ٠ٚطٍك ػ١ٍٗ إٌّطك اٌّجُٙ أٚ إٌّطك اٌؼجبثٟ أٚ اٌّشٛػ )ِٕطك 

شى٩د اٌغّٛع(، ٠ٚغزخذَ إٌّطك اٌؼجبثٟ وؤفؼً ؽش٠مخ ٌّؼبٌغخ اٌج١بٔبد ِٚؼبٌغخ اٌّ

ا٤وضش رؼم١ذا ٚغّٛػب ٌٍٚؾظٛي ػٍٝ ِؼٍِٛبد رغبػذ ِزخزٞ اٌمشاس ػٍٝ ارخبر اٌمشاس 

ا٤ِضً، ٠ّٚضً ِٕظِٛخ ِٕطم١خ رمَٛ ػٍٝ رؼ١ُّ ٌٍّٕطك اٌزم١ٍذٜ صٕبئٟ اٌم١ُ ٧ٌعزذ٨ي فٟ 
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ظشٚف غ١ش ِئوذح، ٠ٚٙذف إٌّطك اٌفبصٜ ٚاٌش٠بػ١بد اٌّشرجطخ ثٗ اٌٝ ِؼبٌغخ ِفب١ُ٘ 

،ٌٍٚفئبد  Membership of Degreeأٚ دسعخ ا٦ٔزّبء   Partial Truthئ١خاٌؾم١مخ اٌغض

دٚسا ٘بِب فٟ إٌّطك اٌفبصٞ ٚاٌزٞ ٠ؼذ ِٕطك ِضب٨ ٌٍزؼبًِ ِغ  Sets Fuzzyاٌفبص٠خ 

اٌّشبوً اٌخطشح غ١ش اٌّئوذح ٌّب ٠ز١ّض ثٗ ِٓ لذسٖ ػٍٝ ّٔزعخ اٌج١بٔبد اٌّؼمذح ٚغ١ش 

ٍٙخ ٌزٛط١ف ٚرّض١ً اٌخجشح اٌجشش٠خ، وّب ٠مذَ اٌؾٍٛي اٌّئوذح أٚ اٌغبِؼخ، ٠ّٚضً ؽش٠مخ ع

اٌؼ١ٍّخ ٌٍّشبوً اٌٛالؼ١خ ٟٚ٘ ؽٍٛي ثزىٍفخ فؼبٌخ ِٚؼمٌٛخ عذا ثبٌّمبسٔخ ِغ اٌؾٍٛي ا٤خشٜ 

 (.Ranjith et al.,2021) اٌزٟ رمذَ اٌزم١ٕبد ا٤خشٜ 

اٌّؾبعج١خ اٌزٟ ٠ّٚىٓ ا٦عزفبدح ِٓ اِىبٔبد ٘زا ا٤عٍٛة فٟ رمذ٠ُ ؽٍٛي ٌىض١ش ِٓ اٌّشبوً 

رؼزّذ ػٍٝ ػٕظش اٌزمذ٠ش اٌشخظٟ ٌٍّؾبعج١ٓ ٚاٌّشاعؼ١ٓ، ٚػذَ اٌذلخ اٌّٛعٛدح فٟ رمذ٠ش 

 ل١ُ وض١ش ِٓ اٌّزغ١شاد ٚاٌغّٛع اٌّٛعٛد فٟ وض١ش ِٓ اٌّظطٍؾبد اٌّؾبعج١خ .

 Robotsساثؼبً: انشوثىربد: 

ثبشبسح ٚع١طشح ِجبششح ٠ؼشف اٌشٚثٛد ثؤٔٗ آٌخ ١ِىب١ٔى١خ لبدسح ػٍٝ اٌم١بَ ثؤػّبي ِجشِغخ 

ِٓ ا٦ٔغبْ أٚ ثبشبسح ِٓ ثشاِظ ؽبعٛث١خ ٠ٚطٍك ػ١ٍٗ ا٦ٔغبْ ا٢ٌٟ، ٠ٚؾزٛٞ اٌشٚثٛد 

وٕظبَ ػٍٝ أعٙضح اعزشؼبس ٚأٔظّخ رؾىُ ٚٚؽذاد رض٠ٚذ ثبٌطبلخ ٚاٌؾشوخ ٚثشاِظ رؼًّ 

ٗ ع١ّؼٙب ِؼب ٌزٕفز ِّٙخ ِؼ١ٕخ، وّب ٠زُ ثٕبئٙب ثؤٔظّخ لبدسح ػٍٝ ااٌؾغبط ثطشق ِشبثٙ

 (.Gusai,2020ٌٍطش٠مخ اٌزٟ ٠ؾظ ثٙب ا٦ٔغبْ ِٓ خ٩ي اعزخذاَ أعٙضح ا٦عزشؼبس )

ٚرزّضً أرّزخ )آ١ٌخ( اٌؼ١ٍّبد اٌشٚثٛر١خ فٟ أٔٙب ثشٔبِظ ٠مَٛ ثزشغ١ً ثشاِظ رطج١مبد أخشٞ 

ِٓ ِغزٛٞ ٚاعٙخ اٌّغزخذَ ثبٌطش٠مخ ٔفغٙب اٌزٟ ٠ئدٞ ثٙب ا٤شخبص أػّبٌُٙ ا١ِٛ١ٌخ، أٞ 

٠مخ اٌزؼبًِ اٌجششٞ ٚرمَٛ ثب٤ػّبي اٌّزىشسح ا١ِٛ١ٌخ ثذ٩٠ً ػٓ اٌجشش ٚثشىً أٙب رؾبوٟ ؽش

رٍمبئٟ، وّب رٙذف ا١ٌ٢خ اٌٟ ص٠بدح ا٦ٔزبع١خ ؽ١ش رغزط١غ ا٢ٌخ اٌؼًّ ثغشػخ ٚثذلخ أوجش ِٓ 

ا٦ٔغبْ ٚفٟ ٚلذ ألً ثىز١ش ِٓ ا٦ٔغبْ، ؽ١ش ٠ّىٓ ٧ٌٔغبْ اٌؼبًِ أْ ٠ّشع ٠ٚغ١ت ػٓ 

 (.8288رؼًّ ٨ٚ رّشع )ػجذاٌفزبػ ٚوبًِ، اٌؼًّ ٌٚىٓ ا٢ٌخ 

اٌطش٠مخ ا٤فؼً ٚا٤وضش ِشٚٔخ ٤داء اٌؼ١ٍّبد اٌّزىشسح اٌزٟ ٠مٛد٘ب  RPAٚرؼذ رم١ٕخ 

ا٦ٔغبْ فٟ اٌّؾبعجخ ٚاٌّشاعؼخ ِٚٓ اٌّزٛلغ أْ رض٠ذ ِٓ وفبءح ٚفبػ١ٍخ ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ ِٓ 

ٓ اٌجشش١٠ٓ دْٚ اٌشؼٛس ثبًٌٍّ خ٩ي اعشاء اٌؼًّ ثٕفظ اٌطش٠مخ اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب اٌّشاعؼ١

ٚاٌزؼت، ٚاٌم١بَ ثزٕف١ز أٔشطخ اٌّشاعؼخ فٟ ٚلذ ألً ِٓ اٌزٞ ٠مَٛ ثٗ اٌّشاعغ، ؽ١ش ٠ّىٕٙب 

اعشاء أػّبي اٌّشاعؼخ ػٍٟ ػذد وج١ش ِٓ ػ٩ّء اٌّشاعؼخ فٟ ٔفظ اٌٛلذ اٌزٞ ٠غزغشلٗ 

اٌزٟ رؾذس ٔز١غخ ِشاعغ ٚاؽذ ٦عشاء ػًّ ػ١ًّ ٚاؽذ، ٠ّٚىٕٙب أْ رمًٍ ِٓ ػذد ا٤خطبء 

ٌٕمً اٌج١بٔبد ٚاوزشبف ا٨ٔؾشافبد اٌّؾبعج١خ ثىفبءح أوجش ِٓ خ٩ي اٌّؼبٌغخ اٌزٍمبئ١خ ٌٍج١بٔبد 

 (.8285ٚرٕف١ز اخزجبساد اٌّشاعؼخ ػٍٟ ِغّٛػخ ِٓ اٌغغ٩د اٌّؾبعج١خ )محمد، 
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 صبَُبً: حىكًخ َظى انزكبء الاططُبػٍ

اٌزٞ ٠شًّ اٌغ١بعبد ٚا٦عشاءاد ٚاٌّؼب١٠ش  رؼُشف ؽٛوّخ اٌزوبء ا٨ططٕبػٟ ثؤٔٙب ا٦ؽبس

اٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌزم١ٕخ ٚا٤خ٩ل١خ اٌزٟ رُٛعّٗ ػ١ٍّخ رظ١ُّ ٚرط٠ٛش ٚاعزخذاَ أٔظّخ اٌزوبء 

ا٨ططٕبػٟ، ثّب ٠ؼّٓ رٛافمٙب ِغ اٌّجبدة ا٦ٔغب١ٔخ ا٤عبع١خ ِضً اٌؼذاٌخ ٚاٌشفبف١خ 

عزخذاَ ا٢ِٓ ٚاٌّغئٚي ٌٍزوبء ٚاٌّغبءٌخ. ٠ٚؼُذ ٘زا اٌّفَٙٛ ػٕظشًا أعبع١بً ٌؼّبْ ا٨

 .ا٨ططٕبػٟ فٟ ِخزٍف لطبػبد اٌؾ١بح

، ثؤْ ؽٛوّخ اٌزوبء ا٨ططٕبػٟ اٌٝ (OECD) فؼشفذ ِٕظّخ اٌزؼبْٚ ا٨لزظبدٞ ٚاٌز١ّٕخ

"رظ١ُّ ٚرٕف١ز أؽش رٕظ١ّ١خ ِٚئعغ١خ رٙذف اٌٝ ػّبْ اعزخذاَ اٌزوبء ا٨ططٕبػٟ 

ءٌخ، ٚرخذَ اٌظبٌؼ اٌؼبَ." ٚلذ اػزّذد إٌّظّخ ثطش٠مخ عذ٠شح ثبٌضمخ، ٚػبدٌخ، ٚلبثٍخ ٌٍّغب

ِغّٛػخ ِٓ اٌّجبدة اٌّٛعٙخ ٌٍؾىِٛبد ٚاٌششوبد ٌزؼض٠ض اٌزوبء  8259فٟ ػبَ 

 .ا٨ططٕبػٟ اٌّغئٚي

رؼش٠فًب  (AI Act) أِب ا٨رؾبد ا٤ٚسٚثٟ، فمذ لذَّ فٟ ِششٚع لبْٔٛ اٌزوبء ا٨ططٕبػٟ

ب١ٌخ اٌخطٛسح، ٠ٚئوذ ػٍٝ ػشٚسح ا٨ٌزضاَ ٠شوض ػٍٝ رم١ًٍ اٌّخبؽش اٌّشرجطخ ثب٤ٔظّخ ػ

ثّؼب١٠ش اٌشفبف١خ ٚاٌغ٩ِخ ٚؽّب٠خ اٌؾمٛق ا٤عبع١خ. ٚٚفمبً ٌٙزا إٌٙظ، فبْ اٌؾٛوّخ رشًّ 

آ١ٌبد اٌزظ١ٕف ٚاٌّشالجخ ٚاٌزذل١ك فٟ اٌخٛاسص١ِبد اٌّغزخذِخ فٟ اٌمطبػبد اٌؾغبعخ ِضً 

 .اٌظؾخ ٚا٤ِٓ ٚاٌؼذاٌخ

ؽٛوّخ اٌزوبء ا٨ططٕبػٟ ثؤٔٙب "اٌغٙٛد اٌّجزٌٚخ ٌؼّبْ أْ ِٓ عبٔجٙب، رؼشّف ا١ٌٛٔغىٛ 

رظ١ُّ ٚرطج١ك اٌزوبء ا٨ططٕبػٟ ٠خؼغ ٌّجبدة اٌؼذاٌخ، ٚاٌشفبف١خ، ٚاؽزشاَ ؽمٛق 

رٛط١خ ػب١ٌّخ رؼُذ أٚي  8285ا٦ٔغبْ، ٚاٌّغئ١ٌٚخ اٌج١ئ١خ." ٚلذ رجٕذ إٌّظّخ فٟ ػبَ 

 .اؽبس ػبٌّٟ ٤خ٩ل١بد اٌزوبء ا٨ططٕبػٟ

أْ  (Jobin, Ienca, & Vayena, 2019)غ١بق ا٤وبد٠ّٟ، ٠ٛػؼ اٌجبؽضْٛ  ٚفٟ اٌ

اٌؾٛوّخ رّضً "ِض٠غًب ِٓ اٌّؼب١٠ش ا٤خ٩ل١خ ٚاٌزم١ٕخ ٚاٌمب١ٔٛٔخ اٌزٟ رُٛعّٗ ِشاؽً رط٠ٛش 

 ".ٚاعزخذاَ اٌزوبء ا٨ططٕبػٟ ٌؼّبْ اٌضمخ ٚاٌّغبءٌخ ٚاٌؼذاٌخ

ف١شٜ أْ ؽٛوّخ اٌزوبء ا٨ططٕبػٟ  (HAI) أِب ِؼٙذ عزبٔفٛسد ٌٍزوبء ا٨ططٕبػٟ اٌجششٞ

ٟ٘ "ِغّٛػخ ِٓ اٌغ١بعبد ٚا١ٌ٢بد اٌزٟ رٙذف اٌٝ ػّبْ اعزخذاَ اٌزوبء ا٨ططٕبػٟ 

 ".ثطش٠مخ شفبفخ ٚإِٓخ ِٚغئٌٚخ، ثّب ٠زٛافك ِغ اٌم١ُ ا٦ٔغب١ٔخ ٚاٌّؼب١٠ش ا٤خ٩ل١خ

٠غزششف رؾذ٠بد اٌغذ، رؼش٠فًب  Future of Life ٚفٟ اؽبس اٌزفى١ش اٌّغزمجٍٟ، ٠مذَّ ِؼٙذ

ِئوذاً أْ اٌؾٛوّخ رزطٍت "رط٠ٛش ِئعغبد ٚع١بعبد د١ٌٚخ فؼبٌخ رٕظُ اٌزوبء ا٨ططٕبػٟ 

 ".اٌّزمذَ ٌؼّبْ رؼض٠ض اٌشفبٖ اٌجششٞ ِٕٚغ ا٤رٜ أٚ عٛء ا٨عزخذاَ

أ١ّ٘خ اٌؾٛوّخ ِٓ ِٕظٛس  (Brookings Institution) ٚأخ١شًا، ٠جُشص ِؼٙذ ثشٚوٕغض

ش١شًا اٌٝ أٔٙب رشًّ "اٌغ١بعبد اٌّئعغ١خ، ٚاٌٍٛائؼ اٌمب١ٔٛٔخ، ٚا٤ؽش اٌغ١بعبد اٌؼبِخ،  ُِ

ا٤خ٩ل١خ اٌزٟ رغُزخذَ ٌزٛع١ٗ اعزخذاَ اٌزوبء ا٨ططٕبػٟ فٟ ِخزٍف اٌمطبػبد ثطش٠مخ 

 ".ِغئٌٚخ ِٕٚظفخ
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ٚثشؤْ آ١ٌبد ؽٛوّخ اٌزوبء ا٨ططٕبػٟ رؼُذ ِٓ اٌشوبئض ا٤عبع١خ ٌؼّبْ رط٠ٛش ٚرطج١ك 

ا٨ططٕبػٟ ثطش٠مخ رزٛافك ِغ اٌم١ُ ا٤خ٩ل١خ ٚاٌّجبدة اٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌؼٛاثؾ  أٔظّخ اٌزوبء

اٌزم١ٕخ. ٚرشًّ ٘زٖ ا١ٌ٢بد ِغّٛػخ ِٓ اٌزذاث١ش اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌّئعغ١خ ٚاٌزم١ٕخ ٚاٌمب١ٔٛٔخ اٌزٟ 

رٙذف اٌٝ اٌؾذ ِٓ اٌّخبؽش اٌّشرجطخ ثبعزخذاَ اٌزوبء ا٨ططٕبػٟ، ٚرؼض٠ض اٌشفبف١خ 

 .ٌخ فٟ لشاساد ا٤ٔظّخ اٌّئرّزخٚاٌّغبءٌخ ٚاٌؼذا

ِٓ إٌبؽ١خ اٌزٕظ١ّ١خ، رؼزّذ ثؼغ اٌذٚي ٚا١ٌٙئبد ا٦ل١ّ١ٍخ، ِضً ا٨رؾبد ا٤ٚسٚثٟ، ػٍٝ 

رظ١ٕف ا٤ٔظّخ ؽغت دسعخ خطٛسرٙب، ٚفشع ِزطٍجبد طبسِخ ػٍٝ أٔظّخ "اٌزوبء 

بػٟ ا٨ططٕبػٟ ػب١ٌخ اٌّخبؽش"، وّب ٚسد فٟ اٌّغٛدح ا٤ٌٚٝ ٌمبْٔٛ اٌزوبء ا٨ططٕ

ث١ّٕب رٙزُ ا١ٌ٢بد اٌزم١ٕخ ثزؾم١ك اٌشفبف١خ  .(European Commission, 2021) ا٤ٚسٚثٟ

ِٓ خ٩ي رط٠ٛش خٛاسص١ِبد رغّؼ ثفُٙ و١ف١خ ارخبر  (Explainability) "ٚ"لبث١ٍخ اٌزفغ١ش

 .(Jobin, Ienca, & Vayena, 2019) اٌمشاساد

ٌغبْ داخ١ٍخ ٤خ٩ل١بد اٌزوبء ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّئعغٟ، رٍغؤ ثؼغ إٌّظّبد اٌٝ أشبء 

ا٨ططٕبػٟ أٚ فشق ؽٛوّخ ِزخظظخ، رؼًّ ػٍٝ ِشالجخ ا٨ِزضبي ا٤خ٩لٟ ٚاٌمبٟٔٛٔ، وّب 

وّب رزؼّٓ ا١ٌ٢بد  (OECD, 2019) رٛطٟ ثزٌه ِٕظّخ اٌزؼبْٚ ا٨لزظبدٞ ٚاٌز١ّٕخ

خ اٌزوبء اٌمب١ٔٛٔخ ػّبٔبد ِضً اٌّغبءٌخ اٌمب١ٔٛٔخ ػٓ ا٤ػشاس إٌبعّخ ػٓ لشاساد أٔظّ

ا٨ططٕبػٟ، ثب٦ػبفخ اٌٝ ا٨ػزشاف ثؾك ا٤فشاد فٟ ا٨ػزشاع ػٍٝ اٌمشاساد اٌّئرّزخ، 

 (GDPR) ٟٚ٘ ِّبسعبد ِٕظٛص ػ١ٍٙب فٟ لٛا١ٔٓ ِضً ا٩ٌئؾخ اٌؼبِخ ٌؾّب٠خ اٌج١بٔبد

 .فٟ أٚسٚثب

ب، رذػٛ ِٕظّبد د١ٌٚخ ِضً ا١ٌٛٔغىٛ اٌٝ ؽٛوّخ ِزؼذدح ا٤ؽشاف  ًِ خزب

(Multistakeholder Governance)  ،رشبسن ف١ٙب اٌؾىِٛبد، ٚاٌمطبع اٌخبص

 ٚاٌّغزّغ اٌّذٟٔ، ٌزؤؽ١ش اعزخذاَ اٌزوبء ا٨ططٕبػٟ فٟ اؽبس ِٓ اٌزؼبْٚ اٌذٌٟٚ اٌّغزذاَ

(UNESCO, 2021). 

رشرىض ؽٛوّخ اٌزوبء ا٨ططٕبػٟ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌّجبدة ا٤عبع١خ اٌزٟ ٚفٝ ٘زا اٌغ١بق 

ذاَ ٘زٖ اٌزم١ٕبد فٟ اؽبس ٠شاػٟ اٌم١ُ ا٦ٔغب١ٔخ ٚا٤خ٩ل١خ، رٙذف اٌٝ رٛع١ٗ رط٠ٛش ٚاعزخ

٠ٚؾّٟ ا٤فشاد ٚاٌّغزّؼبد ِٓ اٌّخبؽش اٌّؾزٍّخ. ٚلذ رُ رط٠ٛش ٘زٖ اٌّجبدة ِٓ خ٩ي 

عٙٛد ِشزشوخ ث١ٓ اٌّئعغبد اٌذ١ٌٚخ، ٚا١ٌٙئبد اٌزٕظ١ّ١خ، ٚاٌخجشاء ا٤وبد١١ّ٠ٓ، ٚرُ 

 ً ِجبدة ِٕظّخ اٌزؼبْٚ ا٨لزظبدٞ ٚاٌز١ّٕخاػزّبد٘ب ثشىً ٚاعغ فٟ ا٤ؽش اٌذ١ٌٚخ ِض

(OECD) ٛٚرٛط١بد ا١ٌٛٔغى (UNESCO). 

 :يٍ أثشص انًجبدئ انًزفك ػهُهب

ٓ ٘زٖ اٌّجبدة أْ ٨  :(Fairness and Non-discrimination) اٌؼذاٌخ ٚػذَ اٌز١١ّض َّ رؼَ

زّبػ١خ، رئدٞ أٔظّخ اٌزوبء ا٨ططٕبػٟ اٌٝ رؼض٠ض اٌزؾ١ضاد أٚ اٌز١١ّض ػذ أٞ فئخ اع

 .(Fjeld et al., 2020) ػشل١خ، أٚ عٕغ١خ

٠غت أْ رىْٛ  :(Transparency and Explainability) اٌشفبف١خ ٚلبث١ٍخ اٌزفغ١ش

ػ١ٍّبد اٌزوبء ا٨ططٕبػٟ لبثٍخ ٌٍفُٙ ٚاٌزفغ١ش ِٓ لجً اٌّغزخذ١ِٓ ٚأطؾبة اٌمشاس، 
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 ,Jobin, Ienca, & Vayena) ٌؼّبْ اٌّغبءٌخ ِٕٚغ اٌغّٛع فٟ و١ف١خ ارخبر اٌمشاساد

2019). 

٠ٕض ٘زا اٌّجذأ ػٍٝ ػشٚسح ٚعٛد عٙخ ٚاػؾخ رزؾًّ  :(Accountability) اٌّغبءٌخ

 اٌّغئ١ٌٚخ ػٕذ ؽذٚس أٞ ػشس أٚ خًٍ ٔبعُ ػٓ اعزخذاَ اٌزوبء ا٨ططٕبػٟ

(UNESCO, 2021). 

٠زؼ١ٓ اؽزشاَ  :(Privacy and Data Governance) اٌخظٛط١خ ٚؽّب٠خ اٌج١بٔبد

ا٤فشاد ٚؽّب٠خ ِؼٍِٛبرُٙ اٌشخظ١خ، ٨ ع١ّب فٟ ا٤ٔظّخ اٌزٟ رؼزّذ ػٍٝ عّغ خظٛط١خ 

 .(OECD, 2019) ٚرؾ١ًٍ و١ّبد وج١شح ِٓ اٌج١بٔبد اٌؾغبعخ

٠غت أْ رجمٝ  :(Human Agency and Oversight) ا٨عزم٩ي اٌجششٞ ٚاٌشلبثخ

ا٨ططٕبػٟ ػٍٝ اٌزشغ١ً اٌمشاساد إٌٙبئ١خ ث١ذ ا٦ٔغبْ، ِغ ػّبْ ػذَ اػزّبد أٔظّخ اٌزوبء 

 .اٌزارٟ اٌىبًِ فٟ اٌغ١بلبد اٌؾغبعخ ِضً اٌشػب٠خ اٌظؾ١خ أٚ اٌؼذاٌخ اٌغٕبئ١خ

٠ٕجغٟ رظ١ُّ ا٤ٔظّخ ثؾ١ش رىْٛ إِٓخ ِٓ  :(Safety and Robustness) اٌغ٩ِخ ٚا٤ِٓ

 .ا٤ػطبي ٚاٌٙغّبد اٌغ١جشا١ٔخ، ٚرزظشف ثطش٠مخ ٠ّىٓ اٌزٕجئ ثٙب ٚرؼذ٠ٍٙب ػٕذ اٌؾبعخ

٠زّضً  :(Human Well-being and Sustainability) شفب١٘خ اٌجشش٠خ ٚا٨عزذاِخاٌ

اٌٙذف ا٤عّٝ ٌٍزوبء ا٨ططٕبػٟ فٟ رؼض٠ض سفبٖ ا٦ٔغبْ ٚخذِخ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ، ١ٌٚظ 

 .(UNESCO, 2021) رؾم١ك ِىبعت الزظبد٠خ فمؾ

 صبنضبً: دوس حىكًخ انزكبء الاططُبػٍ فٍ رؼضَض لًُخ انششكخ

فَٙٛ اٌم١ّخ ثظفخ ػبِخ، رش١ش ا٤دث١بد اٌؾذ٠ضخ اٌٝ أْ اٌم١ّخ رؼُجَّش ػٕٙب ثبٌغؼش اٌزٞ ثشؤْ ِ

٠ىْٛ اٌّغزضّش ِغزؼذاً ٌذفؼٗ ِمبثً اٌؾظٛي ػٍٝ أطً ِؼ١ٓ، ٚغبٌجبً ِب ٠غُزخذَ ٘زا اٌّفَٙٛ 

وّب رؼُشف ، (Bui, Nguyen, & Pham, 2023)فٟ ع١بق رم١١ُ ا٤عُٙ أٚ اٌّششٚػبد 

ٙب ِب رؾممٗ اٌششوخ ِٓ ِٕبفغ الزظبد٠خ ٌٍّغب١ّ٘ٓ خ٩ي فزشح ص١ِٕخ ِؼ١ٕخ، ٚلذ اٌم١ّخ ػٍٝ أٔ

 رشًّ ٘زٖ إٌّبفغ اٌزٛص٠ؼبد إٌمذ٠خ، ٚػٛائذ ا٤عُٙ، ٚاسرفبع اٌم١ّخ اٌغٛل١خ ٌؾمٛق اٌٍّى١خ

(Rosyid, Saraswati, & Ghofar, 2022). 

٤دث١بد ػٍٝ رؼش٠ف شبًِ ٚف١ّب ٠زؼٍك ثّفَٙٛ "ل١ّخ اٌششوخ"، ٨ ٠ٛعذ ارفبق ِٛؽذ فٟ ا

ٌٙزا اٌّفَٙٛ، ٚلذ ظٙش فٟ اٌذساعبد ا٤وبد١ّ٠خ رؾذ ِغ١ّبد ِخزٍفخ ِضً "ا٤داء اٌّبٌٟ" 

 ,Gamaliel ؛Cardao-Pito, 2022) "أٚ "صشٚح ا٩ٌّن" أٚ ؽزٝ "اٌم١ّخ اٌغٛل١خ ٌٍششوخ

س اٌّغزضّش٠ٓ ٌّذٜ ٔغبؽٙ .(2024 ّٛ ب ٠ٚشٜ ثؼغ اٌجبؽض١ٓ أْ ل١ّخ اٌششوخ رؼىظ رظ

ٚلذسرٙب اٌّغزمج١ٍخ ػٍٝ رؾم١ك أسثبػ ِغزذاِخ، ٚ٘ٛ ِب ٠ٕؼىظ ِجبششح فٟ أعؼبس ا٤عُٙ 

٠ٚئوذ آخشْٚ أْ اٌٙذف ا٤عبعٟ ٤ٞ  .(Keter, Cheboi, & Kosgei, 2024) اٌّزذاٌٚخ

ششوخ ٘ٛ رؼظ١ُ ٘زٖ اٌم١ّخ، ٚ٘ٛ ِب ٠زؾمك ِٓ خ٩ي رؾغ١ٓ ِئششاد ا٤داء اٌّبٌٟ 

 .ٚاٌؾٛوّخ ٚاٌشفبف١خ

غت ل١ّخ اٌششوخ غبٌجبً ِٓ خ٩ي اٌم١ّخ اٌغٛل١خ، ٟٚ٘ ٔبرظ ػشة عؼش اٌغُٙ فٟ ػذد رؾُز

ا٤عُٙ اٌمبئّخ فٟ ٔٙب٠خ اٌغٕخ اٌّب١ٌخ. ٚرش١ش ثؼغ اٌذساعبد اٌؾذ٠ضخ اٌٝ أْ ل١ّخ اٌششوخ 
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رّضً أ٠ؼًب فٟ ػٛائذ ا٤عُٙ اٌزٟ ٠ؾممٙب اٌّغزضّشْٚ، أٚ اٌؼبئذ اٌّزٛلغ ِٓ ا٨عزضّبس فٟ 

أْ ل١ّخ  Mukhtaruddin et al. (2023) وّب ٠شٜ .(Gamaliel, 2024) اٌششوخ

اٌششوخ رشرجؾ ثّض٠ظ ِٓ اٌؼٛاًِ، ِضً اٌغؼش اٌغٛلٟ ٌٍغُٙ، ٚلذسح اٌششوخ ػٍٝ اداسح 

١٘ىً سأط اٌّبي، ِٚغزٜٛ اٌّخبؽش، ثب٦ػبفخ اٌٝ ؽغُ اٌذ٠ْٛ اٌزٟ ٠ّىٓ اٌؾظٛي ػ١ٍٙب 

 .ؼٛائذ اٌّغزمج١ٍخدْٚ اٌزؤص١ش عٍجبً ػٍٝ وفبءح اٌزشغ١ً أٚ اٌ

ِٓ اٌّذاخً اٌؾذ٠ضخ  (AI Governance) ٚفٝ ٘زا اٌغ١بق رؼُذ ؽٛوّخ اٌزوبء ا٨ططٕبػٟ

اٌزٟ رؼضص ِٓ لذسح اٌششوبد ػٍٝ رؾم١ك ١ِضح رٕبفغ١خ ِغزذاِخ، ِٓ خ٩ي ػّبْ ا٨عزخذاَ 

اٌششوخ اٌّغئٚي، ٚاٌفؼبي، ٚا٢ِٓ ٌزم١ٕبد اٌزوبء ا٨ططٕبػٟ، ثّب ٠ٕؼىظ ا٠غبث١ًب ػٍٝ ل١ّخ 

زظٛسح. فب٨ػزّبد ػٍٝ أؽش ؽٛوّخ ل٠ٛخ ٠مًٍ ِٓ اٌّخبؽش اٌّشرجطخ ثبٌمشاساد  ُّ اٌغٛل١خ ٚاٌ

 Floridi) اٌّئرّزخ، ٠ٚؾغٓ اٌشفبف١خ، ٠ٚض٠ذ ِٓ صمخ اٌّغزضّش٠ٓ فٟ أداء اٌششوخ ٚػ١ٍّبرٙب

et al., 2022). 

 –٨ططٕبػٟ ٠ش١ش اٌجبؽضْٛ اٌٝ أْ اٌششوبد اٌزٟ رطجك ِجبدة ٚاػؾخ ٌؾٛوّخ اٌزوبء ا

رىْٛ أوضش لذسح ػٍٝ رم١ًٍ اٌّخبؽش اٌزٕظ١ّ١خ  –ِضً اٌشفبف١خ، ٚػذَ اٌزؾ١ض، ٚاٌّغبءٌخ 

 Gurumurthy) ٚاٌمب١ٔٛٔخ، ٚثبٌزبٌٟ أوضش عبرث١خ ٌشأط اٌّبي ا٨عزضّبسٞ ٚا٤عٛاق اٌّب١ٌخ

& Bharthur, 2023).  ًوّب أْ دِظ ِؼب١٠ش اٌؾٛوّخ فٟ أٔظّخ اٌزوبء ا٨ططٕبػٟ داخ

شوخ ٠ؼُضص ِٓ عٛدح اٌج١بٔبد، ٚدلخ اٌزؾ٩١ٍد، ٚوفبءح ارخبر اٌمشاس، ِّب ٠شفغ ِٓ وفبءح اٌش

 .(Kankanhalli & Yeong, 2022) ا٤داء اٌزشغ١ٍٟ ٠ٚمًٍ ِٓ اٌزىب١ٌف

ػ٩ٚح ػٍٝ رٌه، فبْ ؽٛوّخ اٌزوبء ا٨ططٕبػٟ رغُٙ فٟ رؼض٠ض ا٨ِزضبي ا٤خ٩لٟ 

اٌغّؼخ، ٠ٚئدٞ اٌٝ رؾغ١ٓ اٌؼ٩لخ ِغ أطؾبة  ٚا٨ِزضبي ٥ٌٔظّخ، ِّب ٠مًٍ ِٓ ِخبؽش

 .(Binns et al., 2021) اٌّظٍؾخ، ٚ٘ٛ ِب ٠شىً أؽذ أثؼبد اٌم١ّخ غ١ش اٌٍّّٛعخ ٌٍششوخ

ٚلذ أظٙشد دساعخ ؽذ٠ضخ أْ اٌششوبد اٌزٟ رؼزّذ ع١بعبد ٚاػؾخ ٌؾٛوّخ اٌزوبء 

أػٍٝ ِٓ لجً ا٨ططٕبػٟ رؾُمك ِؼذ٨د أػٍٝ ِٓ اٌؼٛائذ اٌغٛل١خ، ٚرؾظٝ ثزم١١ّبد 

 .(Morley et al., 2023) اٌّغزضّش٠ٓ

فٟ ظً ا٨ٔزمبي اٌؼبٌّٟ ٔؾٛ اٌشلّٕخ ٚاٌزوبء اٌّئعغٟ، أطجؾذ ؽٛوّخ اٌزوبء ا٨ططٕبػٟ 

، (Corporate Governance)رّضً ِىٛٔبً أعبع١بً ِٓ ِىٛٔبد ؽٛوّخ اٌششوبد اٌشبٍِخ 

ٌمبئُ ػٍٝ اٌج١بٔبد"، ٠ٚؼضص ِٓ ِب ٠ذفغ ثبرغبٖ رط٠ٛش اعزشار١غ١بد لبئّخ ػٍٝ "اٌزؾ١ًٍ ا

ِشٚٔخ اٌششوخ ٚلذسرٙب ػٍٝ اٌزى١ّف ِغ اٌزغ١شاد اٌزىٌٕٛٛع١خ، ٚ٘ٛ ِب ٠غُٙ فٟ رؼظ١ُ ل١ّخ 

 .(World Economic Forum, 2022) اٌششوخ فٟ ا٤ع١ٍٓ اٌمظ١ش ٚاٌط٠ًٛ
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2025انًغهذ انضبًَ .. انؼذد انغبدط .. َىَُى   .... ٍــبعجــذاع انًحـــثخ الإــيغه        

 انمغى انضبنش: انذساعخ انًُذاَُخ 

 انذساعخ انًُذاَُخ ثبنجُئخ انكىَزُخ

 يغزًغ وػُُخ انجحش:أولاً 

ً ٔؾٛ اخزجبس فشٚػٙب فمذ رطٍجذ اٌذساعخ ا٨ػزّبد ػٍٝ  ٔظشا ٌطج١ؼخ ِٚشىٍخ اٌجؾش ٚعؼ١ب

اٌج١بٔبد ا١ٌٚ٤خ، ٚفٟ اؽبس رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ا١ٌٚ٤خ اػزّذ اٌجبؽش ػٍٝ إٌّٙظ اٌزؾ١ٍٍٟ 

دح اٌٛطفٟ اٌمبئُ ػٍٝ اعزط٩ع اٌشأٞ ٚاٌزٞ ٠ؼزّذ ػٍٝ دساعخ اٌّشىٍخ وّب ٟ٘ ِٛعٛ

ِٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ِٓ ثبٌٛالغ اٌؼٍّٟ ٚٚطفٙب ثذلخ ِٚٛػٛػ١خ، ٠ٚزّضً ِغزّغ اٌجؾش 

اٌششوبد اٌى٠ٛز١خ داخً ألغبَ ا٦داسح اٌّزؼٍمخ ثبٌشك اٌّبٌٟ، ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد، 

 ٚاٌؾٛوّخ، ٚا٦داسح اٌؼ١ٍب.

 صبَُبً يُهغُخ وإعشاءاد انذساعخ انًُذاَُخ:

اٌذساعخ فٟ أدٚاد عّغ اٌج١بٔبد، ٚوزٌه ا٤عب١ٌت رزّضً ِٕٙغ١خ ٚأدٚاد ٚاعشاءاد 

غزخذِخ ُّ  ٚاٌّمب١٠ظ ا٦ؽظبئ١خ اٌ

 لبئًخ الاعزمظبء

ٚلذ رُ ا٨ػزّبد ػٍٝ لبئّخ اعزمظبء ِزؼذدح فٝ عّغ اٌج١بٔبد ٚرُ رظ١ُّ ٘زٖ اٌمبئّخ ٚفمبً  

ً ٌّم١بط " ١ٌىشد " خّبعٟ ا٤ثؼبد ، ٚرُ رؾذ٠ذ ثذائً ٌ ىً ٌٙذف اٌجؾش، ِٚشىٍزٗ، ٚفمب

٨ أٚافك ثشذح( ، ٚرُ  –٨ أٚافك  –ِؾب٠ذ  –ِٛافك  –اخز١بس رزّضً فٝ وً ِٓ )ِٛافك ثشذح

اػطبء أٚصاْ ٔغج١خ رزشاٚػ ِب ث١ٓ خّغخ دسعبد ٚ دسعخ ٚاؽذح ٌىً اخز١بس، ٚرٌه وّب 

 ٠زؼؼ ِٓ اٌغذٚي اٌزبٌٟ

 ٨ أٚافك ثشذح ٨ أٚافك ِؾب٠ذ ِٛافك ِٛافك ثشذح  اٌزىشاساد

 5 8 3 1 1 اٌذسعخ

غزخذِخ فٝ ا٢رٝ:  ُّ  ا٤عب١ٌت ا٦ؽظبئ١خ اٌّغزخذِخ: رزّضً ثؼغ ا٤عب١ٌت ا٦ؽظبئ١خ اٌ

 اٌزٛص٠غ اٌزىشاسٜ ػجبسح ػٓ ِغّٛع اٌزىشاساد ٌفئخ اٌذساعخ.

 اٌزىشاس إٌغجٝ ٠ش١ُش اٌٝ إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ٌىً رىشاس.

طؾخ فشٚع اٌجؾش اٌٛعؾ اٌؾغبثٝ اٌّشعؼ: رذي ل١ّخ اٌٛعؾ اٌؾغبثٝ اٌّشعؼ ػٍٝ اصجبد 

( ف١زُ لجٛي فشٚع اٌجؾش، 3ِٓ ػذِٗ، ٠ٚزؼؼ رٌه ارا وبٔذ ل١ّزٗ رغبٜٚ أٚ أوجش ِٓ )

 ٚخ٩ف رٌه ٠زُ سفؼٙب، ٚرؼُزجش ٘زٖ اٌم١ّخ ا٤وضش ش١ٛػبً ٌذٜ اٌجبؽض١ٓ.

( أٚ أوضش، ف١زُ 3اٌٛع١ؾ: ٠ئوذ ػٍٝ طؾخ أٚ خطؤ فشٚع اٌجؾش، فبرا عغٍذ ٘زٖ اٌم١ّخ )

 رٌه ٠زُ سفؼٙب. لجٛي اٌفشٚع ٚخ٩ف
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2025انًغهذ انضبًَ .. انؼذد انغبدط .. َىَُى   .... ٍــبعجــذاع انًحـــثخ الإــيغه        

ا٨ٔؾشاف اٌّؼ١بسٞ: ٠ذي ػٍٝ لجٛي أٚ سفغ فشٚع اٌجؾش، فبرا عغً ل١ّبً ِٛعجخ دي رٌه 

 ػٍٝ لجٌٛٙب ٚاٌؼىظ.

 ِٕٗ ػٍٝ ٔغجخ اٌّٛافمخ ٌىً ثذ٠ً.: ٠غُزذي Co. Variance ٔغجخ ِؼبًِ ا٨خز٩ف

 صبنضبً: َزبئـظ انزحهُـم الإحظبئٍ:

ِفشداد اٌجؾش : رّضٍذ خظبئض ِفشداد  ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ ا٦ؽظبئٟ ٌزٛط١ف خظبئض

 اٌجؾش فٝ و٩ ِٓ اٌّئً٘ اٌؼٍّٟ ٚػذد عٕٛاد اٌخجشح

 (3عذول سلى )

 خظبئض يفشداد انجحش

 اٌزىشاس إٌغجٟ اٌزىشاس اٌّئً٘

 12,1 12 ثىبٌٛس٠ٛط

 31 37 دثٍَٛ دساعبد ػ١ٍب

 53,7 51 ِبعغز١ش

 8,9 1 دوزٛساٖ

 %522 521 ا٦عّبٌٟ

 88,3 81 عٕٛادألً ِٓ خّظ 

 32,5 35 ِٓ خّظ عٕٛاد اٌٝ ألً ِٓ ػشش عٕٛاد

 88,3 83 ِٓ ػشش عٕٛاد اٌٝ ألً ِٓ خّظ ػشش عٕخ 

 81,3 87 أوضش ِٓ خّظ ػشش عٕخ 

 %522 521 ا٦عّبٌٟ

، %٠48.5زؼؼ ِٓ اٌغذٚي أْ أغٍت اٌّشبسو١ٓ ٠ؾٍّْٛ ِئً٘ اٌجىبٌٛس٠ٛط ثٕغجخ ثٍغذ 

اٌٝ اٌزّض١ً اٌٛالؼٟ ٌفئخ وج١شح ِٓ ِٛظفٟ اٌششوبد أٚ ا١ٌٙئبد ٚ٘ٛ ِب ٠ؼىظ أْ اٌؼ١ٕخ ر١ًّ 

٠ٍٟٚ رٌه ؽبٍِٛ دثٍَٛ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب  .ِّٓ ٠شغٍْٛ ِٕبطت رشغ١ٍ١خ أٚ اداس٠خ ٚعطٝ

، ِّب ٠ش١ش اٌٝ ا٘زّبَ ٍِؾٛظ ثزط٠ٛش اٌّئً٘ دْٚ اٌٛطٛي اٌٝ دسعخ %35ثٕغجخ 

اٌؼ١ٕخ، ٟٚ٘ ٔغجخ ع١ذح ٔغج١بً رؼضص  ِٓ %13.6أِب ؽٍّخ اٌّبعغز١ش فمذ ِضٍٛا  .اٌّبعغز١ش

%(، ِب لذ ٠ؼىظ لٍخ 8.9اٌزٕٛع اٌّؼشفٟ، فٟ ؽ١ٓ عبءد ٔغجخ ؽٍّخ اٌذوزٛساٖ ِٕخفؼخ )

  .رٛاعذ ٘زٖ اٌفئخ فٟ ث١ئخ اٌششوبد اٌى٠ٛز١خ ثشىً ػبَ

ع اٌخجشاد ثشىً ِزٛاصْ ٔغج١بً، ؽ١ش وبٔذ إٌغجخ ا٤ػٍٝ ٌّٓ  ّٛ وّب رش١ش اٌج١بٔبد اٌٝ رٕ

عٕخ خجشح  51، ر١ٍٙب فئخ أوضش ِٓ %30.1عٕٛاد خجشح ثٛالغ  52اٌٝ ألً ِٓ  1 ٌذ٠ُٙ ِٓ

ث١ّٕب شىٍّذ فئخ ألً ِٓ  .، ِب ٠ذي ػٍٝ ٚعٛد فئخ ل١بد٠خ أٚ خج١شح ػّٓ اٌؼ١ٕخ%25.3ثٕغجخ 

، ٟٚ٘ د٨ٌخ ػٍٝ رٛاعذ ؽذ٠ضٟ اٌخجشح أ٠ؼًب ػّٓ اٌّشبسو١ٓ، ِّب %22.3عٕٛاد ٔغجخ  1

اٌٝ ألً ِٓ  52أِب فئخ ِٓ  .بد ٔظش ِٓ ِغز٠ٛبد ١ِٕٙخ ِخزٍفخ٠ضشٞ ٔزبئظ اٌذساعخ ثٛعٙ

 .، ٚ٘ٛ ِب ٠ؼضص اٌزٛاصْ فٟ اٌزّض١ً اٌؼّشٞ ٚإٌّٟٙ ٌٍؼ١ٕخ%22.3عٕخ فجٍغذ  51
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2025انًغهذ انضبًَ .. انؼذد انغبدط .. َىَُى   .... ٍــبعجــذاع انًحـــثخ الإــيغه        

 ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ ا٦ؽظبئٟ ٨خزجبس فشٚع اٌجؾش :

٠غزؼشع اٌجبؽش ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ ا٦ؽظبئٟ ٌزٛط١ف اٌّؾٛس ا٤ٚي ٚوزٌه اخزجبس فشٚع 

 ِٓ خ٩ي ِب ٠ٍٝ : اٌجؾش

 َزبئظ انزحهُم الإحظبئٍ نزىطُف انًحىس الأول: 2-3

 ٠غزؼشع اٌغذٚي اٌزبٌٟ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ ا٦ؽظبئٟ ٌزٛط١ف اٌّؾٛس ا٤ٚي وّب ٠ٍٟ:

 (2عذول سلى )

 َزبئظ انزحهُم الإحظبئٍ نزىطُف انًحىس الأول

 انؼجبساد
انىعؾ 

 انحغبثٍ

الاَحشاف 

 انًؼُبسٌ

دسعخ 

 انًىافمخ

لجىل 

أو 

 سفغ

رفزمش انششكخ إنً أؽش رُظًُُخ واػحخ رحُذد يغؤونُبد 

 .انحىكًخ فٍ أَظًخ انزكبء الاططُبػٍ
 لجىل يىافك 0,3 3,2

هُبن َمض فٍ انكفبءاد انجششَخ انًزخظظخ فٍ 

 .أخلالُبد ورمُُبد حىكًخ انزكبء الاططُبػٍ
3,8 0,3 

يىافك 

 ثشذح
 لجىل

انشفبفُخ وانؼذانخ لا رىعذ عُبعبد داخهُخ كبفُخ نؼًبٌ 

 .فٍ يخشعبد أَظًخ انزكبء الاططُبػٍ
3,3 0,7 

يىافك 

 ثشذح
 لجىل

رؼبٍَ انششكخ يٍ ػؼف فٍ ديظ يجبدئ انحىكًخ انشلًُخ 

 .ػًٍ انخطؾ الاعزشارُغُخ وانزشغُهُخ
 لجىل يىافك 3,2 8,3

لا َزى إعشاء يشاعؼبد دوسَخ نهزأكذ يٍ رىافك يخشعبد 

 .انًؼبَُش الأخلالُخ أَظًخ انزكبء الاططُبػٍ يغ
3,8 3 

يىافك 

 ثشذح
 لجىل

غُبة انزىػُخ نذي انًىظفٍُ حىل يخبؽش انزكبء 

الاططُبػٍ َؤصش عهجبً ػهً رجٍُ يًبسعبد انحىكًخ 

 .انفؼبنخ

3,5 0,7 
يىافك 

 ثشذح
 لجىل

 لجىل يىافك 0,73 3 انًزىعؾ انؼبو 

رؾذ٠بد ؽم١م١خ فٟ رطج١ك ؽٛوّخ رش١ش ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ ا٦ؽظبئٟ اٌٝ أْ اٌششوبد رٛاعٗ ػذح 

( ثبٔؾشاف 1.22اٌزوبء ا٨ططٕبػٟ، ؽ١ش ثٍغ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ اٌؼبَ ٌغ١ّغ اٌؼجبساد )

(، ٚ٘ٛ ِب ٠ؼىظ ِغزٜٛ ِٛافمخ ِشرفؼبً ِٓ لجًِ اٌّشبسو١ٓ ػٍٝ ٚعٛد ٘زٖ 7..2ِؼ١بسٞ )

 .اٌزؾذ٠بد

اٌزوبء ا٨ططٕبػٟ، ار أثشص اٌزؾذ٠بد رّضٍذ فٟ غ١بة اٌزٛػ١خ ٌذٜ اٌّٛظف١ٓ ؽٛي ِخبؽش 

(، ِّب ٠ش١ش اٌٝ ارفبق ٚاعغ ػٍٝ أْ 1.1عبءد ٘زٖ اٌؼجبسح فٟ اٌّشرجخ ا٤ٌٚٝ ثّزٛعؾ )

 .ٔمض اٌضمبفخ اٌّئعغ١خ ٠ؼُؼف ِٓ فشص رطج١ك اٌؾٛوّخ ثفؼب١ٌخ

(، ِب ٠ذي 1.3وزٌه، ؽظ١ذ اٌؼجبسح اٌّزؼٍمخ ثـ ٔمض اٌىفبءاد اٌجشش٠خ اٌّزخظظخ ثّزٛعؾ )

اٌمذساد اٌف١ٕخ ٚاٌّؼشف١خ ا٩ٌصِخ ٦داسح أٔظّخ اٌزوبء ا٨ططٕبػٟ  ػٍٝ ٚعٛد فغٛح فٟ

 .ثظٛسح ِٕؼجطخ ِٚغئٌٚخ

أِب غ١بة اٌغ١بعبد اٌذاخ١ٍخ ٌؼّبْ اٌشفبف١خ ٚاٌؼذاٌخ فبػزجُش رؾذ٠بً وج١شًا أ٠ؼًب، ؽ١ش عغٍذ 

 .(، ِّب ٠ؼىظ ػؼفبً فٟ اٌغٛأت اٌزٕظ١ّ١خ ٚا٦عشائ١خ1.1اٌؼجبسح )
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2025انًغهذ انضبًَ .. انؼذد انغبدط .. َىَُى   .... ٍــبعجــذاع انًحـــثخ الإــيغه        

ٌؼجبسح اٌّزؼٍمخ ثؼؼف دِظ اٌؾٛوّخ فٟ اٌخطؾ ا٨عزشار١غ١خ ثّزٛعؾ فٟ اٌّمبثً، عبءد ا

(، ِب ٠ذي ػٍٝ رجب٠ٓ ٍِؾٛظ فٟ ا٢ساء ثشؤْ ٘زا 5.8( ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ ِشرفغ ٔغج١ًب )3.9)

 .اٌجؼُذ

ثشىً ػبَ، رؼىظ إٌزبئظ ٚعٛد ادسان ػبيٍ ٌذٜ اٌّشبسو١ٓ ثؤ١ّ٘خ ؽٛوّخ اٌزوبء 

د ٚالؼ١خ رزطٍت رذخ٩ً رٕظ١ّ١بً ػبع٩ً ِٓ خ٩ي رط٠ٛش ا٨ططٕبػٟ، ٌىٓ ٠مبثً رٌه رؾذ٠ب

 .اٌغ١بعبد، ٚثٕبء اٌمذساد، ٚرؼض٠ض اٌٛػٟ اٌذاخٍٟ ٌذٜ اٌّٛظف١ٓ

 َزبئظ انزحهُم الإحظبئٍ لاخزجبس انفشع انضبٍَ: 2-2

 (8عذول سلى )

 َزبئظ انزحهُم الإحظبئٍ نزىطُف انًحىس انضبٍَ

 انؼجبساد
انىعؾ 

 انحغبثٍ

الاَحشاف 

 سٌانًؼُب

دسعخ 

 انًىافمخ

لجىل أو 

 سفغ

 يجبدٌ حىكًخ انزكبء الاططُبػٍ

رهزضو انششكخ ثًجذأ انشفبفُخ فٍ رظًُى   

 .واعزخذاو َظى انزكبء الاططُبػٍ
 لجىل انًىافمخ 0,5 3,8

َزى رؼًٍُ يجذأ انؼذانخ وػذو انزحُضّ فٍ   

ثشيغخ انخىاسصيُبد انًؼزًذح داخم 

 .انًؤعغخ

 لجىل انًىافمخ 0,7 3,2

رحشص انششكخ ػهً احزشاو انخظىطُخ   

وحًبَخ انجُبَبد فٍ عًُغ رطجُمبد انزكبء 

 .الاططُبػٍ

 لجىل انًىافمخ 0,3 3,8

رىُفش انًؤعغخ آنُبد يغبءنخ واػحخ فٍ   

حبل حذوس لشاساد غُش ػبدنخ يٍ انُظى 

 .انزكُخ

 لجىل انًىافمخ 0,5 3,8

َزى يشاػبح يجذأ علايخ الإَغبٌ وانًغزًغ ػُذ 

 .اعزخذاو رمُُبد انزكبء الاططُبػٍ
 لجىل انًىافمخ 0,3 3,8

رأُخز انًخبؽش الأخلالُخ ثؼٍُ الاػزجبس لجم 

 .رُفُز الأَظًخ انزكُخ داخم ثُئخ انؼًم

 لجىل انًىافمخ 0,7 3,8

رهزضو انششكخ ثزفغُش لشاساد أَظًخ انزكبء 

الاططُبػٍ ثطشق ًَكٍ فهًهب يٍ لجم 

 .انًغزخذيٍُ

 لجىل انًىافمخ 3 3

َزى إششان الأؽشاف انًؼُُخ داخهُبً وخبسعُبً 

 .فٍ رطىَش أو يشالجخ َظى انزكبء الاططُبػٍ

 لجىل انًىافمخ 0,3 3,2

رشاػٍ انششكخ انزُىع وانشًىل ػُذ رظًُى 

 .ًَبرط انزكبء الاططُبػٍ نزفبدٌ انزحُّضاد

 لجىل انًىافمخ 0,3 3,3

َزى رىصُك عًُغ يشاحم رطىَش ورطجُك 

 .الأَظًخ انزكُخ نؼًبٌ انشفبفُخ وانًغبءنخ

 لجىل انًىافمخ 3,2 3.5

 آنُبد حىكًخ انزكبء الاططُبػٍ

رىعذ وحذح رُظًُُخ داخم انششكخ يخزظخ 

 .ثبلإششاف ػهً اعزخذاو انزكبء الاططُبػٍ
3,3 3 

انًىافمخ 

 ثشذح
 لجىل

رطجك انًؤعغخ عُبعبد يكزىثخ خبطخ 

 .ورحذَضهب دوسَبًثحىكًخ انزكبء الاططُبػٍ 
 لجىل انًىافمخ 0,3 3
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 انؼجبساد
انىعؾ 

 انحغبثٍ

الاَحشاف 

 سٌانًؼُب

دسعخ 

 انًىافمخ

لجىل أو 

 سفغ

َزى رذسَت انًىظفٍُ ػهً أخلالُبد اعزخذاو 

 .انزكبء الاططُبػٍ ويخبؽشِ
 لجىل انًىافمخ 3 3

رخؼغ أَظًخ انزكبء الاططُبػٍ نًشاعؼخ 

 .دوسَخ نؼًبٌ يطبثمزهب نًؼبَُش انحىكًخ
 لجىل انًىافمخ 0,3 3,2

رزجغ انًؤعغخ َظبو رمُُى يخبؽش يخظض 

 .لجم إؽلاق أٌ رطجُك ركٍ
 لجىل انًىافمخ 0,3 3,2

رغُزخذو أدواد رمُُخ نهكشف انًجكش ػٍ 

انزحُضاد والاَحشافبد فٍ َزبئظ انزكبء 

 .الاططُبػٍ

 لجىل انًىافمخ 0,7 3,8

َزى إششان يغهظ الإداسح أو نغُخ انحىكًخ فٍ 

 .يشاعؼخ رطجُمبد انزكبء الاططُبػٍ
 لجىل انًىافمخ 0,3 3,3

انششكخ لُىاد واػحخ نلإثلاؽ ػٍ أٌ  رزُح

 .اَزهبن يزؼهك ثبعزخذاو الأَظًخ انزكُخ
 لجىل انًىافمخ 0,3 3,3

رؼزًذ انًؤعغخ عُبعخ "انحك فٍ انزفغُش" 

 .لأٌ لشاس َزى ارخبرِ ػجش انخىاسصيُبد
 لجىل انًىافمخ 0,37 3,37

رذُسط َزبئظ يشاعؼخ الأَظًخ انزكُخ ػًٍ 

انًشاعؼخ انذاخهُخ رمبسَش انحىكًخ أو 

 .انغُىَخ

 لجىل انًىافمخ 0,37 3,3

 0,3 3,3 انًزىعؾ انؼبو
انًىافمخ 

 ثشذح
 لجىل

رش١ش ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ اٌىّٟ ٌٍج١بٔبد اٌٝ أْ ادسان اٌّشبسو١ٓ ٌّجبدة ٚآ١ٌبد ؽٛوّخ اٌزوبء 

 (4.1) ا٨ططٕبػٟ عبء ثذسعخ ػب١ٌخ ِٓ ا٠٦غبث١خ، ؽ١ش ثٍغ اٌّزٛعؾ اٌؼبَ ٌغ١ّغ اٌؼجبساد

(، ٟٚ٘ ل١ّخ رؼُجش ػٓ دسعخ ِٛافمخ شذ٠ذح، ٚرذي ػٍٝ ٚعٛد ارفبق 2.9ثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ )

ػبَ ث١ٓ أفشاد اٌؼ١ٕخ ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌزضاَ اٌّئعغبد ثزطج١ك ِجبدة ٚآ١ٌبد ؽٛوّخ اٌزوبء 

 .ا٨ططٕبػٟ

 ف١ّب ٠خض ِجبدة اٌؾٛوّخ، فمذ أظٙشد اٌج١بٔبد أْ غبٌج١خ اٌّشبسو١ٓ ٠زفمْٛ ػٍٝ أ١ّ٘خ

اٌشفبف١خ، اٌؼذاٌخ، ؽّب٠خ اٌخظٛط١خ، ٚرفغ١ش اٌمشاساد اٌظبدسح ػٓ ا٤ٔظّخ اٌزو١خ، ٚ٘ٛ 

(. ػٍٝ ٚعٗ اٌخظٛص، 1.1( ٚ)1.2ِب رؼىغٗ اٌّزٛعطبد اٌّشرفؼخ، ؽ١ش رشاٚؽذ ث١ٓ )

٠زُ رٛص١ك ع١ّغ ِشاؽً رط٠ٛش ٚرطج١ك ا٤ٔظّخ اٌزو١خ ٌؼّبْ اٌشفبف١خ "ؽظٍذ ػجبسح 

(، ِّب ٠ش١ش 5.8( ِغ أؾشاف ِؼ١بسٞ )1.1عؾ ث١ٓ اٌّجبدة )ػٍٝ أػٍٝ ِزٛ "ٚاٌّغبءٌخ

 .اٌٝ ادسان ٚاػؼ ١ّ٘٤خ اٌزٛص١ك ٚاٌشفبف١خ، سغُ ٚعٛد ثؼغ اٌزفبٚد فٟ ا٢ساء

وزٌه، أظٙشد اٌؼجبساد اٌّشرجطخ ثّشاػبح ع٩ِخ ا٦ٔغبْ، ٚاٌّغبءٌخ ا٤خ٩ل١خ، ٚاؽزشاَ 

(، ٚ٘ٛ ِب ٠ذي ػٍٝ أْ ٘زٖ 1.3( ٚ)1.8اٌخظٛط١خ، ِزٛعطبد ِغزمشح رزشاٚػ ث١ٓ )

اٌّجبدة رشىًّ سوبئض أعبع١خ ِمجٌٛخ ِٚطجمّخ ٔغج١بً فٟ اٌششوبد أٚ اٌّئعغبد اٌّؼ١ٕخ ثبٌزوبء 

 .ا٨ططٕبػٟ

ب ػٍٝ أ١ّ٘خ رفؼ١ً ا١ٌٙبوً  ًِ أِب ف١ّب ٠خض آ١ٌبد اٌؾٛوّخ، فمذ أظٙشد إٌزبئظ ارفبلبً ػب

(. ٚوبٔذ 1.7( ٚ)1.2د ث١ٓ )ٚا٦عشاءاد اٌّئعغ١خ اٌؼبثطخ، ؽ١ش رشاٚؽذ اٌّزٛعطب

رذُسط ٔزبئظ ِشاعؼخ ا٤ٔظّخ اٌزو١خ ػّٓ رمبس٠ش "اٌؼجبسح ا٤ػٍٝ ػّٓ ٘زا اٌّؾٛس ٟ٘ 
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(، ِب ٠جُشص ٚعٛد ا٘زّبَ فؼٍٟ ِٓ 1.7ثّزٛعؾ ) "اٌؾٛوّخ أٚ اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ اٌغ٠ٕٛخ

 .شبٍِخا٦داساد ثزٛص١ك ٚرزجغ أداء ا٤ٔظّخ اٌزو١خ ػّٓ اؽبس اٌؾٛوّخ اٌّئعغ١خ اٌ

وّب ؽظٍذ ػجبساد ِضً ٚعٛد ٚؽذح رٕظ١ّ١خ ِزخظظخ، ٚرطج١ك ع١بعبد ِىزٛثخ ِؾذصخ، 

(، ِّب ٠ش١ش اٌٝ رٛفش 1.3( ٚ)1.5ٚرم١١ُ اٌّخبؽش، ػٍٝ ِزٛعطبد ع١ذح رشاٚؽذ ث١ٓ )

آ١ٌبد فؼ١ٍخ ٌذٜ ثؼغ اٌّئعغبد، ٌىٓ ٠ؾُزًّ أْ رؾزبط اٌٝ رؼض٠ض أٚ رؼ١ُّ ٌزظجؼ أوضش 

 .ش٨ًّٛ 

(، 5.8( ٚ)2.1فبد اٌّؼ١بس٠خ فمذ وبٔذ فٟ أغٍجٙب ِٕخفؼخ اٌٝ ِزٛعطخ، ث١ٓ )أِب ا٨ٔؾشا

ٚ٘ٛ ِب ٠ذي ػٍٝ أْ آساء اٌّشبسو١ٓ وبٔذ ِزمبسثخ اٌٝ ؽذ وج١ش، ِغ ثؼغ اٌزفبٚد اٌّزٛلغ 

 .ٔظشًا ٨خز٩ف ؽج١ؼخ اٌّئعغبد أٚ اٌخجشاد

ب ٌذٜ اٌّشبسو١ٓ ثؤ١ّ٘خ ًِ دِظ اٌؾٛوّخ ػّٓ  ثظٛسح ػبِخ، رؼىظ ٘زٖ إٌزبئظ ٚػ١بً ِزمذ

دٚسح ؽ١بح اٌزوبء ا٨ططٕبػٟ، عٛاء ِٓ ؽ١ش اٌّجبدة ا٤خ٩ل١خ أٚ ا٦عشاءاد اٌزٕظ١ّ١خ، 

ٚرجشص اٌؾبعخ اٌٝ رؾ٠ًٛ ٘زا ا٦دسان اٌٝ اعشاءاد ِئعغ١خ أوضش رفؼ٩ً١ ٚرٛؽ١ذاً ػٍٝ 

 .ِغزٜٛ اٌغ١بعبد ٚاٌّّبسعبد

 َزبئظ انزحهُم الإحظبئٍ لاخزجبس انفشع انضبنش: 2-8

 (3عذول سلى )

 َزبئظ انزحهُم الإحظبئٍ نزىطُف انًحىس انضبنش

 انؼجبساد
انىعؾ 

 انحغبثٍ

الاَحشاف 

 انًؼُبسٌ

دسعخ 

 انًىافمخ

لجىل أو 

 سفغ

رغُهى حىكًخ انزكبء الاططُبػٍ فٍ رحغٍُ 

 .شفبفُخ انششكخ يًب َؼضص صمخ انًغزضًشٍَ
 لجىل انًىافمخ 3 3,3

 َؤدٌ رطجُك انحىكًخ انفؼبنخ نهزكبء

الاططُبػٍ إنً خفغ انًخبؽش انزشغُهُخ 

 .وصَبدح انمًُخ انغىلُخ نهششكخ

 لجىل انًىافمخ 0,7 3,8

رغبهى يًبسعبد انحىكًخ الأخلالُخ نهزكبء 

الاططُبػٍ فٍ رؼضَض عًؼخ انششكخ نذي 

 .انؼًلاء وأطحبة انًظهحخ

 لجىل انًىافمخ 0,3 3

َؼُذ انزضاو انششكخ ثًجبدئ حىكًخ انزكبء 

الاططُبػٍ ػبيلاً يؤصشًا فٍ عزة 

 .الاعزضًبساد ؽىَهخ الأعم

 لجىل انًىافمخ 0,7 8,3

رؼضص حىكًخ انزكبء الاططُبػٍ يٍ كفبءح 

ارخبر انمشاس الإداسٌ، يب َُؼكظ إَغبثبً ػهً 

 .الأداء انًبنٍ نهششكخ

3 3 
انًىافمخ 

 ثشذح
 لجىل

رغبػذ آنُبد انشلبثخ وانشفبفُخ فٍ رمُُبد 

الاططُبػٍ ػهً انحذ يٍ انزكبنُف غُش انزكبء 

 .انًزىلؼخ ورؼظُى انشثحُخ

 لجىل انًىافمخ 3.37 3,3

َشرجؾ رطجُك انحىكًخ ػهً الأَظًخ انزكُخ 

ثزحمُك لًُخ يؼبفخ نهًغبهًٍُ ػهً انًذي 

 .انطىَم

 لجىل انًىافمخ 0,3 8,3
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كهًب صاد انزضاو انششكخ ثحىكًخ انزكبء 

ً انزُبفظ فٍ الاططُبػٍ، اسرفؼذ لذسرهب ػه

 .الأعىاق انًبنُخ

3,2 0,3 
انًىافمخ 

 ثشذح
 لجىل

َحُغٍ الاعزخذاو انًُؼجؾ نهزكبء الاططُبػٍ 

رحذ يظهخ انحىكًخ يٍ عىدح انزمبسَش 

 .انًبنُخ، يًب َؤصش ػهً لًُخ انششكخ

3,8 0,3 
انًىافمخ 

 ثشذح
 لجىل

رؼكظ يًبسعبد انحىكًخ انغُذح نهزكبء 

ثبلاعزذايخ الاططُبػٍ انزضاو انششكخ 

 .وانًغؤونُخ، يًب َؼضص رمًُُهب انغىلٍ

3,8 0,3 
انًىافمخ 

 ثشذح
 لجىل

 0,3 3,3 انًزىعؾ انؼبو
انًىافمخ 

 ثشذح
 لجىل

رش١ش إٌزبئظ اٌٝ ٚعٛد ارفبق لٛٞ ث١ٓ اٌّشبسو١ٓ ػٍٝ أْ ؽٛوّخ اٌزوبء ا٨ططٕبػٟ رّضً 

ِغ أؾشاف  (4.1) اٌؾغبثٟ اٌؼبَػب٩ًِ ِئصشًا فٟ رؼظ١ُ ل١ّخ اٌششوبد، ؽ١ش ثٍغ اٌّزٛعؾ 

، ِّب ٠ذي ػٍٝ دسعخ ِٛافمخ شذ٠ذح ٚػٍٝ رّبعه ٔغجٟ فٟ آساء اٌؼ١ٕخ (0.9) ِؼ١بسٞ

رغبػذ آ١ٌبد اٌشلبثخ ٚاٌشفبف١خ فٟ رم١ٕبد اٌزوبء  :ٚرّضٍذ أػٍٝ دسعبد اٌّٛافمخ رّضٍذ فٟ

(، ِب 1.7)ثّزٛعؾ  "ا٨ططٕبػٟ ػٍٝ اٌؾذ ِٓ اٌزىب١ٌف غ١ش اٌّزٛلؼخ ٚرؼظ١ُ اٌشثؾ١خ

 .٠ؼىظ لٕبػخ ل٠ٛخ ثؤصش اٌؾٛوّخ ػٍٝ اٌىفبءح اٌّب١ٌخ

وّب أظٙشد اٌؼجبساد اٌّزؼٍمخ ثزؾغ١ٓ عٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٚرؼض٠ض ا٨عزذاِخ ِئششاد 

(، ِّب ٠ئوذ اسرجبؽ اٌؾٛوّخ ثم١ّخ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ ِٚىبٔخ 1.3ا٠غبث١خ ثّزٛعطبد )

 .اٌششوخ اٌغٛل١خ

٠شرجؾ رطج١ك اٌؾٛوّخ ػٍٝ " :( فٟ ػجبسر3.2ٓ١أدٔٝ اٌّزٛعطبد )ٚفٟ اٌّمبثً، وبٔذ 

، ٚ"اٌزضاَ اٌششوخ ثّجبدة ؽٛوّخ اٌزوبء "ا٤ٔظّخ اٌزو١خ ثزؾم١ك ل١ّخ ِؼبفخ ٌٍّغب١ّ٘ٓ

، ٚ٘زا ٠ش١ش اٌٝ ٚعٛد رفبٚد "ا٨ططٕبػٟ ػبًِ ِئصش فٟ عزة ا٨عزضّبساد ؽ٠ٍٛخ ا٤عً

ا٨عزضّبسٞ اٌّجبشش، ٌىٕٗ ٨ ٠ٕفٟ ا٨ػزشاف اٌؼبَ ٔغجٟ فٟ رظٛساد اٌّشبسو١ٓ ؽٛي ا٤صش 

 .ثؤ١ّ٘خ اٌؾٛوّخ فٟ ٘زا اٌغ١بق

(، ِب 5.2ٚ ..2أِب ا٨ٔؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ، فغبء أغٍجٙب ػّٓ إٌطبق اٌّمجٛي اؽظبئ١بً )ث١ٓ 

٠ذي ػٍٝ دسعخ ارغبق ِمجٌٛخ، ثبعزضٕبء اٌؼجبسح اٌّشرجطخ ثبٌشلبثخ ٚاٌشفبف١خ اٌزٟ عغٍذ 

(، ِّب لذ ٠ش١ش اٌٝ رفبٚد فٟ فُٙ أٚ رطج١ك ٘زا اٌجؼُذ ػجش .5.2ج١بً ِشرفؼبً )أؾشافبً ٔغ

 .اٌّئعغبد اٌّخزٍفخ

ثظٛسح ػبِخ، رئوذ إٌزبئظ أْ اٌّشبسو١ٓ ٠ذُسوْٛ اٌزؤص١ش ا٠٦غبثٟ ٌؾٛوّخ اٌزوبء 

ا٨ططٕبػٟ فٟ دػُ ا٤داء اٌّبٌٟ، ٚرؼض٠ض صمخ اٌّغزضّش٠ٓ، ٚرؾغ١ٓ اٌزٕبفغ١خ. ٚرذي 

ػٍٝ أْ ٘زا اٌزؤص١ش ٨ ٠مزظش ػٍٝ اٌغبٔت ا٤خ٩لٟ أٚ اٌزٕظ١ّٟ، ثً ٠ّزذ اٌٝ سفغ  اٌج١بٔبد

 .اٌم١ّخ اٌغٛل١خ ٚرؼض٠ض اعزذاِخ اٌششوبد

وّب لبَ اٌجبؽش ثبعزخذاَ رؾ١ًٍ ا٨ٔؾذاس اٌخطٟ اٌّزؼذد، ٚرٌه ثغشع اٌزؾمك ِٓ رؤص١ش 

ذسعخ فٟ ثٛسطخ ؽٛوّخ اٌزوبء ا٨ططٕبػٟ ػٍٝ ِئششاد ا٤داء اٌّبٌٟ ٌٍششوبد اٌّ

 اٌى٠ٛذ ، ٠ٚج١ٓ اٌغذٚي اٌزبٌٟ ٔزبئظ ّٔٛرط ا٨ٔؾذاس:
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2025انًغهذ انضبًَ .. انؼذد انغبدط .. َىَُى   .... ٍــبعجــذاع انًحـــثخ الإــيغه        

 (8عذول سلى )

 َزبئظ انزحهُم الإحظبئٍ نزىطُف انًحىس انضبنش

 انًزغُشاد

يؼبيم 

 الاَحذاس

B 

يؼبيم 

الاَحذاس 

انًؼُبسٌ 

Beta 

 Tلًُخ " 

 انًحغىثخ"

يغزىي 

 انًؼُىَخ

انذلانخ 

 الإحظبئُخ

 يؼُىٌ ,000 5,333  3,373 صبثذ انذانخ

انزحذَبد رطجُك حىكًخ انزكبء 

 الاططُبػٍ
 يؼُىٌ ,000 3,833 ,882 ,253

 يؼُىٌ ,000 ,380 ,085 ,083 يجبدئ حىكًخ انزكبء الاططُبػٍ

 يؼُىٌ ,000 3,033 ,803 ,803 آنُبد حىكًخ انزكبء الاططُبػٍ

  انًؤششاد انؼبيخ نهًُىرط:

 R 0.533يؼبيم الاسرجبؽ انًزؼذد 

 R2             0.828يؼبيم انزحذَذ 

 0.000 يغزىي انًؼُىَخ

 ٠ٚزؼؼ ٌٍجبؽش ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك ِب ٠ٍٟ:

( ، ٚ٘ٛ ِب ٠ش١ش 2.383)  (R2رُ اٌزؾمك ِٓ عٛدح رٛف١ك إٌّٛرط ِٓ خ٩ي ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ 

 %( ِٓ اٌزغ١ش اٌزٞ ٠ؾذس فٟ اٌّزغ١ش اٌزبثغ ػٍٝ أٔٗ ٠شعغ ا38ٌٝاٌٝ أٔٗ ٠ّىٓ رفغ١ش )

 اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ.

,(، ٚرش١ش رٍه إٌزبئظ ٌّؼ٠ٕٛخ ِؼبًِ ا٨سرجبؽ .R( )17ثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ ا٨سرجبؽ اٌّزؼذد )

 %( ، ٠ٚؼٕٝ رٌه ٚعٛد ػ٩لخ ؽشد٠خ ل٠ٛخ  0,05ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )

ٌٚم١بط أصش اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ ػٍٝ اٌّزغ١ش اٌزبثغ، رُ اعزخذاَ أعٍٛة رؾ١ًٍ ا٦ٔؾذاس 

د، ٚرج١ٓ ٚعٛد أصش رٚ د٨ٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ آساء اٌّغزمظٝ ُِٕٙ ٌزؤص١ش ؽٛوّخ اٌزوبء اٌّزؼذ

ا٨ططٕبػٟ ػٍٝ ِئششاد ا٤داء اٌّبٌٟ ٌٍششوبد اٌّذسعخ فٟ ثٛسطخ اٌى٠ٛذ  ؽ١ش ثٍغذ 

 (. p-value < 0.05) **000.ل١ّخ اٌّؼ٠ٕٛخ 
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2025انًغهذ انضبًَ .. انؼذد انغبدط .. َىَُى   .... ٍــبعجــذاع انًحـــثخ الإــيغه        

 انمغى انشاثغ: انُزبئظ وانزىطُبد 

 َزبئظ انذساعخ 

ا٤دث١بد اٌٝ أْ ؽٛوّخ اٌزوبء ا٨ططٕبػٟ ٨ رؼُذ فشػًب ِٕفظ٩ً، ثً اِزذاداً ؽج١ؼ١بً رش١ش 

ٌؾٛوّخ اٌششوبد ٚاٌؾٛوّخ اٌزم١ٕخ، ؽ١ش رؼ١ذ رشى١ً اٌؼ٩لخ ث١ٓ ا٦داسح ٚاٌّخبؽش ٚاٌشلبثخ 

فٟ ظً ا٨ػزّبد ػٍٝ اٌخٛاسص١ِبد فٟ ارخبر اٌمشاس. ٚ٘زا ٠ؼُضص ِٓ ٔظش٠خ اٌؾٛوّخ 

 ٩ع١ى١خ.اٌّئعغ١خ اٌى

ؽٛوّخ اٌزوبء ا٨ططٕبػٟ رذُخً أثؼبداً عذ٠ذح فٟ ا٦ؽبس إٌظشٞ، ِضً اٌؼذاٌخ اٌخٛاسص١ِخ، 

ٚاؽزشاَ اٌخظٛط١خ، ٚ"اٌؾك فٟ اٌزفغ١ش"، ِّب ٠غزذػٟ ِضط إٌظش٠بد اٌمب١ٔٛٔخ 

 ٚا٤خ٩ل١خ )وؤخ٩ل١بد اٌؼًّ، ٚإٌفؼ١خ( ػّٓ ّٔٛرط اٌؾٛوّخ اٌّؼبطش.

ٕبػٟ أ١ّ٘خ ِشاػبح ؽمٛق ٚرٛلؼبد ع١ّغ أطؾبة اٌّظٍؾخ رظُٙش ؽٛوّخ اٌزوبء ا٨طط

)اٌّٛظفْٛ، اٌؼ٩ّء، اٌّغزضّشْٚ، اٌّغزّغ(، ؽ١ش رئصش لشاساد اٌخٛاسص١ِبد ػٍٝ 

لطبػبد ِزؼذدح. ٚثبٌزبٌٟ، فبْ رجٕٟ اٌؾٛوّخ اٌشبٍِخ ٌٍزوبء ا٨ططٕبػٟ ٠ؼضص ٘زٖ إٌظش٠خ 

 ٠ٚؼ١ذ اٌزؤو١ذ ػٍٝ ِشوض٠خ اٌشفبف١خ ٚاٌّغبءٌخ.

ُ ؽٛوّخ اٌزوبء ا٨ططٕبػٟ إٌّظٛس اٌزٞ ٠شٜ أْ اٌزٕظ١ّبد اٌؾذ٠ضخ ِطبٌجَخ ثزم١ًٍ رذػ

اٌزؼم١ذ اٌزمٕٟ ٚاٌّخبؽش اٌّشرجطخ ثبٌخٛاسص١ِبد، ِّب ٠ٛعغ ٔطبق "ؽٛوّخ اٌّخبؽش" 

 ١ٌشًّ اٌزؾ١ضاد اٌشل١ّخ، ٚأخطبء اٌزؼٍُ ا٢ٌٟ، ٚاٌمشاساد اٌّئرّزخ غ١ش ا٤خ٩ل١خ.

ٕبػٟ لبئُ ػٍٝ اٌج١بٔبد، فبْ ؽٛوّزٗ ٨ رٕفظً ػٓ ؽٛوّخ اٌج١بٔبد ٔظشًا ٤ْ اٌزوبء ا٨طط

(Data Governance ِّب ٠ذػُ ثٕبء ّٔٛرط ٔظشٞ ِشوت ٠شًّ اٌؼ٩لخ ث١ٓ عٛدح ،)

 اٌج١بٔبد، ٚػجؾ اٌٛطٛي، ٚع١بعبد اٌخظٛط١خ، ِٚخشعبد اٌزوبء ا٨ططٕبػٟ.

٨رفبق ث١ٓ أفشاد اٌؼ١ٕخ ؽٛي ا، أظٙشد ٔزبئظ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ أْ ٕ٘بن ِغزٜٛ ِشرفؼبً ِٓ ا

ؽ١ش ث١ّٓ اٌزؾ١ًٍ ا٦ؽظبئٟ أْ اٌّزٛعطبد اٌؾغبة اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ ؽٛوّخ اٌزوبء 

 (3ا٨ططٕبػٟ  ٌغ١ّغ ِؾبٚس اٌذساعخ لذ رغبٚصد اٌم١ّخ اٌّؾب٠ذح )

وشفذ ٔزبئظ اخزجبس ا٨ٔؾذاس اٌجغ١ؾ أْ ؽٛوّخ ٔظُ اٌزوبء ا٨ططٕبػٟ ٌٙب رؤص١ش ِؼٕٛٞ 

( Rِؼبًِ ا٨سرجبؽ اٌّزؼذد )ِٛعت ػٍٝ رؼض٠ض ل١ّخ اٌششوخ ، ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ لٛٞ ٚ

%( ،  0,05,(، ٚرش١ش رٍه إٌزبئظ ٌّؼ٠ٕٛخ ِؼبًِ ا٨سرجبؽ ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ ).17)

 ٠ٚؼٕٝ رٌه ٚعٛد ػ٩لخ ؽشد٠خ ل٠ٛخ 

ب أْ %( ِٓ ل١ّخ اٌششوخ، و38ّأٚػؾذ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ أْ ّٔٛرط ا٨ٔؾذاس ٠فغش ِب ٔغجزٗ )

%(، ِب ٠ش١ش اٌٝ وفبءح إٌّٛرط فٟ اٌزٕجئ 383ثٍغ ) (Adj. R²) ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ اٌّؼذي

(، ِّب 2.222( ٚوبٔذ داٌخ ػٕذ ِغزٜٛ )1,757اٌّؾغٛثخ ) F ٚلذ ثٍغذ ل١ّخ .ثذسعخ وج١شح

 .٠ؼضص ِٛصٛل١خ إٌّٛرط اٌىٍٟ ٌٍذساعخ
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2025انًغهذ انضبًَ .. انؼذد انغبدط .. َىَُى   .... ٍــبعجــذاع انًحـــثخ الإــيغه        

 صبَُبً: رىطُبد انذساعخ:

داخ١ٍخ ِغئٌٚخ ػٓ اٌشلبثخ ػٍٝ اعزخذاِبد اٌزوبء ػشٚسح رشى١ً ٌغبْ أٚ ٚؽذاد 

 .ا٨ططٕبػٟ، ٚػّبْ رٛافمٙب ِغ اٌّجبدة ا٤خ٩ل١خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ

٠ٕجغٟ ػٍٝ اٌششوبد ط١بغخ ع١بعبد سع١ّخ رٕظُ آ١ٌبد رط٠ٛش ٚاعزخذاَ ٚرم١١ُ أٔظّخ 

 .اٌزوبء ا٨ططٕبػٟ، ػٍٝ أْ رزؼّٓ ِجبدة اٌشفبف١خ، اٌّغبءٌخ، ٚاٌخظٛط١خ

اِظ رذس٠ت دٚس٠خ ٌزؼض٠ض ٚػٟ اٌّٛظف١ٓ ثّخبؽش اٌزوبء ا٨ططٕبػٟ ِٚجبدة رٛف١ش ثش

 .اٌؾٛوّخ اٌّشرجطخ ثٗ، خظٛطًب فٟ ا٦داساد اٌف١ٕخ ٚاٌزٕف١ز٠خ

ِٓ اٌُّٙ رؼ١ّٓ ٔزبئظ  دِظ رمبس٠ش اٌزوبء ا٨ططٕبػٟ ػّٓ رمبس٠ش اٌؾٛوّخ ٚاٌّشاعؼخ  

وّخ، ٌزٛف١ش شفبف١خ ٌٍّغزضّش٠ٓ ٚرؼض٠ض رم١١ُ أداء ا٤ٔظّخ اٌزو١خ فٟ اٌزمبس٠ش اٌغ٠ٕٛخ ٌٍؾٛ

 .صمزُٙ فٟ ع٩ِخ اٌج١ٕخ اٌزىٌٕٛٛع١خ

ػشٚسح أْ رؼزّذ اٌششوبد ػٍٝ ّٔبرط رشثؾ ِّبسعبد اٌؾٛوّخ اٌزو١خ ثّخشعبد ِب١ٌخ 

 .لبثٍخ ٌٍم١بط، ِضً اٌم١ّخ اٌغٛل١خ ٚاٌؼبئذ ػٍٝ اٌغُٙ

خ اٌزوبء ا٨ططٕبػٟ رشغ١غ اٌغٙبد اٌشلبث١خ فٟ اٌى٠ٛذ ػٍٝ اطذاس اؽبس ٚؽٕٟ ٌؾٛوّ

ثذػُ ١٘ئخ أعٛاق اٌّبي ١٘ٚئخ ا٨رظب٨د ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ اٌى٠ٛذ ٌزجٕٟ اؽبس رٕظ١ّٟ 

 .ٚؽٕٟ ٠ٕظُ ا٨عزخذاَ اٌّغئٚي ٌٍزوبء ا٨ططٕبػٟ فٟ لطبع اٌششوبد

٠ٕجغٟ ػٍٝ اٌششوبد اعزشبسح اٌؼ٩ّء، ٚاٌّغزضّش٠ٓ، ِٚغبٌظ ا٦داسح ػٕذ رط٠ٛش ا٤ٔظّخ 

 .ٓ ِشاػبح ِظبٌؾُٙ ٚرم١ًٍ ا٨ٔؾ١بص اٌخٛاسصِٟاٌزو١خ، ثّب ٠ؼّ
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2025انًغهذ انضبًَ .. انؼذد انغبدط .. َىَُى   .... ٍــبعجــذاع انًحـــثخ الإــيغه        

 لبئًخ انًشاعغ

 أولاً: انًشاعغ انؼشثُخ:

(. أصش رم١ٕبد اٌزوبء ااٌظطٕبػٟ اٌغؾبثٟ ػٍٝ رؾغ١ٓ 8283أؽّذ، أؽّذ عؼ١ذ ػجذ اٌؼظ١ُ )

عٛدح أدٌخ اٌّشاعؼخ فٟ ػٛء ِؼب١٠ش اٌّشاعؼخ اٌّشرجطخ: د١ًٌ ١ِذأٟ ِٓ اٌجٛسطخ 

. اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌٍذساعبد ٚاٌجؾٛس اٌّب١ٌخ ٚاٌزغبس٠خ، و١ٍخ اٌزغبسح، عبِؼخ اٌّظش٠خ

 .131-311، 8(5)1د١ِبؽ، 

(. ِذٜ رؤصش دٚس ِشالت اٌؾغبثبد ثبٌزوبء  8288ؽٍّٟ، س٠ٙبَ محمد ػجذاٌٍط١ف. )

ا٦ططٕبػٟ فٟ ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ :دساعخ ١ِذا١ٔخ. ِغٍخ ا٦عىٕذس٠خ ٌٍجؾٛس اٌّؾبعج١خ، 

 .112-135(، ص ص 7)3بسح، عبِؼخ ا٦عىٕذس٠خ و١ٍخ اٌزغ

(. أصش اػزّبد ِشالت اٌؾغبثبد ػٍٝ ّٔٛرط ٘غ١ٓ ِٓ  8283أ١ِٓ، ػظبَ ؽّذٞ ِظطفٟ. )

أدٚاد اٌزوبء ا٨ططٕبػٟ ػٍٝ رؾغ١ٓ عٛدح ؽىّٗ ثشؤْ ا٨عزّشاس٠خ: دساعخ رطج١م١خ 

 .ؾبعج١خ، ِظػٍٝ اٌششوبد اٌّم١ذح ثبٌجٛسطخ اٌّظش٠خ. ِغٍخ ا٦عىٕذس٠خ ٌٍجؾٛس اٌّ

 . 712 - 725، 5،ع

(. اعزخذاَ ٔظُ اٌزکبء ا٨ططٕبػٟ ٚرکٌٕٛٛع١ب 8282أثٛ اٌؼ١ٕ١ٓ، أؽّذ عؼذ محمد. )

اٌّؼٍِٛبد اٌؾذ٠ضخ ٌض٠بدح کفبءح اٌّشاعغ اٌخبسعٟ ثٙذف رؾغ١ٓ عٛدح ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ 

١ِذا١ٔخ. اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌٍذساعبد -اٌخبسع١خ ٌٍششکبد اٌّظش٠خ. دساعخ ٔظش٠خ

 .597-532)اٌؼذد اٌشاثغ(، 8ّؾبعج١خ، اٌ

(. أصش اعزخذاَ رطج١مبد اٌزکبء ا٦ططٕبػٟ ػٍٝ ِغزمجً 8288أ١ِشُ٘، ع١ٙبْ ػبدي ٔبعٝ. )

 .891-811(، 8)83ِٕٙخ اٌّؾبعجخ ٚاٌّشاعؼخ. ِغٍخ اٌجؾٛس اٌّب١ٌخ ٚاٌزغبس٠خ، 

ٟ اٌّشاعؼخ فٟ ظً (. اعزخذاَ أرّزخ اٌؼ١ٍّبد اٌشٚثٛر١خ ٚاٌزو١خ ف8285محمد، ثغبَ عؼ١ذ . )

،"ثؾش ِمذَ ٌٍّئرّش اٌؼٍّٟ اٌخبِظ ثؼٕٛاْ أصش اصِخ  Covid 59اصِخ وٛسٚٔب 

 وٛسٚٔب ػٍٟ ا٦لزظبد اٌّمزشؽبد ٚاٌؾٍٛي، و١ٍخ اٌزغبسح، عبِؼخ ؽٕطب.

(. ِغئ١ٌٛخ اٌّشاعغ فٟ ظً اٌزوبء ا٦ططٕبػٟ ١٘8288ضُ محمد ػجذ اٌفزبػ، ا٠ٙبة محمد وبًِ. )

شاءح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ د١ًٌ رطج١مٟ ِٓ اٌششوبد اٌّم١ذح فٟ ٚأصش٘ب ػٍٝ عٌٙٛخ ل

اٌجٛسطخ اٌّظش٠خ"، اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌٍذساعبد ٚاٌجؾٛس اٌّب١ٌخ ٚاٌزغبس٠خ، و١ٍخ 

 اٌزغبسح، عبِؼخ ؽٕطب، اٌّغٍذ اٌضبٌش، اٌؼذد ا٤ٚي.

  صبَُبً: انًشاعغ الأعُجُخ:

Al-Shammari, B., Al-Saleh, N., & Yaseen, H. (2022). Board 

characteristics and firm value: Evidence from the emerging 

market of Kuwait. International Journal of Disclosure and 

Governance, 19(1), 45–56. https://doi.org/10.1057/s41310-021-

00127-6 

Appelbaum, D., Kogan, A., & Vasarhelyi, M. A. (2021). Designing 

and implementing artificial intelligence systems for auditing: 

Challenges and guidelines. Journal of Emerging Technologies in 

Accounting, 18(1), 1–24. https://doi.org/10.2308/JETA-2020-058 

Batool, A., Gulzar, M., & Shaukat, M. (2025). AI Governance: A 

Systematic Literature Review. AI & Society. [In press]. 

https://doi.org/10.1057/s41310-021-00127-6
https://doi.org/10.1057/s41310-021-00127-6
https://doi.org/10.2308/JETA-2020-058


 
 

    .............دوس حىكًخ َظى انزكبء الاططُبػٍ فٍ رؼظُى لًُخ انششكبد

 أ/ يجبسن حظبٌ فهذ                                                                      
   

 
     

  

303 

ت
دا
سا

 ال
نة

دي
 م

عة
ام

ج
 .
..

ة 
ار

ج
لت
 ا
ية

كل
 .
..
ة 

جع
را

لم
وا

ة 
سب

حا
لم

 ا
سم

 ق

2025انًغهذ انضبًَ .. انؼذد انغبدط .. َىَُى   .... ٍــبعجــذاع انًحـــثخ الإــيغه        

Berkeley Center for Responsible Business. (2024). Return on AI 

Ethics Investments. Retrieved from https://cmr.berkeley.edu 

Binns, R., Veale, M., Van Kleek, M., & Shadbolt, N. (2021). „It's 

reducing a human being to a percentage‟: Perceptions of justice 

in algorithmic decisions. Human–Computer Interaction, 36(2), 

117–145. https://doi.org/10.1080/07370024.2020.1823375 

Boursa Kuwait. (2022). Annual Report 2022. Retrieved from 

https://www.boursakuwait.com.kw 

Capital Standards. (2023). Kuwait Market Outlook Q1 2023. 

Retrieved from https://www.capstandards.com 

Chatterjee, S., Rana, N. P., Tamilmani, K., & Sharma, A. (2021). The 

adoption of artificial intelligence in business-to-business 

marketing: A review and research agenda. Industrial Marketing 

Management, 97, 223–241. 

https://doi.org/10.1016/j.indmarman.2021.07.015 

Choung, H., David, P., & Seberger, J. S. (2023). A Multilevel 

Framework for AI Governance. arXiv preprint 

arXiv:2302.04567. 

Dwivedi, Y. K., Hughes, D. L., Ismagilova, E., Aarts, G., & Coombs, 

C. (2021). Artificial Intelligence (AI): Multidisciplinary 

perspectives on emerging challenges, opportunities, and agenda 

for research, practice and policy. International Journal of 

Information Management, 57, 101994. 

https://doi.org/10.1016/j.ijinfomgt.2019.08.002 

Floridi, L., Cowls, J., Beltrametti, M., Chatila, R., Dignum, V., 

Luetge, C., … Vayena, E. (2022). How to design AI governance: 

Ethical, legal and technical considerations. Philosophy & 

Technology, 35(4), 101–121. https://doi.org/10.1007/s13347-

022-00512-2 

Frontiers. (2022). Challenges and Best Practices in Corporate AI 

Governance: The AstraZeneca Case Study. Frontiers in 

Computer Science. 

Gurumurthy, A., & Bharthur, D. (2023). Governing artificial 

intelligence: A framework for ethical alignment and investor 

confidence. AI & Ethics, 3(1), 14–27. 

https://doi.org/10.1007/s43681-022-00228-w 

IAPP. (2024). AI Governance in Practice: Country Case Studies. 

International Association of Privacy Professionals. Retrieved 

from https://iapp.org 

https://cmr.berkeley.edu/
https://doi.org/10.1080/07370024.2020.1823375
https://www.boursakuwait.com.kw/
https://www.capstandards.com/
https://doi.org/10.1016/j.indmarman.2021.07.015
https://doi.org/10.1016/j.ijinfomgt.2019.08.002
https://doi.org/10.1007/s13347-022-00512-2
https://doi.org/10.1007/s13347-022-00512-2
https://doi.org/10.1007/s43681-022-00228-w
https://iapp.org/


 
 

    .............دوس حىكًخ َظى انزكبء الاططُبػٍ فٍ رؼظُى لًُخ انششكبد

 أ/ يجبسن حظبٌ فهذ                                                                      
   

 
     

  

303 

ت
دا
سا

 ال
نة

دي
 م

عة
ام

ج
 .
..

ة 
ار

ج
لت
 ا
ية

كل
 .
..
ة 

جع
را

لم
وا

ة 
سب

حا
لم

 ا
سم

 ق

2025انًغهذ انضبًَ .. انؼذد انغبدط .. َىَُى   .... ٍــبعجــذاع انًحـــثخ الإــيغه        

International Auditing and Assurance Standards Board (IAASB). 

(2020). Handbook of International Quality Control, Auditing, 

Review, Other Assurance, and Related Services Pronouncements. 

https://www.ifac.org 

Kankanhalli, A., & Yeong, W. (2022). AI governance: Balancing 

innovation and regulation. MIS Quarterly Executive, 21(1), 1–13. 

Kokina, J., & Davenport, T. H. (2017). The emergence of artificial 

intelligence: How automation is changing auditing. Journal of 

Emerging Technologies in Accounting, 14(1), 115–122. 

https://doi.org/10.2308/jeta-51730 

Markova, M. (2019). Forecasting EUR/USD exchange rate using 

NARX neural networks. Journal of Forecasting and 

Computational Intelligence, 7(3), 211–225. 

Morley, J., Floridi, L., Kinsey, L., & Elhalal, A. (2023). From 

principles to practice: Implementing ethical AI governance in 

business. AI & Society, 38(2), 543–561. 

https://doi.org/10.1007/s00146-023-01552-6 

OECD. (2023). Principles on Artificial Intelligence – Progress in 

Implementation. Organisation for Economic Co-operation and 

Development. https://www.oecd.org 

Partnership on AI. (2020). Frameworks for Fair and Transparent AI. 

Retrieved from https://www.partnershiponai.org 

UNESCO. (2021). Recommendation on the Ethics of Artificial 

Intelligence. United Nations Educational, Scientific and Cultural 

Organization. 

https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000381137 

World Economic Forum. (2022). National AI Governance 

Frameworks: Lessons from Early Movers. Retrieved from 

https://www.weforum.org 

 

 

 

 

https://www.ifac.org/
https://doi.org/10.2308/jeta-51730
https://doi.org/10.1007/s00146-023-01552-6
https://www.oecd.org/
https://www.partnershiponai.org/
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000381137

