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  لرهخ كهُخ انترثُخ عبيؼخ انؼشَش ئخ تحشَشهُلبئًخ 

الدزجت  الاطـــــــــــــــــــــــــم م

 والخخصص

 الصفت

 أولا : الهيئت الإدازيت العليا للمجلت

 زئيع الجامعت  داغ س .د حظً عبد المىعم الدمأ 1

أطخاذ المىاهج وطسق  أ.د طعيد عبد الله لافي زفاعي  2

جدزيع اللغت العسبيت 

التربيت جامعت مليت 

 العسيؽ 

هائب زئيع الجامعت لؼؤون 

 الدزاطاث العليا والبحوث 

أطخاذ. علم الىفع  أ.د. محمود علي  الظيد 3

 التربوي 

 عميد الهليت 

 أمين عام الجامعت  الظيد الأطخاذ أػسف عبد الفخاح  4

 عضو قاهووي  الظيد الأطخاذ صبري عطيت  5

 
ً
 ) مجلع الإدازة ( يس الهيئت الإدازيت للخحس  -أولا

جسبيت أطخاذ   أ.د. شلسيا محمد هيبت 3

الطفل بقظم 

 أصوى التربيت

هائب  -وليل الهليت للدزاطاث العليا 

 زئيع مجلع الإدازة

الإدازة أطخاذ  لماى عبد الوهاب أحمدأ.د.  4

الخعليميت 

  والتربيت المقازهت 

الخعليم وليل الهليت لؼؤون 

 دازةعضو مجلع الإ  - والطلاب 

 أ.د. عصــــــــــــــــام عطيــــــــــــــــت عبــــــــــــــــد 5

 الفخاح

أصوى أطخاذ 

 التربيت

عضو  – زئيع قظم أصوى التربيت 

 مجلع الإدازة

أطخاذ علم  أ.د هبيلت عبد السؤوف ػساب  6

 الىفع التربوي 

 – زئيع قظم علم الىفع التربوي  

 عضو مجلع الإدازة

أطخاذ المىاهج  أ.د صالح محمد صالح 7

 وطسق الخدزيع  

م المىاهج وطسق الخدزيع  زئيع قظ

 عضو مجلع الإدازة –
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أ.م.د أحمــــــــد سبــــــــساهيم طــــــــل    8

 أزهاؤوط 

الإدازة أطخاذ 

الخعليميت 

  والتربيت المقازهت 

زئيع قظم الإدازة الخعليميت والتربيت 

 عضو مجلع الإدازة -    المقازهت 

أ.م.د يظـــــــــــــسي أحمـــــــــــــد طــــــــــــــيد  9

 عيس ى

التربيت أطخاذ 

  الخاصت  

 -    بيت الخاصت  زئيع قظم التر 

 عضو مجلع الإدازة

الصحت أطخاذ  أ.م.د عصة حظً محمد  11

  الىفظيت   

 -    زئيع قظم الصحت الىفظيت   

 عضو مجلع الإدازة

 أمين الهليت  أ. أحمد محمد الغباش   11

 
ً
 الهيئت الفىيت ) الفسيق الخىفيري( للخحسيس -ثاهيا

هج وطسق أطخاذ المىا أ.د. محمد زجب فضل الله 6

 الخدزيع

زئيع الخحسيس ) زئيع الفسيق 

 الخىفيري(

 أطخاذ مظاعد             د. محمد علام طلبت 

مىاهج  –( مؼازك) 

 وطسق الخدزيع

 –خحسيس الخهيئت  هائب زئيع

مظؤوى مخابعت أعماى الخحنيم 

 واليؼس

             أطخاذ مظاعد د. لماى طاهس موس ى 7

مىاهج  –) مؼازك ( 

 لخدزيعوطسق ا

مظؤوى  –عضو هيئت جحسيس 

الطباعت واليؼس والخدقيق 

 اللغوي 

أخصائي علاقاث   الؼاعس محمد . أطماءد 8

 –علميت وثقافيت 

 باحثت دلخوزاه 

سدازي  –عضو هيئت جحسيس 

 ومظؤوى الخواصل مع الباحثين 

بقظم   –مدزض مها طمير محمود طليمان . د 9

 أصوى التربيت 

ؤوى مظ –عضو هيئت جحسيس 

 مخابعت الأموز الماليت

جنىولوجيا   مدزض د. حظً زاض   حظً محمد  11

 الخعليم 

ومظؤوى –عضو هيئت جحسيس 

سدازة الموقع الإلنترووي للمجلت 

 عبر بىو المعسفت 

 
ً
 للخحسيس لفسيق الخىفيريالمعاوهت ( لالهيئت الفىيت )  -ثالثا

مدزض مظاعد  م.م. أحمد محمد حظً طالم 11

 حعليم  جنىولوجيا

سدازة الموقع  –عضو هيئت جحسيس 

 الالنترووي للمجلت
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م.م. هاصس أحمد عابديً   12

 مهسان

مدزض مظاعد 

بقظم التربيت 

المقازهت والإدازة 

 الخعليميت

ظؤوى مظاعد لم –عضو هيئت جحسيس 

 – مخابعت أعماى الخحنيم واليؼس

 ججهيز العدد لليؼس

معيدة بقظم  م. ػيماء صبحي  13

وطسق  المىاهج

 الخدزيع 

ظؤوى مظاعد لم –عضو هيئت جحسيس 

 الطباعت واليؼس وججهيز العدد

مدزض مظاعد  م. حظىاء علي حامد  

بقظم الصحت 

 الىفظيت

مظاعد  –عضو هيئت الخحسيس 

مظؤوى الاجصالاث والعلاقاث 

 الخازجيت والخواصل مع الباحثين 

مديس سدازة  محمود سبساهيم محمد . أ 14

 الؼئون الماليت

 المظؤوى المالي –ضو هيئت جحسيس ع

 
ً
 أعضاء هيئت الخحسيس مً الخازج  -زابعا

أطخاذ المىاهج  أ.د عبد الساشق مخخاز محمود  15

 وطسق الخدزيع

 جامعت أطيوط  –مليت التربيت 

أ.د مايظت فاضل أبو مظلم  16

 أحمد 

أطخاذ علم 

 الىفع التربوي 

المسلص القومي للامخحاهاث والخقويم 

 ي التربو 

أطخاذ المىاهج  أ.د زيم أحمد عبد العظيم   17

وطسق جدزيع 

 اللغت العسبيت 

 جامعت عين ػمع  –مليت البىاث 
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 لىاػذ انُشش بمغهخ كهُخ انترثُخ ثبنؼشَش 

تشذخ السجمة البحػث كالجراسات التي تتػافخ فضيا الأصالة كالسشيجية الدميسة عمى ألا يكػف البحث  .ٔ
لمسخاجعة كالشذخ لجػ أؼ جية أخخػ في نفذ كقت تع تقجيسو سبق كأف نذخ، أك  السقجـ لمشذخ قج
  تقجيسو لمسجمة. 

 بإحجػ المغتضغ: العخبية أك الإنجمضدية. لمشذخ تُقبل الأبحاث السقجمة  .ٕ
 عبخ مػقع السجمة ببشظ السعخفة السرخؼ  –تقجـ الأبحاث  .ٖ

/foej.journals.ekb.eghttps:/ 
، كىػامر حجع الػاحج ٗٔحجع الخط ، ك (Simplified Arabicالكتخكنياً مكتػبة بخط ) 

سع، مع مخاعاة أف تشدق الفقخة بالتداكؼ ما بضغ اليامر الأيدخ كالأيسغ ٘.ٕمشيا 
(Justify( كتخسل إلكتخكنياً عمى شكل ممف .)Microsoft Word.) 
ة مجػ مصابقتو مغ حضث الذكل لبشط كحجع الخط ، كالتشدضق يتع فػر كصػؿ البحث مخاجع .ٗ

، كالحجع كفقاً لقالب الشذخ السعتسج لمسجمة ، عمساً بأنو يتع تقجيخ الحجع كفقاً ليحا القالب ، 
 كمغ ثع تقجيخ رسػـ تحكيسو كنذخه.

يجب ألا يديج عجد صفحات البحث بسا في ذلظ الأشكاؿ كالخسػـ كالسخاجع كالججاكؿ  .٘
. )الديادة بخسػـ إضافية(. كيتع تقجيخ عجد كفقاً لقالب السجمة( صفحة ٕ٘حق عغ )كالسلب

 الرفحات بسعخفة ىضئة التحخيخ قبل البجء في إجخاءات التحكيع
يقجـ الباحث ممخراً لبحثو في صفحة كاحجة، تتزسغ الفقخة الأكلى ممخراً بالمغة العخبية،  .ٙ

 كمسة لكل مشيا.  ٕٓٓكبسا لا يديج عغ  كالفقخة الثانية ممخراً بالمغة الإنجمضدية،
يكتب عشػاف البحث كاسع السؤلف كالسؤسدة التي يعسل بيا عمى صفحة مشفرمة ثع يكتب  .ٚ

عشػاف البحث مخة أخخػ عمى الرفحة الأكلى مغ البحث ، كالالتداـ في ذلظ بزػابط رفع 
 البحث عمى السػقع. 

سة السخاجع كيتع استبجاؿ الاسع بكمسة يجب عجـ استخجاـ اسع الباحث في متغ البحث أك قائ .ٛ
 "الباحث"، كيتع أيزاً التخمز مغ أية إشارات أخخػ تجؿ عمى ىػية السؤلف. 

البحػث التي تقجـ لمشذخ لا تعاد لأصحابيا سػاءً قُبل البحث لمشذخ، أك لع يُقبل. كتحتفع ىضئة  .ٜ
 التحخيخ بحقيا في تحجيج أكلػيات نذخ البحػث. 

https://foej.journals.ekb.eg/
https://foej.journals.ekb.eg/
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التي لا تتفق مع شخكط الشذخ في السجمة، أك تمظ التي لا تذتسل عمى  لغ يشطخ في البحػث  .ٓٔ
 ممخز البحث في أؼ مغ المغتضغ ، كعمى الكمسات السفتاحية لو.

يقػـ كل باحث بشدخ كتػقيع كإرفاؽ إقخار السػافقة عمى اتفاقية الشذخ. كإرسالو مع إيراؿ   .ٔٔ
سضل السجمة الدجاد ، أك صػرة الحػالة البخيجية أك البشكية عبخ إي

J_foea@Aru.edu.eg قبل البجء في إجخاءات التحكيع 
يتع نذخ البحػث أك رفس نذخىا في السجمة بشاءً عمى تقاريخ السحكسضغ، كلا يدتخد السبمغ في  .ٕٔ

 حالة رفس نذخ البحث مغ قبل السحكسضغ.
 بعج إتساـ كافة الترػيبات كالتعجيلبت السصمػبة.  يُسشح كل باحث إفادة بقبػؿ بحثو لمشذخ .ٖٔ
في حالة قبػؿ البحث يتع رفعو عمى مػقع السجمة عمى بشظ السعخفة السرخؼ ضسغ العجد  .ٗٔ

السحجد لو مغ قبل ىضئة التحخيخ ،  كيُخسل لمباحث ندخة بي دؼ أؼ مغ العجد ، ككحلظ 
 ندخة بي دؼ أؼ مغ البحث ) مدتمة (.

تػفضخ ندخة كرقية مغ العجد ، كمغ السدتلبت مقابل رسػـ تكمفة  –جة في حالة الحا –يسكغ  .٘ٔ
 الصباعة ، كرسػـ البخيج في حالة إرساليا بخيجياً داخل مرخ أك خارجيا.

 يججر بالباحثضغ ) بعج إرساؿ بحػثيع ، كحتى يتع الشذخ ( الستابعة السدتسخة لكل مغ: .ٙٔ
مػقع السجمة السخبػط ببشظ السعخفة السرخؼ  -

https://foej.journals.ekb.eg 
كبخيجه الالكتخكني الذخري لستابعة خط سضخ البحث عبخ رسائل ترمو تباعاً مغ إيسضل  -

  J_foea@Aru.edu.egالسجمة الخسسي عمى مػقع الجامعة  
بحث، كتحكيسو، كتعجيمو، كقبػلو لمشذخ، كنذخه ؛ تتع عبخ مػقع السجمة ، جسيع إجخاءات تمقي ال

 ىاتضغ الػسضمتضغ الالكتخكنضتضغ.كإيسضميا الخسسي، كلا يُعتج بأؼ تػاصل بأية كسضمة أخخػ غضخ 
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  ( الأربعػف ك  الثالثمحتػيات العجد ) 
 ىيئة التحخيخ الدشة الدابعة

 الرفحات الباحث عشػاف البحث الخقع

 بحػث العجد

1 

واتجبهبرهب ٍ لربل انزكبء الاصؽُبػ نهجحىس انترثىَخ في ٌانزحهُم انجؼذ
 الدغزمجهُخ

 إعجاد 
 د. سعاد محمد عيج

 أستاذ أصػؿ التخبية السداعج
 جامعو الدقازيق -كمية التخبية 

 د. أحسج محسػد محمد الدنفمى
 أستاذ أصػؿ التخبية السداعج

يقجامعو الدقاز  -كمية التخبية   

2 

 ػهى يهبساد رًُُخ في الجبد الإثذاع َظشَخ ػهً لبئى يمترػ ثشَبيظ فبػهُخ
 انهغخ شؼجخ انترثُخ كهُخ ؼلاة ينذ انشؼش اعزًبع إلى والدُم انؼشوض

 انؼشثُخ
 إعجاد

 د. كساؿ شاىخ مػسى محمد
 أستاذ السشاىج كشخؽ تجريذ المغة العخبية السداعج                 

 امعة العخيرج –بكمية التخبية
 شحتػ د. سكيشة عبج الخازؽ عبج الله

 مجرس السشاىج كشخؽ تجريذ المغة العخبية
 جامعة العخير –بكمية التخبية
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3 

اعترارُغُخ يمترحخ نزؼضَض الإصلاػ انترثىٌ ثبلأوايش وانُىاهٍ انمشآَُخ في 
 ظىء يغزغذاد انؼصش

 إعجاد 
 أ.د. رفعت عسخ عدكز 

ستفخغ أستاذ أصػؿ التخبية ال      
 كمية التخبية ػ جامعة العخير

 أ.د. محمد عبجالػىاب بجر الريخفي
 أستاذ أصػؿ التخبية الستفخغ

 جامعة العخير -كمية التخبية
 الباحث/ أسامة محمد عبجالجػاد الأجيػري 

 إماـ كخصيب كمجرس ػ كزارة الأكقاؼ 

4 

في ظىء  ػذادٌ بمحبفظخ شمبل عُُبءَش أداء لُبداد يذاسط انزؼهُى الإرؽى
 انزًكين الإداسٌ

 إعجاد 
 أ.د. بيػمي محمد ضحاكي 

 أستاذ التخبية السقارنة
 كالإدارة التعميسية الستفخغ

 جامعة قشاة الدػيذ -كمية التخبية 
 أ.ـ.د. عبج الكخيع محمد احسج
 استاذ الادارة التعميسية السداعج

 جامعة العخير -كمية التخبية 
 الباحثة/ ميادة صابخ سػيمع عػض الله

5 

 الدىالف في انىاػٍ انزكبء لدهبساد انشَبظُبد يؼهًٍ لشبسعخ دسعخ
 انزذسَغُخ

 إعجاد 
 أ.د. محمد عبج السشعع عبج العديد شحاتو
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 الخياضيات الستفخغ تجريذأستاذ السشاىج كشخؽ 
 جامعة العخير –كمية التخبية 

 أ.د. محمد مختار السخادني
 أستاذ تكشػلػجيا التعميع

 جامعة العخير                                                                                       -كمية التخبية 
 د. أسساء سامي عبج الله الدخكجي

 الخياضيات  تجريذمجرس السشاىج كشخؽ 
 جامعة العخير –كمية التخبية 

 الباحث/ عراـ مخزؽ سالع سمسى
 يةمعمع أكؿ أ رياضيات بالسخحمة الثانػ 

6 

رؽىَش الأداء الإداسٌ نهمُبداد انترثىَخ بمذَشَخ انترثُخ وانزؼهُى بمحبفظخ 
 شمبل عُُبء في ظىء أثؼبد انزحىل انشلًٍ

 إعجاد 
 أ.د. كساؿ عبج الػىاب أحسج

 أستاذ الإدارة التخبػية 
 جامعة العخير -كمية التخبية 

 د. أمل جسعو كامل
 جامعة العخير-ة  كمية التخبية مجرس التخبية السقارنة كالإدارة التخبػي

 الباحثة/ىالو عػدة جسعو بتػر
 باحثة ماجدتيخ بقدع التخبية السقارنة كالإدارة التخبػية

 جامعة العخير –كمية التخبية 

7 

وحذح يمترحخ في انؼهىو لبئًخ ػهً انترثُخ الجًبنُخ نزًُُخ الحظ الجًبلي 
  الإػذادَخ انجُئٍ نذي ؼلاة الدشحهخ 

 إعداد
 د. صالح محمد صالح أ.

 أستاذ التخبية العمسية
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جامعة العخير –كمية التخبية   
 د. عاشف سالع حدغ

 أستاذ التخبية العمسية الستفخغ
                           جامعة العخير                       -كمية التخبية 

 الباحثة/ سساح شو جابخ الديج أحسج
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 بجبيؼخ الخبص انؽبثغ راد الدشاكض ؽىَشنز كًذخم الأػًبل سَبدح إداسح
  انؼشَش
 إعجاد 

 أ.د. رفعت عسخ عدكز
 أستاذ أصػؿ التخبية الستفخغ 

 جامعة العخير –كمية التخبية 
 أ.ـ.د. أحسج سمسي أرناؤكط
 أستاذ الإدارة التعميسية السداعج

 جامعة العخير -كمية التخبية 
 الباحث/ بكخ محمد سػيمع سميساف

9 

الدلاحظبد )الدىعه/ الحش( ثبنفُذَى انزفبػهٍ وأصشهًب في رًُُخ نمؽب رذوٍَ 
 يهبساد انزفكير المحىعت نذي انؽلاة الدؼهًين

 إعجاد 
 أ.د. محمد عصية خسيذ

 أستاذ تكشػلػجيا التعميع                                                           
 جامعة عيغ شسذ –كمية البشات 

 السخادني أ.د. محمد مختار
 أستاذ تكشػلػجيا التعميع                                                     

 جامعة العخير -كمية التخبية       
                                                                       الباحثة/ تقى مرصفى محمد الجييي               
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11 

الدذاسط انضبَىَخ انفُُخ ثشًبل عُُبء في ظىء الدُظًخ  والغ أداء إداسح
 الدزؼهًخ

 إعجاد 
 أ.د. أحسج عبج العطيع سالع

 أستاذ أصػؿ التخبية
 جامعػة العخير -كميػة التخبيػة 

 أ.ـ.د. أحسج إبخاليع سمسي أرناؤكط
أستاذ مداعج كرئيذ قدع التخبية السقارنة كالإدارة التخبػية كككيل كمية الحاسبات 

 لسعمػمات لذئػف التعميع كالصلابكا
 د. أمل محدػب زناتي
 مجرس الإدارة التعميسية

 جامعػة العخير -كميػة التخبيػة 
  الباحث/ أحسج سعج الجيغ عػيذ كخيع

11 

دساعخ يُذاَُخ نجؼط يشكلاد إداسح الدذاسط انضبَىَخ بمحبفظخ شمبل 
 0202-0202عُُبء في ظىء الخؽخ الاعترارُغُخ نهزؼهُى لجم الجبيؼٍ 

 إعجاد 
 أ.د. محسػد عصا مديل

 أستاذ التخبية السقارنة كالإدارة التخبػية الستفخغ
 جامعة الدقازيق –بكمية التخبية 

 د. أحسج إبخاليع سمسي أرناؤكط  
 أستاذ مداعج كرئيذ قدع التخبية السقارنة كالإدارة التخبػية

 جامعة العخير –كمية التخبية 
 دغالباحث/ رامد حدغ محمد ح
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اعترارُغُخ لبئًخ ػهً انزؼهى ثبلدششوع نزًُُخ يهبساد إَزبط الدشغىلاد 
 انُذوَخ في يمشس الالزصبد الدُضلي نذي ؼبنجبد الدشحهخ انضبَىَخ

 إعجاد 
 أ.د. شيخيغ محمد محمد غلاب

 أستاذ السشاىج كشخؽ تجريذ الاقتراد السشدلي
 جامعة دمياط –كمية التخبية الشػعية 

 ف محمد عبج العاؿ لصفيأ.ـ.د. إيسا
 أستاذ السشاىج كشخؽ تجريذ الاقتراد السشدلي السداعج

 جامعة العخير -كمية الاقتراد السشدلي 
  الباحثة/ عبيخ عبج العديد عصيو سلاـ

13 

 –ثؼط يشكلاد إداسح الدكزجبد ثبلدؼبهذ الأصهشَخ ثشًبل عُُبء 
 دساعخ حبنخ 

 إعجاد
 أ.ـ.د / أحسج فاركؽ الدميتى

ذ أصػؿ التخبية السداعجأستا  
 جامعة العخير –كمية التخبية 

 أ.ـ.د./ عبج الكخيع محمد أحسج الذاعخ
 أستاذ التخبية السقارنة كالإدارة التعميسية السداعج

 جامعة العخير -كمية التخبية 
 الباحث/ إبخاليع خميل إبخاليع خميل شبانة
 باحث ماجدتيخ بكمية التخبية جامعة العخير

14 

ؽخ "رىكبرغى" في يشحهخ انؽفىنخ الدجكشح نزًُُخ الدهبساد دوس أَش
 الحُبرُخ يٍ وعهخ َظش الدؼهًين وأونُبء الايىس

 إعجاد
 أ.د.رزؽ مشرػر بجيػي 

 أستاذ أصػؿ التخبية الستفخغ 
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 جامعة العخير  -كمية التخبية 
 أ.ـ.د أحسج فاركؽ الدميتي
 أستاذ أصػؿ التخبية السداعج

 لعخيرجامعة ا -كمية التخبية
 الباحثة/ كلاء محمد رضػاف مشرػر 

 معمع أكؿ بالتخبية كالتعميع كمتابع أنذصة تػكاتدػ بالسجارس السرخية اليابانية 
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الدزفشؽ انترثُخ أصىل أعزبر  
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 الخبص انؽبثغ راد الدشاكض نزؽىَش كًذخم الأػًبل سَبدح إداسح
  انؼشَش بجبيؼخ

 إػذاد 
 ػضوص ػًش أ.د. سفؼذ

  الدزفشؽ انترثُخ أصىل أعزبر
 عبيؼخ انؼشَش – كهُخ انترثُخ

 أسَبؤوغ عهًٍ أحمذأ.و.د. 
  الدغبػذ انزؼهًُُخ الإداسح أعزبر

 عبيؼخ انؼشَش                                                                                       -كهُخ انترثُخ 

 عهًُبٌ عىَهى لزًذ انجبحش/ ثكش
 ممخز

إدارة ريادة الأعساؿ في السخاكد مجخل كأىجاؼ فمدفة التعخؼ عمى ىجؼ البحث إلى 
كاقع السخاكد ذات الصابع الخاص بجامعة  ، كرصجذات الصابع الخاص بالجامعات

لتصػيخ السخاكد ذات الصابع الخاص بجامعة  مقتخحلترػر ، كالػصػؿ العخير
. كاستخجمت الجراسة السشي  الػصفي العخير في ضػء مجخل إدارة ريادة الأعساؿ

كتحمضل كتفدضخ كاقع السخاكد ذات الصابع الخاص كمجخل إدارة الأعساؿ، كسا لخصج 
( مغ أعزاء ىضئة ٖٖٕاستعاف الباحث باستبانة كتع تػجضييا إلى عضشة بمغت )

السخاكد ذات مقتخحا لتصػيخ قجـ الباحث ترػرا  نتائ  الجراسةفي ضػء ك  التجريذ،
 .رة ريادة الأعساؿالصابع الخاص بجامعة العخير باستخجاـ مجخل إدا

 .إدارة ريادة الأعساؿ -السخاكد ذات الصابع الخاص: الكمسات السفتاحية
Abstract:  

The study aimed to identify the philosophy and objectives 

of the entrepreneurship management approach in university-

based centers, monitor the reality of these centers at Arish 

University, and develop a proposed vision for developing these 

centers in light of the entrepreneurship management approach. 

The study used a descriptive approach to monitor, analyze, and 

interpret the reality of these centers and the business management 

approach. The researcher also used a questionnaire directed to a 

sample of (233) faculty members. In light of the study results, the 
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researcher presented a proposed vision for developing these 

centers at Arish University using the entrepreneurship 

management approach.  

Keywords:Centers, Entrepreneurship, Management 

 

 الإشار العاـ لمبحث -الجدء الأكؿ
 مقجمة الجراسة

، كتتزسغ كضائفيا عتؤدؼ الجامعات دكرًا أساسيًا في خجمة كتصػيخ السجتس
تذابظ ىحه غالبًا ما تتجاخل كتك الخئيدية التعميع كالبحث العمسي كخجمة السجتسع. 

الػضائف بذكل كثضق. عمى الخغع مغ أف التجريذ يعتبخ الجكر الأساسي لمجامعة، إلا 
 & Pucciarelli )أف ىشاؾ انتقالًا نحػ التخكضد عمى خجمة السجتسع كػضيفة رئيدية. 

Kaplan, 2016, 2). 
مع ذلظ، يسكغ القػؿ أف ىشاؾ أىجافًا مذتخكة تجسع جسيع الجامعات في سعضيا 

دكرىا الاجتساعي. يتزسغ ذلظ البحث عغ مرادر تسػيل متشػعة لمجامعات  لأداء
كمشحيا السديج مغ الاستقلبلية، خرػصًا في مجالات الإدارة كالسالية. كيتزسغ ذلظ 
أيزًا إقامة صلبت مباشخة بضغ الشتائ  التي تحققيا الجامعات كالتسػيل الحؼ تتمقاه. 

تدكيج سػؽ العسل بسيارات عالية الجػدة بالإضافة إلى ذلظ، تيجؼ الجامعات إلى 
كزيادة الأبحاث كالجراسات السخررة لمتصػيخ كالإبجاع، كذلظ مغ خلبؿ إقامة مخاكد 

 (.Zaman, 2015,2تعميسية كبحثية ذات شابع خاص. )
يُعتبخ اىتساـ الجامعات بإنذاء كحجات ذات الصابع الخاص أمخًا ضخكريًا ك 

مسجتسع السحمي كتمبية احتياجاتو الستشػعة، كمذاركة لتفعضل دكرىا في تقجيع خجمات ل
تعتسج ىحه ك  فعالة في البخام  كالسذخكعات القػمية لمتشسية الاجتساعية كالاقترادية

الػحجات عمى مذاركة أعزاء ىضئة التجريذ كقجراتيع في تقجيع الخجمات كالاستذارات 
ات مغ خلبؿ مذاركتيا في لمسجتسع السحمي، كأيزًا في تػفضخ التسػيل الحاتي لمجامع

 .(ٖٔٗ، ٖٕٕٓ) تيامي كآخخكف،  .تسػيل بعس السذخكعات كالبخام  الأخخػ 
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ىتساـ الجامعات بإنذاء السخاكد ذات الصابع الخاص بغخض تفعضل ا كلقج جاء 
تقجيع خجمات مثسخة لمسجتسع السحمى السحيط كتمبية احتياجاتو السختمفة ي دكرىا ف

ام  كالسذخكعات القػمية لمتشسية الاجتساعية كالاقترادية، البخ ي كالسذاركة بفاعمية ف
الصابع الخاص عمى ركضدتضغ أساسضتضغ: أكليسا :  كتعتسج السخاكد الجام ية ذات

كالاستذارات ككضع خبخات ىضئة التجريذ  تقجيع الخجمات يالسذاركة الحكيكية ف
كثانضيسا:  سع،خجمة السجتي جل تحقضق رسالة الجامعة الستسثمة فأكقجراتيع مغ 
الجامعة في ة تػفضخ السخررات السالية لعسل تمظ السخاكد كمداىس يالسذاركة ف

 .(ٖٕ، ٕٕٓٓ) نرار،.تسػيل بعس مغ مذخكعاتيا كبخامجيا
تحػيل الكميات  يف يطيخ جمياً  كتعج السخاكد ذات الصابع الخاص مفيػماً 

تذجيع الأجياؿ ، كتعسل عمى يالاقتراد الػشش يكيانات فعالة ف السخترة إلى
متصػر مسا يداعج عمى خمق  ي، كعمسيبفكخ عسم القادمة عمى اقتحاـ عالع الضػـ

فإف السخاكد كليحا سخعة التبجيل كالتغضضخ،  مجتسع مغ السدتثسخيغ الرغار قادريغ عمى
رؤيتيا  يالصابع الخاص مصالبة أف تكػف استخاتيجضتيا متسثمة ف الجام ية ذات

السبادرة كالابتكار، كأف تعسل عمى تصػيخ أدائيا لسػاكبة  ية عمىكرسالتيا كأىجافيا مبش
البعج  يالعالسية ك مػاكبة الػضيفة الججيجة لمجامعة كالستسثمة ف كافة التغضخات كالتحػلات

 يجعل البحث رسالة أكاديسية لمجامعات ف يحضث ساىست الثػرة الأكاديسية ف ؼ،الخياد
 يك ريادة الأعساؿ( فألأكاديسية الثانية )الخيادية التاسع عذخ، كتدببت الثػرة ا القخف 

الاقترادية كالاجتساعية رسالة أكاديسية مغ خلبؿ تػسع تخكضد الجامعة  جعل التشسية
 مغ الجامعة كتقجـ دعساً  كالتجريذ، فأصبحت كل رسالة ججيجة جدءاً  عمى البحث
 (.ٓٙٔ، ٕٕٔٓ.)ثابت، كتؤثخ في كيفية عسميا كتشفضحىا لمخسالة الدابقة

السخاكد ذات الصابع الخاص بجامعة كعمى ضػء ما سبق، نبعت فكخة دراسة 
 .الأعساؿ مجخل إدارة ريادة باستخجاـالعخير 
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 مذكمة الجراسة كأسئمتيا  -أكلًا 
تفعيل التالي: كيف يسكغ  الخئيذالدؤاؿ  ييسكغ بمػرة مذكمة الجراسة ف

؟ الأعساؿ مجخل إدارة ريادة خجاـباستالسخاكد ذات الصابع الخاص بجامعة العخير 
 :الآتية سئمةالأكيتفخع مشو 

الأعساؿ في السخاكد ذات الصابع الخاص ريادة مجخل إدارة  فمدفة كأىجاؼما  .ٔ
 بالجامعات؟

 ما كاقع السخاكد ذات الصابع الخاص بجامعة العخير؟ .ٕ
 العخير؟السخاكد ذات الصابع الخاص بجامعة لتصػيخ  السقتخحما الترػر  .ٖ

 أىجاؼ الجراسة -ثانياً  -2
الأعساؿ في السخاكد ذات الصابع ريادة مجخل إدارة  فمدفة كأىجاؼ التعخؼ عمى .ٔ

 الخاص بالجامعات.
 تذخيز كاقع السخاكد ذات الصابع الخاص بجامعة العخير. .ٕ
 العخير.السخاكد ذات الصابع الخاص بجامعة لتصػيخ  مقتخحترػر  الػصػؿ إلى .ٖ

 مشي  الجراسة كأدكاتيا -ثالثاً  -0
ي إشار معالجة مذكمة الجراسة الحالية استخجـ الباحث السشي  الػصفي لخصج ف

كتحمضل كتفدضخ كاقع السخاكد ذات الصابع الخاص كمجخل إدارة الأعساؿ، كسا استعاف 
عمى كاقع كتحجيات السخاكد ذات الصابع الخاص كمجػ  الباحث باستبانة لمػقػؼ

( مغ أعزاء ٖٖٕا إلى عضشة بمغت )استخجاميا لسجخل ريادة الأعساؿ، كتع تػجضيي
( مذاركاً مسغ يذغمػف كضائف أكاديسية، كيسثمػف ٖٔٔحضث شارؾ )ىضئة التجريذ، 

مسغ يعسمػف في  مذاركاً ( ٜ٘، كسا شارؾ عجد )ة%( مغ العضشة الكمية لمجارسٛٗ)
( ٕ٘%( مغ العضشة الكمية لمجراسة، ك كشارؾ عجد )ٔٗكضائف إدارية كيسثمػف )

يذغمػف كضائف تجسع بضغ الجانب الإدارؼ كالأكاديسي، كيسثمػف  مسغ مذاركاً 
 %( مغ العضشة الكمية لمجراسة.ٔٔ)
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 أىسية الجراسة -رابعًا -4
مجخل إدارة  التي تتشاكؿ غة العخبيةمبة بالتػ ى إثخاء الأدبيات السكمالجراسة ع لتعس -

 يادة الأعساؿ.كتعج ىحه الجراسة إضافة ثخية لأدبيات مجخل إدارة ر  ، ريادة الأعساؿ
قج تداىع الجراسة الحالية في زيادة كعي القائسضغ كالسدئػلضغ عغ ىحه السخاكد  -

 بسعخفة الجػانب الدمبية كالتغمب عمضيا، كمعخفة الجػانب الإيجابية كتجعيسيا.
تسثل الجراسة استجابة لمتغضخات الاقترادية الستدارعة كالتي تقتزي التصػيخ  -

 .كالتجريب كالابتكار
أف يداعج البحث الحالي قيادات جامعة العخير في اتخاذ الإجخاءات يسكغ  -

السشاسبة للبستفادة مغ السخاكد ذات الصابع الخاص بذكل فعاؿ ككحلظ الاستفادة 
 مغ الترػر السقتخح لتحقضق أىجاؼ الجامعة كخجمة السجتسع.

إف تشبع أىسية الجراسة الحالية مغ أىسية السػضػع السصخكح قضج الجراسة حضث  -
السخاكد ذات الصابع الخاص ليا دكر في تديضل مياـ الجامعة في خجمة مشتدبضيا 

 .كخخيجضيا كالسجتسع السحيط
 حجكد الجراسة -خامدًا -.

اقترخت الجراسة عمى تشاكؿ الأبعاد الآتي: البعج الأكؿ:  الحج السػضػعي: -
تفعضل  ي:، كالبعج الثانمتصمبات تفعضل السخاكد ذات الصابع الخاص بجامعة العخير

 .دكر السخاكد ذات الصابع الخاص باستخجاـ مجخل ريادة الأعساؿ
قترخت الجراسة عمى عضشة مغ الخبخاء السشتدبضغ لجامعة العخير الحج البذخي: ا -

 ( فخدا.ٖٖٕفي مجاؿ السخاكد ذات الصابع الخاص بمغ عجدىع )
 .ٖٕٕٓايػ خلبؿ الفتخة مغ مارس إلى م شبقت الجراسة السضجانيةالحج الدماني:  -
 مرصمحات الجراسة -سادسًا -0
 السخاكد ذات الصابع الخاص -2

يعخفيا الباحث إجخائيا بأنيا كيانات مػازية تتستع بجرجة مشاسبة مغ الاستقلبؿ 
السالي، كالإدارؼ، يسكغ مغ خلبليا التعامل مع قصاعات السجتسع السختمفة، دكف 

رة البحث كالتشسية مغ خلبؿ الأقداـ الالتداـ بالقػاعج كالقػانضغ الحكػمية التي تحكع إدا
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العمسية مغ ناحية، كمحجكدية السػارد السالية لمجامعة مغ ناحية أخخؼ. كيتع مغ 
خلبليا تقجيع خجمات مدانجة تداعج في تشسية شخرية الصالب كالسحافطة عمى الحكؽ 
عية العاـ، كتشسية مياراتو العسمية كالتصبيكية، كحل السذكلبت الاقترادية كالاجتسا

 كالتعميسية كالرحية، كتأىضل الصلبت لدػؽ العسل.
 مجخل إدارة ريادة الأعساؿ -.

 يعخفيا الباحث إجخائيا بأنيا مجخل لتصػيخ السخاكد ذات الصابع الخاص كيطيخ
فكار الججيجة عمى جسيع السدتػيات الإدارية عبخ الػحجة أك كنذخ الأ يفي تبش

تحاكؿ الػحجة الحرػؿ  التيعة الفخص الإجخاءات التي تتخحىا، كىي تعبخ عغ مجسػ 
 .الابتكاراتعمضيا أثشاء تصبضق 

 خصػات الدضخ في الجراسة -سابعا -8
مقجمة الجراسة كمذكمتيا كأىجافيا العاـ لمجراسة كيذسل:  رالخصػة الأكلي: الإشا

كأىسضتيا كمشيجيا كالأدكات السدتخجمة كمرصمحات الجراسة، كاستعخاض الجراسات 
 ق عمضيا كخصػات الدضخ في الجراسة.الدابقة كالتعمض

إدارة ريادة الأعساؿ في مجخل فمدفة كأىجاؼ تع فضيا استعخاض الخصػة الثانية:  
  السخاكد ذات الصابع الخاص بالجامعات

  .كاقع السخاكد ذات الصابع الخاص بجامعة العخير تع فضيا استعخاض الخصػة الثالثة:
السخاكد ذات الصابع لتفعضل ػر السقتخح مترتع فضيا التػصل ل :الخامدةالخصػة 

 .إدارة ريادة الأعساؿ في ضػء مجخل العخيرالخاص بجامعة 
الإشار الشطخي لمبحث  -الجدء الثاني  

 الأعساؿ كنذأتيا مفيػـ إدارة ريادة -أكلاً  -.
تشاكلت العجيج مغ الجراسات مفيػـ الخيادة مغ خلبؿ الإبجاع كالابتكار كاغتشاـ 

يا إقامة مذخكع أك مؤسدة ججيجة، أك تقجيع مدي  مغ الخجمات تعخؼ بأنك الفخص، 
فخص ججيجة ليجاد كاستثسار إكالدمع، أك شخؽ إنتاجية أك تدػيكية ججيجة. كىي أيزا 

، فخيادة الأعساؿ عسمية عقمية كسمػكيات كأسالضب لاستكذاؼ أك مػجػدة مدبقاً 
 Zucchella & Scabini (2007). كاستثسار الفخص الستاحة
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إلا أف جسيعيا تتزسغ إقامة شخكات ذات نسػ مختفع  ع تشػع تعخيفات الخيادة،كم
يتزح أنو رغع تشػعيا كتعجدىا إلا أنيا جسيعا تذضخ إلى كجػد ، ك كرأس ماؿ عاؿ

خد )الخيادؼ( لتحقضق قيسة ما مغ خلبؿ لفحخكة ديشاميكية تيجؼ إلى السبادأة مغ قبل ا
ياراتو كتػضيفيا، كسا أنيا تتزسغ نػعا مغ تخريز الػقت كالجيج كالساؿ، كتصػيخ م

 ((Hassid, 2007, 86ة كتدفخ عغ مشت  أك خجمة أك عسل ججيجبالسخاشخة السحدػ 
جيج مكخس ييجؼ  بانياريادة الأعساؿ كمغ خلبؿ العخض الدابق يعخؼ الباحث 

تخريز الػقت كالجيج ك إلى تحقضق أىجاؼ ججيجة كتقجيع خجمات أك مشتجات مبتكخة 
تذسل ىحه العسمية تقجيع ما ك رد السالية، كالاستعجاد لتحسل السخاشخ كالتشافذ. كالسػا

تتزسغ ريادة الأعساؿ أيزًا استخجاـ استخاتيجيات العسل ك ىػ ججيج كغضخ تقمضجؼ، 
كالدعي لتحقضق التفػؽ في السشافدة بيجؼ إدخاؿ السشت  أك الخجمة إلى  الجساعي

 فتخة شػيمة.ل كالاستسخار عمى الداحةالدػؽ بشجاح 
قج  الفكخ الخأسسالي الغخبي، نجج كعشج الشطخ إلى نذأة ريادة الأعساؿ كتصػرىا

عمى نطخية التشسية  شػمبضتخفي إرساء دعائع ريادة الأعساؿ، كلقج كاف تأثضخ  ساىع
الاقترادية ىائلًب، حتى بضغ ىؤلاء الاقتراديضغ الحيغ رفزػا نطخيتو بذكل تاـ في 

مػف بإضافة تعجيلبت عمى الشطخية يزصخكف لتصبيقيا بذخكشيا بجايتيا. كالحيغ يقػ 
الأصمية في نياية الأمخ، كأثبتت رؤية شػمبضتخ الشطخية أنيا أكثخ ربحًا للبقتراديضغ 
مغ نطخيات كيبخ إلى حج ما، ىحا بلب شظ لأف نطخية شػمبضتخ لا تعتسج عمى عػامل 

كيادة لخائج الأعساؿ، في حضغ اقترادية إضافية. حضث قجـ كلب السفكخيغ نطخيات ال
ترػر كيبخ السبتكخ عمى أنو "نػع مثالي" مغ الداىج الجنضػؼ، صػره شػمبضتخ عمى أنو 

 ((Hebert, & Link,2009,85 .الػكضل الاقترادؼ الفائق
 ثانيًا: خرائز إدارة ريادة الأعساؿ كأىسضتيا: -22

 الأعساؿ في الخرائز الآتية:خرائز إدارة ريادة تتسثل 
 :كاستثسارىاإدراؾ الفخص  كاع كالابتكار جبالإ -ٔ

 ،تصػيخ أفكار ججيجة عغ شخيقالإبجاع ىػ القجرة عمى جسع أك مذاركة السعمػمات 
كىػ عسمية تصػيخ  ،السؤسدةخص فأؼ الأفكار الابتكارية الي تعكذ كتدتجضب ل
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 كتجفق الأفكار الججيجة في السشطسة، أك يعتبخ الخصػة الأكلى للببتكار، كيديع في
نجاح السشطسة عمى السجػ الصػيل، كيحدغ مغ عسمية صشع القخارات مغ خلبؿ 

العرف الحىشي كأحج الأسالضب السدتخجمة في جسع أعزاء الجساعة معاً  تذجيع
رئيداً لخيادة  االإبجاع عشرخ  جلتصػيخ أفكار ججيجة بحخية كعفػية كدكف انتقاد. كيع

 .الأعساؿ
لمطخكؼ التي تداعج عمى إيجاد الفخص ىي استغلبؿ  الفخص: انتياز  -ٕ

الدمع كالخجمات الججيجة كالتي تعسل عمى تحقضق الإشباع لحاجة الدػؽ، 
 (Hitt, et.al., 2007,396 ) :كتأتي ىحه الفخص لعجة أسبات ىي

 :تساثل السشافدة في الدػؽ  عجـالتفخد ك  -3
 .نتاج الدمع كالخجماتإتساثل عػامل  عجـ -
 .فدة بذكل غضخ متساثل بضغ الأفخاد كالسشطساتالسعمػمات الستعسقة بالسشا تػزيع -

يشبغي أف تكػف الفخصة ذات جاذبية لمدػؽ بسعشى أف يكػف ىشاؾ  :الجاذبية -ٗ
 شمب عمى

عمى ضخكرة تسضد  (Dees ,2007, 26 )أكج كقج .كالخجمات الججيجة السشتجات
 السشت  الخيادؼ بسا يمي:

 .مادياً كقابمة لمتصبضق لمتحقضق: بحضث يشبغي أف تكػف الفخصة مسكشة قابمية -
: أف تكػف الفخصة جحابة لسجة زمشية كافية لتصػيخ كالانتذار الحؼ الاستسخارية -

سيكػف ناجحاً بسعشى أف نافحة الفخصة يجب أف تكػف مفتػحة لسجة زمشية كافية 
 .لكي تكػف مججية

أؼ أف السشافع تتجاكز  ،الكيسة: أف تكػف الفخصة ذات ربحية محتسمة خمق -
 .ي  بشدبة جضجةالتكال
 .Sari P. K) الخرائز كىي غبسجسػعة م الأعساؿ ريادةمجخل إدارة تسضد كي

et.al 2017,10): 
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عتبخ أحج السجخلبت العسمية في اتخاذ القخار الستعمق بالاستخجاـ الأمثل لمسػارد ي -
السالية كالسادية الستاحة لإنتاج أك تقجيػع خجمة ججيجة، إضافة إلى استخجاـ أسالضب 

 .يجة لتصػيخ الخجمات القائسةجج
الخيادة ىي مجسػعة مغ السيارات الإدارية التي تختكد عمى جسيع السبادرات  -

 .الفخدية بيجؼ الاستخجاـ الأمثل لمسػارد الستاحة كالتي تتسضد بشػع مغ السخاشخة
تعبخ الخيادة عغ الجيج السبحكؿ مغ أجل إحجاث التشدضق الكامل بضغ مختمف  -

 .أنذصة السشطسة
تعشي الخيادة الاستخجاـ الأمثل لمسػارد الستاحة بيجؼ تصبضق الأفكار الججيجة في  -

  السشطسات كالتي يتػع التخصيط ليا بكفاءة
أف مجخل إدارة ريادة الأعساؿ يتستع بأىسية كبضخة في تصػيخ عسل السخاكد ذات 

زل في تػفضخ أف لجامعةتديضل أنذصة االصابع الخاص بالجامعات، فيػ يعسل عمى 
 الجامعةتداعج ، كسا يالإمكانات كتػضيفيا كفق الخصة الإستخاتيجية لعسمياتيا الجارية
 الجامعاتتػاجو التي  في الاستجابة الدخيعة كالرحيحة لأنػاع التغضضخات البضئية السيسة

 ، تعديد كيعسل عمى  .عمى تصػيخ مدايا تشافدية الجامعاتمداعجة  ككحلظالضػـ
، مغ خلبليا تحجيج الدخعة ككي  ستكػف في السدتقبل امعةلمجالقجرات التي يسكغ 

كيعدز  ،في استغلبؿ الفخص كتجشب السخاشخ السحتسمة في السدتقبلكسا يداىع 
سمػكيع  الأسالضب السشاسبة لتحقضق السدايا التشافدية، كتسكضغ الكػادر مغ تػجيو
يداعج  ، كيعالإبجاعي نحػ تحقضق الأىجاؼ السذتخكة، كإشلبؽ شاقة الإبجاع بضش

 فيريادة الأعساؿ في الػاقع مجخل إدارة  .تحدضغ قجرتيا التشافديةالجامعة عمى 
. كيسكغ لتبشي ىحا داعج عمى اقتشاص الفخص كاغتشاميايمؤسدات التعميع العالي 
الترخؼ بذكل استخاتيجي لتحقضق ك تقجيع خجمات ججيجة، السجخل أف يديع في 

 .(Alayoubi et.al ,2020, 6) اؼالأىجة السخاكد كتحقضق استخاتيجي
كعشرخ ىاـ يجب مخاعاتو عشج تبشي السخاكد ذات الصابع الخاص لسجخل إدارة 

مغ التشطيع الحاتي للؤعساؿ  انػعً  كالتي تعجالسدؤكلية الاجتساعية ريادة الأعساؿ كىػ 
يسكغ ك كالسجتسع ككل.  الفخدكتداىع في رفالية  التجارية لتكػف مدؤكلة اجتساعياً 
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السدؤكلية الاجتساعية لمذخكات بعجة شخؽ، بسا في ذلظ  تحسلذخكات الرغضخة لم
كضع سياسة شاممة لمتشػع كالإنراؼ كالإدماج في مكاف العسل؛ ك الػعي البضئي؛ 

كضساف اتخاذ  ،إدخاؿ السبادرات التصػعية كالخضخيةك  باحتخاـ؛معاممة السػضفضغ ك 
دؤكلية الاجتساعية لمذخكات أصبح قخارات العسل الأخلبقية. في حضغ أف تبشي الس

زمغ الس يار الحجيث لمذخكات الأخلبقية كالتقجمية، فإف أصل السفيػـ يعػد إلى 
في ربط  لو الفزلفيعػد  الأمخيكي،الاقترادؼ  -يُشدب إلى ىػارد بػيغ  فيػ سابق،

حػؿ السدؤكليات  ٖٜ٘ٔالذخكات بالسجتسع في كتابو الرادر عاـ مدؤكلية 
خجل الأعساؿ ، لكغ دراكخ ىػ الحؼ قجـ السدؤكلية الاجتساعية لمذخكات الاجتساعية ل

 -Reckmann, (2022, para 1 كجدء لا يتجدأ مغ استخاتيجية الأعساؿ كإدارتيا.
2)) 
 مكػنات مجخل إدارة ريادة الأعساؿ كركائده -ثالثا -22

 السكػف البذخؼ  -ٔ
ساؿ ىػ السكػف البذخؼ، السكػف الأكؿ لمشطع البضئية لتفعضل مجخل إدارة ريادة الأع

فسجيخ السؤسدة )السخكد( ىػ الحؼ يقػد العسميات الخيادية، كىػ الذخز الحؼ يتخح 
زيادة  قخارات بذأف تشدضق السػارد القمضمة، كتصبضق بعس الابتكارات التي تديع في

كالسداىسة في ملء الفخاغات كإكساؿ السجخلبت.  الإنتاجية كتديضل الشسػ الاقترادؼ
.( (Zoltán et al 2019, 4 

 الذخائع كالقػانيغ -2
السكػف الأساسي الثاني لسجخل إدارة ريادة الأعساؿ ىػ الذخائع كالقػانضغ. كليا 
أىسية خاصة لخيادة الأعساؿ، فالقػانضغ الاقترادية في السجتسع مثل حقػؽ السمكية 
ثخ ككجػد دساتضخ عسل فعالة في السؤسدات الاقترادية ىي حجخ الداكية لأنيا تؤ 

عمى ليكل الثقة الاقترادية. فبجكف حقػؽ السمكية، لا يستمظ الخياديضغ الحافد 
في رأس الساؿ السادؼ أك البذخؼ أك تبشي تقشيات أكثخ كفاءة. كىي ميسة  للبستثسار

أيزًا لأنيا تداعج في تخريز السػارد لاستخجاماتيا بكفاءة؛ كتحجيج مغ يحرل 
ستبكية. بضج أف عشجما تكػف الأسػاؽ مقضجة لمغاية عمى الأرباح كالإيخادات كالحقػؽ ال
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بالقػانضغ فإف ذلظ يخسل لمسخاكد إشارات خاشئة، كيقل التبادؿ التجارؼ كحخكة كرأس 
 (Zoltán et al 2019, 4)الساؿ كالتغضخ التكشػلػجي 

 الشطاـ -3
، السكػف الثالث لمشطع البضئية لخيادة الأعساؿ ىػ الأنطسة. عشجما نشطخ إلى الأنطسة

أنطسة الابتكار أك السجسػعات لجيشا نطخية عغ كيفية عسل الشطاـ  عمى سبضل السثاؿ
أيزًا إلى نطخية حػؿ  نحتاجأثشاء إنتاجو لمسخخجات. عشجما نشتقل إلى نطاـ بضئي 

كيفية إدارة السياـ. كي  يعسل الشطاـ لخيادة الأعساؿ؟ مثل كضع الأسػاؽ، كرأس 
 (Zoltán et al 2019, 5)التسػيل كالدياسة. الساؿ البذخؼ ، كدعع الثقافة ك 

 مجخل إدارة ريادة الأعساؿ كالسخاكد ذات الصابع الخاص بالجامعات -رابعاً 
تحاكؿ الجامعات في جسيع أنحاء العالع أف تتجو نحػ ريادة الأعساؿ، مغ أجل 
 البقاء في السشافدة كتػلضج مرادر ججيجة لمجخل مغ خلبؿ البحث العمسي، فمحلظ فإف
أقػػ مػرد لمجامعات ىػ تحفضد ريادة الأعساؿ لجػ شلببيا. كمع ذلظ، لا يػجج شكل 
 كاضح حػؿ كيفية تذجيع الصلبت عمى أف يربحػا ركاد أعساؿ. كتعخض دراسة

Jansen et al,2015) دراسات حالة لثلبث جامعات تذجع ريادة الأعساؿ مشيا )
لايات الستحجة كالسعيج الجكلي السصبقة في معيج ماساتذػستذ لمتكشػلػجيا في الػ 

لمفشػف التصبيكية في اليشج، كجامعة أكتخيخت في ىػلشجا. كتع جسع السعمػمات مغ ىحه 
السعاىج كإجخاء السقابلبت مع مػضفي الجامعة، كمع ركاد الأعساؿ الحيغ تخخجػا مغ 
 ىحه السعاىج. كتقجـ دراسات الحالة الثلبث نطخة ثاقبة حػؿ كيفية مداىسة تذجيع
الصلبت لخيادة الأعساؿ كفي اختيارىع لسيشة رجل الأعساؿ. تع تقجيع العجيج مغ الأمثمة 
الشاجحة لتذجيع الصلبت عمى ريادة الأعساؿ، كانتيت الجراسة بتقجيع ترػر لشسػذج 
يذجع ريادة الأعساؿ بذكل فعاؿ بضغ الصلبت. كدعع الشسػذج الأكاديسي في بشاء بضئة 

الأعساؿ كإقشاع الصلبت بسػاصمة حياتيع السيشية كخكاد تذجع الصلبت عمى ريادة 
 (Jansen et al,2015) أعساؿ.

كتمعب الجامعات دكرًا ميسًا في مشاخ ريادة الأعساؿ الإقميسي، حضث تخكد السعاىج 
كالسعخفة، فيي بسثابة مخخجات ميسة لمسعخفة كالابتكار،  عمى ابتكار اختخاعات ججيجة
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قبل السذاريع الججيجة، كيصمق عمضيا الثػرة الأكاديسية كالتي يسكغ استغلبليا مغ 
أضافت ثػرة البحث باعتباره تفػيزًا بجانب تعميع الصلبت،  الثانية: الأكاديسية الأكلى

كالآف أصبحت ريادة الأعساؿ ىي الجكر الثالث لمجامعات. لحلظ أصبحت ريادة 
ككحلظ الحكػمات  معاتالأعساؿ الأكاديسية مغ أكلػيات صانعي الدياسات داخل الجا

كمجسعات  السحمية في كل مكاف حضث الجامعات كالحكػمات خمق ابتكارات عالية
عمسية يقػدىا ركاد الأعساؿ الذبات للببتكار الحؼ يؤدؼ في الشياية إلي الشسػ 

 Jansen et al,2015,170)الاقترادؼ. )
عقضجًا كتشافدية. كالتعميع الجامعي يقجـ خجمة عالسية في سػؽ السعخفة كىي أكثخ ت

كلسػاجية ىحه التحجيات، تحتاج مؤسدات التعميع العالي إلى استخاتيجية مشاسبة، كىي 
ضخكرة تشعكذ في العجيج مغ الجراسات بتػفضخ إرشادات تػجضيية لسجيخؼ التعميع 

 كالزعف)نقاط القػة  SWOTالعالي كصانعي الدياسات. كليحه الغاية، يقتخح تحمضل 
ات( كىشاؾ تحجيات أساسية تػاجييا مؤسدات التعميع العالي كالتي كالفخص كالتيجيج

( الحاجة إلى تعديد السكانة كحرة ٔليا آثار أساسية عمى البحث كالسسارسة: )
( الحاجة إلى تػسيع ٖ( الحاجة إلى تبشي عقمية ريادة الأعساؿ ك )ٕالدػؽ ك )

 &Pucciarelli ضضغ.التفاعلبت كخمق الكيسة السذتخكة مع أصحات السرمحة الخئيد
Kaplan, 2016, 311)) 

في الػاقع تشسية كدعع تعميع ريادة الأعساؿ داخل الجامعات يتصمب كجػد 
استخاتيجية داعسة لمتعميع الخيادؼ بالجامعات، كاستخجاـ أسالضب تعميع ريادية في 
مختمف التخررات، كتعجيل لػائح مختمف الكميات كإدراج مقخرات دراسية خاصة 

الاعساؿ، كإنذاء مخاكد لمتعميع الخيادؼ داخل الجامعات كتحدضغ القجرات بخيادة 
السؤسدية في ريادة الأعساؿ كتجريب أعزاء ىضئة التجريذ عمى التعميع الخيادؼ 

 (Arasti et. al 2012, 2- 10)كأنذصتو
كالأنذصة الججيجة خمق كضائف ججيجة ، كتفتح الفخص لمحخاؾ الاجتساعي 

لسخكنة الاقترادية ، كتداىع في السشافدة كالكفاءة الاقترادية ، التراعجؼ ، كتعدز ا
كيعج الافتقار إلى التأىضل الخيادؼ كرعػبة في بجء كإدارة شخكاتيع خلبؿ مخاحميا 



 

 
 إداسح سَبدح الأػًبل كًذخم نزؽىَش الدشاكض راد انؽبثغ الخبص بجبيؼخ انؼشَش

 هى عهًُبٌانجبحش/ ثكش لزًذ عىَ    أ.و.د. أحمذ عهًٍ أسَبؤوغ     أ.د. سفؼذ ػًش ػضوص

  

 372 0202 ٌولٌو  –الثالث والأربعون العدد  –الثانٌة عشرة  السنة  –جامعة العرٌش  –مجلة كلٌة التربٌة 

 
 

السبكخة سببًا رئيداً لفذل الأعساؿ التجارية لمذخكات الرغضخة، كيبجك أف ىشاؾ اتجاىًا 
العالي مختبصة بذكل إيجابي بأداء الذخكة ك  مفاده أف سشػات الجراسة كمدتػػ التعميع

الخبخة الدابقة في إدارة الأعساؿ التجارية ، السختبصة بذكل إيجابي بشجاح الذخكة 
يعتبخ الافتقار إلى مدتػيات التعميع العالي كالخبخة في تشطيع السذاريع مغ الرعػبات 

  ((Arasti, et.al,2012, 2- 10 الخئيدية لمذخكات الرغضخة كالستػسصة
كربسا تكػف كيفية جعل الصلبت أكثخ ريادة الأعساؿ ىي الأصعب كالأكثخ أىسية 

ريادة الأعساؿ  في ىحا السجاؿ. كيقتخح الباحثػف أف الصخيقة الػحضجة لجعل الشاس أكثخ
تكػف مغ خلبؿ تصبضق ني  التعمع بالسسارسة. كىشاؾ إجساع متدايج بضغ الباحثضغ عمى 

صلبت بالعسل في مجسػعات متعجدة التخررات كالتفاعل الدساح لم ذلظ مغ خلبؿ
مع أشخاص خارج السجرسة / الجامعة كىي شخيقة ناجحة لتصػيخ الكفاءات الخيادية 
بضغ الصلبت. كلا يكفي التفاعل مع أصحات الأعساؿ كالذخكات كجلضل لمشجاح ما لع 

 (Lackeus, M., 2015, 7يكمل بشتائ  نيائية ناجحة )
و أف اليجؼ الخئيذ لسعطع تعميع ريادة الأعساؿ ىػ تصػيخ مدتػػ كمسا لا شظ في

معضغ مغ ريادة أعساؿ الكفاءات. كتعخي  كفاءات ريادة الأعساؿ عمى أنيا السعخفة 
كالسيارات كالسػاقف التي تؤثخ عمى الخغبة كالقجرة عمى أداء كضيفة ريادة الأعساؿ 

خ مغ الأدبيات حػؿ الكفاءات لخمق قيسة ججيجة. كيتساشى ىحا التعخي  مع الكثض
بذكل عاـ ككحلظ حػؿ ريادة الأعساؿ كيسكغ أف تكػف ميارات التدػيق عمى سبضل 
السثاؿ ضخكرية لذخكة ناشئة بحاجة إلى تدػيق السشتجات السصػرة حجيثاً، ككحلظ 
السحتػػ كالأسالضب كالأنذصة كدعع خمق السعخفة كالكفاءات كالخبخات التي تسكغ 

عسميات خمق قيسة ريادة الأعساؿ كالسذاركة فضيا كريادة الأعساؿ ىشا ء الصلبت مغ بج
عشجما تعسل عمى اغتشاـ الفخص كالأفكار كتحػليا إلى قيسة ك يسكغ أف تكػف الكيسة 

 .,Moberg, 2014)ٗٔالتي يتع إنذاؤىا مالية أك ثقافية أك اجتساعية " )
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ر النتائج(الجزء الثالث: الدراسة المٍدانٍة )الإجراءات وتفسٍ  
 تحجيج عيشة الجراسة -أ

( مذاركًا مغ جامعة العخير، حضث شارؾ ٖٖٕأداة الجراسة عمى عجد ) تصبضقتع 
%( مغ العضشة الكمية ٛٗ( مذاركاً مسغ يذغمػف كضائف أكاديسية، كيسثمػف )ٖٔٔ)

( مذاركاً مسغ يعسمػف في كضائف إدارية كيسثمػف ٜ٘لمجارسة، كسا شارؾ عجد )
( مذاركاً مسغ يذغمػف كضائف ٕ٘عضشة الكمية لمجراسة، ك كشارؾ عجد )%( مغ الٔٗ)

 %( مغ العضشة الكمية لمجراسة.ٔٔتجسع بضغ الجانب الإدارؼ كالأكاديسي، كيسثمػف )
 بشاء الاستبانة -ب

: يسثل ىجؼ الاستبانة الػقػؼ عمى متصمبات تفعضل تحجيج ىجؼ الاستبانة -1
ة مجػ تفعضل السخاكد ذات الصابع الخاص بجامعة السخاكد ذات الصابع الخاص، كمعخف

 العخير باستخجاـ مجخل إدارة ريادة الأعساؿ. 
البعج الأكؿ: متصمبات تفعضل السخاكد كتسثمت في: نة: تحجيج محاكر الاستبا -2

تفعضل دكر السخاكد ذات ذات الصابع الخاص بجامعة العخير، كتسثل البعج الثاني في: 
 .ـ مجخل ريادة الأعساؿالصابع الخاص باستخجا

كفي ىحه الخصػة قاـ الباحث برياغة عجد إعجاد الرػرة الأكلية للاستبانة:  -3
مغ ال بارات في كل محػر؛ مدتعضشا في ذلظ بالسعمػمات التي اشمع عمضيا، كعمى 

 ضػء ذلظ، قاـ الباحث برياغة عبارات تتعمق بسحاكر الاستبانة، 
ارات الاستبانة في ضػء ىحه السلبحطات، ثع تع تعجيل عب تحكيع الاستبانة: -4

عخض الباحث مخة أخخػ عمى الأساتحة السذخفضغ، كقج عُجلت أيزاً بعس عبارات 
 الاستبانة بشاءً عمى مقتخحاتيع.

تأكج الباحث مغ صجؽ الاستبانة مغ خلبؿ اتفاؽ الدادة  صجؽ الاستبانة: -5
ت مغ أجمو، كانتسائيا لسحاكر السُحَكَّسضغ عمى صلبحية عباراتيا لمغخض الحؼ كضع

 الاستبانة، كمشاسبة صياغة عباراتو.
( ٔتع حدات ثبات الاستبانة بصخيقة ألفا كخكنباخ، كججكؿ ) ثبات الاستبانة: -6

 يػضح معامل ثبات الاستبانة 
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 معامل ألفا لػ كخك نباخ لكياس ثبات محاكر الاستبانة( ٔججكؿ ) -20

عجد  السحػر ـ
 العبارات

معامل 
 الثبات

متصمبات تفعيل السخاكد ذات الصابع  1
 1995 11 الخاص بجامعة العخير

تفعيل دكر السخاكد ذات الصابع الخاص  2
 1991 15 باستخجاـ مجخل ريادة الأعساؿ

الاستبانة متقاربة، حضث بمغ الحج  أبعاد( إف قيع معاملبت ٔيتزح مغ ججكؿ ) 
، كيلبحع أف (ٜٔ,ٓ) الثانير (، كالحج الأدنى لمسحػ ٜ٘,ٓ) الأكؿالأعمى لمسحػر 

مسا يعكذ درجة ثبات عالية للبستبانة كبالتالي  مختفعة،جسيع معاملبت الثبات 
 .صجقيا
بعج إجخاء التعجيلبت في محاكر الاستبانة : الرػرة الشيائية للاستبانة -7

كعباراتيا، بشاءً عمى مقتخحات كملبحطات الأساتحة السذخفضغ كالسُحَكَّسضغ، أصبحت 
عبارة، كركعي أف تكػف بسكياس ثلبثي ( ٕ٘تبانة في صػرتيا الشيائية كتتزسغ )الاس
 نادراً(. –أحياناً  –)دائساً 

الباحث بإجخاء السعالجة الإحرائية بالاستعانة  قاـالسعالجة الإحرائية:  -جػ
( حيث تع استخجاـ SPSSببخنامج الحدـ الإحرائية في العمػـ الاجتساعية )

 ة الآتية: الأساليب الإحرائي
، كحدات الشدب لكل درجة مػافقة لكل عبارة ،حدات عجد تكخارات الاستجابة  -

 السئػية لكل تكخار.
 .الاستجابة ل بارات الاستبانةدرجة متػسط ندبة حدات  -
مدتػػ مشخفس الػقػؼ عمى درجة تحقق ال بارة في الػاقع، فتعج ال بارة ذات  -

(، كمدتػػ متػسط لمفئة التي يقع ٚٙ,ٔ( إلى)ٔلمفئة التي يقع كزنيا الشدبي بضغ)
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(، كمدتػػ مختفع لمفئة التي يقع كزنيا الشدبي ٖ٘,ٕ( إلى)ٛٙ,ٔكزنيا الشدبي بضغ)
 (.ٖ( إلى)ٖٙ,ٕبضغ)

 نتائ  الجراسة السضجانية كتفدضخاتيا -24
 متصمبات تفعضل السخاكد ذات الصابع الخاص بجامعة العخير - أ
ات تفعضل السخاكد ذات الصابع ( استجابات عضشة الجراسة حػؿ متصمبٕججكؿ ) -.2

 الخاص بجامعة العخير

 ال بارات ـ
الػزف  غيخ مػافق إلى حج ما مػافق

 الشدبي
مدتػى 
 السػافقة

 التختيب
 % ؾ % ؾ % ؾ

ٔ 
ربط الػحجات ذات الصابع 
الخاص بخصط الجكلة لبشاء 

 اقتراد قػؼ.
 ٗ مختفعة ٗٗ.ٕ ٖٔ ٜٕ ٖٔ ٖٚ ٙ٘ ٖٔٔ

ٕ 
تقل تذكضل مجمذ إدارة مد
لمػحجات ذات الصابع 
 الخاص بالجامعة.

 ٛ متػسصة ٗٔ.ٕ ٕٗ ٙ٘ ٖٛ ٛٛ ٖٛ ٜٛ

ٖ 
إيجاد سياسة عسل كاضحة 
لمػحجات ذات الصابع 

 الخاص.
 ٜ متػسصة ٖٓ.ٕ ٖٗ ٜٚ ٜٕ ٜٙ ٖٚ ٘ٛ

ٗ 

يجاد تشدضق بضغ عسل إ
الػحجات ذات الصابع 
الخاص السختمفة في 

 الجامعي.

 ٕ مختفعة ٓ٘.ٕ ٜ ٕٕ ٖٔ ٕٚ ٓٙ ٜٖٔ

٘ 
جخاء تقػيع مدتسخ كنطاـ إ

دقضق لمسحاسبة في عسل 
 الػحجات

 ٙ متػسصة ٘ٔ.ٕ ٕٕ ٕ٘ ٔٗ ٜ٘ ٖٚ ٙٛ

ٙ 

تعاكف الػحجات ذات الصابع 
الخاص مع مؤسدات 
كأكاديسيات دكلية في 

 نتاجية.إأنذصة عمسية ك 

 ٜ متػسصة ٖٓ.ٕ ٖٖ ٚٚ ٖٔ ٔٚ ٖٙ ٘ٛ

ٚ 
تػافخ شبكة معمػمات لعسل 
الػحجات ذات الصابع 

 بالجامعة الخاص
 ٕ مختفعة ٓ٘.ٕ ٔٔ ٕ٘ ٜٕ ٚٙ ٓٙ ٔٗٔ

 ٙ متػسصة ٘ٔ.ٕ ٖٕ ٖ٘ ٜٖ ٕٜ ٖٛ ٛٛحرػؿ الػحجات ذات  ٛ
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الصابع الخاص عمى حخية 
 مالية.

ٜ 
تػفخ بشية إدارية بالػحجات 
 ذات الصابع الخاص 

 ٘ مختفعة ٖٛ.ٕ ٕٔ ٜٗ ٕٓ ٚٗ ٜ٘ ٖٚٔ

ٔ
ٓ 

استثسار مػارد الػحجات 
ذات الصابع الخاص في 

 السذخكعات الإنتاجية تشفضح 
 ٔ مختفعة ٗ٘.ٕ ٓٔ ٕ٘ ٕ٘ ٚ٘ ٘ٙ ٔ٘ٔ

 

 كيتزح مغ الججكؿ الدابق: 
نذأة السخاكد ذات  ربط" ضخكرة ىعم مختفعةفخاد العضشة بالسػافقة بجرجة أ كسا أفاد – ٔ

 (%ٙ٘)بشدبة متػسط استجابة  "الصابع الخاص بخصط الجكلة لبشاء اقتراد قػي 
السخاكد الخاصة كالجكر الاقترادؼ الحؼ يسكغ أت تم بو كربسا يخجع ذلظ إلى أىسية 

تعديد التشسية الاقترادية: يسكغ  إذا تع ربط إنذائيا بخصط الجكلة لبشاء اقتراد قػؼ.
لمسخاكد ذات الصابع الخاص أف تداىع في تشسية الاقتراد عغ شخيق تػفضخ فخص 

 عسل ججيجة كتعديد الابتكار كالخيادة. 
 إدارة مدتقل مجمذ تذكيل نو "أ ىعم متػسصةضشة بالسػافقة بجرجة فخاد العأفاد أ -ٕ 

( كيذضخ ذلظ %ٖٛ)بشدبة متػسط استجابة  ."لمسخاكد ذات الصابع الخاص بالجامعة
 ةإلى ضخكرة أف تحطى السخاكد ذات الصابع الخاص بشػع مغ الاستقلبلية الإداري

أف تدتقصب الكػادر مغ  كحخية الترخؼ كالحخية السالية لكي تقػـ بجكرىا كتدتصيع
تذكضل مجمذ إدارة مدتقل لمسخاكد ذات الصابع الخاص داخل كخارج الجامعة. ك 

بالجامعة يعج ضخكرة ميسة لزساف تفعضل دكرىا بذكل فعاؿ كنجاحيا في تحقضق 
 أىجافيا.

د سياسة عسل كأىجاؼ كاضحة إيجا " ىعممتػسصة فخاد العضشة بجرجة أ كافق -ٖ
كربسا يفضج ذلظ إلى  (%ٖٚ) ترل إلىبشدبة استجابة  ."الخاص لمسخاكد ذات الصابع

ضخكرة تبشي سياسة عسل كتحجيج أىجاؼ كاضحة لمسخاكد ذات الصابع الخاص مع 
إمكانية حل ىحه السخاكد إذا استصاعت أف تحقق الأىجاؼ السخجػة مشيا كاستبجاليا 

لجامعة كالسجتسع بػحجات ججيجة ضخكرية كميسة شبقا لستصمبات الػضع الخاىغ في ا
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ف كجػد سياسة عسل كأىجاؼ كاضحة لمسخاكد ذات الصابع الخاص يعج أمخًا إ السحيط.
 حاسسًا لشجاحيا كتحقضق أىجافيا. 

يجاد تشديق بيغ عسل السخاكد إ"  ىعم مختفعةفخاد العضشة بالسػافقة بجرجة أفاد أ -ٗ
( %ٓٙ)ترل إلى ة استجاب كذلظ بشدبة " الجامعة ذات الصابع الخاص السختمفة في

كيذضخ ذلظ إلى أف التشدضق بضغ السخاكد السختمفة في الجامعة مغ شأنو أف يقمل مغ 
تكخار الفعاليات كمغ شأنو التخكضد عمى الخجمات الزخكرية كيحدغ مغ جػدتيا 

لتحقضق تشدضق فعاؿ بضغ عسل السخاكد ذات الصابع الخاص السختمفة في كتسضدىا. ك 
تذجيع كتعديد ك  التػاصل كالتعاكف مثل الإجخاءات عس بالجامعة، يسكغ اتباع 

تشطيع اجتساعات مشتطسة لسشاقذة الأعساؿ ، ك التػاصل كالتعاكف بضغ السخاكد السختمفة
 .السذتخكة كتبادؿ السعمػمات كالخبخات

جخاء تقػيع مدتسخ كنطاـ دقيق إف" أ ىعم متػسصةبجرجة  كافق أفخاد العضشة -٘
كقج يعدػ ذلظ  %(ٖٚ)ترل إلى بشدبة استجابة كذلظ  "لمسحاسبة في عسل السخاكد

إلى أف التقػيع يعشي دراسة الشتائ  الحالية ككضع خصط التحدضغ السصمػبة لمػصػؿ 
 للؤداء الأمثل. 

تعاكف السخاكد ذات الصابع الخاص عمى أنو"  متػسصةأفخاد العضشة بجرجة  كافق - ٙ
%( ٖٙ) "بشدبة استجابة نتاجيةإك مع مؤسدات كأكاديسيات دكلية في أنذصة عمسية 

مؤسدات كأكاديسيات دكلية في ضخكرة تأصضل أشخ الذخاكات مع  يعدػ ذلظ إلى كقج
تعاكف السخاكد ذات الصابع الخاص مع مؤسدات  إف .كإنتاجيةأنذصة عمسية 

كأكاديسيات دكلية يسكغ أف يديع في تعديد الأنذصة العمسية كالإنتاجية كتعديد التشسية 
 سية كالتقشية.الأكادي
تػافخ شبكة معمػمات لعسل السخاكد ذات عمى أنو"  مختفعةأفخاد العضشة بجرجة  كافق -ٚ

( كقج يعدػ ذلظ %ٓٙ)مػافقة ترل إلى بشدبة استجابة  الصابع الخاص بالجامعة."
أف شبكة السعمػمات مغ شأنيا أف تحقق الذفافية كتدضضخ العسل داخل السخاكد،  إلى

لتعديد التػاصل كتحدضغ التشدضق بضغ السخاكد  ا لمسعمػمات.كتكػف مرجرًا قيس
 السختمفة. 
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حرػؿ السخاكد ذات الصابع الخاص عمى أنو"  متػسصةكافق أفخاد العضشة بجرجة  -ٛ
 يعدػ ذلظ إلى %( كقجٖٛ) لمسػافقة ترل إلى بشدبة استجابة  "عمى حخية مالية

ة السرالح الذخرية عمى عسل الخػؼ مغ إساءة استخجاـ السػارد السالية أك سيصخ 
تحقضق حخية مالية لمسخاكد ذات الصابع الخاص في الجامعة ىػ ىجؼ السخاكد. إف 

تػلي مدؤكلية  ، كيداعجىا عمىميع يداىع في تسكضشيا كتحقضق أىجافيا بذكل مدتقل
تسػيل أنذصتيا الخاصة بذكل مدتقل، بسا في ذلظ تجيضد السػارد السالية اللبزمة 

 .ذاريع كتػضي  السػضفضغ كتصػيخ البشية التحتيةلتشفضح الس
تػفخ بشية إدارية بالسخاكد ذات الصابع عمى أنو"  مختفعةكافق أفخاد العضشة بجرجة  -ٜ

أىسية البشية الإدارية  ( كقج يعدػ ذلظ إلى%ٜ٘بشدبة متػسط استجابة ) ."الخاص
 ة لأنذصتيا. إدارة فعال الخيادية في تصػيخ عسل السخاكد ذات الصابع الخاص.

استثسار مػارد السخاكد عمى أنو"  مختفعةكسا أفاد أفخاد العضشة بالسػافقة بجرجة  -ٓٔ
ترل بالسػافقة  . "بشدبة استجابةذات الصابع الخاص في تشفيح السذخكعات الإنتاجية

أف تفعضل عسل السخاكد الخاص يختبط ارتباط كثضق كلعل ذلظ يخجع إلى  %(٘ٙ) إلى
استثسار مػارد السخاكد رد الستاحة كتشسضتيا كاستغلبليا عمى أكسل كجو. ك باستثسار السػا

لتحقضق  ميسةذات الصابع الخاص في تشفضح السذخكعات الإنتاجية يعج استخاتيجية 
 الشسػ كالتشسية الاقترادية.

فعيل السخاكد ذات الصابع الخاص باستخجاـ مجخل ريادة الأعساؿ في جامعة ت –ب
 العخير

( استجابة عيشة الجراسة حػؿ تفعيل دكر السخاكد ذات الصابع 3)يػضح ججكؿ 
 الخاص باستخجاـ مجخل ريادة الأعساؿ في

 ال بارات ـ
الػزف  غيخ مػافق إلى حج ما مػافق

 الشدبي
مدتػى 
 % ؾ % ؾ % ؾ التختيب السػافقة

ٔ 

ى السخاكد ذات شبتت
الصابع الخاص كسائل 
لاكتذاؼ السبجعضغ 

حػيل كالسبتكخيغ لت

 ٙ متػسصة ٕٔ.ٕ ٕٓ ٚٗ ٜٖ ٜٓ ٔٗ ٜٙ
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 فكارىع لسذخكعات.أ

ٕ 

تػفخ السخاكد ذات 
الصابع الخاص 
الاستذارات 

الاقترادية كالقانػنية 
 لمصلبت.

 ٘ٔ متػسصة ٜٜ.ٔ ٖٗ ٓٛ ٕٖ ٘ٚ ٖٗ ٛٚ

ٖ 

تقجـ السخاكد ذات 
الصابع الخاص 

مداعجات لمصلبت في 
 دراسة الججكػ.

 ٘ ةمختفع ٙٗ.ٕ ٕٔ ٜٕ ٜٕ ٚٙ ٜ٘ ٖٚٔ

ٗ 

تدجل السخاكد ذات 
الصابع الخاص بخاءات 
اختخاع لسذخكعات 

 الصلبت

 ٛ متػسصة ٗٔ.ٕ ٕ٘ ٚ٘ ٖٚ ٚٛ ٖٛ ٜٛ

٘ 

تػفخ السخاكد ذات 
الصابع الخاص دعع 
مالي لمسذخكعات 
 الصلببية.

 ٖٔ متػسصة ٘ٓ.ٕ ٖٖ ٚٚ ٜٕ ٛٙ ٖٛ ٛٛ

ٙ 

تشفح السخاكد ذات 
الصابع الخاص 
مدابقات لخيادة 
 صلبتالأعساؿ بضغ ال

 ٔ مختفعة ٛ٘.ٕ ٙ ٖٔ ٖٓ ٔٚ ٗٙ ٜٗٔ

ٚ 

تجرت السخاكد ذات 
الصابع الخاص 
الصلبت للبلتحاؽ 
 بدػؽ العسل.

 ٗ مختفعة ٖ٘.ٕ ٚ ٚٔ ٕٖ ٘ٚ ٔٙ ٔٗٔ

ٛ 
تقػـ السخاكد ذات 
الصابع الخاص بشذخ 
 ثقافة ريادة الأعساؿ.

 ٓٔ متػسصة ٕٔ.ٕ ٕٛ ٘ٙ ٕٖ ٘ٚ ٓٗ ٖٜ

تعقج السخاكد ذات  ٜ
 ٕ مختفعة ٘٘.ٕ ٘ ٕٔ ٖ٘ ٔٛ ٓٙ ٓٗٔالصابع الخاص 
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متكيات تػضي  م
 لمخخيجضغ.

ٔٓ 

تجعع السخاكد ذات 
الصابع الخاص 
العلبقات مع رجاؿ 

 الأعساؿ

 ٔٔ متػسصة ٔٔ.ٕ ٕٚ ٖٙ ٖ٘ ٔٛ ٖٛ ٜٛ

ٔٔ 

تعدز السخاكد ذات 
الصابع الخاص مغ 
استفادة الصلبت مغ 
دعع مؤسدات 
 السجتسع السجني.

 ٜ صةمتػس ٖٔ.ٕ ٜٕ ٜٙ ٕٛ ٘ٙ ٖٗ ٜٜ

ٕٔ 
تزع السخاكد ذات 
الصابع الخاص حمػؿ 
 لمسذكلبت الصارئة.

 ٚ متػسصة ٘ٔ.ٕ ٕٚ ٖٙ ٖٔ ٕٚ ٕٗ ٜٛ

ٖٔ 

تذارؾ السخاكد ذات 
الصابع الخاص في 
الأسبػع العالسي لخيادة 

 الأعساؿ.

 ٕٔ متػسصة ٜٓ.ٕ ٕٛ ٘ٙ ٖ٘ ٕٛ ٖٚ ٙٛ

ٔٗ 

تذارؾ السخاكد ذات 
الصابع الخاص في 

الحكػمية  تالسؤتسخا
بات كريادة لمذ

 الأعساؿ.

 ٗٔ متػسصة ٖٓ.ٕ ٖٖ ٚٚ ٖٔ ٔٚ ٖٙ ٘ٛ

ٔ٘ 

تشدق السخاكد ذات 
الصابع الخاص 
مذاركة السؤسدات 
الاقترادية في تحجيج 
مذخكعات التخخج 

 لمصلبت.

 ٕ مختفعة ٘٘.ٕ ٙ ٗٔ ٖٖ ٙٚ ٔٙ ٖٗٔ

 كيتزح مغ الججكؿ الدابق: 
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السخاكد ذات الصابع  تتبشى "نو أ ىعم فخاد العضشة بالسػافقة بجرجة متػسصةأ أفاد -ٔ
"بشدبة  الخاص كسائل لاكتذاؼ السبجعيغ كالسبتكخيغ لتحػيل افكارىع لسذخكعات

كربسا يعػد ذلظ إلى أف اكتذاؼ السبجعضغ كالسبتكخيغ ىػ  (%ٔٗاستجابة ترل إلى )
دعامة العسل الخيادؼ القائع عمى الابتكار كالاختخاع كالتججيج، كيػجج إمكانية كبضخة في 

ف رعايتيع كاحتزانيع يسكغ أف يحػؿ أفكارىع كأحلبميع لػاقع ممسػس، كىحا يعػد أ
يداعج اكتذاؼ السبجعضغ  كسا بالشفع عمى عسل السخاكد ذات الصابع الخاص،

كالسبتكخيغ في استغلبؿ الإمكانات الإبجاعية السػجػدة في السجتسع كتحػيميا إلى 
 مذاريع قائسة. 

تػفخ السخاكد ذات الصابع نو" أ ىلسػافقة بجرجة متػسصة عمالعضشة با أفخاد كسا أفاد-ٕ
( %ٖٗترل إلى)"بشدبة استجابة  الخاص الاستذارات الاقترادية كالقانػنية لمصلاب

كلعل ذلظ يعػد إلى أىسية تػفضخ الأماف كالحساية القانػنية كمعخفة الحقػؽ كالػاجبات 
كية الفكخية كالعلبمات التجارية كالسحاذيخ الخاصة بالإعساؿ التجارية مثل حقػؽ السم

كما إلى ذلظ، بالإضافة إلى الاستذارات الاقترادية الخاصة بجراسة متصمبات الدػؽ، 
 كالججيج في أسالضب التدػيق كعالع الأعساؿ.

تقجـ السخاكد ذات الصابع نو" أ ىعم مختفعةفخاد العضشة بالسػافقة بجرجة أفاد بضشسا أ -ٖ
كقج ( %ٜ٘)بشدبة متػسط استجابة  "دراسة الججكى.الخاص مداعجات لمصلاب في 

يعدؼ ذلظ إلى أىسية دراسة الججكػ الاقترادية في كافة السذخكعات التجارية 
كالاقترادية، كلحا فسغ الزخكرؼ لمسخاكد ذات الصابع الخاص الخيادية أف يكػف مغ 

كالسختخعضغ أىع الخجمات التي تقجميا ىي دراسة الججكػ لأعساليا كأعساؿ السبتكخيغ 
  .كللؤعساؿ التجارية الخاصة بالسخكد

تدجل السخاكد ذات الصابع كأفاد أفخاد العضشة بالسػافقة بجرجة متػسصة عمى أنو"  -ٗ
يخجع ذلظ  %( كربساٖٛ)"بشدبة استجابة  الخاص بخاءات اختخاع لسذخكعات الصلاب

يديع  الصلبتتدجل السخاكد ذات الصابع الخاص بخاءات اختخاع لسذخكعات  إلى أف
بخاءة اختخاع، يتع لشابع خاص  ػعشج تدجضل مخكد ذف حساية السمكية الفكخيةفي 

 .حساية السمكية الفكخية لمصالب كالابتكار الحؼ قاـ بو
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تػفخ السخاكد ذات الصابع نو" أ ىعم فخاد العضشة بالسػافقة بجرجة متػسصةأفاد كأ -٘
يسكغ  %(ٖٛ)متػسط استجابة بشدبة  ."الخاص دعع مالي لمسذخكعات الصلابية

لمصالب تخخيز حقػؽ استخجاـ الاختخاع لذخكات أك مؤسدات ميتسة. تقػـ الذخكة 
يتمقى ك  بجفع رسػـ تخخيز لمحرػؿ عمى حق استخجاـ الاختخاع كتدػيقو كترشيعو.

مغ يسكغ لمصالب ، ك الصالب عادةً ندبة مغ الإيخادات الستحققة مغ ىحا التخخيز
أف يتعاكف مع شخكات أك جيات مسػلة لتصػيخ لصابع الخاص خلبؿ الػحجة ذات ا

 .الاختخاع كتشفضح
تشفح السخاكد ذات الصابع نو "أ ىعم مختفعةفخاد العضشة بالسػافقة بجرجة أفاد كسا أ -ٙ

مكغ %( ٗٙبشدبة متػسط استجابة ) "الخاص مدابقات لخيادة الأعساؿ بيغ الصلاب
قات لخيادة الأعساؿ بضغ الصلبت. ىحه لمسخاكد ذات الصابع الخاص تشطيع مداب

السدابقات تيجؼ إلى تذجيع الابتكار كتشسية ركح ريادة الأعساؿ لجػ الصلبت، كتػفضخ 
 فخصة ليع لتصػيخ أفكارىع كتحػيميا إلى مذاريع قابمة لمتشفضح. 

تجرب السخاكد ذات الصابع نو" أ ىعم مختفعةالعضشة بالسػافقة بجرجة  أفخاد بضشسا أفاد -ٚ
حضث  (%ٔٙ) ترل إلى "بشدبة استجابة الخاص الصلاب للالتحاؽ بدػؽ العسل

يداعج ك  ،تصػيخ السيارات العسميةيعسل تجريب الصلبت للبلتحاؽ بدػؽ العسل عمى 
 تصػيخ مجسػعة كاسعة مغ السيارات العسميةك تجريب الصلبت عمى إدارة كتشفضح مذاريع 

فضح كالتدػيق كالتفاكض كحل السذكلبت، يتعمسػف كيفية التخصيط كالتشطيع كالتش حضث
 .مسا يجعميع مدتعجيغ لسػاجية التحجيات في سػؽ العسل

تقػـ السخاكد ذات الصابع عمى أنو " متػسصةكسا أفاد أفخاد العضشة بالسػافقة بجرجة  -ٛ
يداىع %( حضث ٓٗ) ترل إلى بشدبة استجابة ."الخاص بشذخ ثقافة ريادة الأعساؿ

عساؿ في تعديد الخكح الخيادية لجػ الصلبت كتحفضدىع عمى التفكضخ نذخ ثقافة ريادة الأ
يتعمسػف كيفية التفكضخ بذكل مبتكخ كالتحمي ك  ،الابتكارؼ كتحقضق الاستقلبلية في العسل
يداعج نذخ ثقافة ريادة الأعساؿ في تشسية ، بالجخأة كالسبادرة في مػاجية التحجيات

مثل التخصيط كالابتكار كإدارة السذاريع مجسػعة مغ السيارات الخيادية السيسة، 
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يسكغ لمصلبت تصبضق ىحه السيارات في تصػيخ مذاريعيع ك كالتدػيق كحل السذكلبت. 
 .الخاصة كفي مختمف جػانب حياتيع السيشية

تعقج السخاكد ذات الصابع عمى أنو " مختفعةكسا أفاد أفخاد العضشة بالسػافقة بجرجة -ٜ 
تعصي ممتكيات  حضث( %ٓٙ)بشدبة متػسط استجابة  ."تكيات تػضيف لمخخيجيغمم

 .التػضي  الخخيجضغ فخصة لمتػاصل السباشخ مع أصحات العسل كمسثمي الذخكات
بع تجعع السخاكد ذات الصاعمى أنو "متػسصة كسا أفاد أفخاد العضشة بالسػافقة بجرجة -ٓٔ

داىع ت حضث( %ٖٛبشدبة متػسط استجابة ) "مع رجاؿ الأعساؿ الخاص العلاقات
العلبقات السؤسدة مع رجاؿ الأعساؿ في خمق فخص شخاكة كتعاكف بضغ السخاكد 
الخاصة كالذخكات كرجاؿ الأعساؿ. يسكغ لمسخاكد الخاصة أف تدتفضج مغ السعخفة 
كالخبخات العسمية لخجاؿ الأعساؿ، بضشسا يسكغ للؤخضخيغ الاستفادة مغ الابتكارات 

مغ خلبؿ بشاء علبقات مع رجاؿ الأعساؿ، ، ك دكالتكشػلػجيا الستاحة في تمظ السخاك
يسكغ ك يتاح لمسخاكد الخاصة فخص استثسارية لتسػيل مذاريعيا كتػسيع نصاؽ أعساليا. 

لخجاؿ الأعساؿ أف يدتفضجكا مغ الفخص الاستثسارية الشاشئة كالسبتكخة التي تقجميا تمظ 
 .السخاكد
تعدز السخاكد ذات  عمى أنو " ةمتػسصأفاد أفخاد العضشة بالسػافقة بجرجة  بضشسا-ٔٔ

"بشدبة  الصابع الخاص مغ استفادة الصلاب مغ دعع مؤسدات السجتسع السجني
يداىع دعع مؤسدات السجتسع السجني في تػسيع فخص %(، ك ٖٗترل إلى )استجابة 

تقجـ تمظ السؤسدات بخام  كمبادرات تعميسية متشػعة  ، كساالتعميع كالتعمع لمصلبت
اكتدات السيارات كالسعخفة في مجالات مختمفة خارج الإشار  تداعج الصلبت في
 .الأكاديسي التقمضجؼ

تزع السخاكد ذات الصابع عمى أنو " متػسصةأفاد أفخاد العضشة بالسػافقة بجرجة ك -ٕٔ
تػاجو  قج( %ٕٗبشدبة متػسط استجابة ) ."لمسذكلات الصارئة الخاص حمػلاً 

 .ياف مذكلبت شارئة كغضخ متػقعةالسذخكعات كالسخاكد الخاصة في بعس الأح
تذارؾ السخاكد ذات  عمى أنو " متػسصةكسا أفاد أفخاد العضشة بالسػافقة بجرجة -ٖٔ

ترل فضيا  بشدبة استجابة "الصابع الخاص في الأسبػع العالسي لخيادة الأعساؿ.
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 الأسبػع العالسي لخيادة الأعساؿ مشاسبة %( كيجعع ىحه الشتيجة كػف ٖٚ) السػافقة إلى
مغ خلبؿ السذاركة في ىحا ، ك عالسية تيجؼ إلى تعديد الخكح السبتكخة كريادة الأعساؿ

 .الحجث
تذارؾ السخاكد ذات "عمى أنو  متػسصةكسا أفاد أفخاد العضشة بالسػافقة بجرجة  -ٗٔ

ترل  بشدبة استجابة الصابع الخاص في السؤتسخات الحكػمية لمذبات كريادة الأعساؿ"
ػفخ السذاركة في السؤتسخات الحكػمية لمذبات كريادة %( كتٖٙ) فضيا السػافقة إلى

 الأعساؿ فخصة لمسخاكد لمتعخي  بشفديا كما تقجمو مغ خلبؿ الابتكار كريادة الأعساؿ.
تشدق السخاكد ذات الصابع عمى أنو" مختفعة كأفاد أفخاد العضشة بالسػافقة بجرجة  -٘ٔ

 ."مذخكعات التخخج لمصلاب الخاص مذاركة السؤسدات الاقترادية في تحجيج
مغ خلبؿ تشدضق مذاركة ك  %(ٔٙ) ترل فضيا السػافقة إلى بشدبة متػسط استجابة

السؤسدات الاقترادية في تحجيج مذاريع التخخج، يتع بشاء جدػر التػاصل كالتعاكف 
يتيح ذلظ لمصلبت كالأكاديسضضغ فيع ك  ،بضغ الأكاديسضضغ كالسؤسدات الاقترادية

بذكل أفزل، كتػجيو بحػثيع كمذاريعيع بشاءً عمى كالرشاعة  احتياجات الدػؽ 
 .الاحتياجات الفعمية لمسؤسدات الاقترادية

 مكػنات الترػر السقتخح -الجدء الخابع
 مبخرات الترػر السقتخح -أكلا

  إىجار الكثضخ مغ السػارد السالية الخاصة بالسخاكد، كذلظ نتيجة الكياـ ببعس
عاىجىا دكف أؼ مقابل مادؼ، كإغفاؿ بعس ة كمالأعساؿ لكميات الجامع

الجػانب كالخجمات العمسية كالعسمية التي يسكغ لمسخاكد أف تديع مغ خلبليا 
 في تفعضل كضيفة خجمة السجتسع.

  تعاني السخاكد ذات الصابع الخاص مغ بعس السعػقات كمشيا عجـ كضػح
سالي ليا الخؤية كالخسالة، كغيات التخصيط كالتشدضق، كضعف الاستقلبؿ ال

كخزػعيا لمسخاجعة مغ السخاكد الحكػمية السختمفة، كأف عجـ كضػح الخؤية 
لجػ بعس السخاكد كالسخاكد بالجامعات السرخية الحكػمية لو دكر أساسي 
في عجد بعزيا، كأىع السعػقات التي تػاجو السخاكد نقز حخية تجاكؿ 
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الإدارية بالسخاكد  السعمػمات الخاصة بالسخاكد مسا يسثل عجـ تحقضق الذفافية
كالػحجات ذات الصابع الخاص، كسا أف مضدانية السخاكد السحجكدة تحج مغ 
مشاسبتيا لتغصية الأنذصة أك الػصػؿ إلى الجساىضخ ، كأف غيات التشدضق بضغ 
الكميات كالسخاكد فيسا يتعمق بأنذصة خجمة السجتسع ك غيات الخؤية الػاضحة 

 التي تحج مغ عسل ىحه السخاكد. لسفيػـ خجمة السجتسع مغ السعػقات
 كلحا يسكغ تحجيج مبخرات الترػر السقتخح كسا يمي:

  تعج عسمية تصػيخ الػحجات كالسخاكد ذات الصابع الخاص بجامعة العخير في
 .حاجة ماسة مغ أجل تعديد مػارد الجامعة كتحدضغ نػعية مخخجاتيا

 ة بذكل متسضد، الحاجة السمحة لمجامعة إلى قيادات أكاديسية معجة كمؤىم
 .تختكد عمى الابتكار، كتداعج عمى اكتذاؼ أسػاؽ عسل غضخ مكتذفة

  يدتشج تصػيخ السخاكد الجام ية ذات الصابع الخاص بتبشي مجخل ريادة إدارة
 .الأعساؿ الستسضد كالقجرة عمى أخح السبادرة كتحسل السخاشخة

  لدياسات  أصبح تصػيخ السخاكد الجام ية ذات الصابع الخاص أكلػية قرػػ
 الإصلبح بالتعميع الجامعي في ضل رسالة الجامعة تجاه السجتسع كخجمتو.

 أىسية الترػر السقتخح-ثانيا
بالإضافة إلى السبخرات الدابقة، ثسة نقاط أخخػ تبخز أىسية الترػر السقتخح 

 لمجراسة الحالية ىي:
  لتصػيخ لمتغضخات الاقترادية الستدارعة كالتي تقتزي ايسثل الترػر استجابة

 .كالتجريب كالابتكار
 إثخاء الفكخ الصلببي بأىسية ريادة الأعساؿ لمفخد كالسجتسع. 
 :تلبفي العجيج مغ السػركثات الثقافية غضخ الدميسة في الػقت الحالي مثل 

 التسدظ بالػضائف الحكػمية، كانتطار التعضضغ الحكػمي.
 أىجاؼ الترػر السقتخح-ثالثا

 لخاص بجامعة العخير إلى مؤسدات فعالة تحػيل السخاكد ذات الصابع ا
 تحقق التصػيخ السدتسخ لتحقضق خجمة السجتسع.
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  مداعجة القائسضغ عمى السخاكد ذات الصابع الخاص بجامعة العخير مغ تبشي
 مجخل إدارة ريادة الأعساؿ

  الدعي لشقل الجامعات السرخية إلى نسػذج الجامعات السشتجة، مغ خلبؿ
ية إلى كحجات بحػث إنتاجية في مجالات العسل تحػيل كحجاتيا الأكاديس

كالخجمات السختمفة، كتقجيع السذػرة الفشية كالخبخة العمسية إلى كافة قصاعات 
السجتسع بسا يػفخ ليا مػارد إضافية. كىشا تعسل الجامعة عمى زيادة مػاردىا 
مغ الخجمات التي تقجميا للآخخيغ، مع السحافطة عمى التداماتيا العمسية 

ثقافية تجاه السجتسع، كتججر الإشارة أف ىحا ما فعمتو الرضغ ككػريا كال
 كغضخىسا لإحجاث الشقمة التعميسية الكبضخة في العقػد القمضمة الساضية. 

 متصمبات الترػر السقتخح -رابعا
إعجاد بخام  تجريبية جضجة لخؤساء السخاكد ذات الصابع الخاص تتسحػر حػؿ  -

 ريادة الأعساؿ.ريادة الأعساؿ كمجخل إدارة 
كالاستعانة بخبخات الجامعات السرخية كالعالسية  الاستعانة بكػادر تجريبية مؤىمة -

 التي سبقت جامعة العخير في ىحا السزسار.
كجػد إرادة لجػ قيادات الجامعة لتشسية ميارات مجيخؼ السخاكد ذات الصابع  -

 .الخاص
ذات الصابع الخاص  تفعضل السذاركة السجتس ية لمسداىسة في تشسية السخاكد -

كالاستعانة بخجاؿ الأعساؿ كمؤسدات السجتسع السجني لتبشي أفكار الصلبت 
 الإبجاعية كالابتكارية كتحػيميا لسذخكعات فعمية.

   .تػفضخ السػارد السادية اللبزمة لتصػيخ السخاكد كتػسيع نصاؽ عسميا -
    .تػافخ تجيضدات العسمية التجريبية كخجماتيا -
اط القػة كالزعف في عسل السخاكد ذات الصابع الخاص الػقػؼ عمى نق -

 .كمحاكلة حل نقاط الزعف كالانصلبؽ في العسل مغ خلبؿ نقاط القػة
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اعتساد رؤية كرسالة كأىجاؼ لكل كحجة حدب شبيعة عسميا كالسداىسة في نذخ  -
الخؤية كالتعخي  بيا كبالخجمات التي تقجميا السخاكد عمى الشصاؽ الجامعي 

  لمسحافطة كالجكلة كعمى الشصاؽ العالسي.كالسحمي 
 .استغلبؿ شاقات الأفخاد كتػجضييا نحػ الاستفادة مغ الإمكانات الستاحة -
  .الاعتساد عمى التجخيب العمسي كأحدغ مدار لتصػيخ الأداء -
اتخاذ نتائ  الأداء كالشجاح الحؼ تحققو السخاكد ذات الصابع الخاص مخجعاً  -

  سخة.أساسياً لمتشسية برػرة مدت
 صعػبات تشفيح الترػر السقتخح كسبل التغمب عمييا -خامدا

قمة الإمكانات السادية كنقز الجعع السعشػؼ لمكيادات الأكاديسية، كيسكغ التغمب  -
عمى ذلظ مغ خلبؿ مشح استقلبؿ مالي تاـ لمػحجات كالسخاكد الجام ية ذات 

 .الصابع الخاص
كتقجيع الخجمات ، كيسكغ التغمب غيات الفكخ الخيادؼ لجػ الأفخاد عشج ترسيع  -

عمى ذلظ مغ خلبؿ صقل ميارات القائسضغ عمى العسل بالجكرات التى تشسى 
 لجييع العسل الخيادؼ. 

التسدظ بشز المػائح كالقػانضغ كبسا ىػ قائع مغ مسارسات إدارية كمالية، نطخاً  -
التغضضخ لزعف إرادة التغضضخ، كيسكغ التغمب عمى ذلظ مغ خلبؿ نذخ ثقافة إدارة 

 .بالجامعات
ضعف القشاعات بالسجاخل الإدارية الحجيثة في الإدارة كالكيادة ، كيسكغ حل ذلظ  -

مغ خلبؿ تقجيع دكرات كنذخات تػعية بأىسية تبشى السجاخل الإدارية الحجيثة في 
الكيادة كتأثضخىا الفعاؿ عمى تصػيخ الػحجات كالسخاكد الجام ية ذات الصابع 

 الخاص.
 تغمب عمى السعػقات فتسسثل فيسا يمي:أما آليات ال

تػفضخ كػادر تجريبية قادرة عمى تشفضح بخام  تشسية ميارات رؤساء السخاكد ذات  -
 الصابع الخاص.
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كجػد رسالة إعلبمية كاضحة تػضح أىسية دكر السخاكد ذات الصابع الخاص في  -
 إثخاء مػارد الجامعة كخجمة السجتسع السحيط.

 .تشسية عسل الػحجةكضع حػافد مادية مختبصة ب -
 .مخاعاة استقخار رؤساء السخاكد لإعصائيع الفخصة للئبجاع في مػاقعيع -
العسل عمى استخجاـ التقشيات الحجيثة في السخاكد حت تقػـ بعسميا الخاص  -

 بتقجيع الخجمات. 
تحدضغ كسائل الاتراؿ بضغ السخاكد السختمفة بالجامعة كبالسخاكد ذات الصابع  -

 الأخخػ.الخاص في الجامعات 
لزخكرة اقترادية أك لحل مذكمة تعاني مشيا  أف يتع إنذاء السخاكد نتيجة -

الجامعة أك السجتسع السحيط، كيسكغ تصػيخىا أك حتى حميا شبقا لسقتزيات 
 الطخكؼ كشبقًا لمججكػ الاقترادية لػجػدىا.

 
 قائسة السخاجع

 السخاجع العخبية  -أكلا
(. ملبمح ٖٕٕٓسغ كيػسف، رحات) تيامي، شيساء رمزاف ك فخاج، عبج الخح

السػاقع العشكبػتية لمسخاكد كالػحجات ذات الصابع الخاص بجامعة بشي سػي . 
 .ٕٚٗ-ٕٔٗ(, ٔ)ٓٔ, السجمة السرخية لعمػـ السعمػمات

(. الخيادة الاستخاتيجية كسجخل تصػيخؼ لمػحجات ذات الصابع ٕٕٔٓثابت، حسجؼ )
، مية التخبية بجامعة أسيػطلك السجمة العمسيةالخاص بجامعة أسضػط. 

  ٕٙٓ -ٚ٘ٔ(: ٓٔ)ٖٚ، ٕٕٔٓأكتػبخ
الػحجات الجام ية ذات الصابع  (. دكرٕٕٓٓنرار، نػر الجيغ محمد حسضجاف. )

الخاص بجامعة جشػت الػادؼ في تمبية الاحتياجات التعميسية لمفتيات 
 ٜٚ -ٜٗ: ٕٗ، مجمة العمػـ التخبػيةالسيسذات مغ التعميع بسحافطة قشا، 
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 رؤيتنا
أن وكىن دوسَت ػهمُت متمُضة متخصصت فٍ وشش 
انممالاث وانبحىث انتشبىَت وانىفسُت. وسؼً إنً انتمُض 
فٍ وشش انفكش انتشبىٌ انمتجذد وانمؼاصش، والإوتاج 

فٍ مجانٍ: انتشبُت انؼهمٍ رٌ انجىدة انؼانُت نهباحثُه 
وػهم انىفس، بما َؼكس متابؼت انمستجذاث، وَحمك 

 انتىاصم بُه انىظشَت وانتطبُك.

 رسالتنا
وشش وتأصُم انثمافت انؼهمُت بُه انمتخصصُه فٍ انمؼاهذ 
وانمؤسساث انؼهمُت انمىاظشة وانمختصُه مه انتشبىَُه 
فٍ انمُذان انتشبىٌ مه انمؼهمُه وانمُاداث انتشبىَت 

باحثُه، والاستماء بمستىي الأداء فٍ مجال انتذسَس وان
وانبحج انؼهمٍ مه خلال وشش الأبحاث انمبتكشة وػشض 
انخبشاث الإبذاػُت راث انصهت بهزا انمجال، وإَجاد لىىاث 
نهتىاصم وانتفاػم بُه أهم انتخصصاث انمختهفت فٍ 
انمُذان انتشبىٌ ػهً انمستىي انمحهٍ، وانؼشبٍ، 

ُذ انتىىع والاوفتاح والاوضباط انمىهجٍ، وانذونٍ، مغ تأك
ومتابؼت الاتجاهاث انؼهمُت وانفكشَت انحذَثت فٍ انمجال 
انتشبىٌ وومهها نلأوساط انتشبىَت فٍ مستىَاتها انمختهفت 

 بغشض انمساهمت فٍ صىاػت انمؼشفت.

 سياستنا
إتاحت فشص نهىشش وانتذاول ػهً انمستىَاث انمحهُت، 

ورنك نلإوتاج انؼهمٍ نهباحثُه ػهً والإلهُمُت، وانمىمُت، 
اختلاف دسجاتهم وتخصصاتهم، ونهتجاسب انىاجحت 
نهمماسسُه فٍ انمُذان انتشبىٌ.وانؼمم ػهً تىىَغ الإوتاج 
انمىشىس نُجمغ بُه انفكش وانتىظُش، وانتجاسب انفؼهُت 
وانمماسساث الأدائُت.واتخار الإجشاءاث انلاصمت، وانتىاصم مغ 

مم انمىشىس مه الأوساق إنً مُذان انجهاث انمؼىُت نى
انحشص ػهً انىضىح وانمصذالُت وانتىاصم انذائم و.انؼمم

 مغ انباحثُه وانمؤسساث وانمُذان انتشبىٌ.


