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  لرهخ كهُخ انترثُخ عبيؼخ انؼشَش ئخ تحشَشهُلبئًخ 

الدزجت  الاطـــــــــــــــــــــــــم م

 والخخصص

 الصفت

 أولا : الهيئت الإدازيت العليا للمجلت

 زئيع الجامعت  داغ س .د حظً عبد المىعم الدمأ 1

أطخاذ المىاهج وطسق  أ.د طعيد عبد الله لافي زفاعي  2

جدزيع اللغت العسبيت 

التربيت جامعت مليت 

 العسيؽ 

هائب زئيع الجامعت لؼؤون 

 الدزاطاث العليا والبحوث 

أطخاذ. علم الىفع  أ.د. محمود علي  الظيد 3

 التربوي 

 عميد الهليت 

 أمين عام الجامعت  الظيد الأطخاذ أػسف عبد الفخاح  4

 عضو قاهووي  الظيد الأطخاذ صبري عطيت  5

 
ً
 ) مجلع الإدازة ( يس الهيئت الإدازيت للخحس  -أولا

جسبيت أطخاذ   أ.د. شلسيا محمد هيبت 3

الطفل بقظم 

 أصوى التربيت

هائب  -وليل الهليت للدزاطاث العليا 

 زئيع مجلع الإدازة

الإدازة أطخاذ  لماى عبد الوهاب أحمدأ.د.  4

الخعليميت 

  والتربيت المقازهت 

الخعليم وليل الهليت لؼؤون 

 دازةعضو مجلع الإ  - والطلاب 

 أ.د. عصــــــــــــــــام عطيــــــــــــــــت عبــــــــــــــــد 5

 الفخاح

أصوى أطخاذ 

 التربيت

عضو  – زئيع قظم أصوى التربيت 

 مجلع الإدازة

أطخاذ علم  أ.د هبيلت عبد السؤوف ػساب  6

 الىفع التربوي 

 – زئيع قظم علم الىفع التربوي  

 عضو مجلع الإدازة

أطخاذ المىاهج  أ.د صالح محمد صالح 7

 وطسق الخدزيع  

م المىاهج وطسق الخدزيع  زئيع قظ

 عضو مجلع الإدازة –
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أ.م.د أحمــــــــد سبــــــــساهيم طــــــــل    8

 أزهاؤوط 

الإدازة أطخاذ 

الخعليميت 

  والتربيت المقازهت 

زئيع قظم الإدازة الخعليميت والتربيت 

 عضو مجلع الإدازة -    المقازهت 

أ.م.د يظـــــــــــــسي أحمـــــــــــــد طــــــــــــــيد  9

 عيس ى

التربيت أطخاذ 

  الخاصت  

 -    بيت الخاصت  زئيع قظم التر 

 عضو مجلع الإدازة

الصحت أطخاذ  أ.م.د عصة حظً محمد  11

  الىفظيت   

 -    زئيع قظم الصحت الىفظيت   

 عضو مجلع الإدازة

 أمين الهليت  أ. أحمد محمد الغباش   11

 
ً
 الهيئت الفىيت ) الفسيق الخىفيري( للخحسيس -ثاهيا

هج وطسق أطخاذ المىا أ.د. محمد زجب فضل الله 6

 الخدزيع

زئيع الخحسيس ) زئيع الفسيق 

 الخىفيري(

 أطخاذ مظاعد             د. محمد علام طلبت 

مىاهج  –( مؼازك) 

 وطسق الخدزيع

 –خحسيس الخهيئت  هائب زئيع

مظؤوى مخابعت أعماى الخحنيم 

 واليؼس

             أطخاذ مظاعد د. لماى طاهس موس ى 7

مىاهج  –) مؼازك ( 

 لخدزيعوطسق ا

مظؤوى  –عضو هيئت جحسيس 

الطباعت واليؼس والخدقيق 

 اللغوي 

أخصائي علاقاث   الؼاعس محمد . أطماءد 8

 –علميت وثقافيت 

 باحثت دلخوزاه 

سدازي  –عضو هيئت جحسيس 

 ومظؤوى الخواصل مع الباحثين 

بقظم   –مدزض مها طمير محمود طليمان . د 9

 أصوى التربيت 

ؤوى مظ –عضو هيئت جحسيس 

 مخابعت الأموز الماليت

جنىولوجيا   مدزض د. حظً زاض   حظً محمد  11

 الخعليم 

ومظؤوى –عضو هيئت جحسيس 

سدازة الموقع الإلنترووي للمجلت 

 عبر بىو المعسفت 

 
ً
 للخحسيس لفسيق الخىفيريالمعاوهت ( لالهيئت الفىيت )  -ثالثا

مدزض مظاعد  م.م. أحمد محمد حظً طالم 11

 حعليم  جنىولوجيا

سدازة الموقع  –عضو هيئت جحسيس 

 الالنترووي للمجلت
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م.م. هاصس أحمد عابديً   12

 مهسان

مدزض مظاعد 

بقظم التربيت 

المقازهت والإدازة 

 الخعليميت

ظؤوى مظاعد لم –عضو هيئت جحسيس 

 – مخابعت أعماى الخحنيم واليؼس

 ججهيز العدد لليؼس

معيدة بقظم  م. ػيماء صبحي  13

وطسق  المىاهج

 الخدزيع 

ظؤوى مظاعد لم –عضو هيئت جحسيس 

 الطباعت واليؼس وججهيز العدد

مدزض مظاعد  م. حظىاء علي حامد  

بقظم الصحت 

 الىفظيت

مظاعد  –عضو هيئت الخحسيس 

مظؤوى الاجصالاث والعلاقاث 

 الخازجيت والخواصل مع الباحثين 

مديس سدازة  محمود سبساهيم محمد . أ 14

 الؼئون الماليت

 المظؤوى المالي –ضو هيئت جحسيس ع

 
ً
 أعضاء هيئت الخحسيس مً الخازج  -زابعا

أطخاذ المىاهج  أ.د عبد الساشق مخخاز محمود  15

 وطسق الخدزيع

 جامعت أطيوط  –مليت التربيت 

أ.د مايظت فاضل أبو مظلم  16

 أحمد 

أطخاذ علم 

 الىفع التربوي 

المسلص القومي للامخحاهاث والخقويم 

 ي التربو 

أطخاذ المىاهج  أ.د زيم أحمد عبد العظيم   17

وطسق جدزيع 

 اللغت العسبيت 

 جامعت عين ػمع  –مليت البىاث 
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 لىاػذ انُشش بمغهخ كهُخ انترثُخ ثبنؼشَش 

تشذخ السجمة البحػث كالجراسات التي تتػافخ فضيا الأصالة كالسشيجية الدميسة عمى ألا يكػف البحث  .ٔ
لمسخاجعة كالشذخ لجػ أؼ جية أخخػ في نفذ كقت تع تقجيسو سبق كأف نذخ، أك  السقجـ لمشذخ قج
  تقجيسو لمسجمة. 

 بإحجػ المغتضغ: العخبية أك الإنجمضدية. لمشذخ تُقبل الأبحاث السقجمة  .ٕ
 عبخ مػقع السجمة ببشظ السعخفة السرخؼ  –تقجـ الأبحاث  .ٖ

/foej.journals.ekb.eghttps:/ 
، كىػامر حجع الػاحج ٗٔحجع الخط ، ك (Simplified Arabicالكتخكنياً مكتػبة بخط ) 

سع، مع مخاعاة أف تشدق الفقخة بالتداكؼ ما بضغ اليامر الأيدخ كالأيسغ ٘.ٕمشيا 
(Justify( كتخسل إلكتخكنياً عمى شكل ممف .)Microsoft Word.) 
ة مجػ مصابقتو مغ حضث الذكل لبشط كحجع الخط ، كالتشدضق يتع فػر كصػؿ البحث مخاجع .ٗ

، كالحجع كفقاً لقالب الشذخ السعتسج لمسجمة ، عمساً بأنو يتع تقجيخ الحجع كفقاً ليحا القالب ، 
 كمغ ثع تقجيخ رسػـ تحكيسو كنذخه.

يجب ألا يديج عجد صفحات البحث بسا في ذلظ الأشكاؿ كالخسػـ كالسخاجع كالججاكؿ  .٘
. )الديادة بخسػـ إضافية(. كيتع تقجيخ عجد كفقاً لقالب السجمة( صفحة ٕ٘حق عغ )كالسلب

 الرفحات بسعخفة ىضئة التحخيخ قبل البجء في إجخاءات التحكيع
يقجـ الباحث ممخراً لبحثو في صفحة كاحجة، تتزسغ الفقخة الأكلى ممخراً بالمغة العخبية،  .ٙ

 كمسة لكل مشيا.  ٕٓٓكبسا لا يديج عغ  كالفقخة الثانية ممخراً بالمغة الإنجمضدية،
يكتب عشػاف البحث كاسع السؤلف كالسؤسدة التي يعسل بيا عمى صفحة مشفرمة ثع يكتب  .ٚ

عشػاف البحث مخة أخخػ عمى الرفحة الأكلى مغ البحث ، كالالتداـ في ذلظ بزػابط رفع 
 البحث عمى السػقع. 

سة السخاجع كيتع استبجاؿ الاسع بكمسة يجب عجـ استخجاـ اسع الباحث في متغ البحث أك قائ .ٛ
 "الباحث"، كيتع أيزاً التخمز مغ أية إشارات أخخػ تجؿ عمى ىػية السؤلف. 

البحػث التي تقجـ لمشذخ لا تعاد لأصحابيا سػاءً قُبل البحث لمشذخ، أك لع يُقبل. كتحتفع ىضئة  .ٜ
 التحخيخ بحقيا في تحجيج أكلػيات نذخ البحػث. 

https://foej.journals.ekb.eg/
https://foej.journals.ekb.eg/
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التي لا تتفق مع شخكط الشذخ في السجمة، أك تمظ التي لا تذتسل عمى  لغ يشطخ في البحػث  .ٓٔ
 ممخز البحث في أؼ مغ المغتضغ ، كعمى الكمسات السفتاحية لو.

يقػـ كل باحث بشدخ كتػقيع كإرفاؽ إقخار السػافقة عمى اتفاقية الشذخ. كإرسالو مع إيراؿ   .ٔٔ
سضل السجمة الدجاد ، أك صػرة الحػالة البخيجية أك البشكية عبخ إي

J_foea@Aru.edu.eg قبل البجء في إجخاءات التحكيع 
يتع نذخ البحػث أك رفس نذخىا في السجمة بشاءً عمى تقاريخ السحكسضغ، كلا يدتخد السبمغ في  .ٕٔ

 حالة رفس نذخ البحث مغ قبل السحكسضغ.
 بعج إتساـ كافة الترػيبات كالتعجيلبت السصمػبة.  يُسشح كل باحث إفادة بقبػؿ بحثو لمشذخ .ٖٔ
في حالة قبػؿ البحث يتع رفعو عمى مػقع السجمة عمى بشظ السعخفة السرخؼ ضسغ العجد  .ٗٔ

السحجد لو مغ قبل ىضئة التحخيخ ،  كيُخسل لمباحث ندخة بي دؼ أؼ مغ العجد ، ككحلظ 
 ندخة بي دؼ أؼ مغ البحث ) مدتمة (.

تػفضخ ندخة كرقية مغ العجد ، كمغ السدتلبت مقابل رسػـ تكمفة  –جة في حالة الحا –يسكغ  .٘ٔ
 الصباعة ، كرسػـ البخيج في حالة إرساليا بخيجياً داخل مرخ أك خارجيا.

 يججر بالباحثضغ ) بعج إرساؿ بحػثيع ، كحتى يتع الشذخ ( الستابعة السدتسخة لكل مغ: .ٙٔ
مػقع السجمة السخبػط ببشظ السعخفة السرخؼ  -

https://foej.journals.ekb.eg 
كبخيجه الالكتخكني الذخري لستابعة خط سضخ البحث عبخ رسائل ترمو تباعاً مغ إيسضل  -

  J_foea@Aru.edu.egالسجمة الخسسي عمى مػقع الجامعة  
بحث، كتحكيسو، كتعجيمو، كقبػلو لمشذخ، كنذخه ؛ تتع عبخ مػقع السجمة ، جسيع إجخاءات تمقي ال

 ىاتضغ الػسضمتضغ الالكتخكنضتضغ.كإيسضميا الخسسي، كلا يُعتج بأؼ تػاصل بأية كسضمة أخخػ غضخ 
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  ( الأربعػف ك  الثالثمحتػيات العجد ) 
 ىيئة التحخيخ الدشة الدابعة

 الرفحات الباحث عشػاف البحث الخقع

 بحػث العجد

1 

واتجبهبرهب ٍ لربل انزكبء الاصؽُبػ نهجحىس انترثىَخ في ٌانزحهُم انجؼذ
 الدغزمجهُخ

 إعجاد 
 د. سعاد محمد عيج

 أستاذ أصػؿ التخبية السداعج
 جامعو الدقازيق -كمية التخبية 

 د. أحسج محسػد محمد الدنفمى
 أستاذ أصػؿ التخبية السداعج

يقجامعو الدقاز  -كمية التخبية   

2 

 ػهى يهبساد رًُُخ في الجبد الإثذاع َظشَخ ػهً لبئى يمترػ ثشَبيظ فبػهُخ
 انهغخ شؼجخ انترثُخ كهُخ ؼلاة ينذ انشؼش اعزًبع إلى والدُم انؼشوض

 انؼشثُخ
 إعجاد

 د. كساؿ شاىخ مػسى محمد
 أستاذ السشاىج كشخؽ تجريذ المغة العخبية السداعج                 

 امعة العخيرج –بكمية التخبية
 شحتػ د. سكيشة عبج الخازؽ عبج الله

 مجرس السشاىج كشخؽ تجريذ المغة العخبية
 جامعة العخير –بكمية التخبية
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3 

اعترارُغُخ يمترحخ نزؼضَض الإصلاػ انترثىٌ ثبلأوايش وانُىاهٍ انمشآَُخ في 
 ظىء يغزغذاد انؼصش

 إعجاد 
 أ.د. رفعت عسخ عدكز 

ستفخغ أستاذ أصػؿ التخبية ال      
 كمية التخبية ػ جامعة العخير

 أ.د. محمد عبجالػىاب بجر الريخفي
 أستاذ أصػؿ التخبية الستفخغ

 جامعة العخير -كمية التخبية
 الباحث/ أسامة محمد عبجالجػاد الأجيػري 

 إماـ كخصيب كمجرس ػ كزارة الأكقاؼ 

4 

في ظىء  ػذادٌ بمحبفظخ شمبل عُُبءَش أداء لُبداد يذاسط انزؼهُى الإرؽى
 انزًكين الإداسٌ

 إعجاد 
 أ.د. بيػمي محمد ضحاكي 

 أستاذ التخبية السقارنة
 كالإدارة التعميسية الستفخغ

 جامعة قشاة الدػيذ -كمية التخبية 
 أ.ـ.د. عبج الكخيع محمد احسج
 استاذ الادارة التعميسية السداعج

 جامعة العخير -كمية التخبية 
 الباحثة/ ميادة صابخ سػيمع عػض الله

5 

 الدىالف في انىاػٍ انزكبء لدهبساد انشَبظُبد يؼهًٍ لشبسعخ دسعخ
 انزذسَغُخ

 إعجاد 
 أ.د. محمد عبج السشعع عبج العديد شحاتو
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 الخياضيات الستفخغ تجريذأستاذ السشاىج كشخؽ 
 جامعة العخير –كمية التخبية 

 أ.د. محمد مختار السخادني
 أستاذ تكشػلػجيا التعميع

 جامعة العخير                                                                                       -كمية التخبية 
 د. أسساء سامي عبج الله الدخكجي

 الخياضيات  تجريذمجرس السشاىج كشخؽ 
 جامعة العخير –كمية التخبية 

 الباحث/ عراـ مخزؽ سالع سمسى
 يةمعمع أكؿ أ رياضيات بالسخحمة الثانػ 

6 

رؽىَش الأداء الإداسٌ نهمُبداد انترثىَخ بمذَشَخ انترثُخ وانزؼهُى بمحبفظخ 
 شمبل عُُبء في ظىء أثؼبد انزحىل انشلًٍ

 إعجاد 
 أ.د. كساؿ عبج الػىاب أحسج

 أستاذ الإدارة التخبػية 
 جامعة العخير -كمية التخبية 

 د. أمل جسعو كامل
 جامعة العخير-ة  كمية التخبية مجرس التخبية السقارنة كالإدارة التخبػي

 الباحثة/ىالو عػدة جسعو بتػر
 باحثة ماجدتيخ بقدع التخبية السقارنة كالإدارة التخبػية

 جامعة العخير –كمية التخبية 

7 

وحذح يمترحخ في انؼهىو لبئًخ ػهً انترثُخ الجًبنُخ نزًُُخ الحظ الجًبلي 
  الإػذادَخ انجُئٍ نذي ؼلاة الدشحهخ 

 إعداد
 د. صالح محمد صالح أ.

 أستاذ التخبية العمسية
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جامعة العخير –كمية التخبية   
 د. عاشف سالع حدغ

 أستاذ التخبية العمسية الستفخغ
                           جامعة العخير                       -كمية التخبية 

 الباحثة/ سساح شو جابخ الديج أحسج

8 

 بجبيؼخ الخبص انؽبثغ راد الدشاكض ؽىَشنز كًذخم الأػًبل سَبدح إداسح
  انؼشَش
 إعجاد 

 أ.د. رفعت عسخ عدكز
 أستاذ أصػؿ التخبية الستفخغ 

 جامعة العخير –كمية التخبية 
 أ.ـ.د. أحسج سمسي أرناؤكط
 أستاذ الإدارة التعميسية السداعج

 جامعة العخير -كمية التخبية 
 الباحث/ بكخ محمد سػيمع سميساف

9 

الدلاحظبد )الدىعه/ الحش( ثبنفُذَى انزفبػهٍ وأصشهًب في رًُُخ نمؽب رذوٍَ 
 يهبساد انزفكير المحىعت نذي انؽلاة الدؼهًين

 إعجاد 
 أ.د. محمد عصية خسيذ

 أستاذ تكشػلػجيا التعميع                                                           
 جامعة عيغ شسذ –كمية البشات 

 السخادني أ.د. محمد مختار
 أستاذ تكشػلػجيا التعميع                                                     

 جامعة العخير -كمية التخبية       
                                                                       الباحثة/ تقى مرصفى محمد الجييي               
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11 

الدذاسط انضبَىَخ انفُُخ ثشًبل عُُبء في ظىء الدُظًخ  والغ أداء إداسح
 الدزؼهًخ

 إعجاد 
 أ.د. أحسج عبج العطيع سالع

 أستاذ أصػؿ التخبية
 جامعػة العخير -كميػة التخبيػة 

 أ.ـ.د. أحسج إبخاليع سمسي أرناؤكط
أستاذ مداعج كرئيذ قدع التخبية السقارنة كالإدارة التخبػية كككيل كمية الحاسبات 

 لسعمػمات لذئػف التعميع كالصلابكا
 د. أمل محدػب زناتي
 مجرس الإدارة التعميسية

 جامعػة العخير -كميػة التخبيػة 
  الباحث/ أحسج سعج الجيغ عػيذ كخيع

11 

دساعخ يُذاَُخ نجؼط يشكلاد إداسح الدذاسط انضبَىَخ بمحبفظخ شمبل 
 0202-0202عُُبء في ظىء الخؽخ الاعترارُغُخ نهزؼهُى لجم الجبيؼٍ 

 إعجاد 
 أ.د. محسػد عصا مديل

 أستاذ التخبية السقارنة كالإدارة التخبػية الستفخغ
 جامعة الدقازيق –بكمية التخبية 

 د. أحسج إبخاليع سمسي أرناؤكط  
 أستاذ مداعج كرئيذ قدع التخبية السقارنة كالإدارة التخبػية

 جامعة العخير –كمية التخبية 
 دغالباحث/ رامد حدغ محمد ح
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12 

اعترارُغُخ لبئًخ ػهً انزؼهى ثبلدششوع نزًُُخ يهبساد إَزبط الدشغىلاد 
 انُذوَخ في يمشس الالزصبد الدُضلي نذي ؼبنجبد الدشحهخ انضبَىَخ

 إعجاد 
 أ.د. شيخيغ محمد محمد غلاب

 أستاذ السشاىج كشخؽ تجريذ الاقتراد السشدلي
 جامعة دمياط –كمية التخبية الشػعية 

 ف محمد عبج العاؿ لصفيأ.ـ.د. إيسا
 أستاذ السشاىج كشخؽ تجريذ الاقتراد السشدلي السداعج

 جامعة العخير -كمية الاقتراد السشدلي 
  الباحثة/ عبيخ عبج العديد عصيو سلاـ

13 

 –ثؼط يشكلاد إداسح الدكزجبد ثبلدؼبهذ الأصهشَخ ثشًبل عُُبء 
 دساعخ حبنخ 

 إعجاد
 أ.ـ.د / أحسج فاركؽ الدميتى

ذ أصػؿ التخبية السداعجأستا  
 جامعة العخير –كمية التخبية 

 أ.ـ.د./ عبج الكخيع محمد أحسج الذاعخ
 أستاذ التخبية السقارنة كالإدارة التعميسية السداعج

 جامعة العخير -كمية التخبية 
 الباحث/ إبخاليع خميل إبخاليع خميل شبانة
 باحث ماجدتيخ بكمية التخبية جامعة العخير

14 

ؽخ "رىكبرغى" في يشحهخ انؽفىنخ الدجكشح نزًُُخ الدهبساد دوس أَش
 الحُبرُخ يٍ وعهخ َظش الدؼهًين وأونُبء الايىس

 إعجاد
 أ.د.رزؽ مشرػر بجيػي 

 أستاذ أصػؿ التخبية الستفخغ 
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 جامعة العخير  -كمية التخبية 
 أ.ـ.د أحسج فاركؽ الدميتي
 أستاذ أصػؿ التخبية السداعج

 لعخيرجامعة ا -كمية التخبية
 الباحثة/ كلاء محمد رضػاف مشرػر 

 معمع أكؿ بالتخبية كالتعميع كمتابع أنذصة تػكاتدػ بالسجارس السرخية اليابانية 
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  العاشخالبحث 
والغ أداء إداسح الدذاسط انضبَىَخ انفُُخ 
 ثشًبل عُُبء في ظىء الدُظًخ الدزؼهًخ

 إػذاد 
 أ.د. أحمذ ػجذ انؼظُى عبلم

 أعزبر أصىل انترثُخ
 عبيؼـخ انؼشَش -كهُـخ انترثُـخ 

 أ.و.د. أحمذ إثشاهُى عهًٍ أسَبؤوغ
بسَخ أعزبر يغبػذ وسئُظ لغى انترثُخ الدم

والإداسح انترثىَخ ووكُم كهُخ الحبعجبد 
 والدؼهىيبد نشئىٌ انزؼهُى وانؽلاة

 د. أيم لزغىة صَبرٍ
 يذسط الإداسح انزؼهًُُخ

 عبيؼـخ انؼشَش -كهُـخ انترثُـخ 
 انجبحش/ أحمذ عؼذ انذٍَ ػىَظ كشَى
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والغ أداء إداسح الدذاسط انضبَىَخ انفُُخ ثشًبل عُُبء في ظىء 
 ؼهًخالدُظًخ الدز

 إػذاد 
 أ.د. أحمذ ػجذ انؼظُى عبلم

 أعزبر أصىل انترثُخ
 عبيؼـخ انؼشَش -كهُـخ انترثُـخ 

 أ.و.د. أحمذ إثشاهُى عهًٍ أسَبؤوغ
أعزبر يغبػذ وسئُظ لغى انترثُخ الدمبسَخ 

والإداسح انترثىَخ ووكُم كهُخ الحبعجبد 
 والدؼهىيبد نشئىٌ انزؼهُى وانؽلاة

 د. أيم لزغىة صَبرٍ
الإداسح انزؼهًُُخيذسط   

 عبيؼـخ انؼشَش -كهُـخ انترثُـخ 

 
 انجبحش/ أحمذ عؼذ انذٍَ ػىَظ كشَى

 :مدتخمز البحث
ىجؼ البحث الحالي إلى التعخؼ عمى الػاقع الشطخؼ لإدارة السجرسة الثانػية الفشية في 
مرخ، ككذف كتذخيز كاقع إدارة السجرسة الثانػية الفشية في محافطة شساؿ سضشاء 

ء السشطسة الستعمسة، استخجـ الباحث استبانة مػجية لمسعمسضغ بسجارس التعميع في ضػ 
الفشي بذساؿ سضشاء، حضث يذضخ التقخيخ السرخؼ إلي أف ىشاؾ سمبيات لػضع 

مقاكمة ك استخاتيجية شاممة لمتعميع كالتجريب التقشي كالسيشي مثل: نقز التسػيل، 
  الجراسة إلى قرػر إدارة السجرسة السؤسدات القائسة، كغيات الحػكسة كجاءت نتائ

الثانػية الفشية في التخكضد عمى تعديد ثقافة الحػار بضغ العاممضغ كإتاحة فخص لمحػار 
البشاء، تذجيع العسل الجساعي، البخام  التجريبية التي تمبى الاحتياجات التجريبية 

سالتيا لمعاممضغ، تػزيع العسل، عقج اجتساعات برفة دكرية، كتػضيح رؤيتيا كر 
 كأىجاؼ السجرسة لمعاممضغ بيا.

السشطسة  -: أداء إدارة السجارس الثانػية الفشية بذساؿ سضشاء الكمسات السفتاحية
 .الستعمسة

 



 

 
 عُُبء في ظىء الدُظًخ الدزؼهًخوالغ أداء إداسح الدذاسط انضبَىَخ انفُُخ ثشًبل 

 انجبحش/ أحمذ عؼذ انذٍَ ػىَظ كشَى د. أيم لزغىة صَبرٍ أ.و.د. أحمذ إثشاهُى عهًٍ أسَبؤوغ  أ.د. أحمذ ػجذ انؼظُى عبلم

  

 416 0202 ٌولٌو  –الثالث والأربعون العدد  –الثانٌة عشرة  السنة  –جامعة العرٌش  –مجلة كلٌة التربٌة 

 
 

Abstract: 

 The current research aims to identify the theoretical 

reality of technical high school management in Egypt, and to 

reveal and diagnose the reality of technical secondary school 

management in North Sinai Governorate in light of the learning 

organization. The researcher used a questionnaire directed to 

teachers in technical education schools in North Sinai. The 

results of the study showed that technical secondary school 

management was shortcoming in focusing on enhancing the 

culture of dialogue among employees and providing 

opportunities for constructive dialogue, encouraging teamwork, 

training programs that meet the training needs of employees, 

distributing work, holding periodic meetings, and clarifying its 

vision, mission, and school goals to its employees. 

Keywords: Performance of Technical high school management 

in North Sinai - Learning Organization 
 

 مقجمة البحث :
ككسضمة  السجتسع داخل كامشًا الذاممة باعتباره كشدًا التشسية أساس ميعالتع يُعج

 كالابتكار البحث عمى القادرة العمسية الكػادر  البصالة، حضث يػفخ عمى لمقزاء ميسة
 كسائل في السدتسخ كالتحدضغ الحياة مجالات شتى في التقشي التقجـ كإحجاث كالتصػيخ
 .الس يذة

لأدكات الخئيدة لتحقضق بخام  التشسية الذاممة، فالتعميع كيعج التعميع الفشي أحج ا
الفشي ىػ السفتاح الخئيذ الحؼ يسكشو تغضضخ عالع العسل كالاقتراد، كتحدضغ نػعية 
الحياة حضث يدعي بشػعياتو السختمفة إلي إعجاد القػػ العاممة الساىخة اللبزمة لخجمة 

باشخة في سػؽ العسل )كزارة خصط التشسية الاقترادية كالاجتساعية، التي ترب م
 (.ٚٚ، ٕٛٔٓالتخبية كالتعميع، 

كتتبشي معطع دكؿ العالع خصصًا لتصػيخ التعميع الفشي لخبصو بخصط التشسية 
الاقترادية كالعسل عمي تحػيل الفخد مغ متمقٍ سمبي إلي مشت  كمبتكخ كقادر عمى 
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يشية كعسمية قابمة التكي  مع متصمبات العسل الستغضخة مغ خلبؿ اكتدابو لسيارات م
 (.ٕٛٔ، ٕٗٔٓلمتصبضق )أحسج، 

 كما الاقترادية، لمتشسية الأساسي السجخلبسرخ  الثانػؼ الفشي التعميعيسثل ك 
التعميع أخح  فقج كمتعجدة، حجيثة كتخررات عسل كأسالضب كسائل مغ تحتاجو
 فأ يسكغ حتى سميسة، أسذ عمى كالستجرت الستعمع الفخد إعجاد عاتقو عمى الرشاعي

 .(ٕ٘، ٕ٘ٔٓكالخارج )أحسج،  بالجاخل العسل أسػاؽ فيمكانًا  العاممة القػػ  تجج
كتعج إدارة التعميع الثانػؼ الفشي في مرخ مغ مدئػلية الجكلة فيي تذخؼ 
عميو إشخافًا فشيًا، إداريًا، كماليًا مباشخًا، كمغ ثع فإدارتو تقػـ عمي أسذ مخكدية؛ 

ؤسدة تعميسية تؤدؼ دكرًا أساسيًا في تمبية احتياجات فالتعميع الثانػؼ الفشي في مرخ م
السجتسع مغ القػػ العاممة الفشية كفقًا لمتخررات التي تتصمبيا خصط التشسية 

 (.ٖٚ، ٕٚٔٓالاقترادية كالاجتساعية )القسبخؼ، 
 مع تتفق لكشيا فحدب،الججيجة  الإدارة مفاليع أحج ليدت الستعمسة فالسشطسة

 كيخكد السشطسات، كبقاء التشافذ عمى القجرة زيادة عمى ، كتعسلالدخيع العمسي التقجـ
 كشخيقة السعمػمات كتتذارؾ السعخفة تكتدب التي السشطسات عمى السفيػـ ىحا

 الاستسخار عمى يعسل الحؼ كىػ مػجػد حجث فالتعمع ،السذكلبت لحل استخجاميا
 (.Balay, 2012, 2السشطسات ) ليحه كالتػاصل

 لجسيع السشطع كالتفكضخ الحىشية القجرةتعمسة إلى تشذيط كتيجؼ السشطسة الس
 الججيج الشسػذج ىحا مدانجة العاممػف بالسجرسة يدتصيع كلكى بالسؤسدة،  العاممضغ
 تصبيقو في جادة الإدارة بأف كالاقتشاع لفػائجه عسضق فيع لجييع يكػف  أف يجب كتصبيقو،
 السفيػـ فيحا نجاحو، في أساسيًا كرًاد يمعب بالسجرسة العاممضغ مغ كاحج كل كأف كتبشيو
السشطػمة  جسيع كلكغ الصالب أك الإدارؼ  أك السجيخ أك السعمع عمى يقترخ لا

 .(ٖٖ، ٕٙٔٓ)إبخاليع، 
 الػقت في عمى التشافذ القجرة لديادة كسضمة الستعمسة مجخل السشطسة كيػفخ

 قجرة إلى يؤدؼ مسا العػلسة في سخيع كتغضخ عالية مشافدات السشطسات فيو تػاجو التي
 (.Demers, 2009, 7الأداء ) في كتحدضغ التعمع في الاستسخار السشطسة عمى
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 مذكمة البحث:
تذضخ التقاريخ كالجراسات إلى كجػد العجيج مغ الدمبيات التي يعاني مشيا كاقع 
إدارة السجرسة الثانػية الفشية في مرخ، حضث يذضخ التقخيخ السرخؼ إلي أف ىشاؾ 

ع استخاتيجية شاممة لمتعميع كالتجريب التقشي كالسيشي مثل: نقز التسػيل، سمبيات لػض
 ,Stanley, Adubra, & Chakrunمقاكمة السؤسدات القائسة، كغيات الحػكسة )

2014, 30.) 
أشارت العجيج مغ الجراسات عمى ضخكرة تحػؿ السجارس كالجامعات إلى 

ح في الأىجاؼ كالخؤية، التعمع مشطسات متعمسة لسا تتستع بو مغ سسات أىسيا: )كضػ 
بذكل متػاصل، تعديد القجرة عمى مػاجية التصػرات السعخفية كالتكشػلػجية كالجخػؿ 
لمسشافدة العالسية، التصػيخ الحاتي الستػاصل لمسشطسة ككل، اكتدات كنقل السعمػمات 

سشطسة، إلى جسيع السدتػيات الإدارية، التخكضد عمى الأنذصة السختبصة بتجريب أفخاد ال
 (.ٜٙ - ٖٜ، ٖٕٓٓكغضخىا )عصارؼ، عيداف، 

 Thomas & Allen كسا أشارت بعس أدبيات الإدارة مثل دراسة تػماس كالضغ 

لعجد مغ السبخرات التي تؤدؼ إلى التشافذ في تبشي مفاليع السشطسات الستعمسة كخرائريا 
 ,Thomas, & Allen)كمغ ثع تصبيقيا كالحفاظ عمضيا في مختمف اتجاىات التصػيخ 

2006, 123.) 

 كمسا سبق، يسكغ عخض مذكمة البحث في الدؤاؿ الخئيذ التالي: 
 ما كاقع أداء إدارة السجارس الثانػية الفشية بذساؿ سضشاء في ضػء السشطسة الستعمسة ؟

 أىجاؼ البحث:
 ييجؼ البحث الحالي إلي تحقضق ما يمي :

 ية في مرخ. تعخؼ الػاقع الشطخؼ لإدارة السجرسة الثانػية الفش -ٔ
كذف كتذخيز كاقع إدارة السجرسة الثانػية الفشية في محافطة شساؿ سضشاء  -ٕ

 .في ضػء السشطسة الستعمسة

 أىسية البحث
  يسكغ عخض أىسية البحث عمى الشحػ التالي:
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يؤمل مغ ىحا البحث أف يديع في تبرضخ الكيادات بػزارة التخبية كالتعميع  •
شاء متصمبات السشطسة الستعمسة بخرائريا باستخجاـ آليات كشخؽ ججيجة في ب

 كفػائجىا كنساذجيا الستعجدة.
 حجكد الجراسة:

اقترخت الجراسة عمى عضشة مغ العاممضغ بالسجارس الثانػية الفشية  الحجكد البذخية،
 بذساؿ سضشاء. 

، اقترخ البحث عمي السجارس الثانػية الفشية نطاـ الثلبث كالخسذ الحجكد السكانية
 دارات التعميسية الدت بسحافطة شساؿ سضشاء.سشػات بالإ

 - ٕٕٔٓتع التصبضق في الفرل الجراسي الثاني لمعاـ الجراسي  الحجكد الدمانية،
 ـ.ٕٕٕٓ

استخجـ البحث الحالي السشي  الػصفي كالحؼ ييجؼ  مشيج البحث كأداتو :
ا كتػضيفيا إلى كصفٍ لستغضخات البحث مغ خلبؿ جسع البيانات الكسيَّة اللبزمة كتحمضمي

 لاختبار فخكض البحث.
 إجخاءات البحث:

إعجاد الإشار الشطخؼ لمبحث بعج الاشلبع عمى نتائ  الجراسات كالبحػث الدابقة   -ٔ
 كالأدبيات ذات الرمة بسػضػع البحث الحالي كتػضيح أكجو الاستفادة مشيا.

 ية.إعجاد أدكات البحث الستسثمة في الاستبانة السكػنة مغ أربعة محاكر رئيد  -ٕ
 تصبضق أدكات البحث عمى عضشة البحث الأساسية. -ٖ
 إجخاء السعالجات الإحرائيَّة لمتحقق مغ صحة الفخكض.  -ٗ
 مشاقذة نتائ  البحث كتفدضخىا في ضػء الإشار الشطخؼ كالبحػث الدابقة. -٘

 تقجيع تػصيات كمقتخحات في ضػء نتائ  البحث.
 مرصمحات البحث:

 ية :يتزسغ البحث السرصمحات الخئيدة التال
 (:(learning organizationالسشطسة الستعمسة  -أ 
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مشطسات يعسل فضيا الأفخاد باستسخار عمى زيادة قجراتيع في تحقضق الشتائ  التي 
يخغبػنيا بجقة، كالتي يتع فضيا مدانجة كتذجيع كجػد نساذج تفكضخ ججيجة كشاممة، 

 ,Sengeعات )كيصمق فضيا السجاؿ لصسػحات الجساعة كالتعمع مغ بعزيع كسجسػ 

2006, 55.) 
كسا تعخؼ بأنيا مشطسة شػرت القجرة عمى التكي  كالتغضخ السدتسخ، لأف 
جسيع أعزائيا يقػمػف بجكر فاعل في تحجيج كحل القزايا السختمفة السختبصة بالعسل 

 (.ٖٗٔ، ٕٗٓٓ)نجع، 
 فةالسعخ  كنقل إنذاء في ميارة لجييا كيعخفيا الباحث إجخائيًا بأنيا السشطسة التي

 كلا التجريب، خلبؿ مغ السجرسة في الججيجة كالخؤػ  السعخفة بسا يعكذ الأداء كتحدغ
 التجريب خلبؿ مغ الأداء تقػيع عمى بل السعخفة كفيسيا نقل مدتػػ  عمى يقترخ
 السجرسة. في الأداء لتحدغ

 إدارة السجرسة:
التعميسية  كيقرج بإدارة السجرسة أنيا العسمية التي يتع بسقتزاىا تشفضح الدياسة

،كيقػـ عمي رأسيا مجيخ أصبح مكمفاً بجسيع الأعساؿ الفشية كالإدارية، كتصػيخ العسل 
كمتابعة جسيع الأنذصة السجرسية كالثقافية كالاجتساعية كالخياضية كالإشخاؼ عمي تشفضح 

 (.ٜ٘ٔ، ٕٛٓٓالبخام  )حدضغ، 
Technical Education التعميع الفشي   

ػـ التعميع الفشي بأنو ذلظ الجانب مغ التعميع الحؼ يذسل حجدت مشطسة الضػنيدكػ مفي
جسيع مياديغ العسمية التخبػية، كيتزسغ ذلظ دراسة التقشيات كالعمػـ السختبصة بالتخبية 
عمى اختلبفيا، كاكتدات السيارات كالاتجاىات كالسعارؼ الستدسة بالصابع العسمي في 

 ,Stanley, Adubra, & Chakrunالقصاعات الاقترادية كالاجتساعية كافة )
2014, 13 

كيعخؼ الباحث التعميع الفشي بأنو نػع مغ التعميع الشطامي في مدتػػ التعميع 
الثانػؼ، يتزسغ إعجادًا تخبػيًا كإكدات معارؼ كميارات كقجرات ميشية، كييجؼ إلي 

 تخخي  عساؿ ماىخيغ لتحقضق التشافدية عمى السدتػػ السحمي كالجكلي.
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 :الإشار الشطخي 
 أىجافيا كأىسيتيا(: –فمدفتيا   –السشطسة الستعمسة ) مفيػميا 

 عمى ( أفّ السشطسة الستعمسة ىي التي تعسل باستسخارDrejer, 2000, 206يخؼ )
ذات  مشطسة فيي تحكيقو، في تخغب الحؼ السدتقبل لتذكضل كشاقاتيا قجراتيا زيادة
قجرات  لاكتدات تدعى كأنيا لستصمباتو، كتدتجضب لو كتدتعج بالتغضضخ تتشبأ فمدفة
 تحقضق في العاممضغ قجرات عمى اعتسادًا كالغسػض، التعقضج مع التعامل مغ تسكشيا
 العاممضغ مشح إلى  الستعمسة السشطسة كتدعى ، تحكيقيا في السشطسة التي تخغب الشتائ 
 ياً سػ  لمعسل كالصسػح الجافع عشجىع يشذخ مسا ، التفكضخ كالحخية في السخكنة مغ قجرًا

 التفكضخ. في ججيجة كشخؽ  نساذج لابتكار
( السشطسة الستعمسة Whittington, & Dewar, 2004, 265كسا يخؼ كل مغ )

 بضئتيا بأنيا زيادة قجرات السؤسدة  عمى التشبؤ كالتكي  كالتحػؿ لتتلبءـ مع شبيعة
مسة ( في تعخيفيا لمسشطسة الستعٖٚ، ٕٓٓٓبضشسا تخكد )أبػ بكخ،  التغضضخ، الدخيعة

 كنقميا. الججيجة السعخفة اكتدات مغ تسكشيا تشطيسية ميارات تستمظ عمي أنيا مشطسة
( إلي أف السشطسة الستعمسة ىي التي تعسل إدارتيا Marquardt, 2002, 12كأشار )

 التعمع مغ الأفخاد السعخفة، كتسكضغ كاستخجاـ إدارة عمى قجرتيا تحدضغ باستسخار عمى
 كالإنتاج. التعمع لتشطيع السشاسبة التقشية تخجاـكاس السشطسة، كخارج داخل

 فمدفة السشطسة الستعمسة :
مسا سبق يتزح أف السشطسة الستعمسة تتبشي فمدفة كقيساً كثقافة مختمفة عغ تمظ 

 الدائجة
 (ٓٚٔ، ٕٕٔٓفي السشطسات التقمضجيػة، كالتػي يسكػغ إبخازىػا فيسػا يمػي: )الحسادؼ، 

الحجكد الفاصمة بضغ الأجداء قمضمة؛ ليدسح ذلظ  أف الكل أىع مغ الجدء كأف -ٔ
بحخية تجفق الأشخاص كالسعمػمات كالأفكار؛ مغ خلبؿ التشدضق كالتعمع 

 السدتسخ.
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تحخص السشطسة الستعمسة عمي قيع العجالة كالسداكاة بضغ الأفخاد كعشرخ جػىخؼ  -ٕ
 فػي ثقافتيا، كىػ ما يؤكج عمي تعامل الجسيع بعشاية كاحتخاـ.

شاخ التشطيسي داخل السشطسة نػعاً مغ الاستقخار كالأمغ كالصسأنضشة يػفخ الس -ٖ
 لمعاممضغ.

ثقافة السشطسة تذجع عمي اتخاذ كقبػؿ السخاشخة كالتحدضغ كالتغضضخ؛ فالكيسة  -ٗ
الأساسػية لمسشطسة الستعمسة تكسغ في إتاحة الفخصة للئبجاع كالتحدضغ كالسكافأة 

 عمضيا.
عضغ، كتيضئة الطخكؼ لسديج مغ التعاكف بضغ التعديد الإيجابي للؤفخاد السبج -٘

 الأفخاد.
 الرخاحة كالػضػح كالذفافية في جسيع جػانب العسل داخل السشطسة. -ٙ
 تػفضخ فخص التعميع السدتسخ، كالأخح بسفاليع العسل الجساعي كالسذتخؾ. -ٚ
 قبػؿ التغضضخ باعتباره حكيقة، كالدعي لتحقضق التسضد في جسيع جػانب العسل. -ٛ
ة بالبضئة الخارجية السحيصة بيا، كالاستجابة لمتغضخات التي تحجث ربط السشطس -ٜ

 بيا.
كجػد رؤية مذتخكة بضغ جسيع الأفخاد داخل السشطسة، كالدعي نحػ تحقضػق  -ٓٔ

 أىػجاؼ محجدة.
 أىجاؼ السشطسة الستعمسة كأىسيتيا:

(ٖٖٗ، ٕٕٕٓتيجؼ السشطسة الستعمسة إلى: )قشجيمجي، العمي، كالعسخؼ،   
 كلرالح كششيع . لرالحيع ميساً  ممػف فضيا بأنيع يقجمػف عسلبً أف يذعخ العا -
 معشي بتحدضغ قجراتو الإبجاعية . فضيا فخد كل أفّ  -
أف يكػف عسل الأفخاد بجسػعيع أكثخ مغ عسميع مشفرمضغ ) التخكضد عمي فخؽ  -

 العسل(.
أف يكػف العاممػف لجييع القجرة عمي معخفة ماذا يحجث في كل السدتػيات  -

 الإدارية 
 أف يعامل كل فخد زمضمو في إشار مغ الاحتخاـ كالثقة فيسا يقػلو كيفعمو . -
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 أف يكػف الفخد لجيو القجرة عمي اتخاذ السخاشخة كخػض التجخبة . -
(ٖ٘ٓ، ٕٛٔٓكتكسغ أىسية السشطسة الستعمسة في التالي: )حخت،   

 .انتقاؿ أثخ التجريب، كتحدضغ أداء السشطسة -ٔ
 .تصمبات التغضضخ الدخيع في عالع الضػـمداعجة السشطسة في تمبية م -ٕ
 .زيادة داف ية أعزاء السشطسة -ٖ
 .القجرة عمى استثسار السعخفة -ٗ

 (ٙٔ، ٕٗٔٓتتكػف السشطسة الستعمسة مغ ثلبثة عشاصخ كىي: )الحيات، 
السفاليع : كتذسل الأفكار كالػسائل كالتقشيات كالأدكات التي تعتسج عمضيا عسمية  .ٔ

 ىا تديع في زياده قجرة العاممضغ عمي الابتكار كالتججيج .التعمع ، كالتي بجكر 
الإتقاف :كيذسل السيارات كالاستعجادات كالقجرات كالخبخات التي تشت  عغ عسمية  .ٕ

ف اتجاىات إيجابية تطيخ في شكل سمػكيات عسمية.  التعمع كتكػِّ
التػاصل : كيذسل العلبقات كالتفاعلبت الستبادلة التي تخكد عمى الحػار  .ٖ

 لتعاكف كتبادؿ السعمػمات كتغحيتيا.كا
 :خرائز السشطسة الستعمسة

ىشاؾ العجيج مغ الخرائز التي تسضد السشطسة الستعمسة عغ غضخىا مغ السشطسات، 
كيتفق معطع عمساء الإدارة كالباحثضغ في التشطيع عمى أف الدخعة في التعمع ىي الدسة 

سة  الأساسية لمتشافذ بضغ الخئيدة التي تترف بيا السشطسة الستعمسة، كىي الد
السشطسات السعاصخة في عرخ السعخفة، كيؤكج بعس الباحثضغ عمى ضخكرة أف تستمظ 

(ٕ٘، ٕٕٔٓالسشطسة الستعمسة الخرائز الآتية: )حدضغ،   
 تػفضخ فخص مدتسخة لمتعمع.-ٔ
 استخجاـ التعمع لمػصػؿ إلى تحقضق الأىجاؼ. -ٕ
 ربط الأداء الفخدؼ بالأداء التشطيسي. -ٖ
 تذجيع جسيع العاممضغ عمى السذاركة في اتخاذ القخارات. -ٗ
 الػعي السدتسخ بالتفاعل مع البضئة. -٘
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استخجاـ التفكضخ التشطيسي في التعامل مع السػاقف كحل السذكلبت كاتخاذ  -ٙ
 القخارات.

 تصػيخ كاستحجاث إجخاءات كعسميات كخجمات ججيجة بذكل سخيع. -ٚ
 السشطسة كبضغ غضخىا مغ السشطسات بدخعة كسيػلة.نقل السعخفة بضغ أجداء  -ٛ
 الاستثسار في السػارد البذخية في جسيع السدتػيات الإدارية بأقرى شاقة مسكشة. -ٜ
 استقصات أفزل الصاقات البذخية السؤىمة. -ٓٔ

 دكر السشطسة الستعمسة في تصػيخ إدارة السجرسة الثانػية الفشية:
فخيقي بضغ السعمسضغ كمشيع معمسػ التعميع الثانػؼ الفشي تحفد السشطسة الستعمسة التعمع ال

مسا يداعج عمى بشاء قجرات ككفاءات السعمسضغ، كيحقق نسػىع كتصػرىع السيشي، 
كالسشطسة الستعمسة تجعع الصلبت كمشيع شلبت التعميع الثانػؼ الفشي، كتحفدىع عمى 

شيقة، بالإضافة إلى أف  استخجاـ التكشػلػجيا الحجيثة، مسا يجعل  العسمية التعميسية
السشطسة الستعمسة تُسَكِغ السجيخيغ كمشيع مجيخك التعميع الثانػؼ الفشي مغ تقجيع مبادرات 
كمسارسات مغ شأنيا تقجيع الجعع السلبئع لمبضئة السجرسية، مسا يعدز البضئة الجاخمية 
 كالخارجية لمسجرسة، كيداعج عمى ربط جدػر التعاكف بضغ السجرسة كالسشطسات
الخارجية، كالتي سػؼ تعػد بالشفع عمي جسيع أشخاؼ السؤسدة التعميسية، كيحقق 

 الأىجاؼ السخجػة لمسؤسدة التعميسية.
كيسكغ تعديد دكر السشطسة الستعمسة مغ خلاؿ عجة عسميات لإدارة السجرسة الثانػية 

 الفشية كسا يمي :
 التػجيو: -أ 

إرشادىع لمعسل لتحقضق الأىجاؼ  الاتراؿ بالسخؤكسضغ ك يعخؼ التػجيو عمي أنو 
(، كيذضخ التػجيو في السجارس الثانػية الفشية إلي ٚٙ، ٕ٘ٓٓالسخغػبة )ابغ مضخة، 

مجسػعة مغ الخبخات التعميسية السقجمة التي تداعج السجيخ كالسعمع كالصلبت عمي 
عابج، تصػيخ ميارة الإدارة الحاتية التي تؤدؼ إلي خيارات كقخارات فعالة  حػؿ حياتيع )

ٕٓٔٔ ،ٗٙ). 
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يُعخؼ التجريب بأنو محاكلات مخصصة كمجركسة تقػـ بيا السشطسة مغ  التجريب : -ب 
أجل تػفضخ عسمية تعمع مختمفة السعارؼ كالسيارات كالدمػكيات الستعمقة بػضائف الأفخاد 
DeNisi, & Griffin, 2005, 45. 

 تقػيع الأداء: -ج 
لتعميسي كالتخبػؼ لو أىسية كبضخة برفتو جدء أصبح التقػيع لجؼ السخترضغ في الذأف ا

أساسي في العسمية التعميسية ، فيػ يداعج عمي معخفة مجؼ تحقضق الأىجاؼ التعميسية 
السخغػبة . كسا يعج عسمية تذخيرية علبجية؛ لتحجيج جػانب القػة، كجػانب الزعف، 

محسػد، في أداء السؤسدة ؛  مغ أجل  تعديد نقاط القػة كعلبج نقاط الزعف )
ٕٜٓٓ ،ٕ٘.) 

 أداة الجراسة السيجانية:
استخجمت الجراسة السضجانية الاستبانة بغخض جسع البيانات مغ عضشة الجراسة 
كمغ ثع قاـ الباحث بتحكيع تمظ الأداة، كالتأكج مغ صلبحضتيا بحدات معاملبت 

 الثبات، عمى الشحػ الآتي:
كصجؽ السحتػػ مغ ، اىخؼ تع التأكج مغ صجؽ الاستبانة الط صجؽ أداة الجراسة:

خلبؿ عخضيا عمى مجسػعة مغ السحكسضغ مغ ذكؼ الاختراص كالخبخة  في مجاؿ 
الجراسة؛ كبشاء عمى آراء السحكسضغ كملبحطاتيع تع التعجيل لبعس ال بارات، ككحلظ 
تع إضافة كححؼ بعس ال بارات بحضث أصبحت الاستبانة صالحة لمتصبضق، كتتكػف 

التجريب ( عبارة ، كالثاني: ٔٔكيزع )التػجيو اد، الأكؿ: الاستبانة مغ ثلبث أبع
 عبارة. (ٜتقػيع الأداء كيزع )عبارة كالثالث:  (ٛكيزع )

 -ثلبثي )متػافخة بجرجة كبضخة Likert  كقج استخجمت الجراسة مكياس ليكخت 
متػافخة بجرجة قمضمة( لمتعخؼ عمى درجة التػافخ كالأىسية  -متػافخة بجرجة متػسصة 

 عبارة مغ كجية نطخ عضشة الجراسة.  لكل
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 ثبات أداة الجراسة
 Cronbach's alphaبصخيقة ألفا كخك نباخ  Reliabilityتع حدات الثبات  

 ( معاملات الثبات لأداة الجراسة1ججكؿ )
 البُعج السحػر

 قياس درجة الأىسية قياس درجة التػافخ
 مدتػى الثبات خكنباخمعامل الفا ك مدتػى الثبات معامل الفا كخكنباخ

كاقع  أداء إدارة السجرسة 
الثانػية الفشية بسحافطة شساؿ 
سيشاء فى ضػء مجخل السشطسة 

 الستعمسة

 ٛٛ.ٓ التػجيو

 مختفع

ٓ.ٜٚ 

 مختفع
 ٛٛ.ٓ ٖٚ.ٓ التجريب

 ٖٛ.ٓ ٜٚ.ٓ تقػيع الأداء

 ٜ٘.ٓ ٜٛ.ٓ إجسالي الاستبانة

بات لسحاكر أداة الجراسة كأبعادىا أف معاملبت الثيتزح مغ الججكؿ الدابق 
الفخعية جاءت جسيعيا مختفعة، كيذضخ تحمضل الثبات إلى الثبات الجضج للؤداة، كبالتالي 

 الثقة في نتائ  الجراسة السضجانية كسلبمة البشاء عمضيا. 
 مجتسع كعيشة الجراسة السيجانية:

جسيع  في إشار أىجاؼ الجراسة كحجكدىا فإف مجتسع الجراسة يتسثل في
السعمسضغ بسجارس التعميع الفشي بذساؿ سضشاء، كلتحجيج حجع مجتسع الجراسة تع مخاجعة 
مجيخية التخبية كالتعميع بذساؿ سضشاء، كتبضغ أف إجسالي حجع مجتسع الجراسة يبمغ 

كقج ، ، مػزعضغ عمى الإداراتٕٕٗٓ/ٖٕٕٓ( معمع كمعمسة في العاـ الجراسي ٓٙٗٔ)
الجراسة عمى مجتسع الجراسة السدتيجؼ، مع مخاعاة متغضخات قاـ الباحث بتػزيع أداة 

( ردًا مكتسلًب، كيسكغ كصف عضشة ٕٖٓكخرائز السجتسع، كحرل الباحث عمى )
 الجراسة:

%(، ك ٖٔ.ٖٙ( مغ فئة ذكخ بشدبة مئػية )ٕٕٓحدب متغضخ الشػع: قج تزسشت )
 %(:ٛٛ.ٖٙ( مغ فئة أنثى بشدبة مئػية )ٛٔٔ)

( مغ فئة معمع أكؿ أ بشدبة مئػية ٕٛػضيفي: قج تزسشت )حدب متغضخ السدسى ال
( مغ ٕٚ%(، ك )٘ٚ.ٛٙ( مغ فئة معمع خبضخ بشدبة مئػية )ٕٕٓ%(، ك )٘ٚ.ٛ)

 %(.٘.ٕٕفئة معمع كبضخ بشدبة مئػية )
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( مغ فئة دراسات عميا بشدبة مئػية ٕٛحدب متغضخ السؤىل الجراسي: قج تزسشت )
 %(.ٕ٘.ٜٔلػريػس بشدبة مئػية )( مغ فئة ليدانذ/بكإٕٓ%(، ك)٘ٚ.ٛ)

 عخض كتحميل نتائج الجراسة السيجانية:
يتع عخض كتحمضل نتائ  الجراسة السضجانية مغ خلبؿ عخض كتحمضل الشتائ  الإجسالية 
لسحاكر أداة الجراسة كأبعادىا الفخعية، كمغ ثع عخض كتحمضل الشتائ  التفرضمية لكل 

في استجابات عضشة الجراسة بحدب سة الفخكؽ بُعج مغ أبعاد أداة الجراسة، ككحلظ درا
 ، كسا يمي:  الستغضخات الأكلية

الشتائج الإجسالية لػاقع  أداء إدارة السجرسة الثانػية الفشية بسحافطة شساؿ سيشاء 
 فى ضػء مجخل السشطسة الستعمسة مغ كجية نطخ السعمسيغ

التػافخ/ ( الستػسط الحدابي كالانحخاؼ الس يارؼ كدرجة ٕيػضح الججكؿ )
الأىسية السشاضخة لاستجابات عضشة الجراسة حػؿ كاقع  أداء إدارة السجرسة الثانػية الفشية 
 بسحافطة شساؿ سضشاء في ضػء مجخل السشطسة الستعمسة مغ كجية نطخ السعمسضغ.

 (2ججكؿ )
الشتائج الإجسالية لػاقع أداء إدارة السجرسة الثانػية الفشية بسحافطة شساؿ سيشاء في 

 ء مجخل السشطسة الستعمسة مغ كجية نطخ السعمسيغضػ 

الستػسط        التػافخ/ الأىسية البُعج السحػر
 الحدابي

الانحخاؼ 
 السعياري 

درجة 
 التػافخ/الأىسية

الفجػة 
الشدبية 

)%( 
 الجلالة  قيسة التاء التختيب

 الإحرائية

 كاقع أداء
إدارة 
 السجرسة
الثانػية 
 الفشية

بسحافطة 
شساؿ 
 سضشاء

 التػجيو
 متػسصة ٙ٘.ٓ ٗٓ.ٕ التػافخ

ٕٛ.ٜٛ ٔ -ٕٗ.ٙٔ ٓ.ٓٓ 
 كبضخة ٕ٘.ٓ ٜٔ.ٕ الأىسية

 التجريب
 متػسصة ٖٖ.ٓ ٜٗ.ٕ التػافخ

ٕٔ.ٖٚ ٖ -ٕٓ.ٓٓ ٓ.ٓٓ 
 كبضخة ٜٔ.ٓ ٛٛ.ٕ الأىسية

 تقػيع الأداء
 ةمتػسص ٖٙ.ٓ ٙٔ.ٕ التػافخ

ٕٗ.ٗٛ ٕ -ٖٔ.ٛ٘ ٓ.ٓٓ 
 كبضخة ٕ٘.ٓ ٜٓ.ٕ الأىسية

 ٓٓ.ٓ ٜٕ.ٖٖ- ػػػػػ ٗٚ.ٕٓ متػسصة ٖٔ.ٓ ٕٚ.ٕ التػافخإجسالي كاقع  
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 التػافخ/ الأىسية البُعج السحػر
الستػسط       

 الحدابي
الانحخاؼ 
 السعياري 

درجة 
 التػافخ/الأىسية

الفجػة 
الشدبية 

)%( 
 قيسة التاء التختيب

 الجلالة 
 الإحرائية

 ضػء فى
مجخل 
السشطسة 
 الستعمسة
مغ كجية 
نطخ 

 السعمسضغ

أداء إدارة 
السجرسة 

 الثانػية الفشية
 كبضخة ٜٔ.ٓ ٜٛ.ٕ الأىسية

 يتزح مغ الشتائ  بالججكؿ الدابق، ما يمي:
داء إدارة السجرسة الثانػية الفشية بسحافطة جاءت درجة التػافخ لإجسالي كاقع أ

شساؿ سضشاء في ضػء مجخل السشطسة الستعمسة مغ كجية نطخ السعمسضغ "متػسصة" 
(، بضشسا جاءت درجة الأىسية "كبضخة" بستػسط حدابي ٕٚ.ٕبستػسط حدابي )

( بسا يذضخ إلى أنو يػجج فخؽ معشػؼ عشج ٜٕ.ٖٖ(، كقج بمغت قيسة التاء  )ٜٛ.ٕ)
( بضغ متػسصي درجة التػافخ كالأىسية، حضث بمغت الفجػة ٘ٓ.ٓدلالة ) مدتػػ 

%(, تعشي مغ كجية نطخ أفخاد العضشة حاجة ٗٚ.ٕٓالشدبية بضغ التػافخ كالأىسية )
السجارس الثانػية الفشية الذجيجة لم بارات الػاردة بكل بعج مغ أبعاد كاقع إعجاد الكيادات 

، معخفتيع الستدايجة مغ السعمػمات الأكاديسية حضث يخكف ضخكرة كأىسية، التعميسية
كالالتداـ بالقػانضغ كالمػائح كالقخارات كالتعميسات، مسا يعدز مغ أىسضتيا كلحلظ جاءت 

 بسدتػػ مػافقة "كبضخة".
( بضغ متػسصي ٘ٓ.ٓجاءت قيسة التاء دالة إحرائيًا عشج مدتػػ دلالة )

ء إدارة السجرسة الثانػية الفشية بسحافطة درجة التػافخ كالأىسية لكافة أبعاد كاقع  أدا
شساؿ سضشاء في ضػء مجخل السشطسة الستعمسة، كسا يػجج تفاكت في مقجار الفجػة 

%(، ٜٛ.ٕٛالشدبية، حضث جاء بُعج التػجيو في السختبة الأكلى بفجػة ندبية قجرىا )
، يميو بُعج %(ٛٗ.ٕٗيميو بُعج تقػيع الأداء في السختبة الثانية بفجػة ندبية قجرىا )

%(. فإف أفخاد العضشة يخكف أف ٖٚ.ٕٔالتجريب في السختبة الثالثة بفجػة ندبية قجرىا )
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ىشاؾ حاجة كبضخة لم بارات الػاردة لكل بعج مغ أبعاد كاقع  أداء إدارة السجرسة الثانػية 
الفشية بسحافطة شساؿ سضشاء في ضػء مجخل السشطسة الستعمسة كيعدػ ذلظ إلى قرػر 

ع لجػ السجارس الثانػية الفشية بذساؿ سضشاء عمى كل ما ىػ ججيج كقمة  ابتكار الاشلب
مسارسات السشطسات الستعمسة كربصيا بشطع إدارة السجارس الثانػية الفشية, كاعتسادىا في 

 تصػيخ أداء إدارة السجارس الثانػية الفشية بذساؿ سضشاء. 
انػية الفشية بسحافطة شساؿ سيشاء في الشتائج التفريمية لػاقع أداء إدارة السجرسة الث

 ضػء مجخل السشطسة الستعمسة:
يسكغ عخض نتائ  كل بُعج مغ أبعاد كاقع  أداء إدارة السجرسة الثانػية الفشية  

 بسحافطة شساؿ سضشاء في ضػء مجخل السشطسة الستعمسة عمى الشحػ الآتي:
 البُعج الأكؿ: التػجيو

ت كالشدب السئػية كالستػسصات الحدابية ( التكخاراٖيػضح الججكؿ التالي )  
كالانحخافات الس يارية كتختضب ال بارات، بحدب استجابات عضشة الجراسة عمى عبارات 

 بُعج التػجيو
 (3ججكؿ )

 نتائج استجابات عيشة الجراسة عمى عبارات بُعج التػجيو

 التػافخ/ العبارة ـ
 الأىسية

 الاستجابات
 الستػسط 
 الحدابي

 الانحخاؼ 
 عياري الس

 الفجػة 
 قميمة متػسصة كبيخة التختيب الشدبية )%(

 % ؾ % ؾ % ؾ

ٔ 
 ٗٚ.ٓ ٘ٔ.ٕ ٖٙ.ٕٓ ٙٙ ٘ٚ.ٖٗ ٓٗٔ ٖٙ.ٖ٘ ٗٔٔ التػافخ 

ٕ٘.ٕٔ ٚ 
 ٖٔ.ٓ ٜٔ.ٕ ٖٙ.ٓ ٕ ٖٔ.ٛ ٕٙ ٕ٘.ٜٔ ٕٜٕ الأىسية

ٕ 
 ٘ٚ.ٓ ٖٔ.ٕ ٓ٘.ٕٕ ٕٚ ٓ٘.ٕٗ ٖٙٔ ٓٓ.ٖ٘ ٕٔٔ التػافخ 

ٕٙ.ٓٗ ٙ 
 ٖٔ.ٓ ٜٔ.ٕ ٖٙ.ٓ ٕ ٖٔ.ٛ ٕٙ ٕ٘.ٜٔ ٕٜٕ ةالأىسي

ٖ 
 ٕٛ.ٓ ٙٛ.ٔ ٛٛ.ٔٗ ٖٗٔ ٖٙ.ٖٓ ٜٛ ٓ٘.ٕٚ ٛٛ التػافخ 

ٖٙ.ٕ٘ ٗ 
 ٖٕ.ٓ ٜٗ.ٕ ٓٓ.ٓ ٓ ٖٙ.٘ ٛٔ ٖٛ.ٜٗ ٕٖٓ الأىسية

ٗ 
 ٖٚ.ٓ ٛٙ.ٔ ٓ٘.ٚٗ ٕ٘ٔ ٛٛ.ٖٙ ٛٔٔ ٖٙ.٘ٔ ٓ٘ التػافخ 

ٗٔ.ٓٗ ٔ 
 ٖٓ.ٓ ٜٔ.ٕ ٖٙ.ٓ ٕ ٓ٘.ٚ ٕٗ ٛٛ.ٜٔ ٜٕٗ الأىسية

٘ 
 ٓٚ.ٓ ٙٙ.ٔ ٓ٘.ٚٗ ٕ٘ٔ ٖٛ.ٜٖ ٕٙٔ ٖٔ.ٖٔ ٕٗ التػافخ 

ٗٔ.ٓٗ ٕ 
 ٕٖ.ٓ ٜٛ.ٕ ٓٓ.ٓ ٓ ٕ٘.ٔٔ ٖٙ ٘ٚ.ٛٛ ٕٗٛ الأىسية

ٙ 
 ٛٚ.ٓ ٔٛ.ٔ ٛٛ.ٔٗ ٖٗٔ ٖٙ.ٖ٘ ٗٔٔ ٓ٘.ٕٕ ٕٚ التػافخ 

ٖٙ.ٗٙ ٖ 
 ٖٓ.ٓ ٜٓ.ٕ ٓٓ.ٓ ٓ ٓٓ.ٓٔ ٕٖ ٓٓ.ٜٓ ٕٛٛ الأىسية

ٚ 
 ٘ٙ.ٓ ٜٔ.ٕ ٖٔ.ٖٔ ٕٗ ٓٓ.٘٘ ٙٚٔ ٛٛ.ٖٔ ٕٓٔ التػافخ 

ٕٗ.ٖٛ ٛ 
 ٕٚ.ٓ ٕٜ.ٕ ٓٓ.ٓ ٓ ٖٔ.ٛ ٕٙ ٛٛ.ٜٔ ٜٕٗ الأىسية
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 التػافخ/ العبارة ـ
 الأىسية

 الاستجابات
 الستػسط 
 الحدابي

 الانحخاؼ 
 عياري الس

 الفجػة 
 الشدبية )%(

 قميمة متػسصة كبيخة التختيب
 % ؾ % ؾ % ؾ

ٛ 
 ٕٙ.ٓ ٖٕ.ٕ ٖٙ.ٓٔ ٖٗ ٕ٘.ٙ٘ ٓٛٔ ٖٔ.ٖٖ ٙٓٔ التػافخ 

ٕٕ.ٜٕ ٜ 
 ٕٖ.ٓ ٜٔ.ٕ ٕ٘.ٔ ٗ ٕ٘.ٙ ٕٓ ٓ٘.ٕٜ ٜٕٙ الأىسية

ٜ 
 ٓٙ.ٓ ٖٓ.ٕ ٛٛ.ٙٔ ٗ٘ ٘ٚ.ٖٙ ٕٗٓ ٖٛ.ٜٔ ٕٙ التػافخ 

ٕٜ.ٔٚ ٘ 
 ٖٗ.ٓ ٜٓ.ٕ ٕ٘.ٔ ٗ ٓ٘.ٚ ٕٗ ٕ٘.ٜٔ ٕٜٕ الأىسية

ٔٓ 
 ٚ٘.ٓ ٖٕ.ٕ ٓ٘.ٚ ٕٗ ٛٛ.ٔٙ ٜٛٔ ٖٙ.ٖٓ ٜٛ التػافخ 

ٕٔ.ٗٙ ٔٓ 
 ٖٚ.ٓ ٛٛ.ٕ ٕ٘.ٔ ٗ ٓٓ.ٓٔ ٕٖ ٘ٚ.ٛٛ ٕٗٛ الأىسية

ٔٔ  
 ٖٙ.ٓ ٘ٗ.ٕ ٓ٘.ٚ ٕٗ ٓٓ.ٓٗ ٕٛٔ ٓ٘.ٕ٘ ٛٙٔ التػافخ

ٔٗ.ٜٚ ٔٔ 
 ٖ٘.ٓ ٜٛ.ٕ ٕ٘.ٔ ٗ ٖٔ.ٛ ٕٙ ٖٙ.ٜٓ ٜٕٓ الأىسية

 ٙ٘.ٓ ٗٓ.ٕ وإجسالي تػافخ التػجي
 ػػػ ٜٛ.ٕٛ

 ٕ٘.ٓ ٜٔ.ٕ إجسالي أىسية التػجيو

في مدتػػ بُعج التػجيو تقع  درجة التػافخ لإجسالي ( أفٖيتزح مغ الججكؿ )
(، بضشسا جاءت درجة الأىسية "كبضخة" بستػسط ٗٓ.ٕ"متػسصة" بستػسط حدابي )

%(، ٜٛ.ٕٛ(، حضث بمغت الفجػة الشدبية بضغ التػافخ كالأىسية )ٜٔ.ٕحدابي )
الفجػة الشدبية بضغ متػسصي درجتي التػافخ كالأىسية كبتختضب ال بارات تشازليا بحدب 

 يلبحع إنيا جاءت بالتختضب التالي:  
 ( كالتي تشز عمى "تصبضق آليات متعجدة لتػجيو العاممضغ، ٗجاءت ال بارة رقع )

حث ذلظ %(، كيخجع الباٗٓ.ٔٗمغ خلبؿ: الشجكات، الاجتساعات" بفجػة ندبية )
إلى إغفاؿ الإدارة عغ عقج الشجكات كالاجتساعات برفة دكرية مسا يؤثخ ذلظ سمبًا 

 عمي أداء السجرسة.
 ( كالتي تشز عمى "تػفضخ البخام  التجريبية التي تمبى ٘جاءت ال بارة رقع )

%(، كيخجع الباحث ذلظ ٗٓ.ٔٗالاحتياجات التجريبية لمعاممضغ" بفجػة ندبية )
 لإدارة البخام  التجريبية التي تمبي الاحتياجات التجريبية لمعاممضغ.إلى عجـ اىتساـ ا

 ( كالتي تشز عمى "تعديد الاتجاىات الإيجابية لجػ ٙجاءت ال بارة رقع )
%(، كيخجع الباحث ذلظ إلى عجـ ٙٗ.ٖٙالعاممضغ نحػ السجرسة" بفجػة ندبية )

 التخابط كالتعاكف الجضج بضغ العاممضغ بالسجرسة.
 ( كالتي تشز عمى "نذخ السعمػمات السختبصة بالعاممضغ ٖارة رقع )جاءت ال ب

%(، كيخجع الباحث ذلظ إلى عجـ تػزيع ٕ٘.ٖٙللبستفادة مشيا" بفجػة ندبية )
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العسل مغ قبل إدارة السجرسة كإسشاد نذخ السعمػمات السختبصة بالعاممضغ للبستفادة 
 مشيا لأحج العاممضغ بالسجرسة.

 ( ٜجاءت ال بارة رقع ) كالتي تشز عمي" تصبضق نطاماً فعالًا لمحػافد السعشػية
%(، كيخجع الباحث ذلظ ٚٔ.ٜٕلمعاممضغ عمى التسضد في الأداء" بفجػة ندبية )

 إلى عجـ التقجيخ الجضج لمعاممضغ بالسجرسة.
 ( كالتي تشز عمى "مشاقذة الأخصاء التي قج تحجث بيجؼ ٕجاءت ال بارة رقع )

%(، كيخجع الباحث ذلظ إلي عجـ عقج ٗٓ.ٕٙ) التعمع مشيا" بفجػة ندبية
 اجتساعات برفة دكرية لسشاقذة تمظ الأخصاء .

 ( كالتي تشز عمى "إعجاد قاعجة بيانات لجسيع العاممضغ ٔجاءت ال بارة رقع )
%(، كيخجع الباحث ذلظ إلي عجـ ٖٛ.ٕٗكتحجيثيا باستسخار" بفجػة ندبية )

بيانات لجسيع العاممضغ كتحجيثيا  إدراؾ إدارة السجرسة بأىسية إعجاد قاعجة
 باستسخار.

 ( كالتي تشز عمى "إتاحة الػقت الحؼ يدسح بسذاركة ٚجاءت ال بارة رقع )
%(، كيخجع ٖٛ.ٕٗالعاممضغ في مشاقذة الأمػر الستعمقة بالأداء" بفجػة ندبية )
 الباحث ذلظ إلي كجػد فجػة بضغ الإدارة كالعاممضغ بالسجرسة.

 ( كالتي تشز عمى ٛجاءت ال بارة رقع )" تػفضخ قشػات اتراؿ متعجدة تداعج
%(، كيخجع الباحث ٕٜ.ٕٕالسعمسضغ لمتعمع مغ بعزيع البعس" بفجػة ندبية )

 ذلظ إلى الافتقار لخكح التعاكف بالسجرسة.
 ( كالتي تشز عمى "حث السعمسضغ عمى تبادؿ الخبخات مع ٓٔجاءت ال بارة رقع )

%(، كيخجع الباحث ذلظ إلي ٙٗ.ٕٔة ندبية )السؤسدات التعميسية الأخخػ" بفجػ 
 عجـ التخابط كالتعاكف الجضج بضغ العاممضغ بالسجرسة.

 ( كالتي تشز عمى "تػضف نتائ  تقضيع السعمسضغ في ٔٔجاءت ال بارة رقع )
%(، كيخجع الباحث ذلظ إلي الإدارة ٜٚ.ٗٔتصػيخ أدائيع" بفجػة ندبية )

ث لا يشت  عكذ ما تخيج فضشت  مثلب السجرسية تخاؼ أف تتجخل بذكل كبضخ بحض
 الرخاع بجلًا مغ التصػيخ.
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كتذضخ ىحه الشتائ  إلى أف متػسط  درجة الأىسية في عبارات البعج الأكؿ )التػجيو( 
% , كقج يعدػ ذلظ كفقا لخأييع الػارد في ٜٛ.ٕٛ, كبستػسط الفجػة الشدبية ٜٔ.ٕ

ات برفة دكرية لسشاقذة الأخصاء عضشة البحث حضث يُجركػف أف الإدارة لا تعقج اجتساع
, عجـ التخابط كالتعاكف الجضج بضغ العاممضغ بالسجرسة, كعجـ التخابط كالتعاكف الجضج بضغ 

 العاممضغ بالسجرسة.
 البُعج الثاني: التجريب

( التكخارات كالشدب السئػية كالستػسصات الحدابية ٗيػضح الججكؿ )
بحدب استجابات عضشة الجراسة عمى عبارات كالانحخافات الس يارية كتختضب ال بارات، 

 بُعج التجريب.
 (4ججكؿ )

 نتائج استجابات عيشة الجراسة عمى عبارات بُعج التجريب

 التػافخ/ العبارة ـ
 الأىسية

 الاستجابات
 الستػسط 
 الحدابي

 الانحخاؼ 
 السعياري 

 الفجػة 
 الشدبية )%(

 قميمة متػسصة كبيخة التختيب
 % ؾ % ؾ % ؾ

ٔ  
 ٜ٘.ٓ ٖٗ.ٕ ٓٓ.٘ ٙٔ ٓ٘.ٚٗ ٕ٘ٔ ٓ٘.ٚٗ ٕ٘ٔ التػافخ

ٔٙ.ٗٙ ٚ 
 ٕٖ.ٓ ٕٜ.ٕ ٕ٘.ٔ ٗ ٖٙ.٘ ٛٔ ٖٔ.ٖٜ ٜٕٛ الأىسية

ٕ  
 ٓ٘.ٓ ٙٓ.ٕ ٓٓ.ٓٔ ٕٖ ٖٛ.ٗٚ ٖٕٛ ٖٙ.٘ٔ ٓ٘ التػافخ

ٕٚ.ٜٕ ٕ 
 ٖٖ.ٓ ٜٛ.ٕ ٖٙ.ٓ ٕ ٖٛ.ٜ ٖٓ ٓٓ.ٜٓ ٕٛٛ الأىسية

ٖ  
 ٔٙ.ٓ ٙٓ.ٕ ٖٙ.٘ٔ ٓ٘ ٓ٘.ٕٙ ٕٓٓ ٛٛ.ٕٔ ٓٚ التػافخ

ٕٙ.ٗٙ ٖ 
 ٜٖ.ٓ ٙٛ.ٕ ٕ٘.ٔ ٗ ٛٛ.ٔٔ ٖٛ ٛٛ.ٙٛ ٕٛٚ الأىسية

ٗ  
 ٚ٘.ٓ ٗ٘.ٕ ٘ٚ.ٖ ٕٔ ٖٔ.ٖٛ ٕٕٔ ٖٔ.ٛ٘ ٙٛٔ التػافخ

ٕٔ.ٕٜ ٛ 
 ٕٛ.ٓ ٜٔ.ٕ ٓٓ.ٓ ٓ ٘ٚ.ٛ ٕٛ ٕ٘.ٜٔ ٕٜٕ الأىسية

٘  
 ٔ٘.ٓ ٛٔ.ٕ ٖٙ.٘ ٛٔ ٕ٘.ٔٚ ٕٕٛ ٖٔ.ٖٕ ٗٚ التػافخ

ٕ٘.ٕٗ ٘ 
 ٕٚ.ٓ ٜٗ.ٕ ٖٙ.ٓ ٕ ٓٓ.٘ ٙٔ ٖٛ.ٜٗ ٕٖٓ الأىسية

ٙ  
 ٚٗ.ٓ ٔٔ.ٕ ٕ٘.ٙ ٕٓ ٛٛ.ٙٚ ٕٙٗ ٛٛ.ٙٔ ٗ٘ التػافخ

ٕٙ.ٕ٘ ٗ 
 ٖٖ.ٓ ٜٛ.ٕ ٖٙ.ٓ ٕ ٖٛ.ٜ ٖٓ ٓٓ.ٜٓ ٕٛٛ الأىسية

ٚ  
 ٚ٘.ٓ ٕٗ.ٕ ٛٛ.ٙ ٕٕ ٓ٘.ٕٙ ٕٓٓ ٖٙ.ٖٓ ٜٛ التػافخ

ٕٓ.ٖٛ ٙ 
 ٖٛ.ٓ ٙٛ.ٕ ٕ٘.ٔ ٗ ٕ٘.ٔٔ ٖٙ ٓ٘.ٚٛ ٕٓٛ الأىسية

ٛ  
 ٗٚ.ٓ ٓٚ.ٔ ٛٛ.ٙٗ ٓ٘ٔ ٕ٘.ٖٙ ٙٔٔ ٛٛ.ٙٔ ٗ٘ التػافخ

ٗٓ.ٕٔ ٔ 
 ٜٕ.ٓ ٜٔ.ٕ ٓٓ.ٓ ٓ ٖٛ.ٜ ٖٓ ٖٙ.ٜٓ ٜٕٓ الأىسية

 - ٛٗ.ٕٗ ٖٙ.ٓ ٙٔ.ٕ إجسالي تػافخ التجريب   
   ٕ٘.ٓ ٜٓ.ٕ إجسالي أىسية التجريب   
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"متػسصة" بُعج التجريب  درجة التػافخ لإجسالي ( أفٗيتزح مغ الججكؿ )
سا جاءت درجة الأىسية "كبضخة" بستػسط حدابي (، بضشٙٔ.ٕبستػسط حدابي )

كبتختضب %(، ٛٗ.ٕٗ(، حضث بمغت الفجػة الشدبية بضغ التػافخ كالأىسية )ٜٓ.ٕ)
يلبحع الفجػة الشدبية بضغ متػسصي درجتي التػافخ كالأىسية ال بارات تشازليًا بحدب 

 إنيا جاءت بالتختضب التالي:  
 ( كالتي تشز عمي "ٛجاءت ال بارة رقع ) يتبادؿ العاممضغ الأفكار كالخبخات مع

%(، كيخجع الباحث ذلظ ٕٔ.ٓٗالسشاضخيغ ليع بالسؤسدات الأخخػ" بفجػة ندبية )
 إلى عجـ رغبة العاممضغ في إتقاف الجػانب الإدارية كخرػصًا السعمسضغ.

 ( كالتي تشز عمى "مداعجة الصالب لسعخفة احتسالات لفخص ٕجاءت ال بارة رقع )
" بفجػة ندبية )العسل بعج ال %(، كيخجع الباحث ذلظ ٕٜ.ٕٚحرػؿ عمى الجبمػـ

 إلى عجـ الخبط بضغ الإدارة كحياة الصالب داخل السجرسة.
 ( كالتي تشز عمى "الخبط بضغ السادة العمسية كالبضئة في تجريذ ٖجاءت ال بارة رقع )

سضغ %(، كيخجع الباحث ذلظ إلى عجـ استخجاـ السعمٙٗ.ٕٙالسادة" بفجػة ندبية )
 للبستخاتيجيات الحجيثة في التجريذ مثل التعمع الشذط أك غضخىا.

 ( كالتي تشز عمى "اختيار العاممضغ البخنام  التجريبي الحؼ ٙجاءت ال بارة رقع )
%(، كيخجع الباحث ذلظ إلى عجـ رغبة ٕ٘.ٕٙيمبي احتياجاتيع" بفجػة ندبية )

عغ الاحتياجات الفعمية لمعاممضغ، العاممضغ في التجريب بدبب بُعج البخام  التجريبية 
 كتكخار البخام  التجريبية السقجمة لمعاممضغ.

 ( كالتي تشز عمى "تذجيع العاممضغ عمي حب الاشلبع ٘جاءت ال بارة رقع )
%(، كيخجع الباحث ذلظ إلى عجـ ٕٗ.ٕ٘كالبحث بيجؼ التعمع" بفجػة ندبية )

ث، كذلظ قج يكػف بدبب أف اىتساـ الإدارة بتذجيع العاممضغ عمى الاشلبع كالبح
 الإدارة نفديا لا تيتع بالاشلبع كالبحث.

 ( كالتي تشز عمى "تػفضخ فخص لمتجريب داخل السجرسة ٚجاءت ال بارة رقع )
%(، كيخجع الباحث ذلظ إلي عجـ اىتساـ الإدارة ٖٛ.ٕٓكخارجيا" بفجػة ندبية )

 بالتجريب، أك نفػر العاممضغ مغ التجريب.
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 ( كالتي تشز عمى "تػفخ السجرسة فخص التصبضق العسمي في ٔ) جاءت ال بارة رقع
%(، كيخجع ٙٗ.ٙٔالسرانع, الذخكات, السدارع, الأعساؿ الحخة" بفجػة ندبية )

الباحث ذلظ إلى بُعج السدافة بضغ السجرسة كالسرانع, الذخكات, السدارع، أك عجـ 
 اىتساـ الإدارة بحلظ.

 ( كالتي تشز عمى ٗجاءت ال بارة رقع )  إتاحة الفخصة لمعاممضغ لمتعبضخ عغ"
%(، كيخجع الباحث ذلظ إلى أف الشطاـ الدائج ٜٕ.ٕٔأفكارىع بحخية" بفجػة ندبية )

 بالسجرسة يعتسج عمى الفػضى كعجـ الاستقخار عمى رأؼ معضغ.
كتذضخ ىحه الشتائ  إلى أف درجة الأىسية في عبارات البعج الثاني )التجريب( جاءت 

حضث ضخكرة ، كقج يعدػ ذلظ كفقا لخأؼ عضشة البحث ، كبضخة"  بسدتػػ مػافقة "
الاستعانة بالخبخاء كالستخررضغ لتجريب الكيادات التعميسية بسحافطة شساؿ سضشاء 
كاحتػاء البخام  التجريبية عمى الأدكار كمدئػليات الكيادة ك كافة الإمكانات السادية 

خصة لمستجربضغ لإبجاء آرائيع في بخام  كالبذخية اللبزمة لتجريب كتجيضدىا، كإتاحة الف
التجريب, كتجريبيع في ضػء متصمبات العرخ الخقسي, مسا يعدز مغ أىسية إدراؾ 

 .إدارة السجارس الثانػية الفشية لأىسضتيا
 البُعج الثالث: تقػيع الأداء

( التكخارات كالشدب السئػية كالستػسصات الحدابية ٘يػضح الججكؿ ) 
رية كتختضب ال بارات، بحدب استجابات عضشة الجراسة عمى عبارات كالانحخافات الس يا
 بُعج تقػيع الأداء

 (5ججكؿ )
 نتائج استجابات عيشة الجراسة عمى عبارات بُعج تقػيع الأداء

 العبارة ـ
 التػافخ/
 الأىسية

 الاستجابات
 الستػسط 
 الحدابي

 الانحخاؼ 
 السعياري 

 الفجػة 
 قميمة تػسصةم كبيخة التختيب الشدبية )%(

 % ؾ % ؾ % ؾ

ٔ  
 ٛ٘.ٓ ٙٗ.ٕ ٙٓ.ٗ ٖٔ ٖٙ.٘ٗ ٙٗٔ ٖٔ.ٓ٘ ٔٙٔ التػافخ

ٖ.ٚ٘ ٚ 
 ٓ٘.ٓ ٛ٘.ٕ ٓٓ.ٓ ٓ ٓ٘.ٕٗ ٖٙٔ ٓ٘.ٚ٘ ٗٛٔ الأىسية

ٕ  
 ٓٙ.ٓ ٕٗ.ٕ ٖٙ.٘ ٛٔ ٛٛ.ٙٗ ٓ٘ٔ ٓ٘.ٚٗ ٕ٘ٔ التػافخ

ٔٙ.ٗٙ ٖ 
 ٕٛ.ٓ ٜٔ.ٕ ٓٓ.ٓ ٓ ٘ٚ.ٛ ٕٛ ٕ٘.ٜٔ ٕٜٕ الأىسية

 ٙ ٗ٘.ٛ ٗ٘.ٓ ٔٙ.ٕ ٓ٘.ٕ ٛ ٘ٚ.ٖٖ ٛٓٔ ٘ٚ.ٖٙ ٕٗٓ ػافخالت  ٖ
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 التػافخ/ العبارة ـ
 الأىسية

 الاستجابات
 الستػسط 
 الحدابي

 الانحخاؼ 
 السعياري 

 الفجػة 
 الشدبية )%(

 قميمة تػسصةم كبيخة التختيب
 % ؾ % ؾ % ؾ

 ٖٗ.ٓ ٚٛ.ٕ ٓٓ.ٓ ٓ ٖٔ.ٖٔ ٕٗ ٛٛ.ٙٛ ٕٛٚ الأىسية

ٗ  
 ٕ٘.ٓ ٙ٘.ٕ ٕ٘.ٔ ٗ ٛٛ.ٔٗ ٖٗٔ ٛٛ.ٙ٘ ٕٛٔ التػافخ

ٔٔ.ٛٛ ٘ 
 ٖٓ.ٓ ٜٔ.ٕ ٖٙ.ٓ ٕ ٓ٘.ٚ ٕٗ ٛٛ.ٜٔ ٜٕٗ الأىسية

٘  
 ٜٙ.ٓ ٙٓ.ٕ ٖٙ.ٕٓ ٙٙ ٓ٘.ٕ٘ ٛٙٔ ٛٛ.ٕٙ ٙٛ التػافخ

ٕٛ.٘ٗ ٔ 
 ٖٓ.ٓ ٕٜ.ٕ ٖٙ.ٓ ٕ ٛٛ.ٙ ٕٕ ٓ٘.ٕٜ ٜٕٙ الأىسية

ٙ  
 ٖٖ.ٓ ٜٛ.ٕ ٖٙ.ٓ ٕ ٖٛ.ٜ ٖٓ ٓٓ.ٜٓ ٕٛٛ التػافخ

ٓ.ٖٛ ٜ 
 ٖٓ.ٓ ٕٜ.ٕ ٖٙ.ٓ ٕ ٛٛ.ٙ ٕٕ ٓ٘.ٕٜ ٜٕٙ الأىسية

ٚ  
 ٛ٘.ٓ ٖ٘.ٕ ٖٛ.ٗ ٗٔ ٖٔ.ٖٛ ٕٕٔ ٓ٘.ٚ٘ ٗٛٔ التػافخ

ٕٔ.ٜٕ ٗ 
 ٕٚ.ٓ ٕٜ.ٕ ٓٓ.ٓ ٓ ٖٔ.ٛ ٕٙ ٛٛ.ٜٔ ٜٕٗ الأىسية

ٛ  
 ٖٗ.ٓ ٕٛ.ٕ ٛٛ.ٔ ٙ ٖٛ.ٗٔ ٙٗ ٘ٚ.ٖٛ ٕٛٙ التػافخ

ٖ.ٖٖ ٛ 
 ٕٚ.ٓ ٕٜ.ٕ ٓٓ.ٓ ٓ ٖٔ.ٛ ٕٙ ٛٛ.ٜٔ ٜٕٗ الأىسية

ٜ  
 ٓٙ.ٓ ٛٓ.ٕ ٖٛ.ٗٔ ٙٗ ٖٔ.ٖٙ ٕٕٓ ٓ٘.ٕٕ ٕٚ التػافخ

ٕٛ.ٖٖ ٕ 
 ٖٓ.ٓ ٖٜ.ٕ ٕ٘.ٔ ٗ ٖٛ.ٗ ٗٔ ٖٛ.ٜٗ ٕٖٓ الأىسية

 ٖٖ.ٓ ٜٗ.ٕ إجسالي تػافخ تقػيع الأداء
 ػػػ ٖٚ.ٕٔ

 ٜٔ.ٓ ٛٛ.ٕ إجسالي أىسية تقػيع الأداء

يتزح مغ الججكؿ الدابق أف درجة التػافخ لإجسالي بُعج تقػيع الأداء "متػسط" 
(، كجاءت درجة الأىسية "كبضخة" أيزًا بستػسط حدابي ٜٗ.ٕبستػسط حدابي )

%(، كبتختضب ٖٚ.ٕٔ(، حضث بمغت الفجػة الشدبية بضغ التػافخ كالأىسية )ٛٛ.ٕ)
ل بارات تشازليًا بحدب الفجػة الشدبية بضغ متػسصي درجتي التػافخ كالأىسية يلبحع ا

 إنيا جاءت بالتختضب التالي: 
 ( كالتي تشز عمى "تشاقر نتائ  تقػيع الأداء مع ٘جاءت ال بارة رقع )

%(، كيخجع الباحث ذلظ إلى ٗ٘.ٕٛالعاممضغ بسػضػعية" بفجػة ندبية )
 تقػيسيع, أك لزضق الػقت لجؼ الإدارة. عجـ معخفة العاممضغ لشتائ 

 ( كالتي تشز عمى "تدتعضغ بجيات خارجية لتقػيع ٜجاءت ال بارة رقع )
%(، كيخجع الباحث ذلظ إلى عجـ ٖٖ.ٕٛأداء العاممضغ بيا" بفجػة ندبية )

 تقجـ السجرسة لمجػدة كالاعتساد السؤسدي.
 ( كالتي تشز عمى "تصبق أدكات متشػ ٕجاءت ال بارة رقع ) عة لتقػيع أداء

%(، كيخجع الباحث ٙٗ.ٙٔبفجػة ندبية )العاممضغ بصخيقة مػضػعية " 
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ذلظ إلى استخجاـ الإدارة لأداة تقػيع  كاحجة فقط، دكف الخجػع إلى باقي 
 الأدكات مثل السقابلبت الذخرية، كتابة التقاريخ.

 ( كالتي تشز عمى "تصبق الحػافد لتصػيخ أداء ٚجاءت ال بارة رقع )
%(، ٕٜ.ٕٔشيادات التقجيخ(" بفجػة ندبية ) –ممضغ كمشيا )السكافآت العا

 كيخجع الباحث ذلظ إلى عجـ الاىتساـ بالجانب السعشػؼ لمعاممضغ بالسجرسة.
 ( كالتي تشز عمى "تعمغ العاممضغ بشتائ  تقػيع أدائيع" ٗجاءت ال بارة رقع )

لإدارة %(، كيخجع الباحث ذلظ إلى عجـ تكمي  اٛٛ.ٔٔبفجػة ندبية )
 لمػكضل التعميسي بإعلبف العاممضغ بشتائ  تقػيع أدائيع.

 ( كالتي تشز عمى "تػثق نتائ  تقػيع الأداء كرقيًا ٖجاءت ال بارة رقع )
%(، كيخجع الباحث ذلظ إلى عجـ اىتساـ ٗ٘.ٛبفجػة ندبية )كإلكتخكنيًا" 

 الإدارة بالتػثضق الإلكتخكني.
 ( كالتي تشز عمىٔجاءت ال بارة رقع )  تزع الكيادة معايضخ كاضحة"

%(، كيخجع ٘ٚ.ٖبفجػة ندبية )كمحجدة لتقػيع أداء العاممضغ بالسجرسة" 
 الباحث ذلظ إلى عجـ اىتساـ الإدارة بالاستسارة الخاصة بتقػيع الأداء.

 ( كالتي تشز عمى "تحفد السقرخيغ في عسميع ٛجاءت ال بارة رقع )
كيخجع الباحث ذلظ إلى كجػد  %(،ٖٖ.ٖللبرتقاء بأدائيع" بفجػة ندبية )

 فجػة بضغ الإدارة كالعاممضغ.
 ( كالتي تشز عمى "تعاكف العاممضغ لترحيح مدار ٙجاءت ال بارة رقع )

%(، كيخجع الباحث ٖٛ.ٓأدائيع بسا يحقق أىجاؼ العسل" بفجػة ندبية )
 ذلظ إلى عجـ التعاكف كالتخابط بضغ الإدارة كالعاممضغ بالسجرسة.

تقػيع )ائ  إلى أف درجة الأىسية في عبارات البعج الثالث كتذضخ ىحه الشت
( ذات درجة كبضخة، كقج يعدػ ذلظ كفقا لخأييع الػارد في عضشة البحث مغ الأداء

السعمسضغ بالسجارس الثانػية الفشية بذساؿ سضشاء كجػد نطع محجكدة لمسكافآت مغ قبل 
خبط بضغ ما يجرسو الصالب في إدارة السجرسة الثانػية الفشية  لمعاممضغ بيا, عجـ ال

السجرسة كالسذكلبت التي يعاني مشيا السجتسع السحيط يحتاج العاممػف بالسجرسة 
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الثانػية الفشية  إلى دعع مسارساتيع في مجاؿ التقػيع الحاتي  كتحجيج نقاط القػة 
 كالزعف الخاصة بو. 

لفشية بسحافطة شساؿ كبالاستقخاء لمجراسة السيجانية لػاقع إدارة السجرسة الثانػية ا
سيشاءم فقج كذفت الجراسة في إشارىا السيجاني عغ مجسػعة مغ الشتائج مغ أىسيا 

 ما يمي :
 أف الإدارة لا تمتدـ  بتػضيح رؤيتيا كرسالتيا كأىجاؼ السجرسة لمعاممضغ بيا. -
عجـ عقج الإدارة اجتساعات برفة دكرية لسشاقذة الأخصاء التي قج تحجث بيجؼ  -

 شيا.التعمع م
عجـ تػزيع العسل مغ قبل إدارة السجرسة كإسشاد نذخ السعمػمات السختبصة بالعاممضغ  -

 للبستفادة مشيا لأحج العاممضغ بالسجرسة.
 عجـ اىتساـ الإدارة البخام  التجريبية التي تمبى الاحتياجات التجريبية لمعاممضغ. -
 كجػد فجػة بضغ الإدارة كالعاممضغ بالسجرسة. -
دارة السجرسة الثانػية الفشية إلى مديج مغ الػاق ية في تحجيج الخسالة تحتاج إ -

 كالأىجاؼ الخاصة بيا بحضث تتػافق مع التػجو العاـ لمسجرسة كالسجتسع.
قرػر إدارة السجرسة الثانػية الفشية في التخكضد عمى تعديد ثقافة الحػار بضغ  -

 العاممضغ كإتاحة فخص لمحػار البشاء.
السجرسة الثانػية الفشية في تذجيع العسل الجساعي باعتباره مغ مرادر قرػر إدارة  -

 التشسية السيشية لمعاممضغ بالسجرسة.
تحتاج إدارة السجرسة الثانػية الفشية إلى مديج مغ تفػيس الرلبحيات الإدارية  -

 لمسدتػيات الأقل في جػانب العسل الإدارؼ لتديضل العسل بجاخميا.
نات الستاحة لمعاممضغ بالسجرسة بالغخض مشيا ،مسا يؤثخ عمى لا تفي قاعجة البيا -

 سخعة إنجاز السياـ حضث لا يتع استخجاـ تكشػلػجيا السعمػمات بفاعمية.
محجكدية ربط إدارة السجرسة الثانػية الفشية بضغ السػارد البذخية التي تستمكيا  -

 تشطيسية.كالأصػؿ السادية بصخيقة فاعمة حتى تشجح في تحقضق أىجافيا ال
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قرػر إدارة السجرسة الثانػية الفشية  في كضع نطاـ لكياس فجػات الأداء الخاصة  -
 بالعاممضغ يتع الاستفادة مشيا في التصػيخ.

 كجػد نطع محجكدة لمسكافآت مغ قبل إدارة السجرسة الثانػية الفشية  لمعاممضغ بيا. -
ت التي يعاني مشيا عجـ الخبط بضغ ما يجرسو الصالب في السجرسة كالسذكلب  -

 السجتسع السحيط.
يحتاج العاممػف بالسجرسة الثانػية الفشية  إلى دعع مسارساتيع في مجاؿ التقػيع  -

 الحاتي  كتحجيج نقاط القػة كالزعف الخاصة بو.
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 السخاجع:
 السخاجع العخبية:

ػدة بالسجارس الثانػية (. أداء كحجات التجريب كالجٕٙٔٓإبخاليع، محمد عبج السصمب )
العامة بسرخ في ضػء السشطسة الستعمسة : دراسة تقػيسية. رسالة ماجيدتضخ 

 غضخ مشذػرة، كمية التخبية، جامعة مجيشة الدادات.
(. تػجو الكيادات العخبية في ضل العػلسة. دار الفكخ ٕ٘ٓٓابغ مضخة، آمشة بػاشخؼ )

  الجامعي لمشذخ كالتػزيع.
 لمقخف  القادمة الأعساؿ ثػرةة: السفتػح الادارة (. نطعٕٓٓٓج )أحس أبػ بكخ، فاتغ

 كالتػزيع. كالشذخ لمصباعة إيتخاؾ الحادؼ كالعذخيغ.
(. ترػر مقتخح لجكر الحزانات التكشػلػجية في ٕ٘ٔٓأحسج، عسخك مرصفي )

تصػيخ التعميع الفشي الرشاعي بسرخ عمى ضػء تجارت بعس الجكؿ. مجمة 
 – ٔ(، ٗ)ٖٕة الجراسات العميا لمتخبية، جامعة القاىخة، العمػـ التخبػية، كمي

ٙٔ. 
(. تصػيخ التعميع الفشي كالسيشي العالي في مرخ ٕٗٔٓأحسج، نعسات عبج الشاصخ ) 

في ضػء خبخات بعس الجكؿ)دراسة تحمضمية مقارنة(. مجمة البحث في التخبية 
 .ٚٛٗ – ٖٔٗ، ٕ(، جٕ)ٕٚكعمع الشفذ، كمية التخبية، جامعة السشيا، 

(. متصمبات التصػيخ التشطيسي بسجيخية التخبية ٕٙٔٓأرناؤكط، أحسج إبخاليع سمسي ) 
كالتعميع بذساؿ سضشاء عمى ضػء خرائز السشطسة الستعمسة: دراسة مضجانية. 

الجس ية السرخية لمتخبية السقارنة كالإدارة التعميسية،  مجمة الإدارة التخبػية,
(ٔٓ ،)ٔٚٚ – ٕٕٛ. 

(. تقػيع ٖٕٓٓجيغ أحسج، غانع، أحسج، كجابخ، جابخ عبج الحسضج )جػىخ، صلبح ال
الأداء السجرسي في عرخ السعمػمات. السؤتسخ الدشػؼ الحادؼ عذخ، نطع 
تقػيع الأداء السجرسي في الػشغ العخبي في عرخ السعمػمات، الجس ية 
ي، السرخية لمتخبية السقارنة كالإدارة التعميسية، مخكد تصػيخ التعميع الجامع

 .ٗٛ – ٖٗجامعة عضغ شسذ، 
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(. ترػر مقتخح لتصػيخ أداء الأقداـ الأكاديسية بالجامعات ٕٛٔٓحخت، محمد خسيذ )
السرخية في ضػء مفيػـ السشطسة الستعمسة. مجمة الإدارة التخبػية، الجس ية 

 .ٜٖٛ – ٖ٘ٓ(، ٕٓ)ٕٓالسرخية لمتخبية السقارنة كالإدارة التعميسية، 
بالجامعات  الستعمسة السشطسة خرائز (. تقػيعٕٕٔٓ) ماىخ حدضغ، أسامو

، مجمة كمية التخبية، جامعة بشيا، دراسة حالة –ة الخاصالسرخية: الجامعات 
ٕٖ(ٜٔ ،)ٗ٘ – ٜٛ. 

(. مجػ تصبضق أبعاد السشطسة الستعمسػة فػي ٕٕٔٓالحسادؼ، سارة بشت محمد بغ قصيع )
(، ٗ)٘بػية كالشػعية، السجارس الثانػية بسجيشة الخياض. مجمة البحػث التخ 

ٔٙ٘ – ٜٔٗ. 
(. مجػ تػافخ متصمبات السشطسة الستعمسة كمجالات ٕٗٔٓالحيات، سعػد بغ ذيات )

 العمػـ كمية تصبيقيا بالكمية التقشية بالخخج. رسالة ماجدتضخ غضخ مشذػرة،
كالإدارية، جامعة الأمضخ ناي  لمعمػـ الأمشية، الخياض، السسمكة  الاجتساعية
 دعػدية.العخبية ال

(. اتجاىات حجيثة في الإدارة السجرسية الفعالة. دار ٕٛٓٓسلبمة عبج العطيع حدضغ )
 الفكخ.

(. السجرسة الستعمسة ٖٕٓٓعصارؼ، عارؼ تػفضق، كعيداف، صالحة عبج الله )
بػصفيا أحج بجائل التعمع الحجيثة: التشطيع السشطسي لمسجرسة في ضػء 

 -ٖ/ٜٕة أنساط التعميع الحجيثة الخرائز التشطيسية السدتقبمية. نجك 
 .ٜٙ-ٖٜ(، جامعة الدمصاف قابػس، مدقط، ٖ، )ٖٕٓٓ/ٗ/ٕ

( السجرسة كسشطسة متعمسة ٕٚٓٓعصارؼ، عارؼ تػفضق، كعيداف، صالحة عبج الله )
دراسة استصلبعية في بعس مجارس سمصشة عساف. السؤتسخ الأكؿ حػؿ إدارة 

مخكد السمكة رانيا لمجراسات  ة،تشسية السػارد البذخية في السشطسات السعاصخ 
 الأردنية كتشسية السجتسع، جامعة الضخمػؾ، إربج.

(. ٕٚٓٓعيداف، صالحة عبج الله، عصارؼ، عارؼ تػفضق، كالعاني، كجضية ثابت )  
 اتجاىات حجيثة في التخبية. دار السدضخة.
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دار (. التعميع الفشي كخجماتو الصلببية مغ مشطػر عالسي. ٕٚٔٓالقسبخؼ، سعضج )
 العمع كالإيساف.

(. ٕٕٕٓالدتار، كالعسخؼ، غداف عيدى ) قشجيمجي، عامخ إبخاليع، العمي، عبج
 . دار السيدخة لمشذخ.ٗالسجخل إلي إدارة السعخفة. ط

(. بعس متصمبات تصػيخ السعاىج الفشية الرشاعية في ضػء ٕٔٔٓمحمد، أيسغ عابج )
 كمية التخبية، جامعة السشرػرة.التجخبة اليابانية. رسالة دكتػراه غضخ مشذػرة، 

(. الاعتساد لمسؤسدات التعميسية مجخل لإصلبح التعميع. ٜٕٓٓمحسػد، حدضغ بذضخ )
الإتاحة  -التعميع في مصمع الألفية الثالثة . الجػدة  -السؤتسخ الجكلي الدابع 

 التعمع مجػ الحياة، معيج الجراسات التخبػية، جامعة القاىخة. -
(. كاقع نقل السعخفة كالتذارؾ بيا في ضل العػلسة. ٕٕٔٓ) نججات، عبج الدلبـ

السؤتسخ العمسي الجكلي، عػلسة الإدارة في عرخ السعخفة، جامعة الجشاف، 
 ديدسبخ. ٚٔ-٘ٔشخابمذ، لبشاف، مغ 

(. إدارة السعخفة )السفاليع كالاستخاتيجيات كالعسميات(. مؤسدة ٕٗٓٓنجع، عبػد نجع )
 الػراؽ لمشذخ كالتػزيع.

-ٕٗٔٓ(. الخصة الاستخاتيجية لمتعميع قبل الجامعي ٕٛٔٓزارة التخبية كالتعميع )ك 
ـ ، "التعميع السذخكع القػمي لسرخ"، متاح عمي ٖٕٓٓ

http://fany.Moe.gov.eg/Info/19  تع الاستجعاء بتاريخ
 ـ.ٕٛٔٓ/ٕٔ/ٛ

ؤتسخ (. بحث الفعل: تقػيع جػدة التعميع كالتعمع. السٕٔٓٓكىبي، الدضج اسساعضل ) 
العخبي الأكؿ، الامتحانات كالتقػيع التخبػية، رؤية مدتقبمية، السخكد القػمي 

 للبمتحانات كالتقػيع، القاىخة.
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 رؤيتنا
أن وكىن دوسَت ػهمُت متمُضة متخصصت فٍ وشش 
انممالاث وانبحىث انتشبىَت وانىفسُت. وسؼً إنً انتمُض 
فٍ وشش انفكش انتشبىٌ انمتجذد وانمؼاصش، والإوتاج 

فٍ مجانٍ: انتشبُت انؼهمٍ رٌ انجىدة انؼانُت نهباحثُه 
وػهم انىفس، بما َؼكس متابؼت انمستجذاث، وَحمك 

 انتىاصم بُه انىظشَت وانتطبُك.

 رسالتنا
وشش وتأصُم انثمافت انؼهمُت بُه انمتخصصُه فٍ انمؼاهذ 
وانمؤسساث انؼهمُت انمىاظشة وانمختصُه مه انتشبىَُه 
فٍ انمُذان انتشبىٌ مه انمؼهمُه وانمُاداث انتشبىَت 

باحثُه، والاستماء بمستىي الأداء فٍ مجال انتذسَس وان
وانبحج انؼهمٍ مه خلال وشش الأبحاث انمبتكشة وػشض 
انخبشاث الإبذاػُت راث انصهت بهزا انمجال، وإَجاد لىىاث 
نهتىاصم وانتفاػم بُه أهم انتخصصاث انمختهفت فٍ 
انمُذان انتشبىٌ ػهً انمستىي انمحهٍ، وانؼشبٍ، 

ُذ انتىىع والاوفتاح والاوضباط انمىهجٍ، وانذونٍ، مغ تأك
ومتابؼت الاتجاهاث انؼهمُت وانفكشَت انحذَثت فٍ انمجال 
انتشبىٌ وومهها نلأوساط انتشبىَت فٍ مستىَاتها انمختهفت 

 بغشض انمساهمت فٍ صىاػت انمؼشفت.

 سياستنا
إتاحت فشص نهىشش وانتذاول ػهً انمستىَاث انمحهُت، 

ورنك نلإوتاج انؼهمٍ نهباحثُه ػهً والإلهُمُت، وانمىمُت، 
اختلاف دسجاتهم وتخصصاتهم، ونهتجاسب انىاجحت 
نهمماسسُه فٍ انمُذان انتشبىٌ.وانؼمم ػهً تىىَغ الإوتاج 
انمىشىس نُجمغ بُه انفكش وانتىظُش، وانتجاسب انفؼهُت 
وانمماسساث الأدائُت.واتخار الإجشاءاث انلاصمت، وانتىاصم مغ 

مم انمىشىس مه الأوساق إنً مُذان انجهاث انمؼىُت نى
انحشص ػهً انىضىح وانمصذالُت وانتىاصم انذائم و.انؼمم

 مغ انباحثُه وانمؤسساث وانمُذان انتشبىٌ.


