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 دوس عُاعح عؼش اٌفائذج تُٓ اٌثٕىن ٌّذج ٌٍُح وازذج

( فٍ ذأثُش اٌؼىاًِ اٌّسذدج ٌلاداء اٌّاًٌ . Corridor Rate)عؼش اٌىىسَذوس

 ٌٍثٕىن اٌّمُذج فً تىسصح الاوساق اٌّاٌُح اٌّصشَح

 ػثذ اٌسٍُُ اٌضَاخَاعش ػثذ اٌغلاَ 

 ٔائة ِذَشػاَ الائرّاْ واٌثٕىن ) ششوح الاعىٕذسَح ٌلأشاءاخ، ازذي ششواخ غٍؼد ِصطفً (

تازث، دورىساج ، اٌذساعاخ اٌؼٍُا وٍُح إداسج الأػّاي، الأوادَُّح اٌؼشتُح ٌٍؼٍىَ واٌرىٕىٌىخُا 

 وإٌمً اٌثسشٌ، الإعىٕذسَح، ِصش

 الأعرار اٌذورىس / أزّذ صمش

اٌرّىًَ، ووًُ وٍُح اٌذساعاخ اٌؼٍُا ٌشؤوْ اٌطلاب، الأوادَُّح اٌؼشتُح ٌٍؼٍىَ واٌرىٕىٌىخُا اعرار 

 وإٌمً اٌثسشٌ

 اٌذورىسج/ ػثُش ِسّذ ِىعً

 لغُ الإداسج اٌّاٌُح واٌّساعثح، وٍُح الإداسج واٌرىٕىٌىخُا اعرار ِغاػذ فً اٌرّىًَ

اٌثسشيالأوادَُّح اٌؼشتُح ٌٍؼٍىَ واٌرىٕىٌىخُا وإٌمً   

 اٌذورىس / ِشواْ ػاِش

ووًُ اٌىٍُح ٌٍشؤوْ اٌرذسَثُح وخذِح اٌّدرّغ، اٌذساعاخ اٌؼٍُا وٍُح إداسج الأػّاي، الأوادَُّح 

 اٌؼشتُح ٌٍؼٍىَ واٌرىٕىٌىخُا وإٌمً اٌثسشٌ، الإعىٕذسَح، ِصش

 اٌّغرخٍص 

ٝأُزٔضِخ ك٢: ًلب٣خ ا٠ُ رؾ٤َِ أصو اُؼٞآَ أُؾلكح ُلأكاء أُب٢ُ، اُلهاٍخ  رٜلف ٛنٙ

هأً أُبٍ، ٓؼلٍ اٍزقلاّ الأطٍٞ، َٗجخ اُووٝع ا٠ُ اُٞكائغ، ٝأُظوٝكبد 

اُزشـ٤ِ٤خ، ػ٠ِ ٓئشواد اُوثؾ٤خ ك٢ اُج٘ٞى أُظو٣خ أُو٤لح ك٢ اُجٞهطخ. ٝمُي ٖٓ 

فلاٍ كهاٍخ كٝه ٍؼو اُلبئلح ث٤ٖ اُج٘ٞى ٤ُِِخ ٝاؽلح )ٍؼو اٌُٞه٣لٝه( ًٔزـ٤و ٤ٍٝؾ 

هخ ث٤ٖ ٛنٙ اُؼٞآَ ٝٓئشواد اُوثؾ٤خ، ٝاُز٢ رشَٔ ٓؼلٍ اُؼبئل ػ٠ِ ك٢ رل٤َو اُؼلا

 ، ٝٛبٓش اُلبئلح اُظبك٢(ROE) ، ٓؼلٍ اُؼبئل ػ٠ِ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ(ROA) الأطٍٞ

(NIM)  ، ٣زٌٕٞ  ٓغزٔغ اُلهاٍخ ٖٓ اُج٘ٞى اُزغبه٣خ أُظو٣خ أُو٤لح ك٢ اُجٞهطخ

ًٌب فلاٍ  23٘خ ٌٓٞٗخ ٖٓ ، ؽ٤ش رْ الاػزٔبك ػ٠ِ ث٤بٗبد ٓ٘شٞهح ُؼ٤أُظو٣خ  ث٘
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. أظٜود اُ٘زبئظ ٝعٞك رؤص٤و ٓؼ١ٞ٘ ُِؼٞآَ أُؾلكح 3134ؽز٠  3123اُلزوح ٖٓ 

ُلأكاء أُب٢ُ ػ٠ِ اُوثؾ٤خ، ًٔب ًشلذ ػٖ رـ٤و ك٢ ٛنا اُزؤص٤و ك٢ ظَ اُزـ٤واد ك٢ 

ٍؼو اٌُٞه٣لٝه. ٝهل هلٓذ ٗزئبط ٛنٙ اُلهاٍخ ثؼغ اُزٞط٤بد ُظبٗؼ٠ اُوواه ٠ٛٝ 

وار٤غ٤بد رشـ٤ِ٤خ ٝٓب٤ُخ ٓوٗخ رزٔبش٠ ٓغ ا٤َُبٍبد اُ٘ول٣خ، ٛنا ثبلاػبكخ رج٠٘ اٍز

ا٠ُ رشغ٤غ ٓي٣ل ٖٓ اُلهاٍبد أَُزوج٤ِخ اُز٢ رلٓظ أُزـ٤واد ا٤ٌُِخ ٝاُلاف٤ِخ ك٢ 

 .رؾ٤َِ الأكاء اُج٢ٌ٘

ٓؼلٍ  -ٍؼو اُلبئلح ث٤ٖ اُج٘ٞى ٤ُِِخ ٝاؽلح )ٍؼو اٌُٞه٣لٝه( : اٌىٍّاخ اٌّفرازُح

، ٝٛبٓش (ROE) ، ٓؼلٍ اُؼبئل ػ٠ِ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ(ROA) الأطٍٞ اُؼبئل ػ٠ِ

ٓئشواد  -ٓؼلٍ اٍزقلاّ الأطٍٞ -ًلب٣خ هأً أُبٍ - .(NIM) اُلبئلح اُظبك٢

 اُوثؾ٤خ.

Abstract:  

This study aims to analyze the impact of key financial 

performance determinants—namely capital adequacy, asset 

utilization rate, loan-to-deposit ratio, and operating expenses—on 

profitability indicators in Egyptian banks listed on the stock 

exchange. Additionally, it investigates the role of the overnight 

interbank interest rate (Corridor Rate) as a mediating variable in 

the relationship between these determinants and profitability 

indicators, including Return on Assets (ROA), Return on Equity 

(ROE), and Net Interest Margin (NIM). The population of the 

study consists of Egyptian commercial banks listed on the stock 

exchange, with a sample of 12 banks examined over the period 

from 2016 to 2023 using published financial data. The results 

show a statistically significant effect of financial performance 

determinants on profitability and reveal that this relationship 
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varies depending on fluctuations in the corridor rate. The study 

recommends adopting flexible financial and operational 

strategies aligned with monetary policy and encourages further 

research incorporating both internal and macroeconomic 

variables in assessing banking performance. 

Key Words: overnight interbank interest rate (Corridor Rate) - 

Return on Assets (ROA) - Return on Equity (ROE)- Net Interest 

Margin (NIM) – Capital Adequacy - Asset Utilization Rate 

 اٌّمذِح  -1

رزظق ث٤ئخ الأػٔبٍ أُظوك٤خ ثبُزـ٤واد اَُو٣ؼخ ٝأُزلاؽوخ ك٠ ظَ ٝعٞك ٓ٘بؿ 

اهزظبك١ ؿ٤و َٓزوو، ٝك٢ ظَ اُزطٞهاد أُزلاؽوخ اُز٢ رشٜلٛب الأٍٞام اُؼب٤ُٔخ، 

ٝاُؼب٤ُٔخ أطجؾذ اُج٘ٞى ٓؼوػخ ُِؼل٣ل ٖٓ أُقبؽو ٝٓغ ريا٣ل ؽلح أُ٘بكَخ أُؾ٤ِخ 

 (.3133اُز٢ هل ر٘شؤ ٖٓ اُؼٞآَ اُلاف٤ِخ أٝ ٖٓ اُج٤ئخ اُقبهع٤خ )هىم، 

رؼزجو أُقبؽو أُظوك٤خ ٖٓ أْٛ اُزؾل٣بد اُز٢ رٞاعٚ اُج٘ٞى ٖٓ ؽ٤ش ٤ًل٤خ رؾل٣لٛب 

ٜزْ اُغٜبد ٝه٤بٍٜب ٝاكاهرٜب ٝا٤َُطوح ػ٤ِٜب، ُنُي ك٢ٜ رؼل ٖٓ اُوؼب٣ب اُز٢ ر

اُوهبث٤خ ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ ثزول٣ْ اُؼٞاثؾ ٝالأؽو اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝأُؾبٍج٤خ اُز٢ رؾٌْ ه٤بٍٜب 

ٝرو٤٤ٜٔب ٝاُوهبثخ ػ٤ِٜب، ٝػ٠ِ هأٍٜب ُغ٘خ ثبىٍ ُِوهبثخ ٝالإشواف ػ٠ِ اُج٘ٞى ، 

ٝاُز٢ هبٓذ ثبطلاه ارلبه٤بد ثبىٍ اُز٢ رؼزجو ٓؼ٤بهاً رشو٣ؼ٤بً ك٤ُٝبً ٌُلب٣خ هأً أُبٍ، 

رؾ٤َٖ ٝؽًٞٔخ أُقبؽو، ٝرؼي٣ي الإكظبػ ٝاُشلبك٤خ ٝػٔبٕ الإٍزوواه  ثٜلف

أُب٢ُ، ٝرؼي٣ي هلهح هأً أُبٍ ػ٠ِ رـط٤ـخ أُقـبؽو اُغٞٛو٣ـخ اُزـ٢ هـل ٣زؼـوع 

ُٜـب اُج٘ـي كـ٢ ظَ اُظوٝف ؿ٤و أُٞار٤خ، ٖٝٓ صْ ؽٔب٣خ أٓٞاٍ أُٞكػ٤ٖ ٖٓ ٛنٙ 

(، ُنُي 3135ٛنٙ الأٓٞاٍ )ؽبكع،  أُقبؽو، ثبػزجبهٙ فؾ اُلكبع الأٍٝ ُؾٔب٣خ

رؾوص اُغٜبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝاُزشو٣ؼ٤خ ػ٠ِ اػبكح اُزل٤ٌو ك٠ ٓل١ ٓلائٔخ الإعواءاد 

ٝٛٞ الأٓو اُن١ ٣زطِت , أُ٘ظٔخ ُِوطبع أُظوك٠ ُزؤ٤ٖٓ ًلب٣خ هأً ٓبٍ اُج٘ٞى

الاٍزغبثخ ك٢ اُٞهذ أُ٘بٍت ُِزؾٞلاد ك٢ أُقبؽو ٝا٤َُُٞخ اُؼب٤ُٔخ، ٓٔب ٣لكغ 
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ُج٘ٞى أُوًي٣خ ٤ٛٝئبد أُبٍ أُقزِلخ ك٠ ػلك ٖٓ كٍٝ اُؼبُْ ا٠ُ اَُؼ٠ ُزلش٤ٖ ا

ٓئشواد عل٣لح لأٍؼبه اُلبئلح رؼجو ثشٌَ أًضو كهخ ػٖ ٓؼللاد اُؼبئل اُلؼ٤ِخ كافَ 

 .(3134اَُٞم اُز٠ رزؼبَٓ ثٜب اُج٘ٞى ٝأُئٍَبد أُب٤ُخ )اثوا٤ْٛ، 

أُظوك٢ ثؤ٤ٔٛخ ًج٤وح فبطخ ك٢  ٣ٝؾظ٠ الأكاء أُب٢ُ ُِج٘ٞى ٝهثؾ٤خ اُوطبع

اَُ٘ٞاد الأف٤وح ٗز٤غخ اهرلبع ٝر٤وح أُقبؽو، ثبلإػبكخ ا٠ُ ٓب أظٜورٚ الأىٓخ 

أُب٤ُخ اُؼب٤ُٔخ الأف٤وح ٖٓ ػلّ ًلب٣خ عٞكح هأً أُبٍ، كؼلاً ػٖ ًشلٜب ػٖ ػلّ 

ٝعٞك اكظبػ ػٖ أُؼِٞٓبد اُز٢ ٖٓ شؤٜٗب رٌٖٔ اَُٞم ٝأَُزضٔو٣ٖ ٖٓ رو٤٤ْ ًلب٣خ 

(، ُٝٔب ًبٕ هأً ٓبٍ اُج٘ي ٣ٔضَ فؾ 3133ٝعٞكح هأً أُبٍ )ثق٤ذ ٝآفوٕٝ، 

اُلكبع الأٍٝ ُؾٔب٣خ أٓٞاٍ أُٞكػ٤ٖ، كول ًبٕ ٖٓ اُؼوٝه١ رؾل٣ل اْٛ اُؼٞآَ 

ٝأُؾلكاد أُئصوح ك٢ الأكاء أُب٢ُ ٝرؾل٣ل َٗجخ ٓض٠ِ ٌُلب٣خ هأً أُبٍ رِزيّ ثٜب 

وهبثخ ٝالإشواف ػ٠ِ اُج٘ٞى ا٠ُ اطلاه ع٤ٔغ اُج٘ٞى، ٝٛٞ ٓب ككغ ُغ٘خ ثبىٍ ُِ

، ًٔب اٍزؾلصذ اُِغ٘خ ُنُي اُـوع 3121ك٢ ػبّ ( Ш BASEL ارلبه٤خ ثبىٍ

ٛٞآش الأٓبٕ، ٝٓؼللاد اُوكغ أُب٢ُ، ٝأكفِذ ٓئشواد لإكاهح ٓقبؽو ا٤َُُٞخ، 

ثبلإػبكخ ا٠ُ ى٣بكح ٓؼلٍ ًلب٣خ هأً أُبٍ ثٜلف َٓبػلح اُج٘ٞى ػ٠ِ رول٣ْ هأً ٓبٍ 

ح ػب٤ُخ أص٘بء الأىٓبد أُب٤ُخ ٝالأهزظبك٣خ، ٖٝٓ صْ ػوٝهح ٝأ٤ٔٛخ كهاٍخ مٝ عٞك

َٗجخ اٍزقلاّ الأطٍٞ، َٗجخ اُووٝع ا٠ُ اُٞكائغ، أُظوٝكبد اُزشـ٤ِ٤خ ُِج٘ٞى 

ُلٝهٛب ك٢ اُزؤص٤و ػ٠ِ الأكاء أُب٢ُ ُِج٘ٞى ٝمُي ثٜلف رؼي٣ي هلهح هأً أُبٍ 

وك٢ أًضو ٓوٝٗخ ٝاٍزوواه، ًٝنُي ٝهٞاػل ا٤َُُٞخ ٖٓ أعَ اُزٞطَ ا٠ُ هطبع ٓظ

 .(3132ٝآفوٕٝ،  )أٍبػ٤َُزغ٘ت أُقبؽو ٝرلاك٢ اٗزوبُٜب 

لاشي إ أَُخ الأٍب٤ٍخ اُز٢ رؾٌْ ٗشبؽ أُظبهف ٢ٛ ٤ًل٤خ اُزؼبَٓ ٓغ الأطٍٞ 

( ٣ٝزٔضَ ٛلف اُج٘ي 3133ثشٌَ ٣ؼٖٔ رؾو٤ن الإٍزوواه ٝاُ٘ٔٞ )طوو ٝآفوٕٝ، 

الأٍؼبه ٖٓ فلاٍ رو٤َِ روِجبد اُزؼقْ ػٖ  أُوًي١ أُظو١ ُزؾو٤ن اٍزوواه

أَُزٟٞ اُن١ ٣ؼزجو ٓزٞاكوبً ٓغ اٍزوواه الأٍؼبه )كغٞح اُزؼقْ( ، ٝاُزو٤َِ ٖٓ 

روِجبد اُ٘شبؽ الاهزظبك١ اُؾو٤و٢ ػٖ ؽبهزٚ الإٗزبع٤خ اٌُبِٓخ )كغٞح الإٗزبط(، ٣ٝزْ 

للاد اُزؼقْ اُؼَٔ ػ٠ِ رؾو٤ن ٛنا اُٜلف ثبُزٞاىٟ ٓغ اُزؾٍٞ ُ٘ظبّ اٍزٜلاف ٓؼ
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أُوٕ، ٓزٞاكوبً ٓغ رؾو٣و ٍٞم اُظوف الأع٘ج٢. ُنُي، ٣ؼغ اُج٘ي أُوًي١ 

َٓزٜلكبد ٓزؼلكح ُِزؼقْ، ثؾ٤ش ٣٘زوَ الاهزظبك أُظو١ رله٣غ٤بً ٖٓ ٓؼلٍ اُزؼقْ 

 (.Moursi, 2017أَُزٜلف ؽب٤ُب ٗؾٞ أَُزٟٞ أُوله ُٚ ػ٠ِ أُلٟ أُزٍٞؾ )

 ٘ٞى أٝ الاهثبػ أُزُٞلح ٜٓ٘ب ث٘بء ػ٠ِ ٓئشو رَؼ٤و٣ٟٝزْ رَؼ٤و اُؼٞائل اُقبطخ ثبُج

Bench-Mark  ٝك٠ اَُٞم أُظوك٠ أُظوٟ ٣ؼزجو أُئشو أُؼٍٔٞ ثٚ ٛٞ ٍؼو

٠ٛٝ أكاح ؽٞهٛب اُج٘ي  Overnight Rate كبئلح اُج٘ي أُوًيٟ ُٔلح ٤ُِخ ٝاؽلح

اُزوِجبد ك٢ أُوًي١ ُِٔٞاىاٗخ ث٤ٖ الاٍزوواه أُب٢ُ ٝاٍزوواه الأٍؼبه اُن١ رلوػٚ 

الأٍٞام اُؼب٤ُٔخ، ٝر٠َٔ ٓٔو أٍؼبه اُلبئلح، أٝ ًٔب ٣طِن ػ٤ِٚ ػّٔٞ أُظوك٤٤ٖ 

، ٝٛٞ َٓبه رزجؼٚ اُج٘ٞى أُوًي٣خ ًبؽلٟ  . Corridor Rateٍؼو اٌُٞه٣لٝه

الأكٝاد أَُزقلٓخ ك٢ اُؾلبظ ػ٠ِ أٍزوواه اُ٘ظبّ أُب٢ُ ك٢ اُلٍٝ ٖٓ فلاٍ ر٘ظ٤ْ 

( ٝث٤ٖ اُج٘ي أُوًي١، ٣ٌٕٝٞ Interbankج٘ٞى ٝثؼؼٜب )اُزلاٝلاد اُ٘ول٣خ ث٤ٖ اُ

ًبد ٓؼللاد اُلبئلح ُِج٘ٞى ك٤ٔب ٣زؼِن ثزؾو اُج٘ي أُوًي١ ثٔضبثخ ٍؼو اٍزوشبك١ ٖٓ

(Tetik, and Ceyla , 2015 ٣ٝشَٔ ٛنا اُ٘ظبّ ٍؼو٣ٖ ُِؼبئل ٤ُِِخ ٝاؽلح ك٢ ،)

ٓغ اُج٘ٞى أؽلٛٔب ُلإ٣لاع ٝا٥فو ُلإهواع، ٝمُي ٖٓ فلاٍ  ًي١اُج٘ي أُو رؼبٓلاد

ٝػغ ؽل أك٠ٗ ٝؽل أهظ٠ ُٔؼلٍ اُلبئلح اُز٢ روُوع ثٜب اُج٘ٞى ثؼؼٜب اُجؼغ، ًٔب 

٣ؾلك أ٣ؼبً ٍؼو اُقظْ، ٝٛٞ ٓؼلٍ اُلبئلح اُن١ ٣ٌٖٔ ُِج٘ٞى إ روزوع ثٚ ٓجبشواً 

 (3127ٖٓ اُج٘ي أُوًي١ )ٗبكه،

ؽ٤ش رِزيّ اُج٘ٞى ػبكح (Corridor System) ٘ظبّ اٌُٞه٣لٝه ٝرزٔضَ آ٤ُخ اُؼَٔ ث

( ث٘بء ػ٠ِ هواهاد اُج٘ي Cash Reservesثبلإؽزلبظ ثؾل أك٠ٗ ٖٓ ا٤َُُٞخ أُب٤ُخ )

( ثؤٕ Excess Reservesأُوًي١، ك٤ٔب ٣َٔؼ ُِج٘ٞى اُز٢ ُل٣ٜب كبئغ ك٢ ا٤َُُٞخ )

ت ػ٠ِ رنثنثبد أٍؼبه رووع اُج٘ٞى الأفوٟ، ٣َٝبػل ٗظبّ اٌُٞه٣لٝه ك٢ اُزـِ

اُؼبئل ك٢ ٍٞم ر٘ظ٤ْ اُزلاٝلاد اُ٘ول٣خ ث٤ٖ اُج٘ٞى ٝثؼؼٜب ٤ُِِخ ٝاؽلح. ٣وّٞ اُج٘ي 

أُوًي١ ثبلإػلإ ػٖ أ١ رـ٤٤واد ك٢ ٗطبم اَُؼو ثبلإػبكخ ا٠ُ ٍؼو اُؼ٤ِٔخ 

ِٝكوبً ُؾبُخ  (REPO) اُوئ٤َ٤خ ٝارلبه٤خ اػبكح اُشواء ٝػ٤ِٔبد اَُٞم أُلزٞؽخ 

 ( .3122َُٞم )ٓو٢ٍ، ا٤َُُٞخ ك٢ ا

https://www.masrawy.com/news/Tag/18252/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%86%D9%83-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B1%D9%83%D8%B2%D9%8A#bodykeywords
https://www.masrawy.com/news/Tag/18252/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%86%D9%83-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B1%D9%83%D8%B2%D9%8A#bodykeywords
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اُؼٞآَ أُؾلكح ُلاكاء أُب٠ُ ػ٠ِ ٝث٘بء ػ٤ِخ رز٘بٍٝ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ اُؼلاهخ ث٤ٖ 

 (Corridorٓئشواد اُوثؾ٤خ ك٠ اُوطبع أُظوك٠ ٍٝؼو اُلبئلح ث٤ٖ اُج٘ٞى ٤ُِِخ ٝاؽلح )

 ِشىٍح اٌذساعح -2

اٍزلآخ ٝاٍزوواه اُ٘ظبّ هثؾ٤خ اُج٘ٞى ٝاُوطبع أُظوك٢ ػ٘ظوًا ؽ٣ٞ٤بً ُؼٔبٕ رؼل 

أُب٢ُ. ٖٝٓ صْ رؼي٣ي اُ٘ٔٞ الاهزظبك١ ، اُوثؾ٤خ ٤َُذ كوؾ ٛلكبً ُِج٘ي ثَ ٢ٛ أ٣ؼبً 

 .ٓئشو ػ٠ِ اٍزوواهٙ ٝهلهرٚ ػ٠ِ فلٓخ ػٔلائٚ ٝأَُبٛٔخ ك٢ الاهزظبك ثشٌَ ػبّ

ٝك٢ اؽبه ٍؼ٠ اُج٘ٞى ا٠ُ رلػ٤ْ ٓوًيٛب أُب٢ُ ٝرط٣ٞو هلهارٜب اُز٘بك٤َخ روّٞ 

َ أُؾزِٔخ أُئصو ك٢ اكائٜب أُب٢ُ ٖٝٓ صْ رؾو٤ن هثؾ٤زٜب، ؽ٤ش رؼزٔل هثؾ٤خ ثزؾ٤ِ

ؽ٤ش إٔ اكاهح هأً أُبٍ  اُج٘ٞى ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٓز٘ٞػخ ٖٓ اُؼٞآَ أُب٤ُخ ٝالإكاه٣خ.

ٝاكاهح أُقبؽو ًٝنُي أُؾبكظخ ػ٠ِ ٛبٓش الأٓبٕ أُظوك٢، ٖٓ اْٛ اُؼ٘بطو اُز٢ 

رؼيى ٖٓ هلهح اُج٘ٞى ك٢ اُٞكبء ثبُزيآبرٜب ثبلإػبكخ ا٠ُ أُؾبكظخ ػ٠ِ ؽوٞم 

ؽ٤ش رزؼوع اُج٘ٞى ػ٘ل ٓٔبهٍزٜب لأٗشطزٜب ُِؼل٣ل ٖٓ  أُٞكػ٤ٖ ٝأَُب٤ٖٔٛ.

 ئصو ػ٠ِ ًلبءرٜب ٝك٠ هلهرٜب ػ٠ِ الإٍزٔواه ك٠ أٗشطزٜب. أُقبؽو اُز٠ ر

ٖٓ الإعواءاد اُٜبٓخ  Capital Adequacyٝرؼل رؼ٤ِٔبد ًلب٣خ هأً ٓبٍ اُج٘ٞى 

، ٢ٛٝ َٗجخ هأً أُبٍ اُز٢ رشـَ اُج٘ٞى ٝأُظبهف أُوًي٣خ ػ٠ِ َٓزٟٞ اُؼبُْ

رؼٖٔ إٔ اُج٘ي ُل٣ٚ  اُن١ ٣ؾزلع ثٚ اُج٘ي ٓوبهٗخً ثؤطُٞٚ أُؾلٞكخ ثبُٔقبؽو، ٝاُز٢

ٓب ٣ٌل٢ ٖٓ هأً أُبٍ ُٔٞاعٜخ اُقَبئو أُؾزِٔخ اُز٢ هل ر٘شؤ ٖٓ أُقبؽو اُز٢ 

٣زؼوع ُٜب، ٓضَ اُووٝع أُزؼضوح أٝ اٗقلبع ه٤ٔخ الأطٍٞ، ٝرؼُزجو ًلب٣خ هأً 

أُبٍ ٖٓ أْٛ أُئشواد اُز٢ رَزقلٜٓب اُغٜبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ ُزو٤٤ْ هٞح ٝٓزبٗخ اُج٘ي 

ٔب٢ُ. اما ًبٗذ َٗجخ ًلب٣خ هأً أُبٍ ٓورلؼخ، كٜنا ٣ؼ٢٘ إٔ اُج٘ي ك٢ ٝاٍزوواهٙ اُ

 .ٝػغ أكؼَ ُزؾَٔ اُقَبئو أُلبعئخ كٕٝ إٔ ٣زؼوع ُٔشبًَ ٓب٤ُخ ًج٤وح

٣ٝٞاعٚ الإهزظبك أُظو١ رؾل٣ب عل٣لا اػبك٤ب ٣ؼبف ا٠ُ ؽيٓخ ًج٤وح ٖٓ اُزؾل٣بد 

ُزؼقْ ؿ٤و أَُجٞهخ، ٝمُي اَُبثوخ ٣ٝزٔضَ ٛنا اُزؾل١ ك٢ ٓٞاعٜخ اهرلبع ٓؼللاد ا

ٗز٤غخ ُزلاػ٤بد الأىٓبد اُؼب٤ُٔخ اُز٢ شٜلٛب اُؼبُْ ك٢ اُلزوح الأف٤وح، ٝٓب رجؼٜب ٖٓ 



  

 ...( في تأثير العوامل المحددة  . Corridor Rate)سعر الكوريدور دور سياسة سعر الف ائدة بين البنوك لمدة ليلة واحدة
 ياسر عبد السلام عبد الحليم الزيات 

 
 2025ابريل - لثانيالمجلد السادس عشر                                                                   العدد ا 

3966 
 

 
 

آصبه ػ٠ِ الأهزظبك أُظو١، ثبلإػبكخ ا٠ُ الأىٓبد الأهزظبك٣خ أُؾ٤ِخ ٗز٤غخ 

 هواهاد رؼ٣ْٞ اُغ٤٘ٚ ك٢ ٓوبثَ اُؼٔلاد الأع٘ج٤خ.

كٝهًا ٓؾٞه٣بً ك٢ اٍزوواه الاهزظبك  (Corridor Rate)ٝ ٣ِؼت ٍؼو اٌُٞه٣لٝه 

ٝا٤َُطوح ػ٠ِ أُزـ٤واد أُب٤ُخ الأٍب٤ٍخ ، ؽ٤ش ٣ؼل أكاح ٛبٓخ ٣َزقلٜٓب اُج٘ي 

أُوًي١ ُزؾو٤ن الاٍزوواه ك٢ اَُٞم أُب٤ُخ. ٖٓ فلاٍ رؾل٣ل ٍؼو اُلبئلح اُن١ ٣ٌٖٔ 

٠ ٓؼللاد اُزؼقْ إٔ رزلاٍٝ ثٚ اُج٘ٞى ك٤ٔب ث٤ٜ٘ب، ٣ٌٖٔ ُِج٘ي أُوًي١ اُزؤص٤و ػِ

ٝا٤َُُٞخ ك٢ اُ٘ظبّ أُب٢ُ، ًٔب ٣َبػل ٍؼو اٌُٞه٣لٝه ك٢ اكاهح ا٤َُُٞخ ك٢ اُ٘ظبّ 

أُظوك٢. ػ٘ل هكغ ٍؼو اُلبئلح، ٣زْ رو٤َِ أُؼوٝع اُ٘ول١، ٓٔب ٣وَِ ٖٓ اُزؼقْ. 

 .ٝثبُؼٌٌ، ٣ٌٖٔ فلغ اَُؼو ُي٣بكح ا٤َُُٞخ ٝرؾل٤ي اُ٘ٔٞ الاهزظبك١

 اُوئ٢َ٤ اُزب٢ُ : ٍاُلهاٍخ ك٢ الإعبثخ ػ٠ِ اُزَبإرزٔضَ ٓشٌِخ ػ٤ِٚ ٝث٘بء 

إًٌ أٌ ِذي ذؤثش اٌؼىاًِ اٌّسذدج ٌلاداء اٌّاًٌ ػًٍ ِؤششاخ اٌشتسُح فً اٌمطاع 

ػًٍ الأداء اٌّاٌٍ Corridor Rate هً َؤثش عؼش اٌىىسَذوس اٌّصشفً؟ و

 وستسُح اٌثٕىن اٌّمُذج تاٌثىسصح اٌّصشَح؟

 أهذاف اٌذساعح -3

 اٌذساعح فٍ اٌؼٕاصش اٌراٌُح:ذرّثً أهذاف 

ّصشفًرؤص٤و  افزجبه - مطاع اٌ شتسُح فً اٌ ً ػًٍ ِؤششاخ اٌ ّاٌ ّسذدج ٌلاداء اٌ  اٌؼىاًِ اٌ

ٍؼو اُلبئلح ٤ُِِخ ٝاؽلح ث٤ٖ اُوبء اُؼٞء ػ٠ِ ٓلّٜٞ ٝاثؼبك ٝٓيا٣ب ٝػ٤ٞة ٗظبّ  -

 . Corridor Rate اُج٘ٞى اٌُٞه٣لٝه

ػ٠ِ الأكاء أُب٢ُ أُظوك٢ Corridor Rate ٍؼو اٌُٞه٣لٝهرؤص٤و  افزجبه -

 هثؾ٤خ اُج٘ٞى أُو٤لح ثبُجٞهطخ أُظو٣خ.ٝ

رط٣ٞو أٍِٞة ُو٤بً ٓؼلٍ ًلب٣خ هأً أُبٍ ُِٞطٍٞ ا٠ُ ٓؼ٤به ٣زؼٖٔ ٓقزِق  -

اُؼ٘بطو اُلاىٓخ ُزو٤٤ْ ًلب٣خ هأً أُبٍ ٝرؾو٤ن أُلاءح أُطِٞثخ ٣ٝؼٌٌ ثلهعخ 

ًبٕ ٓؼ٤به ًلب٣خ هأً أُبٍ ًبك٤خ أُقبؽو اُز٠ رٞاعٚ اُج٘ٞى اُزغبه٣خ ٝكن أه

 .III اُٞاهكح ك٠ ارلبه٤خ ثبىٍ
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ٔغثح اعرخذاَ الأصىي ، ٔغثح اٌمشوض إًٌ اٌىدائغ، اٌّصشوفاخ رؤص٤و  افزجبه -

 . ػًٍ ِؤششاخ اٌشتسُح فً اٌمطاع اٌّصشفًاٌرشغٍُُح ٌٍثٕىن 

 :أهُّح اٌذساعح -4

أٗؾبء اُؼبُْ،  ر٘جغ أ٤ٔٛخ اُلهاٍخ ٖٓ أ٤ٔٛخ اُوطبع أُظوك٢ ك٢ ٓظو ٝك٢ عٔغ

ٝرؤص٤وٙ ػ٠ِ اُوطبع الأهزظبك١ ٝاُز٤ٔ٘خ ثبػزجبهٙ اُوطبع ٝأُؾوى اُوئ٢َ٤ ٝاُنهاع 

 الأهزظبك١.

ًٔب ر٘جغ أ٤ٔٛخ اُلهاٍخ ك٢ ر٘بٍٝ أٍؼبه اُلبئلح ٝكٝهٛب ك٢ اُزظلٟ ُٔؼللاد اُزؼقْ 

اْٛ ا٤َُبٍخ اُ٘ول٣خ ٖٓ ٝثبػزجبهٛب أؽل أْٛ ا٤َُبٍبد اُ٘ول٣خ اُلؼبُخ، ًٔب رؼل 

ا٤َُبٍبد الأهزظبك٣خ اُز٠ رئصو ػ٠ِ الأهزظبك اُؾو٤و٠ ٝاُ٘ولٟ ، ٝاُز٠ رؼَٔ ػ٠ِ 

ر٘ظ٤ْ ٝػجؾ اُزٞاىٕ الأهزظبكٟ اُؼبّ ٝرؾو٤ن اُزٞاىٕ اُقبهع٠ ٝٓٞاعٜخ اُظلٓبد 

 .اُقبهع٤خ ٝرؾو٤ن الإٍزوواه أُب٠ُ

 :ًٔب ر٘جغ أ٤ٔٛخ اُلهاٍخ ك٢ ًَ ٖٓ اُغٞاٗت اُؼ٤ِٔخ ٝاُؼ٤ِٔخ 

رزٔضَ الأ٤ٔٛخ اُزطج٤و٤خ ٝاُؼ٤ِٔخ ُِلهاٍخ ك٢ ٝعٞك اُؼل٣ل ٖٓ  الأهُّح اٌؼٍُّح : 4-1

الأؽواف ماد اُظِخ ٝأُٜزٔخ ث٘زبئظ اُلهاٍخ ٓضَ أُٞكػ٤ٖ، ٝاُغٜبد اُوهبث٤خ 

ٝأُئٍَبد اُو٤ٍٔخ، ثبلإػبكخ ا٠ُ أطؾبة اُوواه ٝاُو٤بكاد أُظوك٤خ ٝأُب٤ُخ، 

ُٔؾلكح ُلأكاء أُب٢ُ ٝأُئصوح ك٢ اُوثؾ٤خ ٓضَ ؽ٤ش رز٘بٍٝ اُلهاٍخ اْٛ اُؼٞآَ ا

ٔغثح اعرخذاَ الأصىي ، ٔغثح اٌمشوض إًٌ اٌىدائغ، ٝ ٔغثح وفاَح سأط اٌّاي

، ؽ٤ش ٣ٜزْ أُٞكػ٤ٖ ثؤؿواع كهاٍخ ووزٌه اٌّصشوفاخ اٌرشغٍُُح ٌٍثٕىن

اُؼ٘بطو اُز٢ رؼَٔ ػ٠ِ ؽٔب٣خ ٝكائؼْٜ ٝرٞع٤ٜٜب ٗؾٞ أُظبهف اُز٢ رزٔزغ 

٤ُخ ه٣ٞخ َٝٗجخ ًلب٣خ ػب٤ُخ ٖٓ هأً أُبٍ ٓٔب ٣ؼٖٔ ػلّ أَُبً ثٔواًي ٓب

ثؤٓٞاُْٜ ػ٘ل رؼوع اُج٘ٞى ا٠ُ ٓقبؽو اٝ فَبئو، ًٔب ٣ٜزْ أُب٤ٌُٖ ٝأطؾبة 

أُظِؾخ ُٔؼوكخ هلهح اُج٘ي ػ٠ِ اُٞكبء ثبُزيآبرٚ ٝرؾَٔ أَُؾٞثبد اُطبهئخ 

 ٖٝٓ صْ اٍزٔواه٣زٚ كٕٝ اُزؼوع ُٔقبؽو الإكلاً.

رؼل اُلهاٍخ آزلاك ُغٜٞك اُجبؽض٤ٖ ٖٓٔ ر٘بُٝٞا ٓٞػٞع اُلهاٍخ  ُح إٌظشَح:الاهّ 4-2

ٖٓ اُؼٞآَ أُؾلكح ُلأكاء أُب٢ُ ٝرؤص٤وٛب ػ٠ِ هثؾ٤خ اُج٘ٞى ٝاُوطبع أُظوك٢، ٓٔب 
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٣شٌَ اػبكخ ثؾض٤خ ٝٓؼوك٤خ، ًٔب رؼل اُلهاٍخ ٓوعؼبً ُِلهاٍبد اُلاؽوخ ك٢ ٛنا 

ٝرَبإلاد ٝٗزبئظ ٣ٌٖٔ افنٛب ك٢ الإػزجبه، ًٔب رولّ أُغبٍ ثٔب رز٘بُٝٚ ٖٓ هؼب٣ب 

رٞط٤بد ٓج٤٘خ ػ٠ِ ٗزبئظ ٝرؾ٤َِ أؽظبئ٢ ٝرول٣ْ ٓظطِؾبد ٝٗزبئظ ٝرٞط٤بد 

 ٕ ٝاُجبؽض٤ٖ ك٢ أُغبٍ الأهزظبك١، ٝأُب٢ُ ٝأُظوك٢. ٢ُلأًبك٤ٔ٣

 اٌذساعاخ اٌغاتمح -5

ا٠ُ رؾ٤َِ آصبه ٤ٍبٍخ َٓبه أٍؼبه اُلبئلح  (Yilmaz et al , 2021)هذفد دساعح 

Corridor  ػ٠ِ اٌُلبءح اُ٘ول٣خ ك٢ رو٤ًب، ٝرطج٤ن ٗٔٞمط رظؾ٤ؼ اُقطؤ ٝاَُجج٤خ

VEC Granger ٖٓ ٓشبٛلاد ٌَُ ٍَِِخ ى٤٘ٓخ  211. ٝرزٌٕٞ ٓغٔٞػخ اُج٤بٗبد

. ٝأشبهد ٗزبئظ افزجبه اَُجج٤خ )عواٗغو( ا٠ُ 3122ا٠ُ ك٣َٔجو  3121ٖٓ ٓب٣ٞ 

رؤص٤و ًج٤و ُٔؼلٍ الاهزواع ػ٠ِ ٓؼلٍ اُزؼقْ. أظٜود كاُخ الاٍزغبثخ إٔ  ٝعٞك

اُزـ٤و ك٢ ٍؼو اُلبئلح ػ٠ِ الاهزواع أصو ك٢ الارغبٙ أُؼبًٌ ػ٠ِ ٓؼلٍ اُزؼقْ 

. BIST 100أشٜو. رَججذ اُي٣بكح ك٢ ٍؼو الإهواع ك٢ ى٣بكح ه٤ٔخ ٓئشو  4ثلبهم 

( أكٟ Corridorاُج٘ٞى ٤ُِِخ ٝاؽلح ) ٝفِظذ اُلهاٍخ ا٠ُ إٔ ر٘ل٤ن ٍؼو اُلبئلح ث٤ٖ

 .ث٘غبػ ا٠ُ ى٣بكح ٓوٝٗخ ٝكؼب٤ُخ ا٤َُبٍخ اُ٘ول٣خ ك٢ رو٤ًب

ا٠ُ اُوبء اُؼٞء ػ٠ِ أٍزقلاّ اُج٘ي أُوًي١  (,Kara 2115هذفد دساعح )

( اٍزوار٤غ٤خ ٤ٍبٍخ ٗول٣خ ٓزؼلكح الأكٝاد ػٖٔ ٗطبم ٝاٍغ لأٍؼبه CBTاُزو٢ً )

. ٝك٢ ٛنا اُٜ٘ظ، ٝمُي ٖٓ فلاٍ رول٣ْ 3121ػبّ  ( ٓ٘نCorridor Rateاُلبئلح )

ػوع ٓجَؾ ُلإؽبه اُزشـ٢ِ٤ ُِج٘ي أُوًي١ اُزو٢ً، ٝٛلكذ اُلهاٍخ ا٠ُ الإعبثخ 

( ٓب ٢ٛ ا٥صبه 3( ٤ًق ٣زْ رؾل٣ل أٍؼبه اُلبئلح هظ٤وح الأعَ؟ )2ػ٠ِ أٍئِخ )

و أ٤ٔٛخ ثبَُ٘جخ ( ٓب ٛٞ ٍؼو اُلبئلح الأًض4أُزورجخ ػ٠ِ اُزـ٤٤و ك٢ ر٣ٌٖٞ اُز٣َٞٔ؟ )

٤ُ٥خ اُزؾ٣َٞ اُ٘ول١؟ ٝمُي ك٢ ٓؾبُٝخ ُزول٣ْ ثؼغ الأكٌبه ؽٍٞ رو٤٤ْ ٓٞهق ا٤َُبٍخ 

اُ٘ول٣خ. ٝؽِظذ اُلهاٍخ ثؼلح ٗزبئظ أٜٛٔب إ رٞك٤و ا٤َُُٞخ ُلٟ اُج٘ي أُوًي١ 

ب ك٢ ٓٞهق ا٤َُبٍخ اُ٘ول٣خ، ًٔب إ رل٤َو اُزـ٤واد ك٢ هواهاد ا٤َُبٍخ  ًٔ ػ٘ظوًا ٜٓ

 ٣زطِت كْٜ اُز٘ل٤ن اُؼ٢ِٔ ٤َُِبٍخ اُ٘ول٣خ.اُ٘ول٣خ 
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ا٠ُ ٓؼوكخ ٤ًل٤خ رؤص٤و اٍزوار٤غ٤خ  (Tetik, and Ceylan, 2015هذفد دساعح )

( ، ثبػزجبهٛب أكاح Interest Rate Corridorٍؼو اُلبئلح ث٤ٖ اُج٘ٞى ٤ُِِخ ٝاؽلح )

زضٔبه ، ػ٠ِ أكٝاد الا٤ٍ3122ٍب٤ٍخ عل٣لح ٗلنٛب اُج٘ي أُوًي١ اُزو٢ً ك٢ ػبّ 

أُب٢ُ ٝالأٍْٜ اُؼبك٣خ ٝأٍؼبه اُظوف. ٝهَٔذ اُلهاٍخ اُلزوح اُي٤٘ٓخ ا٠ُ كزور٤ٖ، 

( ٝاُلزوح Corridorاُلزوح اُز٢ رَجن اٍزوار٤غ٤خ ٍؼو اُلبئلح ث٤ٖ اُج٘ٞى ٤ُِِخ ٝاؽلح )

(. ٝرْ Corridorاُز٢ ر٢ِ ر٘ل٤ن اٍزوار٤غ٤خ ٍؼو اُلبئلح ث٤ٖ اُج٘ٞى ٤ُِِخ ٝاؽلح )

٤واد ك٢ أٍؼبه اُلبئلح ػ٠ِ الأٍْٜ اُؼبك٣خ ٍٝؼو اُظوف ك٢ اؽبه كؾض آصبه اُزـ

 (. SVARٗٔٞمط الاٗؾلاه اُزِوبئ٢ ا٢ٌِ٤ُٜ )

ٝرٞطِذ أْٛ ٗزبئظ اُلهاٍخ ا٠ُ إٔ رؤص٤و اُزـ٤و ك٢ ٍؼو اُلبئلح ػ٠ِ الأٍْٜ اُؼبك٣خ 

ٍٝؼو اُظوف ٣ظجؼ أًضو اٍزٔواه٣خ ثؼل اٍزوار٤غ٤خ ٍؼو اُلبئلح ث٤ٖ اُج٘ٞى ٤ُِِخ 

(. ٝاُ٘ز٤غخ الأفوٟ ٢ٛ إٔ رلكوبد هأً أُبٍ هظ٤وح الأعَ ٓغ Corridorاؽلح )ٝ

ؽوًخ أُؼبهثخ ٣زْ اُزظل١ ُٜب ثؼل ٛنٙ الاٍزوار٤غ٤خ، ٝرزيآٖ اُ٘زبئظ ٓغ ٗزبئظ 

 اُي٣بكح ك٢ روِجبد أٍؼبه اُلبئلح.

إٔ َُؼو اُلبئلح ث٤ٖ اُج٘ٞى ٤ُِِخ ٝاؽلح  (Haznedaroğlu, 2014دساعح )هذفد 

(Corridor أصو ثشٌَ ا٣غبث٢ ػ٠ِ الاٍزوواه أُب٢ُ ٝهبّ ثزؾ٤َِ آصبه هواهاد أٍؼبه )

اُلبئلح اُز٢ ارقنٛب اُج٘ي أُوًي١ اُزو٢ً ػ٠ِ اُزؼقْ. ٝرٞطِذ ٛنٙ اُلهاٍخ ا٠ُ 

 Tetik andٝعٞك ػلاهخ ػ٤ٌَخ ؽ٣ِٞخ أُلٟ ث٤ٖ اُزؼقْ ٝأٍؼبه اُلبئلح. هبّ )

Ceylan, 2015 أكاح ٤ٍبٍخ ٍؼو اُلبئلح ث٤ٖ اُج٘ٞى ٤ُِِخ ٝاؽلح ( ثبُزؾو٤ن ك٢ رؤص٤و

(Corridor ػ٠ِ أٍؼبه اُظوف ٝالأٍْٜ. اٍزقلٓذ ٛنٙ اُلهاٍخ ٗٔٞمط )VAR .

أشبهد اُ٘زبئظ ا٠ُ إٔ ٍؼو اُظوف رلبػَ ٍِجبً ك٢ اُلزوح الأ٠ُٝ ٝا٣غبث٤بً ك٢ اُلزوح 

اُلبئلح هظ٤وح ( اُزلبػَ ث٤ٖ ا٤َُُٞخ ٤ٍٝبٍخ أٍؼبه Kara, 2015اُضب٤ٗخ. ٝهل كهً )

 ( اُٞاٍغ.Corridorالأعَ ػٖٔ اؽبه ٗظبّ ٍؼو اُلبئلح ث٤ٖ اُج٘ٞى ٤ُِِخ ٝاؽلح )

ا٠ُ ه٤بً أصـو اٌُلـــبءح اُزشـ٤ِ٤ــــخ ػ٠ِ اُوٞح  (2124دساعح )اٌمصشٌ، هذفد 

أُب٤ُخ ُِج٘ٞى أُظو٣خ " اُج٘ٞى الإٍلا٤ٓخ ٓوبثَ اُج٘ٞى اُزغبه٣خ اُزو٤ِل٣خ" رْ اعواء 

٠ٛٝ اُلزوح اُز٠ أػوجذ  3133ا٠ُ ػبّ  3123ُزطج٤و٤خ فلاٍ اُلزوح ٖٓ ػبّ اُلهاٍخ ا
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صٞهح ٣٘ب٣و ثٔب ُٜب ٖٓ رؾل٣بد ػ٠ِ الأهزظبك أُظوٟ ٝث٤ئخ ػَٔ اُج٘ٞى اُزغبه٣خ ك٠ 

ٓظو ٖٓ ؽ٤ش أُؾبكظخ ػ٠ِ ى٣بكح الأهثبػ ٝػجؾ َٓز٣ٞبد اكاهح اُزٌب٤ُق ٝفلغ 

ٍخ ثؤٕ اٌُلبءح اُزشـ٤ِ٤خ رئصو ٓؼ٣ٞ٘ب ٓؼللاد اُل٣ٕٞ أُزؼضوح. ؽ٤ش أظٜود اُلها

ػ٠ِ اُوٞح أُب٤ُخ ُِج٘ٞى ثؤػزجبهٛب ٓزـ٤وا ربثؼب ٤ٌُٝ اُؼٌٌ. ًٔب أظٜود اُ٘زبئظ 

ٝعٞك افزلاكبد عٞٛو٣خ ماد كلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ اُج٘ٞى اُزو٤ِل٣خ، اُج٘ٞى اُزو٤ِل٣خ ماد 

ثؤٕ اُج٘ٞى اُلوٝع الإٍلا٤ٓخ ٝاُج٘ٞى الإٍلا٤ٓخ ؽ٤ش أظٜود ٗزبئظ اُلاهٍخ 

الإٍلا٤ٓخ ماد هٞح ٓب٤ُخ ٓورلؼخ ٝرزؤصو ثبٌُلبءح اُزشـ٤ِ٤خ ثشٌَ ًج٤و ر٤ِٜب اُج٘ٞى 

اُزغبه٣خ اُزو٤ِل٣خ ماد اُ٘ٞاكن الإٍلا٤ٓخ ٝأف٤و اُج٘ٞى اُزغبه٣خ اُزو٤ِل٣خ. أ٣ؼب أرَوذ 

ٗزبئؼ اُلهاٍخ ٓغ ٗزبئظ اُلهاٍبد اَُبثوخ ثؤٕ ؽغْ اُج٘ي ٝٓؼلٍ اُزـ٤و ك٠ اُ٘برظ 

ؾ٠ِ الإعٔب٠ُ ٖٓ أْٛ أُزـ٤واد أُؾلكح ُِوٞح أُب٤ُخ ُِج٘ي. ؽ٤ش ٣ورجؾ ؽغْ أُ

اُج٘ي ثؼلاهخ ماد كلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ٍبُجخ ٓغ ٓئشو اُوٞح أُب٤ُخ ث٤٘ٔب ٣ورجؾ ٓؼلٍ اُزـ٤و 

ك٠ اُ٘برظ أُؾ٠ِ الإعٔب٠ُ ثؼلاهخ ٓؼ٣ٞ٘خ ٓٞعجخ ٓغ ٓئشو اُوٞح أُب٤ُخ ُِج٘ٞى اُؼبِٓخ 

ُلهاٍخ ثؤٗٚ هلٓذ اُؼل٣ل ٖٓ الأثؾبس ك٠ أكث٤بد اُز٣َٞٔ ٓلافَ ًٔب فِضذ ا .ك٢ ٓظو

ٓزؼلكح ُزو٤٤ْ الأكاء أُب٢ُ ُِج٘ٞى اُزغبه٣خ اُزو٤ِل٣خ ٓوبهٗخ ثبُج٘ٞى الإٍلا٤ٓخ ٝمُي 

 .Efficiency Frontier Techniques ثبٍزقلاّ اَُ٘ت أُب٤ُخ أٝ أٍب٤ُت اٌُلبءح

ث٤خ ٖٓ هجَ ا٠ُ رول٣و ُو٤بً اُوٞح أُب٤ُخ الأ أٗٚ ُْ رزؼوع الأثؾبس ك٠ أٌُزجخ اُؼو

ُِج٘ٞى اُزغبه٣خ ٝٓلٟ ربصوٛب ثبٌُلبءح اُزشـ٤ِ٤خ ُزِي اُج٘ٞى. ٝٓب اما ًبٗذ كهعخ هٞح 

 رِي اُؼلاهخ رقزِق ك٤ٔب ث٤ٖ اُج٘ٞى اُزغبه٣خ اُزو٤ِل٣خ ٝالإٍلا٤ٓخ.

٣خ ا٠ُ ث٘بء ٗٔٞمط ُو٤بً أصو رطج٤ن ٓؼ٤به ًلب (2123دساعح )اٌؼّشاوٌ، هذفد 

 Basel” هأً أُبٍ، ٝٓؼ٤به َٗجخ اُواكؼخ أُب٤ُخ ػٖٔ ٓووهاد ارلبه٤خ ثبىٍ اُضبُضخ

III” ػ٠ِ ٓئشواد الأكاء أُب٢ُ ثبُج٘ٞى اُؼبِٓخ ك٢ ٓظو، ٝمُي ثؼل اًزٔبٍ رطج٤ن ،

. ٝهل 3122ك٢ ٓظو ريآ٘بً ٓغ ثلا٣خ ػبّ  ”Basel III” ٓووهاد ارلبه٤خ ثبىٍ اُضبُضخ

 IBM AMOS ٖٓ فلاٍ ثوٗبٓظPath Analysis رؾ٤َِ أَُبهرْ اٍزقلاّ أٍِٞة 

ُِزؾون ٖٓ ٓلٟ ٓطبثوخ اُ٘ٔٞمط أُوزوػ ُِلهاٍخ ٓغ اُج٤بٗبد اُز٢ رْ عٔؼٜب ػٖ  24

أُزـ٤واد اُز٢ ٣زؼٜٔ٘ب ٛنا اُ٘ٔٞمط، ًٝنُي رْ اٍزقلاّ أٍِٞة رؾ٤َِ أَُبه 
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اَُلآخ أُب٤ُخ  لإعواء افزجبهاد كوٝع اُلهاٍخ، ٝمُي ثبٍزقلاّ ث٤بٗبد ٓئشواد

( 41ٝٓئشواد الأكاء أُب٢ُ اُوثغ ٣ٍٞ٘خ ُج٘ٞى اُوطبع أُظوك٢ أُظو١ ٝػلكٛب )

ٝؽز٠ ٜٗب٣خ  3127ث٘ي فلاٍ كزوح اُلهاٍخ أُٔزلح ٖٓ ثلا٣خ اُوثغ الأٍٝ ٖٓ ػبّ 

، ٛنا ٝهل أٍلود ٗزبئظ اُزؾ٤َِ الإؽظبئ٢ ػٖ ٝعٞك رؤص٤و 3133اُوثغ الأٍٝ ٖٓ ػبّ 

خ ُغ٤ٔغ ٓؼب٤٣و اَُلآخ أُب٤ُخ ٓٞػٞع اُلهاٍخ ػ٠ِ ٓئشواد مٝ كلاُخ اؽظبئ٤

الأكاء أُب٢ُ اُضلاصخ اُز٢ رْ اٍزقلآٜب ثبُلهاٍخ، ٝمُي ػ٘ل َٓزٟٞ كلاُخ أهَ ٖٓ 

. ًٔب أٍلود رِي اُ٘زبئظ ػٖ اُزٞطَ ا٠ُ اُ٘ٔٞمط أُوزوػ ُو٤بً أصو رطج٤ن 1.12

اُضلاصخ، ًٝبٗذ اُولهح اُزل٤َو٣خ ٓؼب٤٣و اَُلآخ أُب٤ُخ ػ٠ِ ٓئشواد الأكاء أُب٢ُ 

%، 17.2%، 25.7ُِٔؼبكلاد اُضلاصخ ثبُ٘ٔٞمط ٓورلؼخ َٗج٤بً، ؽ٤ش ثِـذ ٗؾٞ )

%( ُٔؼبكلاد ٓؼلٍ اُؼبئل ػ٠ِ الأطٍٞ، ٝٓؼلٍ اُؼبئل ػ٠ِ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ، 42.1

 .ٝٓؼلٍ طبك٢ ٛبٓش اُلبئلح ػ٠ِ اُزور٤ت

اُؼٞآَ أُئصوح ػ٠ِ ًلب٣خ ا٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ ( 2122دساعح )تخُد وآخشوْ، هذفد 

هأً أُبٍ ك٢ اُج٘ٞى اُزغبه٣خ اَُٞه٣خ، ٝرٔضِذ ٓشٌِخ اُلهاٍخ ك٢ اُزؼوف ػ٠ِ 

ٓؼلٍ اُؼبئل ػ٠ِ  –ٓؼلٍ اُؼبئل ػ٠ِ الأطٍٞ  –َٓزٟٞ ا٤َُُٞخ  –رؤص٤و )ؽغْ اُج٘ي 

اُواكؼخ أُب٤ُخ( ػ٠ِ الأكاء أُب٢ُ ُِج٘ٞى ٝٓلٟ  –ٓقبؽو الإئزٔبٕ  –ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ 

ب٣خ هأً أُبٍ، ٝأػزٔلد اُلهاٍخ ػ٠ِ أٍِٞة رؾ٤َِ أُؼٕٔٞ ٖٓ فلاٍ ه٤بً ًل

رؤص٤و أُزـ٤واد ثبُزطج٤ن ػ٠ِ ًبكخ ُِج٘ٞى أُلهعخ ك٢ ٍٞم ٓبٍ كٓشن ٝػلكٛب 

َٓزٟٞ  –( ث٘ي  ٝفِظذ اُلهاٍخ ثؼلك ٖٓ اٗزبئظ أٜٛٔب إٔ ًلا ٖٓ )ؽغْ اُج٘ي 25)

ٓقبؽو  –ؼبئل ػ٠ِ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ ٓؼلٍ اُ –ٓؼلٍ اُؼبئل ػ٠ِ الأطٍٞ  –ا٤َُُٞخ 

اُواكؼخ أُب٤ُخ( ُْٜ رؤص٤و ػ٠ِ الأكاء أُب٢ُ ُِج٘ٞى، ٝأٝطذ اُلهاٍخ  –الإئزٔبٕ 

ثؼوٝهح إ رؼَٔ اكاهاد اُج٘ٞى ػ٠ِ اكهاى فطٞهح رِي اُؼٞآَ أُئصوح ػ٠ِ 

 الإٗزجبٙ ٌُبكخ الأثؼبك اُز٢ ٣ٌٖٔ إ رئصو ػ٠ِ اٍزوواهٙ.

ا٠ُ  كهاٍخ ٓلٟ ٗغبػ ٤ٍبٍخ هكغ أٍؼبه اُلبئلح  (2123دساعح )إتشاهُُ، هذفد 

ٝرؾو٣و ٍؼو اُغ٤٘ٚ ك٢ اٍزٜلاف اُزؼقْ ٝاٍزوواه ٍؼو اُظوف ٓـٖ أعـَ كٜـْ 

ٓزطِجـبد ٝرؾـل٣بد ا٤َُبٍـخ اُ٘ول٣ـخ، ؽ٤ش رْ ر٤َِؾ اُؼٞء ػ٠ِ الأكث٤بد اُ٘ظو٣خ 
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أُزؼِوخ ثب٤َُبٍخ اُ٘ول٣خ ٝاُزو٤ًي ػ٠ِ ٤ٍبٍخ هكغ ٍؼو اُلبئلح ًؤثوى الأكٝاد 

 أَُزقلٓخ، 

ٝهبّ اُجبؽش ثزظ٤ْٔ ٗٔٞمط ُو٤بً ا٥صبه الاهزظبك٣خ أُزٞهؼخ ثبٍزقلاّ اُج٤بٗبد 

ُو٤بً اُؼلاهخ ث٤ٖ ٍؼو اُلبئلح ٍٝؼو  -3133 2222ا٣َُٞ٘خ ُٔظو ك٢ اُلزوح 

ٝرٞطِذ أْٛ ٗزبئظ اُلهاٍخ ا٠ُ إٔ رؤص٤و هزظبك٣خ ، ٝثؼغ أُزـ٤واد الإ اُظوف

٤ٍبٍخ هكغ أٍؼبه اُلبئلح ٣ظٜو ك٢ أُلٟ اُوظ٤و ٝمُي َُُٜٞخ ر٤ٌق ا٤َُبٍخ اُ٘ول٣خ 

ٓغ الأٝػـبع الأهزظبك٣خ ٌُٖ ٓغ الأفن ك٢ الإػزجبه إٔ ثبه٢ أكٝاد ا٤َُبٍخ اُ٘ول٣خ 

ؼٍٞ ٝرؾزبط ًنُي ُٔي٣ل ٤َُذ ؽلا ٍو٣ؼب ك٢ٜ رؾزبط ا٠ُ ٝهذ ؽز٠ رظجؼ ٗبكنح أُل

ٖٓ رشل٣ل اُشوٝؽ اُ٘ول٣خ ٝإٔ ػلّ هكغ أٍؼبه اُلبئلح ًبٕ ٤ٍؼغ ػـٞؽ ػ٠ِ اُغ٤٘ٚ 

أُظو١ ًٔب ًبٕ ٤ٍلكغ أَُزضٔو٣ٖ ا٠ُ ث٤غ أطُْٜٞ ٝرٞظ٤ق ػبئلارٜب ك٢ 

 .الاٍزضٔبهاد أُوّٞٓخ ثبُلٝلاه ماد اُؼٞائل أُورلؼخ

 الاغاس إٌظشٌ -6

 اٌغُاعح إٌمذَحِّشاخ إٔرماي آٌُاخ 

رؼل ا٤َُبٍخ اُ٘ول٣خ ٖٓ اْٛ ا٤َُبٍبد الاهزظبك٣خ اُز٠ رئصو ػ٠ِ الاهزظبك اُؾو٤و٠ 

ٝاُ٘ولٟ، ٝػبكح ٓبرَزقلٜٓب اُلُٝخ ُزؾو٤ن الاٍزوواه ك٠ أَُزٟٞ اُؼبّ ُلاٍؼبه 

َٝٓزٟٞ اُ٘شبؽ الاهزظبكٟ، ٝاُز٠ رؼَٔ ػ٠ِ ر٘ظ٤ْ ٝػجؾ اُزٞاىٕ الاهزظبكٟ اُؼبّ 

ىٕ اُقبهع٠ ٝٓٞاعٜخ اُظلٓبد اُقبهع٤خ ٝرؾو٤ن الاٍزوواه أُب٠ُ، ٝرؾو٤ن اُزٞا

ٝرٔضَ الاٛلاف اُٜ٘بئ٤خ ٤َُِبٍخ اُ٘ول٣خ ك٠ رؾو٤ن الاٍزوواه اَُؼوٟ ٝاُزٞظق اٌُبَٓ، 

ٝرَؼ٠ ا٤َُبٍخ اُ٘ول٣خ ا٠ُ رؾو٤ن الاٍزوواه الاهزظبكٟ ٖٓ فلاٍ رؾو٤ن الاٍزوواه ك٠ 

ٝر٘زوَ رظوكبد . د اٗزوبٍ اصو ا٤َُبٍخ اُ٘ول٣خأَُزٟٞ اُؼبّ ُلاٍؼبه ثبٍزقلاّ ٓٔوا

 ,Graeveا٤َُبٍخ اُ٘ول٣خ ا٠ُ ثبه٠ الاهزظبك ا٠ٌُِ ٖٓ فلاٍ ٓب٠َٔ٣ ثٔٔود الاٗزوبٍ )

(، ٝػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ افزلاف أُلاهً الاهزظبك٣خ ؽٍٞ كٝه ا٤َُبٍخ اُ٘ول٣خ ك٠ 2018

٠ ٓؼٜٔٞٗب الاٍب٠ٍ رؼَٔ الاهزظبك اُو٠ٓٞ، الا إ صٔخ ارلبهب ػ٠ِ إ ا٤َُبٍخ اُ٘ول٣خ ك

ػ٠ِ اُزؾٌْ ك٠ ػوع اُ٘وٞك ٝاكاهرٚ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُنٟ ٣وزؼ٤ٚ رؾو٤ن ٓؼلٍ اُ٘ٔٞ 

اُؾو٤و٠ أَُزٜلف ٓغ أُؾبكظخ ػ٠ِ اٍزوواه الاٍؼبه، اٟ ٓؼلٍ اُ٘ٔٞ اُنٟ لا٣زؼبهع 
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ٓغ ٓوزؼ٤بد الاٍزوواه اُ٘ولٟ ٝاُنٟ لا٣َٔؼ الا ثبهرلبع ؽل٤ق ك٠ أَُزٟٞ اُؼبّ 

( ٝٛ٘بى ػلح ٓٔواد ٣زْ ٖٓ فلاُٜب اٗزوبٍ اصبه ا٤َُبٍخ 3131)اُـ٘لٝه، ُلاٍؼبه 

اُ٘ول٣خ ٜٓ٘ب : ٍؼو اُلبئلح ػ٠ِ اُٞكائغ، ٍؼو اُلبئلح ػ٠ِ اُووٝع، ٍؼو اُظوف، 

الائزٔبٕ، ا٤َُُٞخ أُؾ٤ِخ، ٗوٞك الاؽز٤بؽ، اٍؼبه الاطٍٞ، اُزٞهؼبد. ٝرقزِق الاكٝاد 

٤و ٓجبشو( ٖٓ كُٝخ لافوٟ، ٖٝٓ ٝهذ لافو ٓجبشو ٝؿ(أَُزقلٓخ )٤ًٔخ ٝٗٞػ٤خ(، 

ك٠ ٗلٌ اُلُٝخ ٝمُي رجؼب ُِظوٝف الاهزظبك٣خ اُز٠ رٔو ثٜب اُلُٝخ، ٝكهعخ رطٞه 

 .(3121الاٍٞام أُب٤ُخ، ٝٓلٟ ًلبءح اُغٜبى أُظوك٠ )ؽغبط، 

 ِّش عؼش اٌفائذج

صبه رٔضَ أُٔو الاٍب٠ٍ ُ٘وَ اصو ا٤َُبٍخ اُ٘ول٣خ ك٠ اُ٘ٔٞمط ا٤ٌُ٘يٟ ؽ٤ش إ ا

ا٤َُبٍخ اُ٘ول٣خ اُزٍٞؼ٤خ اٝ الاٌٗٔبش٤خ ر٘زوَ ا٠ُ الاهزظبك اُؾو٤و٠ ػجو ٓٔو ٍؼو 

اُلبئلح، كبرجبع ٤ٍبٍخ ٗول٣خ رٍٞؼ٤خ ٣ئكٟ ا٠ُ ى٣بكح أُؼوٝع اُ٘ولٟ، ٝٛنا ٣لكغ 

اٍؼبه اُلبئلح اُؾو٤و٤خ ك٠ ٍٞم اُ٘ول ا٠ُ الاٗقلبع، اٟ اٗقلبع رٌِلخ هأً أُبٍ، 

ٖٓ الاٗلبم الاٍزٜلا٠ً ٝالاٍزضٔبهٟ ٖٝٓ صْ ى٣بكح اُطِت  ٓٔب ٣٘زظ ػ٘ٚ ى٣بكح ًَ

ا٠ٌُِ ٝاُ٘برظ، آب ك٠ ؽبُخ ارجبع ٤ٍبٍخ ٗول٣خ اٌٗٔبش٤خ اٟ رقل٤غ أُؼوٝع اُ٘ولٟ، 

هً أُبٍ ٣ٝؾل ٖٓ  كبٕ مُي ٣لكغ اٍؼبه اُلبئلح اُؾو٤و٤خ ا٠ُ الاهرلبع ٓٔب ٣وكغ رٌِلخ

 (. 3122اُطِت ػ٠ِ الاٍزضٔبه، ٝاُطِت ا٠ٌُِ)ؽَٖ، 

 Corridor Systemٔظاَ اٌىىسَذوس 

اؽبهاً رشـ٤ِ٤بً عل٣لاً ُز٘ل٤ن ا٤َُبٍخ اُ٘ول٣خ  3116أػِٖ اُج٘ي أُوًيٟ أُظو١ ك٢ ٤ٗٞ٣ٞ 

٣زٔضَ ك٢ اُزؾٍٞ ٖٓ الإؽبه اُزشـ٢ِ٤ ا٢ٌُٔ )كبئغ الاؽز٤بؽ٤بد( ا٠ُ الإؽبه اُزشـ٢ِ٤ 

 ٝأُؼوٝف ث٘ظبّ اٌُٞه٣لٝهاَُؼو١ )ٍؼو اُؼبئل ك٢ ٍٞم الإٗزوث٘ي ٤ُِِخ ٝاؽلح( 

(Corridor System)ٝاٌُٞه٣لٝه ، (Corridor)  َٓبه رزجؼٚ اُج٘ٞى أُوًي٣خ ٞٛ

ؾلبظ ػ٠ِ اٍزوواه اُ٘ظبّ أُب٢ُ ك٢ اُلٍٝ، ٖٓ فلاٍ اًُبؽلٟ الأكٝاد أَُزقلٓخ ك٢ 

اُقبص ثزلاٝلاد اُجٌ٘٘ٞد ث٤ٖ اُج٘ٞى ٓغ ثؼؼٜب  (Interbank) ر٘ظ٤ْ ٍٞم الإٗزوث٘ي

أُوًي١؛ ػجو ٝػغ ؽل أك٠ٗ ٝؽل أهظ٠ ُٔؼلٍ اُلبئلح اُز٢ روُوع اُج٘ي ٝث٤ٖ  ٝث٤ٜ٘ب
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ثٜب اُج٘ٞى ثؼؼٜب ثؼؼبً، ًٔب ٣ؾلك أ٣ؼبً ٍؼو اُقظْ، ٝٛٞ ٓؼلٍ اُلبئلح اُن١ ٣ٌٖٔ 

 (.Adeyemi et al, 2023ُِج٘ٞى إٔ روزوع ثٚ ٓجبشوح ٖٓ اُج٘ي أُوًي١ )

ك٢ رؼبٓلاد اُج٘ي أُوًي١ ٓغ اُج٘ٞى ٣ٝشَٔ ٛنا اُ٘ظبّ ٍؼو٣ٖ ُِؼبئل ٤ُِِخ ٝاؽلح 

اُزغبه٣خ أؽلٛٔب ُلإ٣لاع ٝا٥فو ُلإهواع. ٣ٝٔضَ ٍؼو ػبئل الإ٣لاع اُؾل الأك٠ٗ َُؼو 

اُؼبئل ثبٌُٞه٣لٝه، ث٤٘ٔب ٣ٔضَ ٍؼو ػبئل الإهواع اُؾل الأهظ٠ ُٚ. ٝثبُزب٢ُ ٣َبػل 

ث٘ي ٤ُِِخ ٝاؽلح. ٗظبّ اٌُٞه٣لٝه ك٢ اُزـِت ػ٠ِ رنثنثبد أٍؼبه اُؼبئل ك٢ ٍٞم الإٗزو

٣وّٞ اُج٘ي أُوًي١ ثبلإػلإ ػٖ أ١ رـ٤٤واد ك٢ ٗطبم اَُؼو ثبلإػبكخ ا٠ُ ٍؼو 

ِٝكوبً ُؾبُخ  (REPO) اُؼ٤ِٔخ اُوئ٤َ٤خ ٝارلبه٤خ اػبكح اُشواء ٝػ٤ِٔبد اَُٞم أُلزٞؽخ 

 Cash) ٝرِزيّ اُج٘ٞى ػبكحً ثبلاؽزلبظ ثؾل أك٠ٗ ٖٓ ا٤َُُٞخ أُب٤ُخ .ا٤َُُٞخ ك٢ اَُٞم

Reserves)  ث٘بء ػ٠ِ هواه ٖٓ اُج٘ي أُوًي١، ك٤ٔب ٣َُٔؼ ُِج٘ٞى اُز٢ ُل٣ٜب كبئغ ك٢

 (3134)اثوا٤ْٛ،  .ثؤٕ روُوع اُج٘ٞى الأفوٟ (Excess Reserves) ا٤َُُٞخ

ٓئشو ٣ؼغ  ػجو اؽلام (Conia) ٝظٜو رط٣ٞو عل٣ل ُ٘ظبّ ًٞه٣لٝه ثبٍْ ٤ًٗٞب

بؽو ٤ُِِخ ٝاؽلح ٣زْ رؾل٣ضٚ ٤ٓٞ٣بً، اُؾل أُؼ٤به١ لأٍؼبه اُلبئلح اُقب٤ُخ ٖٓ أُق

، ٝػوف ثـ ٓزٍٞؾ اُوبٛوح 3122ٝؽجوّزٚ ٓظو ك٢ اُج٘ي أُوًي١ فلاٍ أًزٞثو 

 (Cairo Overnight Interbank Average) َُؼو اُلبئلح ث٤ٖ اُج٘ٞى ٤ُِِخ ٝاؽلح

ثؼلٓب رْ رط٣ٞوٙ ٖٓ هجَ ٓغٔٞػخ ػَٔ رؼْ ٓٔض٤ِٖ ػٖ اُج٘ي أُوًي١ أُظو١ 

  (EBRD) ٝأفوٟ رغبه٣خ ٝاُج٘ي الأٝهٝث٢ لإػبكح الإػٔبه ٝاُز٤ٔ٘خ ٝث٘ٞى ٓؾ٤ِخ

٣ٝزْ اؽزَبة ٓئشو ٤ًٗٞب ٖٓ فلاٍ هطل ٓزٍٞؾ اُؾغْ أُوعّؼ َُؼو اُلبئلح ٤ُِِخ 

اُٞاؽلح ٖٓ ٝاهغ اُزؼبٓلاد اُلؼ٤ِخ ث٤ٖ اُج٘ٞى ك٢ ٍٞم الإٗزوث٘ي، ثؼل اٍزجؼبك أًجو 

جخ أُوطٞكح رٔضَ ٓزٍٞؾ ٓؼلٍ اُلبئلح % ٖٓ اُزلاٝلاد، ُِزؤًل ٖٓ إٔ ا26َُ٘ٝأهَ 

 .(3134اُقب٢ُ ٖٓ أُقبؽو)شلاٝػ، 

ٝك٢ ؽبُخ هؿجخ اُج٘ي ك٢ الاهزواع، كبٗٚ ٣زولّ ثطِت ا٠ُ اُج٘ي أُوًي١ ٣ٞػؼ 

ؼِ٘خ  ُٔ فلاُٚ إٔ ؽغْ ا٤َُُٞخ أُب٤ُخ ُل٣ٚ رَٔؼ ُٚ ثبلاهزواع ٝكوبً لأٍؼبه اُلبئلح اُ

كهاٍخ اُطِت ٣ووه اُج٘ي أُوًي١ ؽغْ اُووع ثوواه ُغ٘خ ا٤َُبٍبد اُ٘ول٣خ، ٝثؼل 

ولّ اُطِت، ٝك٢ ؽبُخ أُٞاكوخ ٣ِزيّ اُج٘ي أُوزوع ثزول٣ْ  ُٓ أَُٔٞػ ٓ٘ؾٚ ُِج٘ي 
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أمٕٝ فياٗخ ُِج٘ي أُوًي١ ًؼٔبٗخ ػ٠ِ عل٣ّخ اَُلاك، ٣ٌٕٝٞ اعٔب٢ُ اُووع 

 % ػٖ ه٤ٔخ6% 4ٝأَُٔٞػ ثٚ أهَ ثَ٘جخ ٣ؾلكٛب اُج٘ي أُوًي١، ٝرزواٝػ ث٤ٖ 

 .أمٕٝ اُقياٗخ أُولٓخ، رؾَجبً ُزواعغ ه٤ٔخ الأمٕٝ عواء روِجبد أٍؼبه اُظوف

ٝرِغؤ اُج٘ٞى ا٠ُ الاهزواع ٖٓ اُج٘ي أُوًي١ ك٢ ؽبُخ شؼّ ا٤َُُٞخ أُب٤ُخ ثبلأٍٞام، 

٣ورجؾ  .٣ٌٕٝٞ ٍؼو اُلبئلح ٝكن ٗظبّ اٌُٞه٣لٝه أهَ ٖٓ ٍؼوٛب ث٤ٖ اُج٘ٞى اُزغبه٣خ

ُٔلفو٣ٖ ٝأُوزوػ٤ٖ ٖٓ اُج٘ٞى ؽ٤ش ٣وّٞ ثبُزؤص٤و ػ٠ِ ٍؼو اُلبئلٙ اٌُٞه٣لٝه ثب

ٓلفوارْٜ ٝهوٝػْٜ، ٣ٝزؾلك ٍؼو اٌُٞه٣لٝه ٖٓ فلاٍ ُغ٘خ ا٤َُبٍخ اُ٘ول٣خ ؽ٤ش 

رؼل ٝؽلح ا٤َُبٍخ اُ٘ول٣خ ثبُج٘ي أُوًي١ أُظو١ روبه٣و ٝكهاٍبد اهزظبك٣خ ٝٓب٤ُخ 

لهاٍبد افو ٣ٝزْ ػوػٜب ػ٠ِ ُغ٘خ ا٤َُبٍخ اُ٘ول٣خ ٝرؼٖٔ ٝرزؼٖٔ ٛنٙ اُ

اُزطٞهاد أُؾ٤ِخ ٝاُؼب٤ُٔخ ٝرول٣و أُقبؽو أُورجطخ ك٢ اؽزٔبلاد اُزؼقْ ٝمُي 

هجَ ارقبم هواه رؾل٣ل اٍؼبه اُلبئلح اٌُٞه٣لٝه، ٝرزْ أُزبثؼخ ػ٠ِ عبٗج٤ٖ اُغبٗت 

 (: Yilmaz et al , 2021أُؾ٢ِ ٝاُغبٗت اُل٢ُٝ )

اٍؼبه اُلبئلح  ، اُزؼقْ: ٔزـ٤واد اُزب٤ُخ اُؽ٤ش ٣زْ ٓزبثؼخ : اٌدأة اٌّسٍٍ. اولا  

 . اٍؼبه الاطٍٞ ٝٓئشواد اُوطبع اُؾو٤و٢،اُزطٞهاد اُ٘ول٣خ ٝالائزٔب٤ٗخ ،

ك٤زْ كهاٍخ ٝٓزبثؼخ ٓؼللاد اُ٘ٔٞ ٝاُزؼقْ اُؼب٤ُٔخ ٝاٍؼبه   : اٌدأة اٌذوٌٍ ثأُا.

 . اُلبئلح اُؼب٤ُٔخ ٝاُزٞهؼبد أَُزوج٤ِخ

 اٌّمرشظُٓ واٌّذخشَٓ   وُفُح ذاثُش ذغُش عؼش اٌىىسَذوس ػًٍ وً ِٓ 

 : خأة الاَذاع .اولا 

 اُٞكاع(   -اُؾَبثبد   -اطؾبة ) اُشٜبكاد  

اُلئخ الاًضو ربصوا ثوواه   ؽب٢ِٓ اُشٜبكاد ٝاُؾَبثبد ٝاُٞكائغ ٓزـ٤وح اُؼبئل ْٛ 

ام إ اٍؼبه كبئلح الاٝػ٤خ أُزـ٤وح  اٌُٞه٣لٝهأُوًي١ ٍٞاء ثبُقلغ اٝ هكغ 

أُوًي١ ٍز٘قلغ رِوبئ٤ب ك٢ ؽبُخ اُقلغ  اٌُٞه٣لٝهٝأُورجطخ اهرجبؽب ٝص٤وب ثَؼو 

ٝاُؼٌٌ طؾ٤ؼ ػ٘ل اُوكغ، آب ػٖ اطؾبة اُشٜبكاد ٝاُؾَبثبد ٝاُٞكاع صبثزخ اُؼبئل 

 (.3132ت، اُٞػبء )اُ٘و٤  كِٖ رزبصو كٞائل ٓلفوارْٜ ٍٝزظَ ًٔب ٢ٛ ُؾ٤ٖ اٗزٜبء ٓلح
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 : خأة الائرّاْ .ثأُا

ػ٘ل رـ٤٤و اٌُٞه٣لٝه لا رزبصو اٍؼبه اُلبئلح اُضبثزخ أُزلن ػ٤ِٜب ٓغ اُؼٔلاء اُؾبط٤ِٖ  

ػ٠ِ هوع اٝ ثطبهبد الائزٔبٕ ٖٓ هجَ اُج٘ي ٝرظَ ًٔب ٢ٛ ٌُٖ ٤ٍ٘ؼٌٌ اُوواه ػ٠ِ 

اُج٘ٞى اُؾبط٤ِٖ ػ٠ِ هوٝع ثلبئلح ٓزـ٤وح ٝاُواؿج٤ٖ ك٢ اُؾظٍٞ ػ٠ِ هوٝع ٖٓ 

 .ثؼل هواه أُوًي١ ثزـ٤٤و اٌُٞه٣لٝه

 الأداء اٌّاٌٍ

٣ٔضَ الأكاء أُب٢ُ ٓوآح ػبًَخ لأكاء اُشوًبد ٝأُئٍبد أُب٤ُخ ؽ٤ش ٣وًي ػ٠ِ 

اٍزقلاّ ٓئشواد ٓب٤ُخ ُو٤بً ٓلٟ اٗغبى الأٛلاف ٝ ٣ؼجو ػٖ أكاء اُج٘ٞى ؽ٤ش أٗٚ 

٣َٝبْٛ ك٢ رٞك٤و أُٞاهك  ٔبهٍٜب اُج٘ي،٣اُلاػْ الأٍب٢ٍ ُلأػٔبٍ أُقزِلخ اُز٢ 

أُب٤ُخ ٝري٣ٝل اُج٘ي ثلوص اٍزضٔبه٣خ ك٢ ٤ٓبك٣ٖ الأكاء أُقزِلخ ٝاُز٢ رَبػل ػ٠ِ 

 . رِج٤خ اؽز٤بعبد أطؾبة أُظبُؼ ٝرؾو٤ن أٛلاكْٜ

الأكاء أُب٢ُ ٓلٜٞٓبً ش٤ُٞٔبً ٝٛبٓبً لأٟ ث٘ي لاٗخ ٣ؼٌٌ ٓل١ ٗغبؽٚ أٝ كشِٚ  ٣ٝؼزجو

٢ُ اُن١ ٣ؼزجو ٖٓ أًضو اُغٞاٗت اُؾَبٍخ ك٢ اُج٘ي. َٗجخً لإهرجبؽٚ ثبُغبٗت أُب

٣ٝؾظ٠ الأكاء أُب٢ُ ثبٛزٔبّ ًَ ٖٓ أطؾبة أُظِؾخ أُقزِل٤ٖ كافَ ٝؽلح الأػٔبٍ 

ٝفبهعٜب، ثٔب ك٢ مُي أُل٣و ٝأُٞظل٤ٖ ٝٓول٢ٓ اُقلٓبد ٝاُلائ٤ٖ٘ ٝأَُب٤ٖٔٛ، 

ب أًجو ثبلأهثبػ اُؾب٤ُخ ٝأَُزوج٤ِ ًٓ خ ُٞؽلح الأػٔبٍ، ث٤٘ٔب ٢ُٞ٣ٝ أَُزضٔوٕٝ اٛزٔب

٣ؾوص اُلائٕ٘ٞ اُزغبه٣ٕٞ ػ٠ِ ا٤َُُٞخ اُقبطخ ثْٜ، ث٤٘ٔب ٣٘غنة ؽبِٓٞ اَُ٘لاد 

( الأكاء أُب٢ُ ثؤٗٚ "ٓلٟ (Vuong,2022ا٠ُ هلهرْٜ ػ٠ِ اُزلكن اُ٘ول١، ٣ٝؼوّف 

ٗغبػ ٝؽلح الأػٔبٍ ك٢ عٔغ هأً أُبٍ ٝاكاهرٚ ٝاٍزقلآٚ ك٢ أٗشطزٜب اُزغبه٣خ"، 

( "ٛٞ ٓو٤بً شقظ٢ ُٔلٟ عٞكح اٍزقلاّ ٝؽلح ,Gofwan 3133ًٔب ؽلكٙ )

 الأػٔبٍ ُلأطٍٞ ٖٓ فلاٍ أٍِٞة ػِٜٔب الأٍب٢ٍ أُله ُلإ٣واكاد."

 ِفهىَ الأداء اٌّاٌٍ

ُْ ٣زٞطَ اُجبؽضٕٞ ا٠ُ اعٔبع ؽٍٞ ٓلّٜٞ الأكاء أُب٢ُ ٌُٖ ٣ٌٖٔ ػوع ٓغٔٞػخ 

ٝرؼلكد اُزؼو٣لبد اُز٢ رلٝه  ٖٓ اُزؼبه٣ق اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رٞطَ ا٠ُ ٓلّٜٞ أهوة ُٚ.
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ؽٍٞ ٓلّٜٞ الأكاء أُب٢ُ الا إٔ ع٤ٔؼٜب رلٍ ػ٠ِ ماد أُؼ٠٘ اُلاٍ ػ٠ِ ٗز٤غخ 

 : الأػٔبٍ، ٖٝٓ ٛنٙ اُزؼبه٣ق

الأكاء أُب٢ُ ػ٠ِ أٗٚ أكاح ُِزؼوف ػ٠ِ اُٞػغ أُب٢ُ اُوبئْ ك٢ اُج٘ي ك٢ ُؾظخ ٓؼ٤٘خ  ٣ؼوف

 & Posterث٤٘ٔب هأٟ) .(Awan & Saeed, 2015ًٌَ أٝ عبٗت ٓؼ٤ٖ ٖٓ أكاء اُج٘ي )

Streib, 2015)  إٔ ه٤بً الأكاء أُب٢ُ ٓب ٛٞ الا ػ٤ِٔخ ٓؼب٣٘خ ٌُبكخ الإٗغبىاد أُزؾووخ

ثبلإٍز٘بك ػ٠ِ ٓؼب٤٣و اُؼَٔ، ٣ٝز٤ؼ ٛنا اُزو٤٤ْ ٝػغ ٓؼب٤٣و ثٜلف رو٤٤ْ الأكاء أُب٢ُ 

، ٝرَبْٛ اٍزوار٤غ٤خ ثبلإػزٔبك ػ٠ِ الأٛلاف الإٍزوار٤غ٤خ ٝاُقطؾ أُٞعٞكح ك٢ اُج٘ي

الأكاء ك٢ ثِٞؽ أٛلاف اُج٘ي ُولهرٜب ػ٠ِ رٞع٤ٚ ٝػجؾ عٜٞك اُؼب٤ِٖٓ ًبكخ ٝٓواهجزٜب ك٢ 

ٝ ٣ؼوف الأكاء أُب٢ُ ثؤٗٚ ٓئشو ُٔلٟ َٓبٛٔخ  .ع٤ٔغ أَُز٣ٞبد الإكاه٣خ ك٢ اُج٘ي

ثِٞؽ الأٗشطخ ك٢ فِن اٌُلبءح ٝاُلبػ٤ِخ ك٢ اٍزقلاّ أُٞاهك أُب٤ُخ أُزبؽخ، ٖٓ فلاٍ 

 ( 3125الأٛلاف أُب٤ُخ ثؤهَ اُزٌب٤ُق أُب٤ُخ أٌُٔ٘خ )كاكإ، ٝؽلظ٢، 

ًٔب ٣ؼوف ًنُي ػ٠ِ أٗٚ ٓلٟ ٗغبػ أُ٘شؤح ك٢ اٍزـلاٍ ًَ أُٞاهك أُزبؽخ ُل٣ٜب ٖٓ 

ٓٞاهك ٓبك٣خ ٝٓؼ٣ٞ٘خ أكؼَ اٍزـلاٍ، ٝرؾو٤ن الأٛلاف أُؾلكح ٖٓ ؽوف الإكاهح 

ٔب٢ُ ثؤٗٚ اٌُلبءح ٝ اُلبػ٤ِخ ٓؼب ُِ٘شبؽ أُزؼِن ( ٣ٝؼوف الأكاء ا3125ُ)رو٢ اُل٣ٖ، 

ثبُٔغٔٞػخ، أ١ اُولهح ػ٠ِ رؾو٤ن اُ٘زبئظ اُز٢ رزطبثن ٓغ اُقطؾ ٝالأٛلاف 

أُوٍٞٓخ ثبلاٍزـلاٍ الأٓضَ ُِٔٞاهك أُٞػٞػخ رؾذ رظوف أُئٍَخ )ٓؾِت، 

( الأكاء أُب٢ُ ثؤٗٚ ٓلٟ 3125(. ث٤٘ٔب ػوف ًَ ٖٓ )ػجلاُٞٛبة ٝهش٤ل، 3122

َبٛٔخ الأٗشطخ ك٢ فِن اُو٤ٔخ أٝ اُلبػ٤ِخ ك٢ اٍزقلاّ أُٞاهك أُب٤ُخ أُزبؽخ، ٖٓ ٓ

ًٔب ٣ؼوف الأكاء أُب٢ُ ثؤٗٚ رؼج٤و  .فلاٍ ثِٞؽ الأٛلاف أُب٤ُخ ثؤهَ اُزٌب٤ُق أُب٤ُخ

 .ػٖ ٗشبؽبد الاػٔبٍ ثبٍزقلاّ ٓوب٤٣ٌ ٓب٤ُخ

  ِؤششاخ لُاط الأداء اٌّاٌٍ

رؼل اَُ٘ت أُب٤ُخ ٖٓ أٍَٜ اُطوم ٝأٍوػٜب لإفزجبه الأكاء أُب٢ُ ُِٔ٘شؤح ؽ٤ش إٔ 

ٛنٙ اَُ٘ت رٌٖٔ أُ٘شؤح ٖٓ ٓوبهٗخ أكائٜب ٓغ أكاء أُ٘شآد أُشبثٜخ ػٖٔ ٗلٌ 

اُوطبع، أٝ اُو٤بّ ثؼ٤ِٔخ ٓوبهٗخ ث٤ٖ أكاء أُ٘ظٔخ ٝٝػؼٜب أُب٢ُ ٓغ ٗلَٜب فلاٍ كزوح 

ُزؾل٣ل ارغبٛبد الأكاء ُل٣ٜب، ثؾ٤ش رظجؼ ػ٤ِٔخ اُو٤بً  ى٤٘ٓخ ٓؼ٤٘خ ٓزؼبهجخ ٝمُي
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(. ٝرؼوف اَُ٘ت أُب٤ُخ ثؤٜٗب رَزقلّ 3133ٝاُزو٤٤ْ ماد ٓؼ٠٘ )ؽ٢٘٤َ، ٝاُلٝه١، 

ُزؾ٤َِ اُوٞائْ أُب٤ُخ ُِج٘ي ٢ٛٝ ػجبهح ػٖ ػ٤ِٔخ اُ٘ظو ك٢ اُؼلاهبد ث٤ٖ الأههبّ 

و ا٠ُ ػلاهبد ا٣غبث٤خ أٝ ٍِج٤خ اٝ أُقزِلخ ك٢ اُوٞائْ أُب٤ُخ ُٔؼوكخ ٓب اما ًبٗذ رش٤

  (Hock, Roden & Hock, 2020). اُز٢ رزطٞه كافَ اُج٘ي

ٖٓ أْٛ ٓئشواد ه٤بً الأكاء أُب٢ُ  ( Profitability Ratiosٝرؼزجو َٗت اُوثؾ٤خ )

ُِج٘ٞى ك٢ٜ رَزقلّ ُو٤بً ًلبءح الإكاهح ك٢ اٍزـلاٍ أُٞاهك اُٞاهؼخ ػٖٔ ٤ٌِٓزٜب، ؽ٤ش 

ٙ اَُ٘ت ثٜلف اػطبء رو٤٤ْ ُٔلٟ هلهح الإكاهح ػ٠ِ ر٤ُٞل الأهثبػ ٖٓ ٣زْ اٍزقلاّ ٛن

الأٗشطخ اُزشـ٤ِ٤خ ػٖٔ كزوح ى٤٘ٓخ ٓؾلكح. ٝرؼوف َٗت اُوثؾ٤خ ثؤٜٗب اَُ٘ت اُز٢، 

رو٤ٌ ًلبءح ٝكبػ٤ِخ اكاهح أُ٘ظٔخ ك٢ ر٤ُٞل الأهثبػ ػٖ ؽو٣ن اٍزقلاّ أطُٜٞب ثٌلبءح.، 

ٌ هثؼ اُج٘ي ك٢ ٓب ٣زؼِن ثبعٔب٢ُ الإ٣واكاد أٝ ٝ إٔ َٗت اُوثؾ٤خ ٢ٛ اَُ٘ت اُز٢ رو٤

ؽ٤ش  .ٓولاه اُلفَ اُظبك٢ ٖٓ ًَ ع٤٘ٚ ٖٓ أُج٤ؼبد ٝػبئلٛب ػ٠ِ الأطٍٞ أَُزضٔوح

رؼزجو َٗت اُوثؾ٤خ ٖٓ أُئشواد اُز٢ ٣ٜزْ ثٜب ؽِٔخ الأٍْٜ ثشٌَ ِٓؾٞظ ًٜٞٗب رو٤ٌ 

ٓظلهاً ُزٞى٣غ أهثبؽْٜ، ٓلٟ هلهح أُ٘شآد ػ٠ِ ر٤ُٞل الأهثبػ، ؽ٤ش رٔضَ رِي الأهثبػ 

ًٔب رلٍ ػ٠ِ ٓلٟ ًلبءح الإكاهاد ك٢ اٍزقلاّ أُٞاهك أُزبؽخ ثبُشٌَ الأٓضَ ُزؾو٤ن 

 (Madushan,& Bogamuwa, 2021) . الأهثبػ

 ( :Malik, 2023ِٓ أهُ اٌّؤششاخ اٌرٍ ذمُظ الأداء اٌّاٌٍ ِا ٍٍَ )

 Return On Assets  (ROA) اٌؼائذ ػًٍ الأصىيِؼذي 

هثٔب ٣ٌٕٞ أُو٤بً الأًضو شٜوح لأكاء اُج٘ي ٛٞ اُؼبئل ػ٠ِ الأطٍٞ، ٝاُؼبئل ػ٠ِ الأطٍٞ 

ك٢ أطُٞٚ، ٝثبُزب٢ُ  ٙغ٤٘ٚ اُج٘ي ػ٠ِ هأً أُبٍ اُن١ اٍزضٔو٣٣و٤ٌ ٓولاه اُؼبئل اُن١ 

٣و٤ٌ ٗغبػ اُج٘ي ك٢ اٍزقلاّ اُز٣َٞٔ ُز٤ُٞل الأهثبػ، ؽ٤ش ًِٔب اهرلغ اُؼبئل ػ٠ِ الأطٍٞ، 

أكؼَ أٝ أًضو كبػ٤ِخ. ٣ؼزجو اُؼبئل ػ٠ِ الأطٍٞ أ٣ؼب ٓو٤بٍب ع٤لا ُِٔلاءح أُب٤ُخ  ًبٕ مُي

  (Hock, Roden & Hock, 2020) . ٝفطو الإكلاً ُِج٘ي

٣ٝؼل اُؼبئل ػ٠ِ الأطٍٞ ٛٞ أؽل أُئشواد أُب٤ُخ اُٜبٓخ اُز٢ رَزقلّ ُو٤بً اُوثؾ٤خ 

ٝرو٤٤ْ الأكاء أُب٢ُ ُِشوًبد ٝأُئٍَبد أُب٤ُخ، ٣ٝؼجو ػٖ اُؼلاهخ ث٤ٖ الأهثبػ 
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ٝؽغْ الأٓٞاٍ أُزبؽخ ُلإٍزضٔبه، ام ٣و٤ٌ اُولهح ػ٠ِ رؾو٤ن الأهثبػ ٖٓ الأٓٞاٍ 

 .(Zutter & Smart 3131اُ٘ظو ػٖ ؽوم ر٣ِٜٞٔب)أُزبؽخ ُلإٍزضٔبه ٝثـغ 

 صافي الربح بعد الضريبة   
 العائد على الأصول = 

 متوسط إجمالي الأصول
ٜ٘ب٣خ ُلأطٍٞ  ٢ الأطٍٞ ػ٠ِ أٗٚ ٓزٍٞؾ أهطلح اُجلا٣خ ٝاُ ػبكح ٓب ٣زْ ؽَبة ٓزٍٞؾ اعٔبُ

٢ زبُ اٞؽلح، ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُ ٤خ اُ بُ ٘خ أُ   (Hock, Roden & Hock, 2002 ) . ُ٘لٌ كزوح اَُ

 الأصول في بداية المدة + الأصول في نهاية المدة       
 متوسط إجمالي الأصول = 

2 
٣ؼزجو مُي ٓئشواً ا٣غبث٤ب ًِٝٔب هِذ ٛنٙ اَُ٘جخ ٣ؼزجو  (ROAؽ٤ش ًِٔب ىاكد َٗجخ )

 .ٓئشواً ٍِج٤بً ػ٠ِ أكاء اُج٘ي

 : Return On Equity (ROE) ِؼذي اٌؼائذ ػًٍ زمىق اٌّغاهُّٓ

اُؼبئل ػ٠ِ ؽوٞم أَُب٤ٖٔٛ ٣ؼجو ػٖ اُؼبئل اُن١ ٣ؾووٚ أُلاى ػ٠ِ اٍزضٔبه أٓٞاُْٜ 

ثبُج٘ي، ٣ٝووه أُلاى الإٍزضٔبه ث٘بءا ػ٠ِ ٛنٙ اَُ٘جخ، اٝ ثزؾ٣َٞ أٓٞاُْٜ ك٢ 

اٍزضٔبهاد أفوٟ ٣ٌٔ٘ٚ ع٢٘ الأهثبػ أُورلؼخ ٖٓ فلاُٜب، ًِٝٔب اٗقلؼذ ٛنٙ 

 اػط٠ مُي ٓئشو ٍِج٢ ػٖ أكاء اُج٘ي .اَُ٘جخ 

ٝثؼوف اُؼبئل ػ٠ِ ؽوٞم أَُب٤ٖٔٛ ثبٗٚ ٓولاه اُؼبئل اُن١ ٣ؾظَ ػ٤ِٚ أَُزضٔو 

ً٘ز٤غخ لاٍزضٔبه أٓٞاُٚ ُلٟ أُ٘شؤح ٝرؾِٔٚ ُِٔقبؽو، ٝٛٞ ثبُزب٢ُ ٣ش٤و ا٠ُ ًلبءح 

ِٔب كٍ مُي اُج٘ي ك٢ اٍزقلاّ ٛنٙ أُٞاهك ُزؾو٤ن الأهثبػ، كٌِٔب اهرلغ ٛنا أُؼلٍ ً

 .ػ٠ِ اٌُلبءح ثؼٔبٕ رؾو٤ن ػبئل أًجو ٝاُؼٌٌ طؾ٤ؼ

ٝثشٌَ ػبّ ٣ش٤و اُؼبئل ػ٠ِ ؽوٞم أَُب٤ٖٔٛ ا٠ُ طبك٢ اُوثؼ أُؾون ػ٠ِ أٓٞاٍ 

أَُزضٔو٣ٖ ك٢ اُج٘ي، ًٝنُي ٣ش٤و ا٠ُ اُؼبئل اُن١ ٣ؾووٚ أَُبٕٛٔٞ ك٢ اُج٘ي اٝ 
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أَُزضٔو٣ٖ ك٤ٚ، ٣ٝزْ  أُئٍَخ، ٣ٝج٤ٖ ٓلٟ هلهح أُئٍَخ ػ٠ِ اٍزـلاٍ أٓٞاٍ

 :اؽزَبة ٓؼلٍ اُؼبئل ػ٠ِ ؽوٞم أَُب٤ٖٔٛ ػٖ ؽو٣ن اُظ٤ـخ اُزب٤ُخ

 صافٍ اٌشتر تؼذ اٌعشَثح      

 =  اٌؼائذ ػًٍ زمىق اٌّغاهُّٓ  

 ِرىعػ إخّاٌٍ زمىق اٌٍّىُح

 

 (EPS) اٌؼائذ ػًٍ اٌغهُ

% ٖٓ 211رْ ككغ ػبئل اَُْٜ ٛٞ ٓولاه اُلفَ اُن١ ًبٕ ٤ٍؾظَ ػ٤ِٚ طبؽت اَُْٜ اما 

أهثبػ اُج٘ي. ثؾ٤ش ٣ٌٖٔ رٞى٣غ الأهثبػ أٝ الاؽزلبظ ثٜب ك٢ اُج٘ي ُلػْ اُ٘ٔٞ أَُزوج٢ِ، 

ٝرؼل هثؾ٤خ اَُْٜ ٛٞ أؽل أُئشواد أُب٤ُخ اُٜبٓخ اُز٢ رَزقلّ ُزو٤٤ْ الأكاء أُب٢ُ 

 ُِشوًبد ٝأُئٍَبد أُب٤ُخ، ٖٝٓ أُئشواد اُٜبٓخ َُِؼو اُؾو٤و٢ َُِْٜ لأٗٚ ٣ظٜو

 (.3122ٗظ٤ت ًَ َٓبْٛ ٖٓ هثؼ اُج٘ي ثؼل فظْ اُؼوائت )ػبثل ٝىُٔؾ، 

ٝرؾَت هثؾ٤خ اَُْٜ ثؼل ؽوػ رٞى٣ؼبد أهثبػ الأٍْٜ أُٔزبىح ٖٓ طبك٢ اُوثؼ، صْ 

 .هَٔخ ٛنا اُوهْ ػ٠ِ أُزٍٞؾ أُوعؼ ُؼلك الأٍْٜ أُزلاُٝخ

 ّراصج أستاذ الأعهُ اٌّ  -صافٍ اٌشتر تؼذ اٌعشَثح                    

 ٔصُة اٌغهُ ِٓ الأستاذ = 

 اٌّرىعػ اٌّشخر ٌؼذد الأعهُ اٌّرذاوٌح     

 ٣ؼزجو مُي ٓئشواً ا٣غبث٤ب ًِٝٔب هِذ ٛنٙ اَُ٘جخ ٣ؼزجو(  (EPSؽ٤ش ًِٔب ىاكد َٗجخ

 ٓئشواً ٍِج٤بً ػ٠ِ أكاء اُج٘ي.

 ( NIMٔغثح هاِش اٌفائذج اٌصافٍ )

رَزقلٜٓب اُج٘ٞى، ٓٔب ٣َبػلٛب ػ٠ِ رؾل٣ل ٛبٓش طبك٢ اُلبئلح ٛٞ َٗجخ هثؾ٤خ شبئؼخ 

ٓلٟ ٗغبػ اُشوًبد ك٢ الاٍزضٔبه ٓوبهٗخ ثبُٔظوٝكبد ػ٠ِ ٗلٌ الاٍزضٔبهاد ٣ٝزْ 

ٖٓ فلاٍ  -أُوبطخ  –ؽَبثٚ ػ٠ِ أٗٚ كفَ الاٍزضٔبه ٓطوٝؽًب ٓ٘ٚ ٓظوٝكبد اُلبئلح 

 (.3133هثؼ الأطٍٞ )طوو ٝآفوٕٝ، ٓزٍٞؾ 
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 اٌذساعحوِرغُشاخ  ّٔىرج -6

 
 فشظُاخ اٌذساعح -7

 ذرّثً اٌفشظُح اٌشئُغُح الأوًٌ ٌٍذساعح فٍ :

ِٓ اٌؼىاًِ اٌّسذدج ٌلاداء اٌّاًٌ ػًٍ  ٣ٞعل رؤص٤و ٓؼ١ٞ٘ مٝ كلاُخ اؽظبئ٤خ

 ِؤششاخ اٌشتسُح فً اٌمطاع اٌّصشفً.

 ٖٝٓ اُلوػ٤خ اُوئ٤َ٤خ اَُبثوخ رزلوع اُلوػ٤بد اُلوػ٤خ اُزب٤ُخ: 

اؽظبئ٤خ ٖٓ ًلب٣خ هأً أُبٍ ػ٠ِ هثؾ٤خ اُج٘ٞى ٣ٞعل رؤص٤و ٓؼ١ٞ٘ مٝ كلاُخ  -

 أُو٤لح ثبُجٞهطخ أُظو٣خ.

٣ٞعل رؤص٤و ٓؼ١ٞ٘ مٝ كلاُخ اؽظبئ٤خ ٖٓ اٍزقلاّ الأطٍٞ ػ٠ِ هثؾ٤خ اُج٘ٞى  -

 أُو٤لح ثبُجٞهطخ أُظو٣خ.

٣ٞعل رؤص٤و ٓؼ١ٞ٘ مٝ كلاُخ اؽظبئ٤خ ٖٓ َٗجخ اُووٝع ا٠ُ اُٞكائغ ػ٠ِ هثؾ٤خ  -

 هطخ أُظو٣خ.اُج٘ٞى أُو٤لح ثبُجٞ

٣ٞعل رؤص٤و ٓؼ١ٞ٘ مٝ كلاُخ اؽظبئ٤خ ٖٓ أُظوٝكبد اُزشـ٤ِ٤خ ُِج٘ٞى ػ٠ِ هثؾ٤خ  -

 اُج٘ٞى أُو٤لح ثبُجٞهطخ أُظو٣خ.
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اُلوػ٤خ اُوئ٤َ٤خ اُضب٤ٗخ : ٣ٞعل رؤص٤و ٓؼ١ٞ٘ مٝ كلاُخ اؽظبئ٤خ ٖٓ ٓؼلٍ اُلبئلح ث٤ٖ 

ك٢ اُؼلاهخ ث٤ٖ اُؼٞآَ أُؾلكح ُلأكاء أُب٢ُ ٝهثؾ٤خ  Corridor)اُج٘ٞى ٤ُِِخ ٝاؽلح )

 اُج٘ٞى أُو٤لح ثبُجٞهطخ أُظو٣خ.

 لُاط ِرغُشاخ اٌذساعح -8

 اٌؼىاًِ اٌّسذدج ٌلأداء اٌّاٌٍ :

 رٔضِذ ك٢ اُؼ٘بطو اُزب٤ُخ:

  وفاَح سأط اٌّاي

ًلب٣خ هأً رؼ٢٘ هلهح أُئٍَخ ػ٠ِ اُؾلبظ ػ٠ِ هأً أُبٍ ٝر٤ُٞل اُؼٞائل ٓ٘ٚ. رو٤ٌ 

 .أُبٍ ٓلٟ هلهح اُج٘ي أٝ أُئٍَخ أُب٤ُخ ػ٠ِ اُٞكبء ثبُزيآبرٜب ٝرؾَٔ أُقبؽو

 :وُفُح لُاط وفاَح سأط اٌّاي

رؾَُت ًَ٘جخ  :(Capital Adequacy Ratio - CAR) ٔغثح وفاَح سأط اٌّاي

 .ٓئ٣ٞخ ٖٓ هأً أُبٍ ا٠ُ الأطٍٞ أُوعؾخ ثبُٔقبؽو

 اٌّاي سأط     

 CAR  =     ×111ٔغثح وفاَح سأط اٌّاي  

 تاٌّخاغش اٌّشخسح الأصىي       

 

 ٓؼبكُخ ًلب٣خ هأً أُبٍ ًبُزب٢ُذرّثً 

     Tier 1 Capital + Tier 2 Capital 

     =  CARٔغثح وفاَح سأط اٌّاي  

            Risk -  Weighted Assets  

 ث :ُز

٣شَٔ هأً أُبٍ الأٍب٢ٍ، ٓضَ  :(Tier 1 Capital) سأط اٌّاي الأعاعٍ

 .الأٍْٜ اُؼبك٣خ ٝالاؽز٤بؽ٤بد

٣شَٔ اُل٣ٕٞ اُوبثِخ ُِزؾ٣َٞ  :(Tier 2 Capital) سأط اٌّاي اٌثأىٌ

 .ٝأُٞعٞكاد الأفوٟ
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اّي سأط ىٍٍ اٌ زب٤ٗخ : اٌ طجوخ اُ بٍ ٖٓ اُ ٠ُٝ ٝهأً أُ طجوخ الأ بٍ ٖٓ اُ  .ٓغٔٞع هأً أُ

  (Asset Utilization Ratio) ِؼذي اعرخذاَ الأصىي

ٛٞ ٓو٤بً ٣َُزقلّ ُزو٤٤ْ ًلبءح اُشوًخ ك٢ اٍزقلاّ أطُٜٞب ُزؾو٤ن الإ٣واكاد. ٣ش٤و 

 .ا٠ُ ٓلٟ كؼب٤ُخ الأطٍٞ ك٢ ر٤ُٞل الإ٣واكاد

 :اٌّؼادٌح

 :٣ٌٖٔ ؽَبة ٓؼلٍ اٍزقلاّ الأطٍٞ ثبٍزقلاّ أُؼبكُخ اُزب٤ُخ

 الإَشاداخ إخّاٌٍ     

 =الأصىي اعرخذاَ ِؼذي

  الأصىي إخّاٌٍ   

اُشوًخ ػ٠ِ اٍزقلاّ أطُٜٞب ثشٌَ  اٌّشذفغ تمذسج الأطٍٞ اٍزقلاّوَشُش ِؼذي 

٣ش٤و ا٠ُ إٔ ٛ٘بى آٌب٤ٗخ ُزؾ٤َٖ  إٌّخفط اٌّؼذي، ث٤٘ٔب .كؼبٍ ُزؾو٤ن الإ٣واكاد

٣َٝبػل ٛنا أُو٤بً اُشوًبد ٝأَُزضٔو٣ٖ ك٢ رو٤٤ْ الأكاء  .ًلبءح اٍزقلاّ الأطٍٞ

 .ٝاٌُلبءح اُزشـ٤ِ٤خأُب٢ُ 

   (Loan-to-Deposit Ratio - LDR) ٔغثح اٌمشوض إًٌ اٌىدائغ

٢ٛ ٓو٤بً ٣َُزقلّ ُزو٤٤ْ ٓلٟ هلهح اُج٘ي ػ٠ِ اٍزقلاّ اُٞكائغ اُز٢ ٣ٔزٌِٜب 

 .لإهواػٜب. ٝرؼٌٌ ٛنٙ اَُ٘جخ ٓلٟ هلهح اُج٘ي ػ٠ِ ر٣َٞٔ اُووٝع ٖٓ فلاٍ ٝكائؼٚ

 :ِٓ خلاي اطذم

 .ؽَبة اعٔب٢ُ اُووٝع أُولٓخ ٖٓ اُج٘ي :ذسذَذ إخّاٌٍ اٌمشوض .2

 .ؽَبة اعٔب٢ُ اُٞكائغ أُٞكػخ ُلٟ اُج٘ي :ذسذَذ إخّاٌٍ اٌىدائغ .3

 :اٌّؼادٌح

 :٣ٌٖٔ ؽَبة َٗجخ اُووٝع ا٠ُ اُٞكائغ ثبٍزقلاّ أُؼبكُخ اُزب٤ُخ

 اٌمشوض إخّاٌٍ        

 100 ×    =اٌىدائغ إًٌ اٌمشوض ٔغثح

 اٌىدائغ إخّاٌٍ      



  

 ...( في تأثير العوامل المحددة  . Corridor Rate)سعر الكوريدور دور سياسة سعر الف ائدة بين البنوك لمدة ليلة واحدة
 ياسر عبد السلام عبد الحليم الزيات 

 
 2025ابريل - لثانيالمجلد السادس عشر                                                                   العدد ا 

3131 
 

 
 

اُٞكائغ ا٠ُ إٔ اُج٘ي ٣َزقلّ اٌُض٤و ٖٓ  ا٠ُ اُووٝع ٖٓ َٗجخ إٌغثح اٌّشذفؼح رش٤و

ٔغثح ٝكائؼٚ ك٢ الإهواع، ٓٔب ٣ٌٖٔ إٔ ٣ي٣ل ٖٓ أُقبؽو أُب٤ُخ، ث٤٘ٔب رش٤و 

ا٠ُ إٔ اُج٘ي ٣ؾزلع ثؤٓٞاٍ ىائلح ك٢ شٌَ ٝكائغ، ٓٔب ٣ؼ٢٘ هِخ الإهواع،  ِٕخفعح

َ٘جخ اُج٘ٞى ٝأَُزضٔو٣ٖ ك٢ رو٤٤ْ ا٤َُُٞخ رَبػل ٛنٙ اُٝ .ٝهل ٣ئصو ػ٠ِ اُوثؾ٤خ

 .ٝاكاهح أُقبؽو

  اٌّصشوفاخ اٌرشغٍُُح ٌٍثٕىن

٢ٛ اُزٌب٤ُق اُز٢ رزؾِٜٔب اُج٘ٞى ُزشـ٤َ أػٔبُٜب ا٤ٓٞ٤ُخ. رشَٔ ٛنٙ أُظوٝكبد 

 .هٝارت أُٞظل٤ٖ، الإ٣غبهاد، أُواكن، اُزٌب٤ُق الإكاه٣خ، ٝٗلوبد اُز٣َٞن

 .ِوخ ثبُزشـ٤َ فلاٍ كزوح ى٤٘ٓخ ٓؼ٤٘خ، ٓضَ ٍ٘خ أٝ هثغ ٍ٘خع٤ٔغ اُزٌب٤ُق أُزؼ وذّثً

ٔظوٝكبد الإكاه٣خ وذشًّ :  ج٤ٌ٘خ  –اُ ظوٝكبد اُ ظوٝكبد اُزشـ٤ِ٤خ الأفوٟ -أُ  أُ

 :اٌّىىٔاخ اٌشئُغُح ٌٕظاَ اٌىىسَذوس

 :عؼش الإَذاع )زذ أدًٔ ٌغؼش اٌفائذج( .2

 .أٓٞاُٜب ُل٣ٚٛٞ اَُؼو اُن١ ٣ولٓٚ اُج٘ي أُوًي١ ُِج٘ٞى ػ٘ل ا٣لاع  -

٣شغغ ٛنا اَُؼو اُج٘ٞى ػ٠ِ الاؽزلبظ ثب٤َُُٞخ كافَ اُ٘ظبّ أُظوك٢ ثللاً ٖٓ  -

 .اهواػٜب ثؤٍؼبه كبئلح ٓ٘قلؼخ

 :عؼش الإلشاض )زذ ألصً ٌغؼش اٌفائذج( .3

 .ٛٞ اَُؼو اُن١ ٣لوػٚ اُج٘ي أُوًي١ ػ٠ِ اُج٘ٞى ػ٘لٓب روزوع ٓ٘ٚ -

٣ٌٖٔ إٔ رزوبػبٛب اُج٘ٞى ػ٘ل الإهواع ٣ؾلك ٛنا اَُؼو اُؾل الأهظ٠ ُِلبئلح اُز٢  -

 .ُِؼٔلاء، ٓٔب ٣َبْٛ ك٢ اُؾل ٖٓ اهرلبع أٍؼبه اُلبئلح ك٢ اَُٞم

 :ُح ػًّ إٌظاَآٌ

 ٣ؾُلك ٛنا اُلبهم "أُٔو" اُن١ ٣زؾوى   :اٌفاسق تُٓ عؼش الإَذاع وعؼش الإلشاض

ػٔ٘ٚ ٍؼو اُلبئلح ك٢ اَُٞم. ٣َُٔؼ لأٍؼبه اُلبئلح ث٤ٖ اُج٘ٞى ثبُزؾوى ثؾو٣خ 

 .ػٖٔ ٛنا اُ٘طبم
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 ٣َبْٛ ٗظبّ اٌُٞه٣لٝه ك٢ رٞع٤ٚ ا٤َُبٍخ اُ٘ول٣خ،   :اٌرأثُش ػًٍ اٌغُاعح إٌمذَح

زؾو٤ن أٛلاكٚ ؽ٤ش ٣ٌٖٔ ُِج٘ي أُوًي١ رؼل٣َ أٍؼبه الإ٣لاع ٝالإهواع ُ

 .الاهزظبك٣خ ٓضَ ا٤َُطوح ػ٠ِ اُزؼقْ أٝ كػْ اُ٘ٔٞ الاهزظبك١

 اٌشتسُح

 رٔضِذ ٓوب٤٣ٌ اُوثؾ٤خ ُِلهاٍخ اُؾب٤ُخ ك٢ اُؼ٘بطو اُزب٤ُخ:

  (Return on Assets - ROA) ِؼذي اٌؼائذ ػًٍ الأصىي

الأهثبػ. ٛٞ ٓو٤بً ٣َُزقلّ ُزو٤٤ْ ٓلٟ ًلبءح اُشوًخ ك٢ اٍزقلاّ أطُٜٞب ُزؾو٤ن 

 .٣ؼٌٌ ٛنا أُؼلٍ اُوثؾ٤خ ثبَُ٘جخ لإعٔب٢ُ الأطٍٞ

 :زغاته غشَمح

عٔغ الأهثبػ اُظبك٤خ ُِشوًخ ثؼل فظْ اُؼوائت  :ذسذَذ صافٍ اٌشتر .2

 .ٝأُظبه٣ق

ؽَبة اعٔب٢ُ الأطٍٞ اُز٢ رٔزٌِٜب اُشوًخ ك٢ ٜٗب٣خ  :ذسذَذ إخّاٌٍ الأصىي .3

 .اُلزوح أُب٤ُخ

 :الأطٍٞ ثبٍزقلاّ أُؼبكُخ اُزب٤ُخ٣ٌٖٔ ؽَبة ٓؼلٍ اُؼبئل ػ٠ِ 

  اٌشتر صافٍ                

 100 ×       =( ROAِؼذي اٌؼائذ ػًٍ الأصىي ) 

        الأصىي إخّاٌٍ          

أكاح ٜٓٔخ َُِٔزضٔو٣ٖ ٝأُؾ٤ِِٖ ُزو٤٤ْ الأكاء أُب٢ُ ًٝلبءح الإكاهح ك٢  ROA ٣ؼُزجو

إٔ اُشوًخ  ( اٌّشذفؼحROAوذشُش ٔغثح ِؼذي اٌؼائذ ػًٍ الأصىي ) اُشوًبد

( ROAِؼذي اٌؼائذ ػًٍ الأصىي )رَزقلّ أطُٜٞب ثٌلبءح ُزؾو٤ن الأهثبػ، ث٤٘ٔب 

 .هل ٣ش٤و ا٠ُ إٔ اُشوًخ ؿ٤و كؼبُخ ك٢ اٍزقلاّ أطُٜٞب ُزؾو٤ن اُؼٞائلإٌّخفعح 

  (Return on Equity - ROE) ِؼذي اٌؼائذ ػًٍ زمىق اٌٍّىُح

ٛٞ ٓو٤بً ٣َُزقلّ ُزو٤٤ْ هثؾ٤خ اُشوًخ ثبَُ٘جخ ُؾوٞم أَُب٤ٖٔٛ. ٣ؼٌٌ ٛنا أُؼلٍ 

 .ٓلٟ ًلبءح اُشوًخ ك٢ اٍزقلاّ الأٓٞاٍ أَُزضٔوح ٖٓ هجَ أَُب٤ٖٔٛ ُزؾو٤ن الأهثبػ

 :زغاته غشَمح
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شتر .2 ظبه٣ق عٔغ الأهثبػ اُظبك٤خ ُِشوًخ ثؼل فظْ اُؼوائت :ذسذَذ صافٍ اٌ  .اُٝٔ

ؽَبة اعٔب٢ُ ؽوٞم أَُب٤ٖٔٛ، ٝاُز٢ رشَٔ الأٍْٜ  :ذسذَذ زمىق اٌٍّىُح .3

 .اُؼبك٣خ، الاؽز٤بؽ٤بد، ٝالأهثبػ أُؾزغيح

 :اٌّؼادٌح

 :٣ٌٖٔ ؽَبة ٓؼلٍ اُؼبئل ػ٠ِ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ ثبٍزقلاّ أُؼبكُخ اُزب٤ُخ

  اٌشتر صافٍ                      

 100 ×     =(  ROE) ِؼذي اٌؼائذ ػًٍ زمىق اٌٍّىُح 

 اٌٍّىُح زمىق                    

ب َُِٔزضٔو٣ٖ ٝأُؾ٤ِِٖ ROE) ِؼذي اٌؼائذ ػًٍ زمىق اٌٍّىُح٣ؼُزجو  ًٔ ًٍب ٜٓ ( ٓو٤ب

 ِؼذي اٌؼائذ ػًٍ زمىق اٌٍّىُحُزو٤٤ْ أكاء اُشوًخ ٝعبمث٤زٜب ًبٍزضٔبه، ؽ٤ش ٣ش٤و 

(ROE ،أُورلغ إٔ اُشوًخ رَزقلّ أٓٞاٍ أَُب٤ٖٔٛ ثٌلبءح ُزؾو٤ن أهثبػ ع٤لحـ )

ا٠ُ إٔ اُشوًخ ؿ٤و ِٕخفط ( اROEٍ) ِؼذي اٌؼائذ ػًٍ زمىق اٌٍّىُحث٤٘ٔب ٣ش٤و 

 .كؼبُخ ك٢ اٍزقلاّ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ ُز٤ُٞل الأهثبػ

  (Net Interest Margin - NIM) ٔغثح هاِش اٌفائذج اٌصافٍ

ج٘ٞى ، ٓٔب ٣َبػلٛب ػ٠ِ رؾل٣ل ٓلٟ ٛبٓش طبك٢  لبئلح ٛٞ َٗجخ هثؾ٤خ شبئؼخ رَزقلٜٓب اُ اُ

ظوٝكبد ػ٠ِ ٗلٌ الاٍزضٔبهاد، ٝ ٢ٛ ٓو٤بً ٗغبػ اُشوًبد ك٢ الاٍزضٔبه ٓوبهٗخ ثبُٔ

ٔلكٞػخ ػ٠ِ  لبئلح اُ ووٝع ٓوبثَ اُ ٌزَجخ ٖٓ اُ لبئلح أُ ج٘ي ك٢ اكاهح اُ ٣َُزقلّ ُزو٤٤ْ ًلبءح اُ

لبئلحاُٞكائغ. رؼٌٌ ٛنٙ  ٘برغخ ػٖ اُ َ٘جخ اُوثؾ٤خ اُ  .اُ

 ٣ٌٖٔ ؽَبة َٗجخ ٛبٓش اُلبئلح اُظبك٢ ثبٍزقلاّ أُؼبكُخ اُزب٤ُخ

   اٌفائذجصافٍ                           :

 100 ×     =(  NIM) ٔغثح هاِش اٌفائذج اٌصافٍ 

 الأصىي إخّاٌٍ                  

                 :أٝ

 اٌّذفىػح اٌفائذج −اٌّىرغثح  اٌفائذج  =(  NIM) اٌصافٍٔغثح هاِش اٌفائذج  

    × 100 

 الأصىي إخّاٌٍ                     
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عٔغ ع٤ٔغ اُلٞائل اُز٢ ؽظَ ػ٤ِٜب اُج٘ي ٖٓ اُووٝع   :ذسذَذ اٌفائذج اٌّىرغثح

 .ٝأَُزضٔواد

 .الأفوٟع٤ٔغ اُلٞائل أَُلكح ػ٠ِ اُٞكائغ ٝاُووٝع   :ذسذَذ اٌفائذج اٌّذفىػح

 .٣زْ ؽَبة طبك٢ اُلبئلح ثطوػ اُلبئلح أُلكٞػخ ٖٓ اُلبئلح أٌُزَجخ  :ذسذَذ صافٍ اٌفائذج

ٖٓ  -أُوبطخ  –٣ٝزْ ؽَبثٚ ػ٠ِ أٗٚ كفَ الاٍزضٔبه ٓطوٝؽًب ٓ٘ٚ ٓظوٝكبد اُلبئلح 

٣ؼُزجو ٛنا أُو٤بً أكاح ٜٓٔخ ُزو٤٤ْ الأكاء أُب٢ُ ُِج٘ٞى هثؼ الأطٍٞ، فلاٍ ٓزٍٞؾ 

إٔ اُج٘ي ٣ل٣و اُلٞائل  ّشذفؼحاٌ  NIMٝأُووػ٤ٖ، ٝرؼٌٌ َٗجخ ٛبٓش اُلبئلح اُظبك٢

هل  ّٕخفعحاٌ  NIMَٗجخ ٛبٓش اُلبئلح اُظبك٢ ث٤٘ٔب .ثٌلبءح، ٓٔب ٣ش٤و ا٠ُ هثؾ٤خ ع٤لح

 .٣ش٤و ا٠ُ إٔ اُج٘ي ٣ٞاعٚ رؾل٣بد ك٢ رؾو٤ن ٛٞآش هثؼ ًبك٤خ ٖٓ اُلبئلح

 اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ:٣ِٝقض اُغلٍٝ اُزب٢ُ ٓوب٤٣ٌ 

 ( أدواخ اٌمُاط ٌٍذساعح1)خذوي 
 اٌّصذس ِؼادٌح اٌسغاب اٌّرغُش

   اٌّرغُش اٌّغرمً : اٌؼىاًِ اٌّسذدج ٌلأداء اٌّاٌٍ

 وفاَح سأط اٌّاي

 اٌّاي سأط        

     ×111 

 تاٌّخاغش اٌّشخسح الأصىي 

 (2123)اٌؼّشاوٌ، 

 ِؼذي اعرخذاَ الأصىي

 الإَشاداخ إخّاٌٍ      

 

 الأصىي إخّاٌٍ        

(Nsambu, 2024) 

 ٔغثح اٌمشوض إًٌ اٌىدائغ

 اٌمشوض إخّاٌٍ  

  × 100 

 اٌىدائغ إخّاٌٍ  

(Adeyemi et al, 

2023) 

 اٌّصشوفاخ اٌرشغٍُُح ٌٍثٕىن 
اٌّصشوفاخ الإداسَح + اٌّصشوفاخ اٌثٕىُح + اٌّصشوفاخ 

 اٌرشغٍُُح الأخشي
(Al-Slehat, 2022) 

   Corridor Systemاٌىعُػ: عؼش اٌىىسَذوس 

 (Binici et al, 2016) اٌفائذج اٌّؼٍٓ ِٓ اٌثٕه اٌّشوضٌ ) تؼذ إخرّاع ٌدٕح ذسذَذ اٌغؼش(عؼش  عؼش ٌلإَذاع )زذ أدٍٔ ٌغؼش اٌفائذج(

 عؼش الإلشاض )زذ ألصً ٌٍفائذج(
ذسذَذ اٌفائذج اٌّؼٍٓ ِٓ اٌثٕه اٌّشوضٌ ) تؼذ إخرّاع ٌدٕح عؼش 

 اٌغؼش(
(Binici et al, 2016) 

   اٌّرغُش اٌراتغ : اٌشتسُح

 (ROAِؼذي اٌؼائذ ػًٍ الأصىي )

 صافٍ اٌشتر  

  × 100 

 الأصىي إخّاٌٍ 

)اٌذساخٍ & تىغاصٌ ، 

2122) 

 (ROE) ِؼذي اٌؼائذ ػًٍ زمىق اٌٍّىُح

 صافٍ اٌشتر 

  × 100 

 زمىق اٌٍّىُح 

)اٌذساخٍ & تىغاصٌ ، 

2122) 

 (NIM) ٔغثح هاِش اٌفائذج اٌصافٍ

 صافٍ اٌفائذج  

  × 100 

 الأصىي إخّاٌٍ 

 (2122)صمش وآخشوْ، 
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 ِدرّغ وػُٕح اٌذساعح -9

رْ افز٤به ٓغزٔغ اُلهاٍخ ٓٔضلاً ك٢ ًبكخ اُج٘ٞى اُؼبِٓخ ك٢ ٓظو، ٠ٛٝ اُج٘ٞى أَُغِخ ُلٟ 

اُلهاٍخ ك٢ ػلك ٖٓ ( ث٘ي ، ٝرزٔضَ ػ٤٘خ 41اُج٘ي أُوًي١ أُظو١، ٣ٝجِؾ ػلكٛب )

اُج٘ٞى أُو٤لح ك٢ اُجٞهطخ أُظو٣خ ٝأُزبػ ث٤بٗبرٜب ك٢ شٌَ ٣ؼٖٔ أكؼَ رٔض٤َ ُٔلوكاد 

 أُغزٔغ ٝكوبً ُِزوبه٣و ا٣َُٞ٘خ ُِج٘ٞى فلاٍ كزوح اُلهاٍخ.

 زذود اٌذساعح -11

ؽز٢  3123رزٔضَ اُؾلٝك اُي٤٘ٓخ ُِلهاٍخ ك٢ اُلزوح اُي٤٘ٓخ ٖٓ  اٌسذود اٌضُِٕح :

، ٢ٛٝ اُلزوح اُز٢ شٜلد اُؼل٣ل ٖٓ اُزـ٤واد ٝالأؽلاس اُز٢ أصود ػ٠ِ 3134

، ًٔب شٜلد هواهاد 3122اُوطبع أُظوك٢ ٝالأهزظبك١، ٝاُز٢ رِذ صٞهح ٣٘ب٣و 

٣ْ اُغ٤٘ٚ ك٢ الأطلاػ الأهزظبك١ ٝا٤َُبٍبد اُ٘ول٣خ ٝرؾو٣و ٍؼو اُظوف ٝرؼٞ

ٓوبثَ اُؼٔلاد الأع٘ج٤خ ثبلإػبكخ ا٠ُ الأىٓبد اُؼب٤ُٔخ ٓضَ عبئؾخ ًٞهٝٗب ٝأىٓخ 

 اُؾوة اُو٤ٍٝخ الأًٝوا٤ٗخ ٝٓب رجؼٜب ٖٓ رلاػ٤بد ك٢ الأٍٞام اُؼب٤ُٔخ ٝأُؾ٤ِخ.

 ٣ٝزْ الإػزٔبك ػ٠ِ اُج٤بٗبد هثغ ا٣َُٞ٘خ ُِج٤بٗبد أُب٤ُخ ُؼ٤٘خ اُلهاٍخ.

 اُج٘ٞى اُؼبِٓخ ك٢ عٜٔٞه٣خ ٓظو اُؼوث٤خ. اٌسذود اٌّىأُح :

 ِصادس خّغ اٌثُأاخ -11

رؼزٔل اُلهاٍخ ػ٠ِ اُج٤بٗبد اُضب٣ٞٗخ ٖٓ فلاٍ ٓطبُؼخ اُوٞائْ أُب٤ُخ ٝاُؾَبثبد 

اُقزب٤ٓخ أُب٤ُخ أُ٘شٞهح ُؼ٤٘خ اُلهاٍخ، ٝأٍزقواط اُج٤بٗبد ٝؽَبة اَُ٘ت أُب٤ُخ 

 . أُطِٞثخ ٝاُقبطخ ثبُلهاٍخ

 اخإخرثاس اٌفشظُ -12

 إخرثاس اٌفشظُح اٌشئُغُح الاوًٌ

 إخرثاس اٌفشظُح اٌفشػُح الأوًٌ :

رزٔضَ ك٢  ٝعٞك ربص٤و ٓؼ١ٞ٘ مٝ كلاُخ اؽظبئ٤خ ٖٓ اُؼٞآَ أُؾلكح ُلأكاء أُب٢ُ 

 -َٗجخ اُووٝع ا٠ُ اُٞكائغ  -ٓؼلٍ اٍزقلاّ الأطٍٞ  -)ًلب٣خ هأً أُبٍ 

( ُِج٘ٞى أُظو٣خ ROAأُظوٝكبد اُزشـ٤ِ٤خ( ػ٠ِ )ٓؼلٍ اُؼبئل ػ٠ِ الأطٍٞ 

 أُو٤لح ك٢ اُجٞهطخ أُظو٣خ
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اُؼٞآَ الإٔسذاس اٌّرؼذد ٌٍّرغُشاخ اٌّغرمٍح اَُبثوخ ٣زْ اعواء افزجبه  ٝلإفزجبه اُلوػ٤خ

َٗجخ اُووٝع ا٠ُ  -ٓؼلٍ اٍزقلاّ الأطٍٞ  -أُؾلكح ُلأكاء أُب٢ُ )ًلب٣خ هأً أُبٍ 

 (ROAػًٍ )ِؼذي اٌؼائذ ػًٍ الأصىي أُظوٝكبد اُزشـ٤ِ٤خ(  -اُٞكائغ 

 ROA( الإٔسذاس اٌّرؼذد ٌٍّرغُشاخ اٌّغرمٍح ػًٍ ِؼذي اٌؼائذ ػًٍ الأصىي 2خذوي )
سِض 

 اٌّرغُش
 اٌّرغُش

B   ًِِؼا

 الأٔسذاس

 اٌخطأ اٌّؼُاسٌ

Std. Error 

 ِؼاًِ اٌرشذُة

Beta 
T test 

P-Value 

Sig 

C (Constant) -4.360 1.755  -2.485 .038 

X1 000. 6.934 1.212 048. 336. وفاَح سأط اٌّاي 

X2 041. 2.434 284. 928. 2.259 ِؼذي اعرخذاَ الأصىي 

X3 030. 2.642 134. 010. 025. ٔغثح اٌمشوض إًٌ اٌىدائغ 

X4 543. 636.- 083.- 9.715 6.176- اٌّصشوفاخ اٌرشغٍُُح 

 R 1.887ِؼاًِ الأسذثاغ اٌّرؼذد 

 R2 1.787ِؼاًِ اٌرسذَذ 

 F 1.111لُّح 

 F 151.398ٌّؼاًِ  P-Valueلُّح 

* p < 0.05 

** p < 0.01 

***  p < 0.001 

 اٌدذوي اٌغاتك َىظر اْ 

٢ٛٝ ه٤ٔخ اهَ ٖٓ َٓزٟٞ  1.111( ُِٔزـ٤و )ًلب٣خ هأً أُبٍ( = P-Valueه٤ٔخ )

ٓٔب ٣ؼ٢٘ ٝعٞك رؤص٤و ٓؼ١ٞ٘ ٖٓ َٗجخ )ًلب٣خ هأً أُبٍ( ػ٠ِ )ٓؼلٍ  1.16أُؼ٣ٞ٘خ 

 ػ٠ِ اُوثؾ٤خ.(، ٝثبُزب٢ُ ROAاُؼبئل ػ٠ِ الأطٍٞ 

٢ٛٝ ه٤ٔخ اهَ ٖٓ  1.152( ُِٔزـ٤و )ٓؼلٍ اٍزقلاّ الأطٍٞ( = P-Valueه٤ٔخ )

ٓٔب ٣ؼ٢٘ ٝعٞك رؤص٤و ٓؼ١ٞ٘ ٖٓ )ٓؼلٍ اٍزقلاّ الأطٍٞ(  1.16َٓزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ 

 (، ٝثبُزب٢ُ ػ٠ِ اُوثؾ٤خ.ROAػ٠ِ )ٓؼلٍ اُؼبئل ػ٠ِ الأطٍٞ 

٢ٛٝ ه٤ٔخ اهَ ٖٓ  1.141( = ( ُِٔزـ٤و )َٗجخ اُووٝع ا٠ُ اُٞكائغP-Valueه٤ٔخ )

ٓٔب ٣ؼ٢٘ ٝعٞك رؤص٤و ٓؼ١ٞ٘ ٖٓ )َٗجخ اُووٝع ا٠ُ اُٞكائغ(  1.16َٓزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ 

 (، ٝثبُزب٢ُ ػ٠ِ اُوثؾ٤خ.ROAػ٠ِ )ٓؼلٍ اُؼبئل ػ٠ِ الأطٍٞ 

٢ٛٝ ه٤ٔخ أًجو ٖٓ  1.654( ُِٔزـ٤و )َٗجخ اُووٝع ا٠ُ اُٞكائغ( = P-Valueه٤ٔخ )

ٓٔب ٣ؼ٢٘ ػلّ ٝعٞك رؤص٤و ٓؼ١ٞ٘ ٖٓ )َٗجخ اُووٝع ا٠ُ اُٞكائغ(  1.16َٓزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ 

 (، ٝثبُزب٢ُ ػلّ ٝعٞك رؤص٤و ػ٠ِ اُوثؾ٤خ.ROAػ٠ِ )ٓؼلٍ اُؼبئل ػ٠ِ الأطٍٞ 
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، ُِٝٔزـ٤و ٓؼلٍ اٍزقلاّ  1.212ُٔزـ٤و ًلب٣خ هأً أُبٍ = Betaٓؼبَٓ اُزور٤ت 

، ُِٝٔزـ٤و  134.=  ، ُِٝٔزـ٤و َٗجخ اُووٝع ا٠ُ اُٞكائغ284.الأطٍٞ =

، ٓٔب ٣ؼ٢٘ إ أًضو أُزـ٤واد ربص٤واً ػ٠ِ أُزـ٤و  083.- أُظوٝكبد اُزشـ٤ِ٤خ =

(، ٝثبُزب٢ُ ػ٠ِ اُوثؾ٤خ ٛٞ أُزـ٤و )ًلب٣خ ROAاُزبثغ )ٓؼلٍ اُؼبئل ػ٠ِ الأطٍٞ 

صْ ٤ِ٣ٚ )ٓؼلٍ اٍزقلاّ الأطٍٞ( صْ  Betaلأٗٚ اًجو ه٤ٔخ ٓؼبَٓ رور٤ت  هأً أُبٍ(

٤ِ٣ٚ َٗجخ اُووٝع ا٠ُ اُٞكائغ ٝأف٤واً رؼل أُظوٝكبد اُزشـ٤ِ٤خ اهَ أُزـ٤واد ربص٤واً 

 (، ٝثبُزب٢ُ ػ٠ِ اُوثؾ٤خ.ROAػ٠ِ أُزـ٤و اُزبثغ )ٓؼلٍ اُؼبئل ػ٠ِ الأطٍٞ 

ٓٔب ٣ؼ٢٘ اٗٚ ًَ ى٣بكح  1.447ً أُبٍ( = ( ُِٔزـ٤و )ًلب٣خ هأBٓؼبَٓ الأٗؾلاه )

ٝؽلح ٝاؽلح ك٢ َٗجخ )ًلب٣خ هأً أُبٍ( ٣وبثِٜب ى٣بكح ك٢ )ٓؼلٍ اُؼبئل ػ٠ِ الأطٍٞ 

ROA ٝؽلح، ٝثبُزب٢ُ ى٣بكح اُوثؾ٤خ ثٜنا أُولاه. 1.447( ثٔولاه 

ٓٔب ٣ؼ٢٘ اٗٚ ًَ  3.362( ُِٔزـ٤و )ٓؼلٍ اٍزقلاّ الأطٍٞ( = Bٓؼبَٓ الأٗؾلاه )

ٝؽلح ٝاؽلح ك٢ َٗجخ )ٓؼلٍ اٍزقلاّ الأطٍٞ( ٣وبثِٜب ى٣بكح ك٢ )ٓؼلٍ اُؼبئل  ى٣بكح

 ٝؽلح، ٝثبُزب٢ُ ى٣بكح اُوثؾ٤خ ثٜنا أُولاه. 3.362( ثٔولاه ROAػ٠ِ الأطٍٞ 

ٓٔب ٣ؼ٢٘ اٗٚ ًَ  1.136( ُِٔزـ٤و )َٗجخ اُووٝع ا٠ُ اُٞكائغ( = Bٓؼبَٓ الأٗؾلاه )

٠ اُٞكائغ( ٣وبثِٜب ى٣بكح ك٢ )ٓؼلٍ اُؼبئل ػ٠ِ ى٣بكح ٝؽلح ٝاؽلح ك٢ َٗجخ )اُووٝع اُ

 ٝؽلح، ٝثبُزب٢ُ ى٣بكح اُوثؾ٤خ ثٜنا أُولاه. 1.136( ثٔولاه ROAالأطٍٞ 

ٓٔب ٣ؼ٢٘ اٗٚ ًَ  7.227-( ُِٔزـ٤و )أُظوٝكبد اُزشـ٤ِ٤خ( = Bٓؼبَٓ الأٗؾلاه )

بئل ػ٠ِ ى٣بكح ٝؽلح ٝاؽلح ك٢ )أُظوٝكبد اُزشـ٤ِ٤خ( ٣وبثِٜب اٗقلبع ك٢ )ٓؼلٍ اُؼ

 ٝؽلح، ٝثبُزب٢ُ اٗقلبع اُوثؾ٤خ ثٜنا أُولاه. 7.227( ثٔولاه ROAالأطٍٞ 

Rه٤ٔخ ٓؼبَٓ اُزؾل٣ل 
2

، ٓٔب ٣ؼ٠٘ إ أُزـ٤واد أَُزوِخ )ًلب٣خ هأً  1.212=  

أُظوٝكبد اُزشـ٤ِ٤خ(  -َٗجخ اُووٝع ا٠ُ اُٞكائغ  -ٓؼلٍ اٍزقلاّ الأطٍٞ  -أُبٍ 

% ٖٓ اُزـ٤واد اُز٢ ؽلصذ ك٢ أُزـ٤و اُزبثغ  21.2ٝاُز٢ ر٘بُٜٝب اُ٘ٔٞمط كَود 

% ُْ رلَوٛب 32.4ب ٛ٘بى (، ٝثبُزب٢ُ اُوثؾ٤خ، ثROAٔ٘٤)ٓؼلٍ اُؼبئل ػ٠ِ الأطٍٞ 

 أُزـ٤واد أَُزوِخ اَُبثوخ ٝاٗٔب روعغ ا٠ُ ػٞآَ افوٟ ُْ ٣شِٜٔب اُ٘ٔٞمط.
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 P-Value، ًٝنُي ه٤ٔخ  ٢ٛٝ1.16 أهَ ٖٓ َٓزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ  F  =1.111ه٤ٔخ 

ٝٛٞ  F =262.421أُؾَٞثخ ُٔؼبَٓ 

أَُزوِخ ٓٔب ٣ؼ٢٘ إ أُزـ٤واد  2.27أًجو ٖٓ اُو٤ٔخ اُغل٤ُٝخ ٝاُز٢ رَب١ٝ 

َٗجخ اُووٝع ا٠ُ  -ٓؼلٍ اٍزقلاّ الأطٍٞ  -أُزـ٤واد أَُزوِخ )ًلب٣خ هأً أُبٍ 

أُظوٝكبد اُزشـ٤ِ٤خ( ٓؼبً رئصو ػ٠ِ أُزـ٤و اُزبثغ )ٓؼلٍ اُؼبئل ػ٠ِ  -اُٞكائغ 

 (، ٝثبُزب٢ُ اُوثؾ٤خ.ROAالأطٍٞ 

ٓؼ١ٞ٘ مٝ كلاُخ  ٝعٞك ربص٤و  اٌفشظُح اٌفشػُح الأوًٌ ِّا َؼٍٕٝث٘بء ػ٤ِٚ ٣زْ هجٍٞ 

ٓؼلٍ اٍزقلاّ  -اؽظبئ٤خ ٖٓ اُؼٞآَ أُؾلكح ُلأكاء أُب٢ُ )ًلب٣خ هأً أُبٍ 

أُظوٝكبد اُزشـ٤ِ٤خ( ػ٠ِ )ٓؼلٍ اُؼبئل  -َٗجخ اُووٝع ا٠ُ اُٞكائغ  -الأطٍٞ 

 . ( ُِج٘ٞى أُظو٣خ أُو٤لح ك٢ اُجٞهطخ أُظو٣خROAػ٠ِ الأطٍٞ 

 إخرثاس اٌفشظُح اٌفشػُح اٌثأُح :

رزٔضَ ك٢  ٝعٞك ربص٤و ٓؼ١ٞ٘ مٝ كلاُخ اؽظبئ٤خ ٖٓ اُؼٞآَ أُؾلكح ُلأكاء أُب٢ُ 

 -َٗجخ اُووٝع ا٠ُ اُٞكائغ  -ٓؼلٍ اٍزقلاّ الأطٍٞ  -)ًلب٣خ هأً أُبٍ 

( ُِج٘ٞى ROEأُظوٝكبد اُزشـ٤ِ٤خ( ػ٠ِ )ٓؼلٍ اُؼبئل ػ٠ِ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ 

 أُظو٣خ أُو٤لح ك٢ اُجٞهطخ أُظو٣خ

اُؼٞآَ الإٔسذاس اٌّرؼذد ٌٍّرغُشاخ اٌّغرمٍح ُلوػ٤خ اَُبثوخ ٣زْ اعواء افزجبه ٝلإفزجبه ا

َٗجخ اُووٝع ا٠ُ  -ٓؼلٍ اٍزقلاّ الأطٍٞ  -أُؾلكح ُلأكاء أُب٢ُ )ًلب٣خ هأً أُبٍ 

 (ROEػًٍ )ِؼذي اٌؼائذ ػًٍ زمىق اٌٍّىُح أُظوٝكبد اُزشـ٤ِ٤خ(  -اُٞكائغ 

 (ROE( الإٔسذاس اٌّرؼذد ٌٍّرغُشاخ اٌّغرمٍح ػًٍ )ِؼذي اٌؼائذ ػًٍ زمىق اٌٍّىُح 3خذوي )
سِض 

 اٌّرغُش
 اٌّرغُش

B   ًِِؼا

 الأٔسذاس

 اٌخطأ اٌّؼُاسٌ

Std. Error 

 ِؼاًِ اٌرشذُة

Beta 
T test 

P-Value 

Sig 

C (Constant) -1.961 .751  -2.613 .031 

X1 000. 8.339 928. 021. 173. وفاَح سأط اٌّاي 

X2 016. 3.030 225. 397. 1.204 ِؼذي اعرخذاَ الأصىي 

X3 001. 5.421 175. 004. 022. ٔغثح اٌمشوض إًٌ اٌىدائغ 

X4 004. 3.930- 328.- 4.157 16.335- اٌّصشوفاخ اٌرشغٍُُح 

 R 1.891ِؼاًِ الأسذثاغ اٌّرؼذد 

 R2 1.795ِؼاًِ اٌرسذَذ 

 F 1.111لُّح 

 F 379.213ٌّؼاًِ  P-Valueلُّح 
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* p < 0.05 

** p < 0.01 

***  p < 0.001 

 اٌدذوي اٌغاتك َىظر اْ 

٢ٛٝ ه٤ٔخ اهَ ٖٓ َٓزٟٞ  1.111( ُِٔزـ٤و )ًلب٣خ هأً أُبٍ( = P-Valueه٤ٔخ )

ٓٔب ٣ؼ٢٘ ٝعٞك رؤص٤و ٓؼ١ٞ٘ ٖٓ َٗجخ )ًلب٣خ هأً أُبٍ( ػ٠ِ )ٓؼلٍ  1.16أُؼ٣ٞ٘خ 

 (، ٝثبُزب٢ُ ػ٠ِ اُوثؾ٤خ.ROEاُؼبئل ػ٠ِ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ 

٢ٛٝ ه٤ٔخ اهَ ٖٓ  1.127( ُِٔزـ٤و )ٓؼلٍ اٍزقلاّ الأطٍٞ( = P-Valueه٤ٔخ )

ٓٔب ٣ؼ٢٘ ٝعٞك رؤص٤و ٓؼ١ٞ٘ ٖٓ َٗجخ )ٓؼلٍ اٍزقلاّ  1.16َٓزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ 

 (، ٝثبُزب٢ُ ػ٠ِ اُوثؾ٤خ.ROEالأطٍٞ( ػ٠ِ )ٓؼلٍ اُؼبئل ػ٠ِ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ 

٢ٛٝ ه٤ٔخ اهَ ٖٓ  1.112و )َٗجخ اُووٝع ا٠ُ اُٞكائغ( = ( ُِٔزـP-Value٤ه٤ٔخ )

ٓٔب ٣ؼ٢٘ ٝعٞك رؤص٤و ٓؼ١ٞ٘ ٖٓ )َٗجخ اُووٝع ا٠ُ اُٞكائغ(  1.16َٓزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ 

 (، ٝثبُزب٢ُ ػ٠ِ اُوثؾ٤خ.ROEػ٠ِ )ٓؼلٍ اُؼبئل ػ٠ِ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ 

هَ ٖٓ ٢ٛٝ ه٤ٔخ أ 1.115( ُِٔزـ٤و )َٗجخ اُووٝع ا٠ُ اُٞكائغ( = P-Valueه٤ٔخ )

ٓٔب ٣ؼ٢٘ ٝعٞك رؤص٤و ٓؼ١ٞ٘ ٖٓ )َٗجخ اُووٝع ا٠ُ اُٞكائغ(  1.16َٓزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ 

 (، ٝثبُزب٢ُ ٝعٞك رؤص٤و ػ٠ِ اُوثؾ٤خ.ROEػ٠ِ )ٓؼلٍ اُؼبئل ػ٠ِ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ 

، ُِٝٔزـ٤و ٓؼلٍ اٍزقلاّ  0.928ُٔزـ٤و ًلب٣خ هأً أُبٍ = Betaٓؼبَٓ اُزور٤ت 

، ُِٝٔزـ٤و  175.=  ُووٝع ا٠ُ اُٞكائغ، ُِٝٔزـ٤و َٗجخ ا225.الأطٍٞ =

، ٓٔب ٣ؼ٢٘ إ أًضو أُزـ٤واد ربص٤واً ػ٠ِ أُزـ٤و  328.- أُظوٝكبد اُزشـ٤ِ٤خ =

(، ٝثبُزب٢ُ ػ٠ِ اُوثؾ٤خ ٛٞ أُزـ٤و ROEاُزبثغ )ٓؼلٍ اُؼبئل ػ٠ِ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ 

 صْ ٤ِ٣ٚ )أُظوٝكبد Beta)ًلب٣خ هأً أُبٍ( لأٗٚ اًجو ه٤ٔخ ٓؼبَٓ رور٤ت 

اُزشـ٤ِ٤خ( صْ ٤ِ٣ٚ )ٓؼلٍ اٍزقلاّ الأطٍٞ( ٝأف٤واً رؼل )َٗجخ اُووٝع ا٠ُ اُٞكائغ( 

(، ROEاهَ أُزـ٤واد ربص٤واً ػ٠ِ أُزـ٤و اُزبثغ )ٓؼلٍ اُؼبئل ػ٠ِ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ 

 ٝثبُزب٢ُ ػ٠ِ اُوثؾ٤خ.
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ٓٔب ٣ؼ٢٘ اٗٚ ًَ ى٣بكح  1.224( ُِٔزـ٤و )ًلب٣خ هأً أُبٍ( = Bٓؼبَٓ الأٗؾلاه )

لح ٝاؽلح ك٢ َٗجخ )ًلب٣خ هأً أُبٍ( ٣وبثِٜب ى٣بكح ك٢ )ٓؼلٍ اُؼبئل ػ٠ِ ؽوٞم ٝؽ

 ٝؽلح، ٝثبُزب٢ُ ى٣بكح اُوثؾ٤خ ثٜنا أُولاه. 1.224( ثٔولاه ROEا٤ٌُِٔخ 

ٓٔب ٣ؼ٢٘ اٗٚ ًَ  2.315( ُِٔزـ٤و )ٓؼلٍ اٍزقلاّ الأطٍٞ( = Bٓؼبَٓ الأٗؾلاه )

ى٣بكح ٝؽلح ٝاؽلح ك٢ َٗجخ )ٓؼلٍ اٍزقلاّ الأطٍٞ( ٣وبثِٜب ى٣بكح ك٢ )ٓؼلٍ اُؼبئل 

 ٝؽلح، ٝثبُزب٢ُ ى٣بكح اُوثؾ٤خ ثٜنا أُولاه. 2.315( ثٔولاه ROEػ٠ِ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ 

ٓٔب ٣ؼ٢٘ اٗٚ ًَ  1.133ُٞكائغ( = ( ُِٔزـ٤و )َٗجخ اُووٝع ا٠ُ اBٓؼبَٓ الأٗؾلاه )

ى٣بكح ٝؽلح ٝاؽلح ك٢ َٗجخ )اُووٝع ا٠ُ اُٞكائغ( ٣وبثِٜب ى٣بكح ك٢ )ٓؼلٍ اُؼبئل ػ٠ِ 

 ٝؽلح، ٝثبُزب٢ُ ى٣بكح اُوثؾ٤خ ثٜنا أُولاه. 1.133( ثٔولاه ROEؽوٞم ا٤ٌُِٔخ 

ٚ ًَ ٓٔب ٣ؼ٢٘ اٗ 27.446-( ُِٔزـ٤و )أُظوٝكبد اُزشـ٤ِ٤خ( = Bٓؼبَٓ الأٗؾلاه )

ى٣بكح ٝؽلح ٝاؽلح ك٢ )أُظوٝكبد اُزشـ٤ِ٤خ( ٣وبثِٜب اٗقلبع ك٢ )ٓؼلٍ اُؼبئل ػ٠ِ 

 ٝؽلح، ٝثبُزب٢ُ اٗقلبع اُوثؾ٤خ ثٜنا أُولاه. 27.446( ثٔولاه ROEؽوٞم ا٤ٌُِٔخ 

Rه٤ٔخ ٓؼبَٓ اُزؾل٣ل 
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، ٓٔب ٣ؼ٠٘ إ أُزـ٤واد أَُزوِخ )ًلب٣خ هأً  1.226=  

أُظوٝكبد اُزشـ٤ِ٤خ(  -َٗجخ اُووٝع ا٠ُ اُٞكائغ  -ٓؼلٍ اٍزقلاّ الأطٍٞ  -أُبٍ 

% ٖٓ اُزـ٤واد اُز٢ ؽلصذ ك٢ أُزـ٤و اُزبثغ  22.6ٝاُز٢ ر٘بُٜٝب اُ٘ٔٞمط كَود 

% ُْ 31.6، ث٤٘ٔب ٛ٘بى (، ٝثبُزب٢ُ اُوثؾ٤خROE)ٓؼلٍ اُؼبئل ػ٠ِ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ 

 رلَوٛب أُزـ٤واد أَُزوِخ اَُبثوخ ٝاٗٔب روعغ ا٠ُ ػٞآَ افوٟ ُْ ٣شِٜٔب اُ٘ٔٞمط.

 P-Value، ًٝنُي ه٤ٔخ  ٢ٛٝ1.16 أهَ ٖٓ َٓزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ  F  =1.111ه٤ٔخ 

ٝٛٞ أًجو ٖٓ اُو٤ٔخ اُغل٤ُٝخ ٝاُز٢ رَب١ٝ  F =422.314أُؾَٞثخ ُٔؼبَٓ 

ٓؼلٍ  -زـ٤واد أَُزوِخ أُزـ٤واد أَُزوِخ )ًلب٣خ هأً أُبٍ ، ٓٔب ٣ؼ٢٘ إ ا2.27ُٔ

أُظوٝكبد اُزشـ٤ِ٤خ( ٓؼبً رئصو ػ٠ِ  -َٗجخ اُووٝع ا٠ُ اُٞكائغ  -اٍزقلاّ الأطٍٞ 

 (، ٝثبُزب٢ُ اُوثؾ٤خ.ROEأُزـ٤و اُزبثغ )ٓؼلٍ اُؼبئل ػ٠ِ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ 

ٝعٞك ربص٤و ٌفشػُح اٌثأُح ِّا َؼٍٕ اٌفشظُح اٝث٘بء ػ٤ِٚ ٝٝكن اُ٘زبئظ اَُبثوخ ٣زْ هجٍٞ 

ٓؼلٍ  -ٓؼ١ٞ٘ مٝ كلاُخ اؽظبئ٤خ ٖٓ اُؼٞآَ أُؾلكح ُلأكاء أُب٢ُ )ًلب٣خ هأً أُبٍ 
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أُظوٝكبد اُزشـ٤ِ٤خ( ػ٠ِ )ٓؼلٍ اُؼبئل  -َٗجخ اُووٝع ا٠ُ اُٞكائغ  -اٍزقلاّ الأطٍٞ 

 أُظو٣خ( ُِج٘ٞى أُظو٣خ أُو٤لح ك٢ اُجٞهطخ ROEػ٠ِ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ 

 ح :ٌثإخرثاس اٌفشظُح اٌفشػُح اٌثا

رزٔضَ ك٢  ٝعٞك ربص٤و ٓؼ١ٞ٘ مٝ كلاُخ اؽظبئ٤خ ٖٓ اُؼٞآَ أُؾلكح ُلأكاء أُب٢ُ 

 -َٗجخ اُووٝع ا٠ُ اُٞكائغ  -ٓؼلٍ اٍزقلاّ الأطٍٞ  -)ًلب٣خ هأً أُبٍ 

ُِج٘ٞى أُظو٣خ  NIMَٗجخ ٛبٓش اُلبئلح اُظبك٢ أُظوٝكبد اُزشـ٤ِ٤خ( ػ٠ِ 

 أُو٤لح ك٢ اُجٞهطخ أُظو٣خ

اُؼٞآَ الإٔسذاس اٌّرؼذد ٌٍّرغُشاخ اٌّغرمٍح ٝلإفزجبه اُلوػ٤خ اَُبثوخ ٣زْ اعواء افزجبه 

 -َٗجخ اُووٝع ا٠ُ اُٞكائغ-ٓؼلٍ اٍزقلاّ الأطٍٞ-أُؾلكح ُلأكاء أُب٢ُ )ًلب٣خ هأً أُبٍ

 NIMاٌصافٍ ػًٍ ٔغثح هاِش اٌفائذج أُظوٝكبد اُزشـ٤ِ٤خ( 

 NIM( الإٔسذاس اٌّرؼذد ٌٍّرغُشاخ اٌّغرمٍح ػًٍ ٔغثح هاِش اٌفائذج اٌصافٍ 4خذوي )
سِض 

 اٌّرغُش
 اٌّرغُش

B   ًِِؼا

 الأٔسذاس

 اٌخطأ اٌّؼُاسٌ

Std. Error 

 ِؼاًِ اٌرشذُة

Beta 
T test 

P-Value 

Sig 

C (Constant) .223 2.239  .100 .923 

X1 001. 5.414 806. 062. 335. وفاَح سأط اٌّاي 

X2 682. 426. 042. 1.185 504. ِؼذي اعرخذاَ الأصىي 

X3 034. 2.548 110. 012. 031. ٔغثح اٌمشوض إًٌ اٌىدائغ 

X4 044. 2.384- 266.- 12.399 29.557- اٌّصشوفاخ اٌرشغٍُُح 

 R 1.889ِؼاًِ الأسذثاغ اٌّرؼذد 

 R2 1.791ِؼاًِ اٌرسذَذ 

 F 1.111لُّح 

 F 219.111ٌّؼاًِ  P-Valueلُّح 

 اُغلٍٝ اَُبثن ٣ٞػؼ إ 

٢ٛٝ ه٤ٔخ اهَ ٖٓ َٓزٟٞ  1.112( ُِٔزـ٤و )ًلب٣خ هأً أُبٍ( = P-Valueه٤ٔخ )

ٓٔب ٣ؼ٢٘ ٝعٞك رؤص٤و ٓؼ١ٞ٘ ٖٓ َٗجخ )ًلب٣خ هأً أُبٍ( ػ٠ِ َٗجخ  1.16أُؼ٣ٞ٘خ 

 ، ٝثبُزب٢ُ ػ٠ِ اُوثؾ٤خ.NIMٛبٓش اُلبئلح اُظبك٢ 

٢ٛٝ ه٤ٔخ أًجو ٖٓ  1.713( ُِٔزـ٤و )ٓؼلٍ اٍزقلاّ الأطٍٞ( = P-Valueه٤ٔخ )

ٓٔب ٣ؼ٢٘ ػلّ ٝعٞك رؤص٤و ٓؼ١ٞ٘ ٖٓ َٗجخ )ٓؼلٍ اٍزقلاّ  1.16َٓزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ 

 ، ٝثبُزب٢ُ ػ٠ِ اُوثؾ٤خ.NIMالأطٍٞ( ػ٠ِ َٗجخ ٛبٓش اُلبئلح اُظبك٢ 
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ٔخ اهَ ٖٓ ٢ٛٝ ه٤ 1.145( ُِٔزـ٤و )َٗجخ اُووٝع ا٠ُ اُٞكائغ( = P-Valueه٤ٔخ )

ٓٔب ٣ؼ٢٘ ٝعٞك رؤص٤و ٓؼ١ٞ٘ ٖٓ َٗجخ )اُووٝع ا٠ُ اُٞكائغ(  1.16َٓزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ 

 ، ٝثبُزب٢ُ ػ٠ِ اُوثؾ٤خ.NIMػ٠ِ َٗجخ ٛبٓش اُلبئلح اُظبك٢ 

٢ٛٝ ه٤ٔخ أهَ ٖٓ  1.155( ُِٔزـ٤و )َٗجخ اُووٝع ا٠ُ اُٞكائغ( = P-Valueه٤ٔخ )

١ٞ٘ ٖٓ َٗجخ )اُووٝع ا٠ُ اُٞكائغ( ٓٔب ٣ؼ٢٘ ٝعٞك رؤص٤و ٓؼ 1.16َٓزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ 

 ، ٝثبُزب٢ُ ٝعٞك رؤص٤و ػ٠ِ اُوثؾ٤خ.NIMػ٠ِ َٗجخ ٛبٓش اُلبئلح اُظبك٢ 

، ُِٝٔزـ٤و ٓؼلٍ اٍزقلاّ  0.806ُٔزـ٤و ًلب٣خ هأً أُبٍ = Betaٓؼبَٓ اُزور٤ت 

، ُِٝٔزـ٤و  110.=  ، ُِٝٔزـ٤و َٗجخ اُووٝع ا٠ُ اُٞكائغ042.الأطٍٞ =

، ٓٔب ٣ؼ٢٘ إ أًضو أُزـ٤واد ربص٤واً ػ٠ِ أُزـ٤و  226.- خ =أُظوٝكبد اُزشـ٤ِ٤

، ٝثبُزب٢ُ ػ٠ِ اُوثؾ٤خ ٛٞ أُزـ٤و )ًلب٣خ NIMاُزبثغ َٗجخ ٛبٓش اُلبئلح اُظبك٢ 

صْ ٤ِ٣ٚ )أُظوٝكبد اُزشـ٤ِ٤خ( صْ  Betaهأً أُبٍ( لأٗٚ اًجو ه٤ٔخ ٓؼبَٓ رور٤ت 

اٍزقلاّ الأطٍٞ( رؼل اهَ أُزـ٤واد ٤ِ٣ٚ )َٗجخ اُووٝع ا٠ُ اُٞكائغ( ٝأف٤واً )ٓؼلٍ 

 ، ٝثبُزب٢ُ ػ٠ِ اُوثؾ٤خ.NIMربص٤واً ػ٠ِ أُزـ٤و اُزبثغ َٗجخ ٛبٓش اُلبئلح اُظبك٢ 

ٓٔب ٣ؼ٢٘ اٗٚ ًَ ى٣بكح  1.446( ُِٔزـ٤و )ًلب٣خ هأً أُبٍ( = Bٓؼبَٓ الأٗؾلاه )

ئلح اُظبك٢ ٝؽلح ٝاؽلح ك٢ َٗجخ )ًلب٣خ هأً أُبٍ( ٣وبثِٜب ى٣بكح ك٢ َٗجخ ٛبٓش اُلب

NIM  ٝؽلح، ٝثبُزب٢ُ ى٣بكح اُوثؾ٤خ ثٜنا أُولاه. 1.446ثٔولاه 

ٓٔب ٣ؼ٢٘ اٗٚ ًَ  1.615( ُِٔزـ٤و )ٓؼلٍ اٍزقلاّ الأطٍٞ( = Bٓؼبَٓ الأٗؾلاه )

ى٣بكح ٝؽلح ٝاؽلح ك٢ َٗجخ )ٓؼلٍ اٍزقلاّ الأطٍٞ( ٣وبثِٜب ى٣بكح ك٢ َٗجخ ٛبٓش 

 ٝثبُزب٢ُ ى٣بكح اُوثؾ٤خ ثٜنا أُولاه.ٝؽلح،  1.615ثٔولاه  NIMاُلبئلح اُظبك٢ 

ٓٔب ٣ؼ٢٘ اٗٚ ًَ  1.142( ُِٔزـ٤و )َٗجخ اُووٝع ا٠ُ اُٞكائغ( = Bٓؼبَٓ الأٗؾلاه )

ى٣بكح ٝؽلح ٝاؽلح ك٢ َٗجخ )اُووٝع ا٠ُ اُٞكائغ( ٣وبثِٜب ى٣بكح ك٢ َٗجخ ٛبٓش اُلبئلح 

 ٝؽلح، ٝثبُزب٢ُ ى٣بكح اُوثؾ٤خ ثٜنا أُولاه. 1.142ثٔولاه  NIMاُظبك٢ 

ٓٔب ٣ؼ٢٘ اٗٚ ًَ  32.662-( ُِٔزـ٤و )أُظوٝكبد اُزشـ٤ِ٤خ( = Bٓؼبَٓ الأٗؾلاه )

ى٣بكح ٝؽلح ٝاؽلح ك٢ )أُظوٝكبد اُزشـ٤ِ٤خ( ٣وبثِٜب اٗقلبع ك٢ َٗجخ ٛبٓش اُلبئلح 

 اُوثؾ٤خ ثٜنا أُولاه. ٝؽلح، ٝثبُزب٢ُ اٗقلبع 32.662ثٔولاه  NIMاُظبك٢ 
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، ٓٔب ٣ؼ٠٘ إ أُزـ٤واد أَُزوِخ )ًلب٣خ هأً  1.222=  

أُظوٝكبد اُزشـ٤ِ٤خ(  -َٗجخ اُووٝع ا٠ُ اُٞكائغ  -ٓؼلٍ اٍزقلاّ الأطٍٞ  -أُبٍ 

% ٖٓ اُزـ٤واد اُز٢ ؽلصذ ك٢ أُزـ٤و اُزبثغ  22.2ٝاُز٢ ر٘بُٜٝب اُ٘ٔٞمط كَود 

% ُْ رلَوٛب 31.2ب ٛ٘بى ، ٝثبُزب٢ُ اُوثؾ٤خ، ثNIMٔ٘٤َٗجخ ٛبٓش اُلبئلح اُظبك٢ 

 أُزـ٤واد أَُزوِخ اَُبثوخ ٝاٗٔب روعغ ا٠ُ ػٞآَ افوٟ ُْ ٣شِٜٔب اُ٘ٔٞمط.

 P-Value، ًٝنُي ه٤ٔخ  ٢ٛٝ1.16 أهَ ٖٓ َٓزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ  F  =1.111ه٤ٔخ 

ٝٛٞ أًجو ٖٓ اُو٤ٔخ اُغل٤ُٝخ ٝاُز٢ رَب١ٝ  F =312.222أُؾَٞثخ ُٔؼبَٓ 

ٓؼلٍ  -أَُزوِخ أُزـ٤واد أَُزوِخ )ًلب٣خ هأً أُبٍ ٓٔب ٣ؼ٢٘ إ أُزـ٤واد  2.27

أُظوٝكبد اُزشـ٤ِ٤خ( ٓؼبً رئصو ػ٠ِ  -َٗجخ اُووٝع ا٠ُ اُٞكائغ  -اٍزقلاّ الأطٍٞ 

 ، ٝثبُزب٢ُ اُوثؾ٤خ.NIMأُزـ٤و اُزبثغ َٗجخ ٛبٓش اُلبئلح اُظبك٢ 

ٝعٞك   ح ِّا َؼٍٕاٌفشظُح اٌفشػُح اٌثاٌثٝث٘بء ػ٤ِٚ ٝٝكن اُ٘زبئظ اَُبثوخ ٣زْ هجٍٞ 

 -ربص٤و ٓؼ١ٞ٘ مٝ كلاُخ اؽظبئ٤خ ٖٓ اُؼٞآَ أُؾلكح ُلأكاء أُب٢ُ )ًلب٣خ هأً أُبٍ 

أُظوٝكبد اُزشـ٤ِ٤خ( ػ٠ِ  -َٗجخ اُووٝع ا٠ُ اُٞكائغ  -ٓؼلٍ اٍزقلاّ الأطٍٞ 

 ُِج٘ٞى أُظو٣خ أُو٤لح ك٢ اُجٞهطخ أُظو٣خ NIMَٗجخ ٛبٓش اُلبئلح اُظبك٢ 

لوػ٤خ اُوئ٤َ٤خ ٓٔب ٣ؼ٢٘ ٝعٞك ربص٤و ٓؼ١ٞ٘ مٝ كلاُخ اؽظبئ٤خ ٖٓ اُؼٞآَ ٖٝٓ صْ هجٍٞ اُ

 أُؾلكح ُلأكاء أُب٢ُ ػ٠ِ هثؾ٤خ اُج٘ٞى أُظو٣خ أُو٤لح ك٢ اُجٞهطخ أُظو٣خ.

 إخرثاس اٌفشظُح اٌشئُغُح اٌثأُح

رؤص٤و اُؼٞآَ أُؾلكح ُلأكاء أُب٢ُ ػ٠ِ هثؾ٤خ رزٔضَ اُلوػ٤خ ك٢ ٝعٞك افزلاف ث٤ٖ 

اُج٘ٞى أُظو٣خ أُو٤لح ك٢ اُجٞهطخ أُظو٣خ، ثبفزلاف كٝه ٍؼو اُلبئلح ث٤ٖ اُج٘ٞى 

 .٤ُِِخ ٝاؽلح )ٍؼو اٌُٞه٣لٝه( ًٔزـ٤و ٤ٍٝؾ

( لافزجبه اُلوػ٤خ اَُبثوخ  ٝمُي ٖٓ Path Analysisٝرْ اٍزقلاّ رؾ٤َِ أَُبه )

اُؼٞآَ أُؾلكح ُلأكاء أُب٢ُ أَُزقلّ ُزؾ٤َِ اُؼلاهخ ث٤ٖ  AMOSفلاٍ ثوٗبٓظ 

( ٝ)ٓؼلٍ اُؼبئل ػ٠ِ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ ROAًَٝ ٖٓ )ٓؼلٍ اُؼبئل ػ٠ِ الأطٍٞ 

ROE) َٗجخ ٛبٓش اُلبئلح اُظبك٢ ،NIM 
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 اٌفشظُح اٌفشػُح الأوًٌ 

رؤص٤و اُؼٞآَ أُؾلكح ُلأكاء أُب٢ُ ػ٠ِ )ٓؼلٍ اُؼبئل ػ٠ِ الأطٍٞ افزلاف ك٢ ٣ٞعل 

ROA أُو٤لح ك٢ اُجٞهطخ أُظو٣خ، ثبفزلاف كٝه ٍؼو اُلبئلح ( ُِج٘ٞى أُظو٣خ

 .ث٤ٖ اُج٘ٞى ٤ُِِخ ٝاؽلح )ٍؼو اٌُٞه٣لٝه( ًٔزـ٤و ٤ٍٝؾ

( ث٤ٖ أُزـ٤واد، ٝمُي ٖٓ فلاٍ Path Analysis( ٣ٞػؼ ٗزبئظ أَُبه )6ٝعلٍٝ )

ِؼٞآَ أُؾلكح ُلأكاء ُ Standardized valuesا٣غبك اُؼلاهخ ث٤ٖ اُو٤ْ أُؼ٤به٣خ 

 -َٗجخ اُووٝع ا٠ُ اُٞكائغ  -ٓؼلٍ اٍزقلاّ الأطٍٞ  -)ًلب٣خ هأً أُبٍ ب٢ُ أُ

)ٓؼلٍ اُؼبئل ٍ Standardized valuesاُو٤ْ أُؼ٤به٣خ  أُظوٝكبد اُزشـ٤ِ٤خ( ٝ

ِؼٞآَ ُ Standardized valuesاُو٤ْ أُؼ٤به٣خ (، ًٝنُي ROAػ٠ِ الأطٍٞ 

َٗجخ اُووٝع  -اٍزقلاّ الأطٍٞ  ٓؼلٍ -)ًلب٣خ هأً أُبٍ أُؾلكح ُلأكاء أُب٢ُ 

َؼو اُلبئلح ث٤ٖ اُج٘ٞى ٤ُِِخ ٝاؽلح أُظوٝكبد اُزشـ٤ِ٤خ( ٓوعؾخ ث -ا٠ُ اُٞكائغ 

 )ٍؼو اٌُٞه٣لٝه(

  ( ٣ٞػؼ اُ٘زبئظ اُزب٤ُخ:6ٝعلٍٝ )

َؼو اُلبئلح ث٤ٖ اُج٘ٞى ٤ُِِخ ُ( ذسًٍُ اٌّغاس لإخرثاس دوس اٌّرغُش اٌّؼذِي   5خذوي )

ٝه( ك٢ اُؼلاهخ ث٤ٖ رؤص٤و اُؼٞآَ أُؾلكح ُلأكاء أُب٢ُ ػ٠ِ ٝاؽلح )ٍؼو اٌُٞه٣ل

 (ROA)ٓؼلٍ اُؼبئل ػ٠ِ الأطٍٞ 

   
Estimate S.E. C.R. P 

 622. 493. 402. 198. وفاَح سأط اٌّاي ---> (ROA)ِؼذي اٌؼائذ ػًٍ الأصىي 

 *** 3.820- 052. 200.- ِؼذي اعرخذاَ الأصىي ---> (ROA)ِؼذي اٌؼائذ ػًٍ الأصىي 

 035. 2.110 403. 851. ٔغثح اٌمشوض إًٌ اٌىدائغ ---> (ROA)ِؼذي اٌؼائذ ػًٍ الأصىي 

 005. 2.804- 193. 541.- اٌّصشوفاخ اٌرشغٍُُح ---> (ROA)ِؼذي اٌؼائذ ػًٍ الأصىي 

 013. 2.473 238. 588. عؼش اٌىىسَذوس ---> (ROA)ِؼذي اٌؼائذ ػًٍ الأصىي 

 026. 2.223- 629. 1.398- وفاَح سأط اٌّاي ِشخر تغؼش اٌىىسَذوس ---> (ROA)ِؼذي اٌؼائذ ػًٍ الأصىي 

 ---> (ROA)ِؼذي اٌؼائذ ػًٍ الأصىي 
ِؼذي اعرخذاَ الأصىي ِشخر تغؼش 

 اٌىىسَذوس
.273 .088 3.094 .002 

 ---> (ROA)ِؼذي اٌؼائذ ػًٍ الأصىي 
تغؼش ٔغثح اٌمشوض إًٌ اٌىدائغ ِشخر 

 اٌىىسَذوس
.968 .540 1.792 .043 

 ---> (ROA)ِؼذي اٌؼائذ ػًٍ الأصىي 
اٌّصشوفاخ اٌرشغٍُُح ِشخسح تغؼش 

 اٌىىسَذوس
-.506 .312 -1.623 .105 

* p < 0.05 

** p < 0.01 

***  p < 0.001 
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ُِؼٞآَ أُؾلكح ُلأكاء   P-Valueٖٓ اُغلٍٝ اَُبثن ٣زؼؼ إ اُللاُخ الأؽظبئ٤خ 

أُب٢ُ : ًلب٣خ هأً أُبٍ ٓوعؼ ثَؼو اٌُٞه٣لٝه ، ٓؼلٍ اٍزقلاّ الأطٍٞ ٓوعؼ 

ثَؼو اٌُٞه٣لٝه ، َٗجخ اُووٝع ا٠ُ اُٞكائغ ٓوعؼ ثَؼو اٌُٞه٣لٝه، أُظوٝكبد 

ثبٍزض٘بء أُظوٝكبد  1.16اُزشـ٤ِ٤خ ٓوعؾخ ثَؼو اٌُٞه٣لٝه ع٤ٔؼٜب أهَ ٖٓ 

 اُزشـ٤ِ٤خ ٓوعؾخ ثَؼو اٌُٞه٣لٝه.

 :ٓلٟ عٞكح رطبثن ٗٔٞمط اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ثبلاػزٔبك ػ٠ِ أُوب٤٣ٌ اُزب٤ُخ ٣ٌٖٝٔ رو٤٤ْ

ُو٤بً ٓولاه اُزجب٣ٖ ك٢ ٗٔٞمط اُلهاٍخ، ؽ٤ش ٣وبثَ  (GFI) ِؤشش خىدج اٌّطاتك .2

ك٢ رؾ٤َِ الاٗؾلاه أُزؼلك، ٣ٝش٤و اهرلبع   (R2) ٛنا أُئشو ه٤ٔخ ٓؼبَٓ اُزؾل٣ل

ٗٔٞمط اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ٓغ ث٤بٗبد ػ٤٘خ ه٤ٔخ ٛنا أُئشو ا٠ُ اهرلبع عٞكح رطبثن 

 .(Hair, 2022) اُلهاٍخ

ؽ٤ش ٣ش٤و اهرلبع ه٤ٔخ ٛنا أُئشو ا٠ُ اهرلبع  (CFI) ِؤشش اٌرطاتك اٌّماسْ .3

 .(Hair, 2022) عٞكح رطبثن ٗٔٞمط اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ٓغ ث٤بٗبد ػ٤٘خ اُلهاٍخ

ه٤ٔخ ٛنا  ؽ٤ش ٣ش٤و اٗقلبع (RSR) ِؤشش اٌدزس اٌرشتُؼٍ اٌّرىعػ اٌثىالٍ .4

 أُئشو ا٠ُ اهرلبع عٞكح رطبثن ٗٔٞمط اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ٓغ ث٤بٗبد ػ٤٘خ اُلهاٍخ

(Hair, 2022). 

 ًٔب رج٤ٖ ه٤ْ ٓئشواد رطبثن اُ٘ٔٞمط ٓب٢ِ٣ : 

 لُُ ِؤششاخ ذطاتك إٌّىرج( 6خذوي )
 ِشتغ واٌ

 CMIN/DFاٌّؼُاسٌ 

 ِؤشش اٌرطاتك

 اٌّماسْ

CFI 

 ِؤشش خىدج

 اٌرطاتك

GFI 

 ِرىعػ ِؤشش خزس

 ِشتغ اٌخطأ اٌرمشَثٍ

RMSEA 

0.7438 1.214 1.226 1.1732 

،  ٣ٝ1.214زؼؼ إ ه٤ٔخ ٓئشو عٞكح اُزطبثن، ٝه٤ٔخ ٓئشو اُزطبثن أُوبهٕ ثِـذ )

 ػ٠ِ اُزور٤ت، ًٔب ثِـذ ه٤ٔخ ٓئشو اُغنه اُزوث٤ؼ٢ أُزٍٞؾ اُجٞاه٢ ( 1.226

اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ٓغ ث٤بٗبد ػ٤٘خ ، ٓٔب ٣ش٤و ا٠ُ اهرلبع عٞكح رطبثن ٗٔٞمط (0.0732)

 .اُلهاٍخ، ٓٔب ٣ش٤و ا٠ُ ٝعٞك أصو مٝ كلاُخ اؽظبئ٤خ ُ٘ٔٞمط اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ
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 ح ثأُاٌفشظُح اٌفشػُح اٌ

رؤص٤و اُؼٞآَ أُؾلكح ُلأكاء أُب٢ُ ػ٠ِ )ٓؼلٍ اُؼبئل ػ٠ِ ؽوٞم افزلاف ك٢ ٣ٞعل 

أُظو٣خ، ثبفزلاف كٝه ٍؼو ( ُِج٘ٞى أُظو٣خ أُو٤لح ك٢ اُجٞهطخ ROEا٤ٌُِٔخ 

 .اُلبئلح ث٤ٖ اُج٘ٞى ٤ُِِخ ٝاؽلح )ٍؼو اٌُٞه٣لٝه( ًٔزـ٤و ٤ٍٝؾ

( ث٤ٖ أُزـ٤واد، ٝمُي ٖٓ فلاٍ Path Analysis( ٣ٞػؼ ٗزبئظ أَُبه )2ٝعلٍٝ )

ِؼٞآَ أُؾلكح ُلأكاء ُ Standardized valuesا٣غبك اُؼلاهخ ث٤ٖ اُو٤ْ أُؼ٤به٣خ 

 -َٗجخ اُووٝع ا٠ُ اُٞكائغ  -ٓؼلٍ اٍزقلاّ الأطٍٞ  -ٍ )ًلب٣خ هأً أُبأُب٢ُ 

)ٓؼلٍ اُؼبئل ٍ Standardized valuesاُو٤ْ أُؼ٤به٣خ  أُظوٝكبد اُزشـ٤ِ٤خ( ٝ

 Standardized valuesاُو٤ْ أُؼ٤به٣خ ( ، ًٝنُي ROEػ٠ِ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ 

َٗجخ  -الأطٍٞ ٓؼلٍ اٍزقلاّ  -)ًلب٣خ هأً أُبٍ ِؼٞآَ أُؾلكح ُلأكاء أُب٢ُ ُ

َؼو اُلبئلح ث٤ٖ اُج٘ٞى ٤ُِِخ أُظوٝكبد اُزشـ٤ِ٤خ( ٓوعؾخ ث -اُووٝع ا٠ُ اُٞكائغ 

 ٝاؽلح )ٍؼو اٌُٞه٣لٝه(

  ( ٣ٞػؼ اُ٘زبئظ اُزب٤ُخ:7ٝعلٍٝ )

( ذسًٍُ اٌّغاس لإخرثاس دوس اٌّرغُش اٌّؼذِي  ٌغؼش اٌفائذج تُٓ اٌثٕىن ٌٍٍُح 7خذوي )

وازذج )عؼش اٌىىسَذوس( فٍ اٌؼلالح تُٓ ذأثُش اٌؼىاًِ اٌّسذدج ٌلأداء اٌّاٌٍ ػًٍ 

 (ROE)ِؼذي اٌؼائذ ػًٍ زمىق اٌٍّىُح 

   
Estimate S.E. C.R. P 

 630. 481.- 356. 172.- أط اٌّايوفاَح س ---> ROEِؼذي اٌؼائذ ػًٍ زمىق اٌٍّىُح 

 *** 6.410- 046. 298.- ِؼذي اعرخذاَ الأصىي ---> ROEِؼذي اٌؼائذ ػًٍ زمىق اٌٍّىُح 

 002. 3.156 357. 1.128 ٔغثح اٌمشوض إًٌ اٌىدائغ ---> ROEِؼذي اٌؼائذ ػًٍ زمىق اٌٍّىُح 

 *** 5.284- 171. 903.- اٌّصشوفاخ اٌرشغٍُُح ---> ROEِؼذي اٌؼائذ ػًٍ زمىق اٌٍّىُح 

 002. 3.050 211. 642. عؼش اٌىىسَذوس ---> ROEِؼذي اٌؼائذ ػًٍ زمىق اٌٍّىُح 

 *** 3.624- 557. 2.019- وفاَح سأط اٌّاي ِشخر تغؼش اٌىىسَذوس ---> ROEِؼذي اٌؼائذ ػًٍ زمىق اٌٍّىُح 

 *** 3.839 078. 301. ِشخر تغؼش اٌىىسَذوسِؼذي اعرخذاَ الأصىي  ---> ROEِؼذي اٌؼائذ ػًٍ زمىق اٌٍّىُح 

 008. 2.643 479. 1.266 ٔغثح اٌمشوض إًٌ اٌىدائغ ِشخسح تغؼش اٌىىسَذوس ---> ROEِؼذي اٌؼائذ ػًٍ زمىق اٌٍّىُح 

 *** 3.820- 276. 1.056- اٌّصشوفاخ اٌرشغٍُُح ِشخسح تغؼش اٌىىسَذوس ---> ROEِؼذي اٌؼائذ ػًٍ زمىق اٌٍّىُح 

ُِؼٞآَ أُؾلكح ُلأكاء   P-Valueٖٓ اُغلٍٝ اَُبثن ٣زؼؼ إ اُللاُخ الأؽظبئ٤خ 

أُب٢ُ : ًلب٣خ هأً أُبٍ ٓوعؼ ثَؼو اٌُٞه٣لٝه ، ٓؼلٍ اٍزقلاّ الأطٍٞ ٓوعؼ 

ثَؼو اٌُٞه٣لٝه ، َٗجخ اُووٝع ا٠ُ اُٞكائغ ٓوعؼ ثَؼو اٌُٞه٣لٝه، أُظوٝكبد 

 .1.16أهَ ٖٓ  اُزشـ٤ِ٤خ ٓوعؾخ ثَؼو اٌُٞه٣لٝه ع٤ٔؼٜب
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 لُُ ِؤششاخ ذطاتك إٌّىرج( 8خذوي )

 ِشتغ واٌ

 CMIN/DFاٌّؼُاسٌ 

 ِؤشش اٌرطاتك

 اٌّماسْ

CFI 

 ِؤشش خىدج

 اٌرطاتك

GFI 

 ِؤشش خزس ِرىعػ

 ِشتغ اٌخطأ اٌرمشَثٍ

RMSEA 

0.7503 1.224 1.231 1.1736 

 ًٔب رج٤ٖ ه٤ْ ٓئشواد رطبثن اُ٘ٔٞمط ٓب٢ِ٣ : 

،  ٣ٝ1.224زؼؼ إ ه٤ٔخ ٓئشو عٞكح اُزطبثن، ٝه٤ٔخ ٓئشو اُزطبثن أُوبهٕ ثِـذ )

 ػ٠ِ اُزور٤ت، ًٔب ثِـذ ه٤ٔخ ٓئشو اُغنه اُزوث٤ؼ٢ أُزٍٞؾ اُجٞاه٢ ( 1.231

، ٓٔب ٣ش٤و ا٠ُ اهرلبع عٞكح رطبثن ٗٔٞمط اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ٓغ ث٤بٗبد ػ٤٘خ (0.0736)

 .كلاُخ اؽظبئ٤خ ُ٘ٔٞمط اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ اُلهاٍخ، ٓٔب ٣ش٤و ا٠ُ ٝعٞك أصو مٝ

 ثاٌثحاٌفشظُح اٌفشػُح اٌ

رؤص٤و اُؼٞآَ أُؾلكح ُلأكاء أُب٢ُ ػ٠ِ ٓؼلٍ اُؼبئل ػ٠ِ َٗجخ افزلاف ك٢ ٣ٞعل 

ُِج٘ٞى أُظو٣خ أُو٤لح ك٢ اُجٞهطخ أُظو٣خ، NIM  ٛبٓش اُلبئلح اُظبك٢

 .)ٍؼو اٌُٞه٣لٝه( ًٔزـ٤و ٤ٍٝؾثبفزلاف كٝه ٍؼو اُلبئلح ث٤ٖ اُج٘ٞى ٤ُِِخ ٝاؽلح 

( ث٤ٖ أُزـ٤واد، ٝمُي Path Analysis( ٣ٞػؼ ٗزبئظ أَُبه )11 – 5ٝعلٍٝ )

ِؼٞآَ أُؾلكح ُ Standardized valuesٖٓ فلاٍ ا٣غبك اُؼلاهخ ث٤ٖ اُو٤ْ أُؼ٤به٣خ 

َٗجخ اُووٝع ا٠ُ اُٞكائغ  -ٓؼلٍ اٍزقلاّ الأطٍٞ  -)ًلب٣خ هأً أُبٍ ُلأكاء أُب٢ُ 

َ٘جخ ٛبٓش ُ Standardized valuesاُو٤ْ أُؼ٤به٣خ  أُظوٝكبد اُزشـ٤ِ٤خ( ٝ -

ِؼٞآَ ُ Standardized valuesاُو٤ْ أُؼ٤به٣خ ًٝنُي  NIM  اُلبئلح اُظبك٢

َٗجخ اُووٝع  -ٓؼلٍ اٍزقلاّ الأطٍٞ  -)ًلب٣خ هأً أُبٍ أُؾلكح ُلأكاء أُب٢ُ 

َؼو اُلبئلح ث٤ٖ اُج٘ٞى ٤ُِِخ ٝاؽلح ث أُظوٝكبد اُزشـ٤ِ٤خ( ٓوعؾخ -ا٠ُ اُٞكائغ 

 )ٍؼو اٌُٞه٣لٝه(

  ( ٣ٞػؼ اُ٘زبئظ اُزب٤ُخ:9ٝعلٍٝ )
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غؼش اٌفائذج تُٓ اٌثٕىن ٌٍٍُح ( ذسًٍُ اٌّغاس لإخرثاس دوس اٌّرغُش اٌّؼذِي  9ٌخذوي )

وازذج )عؼش اٌىىسَذوس( فٍ اٌؼلالح تُٓ ذأثُش اٌؼىاًِ اٌّسذدج ٌلأداء اٌّاٌٍ ػًٍ 

 NIM  اٌفائذج اٌصافٍٔغثح هاِش 

   
Estimate S.E. C.R. P 

 011. 2.536 247. 626. وفاَح سأط اٌّاي ---> NIMٔغثح هاِش اٌفائذج اٌصافٍ 

 831. 214. 032. 007. ِؼذي اعرخذاَ الأصىي ---> NIMٔغثح هاِش اٌفائذج اٌصافٍ 

 583. 549. 248. 136. ٔغثح اٌمشوض إًٌ اٌىدائغ ---> NIMٔغثح هاِش اٌفائذج اٌصافٍ 

 009. 2.603- 118. 308.- اٌّصشوفاخ اٌرشغٍُُح ---> NIMٔغثح هاِش اٌفائذج اٌصافٍ 

 421. 805. 146. 118. عؼش اٌىىسَذوس ---> NIMٔغثح هاِش اٌفائذج اٌصافٍ 

 043. 1.993- 386. 769.- وفاَح سأط اٌّاي ِشخر تغؼش اٌىىسَذوس ---> NIMٔغثح هاِش اٌفائذج اٌصافٍ 

 *** 3.657 054. 199. ِؼذي اعرخذاَ الأصىي ِشخر تغؼش اٌىىسَذوس ---> NIMٔغثح هاِش اٌفائذج اٌصافٍ 

 895. 132. 332. 044. ٔغثح اٌمشوض إًٌ اٌىدائغ ِشخر تغؼش اٌىىسَذوس ---> NIMٔغثح هاِش اٌفائذج اٌصافٍ 

 049. 2.668 192. 512. تغؼش اٌىىسَذوساٌّصشوفاخ اٌرشغٍُُح ِشخسح  ---> NIMٔغثح هاِش اٌفائذج اٌصافٍ 

ُِؼٞآَ أُؾلكح ُلأكاء   P-Valueٖٓ اُغلٍٝ اَُبثن ٣زؼؼ إ اُللاُخ الأؽظبئ٤خ 

أُب٢ُ : ًلب٣خ هأً أُبٍ ٓوعؼ ثَؼو اٌُٞه٣لٝه ، ٓؼلٍ اٍزقلاّ الأطٍٞ ٓوعؼ 

ثَؼو اٌُٞه٣لٝه ، َٗجخ اُووٝع ا٠ُ اُٞكائغ ٓوعؼ ثَؼو اٌُٞه٣لٝه، أُظوٝكبد 

َٗجخ اُووٝع ا٠ُ ثبٍزض٘بء  1.16اُزشـ٤ِ٤خ ٓوعؾخ ثَؼو اٌُٞه٣لٝه ع٤ٔؼٜب أهَ ٖٓ 

 .اُٞكائغ ٓوعؼ ثَؼو اٌُٞه٣لٝه

 لُُ ِؤششاخ ذطاتك إٌّىرج( 11خذوي )

 ِشتغ واٌ

 CMIN/DFاٌّؼُاسٌ 

 ِؤشش اٌرطاتك

 اٌّماسْ

CFI 

 ِؤشش خىدج

 اٌرطاتك

GFI 

 ِؤشش خزس ِرىعػ

 ِشتغ اٌخطأ اٌرمشَثٍ

RMSEA 

0.7698 1.891 1.913 1.1747 

 ًٔب رج٤ٖ ه٤ْ ٓئشواد رطبثن اُ٘ٔٞمط ٓب٢ِ٣ : 

،  ٣ٝ1.122زؼؼ إ ه٤ٔخ ٓئشو عٞكح اُزطبثن، ٝه٤ٔخ ٓئشو اُزطبثن أُوبهٕ ثِـذ )

 ػ٠ِ اُزور٤ت، ًٔب ثِـذ ه٤ٔخ ٓئشو اُغنه اُزوث٤ؼ٢ أُزٍٞؾ اُجٞاه٢ ( 1.214

ٗٔٞمط اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ٓغ ث٤بٗبد ػ٤٘خ ، ٓٔب ٣ش٤و ا٠ُ اهرلبع عٞكح رطبثن (0.0747)

 .اُلهاٍخ، ٓٔب ٣ش٤و ا٠ُ ٝعٞك أصو مٝ كلاُخ اؽظبئ٤خ ُ٘ٔٞمط اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ

ٝث٘بء ػ٠ِ اُ٘زبئظ اَُبثوخ ٣زْ هجٍٞ اُلوػ٤خ اُوئ٤َ٤خ اُضب٤ٗخ ٓٔب ٣ؼ٢٘ ٝعٞك افزلاف 

ُٔو٤لح ك٢ ث٤ٖ رؤص٤و اُؼٞآَ أُؾلكح ُلأكاء أُب٢ُ ػ٠ِ هثؾ٤خ اُج٘ٞى أُظو٣خ ا
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اُجٞهطخ أُظو٣خ، ثبفزلاف كٝه ٍؼو اُلبئلح ث٤ٖ اُج٘ٞى ٤ُِِخ ٝاؽلح )ٍؼو 

 .اٌُٞه٣لٝه( ًٔزـ٤و ٤ٍٝؾ

 ِٕالشح إٌرائح واٌرىصُاخ -11

أًلد اُلهاٍخ إٔ اُؼٞآَ أُؾلكح ُلأكاء أُب٢ُ رِؼت كٝهاً هئ٤َ٤بً ك٢ رل٤َو رجب٣٘بد 

ٝعٞك ٍؼو اٌُٞه٣لٝه ًٔزـ٤و ٤ٍٝؾ ٓئشواد اُوثؾ٤خ ُلٟ اُج٘ٞى أُظو٣خ. ًٔب إٔ 

ك٢ رؼل٣َ كؼب٤ُخ ٛنٙ  اٌىٍٍ واٌغُاعاخ إٌمذَح ػٕاصش الألرصاد٣ؼٌٌ أ٤ٔٛخ 

اُؼلاهبد. ٝهل أظٜود الأكث٤بد اُؾل٣ضخ رٞاكوبً ٝاٍؼًب ٓغ ٛنٙ اُ٘زبئظ، ٓغ ٝعٞك ثؼغ 

اُزجب٣٘بد اُز٢ ٣ٌٖٔ رل٤َوٛب ثبلافزلاف ك٢ ا٤ُٜبًَ أُئ٤ٍَخ، ٝٗظْ اُؾًٞٔخ، ٝأؽو 

 .ا٤َُبٍبد اُ٘ول٣خ

أُؾلكح ُلأكاء  ؽ٤ش أظٜود اُ٘زبئظ ٝعٞك رؤص٤و ٓؼ١ٞ٘ مٝ كلاُخ اؽظبئ٤خ ُِؼٞآَ

وفاَح سأط اٌّاي، ِؼذي اعرخذاَ الأصىي، ٔغثح اٌمشوض إًٌ ٝرشَٔ  –أُب٢ُ 

ِؼذي اٌؼائذ  :ػ٠ِ ٓئشواد اُوثؾ٤خ أُقزِلخ، ٢ٛٝ – اٌىدائغ، اٌّصشوفاخ اٌرشغٍُُح

، ؤغثح هاِش (ROE) ، ِؼذي اٌؼائذ ػًٍ زمىق اٌٍّىُح(ROA) ػًٍ الأصىي

زبئظ رئًل إٔ اٌُلبءح اُزشـ٤ِ٤خ ٝا٤ٌَُٜ أُب٢ُ ُِج٘ي ٛنٙ اُ٘ .(NIM) اٌفائذج اٌصافٍ

 .رؼل ٖٓ أْٛ أُؾلكاد الأٍب٤ٍخ لأكاء اُج٘ٞى

اُز٢  (2021) ػثذ اٌشزّٓ، ػثذ اللهٝرزٞاكن ٛنٙ اُ٘زبئظ ٓغ ٓب رٞطِذ ا٤ُٚ كهاٍخ 

 ث٤٘ذ إٔ ًلب٣خ هأً أُبٍ ٝٓؼلٍ اٍزقلاّ الأطٍٞ ُٜٔب رؤص٤و ا٣غبث٢ ػ٠ِ ًَ ٖٓ

ROA ٝROE  ك٢ اُج٘ٞى اُق٤ِغ٤خ. ًٔب كػٔذ كهاٍخAlharbi (2019)  اُ٘زبئظ

ٗلَٜب ػ٘ل رؾ٤َِ أكاء اُج٘ٞى الإٍلا٤ٓخ ٝاَُؼٞك٣خ، ٓش٤وح ا٠ُ إٔ رؾ٤َٖ ًلبءح 

 .الأطٍٞ ٝفلغ أُظوٝكبد اُزشـ٤ِ٤خ ٣ي٣ل ٖٓ هثؾ٤خ اُج٘ي

عٞٛو٣بً إٔ ًلب٣خ هأً أُبٍ رشٌَ ػ٘ظواً  Bitar et al. (2020)ًٔب أٝػؾذ كهاٍخ 

 .ك٢ كػْ هلهح اُج٘ي ػ٠ِ رؾَٔ أُقبؽو، ٓٔب ٣٘ؼٌٌ ا٣غبثبً ػ٠ِ ٓئشواد اُوثؾ٤خ

ث٤ٖ اُؼٞآَ أُؾلكح ُلأكاء أُب٢ُ  ذثإَاً فٍ اٌؼلالحٝأظٜود اُ٘زبئظ ا٠ُ إٔ ٛ٘بى 

ٝٓئشواد اُوثؾ٤خ ٝكوبً لافزلاف ٍؼو اٌُٞه٣لٝه، ٓٔب ٣ؼ٢٘ إٔ ٛنا أُزـ٤و ٣ِؼت 

ل ؽج٤ؼخ اُزؤص٤و. ثؼجبهح أفوٟ، هل رئك١ ا٤َُبٍبد اُ٘ول٣خ ك٢ رؾل٣ دوسًا وعُطاً
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 –ًٔب ر٘ؼٌٌ ك٢ ٍؼو اُلبئلح ٤ُِِخ ٝاؽلح  –اُزٍٞؼ٤خ أٝ الاٌٗٔبش٤خ ُِج٘ي أُوًي١ 

 .ذؼضَض أو إظؼاف اٌؼلالح تُٓ اٌّرغُشاخ اٌرفغُشَح وِؤششاخ اٌشتسُحا٠ُ 

ٝاُز٢ ، Ongore and Kusa (2020)ٝهل كػٔذ ٛنا اُزٞعٚ كهاٍبد ٓضَ 

أٝػؾذ إٔ أٍؼبه اُلبئلح ُٜب رؤص٤و ؿ٤و ٓجبشو ػ٠ِ هثؾ٤خ اُج٘ٞى ٖٓ فلاٍ رؤص٤وٛب 

 .Khan et alػ٠ِ رٌِلخ اُز٣َٞٔ ٝاُؼٞائل ػ٠ِ الأطٍٞ. ًٔب أظٜود كهاٍخ 

إٔ اُؼلاهخ ث٤ٖ الأكاء أُب٢ُ ٝهثؾ٤خ اُج٘ٞى رزؤصو ثزـ٤واد اُج٤ئخ اُ٘ول٣خ،  (2022)

 .فبطخ ك٢ الاهزظبكاد اُ٘بشئخ

إٔ  (2023) خاٌذ، هاٌحٝك٢ كهاٍخ ػٖ ٍؼو اٌُٞه٣لٝه ك٢ ٓظو أظٜود كهاٍخ 

اهرلبع ٍؼو اٌُٞه٣لٝه ٣ئك١ ا٠ُ رو٤َِ اُلغٞح ث٤ٖ اُلٞائل أُل٣٘خ ٝاُلائ٘خ، ٓٔب ٣ئصو 

، ٣ٝؼُؼق ٖٓ رؤص٤و اٍزقلاّ الأطٍٞ ًٝلب٣خ هأً أُبٍ ػ٠ِ NIM ٍِجبً ػ٠ِ

 .ٓئشواد اُوثؾ٤خ

لهاٍبد ٗزبئظ ٓقزِلخ. ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ، أظٜود كهاٍخ ك٢ أُوبثَ، ٝعلد ثؼغ اُ

Mohammed and Sulaiman (2018)  ٕٔغثح ك٢ رؾ٤ِِٜب ُِج٘ٞى ا٤ُ٘غ٤و٣خ أ

، ٓب ٣ش٤و ا٠ُ ٝعٞك ROA ٝROE ُْ رٌٖ ٓئصوح اؽظبئ٤بً ػ٠ِ اٌمشوض إًٌ اٌىدائغ

 El-Ansary andث٤ٖ اُ٘ظْ أُظوك٤خ. ًٔب ث٤٘ذ كهاٍخ  ذثإَاخ هُىٍُح وِؤعغُح

Hafez (2021)  ٕهل لا رٌٕٞ ٓورجطخ ثشٌَ  وفاَح سأط اٌّايك٢ ا٤َُبم أُظو١ أ

 .ه١ٞ ثبُوثؾ٤خ اما ُْ روزوٕ ثبكاهح كؼبُخ ُِٔقبؽو ٝٓي٣ظ ر٢ِ٣ٞٔ ٓزٞاىٕ

 ٌرطثُماخ اٌؼٍُّح واٌؼٍُّح ٌٍذساعحا -11

 :اٌرطثُماخ اٌؼٍُّح 11-1

أُئصوح ػ٠ِ أكاء اُج٘ٞى ٖٓ  رَبْٛ اُلهاٍخ ك٢ اصواء الأكث٤بد أُزؼِوخ ثبُؼٞآَ -

فلاٍ اكٓبط ٓزـ٤و ٤ٍٝؾ ٗول١ )ٍؼو اٌُٞه٣لٝه( ك٢ اُ٘ٔٞمط اُزؾ٢ِ٤ِ، ٝٛٞ ٓب 

٣لزؼ أُغبٍ أٓبّ كهاٍبد َٓزوج٤ِخ رَزٌشق اُؼلاهخ اُل٣٘ب٤ٌ٤ٓخ ث٤ٖ ا٤َُبٍخ اُ٘ول٣خ 

 .ٝالأكاء اُج٢ٌ٘

اُلاف٤ِخ ػ٘ل رؾ٤َِ رجوى أ٤ٔٛخ كهاٍخ رؤص٤و أُزـ٤واد ا٤ٌُِخ ثبُزيآٖ ٓغ اُؼٞآَ  -

 .هثؾ٤خ أُئٍَبد أُب٤ُخ، ٝرلػٞ اُجبؽض٤ٖ ا٠ُ رط٣ٞو ٗٔبمط رؾ٤ِ٤ِخ أًضو رٌبٓلاً 
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 :اٌرطثُماخ اٌؼٍُّح 11-2

رَبػل ٗزبئظ اُلهاٍخ ط٘بع اُوواه ك٢ اُج٘ٞى أُظو٣خ ػ٠ِ رط٣ٞو اٍزوار٤غ٤بد  -

 .ٓب٤ُخ ٝرشـ٤ِ٤خ ٓوٗخ رز٘بٍت ٓغ َٓز٣ٞبد ٍؼو اُلبئلح اَُبئلح

اُؾبعخ ا٠ُ رؼي٣ي ًلبءح اٍزقلاّ الأطٍٞ ٝرقل٤غ أُظوٝكبد اُزشـ٤ِ٤خ رٞػؼ  -

 .ًٔلفلاد ٓجبشوح ُي٣بكح اُوثؾ٤خ

رش٤و ا٠ُ أ٤ٔٛخ رج٢٘ اكاهح ٓب٤ُخ هش٤لح رورٌي ػ٠ِ ٓواهجخ رؤص٤و أكٝاد ا٤َُبٍخ  -

 .اُ٘ول٣خ )ٓضَ ٍؼو اٌُٞه٣لٝه( ػ٠ِ أكاء اُج٘ي

ا٤َُبٍخ اُ٘ول٣خ ك٢ اُج٘ي أُوًي١ ُزو٤٤ْ رٞكو ٗزبئظ اُلهاٍخ أٍبٍبً رؾ٤ِ٤ِبً ُظ٘بع  -

 .أصو رـ٤واد ٍؼو اُلبئلح ػ٠ِ اُوطبع أُظوك٢

 اٌرىصُاخ -12

ػوٝهح رؼي٣ي ًلب٣خ هأً أُبٍ ك٢ اُج٘ٞى أُظو٣خ ثٔب ٣ز٘بٍت ٓغ ؽغْ  .2

 .أُقبؽو الائزٔب٤ٗخ ٝالاهزظبك٣خ

ًلبءح اُؼَٔ ػ٠ِ رؾ٤َٖ ٓؼلٍ اٍزقلاّ الأطٍٞ ٝرٞظ٤لٜب ثشٌَ كؼبٍ ُي٣بكح  .3

 .الأكاء أُب٢ُ

َٗجخ اُووٝع ا٠ُ اُٞكائغ ثٔب ٣ؾون رٞاىٕ ث٤ٖ ا٤َُُٞخ ٓزبثؼخ ٝالاهجخ ٝاُزؾٌْ ك٢  .4

 .ٝاُوثؾ٤خ كٕٝ الإكواؽ ك٢ ٓ٘ؼ الائزٔبٕ

فلغ أُظوٝكبد اُزشـ٤ِ٤خ ٖٓ فلاٍ اػبكح ٤ٌِٛخ اُؼ٤ِٔبد ٝرؼي٣ي اُزؾٍٞ  .5

 .اُوه٢ٔ

َ، ٝرؾل٣لاً ٍؼو اٌُٞه٣لٝه، ػوٝهح ٓزبثؼخ رؤص٤واد أٍؼبه اُلبئلح هظ٤وح الأع .6

 .هواهاد اُزَؼ٤و ٝاُز٣َُٞٔلٝهٛب ك٢ 

رشغ٤غ اُج٘ٞى ػ٠ِ ث٘بء ٗٔبمط ر٘جئ٣خ رؼزٔل ػ٠ِ أُئشواد ا٤ٌُِخ ٝاُلاف٤ِخ ُزو٤٤ْ  .7

 .الأكاء أُب٢ُ

اعواء كهاٍبد ٓٔبصِخ رشَٔ كزواد ى٤٘ٓخ أؽٍٞ أٝ رطج٤وبد ٓوبهٗخ ث٤ٖ ث٘ٞى  .2

 .الإٍلا٤ٓخ ٝاُزو٤ِل٣خاُوطبػ٤ٖ اُؼبّ ٝاُقبص أٝ اُج٘ٞى 
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 :اٌّشاخغ

 :اٌّشازغ اٌؼشتُح

( ا٥صبه أُزٞهؼخ ُوكغ ٍؼو اُلبئلح ٝرؾو٣و ٍؼو اُغ٤٘ٚ ػ٠ِ الأهزظبك 3134اثوا٤ْٛ، أؽٔل ػ٤ل )

أُظو١ ك٢ ػٞء اُزؾل٣بد أُؼبطوح. أُغِخ اُؼ٤ِٔخ ُِلهاٍبد ٝاُجؾٞس أُب٤ُخ ٝاُزغبه٣خ، 

 عبٓؼخ عبٓؼخ، ٤ًِخ اُزغبهح 

.252-215 ،4(1) 4     https://cfdj.journals.ekb.eg/ : 

(. "أصو 3132أٍبػ٤َ، ٓؾٔٞك أٍبػ٤َ ٓؾلٞظ، ٓؾٔٞك، ٓ٘ظٞه ؽبٓل، ٍٝبُْ، ؽ٢ِٔ اثوا٤ْٛ )

ػ٠ِ الاٍزوواه أُب٢ُ  III اُزٌبَٓ ث٤ٖ ٓؼلٍ ًلب٣خ هأً أُبٍ ٝاُواكؼخ أُب٤ُخ ؽجوبً لارلبه٤خ ثبىٍ

 .ُِجؾٞس اُزغبه٣خ أُؼبطوح، أُغِل الأٍٝ، اُؼلك الأٍٝ ُِج٘ٞى". أُغِخ الأًبك٤ٔ٣خ

أُغِخ اُؼوث٤خ  .ًلب٣خ هأً أُبٍ ك٢ ظَ اُزؾل٣بد الاهزظبك٣خ اُؼب٤ُٔخ .(2024) ؽبكع، ٓؾٔٞك

 .ُِؾًٞٔخ ٝاُوهبثخ أُب٤ُخ

( ٓٔواد ا٤َُبٍٚ اُ٘ول٣خ ٝاٍزٜلاف اُزؼقْ ، ٓؼٜل 3122اُقوثٞؽ٢ِ ، ٓبعل ٓؾٔل ٣َو١ )

 عبٓؼخ ػ٤ٖ شٌٔ -اُجؾٞس اُج٤ئ٤خاُلهاٍبد ٝ

ثق٤ذ، ٓؾٔل ثٜبء اُل٣ٖ، ٗظو، ػجل اُٞٛبة، شؾبرٚ، شؾبرٚ ا٤َُل، ٝش٤ـ طبُؼ، هائل كبهٝم 

(. "كهاٍخ اُؼٞآَ أُئصوح ػ٠ِ ًلب٣خ هأً ٓبٍ اُج٘ٞى اُزغبه٣خ: كهاٍخ رطج٤و٤خ ػ٠ِ 3133)

أُ٘ٞك٤خ، هطبع فلٓخ أُغزٔغ  اُج٘ٞى اُزغبه٣خ اَُٞه٣خ". ٓغِخ اُجؾٞس اُج٤ئ٤خ ٝاُطبهخ، عبٓؼخ

 .22، اُؼلك 22ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ، أُغِل 

(. "ٗٔٞمط ٓوزوػ ُِو٤بً ٝالإكظبػ ػٖ ًلب٣خ هأً أُبٍ ٝاكاهح 3133هىم، ػلاء أؽٔل اثوا٤ْٛ )

أُقبؽو ماد اُظِخ ك٢ اُج٘ٞى اُزغبه٣خ ُزو٤٤ْ اُولهح ػ٠ِ الاٍزٔواه". أُغِخ اُؼ٤ِٔخ ُِلهاٍبد 

 .3(، عيء 3)4خ ٝاُزغبه٣خ، ٝاُجؾٞس أُب٤ُ

(. "أصو اٌُلبءح اُزشـ٤ِ٤خ ػ٠ِ اُوٞح أُب٤ُخ ُِج٘ٞى 3135اُوظوٟ، ؽَٖ ٓؾٔل ٓؾٔل ؽبكع )

أُظو٣خ: اُج٘ٞى الإٍلا٤ٓخ ٓوبثَ اُج٘ٞى اُزغبه٣خ اُزو٤ِل٣خ". أُغِخ اُؼ٤ِٔخ ُلاهزظبك ٝاُزغبهح، 

 .13-64، ص 2، اُؼلك 65أُغِل 

ػ٠ِ الأكاء أُب٢ُ ُِج٘ٞى اُؼبِٓخ  III أصو رطج٤ن ٓووهاد ارلبه٤خ ثبىٍ .(2023) اُؼٔوا١ٝ، أؽٔل  

 .أُغِخ اُؼوث٤خ ُِز٣َٞٔ ٝأُظوك٤خ .ك٢ ٓظو

ٓئشواد الأكاء أُب٢ُ ُِج٘ٞى ٝأصوٛب ػ٠ِ ًلبءح  .(2022) اُلهاع٢، ٓؾٔل، ٝ ثٞؿبى١، ٣ٍٞق

 .أُغِخ اُل٤ُٝخ ُِؼِّٞ أُب٤ُخ ٝأُظوك٤خ .اَُٞم أُظوك٢ اُؼوث٢

أُغِخ أُظو٣خ ُِجؾٞس  .أصو ًلب٣خ هأً أُبٍ ػ٠ِ أكاء اُج٘ٞى ك٢ ٓظو .(2016) ٗبكه، ؽَٖ

 .أُب٤ُخ
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ٓغِخ اُلهاٍبد  .ًلبءح اٍزقلاّ الأطٍٞ ٝأصوٛب ػ٠ِ هثؾ٤خ اُج٘ٞى .(2017) ه٢ٍ، ٍؼ٤ل 

 .الاهزظبك٣خ

اُووٝع ( اصو 3133طوو اؽٔل ، ا٣ٖٔ هعت، ٓوٝإ ػبٓو، اؽٔل ػجل اُٜبكٟ اثٞ اُوبٍْ ) 

أُظوك٤خ أُزؼضوح ػ٠ِ ٓئشواد اُوثؾ٤خ كهاٍخ ٓوبهٗخ ث٤ٖ اُج٘ٞى ك٠ ٓظو ٝرٌٞٗ ،  ٓغِخ 

 اُجؾٞس اُج٤ئ٤خ ٝاُطبهخ عبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ هطبع فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ

( أصو ا٤َُبٍبد اُ٘ول٣خ اُزٍٞؼ٤خ ػ٠ِ الإٍزٜلاى اُقبص ُؼ٤٘خ ٖٓ 3131ػجــل الله كبؽــٔخ ٓؾٔل)

،"ٓغِخ اُزغبهح ٝاُز٣َٞٔ، ٤ًِخ اُزغبهح، عبٓؼخ ؽ٘طب، اُؼلك  3131-2221اُ٘ب٤ٓخ ك٢ اُلزوحاُلٍٝ 

 3133اأٍُٞ ٓبهً 

، أُغِخ  "( رو٤٤ْ كبػ٤ِخ ا٤َُبٍخ اُ٘ول٣خ ك٢ رؾو٤ن اٍزوواه ٍؼو اُظوف3122ٓو٢ٍ ٓ٘بٍ عبثو )

 – 13 .٤ٖ شٌٔ،٤ًِخ اُزغبهح، عبٓؼخ ػ 5،اُؼلك  52اُؼ٤ِٔخ لاُوزظبك ٝاُزغبهح، أُغِل 

( كهاٍخ رؾ٤ِ٤ِخ ُزو٤٤ْ أكاء آ٤ُخ ااُ٘زوث٘ي اُلٝاُو١ ٝا٤َُبٍبد اُ٘ول٣خ 3127ٗبكه شؼجبٕ اثوا٤ْٛ )

أُظبؽجخ ُٜب ٝأصوٛب ػ٠ِ أَُِخ أُب٤ُخ ُشوًبد هطبع اُزؤ٤ٖٓ" ٓغِخ اُلهاٍبد اُزغبه٣خ 

 .أُؼبطوح، اُؼلك اُضب٢ٗ، ٤ًِخ اُزغبهح، عبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ
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