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دور مديرات مدارس الطفولة المبكرة في تطوير الأداء ومواجهة التحديات بمدينة الرياض من 
 وجهة نظر المعلمات 

نمشة محمد العجميأ.   
 .نادية فهد السيف أ

 بنان سليمان الدرويش أ.
 د / نورة عبدالله الجبرين

 الملخص 
ف أراء مردرفا  مردارا الولةلرة الرة رف  فري  ورة هدفت الدراسة الحالية للتعرف  للرد ر ر 

الرعلرا  بردرنة الف اض من  جهة نظف الرعلرا ،  التعفّ  للرد التحردتا  التري  ةاجري مردرفا  
مرردارا الولةلرررة الرة رررف  فررري  ورررة ف أراء الرعلررررا  بردرنرررة الف ررراض مرررن  جهرررة نظرررف الرعلررررا ، 

لةصررلي الريررحي،  ااسررتةانة لررعرا  ل ررر  ا  الدراسررة اسررت دمت الةا اررا  الرررنه  ا لتحقيررأ أهررد 
( معلررررة للةلرررة مة رررف  فررري 300البيانرررا   رررق  وبيقهرررا للرررد لينرررة لورررةا ية بيررريوة   ةنرررت مرررن  

الف رراض،   ررد  ةصررلت نتررا   الدراسررة تلررد أ  الرتةسرر   منوقررةالررردارا الح ةميررة فرري ترار   علرريق 
، تويف تلرد مرد   هن  في  وة ف أراالولةلة الرة ف را  لد ر مدرفا  مدارا العام لتقدرفا  الرعل

 وبيررأ متةسرر  بورر   لررام،   لا  ررت ميررتة ا  التقرردرف لبررف احبعررار الر تللررة،  يرر  جرراء الةعررد 
،  برررررد   وبيررررأ مف لرررر ، فرررري  ررررين جرررراء الةعررررد التقنرررري اري  التنظيررررري فرررري الرف ةررررة اح لرررردالإر 

ررررا  ةصرررلت الدراسرررة أ   بدرجرررة  وبيرررأ متةسررروة، ل اميرررة  احةيرررف الرف ةرررة ال  الت نةلرررةجي فررري 
ة ف أراء الرعلرررا  رتةسرر  العررام للتحرردتا  الترري  ةاجرري مرردرفا  مرردارا الولةلررة الرة ررف  فرري  وررال

بدرجرة متةسروة بور   لرامو  أ ارحت النترا   أ  جرير  أبعرار التحردتا    جاء  ،  بردرنة الف اض 
ليريي ال انر  التحلرة رف  جراء  بدرجرة ومتةسروةو،   رد جراء التي  ةاجي مدرفا  مدارا الولةلرة ا

، بينرررا جرراء بالتف يرر  اليررارا  احةيررف ال انرر  الرهنرري  التعليررري،  الرعنررةي فرري الرف ةررة اح لررد
عهريررة امررتدي مرردرفا  مرردارا الولةلررة الرة ررف  لر رةلررة مررن الرهررارا  التقنيررة  أ صررت الدراسررة ب

 والولةلة الرة ف  ام برهام لرلها ب لاء  في ترار  مدارا الت نةلةجية التي  ر نها من القي
 التحدتا   -الرعلرا  - وة ف احراء -الولةلة الرة ف -مدرفا  الكلمات المفتاحية: 
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Abstract 

The purpose of the current study is to learn about the role of early childhood 

school principals in developing the performance of teachers in Riyadh from the 

teachers' point of view, and to learn about the challenges faced by the principals of 

early childhood schools in developing the performance of teachers in Riyadh from the 

point of view of the teachers, and to achieve the objectives of the study, the 

descriptive descriptive method was used, and the questionnaire was applied to a 

simple random sample of 300 early childhood teachers in the schools. Government in 

the Department of Education of the Riyadh region, and the results of the study 

reached that the general average of teachers' evaluations of early childhood school 

principals in the development of their performance, which indicates the extent of 

average applicability in general, and the difference in the levels of appreciation across 

different dimensions, where the administrative and organizational dimension came in 

the first place with an arithmetic, and a high applicability dimension, while the 

technical and technological dimension came In the fifth and last place, and a 

moderate level of compliance, the study also found that the general average of the 

challenges faced by the principals of early childhood schools in the development of 

teachers' performance in the city, which indicates a moderate level of challenge in 

general. The results showed that all dimensions of the challenges faced by the 

directors of early childhood schools were "moderate", as the arithmetic . The 

educational and spiritual aspect came in the first place ,while the professional and 

educational aspect came in the sixth and last order. The study recommended the 

importance of early childhood school principals possessing a set of technical and 

technological skills that enable them to carry out their work tasks efficiently in 

managing early childhood schools. 

Keywords: Principals - early childhood - performance development – 

teachers-Challenges 
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  المقدمة:
جريرر  لإ رردات  حررةر  لنرري فرري  2030ةرردر رة ررة  اليررعةرتة مررن يررعد الررل ررة العفبيررة 

الررةالن فري  ر رمرن  زتعريّ ف ف معففري  من رنولأ  هذا التحةر    بفام  لرلها،    وة ف  ،م اا ها
ل ف منت ا  رنافس العالق بإن ازا ي     لنا   لي ة   ةلنيالنهةض ب   اا تصار   نةع    الإسهام بتعي ي

العرليرة ب نحرة اار قراء التورة ف ي جهرةر  ت ر  أ   تةجرّ   الةلنيرة   في سبي   حقيأ هذه الغاترة  وبها
ااهترررام بررالتعليق فرري مف لررة الولةلررة الرة ررف  هررة  ،  الترري مررن أهررق أهرردافهاب رر  م ةنا هرراالتعليريررة 

ن جرررةر  مورررف ع  لنررري تع رررس  ولعرررا  القيرررار    ررردلرها لتحيررريمورررف ع الولةلرررة الرة رررف     لي رررة 
 ليحص  ل  لل  للد ففص التعليق ال يد  فأ ةيارا  متا ة  متنةلةو  التعليق، 

 لقرد سررعت  زار  التعلرريق بالررل ررة العفبيررة اليرعةرتة لإلررار  لي لررة الرفا رر  الدراسررية بإصرردار 
،  الرررذي نرررّ  للرررد رمررر  مف لرررة ر ررراض 1439/محرررفم/  25 خ   رررار  11306 رررفار  زاري ر رررق 

لررا ق  رت رة   ،  مردراا الولةلرة الرة رف ، لت رةّ بنرين  بنرا   اابتدا يرة اح ليرةاحللرار مر  الرف لرة 
مررن الرعلرررا   القيررارا  النيررا ية،   ررد برردأ القررفار فرري  يرري التنليررذ  رردر  يا  منررذ لررام هررا العررر  في
 ارررا  الرهيبرررة بةجررةر بيبرررة مدرسرررية مناسررةة  لرررةارر بورررف ة هررر فررري الررردراا  الف 1440-1441
 ه(و1441، ةلة الرة ف  رلي  الول مؤهلة

مدرسررية   عليريررة محرردر ،   نظررفا  لحدا ررة مرردراا الولةلررة الرة ررف   مررا  تولةرري مررن   هيرريا  
 ردر س متر نرا  فري  رةفيف معلررا  ارف ر  مر   ،في مف لة معينرة   رم  بين الودب  الوالةا  

أجر  دراا مرن هرذه الرر ال نيين في هذه الرف لةو فإ  الد ر احكبف تق  للد لا أ الردرفا  فري
لررردرها مرررن   الرتولةرررا ،   ةمررر  مرررامفنرررة  حتهرررن هرررذه التغيرررفا   اليرررعي لترررةفيف بيبرررة مدرسرررية

 ومعويا  لتةفف ةدمة  عليرية أفه 
فيررري أ  الإرار  الردرسرررية هررري   رررف احسررراا الرررذي تعتررررد لليررري بنررراء لررررر   ك مررررا ا  ررر

الرعرراريف  احسررس الإرار ررة    جررةر مرردرف مررتر ن مررن ترار  مدرسررتي  فررأ مفا لهررا،ب ريرر   الردرسررة
هق للررررد النهررررةض بالردرسررررة لتحقررررأ احهرررردا   الإن ررررازا  الر تللررررة فرررري م تلرررر  الناجحررررة تيررررا

(و   بررفز أهريررة مرردرف الردرسررة 2024الرهنيررة  الوررهفي  الد سررفي،الر رراا  التفبة ررة  التعليريررة   
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، فهررة القا ررد التفبررةي مررن ةرردر مررا تقررةم برري مررن ر ر أساسرري فرري تيررار  العرليررة التفبة ررة   وة فهررا
 الريرررؤ ر اح ر لرررن الإ رررفا    نظررريق احلررررار الإرار رررة الرتعررردر  التررري  وررر   البيبرررة التفبة رررة 

التفبررةي الرررذي رترراب  سرريف العرليررة التفبة ررة التعليريررة مررن جهرررة هررة الروررف  الرناسررةة مررن جهررة   
  التري  ةاجري الردرسرة أةف و   تد رتر ن الردرف مرن القيرام بريرؤ ليا ي ب لراء    عرال  الرور د

للررد م تلرر  الريررتة ا ، ابررد مررن تلرررام الررردرف بالرهررارا  الرعففيررة الترري  ر نرري مررن الت ورري  
الورردب  أسررالي   نريررة الرعلرررين مهنيررا   لررف  الوررفاكة مرر    ةصررا   نرررة معففررة بنيررة الرررنه  

ر ني من التةاص  اللعار الر تر  الرحلي، أتها  ابد أ  رترت  الردرف بالرهارا  الإنيانية التي  
مرف،  القردر  للرد  ر  الرور د  التري  ةاجري أفرفار   ةارجها مار   لري احأم  العاملين بالردرسة  

ي مررن الهررف ري معففررة الررردرف للرهررارا  اللنيررة الترري  ر نرري مررن  ةجيرري الر تررر  الردرسرري، لرررا أنرر
عيررر  احنوررروة الر تللرررة  رلرررق الرعلررررين  رررةر   وررري  الررردر ا  اسرررت دام الةسرررا   التعليريرررة   ل

 (2011  غيف مةا فو  ال ورا ، أ  عدر  أ  نقد الرنه  ، سةاء لا  تقةم بذلك بو   مةا ف 
درسة  للد رأسها مدرف الردرسة  حدتا   صعةبا   عتفاري  من الرؤلد أ   ةاجي ترار  الر

التعليريرة فري  أ ناء تيامي بعلرالري،  للرك ا رنوبرأ للرد بلرد ر   لةرف بر   عراني معظرق احنظررة
أي ر لة من ر ر العالق مهرا بلغ  قردمها العدررد مرن التحردتا   الروراك  التري  رؤ ف للرد ميرتة  

ةتد  في مد   ع يف هذه التحدتا  من بلد تلد لةف، لرا لنظف لن ااالعرلية التعليرية بغض ا
ن مف لررة أ  بعررض هررذه التحرردتا    تلرر  فرري نةلهررا  ررجتهررا مررن ترار  مدرسررية تلررد أةررف   مرر

رراسية تلرد أةرف   مرن منوقرة أ  مدرنرة تلرد أةرف   ةعرا  لظرف   هرذه الرردراا  لبيعرة العراملين 
   التحدتا  التي  ةاجي التعليق البداتة الصحيحة ذه الصعةبافيها،   عد محا ا  التعف  للد ه

؛ 2014ةي، للحد منها   قلي  ل ارها اليلبية من أج  رف  ميرتة  النظرام التعليرري  للاء ري  لور
 (و2017القفني، 

فري مف لرة الولةلرة الردرسرة   ر ر مردرف للرد بالررل رة   زار  التعلريقأكرد    من هذا الرنولرأ  
الردرسرة لتحقرأ يؤ ر اح ر لن  هيبة رالرحفي احساسي للرؤسية التعليرية  ال  ابالتةارهالرة ف   

  والتعليرية الرنوةر   م فجا ها هدافهاأ 
 :الدراسةمشكلة 
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ا للرد  ؛م   نامي التغيرفا  النةييرة العلريرة الرتيرارلة فري هرذا العصرففي     نظرق لرا  ليامر 
التلالرر  مرر  هررذه للررد التعامرر      ن ررارر  معلرررين العررر  للررد تلرردار  ،التوررةرهررذا مةاكةررة التعلرريق 

 والتوةرا  العلرية
ء مررردرفا  مررردارا الولةلرررة الرة رررف  فررري  ورررة ف أرا ر رللرررد  الدراسرررة هرررذه   رررد جررراء  فليررري

 الررل ررة،ه الررردراا فرري هررذ  حهريررة   دا ررةكررف لنلررا  لرررا ل   للررك نظررفا   بردرنررة الف رراض  الرعلرررا  
أهق الرفا   التعليرية التي   بند فيها احسس اح لد للنررة  منمف لة الولةلة الرة ف   عتبف   ي   

لررامد   لررةفرري هررذه الرف  العقلرري  ااجترررالي  اانلعررالي للولرر ، مرررا ت عرر  ر ر مرردرف  الردرسررة
 اسر ا في  حقيأ احهدا  التفبة ة الرنورةر و    تة ر  مرن مردرفا  الولةلرة الرة رف  مرارسرة أر ار 

ا فرري تيارتررة  فلرري للررد  نريررة م ، لهرررا  بيبررة  عليريررة  وررة ف أرا هررنهررارا  الرعلرررا ، ةصةصرر 
صلف، ؛ 2019؛ لبد الصار ، Muijs, 2016للأللارو في  ين لولت الدراسا   فعالة  لمنة  

 للردي أراء بعض الردرفا  لرهامهن القيارتة بو   مهني، مرا رؤ ف سلة ا ( لن  صةر ف2020
 وأراء الرعلرا  

التعررف  للررد ر ر مرردرفا  مرردارا الولةلررة  فرري الدراسررةر مورر لة  بنرراء للررد مررا سرربأ  تحررد 
  للرد  لرذلك التعرف  .الرة ف  في  وة ف أراء الرعلرا  بردرنة الف اض من  جهة نظف الرعلررا  

تا  الترري  ةاجرري مرردرفا  مردارا الولةلررة الرة ررف  فرري  ورة ف أراء الرعلرررا  بردرنررة الف رراض التحرد 
 من  جهة نظف الرعلرا و

  :الدراسةأسئلة 
 الإجابة لن احسبلة التالية: ةالحاليت الدراسة  ا ل
 الف اض؟في  وة ف أراء الرعلرا  بردرنة  مدارا الولةلة الرة ف ر ر مدرفا   ما(1
فري  وررة ف أراء الرعلررا  بردرنررة  مرردارا الولةلرة الرة ررف التحرردتا  التري  ةاجرري مردرفا   مرا(2

 الف اض؟
 أهداف الدراسة: 

 سعت الدراسة الحالية تلد  حقيأ احهدا  التالية:
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التعفّ  للد ر ر مردرفا  مردارا الولةلرة الرة رف  فري  ورة ف أراء الرعلررا  بردرنرة الف راض (1
 من  جهة نظف الرعلرا و

التعفّ  للد التحدتا  التي  ةاجي مدرفا  مدارا الولةلة الرة ف  في  وة ف أراء الرعلرا   (2
 بردرنة الف اض من  جهة نظف الرعلرا و

 :الدراسةأهمية 
، مررا التحردتا   بةا ر  لا  ااةتصراص  ي  رد ال هرا  فري ه الدراسرة  د  يهق نترا   هرذ  •

 رعلرا و لا   الردرفا   رتيح لهق القيام بتوة ف بفام  تلدار 
أ   و   نترا   الدراسرة الةرا اين فري الإرار  التفبة رة  للةرة الدراسرا  العليرا تلرد تجرفاء  •

 الري د من احبحات في الرةااي  التي ستنا وها الدراسةو
 :الدراسةحدود 

 هرو1446من العام  الاانيةدر اللص  الدراسي  الدراسة ت قةّ ل   نية:الحدود الزم
 في مدرنة الف اضوالولةلة الرة ف  دارا م معلرا   للد   الدراسةا تصف  الحدود المكانية:

للرد التعرف  للرد ر ر مردرفا  مردارا الولةلرة الرة رف    الدراسة ا تصف : الحدود الموضوعية
 التعرف  للرد التحردتا  .في  وة ف أراء الرعلرا  بردرنة الف اض من  جهة نظف الرعلررا  

نررة الف رراض مررن  ررف  فرري  وررة ف أراء الرعلرررا  بردر ةاجرري مرردرفا  مرردارا الولةلررة الرةالترري 
 و جهة نظف الرعلرا  

    :الدراسة تمصطلحا
: مصولح الد ر تويف تلد م رةلة الريؤ ليا   الرهام  اليلةليا  الرف ةورة ب يرا  معرين الدور

برعند لةف  وريف للررة الرد ر تلرد سةاء    ، أ  مؤسية، أ  نظام  للك ارن سياٍ  محدرو 
منري القيرام بةمرا   معينرة  رتدءم مر  هرذا ي رؤررها اللفر في تلار معين، بحي  نتة ر  الرهنة الت
 (وRobbins & Judge,2017الةا   

   قصرد بهرا الرردراا التري  رةفف ال ردما  التعليريرة للأللرار مرن لررف   مدارس الطفولة المبكرة: 
   هري  حرت ترار  نيرا ية الاالر  اابتردا ي   هرق فبتري البنرين  البنرا د ة سرنةا    ترد الصر   

 م(و2025 د   زار  التعليق، كاملة ارن مبند  ا
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ــة المبكــرة:  جريرر  مرردرفا  مرردارا الولةلررة ه الدراسررة    قصررد بهررا فرري هررذ مــديرات مــدارس الطفول
 الرة ف  في مدرنة الف اضو
ب جرير  الرعلررا  الد ري تقررن بتردر س الوررد سرةدرات قصرد بهرا فري المعلمـات الطفولـة المبكـرة: 

 لف اضوفي مف لة الولةلة الرة ف  في مدرنة ا
: ت عررررفل  للررررد أنرررري لرليررررة  حيررررين ال لرررراء   اللعاليررررة فرررري أراء اللررررفر أ  اللف ررررأ أ  تطــــوير الأداء

الرؤسيرررة لتحقيرررأ نترررا   أفهررر و رهرررد   ورررة ف احراء تلرررد  عي ررري الرهرررارا ،  حيرررين العرليرررا ، 
 Armstrong,2021)ار  الإنتاجية  ال ةر  في بيبة العر و   ز 

ومواجهــة التحــديات  رس الطفولــة المبكــرة فــي تطــوير الأداءادمــدور مــديرات   عررف  الةا اررا  
لرار  اليلةليا  التي  رارسها مدرف  مدرسة الولةلرة حللد أني جري  احنووة  الرهام  ا  اجرائيا  

ةاجهررة التحرردتا   نريررة   وررة ف احراء لررد  الرعلرررا  فرري مدرسررتها  مالرة ررف ،   ررتق مررن ةدلهررا 
 تعليرية لهذه الرف لةو للك لتحقيأ احهدا  التفبة ة ال

 الإطار النظري والدراسات ذات العلاقة:
ر ر مرردرفا  مرردارا الولةلررة الرة ررف  فرري  وررة ف أراء الرعلرررا   مةاجهررة  نا لررت الدراسررة 

هرررذا الةحررر  فرري العفبيرررة  احجنبيررة  العدرررد مرررن الدراسررا    نا لرررت  د  رر،   التحرردتا  بردرنررة الف ررراض 
 محةر ن أساسيين: من ةدرالدراسا  أهق  أ دت ،  لليي سيتق استعفاض الرةاةع

 المحور الأول: دور مديرات مدراس الطفولة المبكرة في تطوير أداء المعلمات:
الررد ر القيرراري لررردرف الردرسررة مررن أهررق الرف  رريا  الترري  لهرري تلررد  حقيررأ احهرردا   تعررد 

ري  الرفا   الدراسية  من ارنها مف لرة الولةلرة الرة رف ،  ير   تولر  التفبة ة  التعليرية في ج
عر اره القيارترة  يررالد للررد ةلررأ بيبررة  عليريررة محلرري  لنرررة هرذه الرف لررة مرردرف مررتر ن مررن القيررام برر

 (و2023ر   نرية   صيا هق   درا هق  أبة لةش ،احللا
ردرسرية ،  نا لرت هرذه الرعراريف مرا   د  در  هيبة  قة ق التعليق  التدر   معاريف القيرار  ال

معففتررري  أرا ررري فررري م رررار لرلررري،  مرررن اررررنها الريرررؤ ليا   الرهرررام  رنةغررري للرررد  ا رررد الردرسرررة
الةميفيررة لقا ررد الردرسررة،  فلرري هررذه الرعرراريف للررد مررد   ر ررن  ررار  الررردارا مررن تيررار  مدارسررهق 
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الرعررراريف الد ليرررة فررري الرررار  ة ا تفافيرررة،  بنررراء  ةالرررد سرررليرة ، هرررذه الرعررراريف  تةافرررأ مررر بوف قررر
هرررا  ورررتر  للرررد اليررررا  ال اصرررة أن  العرليرررة التعليريرررة، لررررا الرتولةرررا  الرحليرررة ل ريررر  جةانررر

ةررذ بيمررام الدزمررة لقررار  الررردارا ارررن مهررارا هق الرهنيررة،  منهررا القرردر  للررد  رر  الرورر د   اح
رسررة للررد  عي رري التعررا  ، مرا فررفار  الر رةلررا   القرردر  ااسررتقدلية،  حليرري   وررة ف اح الرةررارر 

لرررار بلعاليررة،  لعيرر  مهررارا  اا صررار  التةاصرر  بررين ألهرراء الردرسررة،   اا ررفا   متابعررة اح
بررين الردرسررة  الر تررر ، مرر  القرردر  للررد تيررار  لرليررا  التغييررف  التوررة ف بحيرر    ررة  جرريءا  ا 

 (2020من م تر  الردرسةو  هيبة  قة ق التعليق  التدر  ، رت يأ 
 الدراسرررا  للرررد أهريرررة ر ر مررردرف الردرسرررة  أ رررفه للرررد أراء الرعلررررين ،   رررد أكرررد  بعرررض 

 نرا ا فيهرا ر ر الإ رفا    التري  Imamah & Chrrahman(2022)الدراسرة التري  رام بهرا ك
ن لف أ  حلي   ع يف الإ فا  احكارتري احكارتري لردرفي الردارا في  حيين أراء الرعلرين ل

 2021  2015مقراا  برين لرامي  25الرعلرين من ةدر مفاجعرة منه يرة لرر  للردرف ن للد أراء
ن مرررن أراء    رررد أ رررار  النترررا   برررع  الإ رررفا  احكرررارتري بعنةالررري مرررن  بررر  مررردرف الردرسرررة تحيرررّ

  مرا رففر  مرن نرةا   الرتعلق، لررا الرعلرين من ةدر معال ة نقاط الهع    قدتق الدلق  التدر 
ا  لتحيررين لريررترف للرعلرررين   ررةفيف بيبررة لررر  محلرري   عتبررف أمررفا   ية ررأ ررار  تلررد أ  التوررة ف ا

 جةر  التعليقو
(  ةر ر ر مدرفا  مردارا الولةلرة الرة رف  فري  نريرة 2023 في رراسة للوهفي  الحفبي 

الحدرارة مرن  جهرة نظرف الرعلررا ،  التري   مهارا  القيار  الصفية للرعلرا  في ارةء اا  اهرا  
ا  م تر  العينة هة اا  الرنه  الةصلي الريحي  ااستةانة لعرا  للدراسة ،  لاست دم فيها الةا 

( 220جري  معلرا  مدراا الولةلة الرة ف  بإرار   عليق جد    ق اةتيرار لينرة لورةا ية لردرها  
رفا  مردراا الولةلرة الرة رف  رلعربن ر را  لبيرفا  فري معلرة،  لا  من أهق نتا   هرذه الدراسرة أ  مرد 

تا  التري  ةاجري مردرفا  مرردراا مهرارا  القيرار  الصرفية لرد  الرعلررا ، أمرا بالنيرةة للتحرد   عي ري
الولةلة الرة ف    اه أراء ار ارهن في  نرية مهارا  القيار  الصفية فقد لانت متةسوة  من أبفز 

أ ليررراء احمرررةر متابعرررة ابنررراءهق،  ز رررار  أنصرررةة الرعلررررا   احيةررراء هررررار بعرررض ت هرررذه التحررردتا  
 اا فا  الإراري  التعليريو التدر يية  لاف  الرهام الرلقا  للد لا أ الردرف   الرتةزلة بين
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( فقررد لانررت  ةحرر   ررةر مررد   ر ررن مرردرفا  مرردارا 2022أمررا رراسررة ال ررا ق  لةررف    
يارترررة  مةاجهرررة التحررردتا  مرررن  جهرررة نظرررف الرعلررررا  فررري الولةلرررة الرة رررف  مرررن أراء أر راهرررن الق

ل ررررر   ،   ررررد اسررررت دمت الةا اررررا  الرررررنه  الةصررررلي التحليلرررري  أرا  ااسررررتةانةمحافظررررة اح يرررراء
  ميررتة   ر ررن أمعلرررة،  لررا  مررن أهررق النتررا    112البيانررا   لانررت لينررة الدراسررة م ةنررة مررن 
ميرتة    أتهرا   اه الرعلررا  لرا  مف لعرا  جردا ، ر ارهن  أمدرفا  مدراا الولةلة الرة ف  من أراء 

 التحدتا  لا  مف لعا و ال لاء  في مةاجهة
(  رةر ر ر مردرف الردرسرة فري  حقيرأ التنريرة الرهنيرة 2023  د جاء  رراسة أبة لةش  

للرعلرين من  جهة نظف مدرفي الردارا اابتدا ية في النق ،  التي است دم فيها الةا ر  الررنه  
النقر ،  رق اةتبرفا لتحليلي  ي    ةنت م تر  الدراسة من مدرفي مدراا اابتدا يرة فري الةصلي ا

،   رررد  ةصرررلت الدراسرررة تلرررد أ  الرررردرف ن  (  اسرررت دمت ااسرررتةانة لرررعرا  68لينرررة مرررنهق بح رررق  
رلعبرة  ر را   ية را  فري  عي ري التنريرة الرهنيرة للرعلررين مرن ةردر  قردتق الردلق  الإر رار،  أ رار  

هنري للرعلررين،  لرا  مرن ة تلد أهريرة الت وري  الررنظق  التقيريق الريرترف لتورة ف احراء الرالدراس
 رار ةوأهق التحدتا  نق  الرةارر  اغ  الرهام الإ

 المحور الثاني: التحديات التي تواجه مديرات مدراس الطفولة المبكرة:
لرردراا فري مف لرة باستودع لراء الرعلررين   رار  ا Greatheart (2023) امت الةا اة 

الرردلق ا تياجررا  الرعلرررين الرهنيررة  التعليريررة  الولةلررة الرة ررف   ررةر التحرردتا  الترري  ةاجرري  قرردتق
رراسررة  الررة نةييررة،   امررت ب ررر  دراسررة ال ه برر   ررار هقو اسررت دمت فرري هررذ  لتحيررين احراء مررن

ل  منهق لن سنتين   تق  ةبف  أاّ البيانا  من م تر  العينة  هق سةعة معلرين  ةرية  ار  للد  
د   رررةي مقننرررةو  مرررن ةررردر مرررنه  التحليررر  فررري مررردراا الولةلرررة الرة رررف   للرررك باسرررت دام مقررراب

أ  الرعلرين رفبورة  العدررد مرن احر ار الرهررة بقرار  مدارسرهقو لررا   الةصلي أ ار  النتا   تلد
توررة ف أرا هررق مررن أ ررار الرعلرررين تلررد رغبررتهق فرري أ  رررةفف  ررار هق الرردلق فرري  علرريرهق   رردر بهق ل

راا فع ار ا تلرد  راجتهق لرتعلق نظف را   علرق ةدر ر را   مةارر أةف  لا  صلةو أما  ار  الرد 
هق القيارتة التفبة ة،   ويف الدراسة تلرد تم انيرة  حقيرأ  غييرف اجتررالي مرن ال ةار لتوة ف مهارا 
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الرعلرررين   حيررن مررن  ةرردر بررفام  منظرررة لتوررة ف  ررار  مرردارا الولةلررة الرة ررف  مرررا تعرريز رلررق
 أرا هق التدر ييو

ور  لرن أهرق التحردتا  التري ( هدفت تلرد ال 2024د سفي   في رراسة أةف  للوهفي  ال
 ةاجررري مررردرفا  مرررردراا الولةلرررة الرة رررف  مرررر   اررر  الحلرررةر الرقتف ررررة لهرررذه التحررردتا ، اسررررت دم 

الرقررابد   ررةي الرقننررة  الترري الةا اررا  مررنه  الةحرر  النررةلي ل ررر  البيانررا    حليلهررا لررن لف ررأ 
التابعرة لإرار   علريق جرد ،  مرن ةردر  حلير  هرذه  مدرف  بردراا الولةلة الرة رف   12أجف ت للد  

تا   تعلررأ برررالإرار   مرررن أهرررق هرررذه التحرردتا  هرررة  لرررة  رررةفف الرررردرفا  الرقررابد   برررين  جرررةر  حرررد 
قر  ال رارر الرؤهر   الرت صر  الرؤهد  لهذه الرف لة،   حدتا    تعلرأ بالرعلررا  ،  منهرا ن

ار البنية التقنية بردراا الولةلة الرة رف  ب رد ، في هذه الرف لة،  ق  حدتا   قنية ما  اع  تلد 
ارررف ر  اةتيرررار مررردرفا   مرررن الحلرررةر لتلررراري هرررذه التحررردتا ، مرررن أهرهرررا ا تف رررت الدراسرررة لررردرا  

ا الولةلررررة الرة ررررف ،  ررررةفيف  لرررريد  ل ا  ةبررررف  فرررري ترار  الررررردراا، مرررر   ررررعهليهن لإرار  مرررردرا  
لد التعام  م  لدب مدراا الولةلة الرة ف  ، معلرا  مت صصا  للريا   مهنيا  لدرهق القدر  ل

 تقنية الرعينة في العرلية التعليرية لهذه الرف لةو  ةفيف احجهي   الةسا   ال
 التي  ق التفليي  ،2021كرا ن وف  رراسة في الر لة الد لية لإرار  التعليق في النف    لام 

ةلرة الرة رف ، ةاصرة فري مر  التغيرفا  فيها لن الهرغةط الرهنيرة التري  ةاجري مردرفا  مفاكري الول
هدفت هذه الدراسة تلد فهق ما رلي: العةامر  التري  يرب  الهرغ    .ال بيف  في اليياسا  التعليرية

 ليفية  عام  الرردرفا   الرهني لردرفا  مفاكي الولةلة الرة ف ، أسةاب الرةا   الريبةة للهغ ،
رةلرا  فري برفام   علريق تيراري  ردت م  مردرف  مرن  رق فيهرا اسرتقواب  ررانة   طوم  هرذه الهرغة 

و   ررد  ررق جررر  البيانررا  مررن ةرردر الرنا وررا  الصررفية، 2020  2017بررد ام جي رري بررين لررامي 
ة ارر ر ييرر د ررة مصرر رردر  الدراسررة اليررابقة  .الرد ظررا  ال راييررة، الرقررابد ،   رايرر  أر ار

 للهغ   هي:
 .كاف  الرهام الإرار ة، التي  ؤري تلد ترها   درد  •
 حدتا  تيارتة،  ي  رتعين للد الردرفا  رلق ل  فف  العر   في الرقاب  ا تحصلة    •

 .للد الدلق الرد ق
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 .نق  الدلق ااجترالي، مرا ري د من الهغ  الرهني •
تعامررر  مررر  الهرررغ ، مررررا توررريف تلرررد نتي رررة غيرررف متة عرررة لانرررت  لرررة الرعففرررة بعسرررالي  ال •

 .لد التفليي للد القيار  التفبة ةالحاجة تلد مةارر تاافية  يالد الردرفا  ل
ةلصرررت الدراسرررة الرررد لررردر مرررن التةصررريا  لررررا رلررري: اسرررت دام النترررا   لتةجيررري صرررانعي 
ن جررةر  القيررار    عرريز  اليياسررا   أصررحاب الرفاكرري التعليريررة لتوررة ف اسررتفا ي يا   حيررّ

فرري  اررف ر   ررةفيف بررفام  رلررق   رردر   لريررالد  الررردرفا   .الففاليررة الرهنيررة للررردرفا  
 (Kristiansen et al., 2021   الرالهنو التغل  للد التحدتا  التي تقابلةنها أ ناء ترار 

( الترري هرردفت للة ررة  للررد  ا رر  الرورر د  الإرار ررة  اللنيررة 2023 فرري رراسررة العتيبرري  
دارا الولةلرررة الرة رررف  فررري مدرنرررة الف ررراض مررر  ات رررار الحلرررةر الرقتف رررة، التررري  ةاجررري مررردرفا  مررر

يةررار  مةزلررة للررد  30ا اررة الرررنه  الةصررلي الريررحي، بتةز رر  اسررتةانة م ةنررة مررن اسررت دمت الة
مرردرف ،  مررن أبررفز نتررا    131 د  الإرار ررة  الرورر د  اللنيررة للررد لينررة لوررةا ية بلغررت الرورر

 رر لت  حرردي بدرجررة لاليررة مررن  جهررة نظررف الررردرفا   مررن هررذه الدراسررة أ  الرورر د  الإرار ررة 
الإرار ررة للرد الررردرفا ،   عرردر اللبررا  العرف رة الترري   رردمها الردرسررةو  الرور د : ز ررار  احيةرراء

وررر د  اللنيرررة جررراء  بدرجرررة لاليرررة،  مرررن أبرررفز محا رهرررا: رمررر  صرررلة  الرررذلةر فررري أتهرررا الر
نووة ةاصرة،  لرة ةبرف  الرعلررا  فري التعامر  مر  أالردرسة  ما تحتاجي هذا ال نس من اهترام   

 ورر   الرة رف و  مرن أهرق االيرا  الرقتف رة مرن لينرة الدراسرة الودب الذلةر في مردراا الولةلرة
  ايرررل البرررفام  التدر بيرررة،  قليررر  احيةررراء الإرار رررة،  ز رررار  لررردر الرعلررررا  الررررؤهد  فررري م رررار 

 .الولةلة الرة ف 
بتلعيررر   ررريم  در بيرررة صرررارر  لرررن الرفلررري الرررةلني للتورررة ف الرهنررري كررررا  ةصررري الدراسرررة 

 .التنظيري للردارا لدلق الردرفا  ترار  ا  فني ا التعليري،   ةسي  الهي  
 التعقيب على الدراسات السابقة:  



    المعلماتدور مديرات مدارس الطفولة المبكرة في تطوير الأداء ومواجهة التحديات بمدينة الرياض من وجهة نظر 

 

548                                                                      

مرررن الدراسرررا  اليرررابقة فررري ت رررفاء الإلرررار النظرررفي،  لتابرررة موررر لة  دراسرررةهرررذه ال  اسرررتلار 
يرعد   بناء تجفاءا ها في اةء احسبلة التري  الدراسةرناسةة،   صريق أر ا   اةتيار الرنه ية ال

 للإجابة لنهاو ةالدراس ههذ 
مر   (2023  أبرة لرةشرراسرة    Imamah & Chrrahman(2022)رراسرة  ا لقرت فقرد 

ر را  رلعبرة  فالرردراء  ر ر الرردرف الإ رفافي فري  حيرين أراء الرعلررينأهريرة للرد    الدراسة الحالية
ا  الإ رررف  ، لررررا أ  ية رررا  فررري  عي ررري التنريرررة الرهنيرررة للرعلررررين مرررن ةررردر  قررردتق الررردلق  الإر رررار 

ن مرن أراء الرعلررين مرن بعن   رةفيف بيبررة  التردر    ةردر الردلقةالري مرن  بر  مردرف الردرسرة تحيرّ
سررة  ررا (2023رراسررة الوررهفي  الحفبرري   ا لقررت لرررا رررا رففرر  مررن نررةا   الررتعلق، لررر  محلرري  م

مررردرفا  مررردراا الولةلرررة الرة رررف  رلعررربن ر را  لبيرررفا  فررري  عي ررري للرررد أ  (2022ال رررا ق  لةرررف    
 لررردرف  برتابعررةا اهترررام   منهررا مهررارا  القيررار  الصررفية لررد  الرعلرررا ،   وررة ف احراءرهررارا  ال

 والرهام   عي ي النرة الرهني للرعلرا  
مرردرفا  مرردراا الولةلررة الرة ررف  فقررد ا لقررت العدرررد مررن أمررا بالنيررةة للتحرردتا  الترري  ةاجرري 

 ،؛ العتيبريGreatheart, 2023; Kristiansen et al., 2021  الدراسرا  الررذلةر  ألرده
 جررررةر  مررررن أبفزهررررا لرررردر منهررررا حاليررررة للرررردالالدراسررررة  مرررر ( 2024 ،للوررررهفي  الد سررررفي  ؛2023

 لاررف  الرهررام   لررة  ررةفف الررردرفا  الرررؤهد  لهررذه الرف لررة مارر  حرردتا   تعلررأ بررالإرار  الردرسررية 
 بالرعلرا ،   حدتا   تعلأ الرلقا  للد لا أ الردرف   الرتةزلة بين اا فا  الإراري  التعليريو

 ز رررار  أنصرررةة الرعلررررا   احيةررراء   منهررا نقررر  ال رررارر الرؤهررر   الرت صررر  فررري هررذه الرف لرررة،
 حدتا   قنية ما  اع  تلردار البنيرة التقنيرة    وفي هذا الر ار   نق  الدلق  التدر     التدر يية

 وةر متابعة أبناءهقتهرار بعض أ لياء احم الرة ف ،   حدتا  أةف  ما بردراا الولةلة 
 

  :واجراءاتها الدراسةمنهج 
 :الدراسةمنهج 

الريرحي الرنه  الةصلي  ا  الةا ا است دمت  ،اأسبلته الإجابة لن   ،الدراسةلتحقيأ أهدا   
، أ  لينرة لبيرف  مرنهق،  للرك الدراسةو هة الرنه  الذي رتق بةاسوتي است ةاب جري  أففار م تر  
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، 2012 العيررررا ،   جةرهررررا و يرررر  لبيعتهررررا،  ررجررررة ن مرررر بهررررد   صرررر  الظرررراهف  الردر سررررة
   و(179ص 

  :الدراسةمجتمع 
فررري مدرنرررة الح ةميرررة فررري الرررردارا  الولةلرررة الرة رررف جريررر  معلررررا   الدراسرررةم ترررر   ا رررتر 

 فررأ ت صررا يا   معلرررة،( 2300 الةررالغ لرردرهن   ،منوقررة الف رراض التابعررة لإرار   علرريق  الف رراض 
، الإرار  العامة للتعليق برنوقة الف اض ه لللص  الدراسي الااني  1446ترار   عليق الف اض للعام  

 وه(1446
  :الدراسةعينة 

مرن ةييوة،  ير   ترعل  العينرة العوةا ية الوف قة العينة بال اةتيف   الدراسةلتحقيأ أهدا  
 والاد ة اح لد اابتدا ية معلرا  الصلة  الولةلة الرة ف  معلرا  

فررررإ  العينررررة الررالررررة لر تررررر  ربلررررغ لررررف س  مةرجررررا  جررررد ر  دلررررل  الدراسررررة   ررررد الترررررد 
 (و300( هة  2300 
  :الدراسة وتاأد

  أرا  الدراسة لرا رلي:  صررت 
فرري  وررة ف  مرردارا الولةلرة الرة ررف ر ر مرردرفا  لتعررف  للرد ا بهررد  ،اسررتةانة   لرد أ  :الاســتبانة

مررردارا الولةلرررة مررردرفا    التعرررف  للرررد التحررردتا  التررري  ةاجررري أراء الرعلررررا  بردرنرررة الف ررراض 
 ،للرررد احرب التفبرررةي  االررردعبعرررد  للرررك  فررري  ورررة ف أراء الرعلررررا  بردرنرررة الف ررراضو الرة رررف 

ترار   :ااستةانة مرن جريأرن أساسريين، ال ريء اح ر    ةنت ، الدراسة الدراسا  الرتعلقة برةاةع 
 فت ة    :ال يء الااني ماأ  و(سنةا  ال بف  ،ص  نةع الت   الدراسةلن لينة    معلةما  رترةغفافية

ــور الأول محرررةر ن لررررا رلررري: مرررن فررري  ورررة ف أراء  مررردارا الولةلرررة الرة رررف : ر ر مررردرفا  المحـ
 -الإداري والتنظيمـي -)المهني والتعليمـيالبعـدوهـي ؛ أبعرار  ٦الرعلرا  بردرنة الف راض   ورر  

، أمررا (عــةوالمتاب التقييمـي -التربــوي والاجتمــاعي -التقنــي والتكنولـوجي -التحفيـزي والتشــجيعي
ــاني  ورررة ف أراء  الرة رررف  فررريمررردارا الولةلرررة : التحررردتا  التررري  ةاجررري مررردرفا  عـــن المحـــور الثـ
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الإداري  -المهنـي والتعليمـي)الجانـب   التحـديات فـي  أبعرار:  ٦الرعلرا  بردرنة الف اض،   ورر   
ــي ــوي  -والتنظيمـ ــزي والمعنـ ــي والتكنولـــوجي -التحفيـ ــوي  -التقنـ ــاعي والتربـ مـــي قييالت -الاجتمـ
ا لرقيررراا لي رررف  الفبرررالي لرعففرررة ررجرررة وتـــم تصـــميم ال بـــارات ، (والمتابعـــة  ةاففهرررا  لاليرررة  فقررر 
 وغيف موةقة( -التوبيأ  من لهة-متةسوة التوبيأ  -التوبيأ

 صدق وثبات أداة الدراسة:
  ق التحقأ من صد    ةا  أرا  الدراسة من ةدر لدر من الإجفاءا ،  للك للد النحة التالي:

صد  الرح رين:  حقأ من صد  ااستةانة من ةدر لفاها للرد م رةلرة مرن ال برفاء   -ا  أ  
ألهاء هيبة التدر س في الإرار  التفبة ة  الولةلرة؛ للتعرف  للرد مف يرا هق  يرار  ارةة صرياغة 

 يةارا  ااستةانة،  مد  مدءمة ل  يةار  لقياا الة عد الذي  نتري تليي  لك العةار و  
 : )الاستبانة(ق الداخلي للأداةتساالا ا: ثاني  

، جررف   وبيررأ احرا  للررد لينررة اسررتوديية مررن ااسررتةانة للتحقررأ مررن اا يررا  الررداةلي للقررفا  
( معلررةو   رد  رق  يراب معرامد  اا يرا  الرداةلي لع رد 35م تر  الدراسة، بلغ لردر أففارهرا  

فقررف  مررن فقررفا  احرا   لرر  رجررةمؤ ررفا  الصررد ،  للررك باسررت دام معامرر  ار ةرراط بيفسررة  بررين ر 
 الدرجررة ال ليررة للةعررد الررذي  نتررري تليرري اللقررف ، بهررد  ال ورر  لررن مررد  ا يررا  اللقررفا  فرري تيرراا 

( نتا   معامد  اار ةاط برين لر  فقرف   الةعرد الرذي  نترري 1لةعد الرحدر لهاو   عفض ال د ر  ا
 تلييو

ة مـن فقـرات اسـتبانة دور مـديرات (: قيم معاملات ارتباط بيرسـون بـين درجـة كـقر فقـر 1جدول )
 لمبكرة في تطوير الأداء ومواجهة التحديات والبعد الواردة فيه. مدارس الطفولة ا

 م معامق الارتباط م معامق الارتباط م معامق الارتباط م معامق الارتباط م معامق الارتباط م
معامــــــــــــــــــــــــق 

 الارتباط
 المعلمات بمدينة الرياض من وجهة نظر المعلماتدور مديرات مدارس الطفولة المبكرة في تطوير أداء 

 البعد الإداري والتنظيمي البعد المهني والتعليمي
ــد التحفيــــــــــــــزي  البعــــــــــــ

 والتشجيعي
البعــــــــــــــــــد التقنــــــــــــــــــي 

 والتكنولوجي
ــوي  ــد التربــــــــــــــ البعــــــــــــــ

 والمتابعةالبعد التقييمي  والاجتماعي

 **890و0 19 **849و0 16 **898و0 13 **906و0 10 **810و0 6 **921و0 1
 **929و0 20 **942و0 17 **915و0 14 **921و0 11 **928و0 7 **855و0 2
   **864و0 18 **953و0 15 **944و0 12 **940و0 8 **700و0 3
         **925و0 9 **909و0 4
           **855و0 5
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معامــــــــــــــــــــــــق  م معامق الارتباط م معامق الارتباط م معامق الارتباط م معامق الارتباط م معامق الارتباط م
 الارتباط

 ياض من وجهة نظر المعلماتالتحديات التي تواجه مديرات مدارس الطفولة المبكرة  في تطوير أداء المعلمات بمدينة الر 
التحرررررردتا  فرررررري ال انرررررر  

 الرهني  التعليري
التحرررررردتا  فرررررري ال انرررررر  

 الإراري  التنظيري
التحرررررردتا  فرررررري ال انرررررر  

 التحلييي  الرعنةي 
التحرررررردتا  فرررررري ال انرررررر  

  الت نةلةجيالتقني 
التحرررررردتا  فرررررري ال انرررررر  

 ااجترالي  التفبةي 
التحرررررردتا  فرررررري ال انرررررر  

 التقييري  الرتابعة
 **829و0 16 **880و0 13 **964و0 10 **887و0 7 **857و0 4 **905و0 1
 **883و0 17 **897و0 14 **913و0 11 **901و0 8 **946و0 5 **915و0 2
 **929و0 18 **857و0 15 **916و0 12 **949و0 9 **896و0 6 **734و0 3

 أ  أ ّ و  01و0** رالة لند 
اار ةراط برين لر  فقرف  مرن فقرفا   معرامد   ( تلرد أ 1 ويف البيانا  الرةارر  فري ال رد ر  

  ع ررس هررذه القرريق لد ررا  مف لعررة   قتررفب مررن الةا ررد الصررحيح،  الدرجررة ال ليررة للةعررد كرر  بعررد   
(، مررا رردر للرد ا يرا  فقرفا  لر  α ≤ 0.01ت صرا ياا لنرد ميرتة  رالرة  ار ةاط مةجةة  رالرة 

 للك مؤ ف ا  ة  ا للد صد  احرا وبعد   در ها للد تياا الةعد الذي  ندرج  حتي،    عد 
 الاتساق الداخلي لأبعاد الأداة مع الدرجة الكلية للمحور الذي ينتمي إليه البعد: 

 برين الدرجرة  ااسرتةانة ق  ياب معام  اار ةاط  بيفسة ( بين ررجا  ل  ب عد من أبعرار 
ا  احبعررار اللفييررة مرر  ال ليرة للرحررةر الررذي رنترري تليرري الةعررد،  للررك بهرد  التحقررأ مررن مررد  ا ير

( معامد  اار ةاط التي  ةارح العد رة برين 2رنتري تليي الةعدو   عفض ال د ر    الرحةر الذي
 ك  ب عد  الدرجة ال لية للرحةر الذي رنتري تليي الةعدو

(: قيم معاملات ارتباط بيرسون بين درجة كق بعد من أبعاد الأداة مع الدرجة الكلية 2جدول )
 للمحور.

ــة للمحـــور الـــذي معامـــق ارتبـــاط درجـــة  البعد ورمحال البعـــد بالدرجـــة الكليـ
 ينتمي إليه البعد

ر ر مررردرفا  مررردارا الولةلرررة 
الرة رررررررررررف  فررررررررررري  ورررررررررررة ف أراء 
الرعلرا  بردرنرة الف راض مرن 

  جهة نظف الرعلرا 

 **949و0 الةعد الرهني  التعليري
 **961و0 الةعد الإراري  التنظيري

 **893و0 تو يعيالةعد التحلييي  ال
 **911و0 التقني  الت نةلةجيالةعد 

 **900و0 الةعد التفبةي  ااجترالي
 **878و0 الةعد التقييري  الرتابعة

 **748و0 التعليريالتحدتا  في ال ان  الرهني   التحرردتا  الترري  ةاجرري مرردرفا  



    المعلماتدور مديرات مدارس الطفولة المبكرة في تطوير الأداء ومواجهة التحديات بمدينة الرياض من وجهة نظر 

 

552                                                                      

ــة للمحـــور الـــذي معامـــق ارتبـــاط درجـــة  البعد ورمحال البعـــد بالدرجـــة الكليـ
 ينتمي إليه البعد

مررردارا الولةلرررة الرة رررف   فررري 
 وررة ف أراء الرعلرررا  بردرنررة 
الف ررررررراض مرررررررن  جهرررررررة نظرررررررف 

 الرعلرا 

 **846و0 التحدتا  في ال ان  الإراري  التنظيري
 **892و0 التحدتا  في ال ان  التحلييي  الرعنةي 
 **883و0 التحدتا  في ال ان  التقني  الت نةلةجي
 **871و0 التحدتا  في ال ان  ااجترالي  التفبةي 
 **825و0 التحدتا  في ال ان  التقييري  الرتابعة

 أ  أ ّ و  01و0** رالة لند 
( أ  معرامد  اار ةراط برين لر  ب عرد مرن أبعرار أرا  ور ر 2  ظهف النتا   الرةارر  فري ال رد ر  

مررردرفا  مررردارا الولةلرررة الرة رررف  فررري  ورررة ف احراء  مةاجهرررة التحررردتا  بردرنرررة الف ررراض مرررن 
( 748و0بررين    فا  ررت الةعررد  جهرة نظررف الرعلرررا و  الدرجررة ال ليررة للرحررةر الرذي رنتررري تليرري 

(و   ورريف هررذه القرريق تلررد  جررةر لد ررة ار ةرراط مةجةررة  رالررة ت صررا ي ا لنررد ميررتة  961و0  
ا برين احبعرار  الدرجرة ال ليرة للرحرةر الرذي رنترري α ≤ 0.01رالرة   (، مررا تع رس ا يرا  ا  ة ر 

 تليي الرحةرو
 ثبات أداة الاستبانة : 
الثبــات لأبعــاد ومحــاور الأداة باســتخدام معــاملات  ، تــم حســا الاســتبانةبعــد التدكــد مــن صــدق 
 (.3(، كما هو موضح في الجدول )Cronbach's Alphaمعامق ألفا كرونباخ )

 . الاستبانةمعامق ألفا كرونباخ لقياس ثبات ( 3جدول)
 معامق ألفا كرونباخ عدد الفقرات البعد المحور

مرررررررررردرفا  مرررررررررردارا الولةلررررررررررة ر ر 
علررررا  الرة ررف  فرري  وررة ف أراء الر

بردرنررررة الف رررراض مررررن  جهررررة نظررررف 
 والرعلرا 

 903و0 5 الةعد الرهني  التعليري
 923و0 4 الةعد الإراري  التنظيري

 913و0 3 الةعد التحلييي  التو يعي
 912و0 3 الةعد التقني  الت نةلةجي

 853و0 3  ااجتراليالةعد التفبةي 
 783و0 2 الةعد التقييري  الرتابعة

رفا  مررردارا الولةلرررة الرة رررف  فررري  ورررة ف أراء الرعلررررا  بردرنرررة ر ر ر مرررد ةرررا  محرررة 
 الف اض من  جهة نظف الرعلرا و

 974و0 20

التحررررررردتا  التررررررري  ةاجررررررري مررررررردرفا  
مرررررررردارا الولةلررررررررة الرة ررررررررف   فرررررررري 
 ورررررررررة ف أراء الرعلررررررررررا  بردرنرررررررررة 

 815و0 3 التحدتا  في ال ان  الرهني  التعليري
 883و0 3 التحدتا  في ال ان  الإراري  التنظيري
 899و0 3 التحدتا  في ال ان  التحلييي  الرعنةي 
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 معامق ألفا كرونباخ عدد الفقرات البعد المحور

 922و0 3 التحدتا  في ال ان  التقني  الت نةلةجي الف اض من  جهة نظف الرعلرا 
 851و0 3  التفبةي التحدتا  في ال ان  ااجترالي 

 856و0 3 التحدتا  في ال ان  التقييري  الرتابعة
ا  مررردارا الولةلرررة الرة رررف   فررري  ورررة ف أراء   التررري  ةاجررري مررردرف  ةرررا  محرررةر التحررردتا

 الرعلرا  بردرنة الف اض من  جهة نظف الرعلرا و 
 956و0 18

 920و0 38 و ةال لي ااستةانة ةا  

، مرررا ررردر (920و0 ررد بلررغ   لدسررتةانة ل رر ( تلررد أ  معامرر   ةررا  3 ورريف النتررا   فرري ال ررد ر  
 ر، فقرد لانرت القريق للرد اا يا  الداةليو أما للد ميتة  الرحراللد ميتة  لارٍ من الاةا    
(،   فا  ررت معررامد  أللررا 956و0(،  للرحررةر الارراني:  974و0النحررة التررالي: الرحررةر اح ر:  

  ة را  (،    عد هرذه القريق مؤ رفا   923و0-783و0كف نةاخ حبعار ل  محةر من الرحا ر ما بين  
يرة مرن الاةرا ، مررا تعريز تلد أ  جري  احبعار  ترت  بدرجرة لال للد مة ةتية احرا ،  ي   ويف

 من صد ية احرا  لقياا الرلاليق الريتهدفة في الدراسةو
o   الإ صا يّة:  احسالي 

است دمت (،  ي  SPSSلتحلي  البيانا ، ا ست دِم بفنام  الحيم الإ صا ية ااجترايية  
 احسالي  اا ية:

 ( لحياب اا يا  الداةلي للأرا و Pearson Correlationمعام  ار ةاط بيفسة   ▪
 معام  أللا لف نةاخ لحياب  ةا  احرا و ▪
الإ صرراء  الرتراررّ  الت ررفارا   النيرر  الربة ررة  الرتةسرروا  الحيررابيّة  اانحفافررا  الرعيار ررة ▪

  الف  ، للإجابة لن سؤالي الدراسةو 
الرعلررا  بردرنرة  ة الرة ف  في  ورة ف أراءر ر مدرفا  مدارا الولةل  لتحدرد   تصحيح الاستبانة:

الف ررراض مرررن  جهرررة نظرررف الرعلررررا ، اسرررت دم مقيررراا لي رررف  الفبرررالي اسرررت ابة العينرررة،  يررر  
(، 2(، من لهررة التوبيررأ  3(، متةسرروة التوبيررأ  4 هرررن الرقيرراا مررا رلرري: لاليررة التوبيررأ  

فري  مردارا الولةلرة الرة رف   حدتا  التي  ةاجري مردرفا  (، لرا است دم لرعففة الت1غيف موةقة  
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 وررة ف أراء الرعلرررا  بردرنررة الف رراض مررن  جهررة نظررف الرعلرررا  مقيرراا لي ررف  الفبررالي لررذلك، 
 (و1(، غيف منوبأ  2(، من لهة  3(، متةسوة  4 ي   هرن الرقياا ما رلي: لالية  
 است فج الرد   لةر اللبة لرا رلي:

 و 3=1-4الرقياا =  الرقياا  ا   تيرة للبا  ف  بين أللد تيرة للبا  الرد  تيا ي الل-
 75و0= 3/4لةر اللبة  يا ي الرد   يرة لدر فبا  الرقياا = -

 (و4 فأ التدرجا  الرةاحة في ال د ر  
  ةز   اللبا   فأ التدرج الريت دم في أرا  الدراسة( 4جد ر  

 غير مطبقة-1 يقة التطبمنخفض-2 متوسطة التطبيق-3 عالية التطبيق-4 م يار الحكم على النتائج
 75و1أ   من  – 1 50و2أ   من  –  75و1 25و3أ   من  –  50و2 0و4 –  25و3 الفئة

 نتائج البحث ومناقشتها
الســـ ال الأول: مـــا دور مـــديرات مـــدارس الطفولـــة المبكـــرة فـــي تطـــوير أداء المعلمـــات بمدينـــة 

 الرياض؟
ة  ميتة   اانحفافا  الرعيار الرتةسوا  الحيابية  ب ا ي ق للإجابة لن اليؤار اح ر 

ر ر مدرفا  مدارا  الد ر  الف   است ابة لينة الدراسة من الرعلرا  للد أبعار  فقفا  محةر
 ( هذه النتا  :5الولةلة الرة ف  في  وة ف أراء الرعلرا  بردرنة الف اض،   ةاح ال د ر  

عينة  دور والرتب لاستجابة الم يارية ومستوى ال (المتوسطات الحسابية والانحرافات5جدول)
 الدراسة من المعلمات على أبعاد وفقرات المحور الأول 

 الفقرات م
المتوســـ  
 الحسابي

ــراف  الانحـــ
 الرتبة الم ياري 

مــــــــــــــــدى 
 التطبيق

     الةعد الرهني  التعليري 
 لالي  1 703و0 51و3 .التعلق الرهنية عيّز الإرار   ةارر ال بفا  بين الرعلرا  من ةدر م ترعا   3
 لالي 2 682و0 28و3 . ةفّف الإرار  بفام   در بية   رش لر  لتوة ف مهارا  الرعلرا  1
 لالي 3 861و0 26و3 رلق   ةجيي الرعلرا  ال در للت يل م  بيبة العر   متولةا هاو 5
 لالي 4 796و0 25و3 .التعلق الرناسةة لعّ  الإرار  أسالي  التدر س الحدراة   ةفّف مصارر  4

 ررررةفّف الإرار  ففصرررررا  ر ر رررررة للتررررردر   الريرررررترف  الرورررررارلة فررررري الرررررد را  التوة ف رررررة  فرررررأ  2
 متةس  5 794و0 16و3 .ا تياجا  الرعلرا 

 لالي  0.644 3.29 الرتةس  ال لي للةعد الرهني  التعليري 
     البعد الإداري والتنظيمي 
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المتوســـ   الفقرات م
 الحسابي

ــراف  الانحـــ
مــــــــــــــــدى  الرتبة الم ياري 

 التطبيق
 لالي 1 710و0 40و3 .ا    قدتق التغذتة الفاجعة البنّاء الإرار  ةو  ت فافية  ااحة لرتابعة أراء الرعلر ه   6

 تةررّ  الإرار  سياسررة  ااررحة لتةز رر  الرهررام بررين الرعلرررا  برررا تهرررن  حقيررأ التررةاز  بررين  7
 لالي 2 781و0 33و3 العر   التوة ف الرهنيو

د الروررر د  الوار رررة بر تلررر  أنةالهرررا   يرررعد لترررةفيف بررردا   مفنرررة لنررر قرررةم الإرار  بحررر   9
 لالي 3 816و0 31و3  د ت  غييفا  غيف متة عةو

 متةس  4 846و0 24و3 . ةفّف الإرار  بيبة مدرسية رالرة  حلّي للد الإبداع  التوة ف الرهني 8
 عالي  0.716 3.32 المتوس  الكلي للبعد الإداري والتنظيمي 
     البعد التحفيزي والتشجيعي 

 متةس  1 901و0 19و3 اط القة  ل   معلرةوبفام   وة ف مهنية بناء  للد نق دلق الإرار  التحا  الرعلرا  ل 11

 عرريّز الإرار   قافررة التقررردرف  االتررفا  ب هررةر الرعلررررا  راةرر  الردرسررة مرررن ةرردر  قررردتق  10
 للد التريي  اابداعوالحةافي الرارتة  الرعنة ة التي  ح  

 متةس  2 944و0 12و3

ن ةرردر  قرردتق الرردلق اللةجيررتي  نليررذ مقتف ررا  الرعلرررا  مرر حررفص الإرار  للررد  ورر ي     12
 متةس  3 992و0 97و2 . الرالي

 متوس   0.885 3.10 المتوس  الكلي للبعد التحفيزي والتشجيعي 
     البعد التقني والتكنولوجي 

الإرار  متابعرررة ميرررترف  اسرررت دام التقنيرررا  الحدرارررة لهررررا   حقيرررأ أ صرررد اسرررتلار   رررنظّق  13
 متةس  1 849و0 14و3 منهاو

 متةس  2 860و0 08و3 . ةفّف الرةارر الإل تف نية  الرنصا  التعليرية الرناسةة م  التدر   لليها 14
 متةس  3 867و0 06و3   الت نةلةجية في التعليقوالتوةرا  قيق الإرار  ر را   در بية  لاللية مت در   فأ أ دت  15
 متةس   0.795 3.09 المتوس  الكلي للبعد التقني والتكنولوجي 
     الةعد التفبةي  ااجترالي 

 لالي 1 800و0 31و3  يعد الإرار  لتوة ف مهارا  التةاص  اللعّار بين الرعلرا   الوالةا   أ لياء احمةرو 18

 التعامر  اليرليق مر  التنرةع الاقرافي راةر   بيبرة العرر  التعا نيرة برين الرعلررا   عيّز الإرار  16
 .بيبة العر 

 لالي 2 816و0 28و3

 ررةفّف الإرار   نررةا  رلررق نليرري  اجترررالي فعّالررة لريرراند  الرعلرررا   التعامرر  مرر   حرردتا   17
 متةس  3 938و0 12و3   العر و

 متةس   0.792 3.24 يالتربوي والاجتماعالمتوس  الكلي للبعد  

الرتةسررررررر   البعد التقييمي والمتابعة 
 الحيابي

اانحرررررررفا  
مرررررررررررررررررررررررررد   الف ةة الرعياري 

 التوبيأ
 لالي 1 775و0 31و3 . لعّ  الإرار  أر ا   قييق احراء للرعلرا  بوف  للرية  مةاةيية 19

  ر ري،  رررق  بنررري  حلررر  الإرار  نترررا    قيررريق احراء   قررردتق التغذترررة الفاجعرررة للرعلررررا  بوررر  20
 متةس  2 906و0 17و3 ةو   وة ف ة  يتند للد معلةما  رتيقةو 

 متةس   0.792 3.24 المتوس  الكلي للبعد التقييمي والمتابعة 



    المعلماتدور مديرات مدارس الطفولة المبكرة في تطوير الأداء ومواجهة التحديات بمدينة الرياض من وجهة نظر 

 

556                                                                      

 الفقرات م
المتوســـ  
 الحسابي

ــراف  الانحـــ
 الرتبة الم ياري 

مــــــــــــــــدى 
 التطبيق

 متةس   0.696 3.23  وة ف أراء الرعلرا والرتةس  ال لي لد ر مدرفا  مدارا الولةلة الرة ف  في  

ةسرر  العررام لتقرردرفا  الرعلرررا  لررد ر مرردرفا  مرردارا ( أ  الرت5أمهررف  نتررا   ال ررد ر   
(، مرا تويف تلد مد   وبيأ متةس  بو   4من    23و3الولةلة الرة ف  في  وة ف أرا هن بلغ  

لررامو   لا  ررت ميررتة ا  التقرردرف لبررف احبعررار الر تللررة،  يرر  جرراء الةعررد الإراري  التنظيررري فرري 
برررد   وبيررأ مف لرر ، مرررا ررردر للررد ر ر لررالي (،   32و3 الرف ةررة اح لررد برتةسرر   يررابي بلررغ 

( 29و3للردرفا  في هذا ال ان و  جاء الةعد الرهني  التعليري في الرف ةة الاانيرة برتةسر   ردره  
ا بتورررة ف ال لررراء  الرهنيرررة  التعليريرررة  ا ملرةسررر  ا، مررررا تع رررس اهترامررر   بررررد   وبيرررأ مف لررر  أتهررر 

برررةي  ااجتررررالي،  التقييرررري  الرتابعرررة فقرررد ا رررتد عررردا  التف للرعلررررا  مرررن  بررر  الرررردرفا و أمرررا الة
( ل رر  منهررا،  بتقردرف متةسر  لريرتة  التوبيرأو  فرري 24و3الرف ةرة الاالارة برتةسر  متيراٍ  بلرغ  

الةعرررد التقنررري (، رليررري 10و3الرف ةرررة الفابعرررة جررراء الةعرررد التحليررريي  التوررر يعي برتةسررر   يرررابي  
 و وبيأ متةسوة (،  لدهرا بدرجة09و3برتةس    احةيف   الت نةلةجي في الرف ةة ال امية 

لد ر مدرفا  مدارا الولةلة الرة ف  في  وة ف أراء  بـالبعد المهني والتعليميفيرا رتعلأ  
( 16و3الرعلررررا ،  وررريف نترررا   ال رررد ر تلرررد أ  الرتةسررر  العرررام لتقررردرفا  الرعلررررا   رررفا ة برررين  

ة   وبيرررأ لرررارٍ تلرررد متةسررر و   رررد ( للرررد مقيررراا مرررن أربررر  ررجرررا ، مررررا تع رررس ميرررت51و3  
فا  بررين الرعلرررا  مررن ةرردر م ترعررا  جرراء  اللقررف  الترري  ررن  للررد و عرريز الإرار   ةررارر ال برر
(، مرا تويف تلد ترراي لرارٍ لرد ر 51و3التعلق الرهنيةو في الرف ةة اح لد برتةس   يابي  دره  

قف  الاانية، و ةفف الإرار  بفام   در بية الردرفا  في  عي ي التلال  الرهني   ةارر ال بفا و أما الل
(، مررا رردر 28و3 لت في الرف ةة الاانيرة برتةسر      رش لر  لتوة ف مهارا  الرعلرا و، فقد 

للد  هةر  اارح لرد ر التورة ف الرهنري راةر  الرردارا، رغرق الحاجرة تلرد  عي ري هرذا ال انر  
الرعلررا  ال ردر للت يرل مر  بيبرة العرر   بو   أكبفو في الرف ةة الاالاة جاء  فقف  ورلرق   ةجيري

ا  لعةرري الررردرف  فرري  يررهي  انرردماج الرعلرررا  (، مررا تع ررس ر ر ا 26و3 متولةا هرراو برتةسرر    مهررر 
 ال دردا و  
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أمرررا اللقرررف  الرتعلقرررة برررر و لعيررر  الإرار  حسرررالي  التررردر س الحدرارررة   رررةفيف مصرررارر الرررتعلق 
ع ي فري الرف ةررة الفابعرة،  هري  ورريف تلرد جهررةر (، لترر25و3الرناسرةةو، فقرد  صررلت للرد متةسر   

ا ملرةسررة فرري  حرردر    وررة ف أسررالي  التعلرري ق الرتةعررةو  أةيررف ا، جرراء  اللقررف  و ررةفف الإرار  ففصرر 
ر ر رة للترردر   الريررترف  الروررارلة فري الررد را  التوة ف ررة  فررأ ا تياجرا  الرعلرررا و فرري الرف ةررة 

متةسرر ، تورريف تلررد  جرةر ففصررة لتةسرري  نوررا  (،  هررة ميررتة   وبيرأ 16و3ال اميرة برتةسرر   
با تياجا  الرعلرا و  ويف هذه النترا   تلرد أ  الةعرد التدر   الد ري  ربوي بو   أكاف انتظام ا 

الرهنرري  التعليررري تحظررد باهترررام لررارٍ نيرربي ا مررن  برر  مرردرفا  الررردارا، تا أ  بعررض ال ةانرر  
 ررد مررن الرردلق  ااهترررام لتحقيررأ أ ررف أكبررف فرري كالترردر   الررد ري الريررترف ا  رريار بحاجررة تلررد مي 

  وة ف أراء الرعلرا و
 ورريف البيانررا  تلرد أ  متةسرر   قيرريق الرعلرررا  لررد ر الررردرفا   لإداري والتنظيمــيللبعــد ا بالنيرةة 

( للرد مقيرراا مرن أربرر  ررجررا ، مررا تع ررس ميررتة  40و3(   24و3فري هررذا الةعرد  ررفا ة بررين  
ا  وبيرررأ مف لررر  تلرررد متةسررر و   رررد  أمهرررف  النترررا    ف يررر  اللقرررفا  مرررن احللرررد تلرررد احرنرررد  فقررر 

 ي:لرتةسوا  التقدرف لرا رل
جاء  اللقف  التي  ن  للد و ه  الإرار  ةو  ت فافية  ااحة لرتابعة أراء الرعلرا  

اء وو فررري الرف ةرررة اح لرررد برتةسررر    (، مرررا توررريف تلرررد مرارسرررة 40و3  قررردتق التغذترررة الفاجعرررة البنرررّ
ة فرري الرتابعررة الإ ررفافية   قرردتق التغذتررة الفاجعررةو   صررلت اللقررف  الترري  ررن  للررد  ااررحة  فعالرر

  الإرار  سياسررة  ااررحة لتةز رر  الرهررام بررين الرعلرررا  برررا تهرررن  حقيررأ التررةاز  بررين العررر  و تةرر
(، مررا تع رس  جرةر  نظريق جيرد فري  ةز ر  الريرؤ ليا و 33و3 التورة ف الرهنريوو للرد متةسر   

التي  ن  للرد و قرةم الإرار  بحر  الرور د  الوار رة بر تلر  أنةالهرا   يرعد  كرا جاء  اللقف 
(، مرا 31و3دا   مفنة لند  د ت  غييفا  غيف متة عةوو للد التف ي  الاال  برتةس   لتةفيف ب

ررردر للررد جاهي ررة الإرار  للتعامرر  مرر  الرةا رر  الوار ررة برف نررةو   صررلت اللقررف  الفابعررة: و ررةفف 
درسررية رالرررة  حلرري للررد الإبررداع  التوررة ف الرهنرريوو للررد الرف ةررة احةيررف  برتةسرر  الإرار  بيبررة م

(، مررا تورريف تلررد أ  هررذا ال انرر  ا ررريار تحترراج تلررد  عي رري أكبررف مقارنررة بةقيررة ال ةانرر  28و3 
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ا لررررردرفا  الررررردارا فرررري ال انرررر  الإراري  الإرار ررررةو بورررر   لررررام،  ع ررررس هررررذه النتررررا   أراء  جيررررد 
 د ظة  جةر ففصة لتحيين بيبة العر  الدالرة للإبداع  التوة ف الرهنيو التنظيري، م  م

 ويف نتا   ال د ر تلرد أ  متةسر   قيريق الرعلررا  حراء مردرفا   لتحفيزي والتشجيعيالبعد اأما  
(، مرررا تع ررس مررد   وبيررأ متةسرر  بورر   19و3(    97و2الررردارا فرري هررذا الةعررد  ررفا ة بررين  

لتي  ن  للرد و ردلق الإرار  التحرا  الرعلررا  ببرفام   ورة ف مهنيرة لامو   ي   صلت اللقف  ا
(، 19و3قة  ل   معلرةوو، للد التف ي  اح ر  ير  سر لت أللرد متةسر  بلرغ  بناء  للد نقاط ال

بررد   وبيرأ متةسر و لررا جراء  اللقرف  التري  رن  للرد و عريز الإرار   قافرة التقردرف  االتررفا  
ة من ةدر  قدتق الحةافي الرارتة  الرعنة ة التي  حلي للد التريري ب هةر الرعلرا  راة  الردرس

(، برررد   وبيررأ متةسرر  لررذلكو   صررلت اللقررف  12و3التف يرر  الارراني برتةسرر     الإبررداعوو، للررد
التري  رن  للررد و حرفص الإرار  للرد  ورر ي    نليرذ مقتف ررا  الرعلررا  مرن ةرردر  قردتق الرردلق 

(، بررررد   وبيرررأ متةسررر و   ةارررح 97و2ة احةيرررف  برتةسررر   اللةجيرررتي  الرررراليوو، للرررد الرف ةررر
را فرري الةعررد التحليرريي  التورر يعي ا  رريار متةسرروة بورر   لررام، النتررا   أ  أر ار مرردرفا  الررردا

مرا تويف تلد أهرية  عي ي اليياسا   الررارسرا  التري  ردلق التقردرف،  الرورارلة اللعالرة،   قردتق 
 ية محلي   ميرهف والحةافي للرعلرا  ل لأ بيبة  علير
ــ(، ت ظهرررف 5باالتررررار للرررد بيانرررا  ال رررد ر   ــي والتكنولـ ــد التقنـ ر ر مررردرفا  مررردارا  وجيالبعـ

الولةلررة الرة ررف  فرري رلررق  ةميررل التقنيررة فرري  وررة ف أراء الرعلرررا ،  يرر   فا  ررت الرتةسرروا  
ل ريرر  (، مرررا تع ررس مرد   وبيررأ متةسررو ا 14و3(    06و3الحيرابية لتقرردرفا  الرعلرررا  برين  

بعرررة ميرررترف  اللقررفا  اررررن هررذا الةعررردو   ررد جررراء  اللقررف  التررري  ررن  للرررد أ  والإرار   ررنظق متا
اسرررت دام التقنيرررا  الحدرارررة لهررررا   حقيرررأ أ صرررد اسرررتلار  منهررراو فررري الرف ةرررة اح لرررد برتةسررر  

ار 14و3  (، مررررا توررريف تلرررد  رررفص نيررربي لرررد  الإرارا  الردرسرررية للرررد مفاتةرررة ااسرررت دام اللعرررّ
 الرنصرررا  نيرررة فررري العرليرررة التعليريرررةو أمرررا اللقرررف  التررري  تعلرررأ برررر و رررةفيف الررررةارر الإل تف نيرررة للتق

ا 08و3التعليريررة الرناسررةة مرر  الترردر   لليهرراو، فقررد  صررلت للررد متةسرر    (، مرررا تع ررس جهررةر 
 فري  معتدلة في رلق البيبة التقنية   ةفيف البنية التحتية الف رية م   عهي  الرعلررا  اسرت دامهاو

در بية  لاللية مت ردر   فرأ الرف ةة الاالاة  احةيف ، جاء  اللقف  الرتعلقة بر و قييق الإرار  لد را   



 م 20220255  لسنةلسنة  --الثالثالثالثالعدد العدد   --عشرعشر  السابعالسابع  المجلدالمجلد  ــ  دمنهوردمنهور  جامعةجامعة  ــ    التربيةالتربية  كليةكلية  ــ  الدراسات التربوية والانسانيةالدراسات التربوية والانسانية  مجلةمجلة

                                                     559 

 

(،  هي نتي ة  وريف تلرد  جرةر مةراررا  06و3أ دت التوةرا  الت نةلةجية في التعليقو برتةس   
 يترفوفي هذا ال ان ، ل نها ا  يار بحاجة تلد مي د من التلعي   التوة ف الر

رة ررف  تلررد أ  مرردرفا  مرردارا الولةلررة ال البعــد التربــوي والاجتمــاعي ورريف نتررا    حليرر  
تقرن بعر ار تت ابية في رلق ال ةان  التفبة ة  ااجترايية للرعلرا ،  ي   فا  رت الرتةسروا  

ا بررين ميررتة  متةسرر  تلررد مف لرر  فرري مررد  31و3(    12و3الحيررابية بررين   (، مرررا تع ررس  لا  رر 
يرررأ مرررن  جهرررة نظرررف الرعلررررا و فقرررد جررراء  اللقرررف  التررري  رررن  للرررد وسرررعي الإرار  لتورررة ف التوب
ار برين الرعلررا   الوالةرا   أ ليراء احمرةرو فري الرف ةرة اح لرد اررن هررذا مهرار  ا  التةاصر  اللعرّ

(، مرررا ررردر للررد اهترررام لبيررف مررن  برر  الإرارا  بتعي رري مهررارا  31و3الةعررد برتةسرر   يررابي  
 الر  التفبررةيو لررا أمهررف  اللقرف  الترري  ليرد بررع  والإرار   عريز بيبررة العرر  التعا نيررةاا صرار  التل

(، مرررا 28و3بررين الرعلرررا   التعامرر  اليررليق مرر  التنررةع الاقررافي راةرر  بيبررة العررر و متةسررو ا بلررغ  
تويف تلد بيبة مدرسية رالرة للتعا    ا تفام التنةع،  هة مرا تيرهق فري  عي ري اانير ام الرهنريو 

هررذا أمررا اللقررف  الرتعلقررة بتررةفيف  نررةا  رلررق نليرري  اجترررالي، فقررد  صررلت للررد أ رر  متةسرر  فرري 
ا فرري  جهررا  نظررف الرعلرررا   ررةر مررد  فعاليررة هررذا الرردلق، 12و3الةعررد  هررة   (، مررا تع ررس  ةارنرر 

  وررريف تلرررد  جرررةر م رررار لتحيرررين الررردلق النليررري  ااجتررررالي الرقررردّم لهرررن فررري مةاجهرررة  حررردتا  
 العر و

أ  مرارسرررا  مررردرفا  مررردارا الولةلرررة  البعـــد التقييمـــي والمتابعـــةنترررا    حليررر  مهرررف  
ي هرذا الر رار  تلرا   برين ميرتة  متةسر   لرارٍ،  ير   فا  رت الرتةسروا  الحيررابية الرة رف  فر

( ، ما توريف تلرد  جرةر  لري بعهريرة التقيريق  الرد ر التتةعري لتحيرين أراء 31و3(    17و3بين  
عض ال ةان  ما زالت بحاجة تلد  عي يو فقد جاء  اللقف  التي  ويف تلرد الرعلرا ،  إ  لانت ب

  لعررررّ  أر ا   قيرررريق احراء للرعلرررررا  بوررررف  للريررررة  مةاررررةييةو فرررري الرف ةررررة اح لررررد أ  والإرار  
ا تلد معاريف 31و3برتةس   يابي   ا حر ا  التقييق الرهنية  استنار  (،  هة ما تع س  وبيق ا جيد 

 لقررف  الترري  ررن  للررد أ  والإرار   حلرر  نتررا    قيرريق احراء،    قرردّم التغذتررة الفاجعررة ااررحةو أمررا ال
للرعلررا  بور   ر ري،  رق  بنرري ةور   وة ف رة  يررتند للرد معلةمرا  رتيقررةو، فقرد  صرلت للررد 
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(، مرا تويف تلد  جةر جهةر في  حلي  احراء   ا  ةور   ورة ف بنراء  17و3متةس   يابي  
 يأ متةسوة  فق ا اراء الرعلرا و ل ن بدرجة  وب للد نتا   التقييق،

ــاني: مــا التحــديات التــي ــي تطــوير أداء  الســ ال الث ــة المبكــرة ف ــديرات مــدارس الطفول تواجــه م
 المعلمات بمدينة الرياض؟

للإجابررة لررن اليررؤار الارراني  يرربت الرتةسرروا  الحيررابية  اانحفافررا  الرعيار ررة  ررجررة 
الدراسررة مررن الرعلرررا  للررد أبعررار  فقررفا  التحرردتا  الترري  ةاجرري  التحرردي  الف رر  اسررت ابة لينررة

( 6الرة ف  فري  ورة ف أراء الرعلررا  بردرنرة الف راض،   ةارح ال رد ر    مدرفا  مدارا الولةلة
 هذه النتا  :
(الرتةسوا  الحيابية  اانحفافا  الرعيار ة  ميتة  الد ر  الف   است ابة لينة  6جد ر 

 الااني للد أبعار  فقفا  الرحةر  الدراسة من الرعلرا  
المتوســـــــ   الفقرات م

 الحسابي
الانحــــــــراف 

درجـــــــــــــــــة  الرتبة الم ياري 
 التحدي

     التحديات في الجانب المهني والتعليمي 

3 
بعررض الرعلرررا  لتبنرري أسررالي   رردر س  دراررة أ   قنيررا   علررق لررد   مقا مررة التغييررف

 متةسوة  1 796و0 75و2 .جدرد 

  الرت صرررر  فرررري  وبيررررأ منرررراه  الولةلررررة الرة ررررف   فررررأ أ رررردت نقرررر  فرررري الترررردر  1
 متةسوة  2 852و0 74و2 الررارسا و

ال بف  اع  مةاكةة الرناه  م  الريت دا  الحدراة في الولةلة الرة ف  أ  اع    2
 متةسوة  3 845و0 68و2 في التعام  م  هذه الرناه  الرتوةر و

 متوسطة   0.715 2.72 المهني والتعليميالمتوس  الكلي لبعد التحديات في الجانب  
     التحديات في الجانب الإداري والتنظيمي 
 متةسوة 1 951و0 89و2 .لن التفليي في  وة ف الرعلرا  كاف  احيةاء للد الردرف   عيقها 4
 تةسوةم 2 934و0 86و2 اع  التنييأ بين الإرارا  التعليرية  مدرفا  الردراا في  ةفيف الدلق الرهنيو 6
 متةسوة 3 921و0 85و2 نق  في للاتة ال ارر الإ فافي لرةاكةة اا تياجا  التدر بية الريترف  للرعلرا و 5
 متوسطة   0.821 2.87  التحديات في الجانب الإداري والتنظيمي المتوس  الكلي لبعد 
     التحديات في الجانب التحفيزي والمعنوي  

بيبة الدالرة  د تقل  مرن رافعيرة الرعلررا  نحرة العرر  ز ار  اغ  العر  م  نق  ال 6
 متةسوة 1 953و0 18و3  التوة ف الذا يو

 متةسوة 2 005و1 00و3 .أنظرة   ف ق فعالة للرعلرا  الرترييا اع   جةر  9
 متةسوة 3 994و0 95و2 . لة الر افآ  أ  الحةافي التي  و   الرعلرا  للد التوة ف الرهني 7
 متةسوة  0.899 3.04 التحديات في الجانب التحفيزي والمعنوي لي لبعد المتوس  الك 
     والتكنولوجيالتحديات في الجانب التقني  
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المتوســـــــ   الفقرات م
 الحسابي

الانحــــــــراف 
درجـــــــــــــــــة  الرتبة الم ياري 

 التحدي
 متةسوة 1 971و0 10و3 .مواك  الإنتفنت أ  لدم  ةفف احجهي  الدزمة للتدر   الإل تف ني 11
 متةسوة 2 955و0 03و3 نق  احر ا  الذلية  التقنيا  الرياند  في بعض الرداراو 10
 متةسوة 3 957و0 87و2 الرعلرا ونق  التدر   الر ا   الريترف لتوة ف الرهارا  التقنية لد   12
 متةسوة  0.871 3.00 التحديات في الجانب التقني والتكنولوجيالمتوس  الكلي لبعد  
     التحديات في الجانب الاجتماعي والتربوي  

 متةسوة 1 775و0 15و3 .بة في التعامق مع السلوكيات الص بة للأطفالبعض المعلمات يواجهن صعو  15

13 
أ ليررراء احمرررةر  رررد ا رررردلرة  أسرررالي  التعلررريق الحدرارررة أ  ا رتلررراللة  بوررر   بعرررض 

 متةسوة 2 795و0 09و3 .كا ٍ 

 د رؤري تلد اةتد  في أسالي  التردر س  صرعةبة   نةع ال لفيا  الاقافية للرعلرا  14
 .التعليق  ة يد لف  

 متةسوة 3 887و0 86و2

 متةسوة  0.699 3.03 الجانب الاجتماعي والتربوي التحديات في المتوس  الكلي لبعد  
     التحديات في الجانب التقييمي والمتابعة 

 متةسوة 1 894و0 80و2 .غيا  معايير واضحة لتقييم أداء المعلمات بشكق عادل وفعرال 16
 متةسوة 2 936و0 74و2 .وقلة التوجيهات التفصيلية لتحسين الأداء بعد التقييم  ض ف التغذية الراجعة 17

قلة المتابعة المستمرة وانشغال إدارة المدرسة بمس وليات أخرى قد يحد مـن متابعـة  18
 .تقدم المعلمات بشكق منتظم

 3 994و0 73و2
 متةسوة

 متةسوة  835و0 75و2 ةالمتوس  الكلي لبعد التحديات في الجانب التقييمي والمتابع 

تواجــه مــديرات مــدارس الطفولــة المبكــرة فــي تطــوير المتوســ  الكلــي التحــديات التــي  
 و أداء المعلمات

 متةسوة  666و0 90و2

( أ  الرتةسررر  العرررام للتحررردتا  التررري  ةاجررري مررردرفا  مررردارا 6أمهرررف  نترررا   ال رررد ر  
(، مررررا توررريف 4مرررن  90و2بلرررغ   الولةلرررة الرة رررف  فررري  ورررة ف أراء الرعلررررا  بردرنرررة الف ررراض 

بو   لامو  احت نتا   الدراسة أ  جري  أبعار التحدتا  التري  ةاجري  حدي بدرجة متةسوة 
مدرفا  مدارا الولةلة الرة رف  جراء  بدرجرة ومتةسروةو،  ير   فا  رت الرتةسروا  الحيرابية 

لرررد برتةسررر  (و   رررد جررراء ال انررر  التحليررريي  الرعنرررةي فررري الرف ةرررة اح  04و3(   72و2برررين  
، مرررا تورريف تلرررد أ  التحرردتا  الرتعلقررة بتحليررري (899و0(  انحررفا  معيررراري  04و3 يررابي  

الرعلررررا    قررردرف جهرررةرهن   عرررد احكارررف برررف ز ا فررري هرررذا اليررريا و   ا تررر  ال انررر  ااجتررررالي 
(، مرررررا تع ررررس  جررررةر 699و0(  انحررررفا  معيرررراري  03و3 التفبررررةي الرف ةررررة الاانيررررة برتةسرررر   

   أ ليراء احمرةر، تلرد جانر  بناء لد را   ةاصر  فعالرة برين الرعلررا   الوالةراصعةبا  في  
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 حرردتا  فرري  ررةفيف بيبررة لررر   عا نيررةو أمررا ال انرر  التقنرري  الت نةلررةجي فقررد جرراء فرري الرف ةررة 
(، مررررا توررريف تلررررد  حررردتا  فرررري 871و0(  انحررررفا  معيررراري  00و3الاالارررة برتةسرررر   يرررابي  

لرررررا و   صرررر  ر الإل تف نيررررة الحدراررررة لرررردلق احراء الرهنرررري للرعاسررررت دام الت نةلةجيررررا  الرررررةار 
(، 821و0(  انحفا  معيراري  87و2ال ان  الإراري  التنظيري للد الرف ةة الفابعة برتةس   

   ظهف هذا الة عد  حدتا  متعلقة بتنظيق العرر ،   ةز ر  الرهرام،  متابعرة أراء الرعلررا و  جراء 
(، 835و0  (  انحرفا  معيراري 75و2الرف ةة ال امية برتةس     ال ان  التقييري  الرتابعة في

مرا ردر للد صعةبا  فري اسرت دام أر ا   قيريق فعالرة   قردتق  غذترة راجعرة  يرهق فري  حيرين 
(  انحررفا  72و2احراءو  جرراء بالتف يرر  اليررارا  احةيررف ال انرر  الرهنرري  التعليررري برتةسرر   

بلررررفص الترررردر    التوررررة ف الرهنرررري الريررررترف (، مررررا تع ررررس  حرررردتا   تعلررررأ 715و0معيرررراري  
 وللرعلرا  

ــيأمهرررف  نترررا   الدراسرررة الرتعلقرررة  ــي والتعليمـ ــب المهنـ ــي الجانـ ــديات فـ أ  أبرررفز  بالتحـ
التحدتا  في مقا مرة التغييرف لرد  بعرض الرعلررا  فري  بنري أسرالي   ردر س  درارة أ   قنيرا  

صررر  فررري  وبيرررأ منررراه  (، رليررري نقررر  التررردر   الرت 75و2 علرررق جدررررد  برتةسررر   يرررابي  
(،  رررق ارررع  مةاءمرررة الرنررراه  مررر  74و2الولةلرررة الرة رررف   فرررأ أ ررردت الررارسرررا  برتةسررر   

ي الولةلة الرة ف  أ  اع  ال بف  في التعام  م  هذه الرنراه  برتةسر  الريت دا  الحدراة ف
برررا (، مررا تورريف تلررد  جررةر  اجرة ماسررة لتوررة ف ال ةانرر  الرهنيرة  التعليريررة للرعلرررا  68و2 

 رتةاءم م  التةجها  التفبة ة الحدراةو
فري مدرنرة  أمهف  نتا   الدراسة أ  التحدتا  التي  ةاجي مدرفا  مدارا الولةلة الرة ف 

ا  البُعد الإداري والتنظيميالف اض فري   جراء  بدرجرة متةسروة فري جرير  اللقرفا ،   ةزلرت  فقر 
ح لرررد التحررردي الرتراررر  فررري لارررف  لتف يررر  الرتةسررروا  الحيرررابية لررررا رلررري: جررراء فررري الرف ةرررة ا

احيةررراء للرررد الرررردرف  مررررا تعيقهرررا لرررن التفليررري فررري  ورررة ف أراء الرعلررررا ، برتةسررر   يرررابي 
ا فري هرذا الةعردو أمرا فري الرف ةرة الاانيرة، فقرد 89و2  (، ما تويف تلد أني أكاف التحردتا   ارة  

يف الرررردلق الرهنرررري، جرررراء اررررع  التنيرررريأ بررررين الإرارا  التعليريررررة  مرررردرفا  الررررردارا فرررري  ررررةف
(، مررررا تع رررس  صرررةر ا فررري الت امررر  الرؤسيررري لررردلق لرليرررة التورررة ف 86و2برتةسررر   يرررابي  
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الرف ةة الاالاة،  راّ  التحردي فري نقر  للراء  ال رارر الإ رفافي لرةاكةرة   الرهني للرعلرا و  في
ة تلرد (، مررا رردر للرد  اجر85و2اا تياجا  التدر بية الريترف  للرعلرا ، برتةس   يرابي  

 وررة ف   عهيرر  ال ررارر الإراري بورر   ميررترفو  ورريف هررذه النتررا   تلررد اررف ر    فيررل احيةرراء 
ي ررري التنيررريأ الرؤسيررري،  اار قررراء ب لررراء  ال رررةارر الإ رررفافية بررررا الإرار رررة لرررن الرررردرفا ،   ع

 تهرن رلرا  فعّاا   ميترفا  لتوة ف أراء الرعلرا و
ا الولةلرررة الرة رررف  فرري مدرنرررة الف ررراض ررررةاجهن أمهررف  نترررا   الدراسرررة أ  مرردرفا  مررردار 

 و فقررد لنررد سررعيهن لتوررة ف أراء الرعلرررا الجانــب التحفيــزي والمعنــوي  حرردتا  متةسرروة فرري 
بيّنررت النتررا   أ  ز ررار  اررغ  العررر  مرر  نقرر  البيبررة الدالرررة   عررد مررن أبررفز التحرردتا ،  يرر  

(، 18و3ي، برتةسر   يرابي بلرغ   ؤ ف سلة ا للد رافعيرة الرعلررا  نحرة العرر   التورة ف الرذا 
ا   ورر يع او  جرراء بالتف يرر  الارراني  مررا تورريف تلررد اررف ر   حيررين بيبررة العررر  لت ررة  أكاررف رلررر 
اع  أنظرة الت ف ق اللعالة للرعلرا  الرترييا ،  هة مرا تعرة   حليري الرعلررا  للرد التريري 

لرررد التف يررر  الاالررر  (و   صررر  ل00و3 الإبرررداع،  يررر  بلرررغ الرتةسررر  الحيرررابي لهرررذا التحررردي  
 احةيف  لة الر افآ  أ  الحةافي التي   و   الرعلرا  للد التوة ف الرهني، برتةسر   يرابي 

(، مررا ربررفز الحاجررة تلررد سياسررا   حليي ررة ميررتدامة   يررهق فرري رفرر  ميررتة  احراء 95و2بلررغ  
 الرهني لد  الرعلرا و

  مرردارا الولةلررة الرة ررف  فرري أ ررار  نتررا   الدراسررة تلررد أ  التحرردتا  الترري  ةاجرري مرردرفا
جراء  بدرجرة متةسروة،   ةزلرت للرد  ردت فقرفا  ر ييرة مف ةرة   الجانب التقني والتكنولـوجي

لرتةسرروا  الحيررابيةو  يرر   راررّ  التحرردي اح ر فرري مورراك  الإنتفنررت أ  لرردم  ررةفف بحيرر  ا
ذا الةعرد احجهي  الدزمة للتدر   الإل تف ني،  الذي  ص  للد أللد متةس   يابي اررن هر

(، مرا تع س  ع يف البنيرة التحتيرة الف ريرة للرد فعاليرة التردر    الرتعلق الإل تف نريو 10و3بلغ  
اني فتراررر  فرري نقرر  احر ا  الذليررة  التقنيرررا  الريرراند  فرري بعررض الرررردارا، أمررا التحرردي الارر

ة (، مرررا رررردر للرررد  جرررةر ف رررةا  فررري التي  رررد بررراحر ا  التقنيرررة الدالرررر03و3برتةسررر   يرررابي  
للعرلية التعليريةو  جاء التحدي الاالر  فري نقر  التردر   الر ار   الريرترف لتورة ف الرهرارا  
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(،  هرررة مرررا ربرررفز الحاجرررة تلرررد برررفام   در بيرررة 87و2ةسررر   يرررابي  التقنيرررة لرررد  الرعلررررا ، برت
 ميتدامة  يهق في رف  للاء  الرعلرا  في است دام الت نةلةجيا الحدراة في التعليقو

ــي الدراسرررة أ  التحررردتا  التررري  ةاجررري مررردرفا  مررردارا الولةلرررة الرة رررف   أمهرررف  نترررا   فـ
الرت أبرفز هرذه التحردتا  فري صرعةبة جاء  بدرجرة متةسروة،   رالجانب الاجتماعي والتربوي  

 عامرر  بعررض الرعلرررا  مرر  اليررلةليا  الصررعةة للأللررار،  يرر  بلررغ الرتةسرر  الحيررابي لهررذا 
در   مت صر  فري ترار  سرلةي الولر و   صرلت (، مرا تع س الحاجرة تلرد  ر15و3التحدي  

التعلرريق  للررد التف يرر  الارراني اللقررف  الترري  ررن  للررد وبعررض أ ليرراء احمررةر ا ررردلرة  أسررالي  
ا أمررام 09و3الحدراررة أ  ا رتلرراللة  معهررا بورر   لرراٍ و، برتةسرر   يررابي   (، مررا تورر   لا قرر 

درارةو  جراء بالتف ير  الاالر   احةيرف  وبيأ استفا ي يا  التعلق النو   الررارسرا  التفبة رة الح
الي  اللقررف  الترري  ررن  للررد و نررةع ال لفيررا  الاقافيررة للرعلرررا   ررد رررؤري تلررد اةررتد  فرري أسرر

(، مررا تورريف تلرد أهريررة 86و2التردر س،  صرعةبة فرري  ة يرد لررف  التعلريقو، برتةسر   يررابي  
 ام راةررر  بيبرررة العرررر   جرررةر برررفام   در بيرررة  فلررري للرررد  نريرررة الرررةلي الاقرررافي   عي ررري اانيررر

 التعليريةو
الترري  ةاجرري  الجانــب التقييمــي والمتابعــةأمهررف  نتررا   الدراسررة أ  التحرردتا  الرتعلقررة بررر 

مرردرفا  مرردارا الولةلررة الرة ررف  فرري  وررة ف أراء الرعلرررا  جرراء  بدرجررة متةسرروة فرري جريرر  
ا لتف ير  الر تةسروا  الحيرابيةو اللقفا ،  ي   ةزلت التحردتا  للرد  ردت فقرفا  ر ييرية  فقر 

جاء في الرف ةة اح لد التحدي الرترا  في غيراب معراريف  اارحة لتقيريق أراء الرعلررا  بور   
ار (، مررررا تورررريف تلرررد  جرررةر  صرررةر فررري أر ا  القيرررراا 80و2، برتةسررر   يرررابي  لرررارر  فعرررّ

انيرة ارع   الرعاريف التفبة ة الدزمة لتقدتق  قييق ر يأ تع رس  ا ر  احراءو رليري فري الرف ةرة الا
التغذتررررة الفاجعررررة   لررررة التةجيهررررا  التلصرررريلية لتحيررررين احراء بعررررد التقيرررريق، برتةسرررر   يررررابي 

اء    ةصريا   اارحة  يراهق فري (،  هة ما تع رس  ا74و2  جرة الرعلررا  تلرد مد ظرا  بنرّ
 ورة ف مرارسررا هن التعليريررةو أمررا فرري الرف ةررة الاالاررة، فقرد جرراء التحرردي الرتعلررأ بررر  لررة الرتابعررة 
الريررترف   انوررغار ترار  الردرسررة بريررؤ ليا  أةررف   ررد  حررد مررن متابعررة  قرردم الرعلرررا  بورر   
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ا تع س اغ  الرهام الإرار ة   رع يفه للرد للراء  لرليرة (، مر73و2منتظق، برتةس   يابي  
 الرتابعة الرهنيو 

 نتائج الدراسة مناقشة
الطفولــة المبكــرة فــي تطــوير أداء  الســ ال الأول: مــا دور مــديرات مــدارس أولا : مناقشــة نتــائج 

 المعلمات بمدينة الرياض؟
 جررراءأ  ر ر مررردرفا  مررردارا الولةلرررة الرة رررف  فررري  ورررة ف أرا هرررن الدراسرررة تلرررد  ةصرررلت 

الةعررد    ،دالإراري  التنظيررري فرري الرف ةررة اح لرر رنجرراء الةعررد ؛   ررد   وبيررأ متةسرر  بورر   لررامب
ا، الرهنررررري  التعليرررررري فررررري الرف ةرررررة الاانيرررررة بررررررد    الةعررررردا  التفبرررررةي  ا تررررر  وبيرررررأ مف لررررر  أتهررررر 

لرف ةررة الاالاررة بتقرردرف متةسرر  لريررتة  التوبيررأو  فرري الرف ةررة اة  ااجترررالي،  التقييررري  الرتابعرر
الفابعرررة جررراء الةعرررد التحليررريي  التوررر يعي رليررري الةعرررد التقنررري  الت نةلرررةجي فررري الرف ةرررة ال اميرررة، 

 لررك النتي ررة فرري اررةء ةهررةع مرردرفا  مرردارا   ر ررن  ليرريف  ، لدهرررا بدرجررة  وبيررأ متةسرروة
الرهني تقدمها فف أ مت ص  من   در   ر ر ة لدر قاء بعرا هنام   الولةلة الرة ف  بالررل ة لبف 

بالإاافة تلد بفام  التدر   الر الة لهن أ نراء ال دمرة للرد احبعرار الرهنيرة   ،الردربين الرعتردرن
تا أ   لررد ر التوررة ف الرهنرري راةرر  الررردارا، ررردر للررد  هررةر  ااررحاحمررف الررذي  ،الر تللررة

الريرترف ا  ريار بحاجرة تلرد مي رد مرن الردلق  ااهتررام لتحقيرأ  بعض ال ةانر  لالتردر   الرد ري 
 لعةي الرردرف  لرا  عي  لا  النتي ة تلد الد ر الحيةي الذي   ،أ ف أكبف في  وة ف أراء الرعلرا  

 لد رهنالردرفا    عي  لا  النتي ة تلد  لي  إررايلرا    ،في  يهي  اندماج الرعلرا  ال دردا  
يررة هررذه الرف لررة ل ةنهررا  رردرد  بعهر لرررأ ترراكهررن  ،نرري   ةررارر ال بررفا  فرري  عي رري التلالرر  الره

احمررف الررذي تحتراج تلررد اهترررام  ، لإسررهامها فرري   رة ن   صررية الولر  ، ف بالعةامرر  الرحيورةالترع
فهرررد  لرررن لةنهرررا  ، الرهنررري  التعليرررري ،التنظيرررريةررراص مرررن  بررر  الرررردرفا  بالةعررردرن الإراري   

نين  اللرررةا ح الرنظررررة لهرررا فرررأ القرررةاة   للردرسرررالتنظيرررري  الإراري  الريرررؤ لة اح لرررد لرررن ال انررر  
  فرري لةنهررا الريررؤ لة اح لررد لرررا  عرري  لا  النتي ررة تلررد لبيعررة الررد ر الرنرراط بالررردرف  ، ررةبالررل
فهري بوبيعرة الحرار م للرة بي رارا   ،مر  احللرار لرة رف الولةلرة ايق  متابعة أراء معلررا  يقلن  
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بررالر تر   ردرسرةبيبرة ال  ربر  ،يق أراء الرعلررا  فرري جرير  ال ةانر  يرميدانيرة ر ر رة للرعلررا    ق
لررررا  عررري  لا  النتي رررة تلرررد ازر رررام جرررد ر الرررردرف   ،كيررراب احللرررار  قافرررة الر ترررر ال رررارجي لإ

لتحليي الرعلرا  مرن   صي    ت لا ٍ    التي  د  حد من بال ايف من احلرار الإرار ة  اللنية
فهرررد  لرررن ار ةررراط أراء الرررردرفا  بتنليرررذ ةوررر  مةا رررف  مررر   ،جانررر   احللرررار مرررن جانررر  لةرررف

احمررف الررذي  ررد تحررد مررن اسررت دام الررردرفا  ل ايررف مررن التوبيقررا   ،الرعلرررا  للررد أرض الةا رر  
  رررفص نيررربي تلرررد  جرررةر  عررري  لا  النتي رررة  لررررا ةردرسرررالت نةلةجيرررة فررري م رررار الإرار  راةررر  ال

ا  الرررردارالرررردرفي ترارا      جرررةر ، ر للتقنيرررة فررري العرليرررة التعليريرررةللرررد مفاتةرررة ااسرررت دام اللعرررّ
ا معتدلة في رلق البيبة التقنية   ةفيف    والبنية التحتيةجهةر 

التي  ةصلت  Imamah & Chrrahman(2022) تلأ  لك النتي ة م  نتي ة رراسة   
الإ فا  احكارتري بعنةالي من  ب  مدرف الردرسة تحيّن من أراء الرعلرين من ةدر د أ   تل

لررا  تلرأ  لرك النتي رة  ،معال ة نقاط الهع    قدتق الدلق  التدر   مرا رفف  من نةا   الرتعلق
أ  مررردرفا  مررردراا الولةلرررة  التررري  ةصرررلت تلرررد( 2023مررر  نتي رررة رراسرررة الورررهفي  الحفبررري 

لررررا ا لقرررت  لرررك  ،  بن ر را  لبيرررفا  فررري  عي رري مهرررارا  القيرررار  الصرررفية لررد  الرعلرررراالرة ررف  رلعررر
  ميرتة   ر رن مردرفا  أ التري  ةصرلت تلرد( 2022رراسة ال ا ق  لةف    النتي ة م  نتي ة  

 و دا  مدراا الولةلة الرة ف  من أراء ار ارهن   اه الرعلرا  لا  مف لعا  ج
التحــديات التــي تواجــه مــديرات مــدارس الطفولــة المبكــرة فــي  الســ ال الثــاني: مــامناقشــة نتــائج 

 تطوير أداء المعلمات بمدينة الرياض؟
التي  ةاجي مدرفا  مدارا الولةلة الرة ف  فري  ورة ف   ةصلت الدراسة تلد أ  التحدتا  

مو   رد جرراء ال انر  التحليرريي بدرجررة متةسروة بور   لررا جراء  أراء الرعلررا  بردرنرة الف رراض 
فرري الرف ةررة اح لررد، مرررا تورريف تلررد أ  التحرردتا  الرتعلقررة بتحليرري الرعلرررا    قرردرف  الرعنررةي 

التحليري فري   عري   لرك النتي رة تلرد  جرةر ارع  جهةرهن   عد احكاف بف ز ا في هرذا اليريا و 
اررف ر   حيررين بيبررة العررر  لت ررة   احمررف الررذي تيررتدلي ،بررردارا الولةلررة الرة ررف بيبررة العررر  

الت رف ق اللعالرة للرعلررا  الرتريريا ،  فري أنظررة   صرةرفهد  لرن  جرةر  يع او  أكاف رلر ا   و 
 هررة مررا تعررة   حليرري الرعلرررا  للررد التريرري  الإبررداع، مررا ربررفز الحاجررة تلررد سياسررا   حليي ررة 
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 ا تررر  ال انررر  ااجتررررالي  لرررد  الرعلررررا وميرررتدامة   يرررهق فررري رفررر  ميرررتة  احراء الرهنررري 
فررري بنررراء  بةجرررةر العدررررد مرررن الصرررعةبا   هاحمرررف الرررذي تر رررن  ليررريف  التفبرررةي الرف ةرررة الاانيرررة، 

احمررف الررذي تعصرر  لهررف ر  لد ررا   ةاصرر  فعالررة بررين الرعلرررا   الوالةررا   أ ليرراء احمررةر، 
انيررر ام راةررر  بيبرررة العرررر  برررفام   در بيرررة  فلررري للرررد  نريرررة الرررةلي الاقرررافي   عي ررري ا  جرررةر 

 و ارا الولةلة الرة ف برد ل   من الرعلرا   الردرفا   التعليرية
مررردارا ةجيررة لرعلررررا   مرردرفا  لة لرررا  عررري  لا  النتي ررة تلرررد اررع  الاقافرررة الت ن            

الإل تف نيرة الحدرارة لردلق الت نةلةجيا  الررةارر  بين است دام    الل ة  ال بيف  بينهن  الولةلة الرة ف 
نتي ررة  جررةر  للررد الرف ةررة الفابعررةاحراء الرهنرري للرعلرررا و   صرر  ال انرر  الإراري  التنظيررري 

جرراء ال انرر  التقييرررري    ، صررةر ا فرري الت امرر  الرؤسيرري لرردلق لرليرررة التوررة ف الرهنرري للرعلرررا  
اسرت دام أر ا   قيريق فعالرة صعةبا  فري ال نتي ة  جةر العدرد من الرتابعة في الرف ةة ال امية،  

  اليررارا  احةيررف ال انرر  الرهنرري   قرردتق  غذتررة راجعررة  يررهق فرري  حيررين احراءو  جرراء بالتف يرر
تورريف احمررف الررذي  الترردر    التوررة ف الرهنرري الريررترف للرعلرررا  نتي ررة اررع  بررفام   التعليررري، 

برررا رتررةاءم مرر  التةجهررا  تلررد  جررةر  اجررة ماسررة لتوررة ف ال ةانرر  الرهنيررة  التعليريررة للرعلرررا  
 الررردرفا   الترري  قرر  للررد لررا أ  ررةاحيةرراء الإرار  فهررد  لررن  جررةر العدرررد مررن ،التفبة ررة الحدراررة

 الريترف  للرعلرا   للعرلية التعليريةو    حد من متابعتهن ،احمف الذي تحد من  وة فهق الرهني
لتي  ةصلت تلرد  جرةر ( ا2024 تلأ  لك النتي ة م  نتي ة رراسة الوهفي  الد سفي    

الررؤهد  لهرذه الرف لرة،  فا   حدتا   تعلأ بالإرار   من أهق هذه التحدتا  هة  لة  رةفف الرردر
 تعلرررأ بالرعلرررا ،  منهرررا نقرر  ال رررارر الرؤهرر   الرت صررر  فرري هرررذه الرف لررة،  رررق    حرردتا  

 حدتا   قنية ما  اع  تلدار البنية التقنيرة برردراا الولةلرة الرة رف  ب رد ،  ا تف رت الدراسرة 
  ليد  ل ا  ةبرف   لدرا  من الحلةر لتلاري هذه التحدتا ، من أهرها اف ر  اةتيار مدرفا  

ا، مررر   رررعهليهن لإرار  مررردراا الولةلرررة الرة رررف ،  رررةفيف معلررررا  مت صصرررا  فررري ترار  الرررردرا
،   ررةفيف احجهرري    مرر  لرردب مرردراا الولةلررة الرة ررف للريررا   مهنيررا  لرردرهق القرردر  للررد التعامرر

( التري 2023لعتيبري   مر  رراسرة ا ، الةسا   التقنية الرعينة في العرلية التعليرية لهذه الرف لرة
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رو د  الإرار ة  ر لت  حردي بدرجرة لاليرة مرن  جهرة نظرف الرردرفا   مرن  ةصلت تلد أ  ال
هرررذه الروررر د : ز رررار  احيةررراء الإرار رررة للرررد الرررردرفا ،   عررردر اللبرررا  العرف رررة التررري   ررردمها 
الردرسرررةو أتهرررا الروررر د  اللنيرررة جررراء  بدرجرررة لاليرررة،  مرررن أبرررفز محا رهرررا: رمررر  صرررلة  

نووة ةاصة،  لة ةبف  الرعلرا  في أل نس من اهترام   الذلةر في الردرسة  ما تحتاجي هذا ا
 التعام  م  الودب الذلةر في مدراا الولةلة الرة ف و 

  :توصيات الدراسة
  ةصي الدراسة ما رلي: 

  التفبة ررة ا  الإرار ررة  الرهنيررة  التنظيريررةاررف ر  امررتدي الررردرف  لريررتة  جيررد مررن ال لاترر-1
 مدارا الولةلة الرة ف و ااجترايية لند  ةلي تيار  

التقنيرة  الت نةلةجيرة  الرهرارا  لر رةلة مرن    مدارا الولةلة الرة ف متدي مدرفا   ا  أهرية-2
 مدارا الولةلة الرة ف والتي  ر نها من القيام برهام لرلها ب لاء  في ترار  

ن رش العررر  الر تللررة لففرر   لرريه   النررد ا  العررر  للررد ت ررفاي الررردرفا  فرري الرررؤ رفا    -3
 القيارتة في الر اا  الر تللة بردارا الولةلة الرة ف و بعر ارهن

فرري الرنررالأ الر تللررة بالف رراض  ين مرردرفا  مرردارا الولةلررة الرة ررف فررتح  نررةا   ةاصرر  برر-4
 القيارتةو   مرارسا هن ، إ فاء معارفهن  أف ارهن ،لتةارر ال بفا  

 مدارا الولةلة الرة ف و مدرفا   الإرار ة التي  ق  للد لا أاحيةاء للد  نظيق العر  -5
الرعلرررا  مرردارا الولةلررة الرة ررف  مرررا تعرريز رلررق  مرردرفا   ارر  بررفام  منظرررة لتوررة ف -٦

 والرهني   حين من أرا هن
 بنيرة  حتيرة   نةلةجيرة برردارا الولةلرة الرة رف  بالإارافة تلرد ارف ر   رةفيف  رةفيفأهريرة -7

 و لك الردارا للد القيام بعلرالهن الرعينة لردرفا  قنية احجهي   الةسا   الت
 نررةا   ةاصرر  لمنررة بررين مرردرفا  مرردارا الولةلررة الرة ررف   أ ليرراء احمررةر  ألهرراء  تت ررار -8

دتا  التررري  ةاجررري مررردارا حرررفررري مةاجهرررة الت الر ترررر  ال رررارجي للتعرررا   فيررررا بيرررنهق
 الولةلة الرة ف و 

 بالررل ةو  رفلي الةلني للتوة ف الرهني التعليريصارر  لن الالتدر بية الحيم اللعي   -9
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  :مقترحات الدراسة
  قتفة الدراسة تجفاء الدراسا  التالية: 

 متولةا   وة ف أر ار مدرفا  مدارا الولةلة الرة ف  في اةء أهدافهاو -1
 سب  مةاجهة التحدتا  التي  ةاجي مدرفا  مدارا الولةلة الرة ف  من  جهة نظفهنو -2
مرررردرفا  مرررردارا الولةلررررة الرة ررررف  بررررعر راهن فرررري اررررةء الرتغيررررفا  الر ترعيررررة  ا رررر  تيررررام -3

 بالررل ةو 
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 المراجع: 
  : ربية: المراجع العأولا  

(و ر ر مردرف الردرسرة فري  حقيرأ التنريرة الرهنيرة للرعلررين 2023و  رز    لبرد العي ري  أبة لةش،
کليررررة التفبيررررة  م لررررة .مررررن  جهررررة نظررررف مرررردرفي الررررردارا اابتدا يررررة العفبيررررة فرررري النقرررر  

 و310-293،(12 39 ، أسيةط(
التعلريق احساسري بردرف رة (و مو د  الإرار  الردرسرية برردارا 2011ال ورا ، أ رد لال و  

م لرررررررررة  . فبيرررررررررة لررررررررررا  الفابعرررررررررة بالررل رررررررررة احررنيرررررررررة الها ررررررررررية: رراسرررررررررة ميدانيرررررررررة
 ميررررررررتفج  مررررررررن .432 - 413،  (145 1،التفبيررررررررة

http://search.mandumah.com/Record/196165 
(و 2022ال ا ق، منار بنت  رد بن تبرفاليق، الحيرن، سررية لويرة،   العدسراني، سرار  لبرد و  

د   ر ررن مرردرفا  مرردارا مف لررة الولةلرة الرة ررف  مررن أراء أر ارهررن القيارتررة  مةاجهررة مر
 ،25و1،  (44 13أماراباي،    التحدتا  من  جهة نظف الرعلرا  في محافظة اح ياء

 http://search.mandumah.com/Record/1308287 ميتفج  من
(و ر ر مرردرفا  مرردارا 2023 ، محرررد بررن محرررد أ ررردو  الحفبرريالوررهفي، موررال  للرري محرررد 

الولةلرررة الرة رررف  فررري  نريرررة مهرررارا  القيرررار  الصرررفية للرعلررررا  فررري ارررةء اا  اهرررا  
  التفبيررة م لررة بحررةت لفبيررة فرري م رراا ."التفبة ررة الحدراررة ومررن  جهررة نظررف الرعلرررا  

 ميررررررررتفج  مررررررررن .198 - 157،  (31 النةييررررررررة، 
http://search.mandumah.com/Record/1396989 

(و التحردتا  التري  ةاجري 2024الوهفي، موال  للي محرد  الد سفي، محرد بن تبفاليق سعدو  
مدرفا  مردارا الولةلرة الرة رف   الحلرةر الرقتف رة لهرا: رراسرة نةييرة لعينرة مرن مردارا 

 .291 - 265، 150عرراسرا  لفبيررة فري التفبيررة  للرق الررنلس،  . علريق جررد ترار  
  http://search.mandumah.com/Record/1462139ميتفج  من

 ، م تةة العبي ا و(و مدة  تلد الةح  في العلةم اليلةليةو الف اض 2012العيا ، صالحو  

http://search.mandumah.com/Record/1462139
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الإرار ررة  اللنيرة الترري  ةاجرري مردرفا  مرردارا الولةلررة (و الرورر د  2023و  لعتيبري، منيررف  نراتلا
، م لررة الدراسررا  التفبة ررة  الإنيررانية .الرة ررف  فرري مدرنررة الف رراض  سررب  التغلرر  لليهررا

15 1 ،)197-238 doi: 10.21608/jehs.2023.289483 
يررر  القيرررار  الصرررفية بالرررردارا الاانة رررة العامرررة (و القيرررار  الرررةر ر  لتلع2020اليرررريدو    اءصرررقف، 

 و256–98(، 26ب رهةر ة مصف العفبيةو م لة الإرار  التفبة ة،  
(و القيررار  الصررفية لررد  معلررق الرف لررة اابتدا يررة فرري اررةء بعررض 2019و  تررا  ، ل لبررد الصررار 

الت صرررررر (و رراسررررررا   فبة ررررررة  اجتراييررررررة،  –ال بررررررف  سررررررنةا   –الرتغيررررررفا   النررررررةع 
25 10) ،285–312 

(و موررر د  الإرار  الردرسرررية فررري مررردارا احبنررراء 2017القفنررري، أ ررررد برررن مفلررري برررن محرررردو  
 ميرتفج  مررن .364 - 327،  6, ع33م لررة لليرة التفبيررة، مرر  .بردرنرة الف رراض 

http://search.mandumah.com/Record/844041 
(و الإرار  العامرررة للولةلرررة الرة رررف   لالرررة الرررةزار  1441-1440  مررردراا الولةلرررة الرة رررف و  رليررر

 للتعليق العام،  زار  التعليقو الإصدار اح رو
  وبيقا هرا العرليرةو (و الإرار  الردرسية الحدراة ملاليرهرا النظف رة 2014لوةي، جةر  لي و  

 (و رار الاقافة للنوف  التةز  8 طو
 (و معاريف القيار  الردرسيةو هيبة  قة ق التعليق  التدر   2020 ق التعليق  التدر  و  هيبة  قة 

 ررررررق و  زار  التعلررررريق فررررري الررل رررررة العفبيرررررة اليرررررعةرتةو (و ر ررررراض احللرررررار2025 زار  التعلررررريقو  
  زار  التعليق | الولةلة الرة ف ااستفجاع من 
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