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 مستخلص: ال
بحم را و   مدد يري مدد برت بحم الاب بائمدد بلك  اااحددن بحث ري حدد      ء بلإدبري دببلأ  إحى تطوير  هدد ا بحث دد      
 بحث د  وبسددددددددددددددم د   مد يري مد برت بحم الاب بائمد بلك  حد     ء بلإدبري دببلأمطوير ح  طدرر بحظرري وبح ااكبلإعاك 

م يري م برت بحم الاب بائم بلك  اااحن بحث ري  ،   مظهج بحث   بحوصدددددددددددجك وبامددددددددددددر م ما  بح ربسدددددددددددن عاى
( م ير ومسدددددرع  م ير وم اب  ا برت بحم الاب بائم بلك  اااحن بحث ري  وتوصددددداا إحك بحظمرلج  100 إجارحك )

مموسددددددددد   حدددددددددد  عاى   وبا  بلأدبء بلإدبري ح   م يري م برت بحم الاب بائم بلك  اااحن بحث ري : أن بحمرحلان
ممطاثرت   ار أن  ،    نردربً    مظ جضددددددن ، وذحك ياث  مسددددددمو  بسددددددم ر ن حام ية ئ احن  لا لان  1,86حسددددددرئك  

عاى مموسددددددددددد  حسدددددددددددرئك  حدددددددددددد   ك  اااحن  رحتطوير بلأدبء بلإدبري ح   م يري م برت بحم الاب بائم بلك  
، وأظهرت بحظمرلج أيضدددددددددر وجود غرحثر ، وذحك ياث  مسدددددددددمو  بسدددددددددم ر ن حمهالان ئ احن  لا لان مرتج ن   4,09 

وهذ يمطا  عي  دوربت ت ربلاه    بن جرض مسددددمو  أدبء   م بحا اا   سدددد     مطوير بلأدبء بلإدبري حم وارت 
فر بلإمكرنرت بحاردين بحلازمن حاقلار   رحاهر  وبحاسدددددد وحلارت بحمك بتو بحمك ت عب عاالان تطوير بلإدبء  ذحك نيص  

 وبحاربفة بحلازمن توبفر بلأئظلان بحا رسدلانو  باحمزبمرت بحاردين بت ره بحا رتبحا ير حذبك ي    توف ر  ئهر   ييو   
   .صلاح مهرو 

 .الكلمات المفتاحية

 الإداريالأداء تطوير معوقات  –عليم الابتدائي بمملكة البحرين مديري مدارس الت  - الإداري  الأداءتطوير  
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ABSTRACT 
Developing the administrative performance of primary school principals in the Kingdom of 

Bahrain and its aim is to search for the chapter on the experimental theoretical framework and 

the administrative operation of primary school principals. The study began with the descriptive 

research method and the current study community was limited to primary school principals in 

the Kingdom of Bahrain, with a total of (100) principals, assistant principals and teachers in 

primary schools in the Kingdom of Bahrain and reached the following results: The results related 

to revealing the reality of administrative performance among primary school principals in the 

Kingdom of Bahrain show that the first axis, the reality of administrative performance among 

primary school principals in the Kingdom of Bahrain in light of the smart management approach 

as a whole, obtained an arithmetic mean of “1.86”, which represents a low level of response to 

verification with a qualitative significance of “rarely”. The results related to identifying the most 

important requirements for developing administrative performance among primary school 

principals in the Kingdom of Bahrain: 

The second axis, "Requirements for Developing Administrative Performance among Primary 

School Principals in the Kingdom as a whole," showed an arithmetic mean of "4.09," 

representing a high level of response to importance with qualitative significance. Among the 

obstacles to developing executive performance to the level of performance of some in 

particular, and it is necessary to hold a training course that supports the method of developing 

performance, as well as the lack of availability of the elements necessary to work with the tasks 

and responsibilities carried out by the director, therefore it is necessary to provide internal 

obligations towards the teacher and the availability of the necessary school structure and its 

suitability. 

 

Keywords: 
 Developing Administrative Performance - Primary School Principals in the Kingdom of 

Bahrain - Obstacles to Developing Administrative Performance 
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 مقدمة 
، وبحا رسن  دجن خرصن أصث ا بلإدبرة بحم الاالان دة بلأ  رث فك بلإدبرة  دجن عرمنم  بحمي   بح ااك وزير،  

  تطوير تهمب   ودة بحم الاب ئ ا م  باهمار   ا رد س ر بح االان بحم الاالان،  ار أخذت ت رز موضوعرت مث   
بلإدبري بحيرلب عاى أصول بحمجح ر بح ااك، وبحم ا   بحاوضوعك بحاظرب بحذي يسرع  م ير بحا رسن عاى   إدبرة

  وبظرء .(2013،75)جرد بحرب ،  وبرحمرحك ن رح بح االان بحم الاالان وت ي ة بلأه با بلإدبري  بارتيرء  رحاسمو  
 ح    وبحا ررا  وموبكثن بحا اومرت   تطوير   مهرمهر  م   أصثح  ح     بح  يثن   بحا رسن  دور  تغ ر   في    ذحك  عاى

  بح االان   ت س     أج   م   بلإدبرة   ح    وبحقلاردين   بلإدبرين  بحاهرربت   تطوير  و ذحك  بحملارجرتهب،   وتا لان  بحام اا   
)   بحا رسن  فك  ط لاعلان  ظرهرة  وج اه  بحمغ  ر   ت ي ة  أج   م   وبلإمكرنرت   بحوسرل   وتوف ر  بحم الاالان

163،2000 ، Soina Blandford  )   ت  ي    فك   ت رع بلإدبرة بحذ لان  م خ   تم ظى   بحمك   بحم الاالان   وبحاؤسسرت  
  بح رصن،   بحجاسجن   هذه  ي كس  ما ز    شك   بلأه با  تاك  وصلارغن  بح رصن،  فاسجمهر  رسب  فك   وتما ز  أه بفهر،
  أصث ا   وبح شري   بح ردي  بحيرن   فك  بحم الاالان   فرحاؤسسرت   بلأه با،  هذه  حم ي ة  بحاظه لان  بحاسرربت   وي  د 

  ت ري لان    دورة  أه بفهر  ت ي ة  عاى  وحرصهر  بحاما ز،  بح ااك  ئظشرطهر  تيرت  وإنار   طلائهر،  تيرت  كثرة  ا
 ( 2008،25،بح ا     ع     سا ر)مما زة  خ من  تي يب  خلال  م   مظهر  بحاسمج  ي   رضر  ت ي ة  ن و  بح ث     وس  هر

 وأسئلته  البحثمشكلة  -
 

م  شدددددد نه أن يضددددددجك ت   رب    بحا رسددددددن ياك  ت قلايه فك أدبء م ير  أهالان لأنه بلإدبري   بحمطوير  يكمسدددددد  
مد ربء بحم الاب  بح االادن بحم الاالادن ئرممهدر، وتم اك أهالادن بحمطوير فك توف ر بح  ربت بحمك تاك   عاىمااوسددددددددددددددر  

 (2015ع   بحرحا ) بمملاك بحظررة بحشاوحلان فك إح بث بحمغ  ر باسرسك م 
م  أدبله  هإحلاوم ير بحا رسدددن بح ددددري ا يظثغك أن ييح عظ  ح  م    م  بححجرءة وا ييمظ   ار وصددد  

بلإحار   ا طلارت  و بسدددددددددددددم  بد تر  حامحلاا م  ممطاثرت بح ددددددددددددددر وموبجهن ت  يرته    عاى     يكون  ، ح ااه
وإي رد حاول حااشدددددرك    دبخ  بحا برت بائم بللان  ي ير  ه بح االان بحم الاالان ىإحبحرللاسدددددك   هك بحا كبح ددددددر 

 بحسؤبل بحرللاس بحمرحك: كبح رحلان تم  د ف ث   مشكان بحوعاى ذحك فإن  بحربهظن  طرق غ ر تيا  ين
مد يري مد برت بحم الاب بائمد بلك فك دوحدن بحث ري  فك ضددددددددددددددوء مد خد   حد      بلإدبري بلأدبءاك  تطوير كلاا ي  

 ؟    بلإدبرة بحذ لان
 :ويمجرع م  بحسؤبل بحرللاسك بلأس ان بحجرعلان بحمرحلان

 ؟حا ربء بحا برت بلإدبري  بلأدبء حمطوير بحاجرهلااك بلإطرر مر  -1
  ؟ حا خ  بلإدبرة بحذ لان بلأسس بحظررين مر -2
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 ؟ بلإدبرة بحذ لانمر ممطاثرت تطوير بلأدبء بلإدبري فك ضوء م خ   -3
بح وربت بحم ري لان( فك رؤين ع ظن بح ربسدددن حامطاثرت تطوير    -سدددظوبت بح  رة    - مر ت   ر ممغ ربت) بحظوع -4

 ؟ بلإدبرة بحذ لانبلأدبء بلإدبري فك ضوء م خ  
بلأدبء بلإدبري حد ي مد يري مد برت بحم الاب بائمد بلك فك مااحدن ر حمطوي بهب بحموصددددددددددددددلادرت وبحايمرحدرت مدر   -5

 ؟بحث ري 
 البحث أهداف 

م  خلال    ،م يري بحم الاب بائم بلك    ح ي  بلإدبري   تطوير بلأدبء  ممطاثرت بسمه ا بحث   ت  ي      (1
،م  تسالا  بحضوء عاى بحامطاثرت وصوا إحى أهب ممطاثرت  بحاجرهلااك حمدبء بلإدبري  عرض بلإطرر  

 وتي يب   م بحايمرحرت بحلازمن حامج     ، بلإدبري  تطوير بلأدبءتج     
 البحث أهمية 

 فك بلآتك: بحث   تم  د أهالان 
 الأهمية النظرية:

 : ياك  مر أهاهر بعمثرربت  ع ة  م  بحث    أهالان تظث 
 . بحم الاالان بحا رجرت  م س   جودةح بح رحاك حاموجه موبكثن ت تك كونهر .1

  بادبء بلإدبري حا ربء بحا برت حمطوير ج ي ة حلارت ب ت ظك ضرورة .2
 الأهمية التطبيقية:

 مث :بح رحلان،  بحث   تسمج   م  نمرلج ا  هرت  ث رة توج  ج
 بحاسمار بح ا  ضوء فك بلإدبرة م رل  فك بحمربويون  وبحيردة بحثرحثون   ه يظردي حار بسم ر ن ت    -1

 .أه بفهر وت ي ة بحاسمي   ن و ئهر وبارتيرء بحا رسن تطوير أج  م  بحا رسلان بحقلاردبت  حميويب
 . ا برسهب بلإدبري  بلأدبء تطوير فك بحا برت م يرو ئهر يسمج    أن ياك  -2
 .  بحا رت بائم بلك م يري  بخملارر ع  بحاس وحون  مظهر يسمج    أن ياك  -3

 البحث منهج 
وذحك م    بحث  ،بحذي يهمب ئوصدددددددددح بح وبن  بحامظوعن حاشدددددددددكان بعما  بحث   بح رحك بحاظهج بحوصدددددددددجى   

خلال باسدددددددددم رنن   ح  بدوبت بحاظهج بحوصدددددددددجى وهى باسدددددددددمثرنن  وبحمى يمب توج ههر إحى ع ظن م  بح رما    
 بائم بللان. رحا برت 

   البحثمجتمع وعينة 
بحم ريس وبحقلاردبت  رحا برت   بح ربسن م  ه  ن  بحذي بشميا مظه ع ظن  بحا ما  بلأصاك    بائم بللان   ت حح 

( م ير ومسرع  م ير وم اب  ا برت بحم الاب بائم بلك  100)وتاا بح  ظن عاى  (  311وع هب )   اااحن بحث ري 
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(  بائم بللان  م  ه  ن بحم ريس  رحا برت  82و   بحا يري م     18م رسن ئهر    9وا  ئاغ ع دهب )     اااحن بحث ري 
 .  2025  /2024فك بح ر  بح ربسك 

 بحث  ح ود 
 بحث ري  ئ وحن   بائم بللان  رحا برت بلإدبري  بلأدبء تطوير عاى بحث    رييمد الموضوعي الحد
 بحث ري   بحم الاالان ئ وحن بحاظرمن  اظطين  بائم بلك بحم الاب م برت   م  عاى بحث    تط  ة تب المكاني الحد
 بحث ري   بحم الاب بائم بلك ئ وحن  ا برت وبلإدبرين بحم الاالان بحه  ن م  ع ظن عاى  بحمط  ة تب : البشري  الحد

 البحثمصطلحات 
 إحى  ويسدددددددددمظ    حجرك أو  مهرري   سددددددددداوك  م   بحجرد   ع  يدددددددددد ر هو مر:  (Performanceالأداء ) -1

أو    ا رته خلال  م   ترهر         م   ،  مسدددددددددموي  عاى بلأدبء هذب  ويكون  وم رفلان،  وج بنلان  خا لان
  (75، 2008بلأدبء)م حا ، عاى ا رته ع  

 م ير  ا   بحااررسدددددن م   وبحاهارت   نشدددددطنبلأو  وبحوبجثرت  بحاسدددددؤوحلارت :    نه إجربللار بلأدبء  بحثرحثن ت رّاو 
 بلأدبء درجن  و جرءة وتيرت   ج رحلان بحا رسدددددن أه با  ت ي ة إحى طرييهر  ع   يسددددد ى  بحذي  بائم بللان بحا رسدددددن

 .بحا رصرة بات رهرت بحمربوين ضوء فك تدالااه تب مقلارت ع  بح  ظن أفربد  إجر رت  طرية ع 
عاالاددن تزويدد  بلإدبري    ددرحاهددرربت   : هو(Developing Performanceإدارة الأداء )تطوير   -2

ت سدددددددددددد  أدبلهب فك بح ا  ورف  مسددددددددددددموي  جريمهب فك موبجهن  عاىوبحا اومرت بحمك تسددددددددددددرع هب  
بحاشددددددددددددكلات بلإدبرين وإح بث تغ ربت فك ط لا ن بحظشددددددددددددرطرت بحجحرين، وبحسدددددددددددداو لان دبخ  بح هرز 

   (.47، 2010بلإدبري) روة ،
وبح ا  عاك     رفه بحثرحثن إجربللار   نه ت سددد   فك بلأدبء ورف  مسدددموي بححجرءة ح   بحاشدددكلات بلإدبرينتو 

  بحم سد    هو: إذبً       جرءة أكثر   ددورة  بحاظشدودة  بحمربوين بلأه با  ت ي ة إحى وصدواً   بحمربوين  بح االان  ت سد  
 بحارجوة. بلأه با ت ي ة فك  ك  بحظرر  أو بحمربوين بح االان  جرءة ورف 

   الدراسات السابقة
  بلأزهرين   رحا ره   بلإدبري   بلأدبء  تطوير:)    ظوبن ، (   2011) ئ وي  بحشدددد رت   زغاول   رسددددب  دربسددددن -1

 إحى بح ربسددن وه فا (. م  بنلان  دربسددن  بحم الاالان حااؤسددسددرت   وباعمارد   بح ودة  م ري ر   م  ضددوء فى
 إحى   درلإضددددددددددددددرفدن وم وادرتده،  وميومدرتده،  بلأزهريدن، بحا درهد    دبخد   بلإدبري   بلإصددددددددددددددلاح  م رربت  م رفدن

  شددرنهر  م  آحلارت   بامربح   ب  بحم الاالان، حااؤسددسددرت   وباعمارد  بح ودة  م ري ر  تط  ة م    عاى  بحواوا
 أدوبت  وتاثاا  بحوصددددددددددجى بحاظهج  عاى بح ربسددددددددددن وبعما ت   بلأزهرين،   رحا ره   بلإدبري  بلأدبء  تطوير

  م رب أن: أهاهدر  بحظمدرلج م  حا اوعدن  وتوصددددددددددددددادا   .وباسددددددددددددددمثدرندن بحا د بنلادن بحزيدرربت   فى بحد ربسددددددددددددددن
 بحا ره    شدد و  ماررسددن  واان بح او ، فى  مموسددطن ئ رجن جرءت  بحا ره    حشدد و  بلإدبرين  بحااررسددرت 
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  السادات

  بحم طلا  فى بلأمور  أوحلادرء  ومشددددددددددددددرر دن  بلإدبريدن، بحمحظوحوجلادر  مد خد   ئمط  ة  بحام ايدن بلإدبريدن  حااهدر 
 بحا ره    اطرع  ع   بحدددددددددددددردرة بحيربربت   بت رذ  فى  بحشدددددددددددد ي ة وبحار زين  وبحم ري ، بح ا  ورش  وتظرلاب
 . بلأزهرين

وبا  بلأدبء بحوظلاجك حا يري م برت بحم الاب بلأسدددرسدددك م  وجهن (:  ظوبن   2012بحاسدددوري )دربسدددن  -2
ه فا بح ربسددددددددددددن إحك : بحم را عاك م ي فرعالان بلأدبء بحوظلاجك حا يري و  نرر بحا يري  وبحا اا  .

بسددددددددم  ما بحاظهج  و  م برت بحم الاب بلأسددددددددرسددددددددك حسدددددددد  وجهن نرر م ااك تاك بحا برت وم يريهر.
 ع ظن بح ربسدددن : م يري وم اا   تاك بحا برت.و   باسدددمثرنن.  هكأدوبت بح ربسدددن و   بحوصدددجك بحم ا اك.

توصاا بح ربسن إحك : تظوع مسموي أدبء م يري بحا برت حاهرمهب بحوظلا لان ئ   بلأدبء بحضعلاا  وا  
( ئ   إجر رت بحا يري   .5، بحاموسدددددددددددد  وبح رحك وا توج  فروق ذبت داحن إحدددددددددددددرللان عظ  بح احن )

 .وبحا اا  
وبحمك   (  ظوبن دور إنمرنا بلأشدددددلارء فك بلإدبرة بحذ لان ح شدددددود بح  لاج۲۰۱۹دربسدددددن ج ري  حسددددد  ) -3

ه فا إحى تي يب ح  ممحرم  يسدددددددددددم    ناوذش إنمرنا بلأشدددددددددددلارء فك ت ي ة بلإدبرة بحذ لان ح شدددددددددددود 
بح  لاج، وحااربفة بحمك ت ددد مهب، م  خلال توف ر أك ر اددد ر م  بح لادددرندددرت بلآنلادددن ع  حر دددن هدددذه  

ك  بح شددددود وحرحن تاك بحاربفة طوبل موسددددب بح ج، وبسددددم  ما هذه بح ربسددددن بحاظهج بحوصددددجك بحم ا ا 
  -فك إطرر بح   بحاطروح    -وبحذي يمب فلاه ت  ي  ظروا بحاشدددددددددددكان وأ  ردهر  ار ارما بح ربسدددددددددددن  

ئوضدددددد  تدددددددور اسددددددم  ب  ئلارنرت شددددددثكرت تشددددددغ   بحهرتح بحظيرل حم زيز بحظرر  بحيرلب عاى ناوذش  
بحمك   -لأشددددددددددلارء،  رعمثرر أن    بحاشددددددددددمغا   فك بحاااحن اردرون عاى توف ر تاك بح لارنرت  إنمرنا ب

تملاح بحم را عاى بحاوبا  بحميري لان حمشدددددد ر  وعاى أمرك  بحمح ت وبلأع بد بحميري لان بحاوجودة فك 
رت دون أي إضدددددددرفن حا ظلان بحميظلان بح رحلان حماك بحشدددددددثكرت،      يمب توف رهر حسددددددداط  -تاك بحاظرطة  

 .ئرم لان يمب إع بدهر م  أج  ذحك إدبرة حشود بح  لاج م  خلال تط لايرت 
 م برت فك بلإدبري  بلأدبء حمطوير  ا خ  بحاؤسدسدك بحما ز (   ظوبن إدبرة  2022سد  ه )  أئو دربسدن -4

 بحاؤسدسدك بحما ز  م   حح   بحظررين بلأسدس إحك بحج و  وه فا بحك بحم را   ا رفرن بلأسدرسدك  بحم الاب
  بحما ز  لأ  رد   بحج و    ا رفرن  بلأسددددددددددددرسددددددددددددك  بحم الاب  م برت  ماررسددددددددددددن  وبا  حرصدددددددددددد   بلإدبري   وبلأدبء

 م خ  ضدددددددوء فك بحا برت ئهذه بلإدبري  بلأدبء حمطوير  ميمرحن آحلارت   وضددددددد    ب وم  بحاؤسدددددددسدددددددك،
  بحما ز ماررسدن وبا  إحك  وبحم را ،  بحم ا اك بحوصدجك  بحاظهج بح ربسدن وبسدم  ما   بحاؤسدسدك،  بحما ز

  ميمرحن آحلارت   وض   تب  بحظمرلج هذه ضوء وفك ،  بحج و    ا رفرن  بلأسرسك  بحم الاب  ا برت بحاؤسسك
 بح ربسدددددددن  أوصدددددددا   ح     بحاؤسدددددددسدددددددك  بحما ز م خ   ضدددددددوء فك  بحا برت  ئهذه بلإدبري   بلأدبء  حمطوير
 بحا بخ  م   م اوعن  وتوظلاا  ،  حاا رسددددددن  بحمظرلاالان  وبحجرعالان بححجرءة حزيردة بلإدبري  بلأدبء  ئمطوير
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  السادات

 بلإدبرين،  وبلأاسدر   بحوح بت   هلاك   وتطوير بحاظشدود، بحوضد  إحى  حلانميرل  بح  يثن بلإدبرين  وبلأسدرح   
  بحمظرلااك،  بحاظر   وت سدددددددددددددد   بحلازمن  بحاوبرد   وتوف ر  بح ا ،  اوبن    وتطوير  بحمشددددددددددددددري رت، وت  ي  
  .بحاشرر ن مجهو  وترسلاخ
 الدراسات السابقةالتعقيب على 

 أوجه بحمشر ه م  بحث   بح رحك
وطرق  بحث ري    م برت بحم الاب بلأسرسك  اااحن م  ح   بحا ما  وبح  ظن يمحون م ما  بح ربسن بح رحلان م  

ئهر بلإدبري  بلأدبء  دربسنو  تطوير  مث   بح ربسن  حا ما   بخملاررهر  فك  بحسر ين  بحاسوري   بح ربسرت  دربسن 
 وبا  بلأدبء بحوظلاجك حا يري م برت بحم الاب بلأسرسك م  وجهن نرر بحا يري  وبحا اا   (:  ظوبن  2012)

(   ظوبن    2022بتث ا بح ربسن بح رحلان بحاظهج بحوصجك ح   تشرئها م  بح  ي  م  بح ربسرت مث  أئو س  ه )
 إدبرة بحما ز بحاؤسسك  ا خ  حمطوير بلأدبء بلإدبري فك م برت بحم الاب بلأسرسك  ا رفرن بحج و  

 في  ر زت م رب بح ربسرت بحسر ين عاى بحامغ ربت بحمرحلان: بحاؤه  بح ااك وسظوبت بح  من 
 أوجه باخملاا م  بحث   بح رحك 

تطوير بلأدبء بلإدبري ح   م ير بحم الاب بائم بلك  ته ا  بخماح بحث   بح رحى ع  بح ربسرت بلأخر  فى  ونه  
 ئ وحن بحث ري  
 أوجه باسمجردة

باطلاع عاى بحظمرلج وبحموصلارت بحمك ا ممهر بح ربسرت بحسر ين وت ا اهر وباسمجردة مظهر فك ت ك     
 وجود مشكان بحث   بح رحك.

بحيربءة بحام نلان حمدئلارت بحمربوين بحمك ا ممهر بح ربسرت بحسر ين، حموسلا  دبلرة إدربك بحثرح   رحا رل   
 بحث ثك بحاسمه ا  رحث   بح رحك.

بحظمرلج    وت ا    وبلأدوبت  بحظرري  بلإطرر  وبظرء  وت  ي هر ،   ، بحث    باسمجردة فك وصح مشكان 
 . وتجس رهر ، ووض  بلآحلارت 

 حاث   بلإجربءبت بحاظه لان 
 بتث مهر بحثرحثن في  سرر بحث   وفير حلإجربءبت بحمرحلان  طثير حااظه لان بحمى

 ءتطوير بلأدب تظدروحدا  بحمكباطلاع عاى بحد ربسددددددددددددددرت  وبلأدئلادرت و بححمدر درت بح االادن بح ربلادن وبلأجظ لادن  -1
 صلارغن بلإطرر بحظرر . فكوباسمجردة مظهر   بلإدبري 

بائم بللان ئ وحن   رحا برت  ب تط لايهر عاى ع ظن م  بح رما      تب إع بد وتددددددددددددددالاب أدبة بحث   وتيظ ظهر،-2
بحم الاب بائمدددد بلك  اااحددددن  حدددد      بلإدبري بلأدبء  تطوير  ممطاثددددرت  عاى  حاواوا    بحث ري  مدددد برت  مدددد يري 
 بحث ري  
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  السادات

مطوير  حوت  ي  بحامطاثرت بحلازمن   تجريغ بح لارنرت وبحا رح ن بلإحدددرللان حهر  ب عرض بحظمرلج وتجسدد رهر-4
 بلأدبء

 الإطار النظري للبحث 
 الإداري للأداء الفكري  الإطار: أولا

  بحج     م :  أنه  عاى  :بلأدبء  ي را  بحاغن  فك:    Performers. Action  الإداري   مفهوم الأداء -أ

 .  (  2008،233 ه،) بحج روز، ار   أي بحشكء وأد  ،(أد )

  أو   بحوظلاجن  دبخ   م   بحاطاوبن   بلأسرسلان  بحاهر   وإن رز  ئم دين  بحقلار :    نه  باصطلاح  فك  بلأدبء  وي را

  مثرشرة،   غ ر  أو  مثرشرة   دورة   ذحك    رن  سوبء  وأدوبر،  وتجرعلات   أنشطن  م   بحاهر   ئهذه  يمد   ومر  خررجهر،

 (  54، 2014مسثيرً )عشاروي، ت  د  م ري ر إطرر فك ذحك قلارت ياك       

 مفهوم تطوير الأداء:

 را تطوير بلأدبء بلإدبري فك بحاؤسسرت بحم الاالان   نه   بحظيان بحظوعلان بحمك ياك  إح ب هر وت قلايهر  وي

م  خلال بحمر  ز عاى بح وبن  بحمظرلاالان بحاؤسسلان وبحهلاك  بحمظرلااك حااؤسسن بحم الاالان ئوبسطن بت رذ ع ة 

 ي ة بحمغ  ر      يظمج ع  ذحك إجربءبت وخطوبت م روسن وممساسان تربعك عظدر بحم ريج بحا ط  فك ت

بحم الاالان وبرحشك  بحذي ي     بحاؤسسك حااؤسسرت  بانميرل م  بح رحن بحربهظن إحى بح رحن بحاظشودة بلأدبء 

وت را بحثرحثن  (47،  2013،   )نوباحااؤسسنبحم الااك ومسمو  بحمظرلاب بلإدبري   بانس ر  وبحموبفة م  بحاسمو  

م يري بحا برت بائم بللان عاى بحقلار   عاالان مسمارة حزيردة ا رة  :  نهح ربسن  تطوير بلأدبء إجربللار فك هذه ب

عاى بحذ لان  بلإدبرة  أسرح    أح ث  بلإدبرين  رسم  ب   م  دة    دوبرهب  م ري ر  بحمحظوحوجلار   أسرت   رسم  ب  

 .بحم طلا  وبحمظرلاب وبحموجلاه وبحرار ن وبحميويب بح  يثن فك 

 الإداري  أهداف تطوير الأداء
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  السادات

 ( 133، 2007، ارسب)إحى م اوعن مد  بلأه با مظهر بلإدبري يه ا تطوير بلأدبء 

تزوي  بحا يري   رحا اومرت وبحاهدرربت بحام ايدن  اهدرمهب بحوظلاج دن، وبارتيرء  اسمو  أدبلهب، وإن رز   (1

 .وأا  تحاجن ممرحنبلأعارل فى أا  واا وب ا  جه  

ح     (2 إدبريرً  بلأدبء  مهرربت  بحيد رة  م يري تطوير  حد يهب  حلاكون  ورسرحن   بحا برت،  ت ي ة رؤين  عاى 

 .بحا رسن

تطوير بلأدبء بلإدبري حاا يري  يه ا إحى ت زيز بحا ررا وبح  ربت وبحاهرربت بحلازمن حهب، وتري بحثرحثن أن 

وتوف ر فر  ممظوعن حم س   أدبلهب بلإدبري. مار ي زز ا ربتهب عاى بحم رم  م  مهر  ومسؤوحلارت بح ا  

 .بح وملان. هذب بحظهج يسهب فك ت س   بلأدبء بلإدبري وم رح ن أوجه بحيدور  شك  ف رل

  التعليمية المؤسسات في  معوقات تطوير الأداء الإداري 

م ا  خا    ر كر تظروحهر  ، بحا برت حا يري ت وق تطوير بلأدبء بلإدبري  وبحمكتوبجه بلإدبربت بحا رسلان 

 :   ( 26- 24،  2013،م ا  )عاى بحظ و بحمرحك

 بحجظلان:بحا وارت  (1

 :ييد  ئهر بحا وارت بحارتثطن  رح االان بحم الاالان وتشا   

بن جرض مسمو  أدبء   م بحا اا   وبحذي ي ز  لأسثرب مهظلان أو ش دلان أو نجسلان مار يؤ ر   -

 . عاى فرعالان بحا رسن وم رجرتهر  شك  سا ك 

بحظيص فك إع بد بحا اا   بحاهظك ومسمو  ت ه اهب، مار يضطر بحا ير باسم رنن  غ ر بحام دد     -

. 
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  السادات

 المعوقات الإدارية:   (2

  29- 24،   2013،م ا  ) ييد   رحا وارت بلإدبرين تاك بحا وارت بحمك ترتث   رح رن  بلإدبري وتشا  مر ياك

)  : 

موبرد  حيان وي ز  ذحك   بحا ير ئهر  ييو  فر بلإمكرنرت بحاردين بحلازمن حاقلار   رحاهر  وبحاس وحلارت بحمك بتو اان 

  .دون إيجرلهر  راحمزبمرت بحاردين بت ره بحا رسن  بحا الارت بحاردين بحمك ت ول 

  .ض ح بح ربين بلإدبرين حث م و لاء بحا برت مار ييا  م  عاالان بحمجويم  •

 المعوقات التنظيمية:  (3

 وييد  ئهر تاك بحا وارت بحارتثطن  رحظرر  بحمربوي حاا رسن وتشا :

 بحار زين فك بلإدبرة بحم الاالان وفك بت رذ بحيربر وسلاردة بحروت   وبحمش د فك ئ رواربطلان بح ا  ❖

 ت ا   بحا يري  وح هب مس وحلان م رح ن خا  ع   توفر م خلات بح االان بحم الاالان  ❖

وتري بحثرحثن بنه ي   موبجهن بح قثرت بحمك توبجه بحمطوير بلإدبري وتذح   بحد رب أمر  خط  بحمطوير  

وتوف ر بلإمكرنلارت وبحاوبرد بحلازمن حه وذحك حمك ياك  باسمجردة بحيدو  م  جهود بحمطوير وبن كرسهر  

بحم الاالان فك بحا برت بائم بللان  عاك برتجرع م  ات بلأدبء  ار ونوعر  ار يسهب فك جودة م رجرت بح االان  

  رحث ري  

 ثانيا: الأسس الفكرية للإدارة الذكية

ت  رّا بلإدبرة بحذ لان   نهر بسم  ب  بلآات وبحميظلارت بح  يثن فك تثردل بحا اومرت م  أنران بلإنمرش  
بلأخر ، وبح ا  ئ رجن عرحلان م  باسميلاحلان، مث  بسم  ب  إنمرنا بلأشلارء وبحذ رء باصطظرعك، وباسمجردة 
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مديري مدارس التعليم الابتدائي  لدى  ء الإداريتطوير الإداعنوان البحث: 

 بمملكة البحرين في ضوء مدخل الإدارة الذكية  

 

جامعة مدينة  -كلية التربية  - للدارسات التربوية والنفسية" 21مجلة " التربية في القرن 

  السادات

   Vlasov, A., Grigoriev  ،2019ة)م  بحمحظوحوجلار مث  بح  مرت بحس رئلان فك ت س   عاالارت بلإدبر 
،489-502      . ) 

باسملا رب   عاى  ييو   ح ي   إدبري  مظهج   : أيضرً   نهر  ت ظك  تحظوحوجلار    وباسم  ب كار  حميظلارت  بحوبعك 
بحا اومرت وباتدرات فك ماررسن بحوظرلح بلأسرسلان حلإدبرة وتي يب بح  مرت وبلأنشطن فك مظرارت عدر  

   Yaras،2022 ، (458-474 )بح وحان وبحمغ  ر بحاسمار بح ارر

رت بحثشرين وبحاردين  لا ا بلإمكرنلاتوظ حس     تماث  فكأن بلإدبرة بحذ لان    وم  خلال بح رض بحسرئة تري بحثرحثن
بحامرحن ح ي بحا رسن م  خلال ت  ي  بلأه با بحاظشودة وبحاربد ت قلايهر ووض  بح ط  بحلازمن حم ي ة هذه  

ماررسن  رفن  بحميظلارت بحذ لان و  عاى مسريرة بحمغ ربت بحاسمي الان وموبكثن عدر  ب  ا رتهذحك حزيردة  و   بلأه با
بلأدبء فك م برت         ي ا  ذحك عاك ت س   ورف    رعاك درجن م  بححجرءة وبحج رحلان ،  بح االارت بلإدبرين

 بائم بلك  اااحن بحث ري . بحم الاب 

بحثرحثن   إجربللار  وت  د  بحذ لان  بح ربسن  بلإدبرة  هذه  بح  يثن    :  نهر  فك  بحميظلارت  بحا برت  م يري  بسم  ب  
وبحمحظوحوجلار بحامي من وبحمط لايرت بحذ لان وشثكن بلإنمرنا فك  رفن بح االارت بلإدبرين  رحا برت ئ رجن عرحلان  

 م  بححجرءة وبحج رحلان تظ كس عاك أدبلهب حاهرمهب بحوظلا لان 

إحى بن  19- 11،  2018)مدطجى،  وأشرر بحاماثان  خدرلص   أهب  (  بحم الاب  بحذ لان فك م رل   فك   بلإدبرة 
 بحمرحك:

 . وح ه بلإححمرونك  رحم الاب  رحايررنن  هرل    شك  بحم الاب نجيرت  خجم  -1
  ت زيز    ب   وم   بحوجه،   وجهن  وزملالهب   م اا هب  م   بحم رم   مم ن   عاى  بح دول  م    بحام اا     تاك   -2

 . وبحا اب بحام اا   وب   ئ ظهب،  بحام اا   فلاار ئ    باجمارعلان وبح لاارت  بلإنسرنلان، بح وبن  
 . وأوارتهب وأعاررهب،  رخملاا مسمويرتهب،  بحام اا   ح   بحم اب وأنارط بحجردين باحملارجرت  تا لان -3

تسه  عاالان   بائم بللان فك مااحن بحث ري  سوا  بحا برت وتري بحثرحثن أن تط  ة بلإدبرة بحذ لان فك
توفر بح ان وبحوضوح فك  ار أنهر سوا ومكرت هر،  بحا يري  و رفن بانسرق فك بحا رسنئ     باتدرل

م  بسم  ب  بحورق فك بحا رملات وتوفر بح لارنرت  يا  باعمارد عاك بحوسرل  بحميا  ين بح االارت بلإدبرين، وت
 وحهذب ياك  ت  ي  بهب مكونرت بلإدبرة بحذ لان فك: حااربج    وبحاسمج  ي   دورة 
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 رانيا محمد عبد النور مهدي 

 

مديري مدارس التعليم الابتدائي  لدى  ء الإداريتطوير الإداعنوان البحث: 

 بمملكة البحرين في ضوء مدخل الإدارة الذكية  

 

جامعة مدينة  -كلية التربية  - للدارسات التربوية والنفسية" 21مجلة " التربية في القرن 

  السادات

 :الإدارة الذكية في أربعة مكونات وهي كالآتي تظهر 

بحم طلا  تي يب مثردئ ومظه لان مشمر ن حام طلا  وبحم كب وت  ي  مؤشربت بحرص  تظج ذ  -1
  .بسمربتلا لارت بحمظالان بحا محرة

بحمظرلاب ئظرء نرر  ت كب آحك ت  ي  بح لاارت بحامثردحن، وتظرلاب عاالارت بحم كب وتط  ة ئربمج    -2
  .أسرح   بحم كب بحذ لان لإتيرنت ج زين 

 بحم كب وبحم ا   : بحم كب بحذ ك بحمجرعاك، وت ا   بحمثري   -3
بحميويب : تي يب ميمرحرت حايضرء عاى بان ربفرت، وبسم  ب  بحميظلارت بحاظرسثن مث  خربل  بحطرية   -4

)باسمربتلا لان( ، وبح ربل  بحذهظلان )بحجحرين(، وتيظلارت تحظوحوجلار بحا اومرت بح  مرت بحس رئلان، 
 .ت ج ز بحث   بحا محر، بحم ري  بحاهظك حمحوي   جرءبت مما زة

رللاسن بحم طلا   مكونرت مكونرت بلإدبرة بحذ لان ترهر فك أرب ن وم  خلال بح رض بحسرئة تري بحثرحثن أن 
بحمظرلاب، بحم كب وبحم ا  ، و ذحك بحميويب وهك تاث  عاالارت )وظرلح( بلإدبرة ، وبحمك ا ياك  لأي عا   

إدبري أن ي  أ إا ئهار م  خلال ت  ي  بلأه با بحاربد ت قلايهر، وت  ي  بحاس وحلارت وبحاهر ، وت  ي  
 .حلائم رد ع  بان ربا وتد لاح بحاسرر مرحن بح لاارت بحامثردحن وبحم كب بحذ ك، وتي يب بحرؤي بحاي

  مملكة البحرينب  بالمدرسة الابتدائية متطلبات تطبيق الإدارة الذكية

فك ضوء بحم ول بحرااك ي مرش ع ة   بائم بلك  اااحن بح ري ن تط  ة بلإدبرة بحذ لان  ا برت بحم الاب أ
ممطاثرت، مث  أي نرر  يمب بسم  ب ه فك أي مظران، فلائ  م  توف ر بححوبدر بحثشرين بحاؤهان، وتوف ر  
ممطاثرت مردين ت عب بحمط  ة،  رلإضرفن إحى ممطاثرت ت ري لان حضارن ت ي ة بحاطاوب وت ود ممطاثرت  

 .ن ئمحظوحوجلار بحا اومرت وباتدرات بحمط  ة ح  ب بحاؤسسن واوة برتثرط بحاؤسس

 (: 46- 41، 2014)بح ظر ، م اوعن م  بحامطاثرت مظهروهظرك 

 وبحاماثان فلاار ياك: بحامطاثرت بحاردين  -1
 وض  خط  بسمربتلا لان حام ول ن و بلإدبرة بحذ لان   (أ

 ت دلاص م زبنلان مظرسثن حا ا  فك ظ  بحقلاردة بلإححمرونلان  (ب 
 .توف ر أجهزة وشثكرت بتدرات دبخالان وخررجلان (ش
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 رانيا محمد عبد النور مهدي 

 

مديري مدارس التعليم الابتدائي  لدى  ء الإداريتطوير الإداعنوان البحث: 

 بمملكة البحرين في ضوء مدخل الإدارة الذكية  

 

جامعة مدينة  -كلية التربية  - للدارسات التربوية والنفسية" 21مجلة " التربية في القرن 

  السادات

 ( : 29- 26، 2019وتماث  فلاار ياك )بح هظك ،  بحامطاثرت بحثشرين -2
  .توبفر قلاردة نوعلان مما زة ذبت توجه يوبك  بحمغ ربت بحامسررعن (أ

 وجود اردة ذوي م ررا ومهرربت وا ربت عرحلان ح يهب وعك   هالان تط  ة بلإدبرة بحذ لان  (ب 
  .إعردة هظ سن بحظرر  وقلاردته وفة ممطاثرت بحميظلان بح  يثن  (ش

 : ( 22- 19،  2017وتماث  فلاار ياك )م ا  ،  بحامطاثرت بحم ري لان -3

 ت ري  بحقلاردبت وبحارؤوس   عاى مهرربت بسم  ب  بح ربمج وبلأجهزة بلإححمرونلان  (أ
  .توف ر ئربمج ت ري لان حامظالان بحاهظلان فك بحا رل بلإححمرونك (ب 
 ت دلاص م زبنلان دبلان ح عب بح ربمج بحم ري لان  (ش

وتري بحثرحثن بنه م  بحضروري أن تموبفر بحامطاثرت بحاردين وبحثشرين وبحم ري لان حام ول م  بلإدبرة بحميا  ين  
إحك بلإدبرة بحذ لان وبرحمرحك زيردة  جرءة م يري بحا برت بائم بللان  رحاااحن و ذحك زيردة ف رحلان بح االان بلإدبرين 

 الاالان وم رجرتهر . فك بحا رسن  ار يظ كس عاك جودة بح االان بحم 
 يظيسب بحوبا  بافمربضك بحاسم    فك عاالان بحم الاب إحى ع ة أنوبع مظهر:

 ث   بح رن  بحا  بنك حا
 حاث   ( أه با بح رن  بحا  بنك 1)
م يري م برت بحم الاب بائم بلك  اااحن بحث ري  فك ضوء م خ  بلإدبرة ح    ء بلإدبري تطوير بلإدب  لا لان 

 بحذ لان 
 بحث   وإع بدهر ة ( تدالاب أدب 2) 

 (  رح طوبت بحمرحلان: باسمثرننمر تدالاب أدبة بحث   ) 

تطوير بلأدبء بح ربسدددن حول    اوضدددوع  وبح ربسدددرت بحسدددر ين بحام ايندئلارت بحا رصدددرة  بلأ  عاى  باطلاع (1-1)
 بلإدبري ح   م يري م برت بحم الاب بائم بلك  اااحن بحث ري  فك ضوء م خ  بلإدبرة بحذ لان.

 وهار: ،اسا   بشمااا عاى فك صورة أوحلان بسمثرنن م ي  ةإع بد  (1-2)
 

بحه  ن بحم الاالان وبلإدبرين  ا برت بحم الاب  لأفربد ع ظن بح ربسدن م    بحشد ددلان  بح لارنرت بلأول يشدا   بحيسدب  -
 ،  ار ياك:بائم بلك  اظطين بحاظرمن بحم الاالان ئ وحن بحث ري 

 باسب: بخملارري  •
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 رانيا محمد عبد النور مهدي 

 

مديري مدارس التعليم الابتدائي  لدى  ء الإداريتطوير الإداعنوان البحث: 

 بمملكة البحرين في ضوء مدخل الإدارة الذكية  

 

جامعة مدينة  -كلية التربية  - للدارسات التربوية والنفسية" 21مجلة " التربية في القرن 

  السادات

 بحظوع: ذ ر / أنثى •
 م ير بحا رسن /نرل  م ير بحا رسن /  م اب أولم اب /  بحوظلاجن بح رحلان: •
عشر  /   م  خاس سظدوبت إحى أا  م  عشر سظوبت /   أا  م  خاس سظدوبت :  ع د سظوبت بح  رة •

                     .سظوبت ف كثر
تطوير بلأدبء بلإدبري ح   م يري م برت بحم الاب بائم بلك    عثرربت بسمثرننو ا رور  بحيسب بحثرنك وبح ر     -

 ،  ار ياك: اااحن بحث ري  
، خاسدددددددددددددددن أ  درد   ويمحون م   ،وبا  بلأدبء بلإدبري حد   مد يري مد برت بحم الاب بائمد بلك  اااحدن بحث ري     -

 :كوه
 بت. عثرر  تحونا م  خاسعاالان بحم طلا  حمطوير بلأدبء بلإدبري ، و  ()أ
 بت. عثرر  تحونا م  خاسحمطوير بلأدبء بلإدبري ، و  ظرلابعاالان بحم (ب )
 بت.عثرر   تحونا م  خاسعاالان تجويم بحساطن حمطوير بلأدبء بلإدبري ، و  (جد)
 بت.عثرر   تحونا م  خاسعاالان بحاشرر ن فك بت رذ بحيربر حمطوير بلأدبء بلإدبري ، و  (د )
  بت.عثرر  تحونا م  خاسعاالان بحميويب حمطوير بلأدبء بلإدبري و  (ه)

 
( عثررة، وذحك فك ضوء مسمويرت باسم ر ن تث ر حاقلارت  64وبرحمرحك تي ر بحعثرربت بححالان  راسمثرنن ئد )     

  ، نردربً (  2)  ،أحلارنرً (  3)  ،غرحثرً (  4)  ( دبلارً،5عاى بحظ و بحمرحك:)  بحم ية( حوبا   1:5)  م  حلاكرت بح ارسك  
إح بهر    حس  وجهن نرره فك ضوء بحوبا  بحج اك  ا برت   ئ بً، ح   ي مرر أفربد بح  ظن بح ربسن( أ1)

 .  بحم الاب بائم بلك  اااحن بحث ري 

   رحثر :م ما  بحث   وع ظمه 
  بائم بللان ت حح بحا ما  بلأصددددددددداك بحذي بشدددددددددميا مظه ع ظن بح ربسدددددددددن م  ه  ن بحم ريس وبحقلاردبت  رحا برت

( م ير ومسددرع  م ير وم اب  ا برت 100( مجردة م  تسدد  م برت  إجارحك )100وع هب )   اااحن بحث ري 
م  ه  ن بحم ريس   82م  بحا يري  و  18م رسددددددددددن ئهر   9وا  ئاغ ع دهب )   بحم الاب بائم بلك  اااحن بحث ري 

 .  2025 /2024( فك بح ر  بح ربسك بائم بللان  رحا برت
 ( ص ق و ثرت باسمثرنن4) 

 أوا: ص ق باتسرق بح بخاك اسمثرنن 
يسددددددد ك هذب بحظوع م  صددددددد ق باتسدددددددرق بح بخاك إحى ت  ي  قلاان بح لاان بارتثرطلان ئ   درجرت            

عثددررة م  بحث دد  بحددذي تظماك إحلادده وم  بحا ور  كدد ، ودرجددن برتثددرط  دد    دد  م   ددراك بلأ  ددرد وب   بحا ور 
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 رانيا محمد عبد النور مهدي 

 

مديري مدارس التعليم الابتدائي  لدى  ء الإداريتطوير الإداعنوان البحث: 

 بمملكة البحرين في ضوء مدخل الإدارة الذكية  

 

جامعة مدينة  -كلية التربية  - للدارسات التربوية والنفسية" 21مجلة " التربية في القرن 

  السادات

،  SPSS v23ح سدددددددددرب م رم  بارتثرط ع ر ئرنرمج    Pearsonكك ، وذحك  رسدددددددددم  ب  م ردحن ئ رسدددددددددون  
 وتمضح بحظمرلج فك بح  بول بحمرحلان: 

 
 وبا  بلأدبء بلإدبري ح   م يري م برت بحم الاب بائم بلك  اااحن بحث ري  : بحا ور بلأول

بحا ور بلأول: وبا  بلأدبء بلإدبري ح   م يري ( قلاب م رملات ص ق باتسرق بح بخاك حعثرربت 1ج ول )
 م برت  

 بحعثررة 
بارتثرط  
  رحث   

بارتثرط  
 بحعثررة  بحا ور  

بارتثرط  
  رحث   

بارتثرط  
 بحعثررة  بحا ور  

بارتثرط  
  رحث   

بارتثرط  
 بحا ور  

 ( عاالان بحم طلا  حمطوير بلأدبء بلإدبري  )أ
1 0,74 ** 0,65 ** 2 0,72 ** 0,69 ** 3 0,68 ** 0,60 ** 
4 0,61 ** 0,57 ** 5 0,52 ** 0,66 **  

 ( عاالان بحمظرلاب حمطوير بلأدبء بلإدبري  )ب
6 0,78 ** 0,54 ** 7 0,76 ** 0,79 ** 8 0,81 ** 0,74 ** 
9 0,58 ** 0,72 ** 10 0,85 ** 0,59 **  

 )جد( عاالان تجويم بحساطن حمطوير بلأدبء بلإدبري   
11 0,79 ** 0,75 ** 12 0,82 ** 0,70 ** 13 0,83 ** 0,65 ** 
14 0,80 ** 0,61 ** 15 0,86 ** 0,63 **  

 )د( عاالان بحاشرر ن فك بت رذ بحيربر حمطوير بلأدبء بلإدبري 
16 0,73 ** 0,70 ** 17 0,74 ** 0,57 ** 18 0,86 ** 0,83 ** 
19 0,62 ** 0,77 ** 20 0,69 ** 0,72 **  

 ( عاالان بحميويب حمطوير بلأدبء بلإدبري  )ه
21 0,62 ** 0,78 ** 22 0,70 ** 0,57 ** 23 0,64 ** 0,79 ** 
24 0,66 ** 0,59 ** 25 0,79 ** 0,67 **  

 (0,01** دبحن عظ  مسمو  )
بحا ور بلأول: وبا  بلأدبء بلإدبري ح   م يري م برت بحم الاب  ويمضح م  بح  ول بحسرئة أن  رفن عثرربت     

تمام  ئ رجن عرحلان م  باتسرق بح بخاك ئ ظهر وب      بائم بلك  اااحن بحث ري  فك ضوء م خ  بلإدبرة بحذ لان
بحث   بحذي تظماك إحلاه وبحا ور  ك ، أي يوج  بتسرق ئ    رفن بحعثرربت فك ت ي ة بحه ا م  بحث   وبحا ور  

 كك .  
بحا ور بلأول: وبا  بلأدبء بلإدبري ح   م يري ( قلاب م رملات ص ق باتسرق بح بخاك ئ   أ  رد 2ج ول )

 م برت  
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 رانيا محمد عبد النور مهدي 

 

مديري مدارس التعليم الابتدائي  لدى  ء الإداريتطوير الإداعنوان البحث: 

 بمملكة البحرين في ضوء مدخل الإدارة الذكية  

 

جامعة مدينة  -كلية التربية  - للدارسات التربوية والنفسية" 21مجلة " التربية في القرن 

  السادات

 وبحا ور  ك  

( عاالان  )أ 
 بحم طلا  

( عاالان )ب
 بحمظرلاب

)جد( عاالان 
 تجويم بحساطن 

)د( عاالان بحاشرر ن 
 فك بت رذ بحيربر 

( عاالان )ه 
 بحميويب 

بحا ور 
 بلأول  ك  

 ** 0,84 ** 0,61 ** 0,51 ** 0,69 ** 0,71 -- ( عاالان بحم طلا )أ
 ** 0,78 ** 0,76 ** 0,65 ** 0,80 -- -- ( عاالان بحمظرلاب )ب

)جد( عاالان تجويم  
 ** 0,86 ** 0,83 ** 0,78 -- -- -- بحساطن 

)د( عاالان بحاشرر ن 
 ** 0,84 ** 0,72 -- -- -- -- فك بت رذ بحيربر 

 ** 0,79 -- -- -- -- -- ( عاالان بحميويب )ه 

 (.0,01** دبحن عظ  مسمو  )       
بحا ور بلأول: وبا  بلأدبء بلإدبري ح   م يري م برت يمضح م  نمرلج بح  ول بحسرئة أن  رفن أ  رد     

تمسب ئ رجن عرحلان م  ص ق باتسرق بح بخاك،   بحم الاب بائم بلك  اااحن بحث ري  فك ضوء م خ  بلإدبرة بحذ لان
 مار ي زز ص ق بحا كا  .

 بلأدبء بلإدبري ح   م يري م برت بحم الاب بائم بلك  اااحن بحث ري  م وارت تطوير  :بحثرنكبحا ور 
بحا ور بحثرح : م وارت تطوير بلأدبء بلإدبري ( قلاب م رملات ص ق باتسرق بح بخاك حعثرربت 3ج ول )

 ح   م يري 

بارتثرط  بحعثررة  بارتثرط بحا ور  بارتثرط  رحث    بحعثررة  بارتثرط بحا ور  بارتثرط  رحث    بحعثررة 
  رحث   

 بارتثرط بحا ور 

 ( بحا وارت بلإدبرين)أ
44 0,86 ** 0,70 ** 45 0,64 ** 0,89 ** 46 0,78 ** 0,62 ** 
47 0,72 ** 0,69 ** 48 0,75 ** 0,71 ** 49 0,89 ** 0,70 ** 

 ( بحا وارت بحثشرين )ب
50 0,68 ** 0,72 ** 51 0,76 ** 0,83 ** 52 0,80 ** 0,77 ** 
53 0,75 ** 0,70 ** 54 0,70 ** 0,75 ** 55 0,76 ** 0,79 ** 

 )جد( بحا وارت بحميظلان
56 0,50 ** 0,76 ** 57 0,87 ** 0,65 ** 58 0,76 ** 0,84 ** 
59 0,57 ** 0,89 **  

 )د( بحا وارت بحارحلان
60 0,58 ** 0,82 ** 61 0,61 ** 0,84 ** 62 0,68 ** 0,60 ** 
63 0,64 ** 0,79 ** 64 0,70 ** 0,57 **  

 (0,01** دبحن عظ  مسمو  )
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 رانيا محمد عبد النور مهدي 

 

مديري مدارس التعليم الابتدائي  لدى  ء الإداريتطوير الإداعنوان البحث: 

 بمملكة البحرين في ضوء مدخل الإدارة الذكية  

 

جامعة مدينة  -كلية التربية  - للدارسات التربوية والنفسية" 21مجلة " التربية في القرن 

  السادات

بحا ور بحثرح : م وارت تطوير بلأدبء بلإدبري ح   م يري ويمضح م  بح  ول بحسرئة أن  رفن عثرربت     
بحذ لان بلإدبرة  م خ   فك ضوء  بحث ري   بائم بلك  اااحن  بحم الاب  باتسرق    م برت  م   عرحلان  ئ رجن  تمام  

بح بخاك ئ ظهر وب   بحث   بحذي تظماك إحلاه وبحا ور  ك ، أي يوج  بتسرق ئ    رفن بحعثرربت فك ت ي ة بحه ا 
 م  بحث   وبحا ور  ك .  

بحا ور بحثرح : م وارت تطوير بلأدبء بلإدبري ( قلاب م رملات ص ق باتسرق بح بخاك ئ   أ  رد 4ج ول )
 وبحا ور  ك  ح   م يري 

 
(  )أ

بحا وارت 
 بلإدبرين

( )ب
بحا وارت 
 بحثشرين

)جد( بحا وارت 
 بحميظلان

)د( بحا وارت  
 بحارحلان 

بحا ور  
بحثرح  
 كك 

 ** 0,87 ** 0,83 ** 0,67 ** 0,79 --  ( بحا وارت بلإدبرين )أ
( بحا وارت )ب

 بحثشرين
 --  -- 0,61 ** 0,81 ** 0,78 ** 

 ** 0,81 ** 0,74 --  --  --  )جد( بحا وارت بحميظلان
 ** 0,79 --  --  --  --  )د( بحا وارت بحارحلان 

 (.0,01** دبحن عظ  مسمو  )       
بحا ور بحثرح : م وارت تطوير بلأدبء بلإدبري ح   م يري  يمضح م  نمرلج بح  ول بحسرئة أن  رفن أ  رد     

تمسب ئ رجن عرحلان م  ص ق باتسرق    م برت بحم الاب بائم بلك  اااحن بحث ري  فك ضوء م خ  بلإدبرة بحذ لان
 بح بخاك، مار ي زز ص ق بحا كا  . 

 Reliability باسمثرنن رنلارً:  ثرت 
وح سدددددرب  ثرت باسدددددمثرنن تب باسدددددم رنن  ا رم  أحجركرونثر  وطريين بحم زلن بحظدددددد لان م  خلال بسدددددم  ب    

، وذحك حلاسددددمثرنن  ك    SPSS v23ئربون حم  ي  قلاان م رم  بحثثرت وذحك ع ر ئرنرمج  -م ردحن سدددد  رمرن
 وحح  م ور م  م رورهر عاى ح ة، وبح  ول بلآتك يوضح نمرلج ذحك.

 سمثرنن وحلاسمثرنن  ك  با( م رملات  ثرت م رور 5ج ول )

 بلأ  رد  بحا رور
ع د  
 بحعثرربت 

 قلاان م رم  بحثثرت 

 م رم  أحجر
بحم زلن 
 بحظد لان

وبا  بلأدبء    :بحا ور بلأول
 بلإدبري 

 0.701 0.727 5 ( عاالان بحم طلا )أ
 0.764 0.801 5 ( عاالان بحمظرلاب)ب

 0.848 0.839 5 )جد( عاالان تجويم بحساطن 
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 رانيا محمد عبد النور مهدي 

 

مديري مدارس التعليم الابتدائي  لدى  ء الإداريتطوير الإداعنوان البحث: 

 بمملكة البحرين في ضوء مدخل الإدارة الذكية  

 

جامعة مدينة  -كلية التربية  - للدارسات التربوية والنفسية" 21مجلة " التربية في القرن 

  السادات

 بلأ  رد  بحا رور
ع د  
 بحعثرربت 

 قلاان م رم  بحثثرت 

 م رم  أحجر
بحم زلن 
 بحظد لان

)د( عاالان بحاشرر ن فك بت رذ  
 بحيربر

5 0.727 0.783 

 0.766 0.736 5 ( عاالان بحميويب)ه
 0.739 0.719 25 بلأول  ك  بحا ور 

: م وارت بحثرنكبحا ور 
 تطوير بلأدبء بلإدبري 

 0.884 0.836 6 ( بحا وارت بلإدبرين )أ
 0.766 0.778 6 ( بحا وارت بحثشرين)ب

 0.719 0.703 4 )جد( بحا وارت بحميظلان
 0.831 0.825 5 )د( بحا وارت بحارحلان 

 0.773 0.785 21 بحثرح   ك  بحا ور 
 0.748 0.739 64 باسمثرنن  ك  

تطوير بلأدبء بلإدبري ح   م يري م برت   وم  نمرلج بح  ول بحسرئة يمضح أن  رفن م رملات  ثرت بسمثرنن   
 ك  وحح  م ور م  م رورهر عاى ح ة فك   بحم الاب بائم بلك  اااحن بحث ري  فك ضوء م خ  بلإدبرة بحذ لان

مسمويرت مرتج ن، مار يش ر إحى إمكرنلان بحو وق فك نمرلج تط لايهر عاى ع ظن بح ربسن م  م ااك م برت  
 بحم الاب بائم بلك. 

 : نمرلج بحث   بحا  بنلان وتجس رهر
أسجر بحم ا   بلإحدرلك حا لارنرت وبحا اومرت بحمك تب بح دول عا هر م  تط  ة أدبة بح ربسن عاى أفربد     

 بح  ظن ع  م اوعن م  بحظمرلج، وتب عرضهر وفة بحمرت   بحمرحك: 
 . وبا  بلأدبء بلإدبري ح   م يري م برت بحم الاب بائم بلك  اااحن بحث ري  ئبحظمرلج بحام اين  .1
بحام اين   .2 بائم بلك  اااحن    ئم  ي  بحظمرلج  بحم الاب  م برت  م يري  ح    بلإدبري  بلأدبء  تطوير  م وارت 

 . بحث ري 
م رور بسمثرنن  فروق ذبت داحن إحدرللان فك آربء أفربد بح  ظن حول    حشح ع  وجود بحظمرلج بحام اين  رح .3

بحم الاب بائم بلك  اااحن بحث ري بح ربسن ) ( وحلاسمثرنن  ك  تطوير بلأدبء بلإدبري ح   م يري م برت 
 .  (ع د سظوبت بح  رة –بحوظلاجن بح رحلان   -ت ز  حامغ ربت )بحظوع  وبحمك 

 وفيما يلي تفصيل ذلك: 
 بحظمرلج بحام اين ئوبا  بلأدبء بلإدبري ح   م يري م برت بحم الاب بائم بلك  اااحن بحث ري   (1
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 رانيا محمد عبد النور مهدي 

 

مديري مدارس التعليم الابتدائي  لدى  ء الإداريتطوير الإداعنوان البحث: 

 بمملكة البحرين في ضوء مدخل الإدارة الذكية  

 

جامعة مدينة  -كلية التربية  - للدارسات التربوية والنفسية" 21مجلة " التربية في القرن 

  السادات

وبا  بلأدبء بلإدبري ح   م يري م برت بحم الاب    :بحا ور بلأولوذحك م  خلال ت ا   نمرلج تط  ة      
موزعن عاى  ( عثررة،  25)  بحذي يشما  عاىبائم بلك  اااحن بحث ري  فك ضوء م خ  بلإدبرة بحذ لان، و 

أ  رد  )  خاسن  بحم طلا   -أوهك  بحمظرلاب  -، ب عاالان  بحساطن  -، جدعاالان  تجويم  عاالان    -د ،  عاالان 
 حمطوير بلأدبء بلإدبري . (عاالان بحميويب  -ه، بحاشرر ن

 . ( عاالان بحم طلا  حمطوير بلأدبء بلإدبري )أ
تحوّن هذب بحث   م  خاس عثرربت وتب حسرب بحمحربربت وبحظس  بحا وين حاسمويرت باسم ر ن بح ارسلان    

بححلا لان وقلاان م رم     ح رجن بحم ية،  ار تب حسرب قلاب بحاموسطرت بح سرئلان وبحمرت   )بحرتثن( وت  ي  بح احن
 ، وذحك حح  عثررة م  عثرربت بحث   وحاث    ك ،  ار ياك:2كر

 .عاالان بحم طلا  حمطوير بلأدبء بلإدبري ( بسم ر رت أفربد ع ظن بح ربسن عاى بحث   بلأول 6) ج ول

 بحعثرربت 
بحاموس   درجن باسم ر ن ح رجن بحم ية
بح سرئك

بحمرت    
بح احن بححلا لان 

 

قلاان  ر 
بح احن   2
درللان

باح
 

 أئ بً  نردربً  أحلارنرً  غرحثرً  دبلارً 
 % 1ك % 2ك % 3ك % 4ك % 5ك

يسم       -1
بحا ير  رحميظلان 
ت  ي    فك 

بلأه با  
بحمك  بحم الاالان 
حم قلايهر   يس ى 
بحا رسن   دبخ  
طرية  ع  
بسم ارل بحميظلان 

وبحوسرل  
فك  بحمحظوحوجلان 

 بادبرة.

6 6.0 11 11.0 4 4.0 28 28.0 51 51.0 1.93 3 
نردربً 

 
77.9 0.01 

ي ر     -2
عاى   بحا ير 

بحم طلا   
حا ا   

فك    رحا رسن 
ضوء  

باسمربتلا لارت  
 بحايمرحن.

2 2.0 5 5.0 8 8.0 13 13.0 72 72.0 1.52 5 

أئ بً 
 

172.3 0.01 

يم ية     -3
م  تظج ذ   بحا ير 

بحامرحن  بح  بل  
وفيرً 

اسمربتلا لان 

8 8.0 11 11.0 5 5.0 29 29.0 47 47.0 2.04 2 

نردربً 
 

63.0 0.01 
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 رانيا محمد عبد النور مهدي 

 

مديري مدارس التعليم الابتدائي  لدى  ء الإداريتطوير الإداعنوان البحث: 

 بمملكة البحرين في ضوء مدخل الإدارة الذكية  

 

جامعة مدينة  -كلية التربية  - للدارسات التربوية والنفسية" 21مجلة " التربية في القرن 

  السادات

 بحعثرربت 
بحاموس   درجن باسم ر ن ح رجن بحم ية

بح سرئك
بحمرت    
بح احن بححلا لان 

 

قلاان  ر 
بح احن   2
درللان

باح
 

 أئ بً  نردربً  أحلارنرً  غرحثرً  دبلارً 
 % 1ك % 2ك % 3ك % 4ك % 5ك

فك   بحا رسن 
م خ   ضوء 
 بلإدبرة بحذ لان.

ي ر      -4
عاك   بحا ير 

مشرر ن  
بحا اا   

فك   رحا رسن 
ت ي ة  

بسمربتلا لان 
بح رصن  

فك   رحا رسن 
م خ   ضوء 
 بلإدبرة بحذ لان.

6 6.0 7 7.0 2 2.0 18 18.0 67 67.0 1.67 4 

أئ بً 
 

145.1 0.01 

ي ر     -5
عاى   بحا ير

مظراشن 
بحمك  بحايمرحرت 
بح رماون   يي مهر 
 فك م رل بح ا . 

25 25.0 21 21.0 7 7.0 37 37.0 10 10.0 3.14 1 

أحلارنرً 
 

29.2 0.01 

 
بحث   بلأول  

 كك 
 

47 9.4 55 11.0 26 5.2 125 25.0 247 49.4 2.06  -- 
نردربً 

 
325.4 0.01 

 (.6,21( تسروي )0,01( عظ  مسمو  داحن )2بح  وحلان عظ  درجرت حرين ) 2* قلاب  ر

 ويمضح م  بح  ول بحسرئة مر ياك: 

(  0,01( ححرفن عثرربت بحث   دبحن إحدرللار عظ  مسمو  ) 2جرءت بح احن بلإحدرللان حقلاب م رم  مرب   ري )كر
بحاوض ن أمر     عثررة  رح  ول بحسرئة، وجرءت حلا لان  بح احن  رح   حام يةبسم ر ن  وذحك حدرحح مسمويرت  

( وذحك حدرحح  0,01( حاث   بلأول  ك  دبحن إحدرللار عظ  مسمو  )2بح احن بلإحدرللان حقلاان م رم  )كر
م يري م برت بحم الاب بائم بلك  بسم  ب   وبا   ، أي أن     نردربً    مظ جضنحام ية ئ احن  لا لان  مسمو  بسم ر ن  
م  وجهن نرر أفربد ع ظن بح ربسن فك مسمويرتهر  تطوير بلأدبء بلإدبري  فك   االان بحم طلا   ح اااحن بحث ري   

 ج ب  ظ جضنبحا
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 رانيا محمد عبد النور مهدي 

 

مديري مدارس التعليم الابتدائي  لدى  ء الإداريتطوير الإداعنوان البحث: 

 بمملكة البحرين في ضوء مدخل الإدارة الذكية  

 

جامعة مدينة  -كلية التربية  - للدارسات التربوية والنفسية" 21مجلة " التربية في القرن 

  السادات

هذب وتمجة نمرلج هذب بحث   م  بح ربسن بح رحلان م  مر جرء  إطررهر بحظرري، ويرج  ذحك إحى م رربت ع ي ة  
أن بلإدبرة بحذ لان ت ظك وض  بلأفحرر وبحساوك فك خط  طويان بلأم  أو خط  بسمربتلا لان  ظيطن بنطلاق    مظهر

حوض  بح ط  واسمربتلا لارت بحذ لان هو بحم ا   بحشرم  حح  أاسر  وفروع بحاظرارت بحمك تري  أنشرء فروع 
 أو أاسر  حلإدبرة بحذ لان  

 ( عاالان بحمظرلاب حمطوير بلأدبء بلإدبري فك ضوء م خ  بلإدبرة بحذ لان ب ) 
تحوّن هذب بحث   م  خاس عثرربت وتب حسرب بحمحربربت وبحظس  بحا وين حاسمويرت باسم ر ن بح ارسلان    

بححلا لان وقلاان م رم     ح رجن بحم ية،  ار تب حسرب قلاب بحاموسطرت بح سرئلان وبحمرت   )بحرتثن( وت  ي  بح احن
 ، وذحك حح  عثررة م  عثرربت بحث   وحاث    ك ،  ار ياك:2كر

 . عاالان بحمظرلاب حمطوير بلأدبء بلإدبري ( بسم ر رت أفربد ع ظن بح ربسن عاى بحث   بحثرنك 7) ج ول

 بحعثرربت 
بحاموس   درجن باسم ر ن ح رجن بحم ية

بح سرئك 
بحمرت    
بح احن بححلا لان  

 

قلاان  ر  
بح احن  2
درللان 

باح
 

 أئ بً  نردربً  أحلارنرً  غرحثرً  دبلارً 
 %  1ك %  2ك %  3ك %  4ك %  5ك

يهمب    -6
بحا ير 
ئمظرلاب  
بح ا  
دبخ   

بحا رسن 
ضوء   فك 

م خ   
بلإدبرة  
 بحذ لان.

أئ بً  2 1.79 63.0 63 21.0 21 1.0 1 4.0 4 11.0 11
 

127.4 0.01 

7-  
يسم    
 بحا ير
بحظرب 

بلإدبرين 
بح  يثن 

تس  ر  فك 
فك   بح ا  

ضوء 
م خ   

5 5.0 12 12.0 0 0.0 16 16.0 67 67.0 1.72 3 

أئ بً 
 

145.7 0.01 
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 رانيا محمد عبد النور مهدي 

 

مديري مدارس التعليم الابتدائي  لدى  ء الإداريتطوير الإداعنوان البحث: 

 بمملكة البحرين في ضوء مدخل الإدارة الذكية  

 

جامعة مدينة  -كلية التربية  - للدارسات التربوية والنفسية" 21مجلة " التربية في القرن 

  السادات

 بحعثرربت 
بحاموس   درجن باسم ر ن ح رجن بحم ية

بح سرئك 
بحمرت    
بح احن بححلا لان  

 

قلاان  ر  
بح احن  2
درللان 

باح
 

 أئ بً  نردربً  أحلارنرً  غرحثرً  دبلارً 
 %  1ك %  2ك %  3ك %  4ك %  5ك

بلإدبرة  
 بحذ لان.

يهمب    -8
بحا ير 
ئميسلاب  
بح ا  
وبحاهر   

بحا ااون  
وبلإدبريون  
ضوء   فك 

م خ   
بلإدبرة  
 بحذ لان.

9 9.0 6 6.0 1 1.0 8 8.0 76 76.0 1.64 5 

أئ بً 
 

197.9 0.01 

9-  
يوظح  
بحا ير 

بحمحظوحوجلار 
حموف ر 
ارع ة 
ئلارنرت  

فك   شرمان 
ضوء 
م خ   
بلإدبرة  
 بحذ لان.

14 14.0 8 8.0 1 1.0 11 11.0 66 66.0 1.93 1 

نردربً 
 

136.9 0.01 

10-  
توزي ه  
  ح  بربت

بح رما     
 حااسمويرت

بح ا  
حا دول  

5 5.0 3 3.0 8 8.0 25 25.0 59 59.0 1.70 4 

أئ بً 
 

110.2 0.01 
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 رانيا محمد عبد النور مهدي 

 

مديري مدارس التعليم الابتدائي  لدى  ء الإداريتطوير الإداعنوان البحث: 

 بمملكة البحرين في ضوء مدخل الإدارة الذكية  

 

جامعة مدينة  -كلية التربية  - للدارسات التربوية والنفسية" 21مجلة " التربية في القرن 

  السادات

 بحعثرربت 
بحاموس   درجن باسم ر ن ح رجن بحم ية

بح سرئك 
بحمرت    
بح احن بححلا لان  

 

قلاان  ر  
بح احن  2
درللان 

باح
 

 أئ بً  نردربً  أحلارنرً  غرحثرً  دبلارً 
 %  1ك %  2ك %  3ك %  4ك %  5ك

عاى 
أفض   
كجرءة 

حاا رسن 
ضوء   فك 

م خ   
بلإدبرة  
 بحذ لان.

 
بحث   
بحثرنك  
 كك 

 

44 8.8 33 6.6 11 2.2 81 16.2 331 66.2 1.76  -- 

أئ بً 
 

692.7 0.01 

 (.6,21( تسروي )0,01( عظ  مسمو  داحن )2بح  وحلان عظ  درجرت حرين ) 2* قلاب  ر

 ويمضح م  بح  ول بحسرئة مر ياك: 

(  0,01( ححرفن عثرربت بحث   دبحن إحدرللار عظ  مسمو  ) 2جرءت بح احن بلإحدرللان حقلاب م رم  مرب   ري )كر
بحاوض ن أمر     عثررة  رح  ول بحسرئة، وجرءت حلا لان  بح احن  رح   حام يةبسم ر ن  وذحك حدرحح مسمويرت  

( وذحك حدرحح 0,01( حاث   بحثرنك  ك  دبحن إحدرللار عظ  مسمو  )2بح احن بلإحدرللان حقلاان م رم  )كر
م يري م برت بحم الاب بائم بلك  بسم  ب  وبا   ، أي أن     أئ بً  مظ جضنحام ية ئ احن  لا لان مسمو  بسم ر ن 
م  وجهن نرر أفربد ع ظن بح ربسن فك مسمويرتهر  تطوير بلأدبء بلإدبري  فك     االان بحمظرلابح اااحن بحث ري   

 ج ب.   ظ جضنبحا

هذب وتمجة نمرلج هذب بحث   م  بح ربسن بح رحلان م  مر جرء  إطررهر بحظرري، ويرج  ذحك إحى م رربت ع ي ة  
وبحا ي ة    مظهر بح  ي ة  بحميظلان  حهذه  وبحدلارنن  وبحمشغ    بحم رم   عاى  وبحيردرة  بحا ربن  بحثشرين  بح ظرصر  اان 

ع   تش لا  بحاسؤوح   وأجهزة بلإعلا   و ض ح بحوعك بحثيرفك ئمحظوحوجلار بحا اومرت عاى بحاسمو  باجمارعك  
   حمفربد عاى بحم اب بحذبتك ح ربمج وتط لايرت بلإدبرة بلإححمرونلان

 .( عاالان تجويم بحساطن حمطوير بلأدبء بلإدبري جد) 
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 رانيا محمد عبد النور مهدي 

 

مديري مدارس التعليم الابتدائي  لدى  ء الإداريتطوير الإداعنوان البحث: 

 بمملكة البحرين في ضوء مدخل الإدارة الذكية  

 

جامعة مدينة  -كلية التربية  - للدارسات التربوية والنفسية" 21مجلة " التربية في القرن 

  السادات

تحوّن هذب بحث   م  خاس عثرربت وتب حسرب بحمحربربت وبحظس  بحا وين حاسمويرت باسم ر ن بح ارسلان    
بححلا لان وقلاان م رم     ح رجن بحم ية،  ار تب حسرب قلاب بحاموسطرت بح سرئلان وبحمرت   )بحرتثن( وت  ي  بح احن

 ، وذحك حح  عثررة م  عثرربت بحث   وحاث    ك ،  ار ياك:2كر
عاالان تجويم بحساطن حمطوير بلأدبء بلإدبري فك ( بسم ر رت أفربد ع ظن بح ربسن عاى بحث   بحثرح  9) ج ول

 ضوء م خ  بلإدبرة بحذ لان

 بحعثرربت 
بحاموس   درجن باسم ر ن ح رجن بحم ية

بح سرئك
بحمرت    
بح احن بححلا لان 

 

قلاان  ر 
بح احن   2
درللان

باح
 

 أئ بً  نردربً  أحلارنرً  غرحثرً  دبلارً 
 % 1ك % 2ك % 3ك % 4ك % 5ك

11- 
تجويم جزء  

م  
بحساطرت  

إحى   يؤدي 
فر    إي رد 

حم ي ة  
بح ودة  

بحاطاوبن م   
بحا ير   ا   
ضوء   فك 

م خ   
بلإدبرة  
 بحذ لان.

15 15.0 4 4.0 1 1.0 26 26.0 54 54.0 2.00 4 

نردربً 
 

91.7 0.01 

يامز     -12
أربء   ئمظج ذ 

بحاشرف    
    مظراشمهر  
ت  ي    و 
بحاسؤوحلارت،  

وتظوي   
بح  ربت،  

وتظالان  
مهرربت  
بلأفربد  

 دجرتهب  
بحش دلان  

ضوء   فك 
م خ   

21 21.0 2 2.0 5 5.0 30 30.0 42 42.0 2.30 1 

نردربً 
 

56.7 0.01 
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 رانيا محمد عبد النور مهدي 

 

مديري مدارس التعليم الابتدائي  لدى  ء الإداريتطوير الإداعنوان البحث: 

 بمملكة البحرين في ضوء مدخل الإدارة الذكية  

 

جامعة مدينة  -كلية التربية  - للدارسات التربوية والنفسية" 21مجلة " التربية في القرن 

  السادات

 بحعثرربت 
بحاموس   درجن باسم ر ن ح رجن بحم ية

بح سرئك
بحمرت    
بح احن بححلا لان 

 

قلاان  ر 
بح احن   2
درللان

باح
 

 أئ بً  نردربً  أحلارنرً  غرحثرً  دبلارً 
 % 1ك % 2ك % 3ك % 4ك % 5ك

بلإدبرة  
 بحذ لان.

13- 
تجويم جزء  

م  
بحساطرت  

إحى   يؤدي 
روحك   رف  
فك   بحا ظوين 
م خ    ضوء 

بلإدبرة  
 بحذ لان.

18 18.0 7 7.0 0 0.0 16 16.0 59 59.0 2.09 3 

نردربً 
 

105.5 0.01 

يرعك    -14
ا ربت  

بح رما   عظ   
توزي ه  

حااسمويرت  
فك   عا هب 
م خ    ضوء 

بلإدبرة  
 بحذ لان.

26 26.0 5 5.0 1 1.0 8 8.0 60 60.0 2.29 2 

نردربً 
 

118.3 0.01 

يمام     -15
بح رما    

 راسميلاحلان  
بت رذ   فك 

بحيربربت  
بحدان    ذبت 

   ااهب.

11 11.0 8 8.0 3 3.0 21 21.0 57 57.0 1.95 5 

نردربً 
 

94.2 0.01 

 
بحث   بحثرح   

 كك 
 

91 18.2 26 5.2 10 2.0 101 20.2 272 54.4 2.13  -- 

نردربً 
 

432.4 0.01 

 (.6,21( تسروي )0,01( عظ  مسمو  داحن )2بح  وحلان عظ  درجرت حرين ) 2* قلاب  ر

 ويمضح م  بح  ول بحسرئة مر ياك: 
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 رانيا محمد عبد النور مهدي 

 

مديري مدارس التعليم الابتدائي  لدى  ء الإداريتطوير الإداعنوان البحث: 

 بمملكة البحرين في ضوء مدخل الإدارة الذكية  

 

جامعة مدينة  -كلية التربية  - للدارسات التربوية والنفسية" 21مجلة " التربية في القرن 

  السادات

(  0,01( ححرفن عثرربت بحث   دبحن إحدرللار عظ  مسمو  ) 2جرءت بح احن بلإحدرللان حقلاب م رم  مرب   ري )كر
  نردربً  ، وجرءت بح احن بلإحدرللان حقلاان    مظ جضنحام ية ئ احن  لا لان  بسم ر ن  وذحك حدرحح مسمويرت  

حام ية  مسمو  بسم ر ن  ( وذحك حدرحح  0,01( حاث   بحثرح   ك  دبحن إحدرللار عظ  مسمو  ) 2م رم  )كر
 االان  حم يري م برت بحم الاب بائم بلك  اااحن بحث ري   بسم  ب   وبا   ، أي أن     نردربً    مظ جضنئ احن  لا لان  

 ج ب.  ظ جضنم  وجهن نرر أفربد ع ظن بح ربسن فك مسمويرتهر بحاتطوير بلأدبء بلإدبري فك  تجويم بحساطن 

هذب وتمجة نمرلج هذب بحث   م  بح ربسن بح رحلان م  مر جرء  إطررهر بحظرري، ويرج  ذحك إحى م رربت ع ي ة   
بحظررة إحى  و   اان دربين صظرع بحيربربت  رحاظرارت بح كوملان   هالان تحظوحوجلار بحا اومرت وبلإدبرة بحذ لان   مظهر

 مشروعرت بلإدبرة بحذ لان م  مظطاة بحمحاجن م  دون إعررة بحجرل ة مظهر باهمار  بححرفك.

هذب بحث   م  خاس عثرربت وتب حسرب   تحوّن   ( عاالان بحاشرر ن فك بت رذ بحيربر حمطوير بلأدبء بلإدبري د ) 
بحاموسطرت   قلاب  حسرب  تب  بحم ية،  ار  ح رجن  بح ارسلان  باسم ر ن  حاسمويرت  بحا وين  وبحظس   بحمحربربت 

، وذحك حح  عثررة م  عثرربت بحث   وحاث   2بححلا لان وقلاان م رم   ر  بح سرئلان وبحمرت   )بحرتثن( وت  ي  بح احن
 كك ،  ار ياك:

عاالان بحاشرر ن فك بت رذ بحيربر حمطوير بلأدبء  ( بسم ر رت أفربد ع ظن بح ربسن عاى بحث   بحرب    10ج ول )
 بلإدبري 

 بحعثرربت 
بحاموس   درجن باسم ر ن ح رجن بحم ية

بح سرئك 
بحمرت    
بح احن بححلا لان  

 

قلاان  ر  
بح احن  2
درللان 

باح
 

 أئ بً  نردربً  أحلارنرً  غرحثرً  دبلارً 
 %  1ك %  2ك %  3ك %  4ك %  5ك

يض     -16
وأفحرر   أربء 

بح رما   
      

باعمثرر 
بت رذ   عظ  

بحيربربت 
 باسمربتلا لان 

9 9.0 1 1.0 1 1.0 14 14.0 75 75.0 1.55 2 

أئ بً 
 

195.2 0.01 

يمام    -17
بح رما   

ئ رجن    رة 
م  

5 5.0 4 4.0 1 1.0 26 26.0 64 64.0 1.60 1 

أئ بً 
 

140.7 0.01 
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 رانيا محمد عبد النور مهدي 

 

مديري مدارس التعليم الابتدائي  لدى  ء الإداريتطوير الإداعنوان البحث: 

 بمملكة البحرين في ضوء مدخل الإدارة الذكية  

 

جامعة مدينة  -كلية التربية  - للدارسات التربوية والنفسية" 21مجلة " التربية في القرن 

  السادات

 بحعثرربت 
بحاموس   درجن باسم ر ن ح رجن بحم ية

بح سرئك 
بحمرت    
بح احن بححلا لان  

 

قلاان  ر  
بح احن  2
درللان 

باح
 

 أئ بً  نردربً  أحلارنرً  غرحثرً  دبلارً 
 %  1ك %  2ك %  3ك %  4ك %  5ك

باسميلاحلان 
بت رذ   فك 

بحيربربت 
بحدان    ذبت 

   ااهب  
توفر    -18

بلإدبرة  
بلإشربفلان 

بح عب بحلاز   
بت رذ   عظ  
اربر   أي 

حادا ن  
 بح ا 

3 3.0 2 2.0 0 0.0 11 11.0 84 84.0 1.29 5 

أئ بً 
 

259.5 0.01 

19-  
يوضح 

بحاسؤوحلارت 
وبلأه با  
ت ط ظك 
بحجرصن  

حااشرر ن 
بت رذ   فك 

 بحيربربت 

8 8.0 2 2.0 0 0.0 17 17.0 73 73.0 1.55 2 

أئ بً 
 

184.3 0.01 

توفر    -20
بلإدبرة بح الار  

بحم ري  
بحاظرس  
حاا اا   
حااشرر ن 

بت رذ   فك 
 بحيربربت 

2 2.0 0 0.0 2 2.0 24 24.0 72 72.0 1.36 4 

أئ بً 
 

188.4 0.01 
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 رانيا محمد عبد النور مهدي 

 

مديري مدارس التعليم الابتدائي  لدى  ء الإداريتطوير الإداعنوان البحث: 

 بمملكة البحرين في ضوء مدخل الإدارة الذكية  

 

جامعة مدينة  -كلية التربية  - للدارسات التربوية والنفسية" 21مجلة " التربية في القرن 

  السادات

 بحعثرربت 
بحاموس   درجن باسم ر ن ح رجن بحم ية

بح سرئك 
بحمرت    
بح احن بححلا لان  

 

قلاان  ر  
بح احن  2
درللان 

باح
 

 أئ بً  نردربً  أحلارنرً  غرحثرً  دبلارً 
 %  1ك %  2ك %  3ك %  4ك %  5ك

 
بحث   بحرب    

 كك 
 

أئ بً  --  1.47 73.6 368 18.4 92 0.8 4 1.8 9 5.4 27
 

947.1 0.01 

 (.6,21( تسروي )0,01( عظ  مسمو  داحن )2بح  وحلان عظ  درجرت حرين ) 2* قلاب  ر

 ويمضح م  بح  ول بحسرئة مر ياك: 

(  0,01( ححرفن عثرربت بحث   دبحن إحدرللار عظ  مسمو  ) 2جرءت بح احن بلإحدرللان حقلاب م رم  مرب   ري )كر
حقلاان    مظ جضنحام ية ئ احن  لا لان  بسم ر ن  وذحك حدرحح مسمويرت   بح احن بلإحدرللان  أئ بً  ، وجرءت    

دبحن إحدرللار عظ  مسمو  )2م رم  )كر بحرب    ك   حاث    حام ية  مسمو  بسم ر ن  ( وذحك حدرحح  0,01( 
 االان  حم يري م برت بحم الاب بائم بلك  اااحن بحث ري   بسم  ب   وبا   ، أي أن     أئ بً    مظ جضنئ احن  لا لان  

  ظ جضن م  وجهن نرر أفربد ع ظن بح ربسن فك مسمويرتهر بحاتطوير بلأدبء بلإدبري  فك  بحاشرر ن فك بت رذ بحيربر  
ب بحث   م  بح ربسن بح رحلان م  مر جرء  إطررهر بحظرري، ويرج  ذحك إحى م رربت ج ب.  هذب وتمجة نمرلج هذ 

بحامطورة    ع ي ة مظهر بح  يثن  بحميظلان  بحم ري  فك م رل  ئربمج  بحاردين وبحا ظوين    اان  بح وبفز  ض ح دور 
  بحا اومرت بلإدبرين عاى بحمطوير وممر  ن بحم الاب وبحم ري   حمش لا  بح رما   فك م رل نرب

 ( عاالان بحميويب حمطوير بلأدبء بلإدبري فك ضوء م خ  بلإدبرة بحذ لانه)
تحوّن هذب بحث   م  خاس عثرربت وتب حسرب بحمحربربت وبحظس  بحا وين حاسمويرت باسم ر ن بح ارسلان    

بححلا لان وقلاان م رم     ح رجن بحم ية،  ار تب حسرب قلاب بحاموسطرت بح سرئلان وبحمرت   )بحرتثن( وت  ي  بح احن
 ، وذحك حح  عثررة م  عثرربت بحث   وحاث    ك ،  ار ياك:2كر

عاالان بحميويب حمطوير بلأدبء بلإدبري فك ( بسم ر رت أفربد ع ظن بح ربسن عاى بحث   بح رمس 11ج ول )
 ضوء م خ  بلإدبرة بحذ لان



   

 

171 

 

 

    

 رانيا محمد عبد النور مهدي 

 

مديري مدارس التعليم الابتدائي  لدى  ء الإداريتطوير الإداعنوان البحث: 

 بمملكة البحرين في ضوء مدخل الإدارة الذكية  

 

جامعة مدينة  -كلية التربية  - للدارسات التربوية والنفسية" 21مجلة " التربية في القرن 

  السادات

 بحعثرربت 
بحاموس   درجن باسم ر ن ح رجن بحم ية 

بح سرئك
بحمرت    
بح احن بححلا لان  

 

قلاان  ر 
بح احن   2
درللان 

باح
 

 أئ بً  نردربً  أحلارنرً  غرحثرً  دبلارً 
 %  1ك %  2ك %  3ك %  4ك %  5ك

توظلاا   -21
بح ربمج 

وبحمط لايرت 
فك  بلإححمرونلان 
جوبن   تقلاب 
بحا ير   ش دلان 
م  خلال ئربمج 

بحميويب  
بلإححمرونك  
بحا ماح  
بحاربح  

 وبلأسرح   

أئ بً  5 1.58 76.0 76 8.0 8 2.0 2 10.0 10 4.0 4
 

198.0 0.01 

يمب توجلاه   -22
تيويالان  أنشطن 
حح  م ير حس   

ا ربته  
 راسم رنن 

بحم اب    نران 
بلإححمرونك  

إن رز   حقلارت 
فك   بحا اا   
غ ر  موباح 

 تيا  ين  

أئ بً  4 1.60 77.0 77 5.0 5 5.0 5 7.0 7 6.0 6
 

203.2 0.01 

يمب    -23
أدوبت   بسم  ب  

بحميويب  
بلإححمرونلان 

كراسم لارنرت  
بلإححمرونلان 

 دبخ  بحا رسن  

24 24.0 4 4.0 9 9.0 7 7.0 56 56.0 2.33 1 

نردربً 
 

92.9 0.01 

يمب    -24
باسم رنن 

 رحمط لايرت 
14 14.0 9 9.0 4 4.0 3 3.0 70 70.0 1.94 2 

نردربً 
 

160.1 0.01 
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 رانيا محمد عبد النور مهدي 

 

مديري مدارس التعليم الابتدائي  لدى  ء الإداريتطوير الإداعنوان البحث: 

 بمملكة البحرين في ضوء مدخل الإدارة الذكية  

 

جامعة مدينة  -كلية التربية  - للدارسات التربوية والنفسية" 21مجلة " التربية في القرن 

  السادات

 بحعثرربت 
بحاموس   درجن باسم ر ن ح رجن بحم ية 

بح سرئك
بحمرت    
بح احن بححلا لان  

 

قلاان  ر 
بح احن   2
درللان 

باح
 

 أئ بً  نردربً  أحلارنرً  غرحثرً  دبلارً 
 %  1ك %  2ك %  3ك %  4ك %  5ك

حم ا    بحراالان 
بح لارنرت  

بح رصن  رحمي لاب  
وت  ي  

بحمك   بحا رات 
إحى  ت مرش 
فك  ت س   
بحقلاردة  عاالان 

  وبحمر علان
ت ما     -25

ت فة   عاى 
بحا اومرت 

وبحمغذين بحربج ن  
ت ا     فك 
 بلإدبرة بحا رسلان  

19 19.0 2 2.0 1 1.0 7 7.0 71 71.0 1.91 3 

نردربً 
 

172.8 0.01 

 
بحث   بح رمس 

 كك 
 

67 13.4 32 6.4 21 4.2 30 6.0 350 70.0 1.87 -- 
نردربً 

 
793.5 0.01 

 (.6,21( تسروي )0,01( عظ  مسمو  داحن )2بح  وحلان عظ  درجرت حرين ) 2* قلاب  ر

 ويمضح م  بح  ول بحسرئة مر ياك: 

(  0,01( ححرفن عثرربت بحث   دبحن إحدرللار عظ  مسمو  ) 2جرءت بح احن بلإحدرللان حقلاب م رم  مرب   ري )كر
بحاوض ن أمر     عثررة  رح  ول بحسرئة، وجرءت حلا لان  بح احن  رح   حام يةبسم ر ن  وذحك حدرحح مسمويرت  

( وذحك حدرحح 0,01( حاث   بح رمس  ك  دبحن إحدرللار عظ  مسمو  )2بح احن بلإحدرللان حقلاان م رم  )كر
م يري م برت بحم الاب بائم بلك  بسم  ب   وبا   ، أي أن     نردربً    مظ جضنحام ية ئ احن  لا لان  مسمو  بسم ر ن  
م  وجهن نرر أفربد ع ظن بح ربسن فك مسمويرتهر  تطوير بلأدبء بلإدبري  فك   االان بحميويب  ح اااحن بحث ري   

 ج ب.   ظ جضنبحا
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هذب وتمجة نمرلج هذب بحث   م  بح ربسن بح رحلان م  مر جرء  إطررهر بحظرري، ويرج  ذحك إحى م رربت ع ي ة  
إحى بحم  يرت اد رة  بحا برت وذحك لأن هظرك توجه م   وجود ع د اا   ج ب م  أسرح   بلإدبرة بحذ لان مظهر

ت  ي   وع    بح اان،  وتياثرت  بح رحب  فك  وباامدردي  باجمارعك  باسميربر  ع    ترهر  س    بحمك  بلأج  
 . حاا رسنبلأوحويرت باسمربتلا لان 

وبا  بلأدبء بلإدبري ح   م يري م برت بحم الاب بائم بلك  اااحن بحث ري   رححشح ع   بحظمرلج بحام اين  (  1) 
 :فك ضوء م خ  بلإدبرة بحذ لان

بحا ور بلأول وبا  بلأدبء بلإدبري ح   م يري م برت بحم الاب بائم بلك  اااحن بحث ري  فك    ت ّ   حدول     
 ، وذحك ياث  مسمو  بسم ر ن حام ية ئ احن  1,86مموس  حسرئك   ضوء م خ  بلإدبرة بحذ لان  ك  عاى  

فك بحرتثن بلأوحى ئوبا  مموس  حسرئك   عاالان تجويم بحساطن  نردربً  ، وجرء بحث   بحثرح     مظ جضنكلا لان  
  نردربً  ، يالاه فك بحرتثن بحثرنلان بحث   بلأول    مظ جضن   اسمو  بسم ر ن حام ية ئ احن  لا لان  2,13يي ر ئد   
  نردربً    مظ جضن   اسمو  بسم ر ن حام ية ئ احن  لا لان  2,06بحم طلا  ئوبا  مموس  حسرئك يي ر ئد  عاالان  

   اسمو  بسم ر ن  1,87بحميويب ئوبا  مموس  حسرئك يي ر ئد   عاالان  حثن بحث   بح رمس   ، يالاه فك بحرتثن بحثر
بحمظرلاب ئوبا  مموس  حسرئك  عاالان    نردربً  ، يالاه فك بحرتثن بحرب  ن بحث   بحثرنك    مظ جضنحام ية ئ احن  لا لان  

  أئ بً  ، يالاه فك بحرتثن بح رمسن وبلأخ رة بحث     مظ جضن   اسمو  بسم ر ن حام ية ئ احن  لا لان  1,76يي ر ئد   
   اسمو  بسم ر ن حام ية ئ احن  1,47ئوبا  مموس  حسرئك يي ر ئد    عاالان بحاشرر ن فك بت رذ بحيربربحرب    
هذب وتمجة نمرلج هذب بحث   م  بح ربسن بح رحلان م  مر جرء  إطررهر بحظرري، ويرج       أئ بً  .  مظ جضنكلا لان  

بحا برت وجود ع د اا   ج ب م  أسرح   بلإدبرة بحذ لان وذحك لأن هظرك توجه م     ة مظهرذحك إحى م رربت ع ي  
بح رحب وتياثرت  بحمك ترهر  س   ع   باسميربر باجمارعك وباامدردي فك  بحم  يرت اد رة بلأج   إحى 

ئمظج ذ أسرح   وآحلارت بلإدبرة   بلإدبرة بحا رسلان. اان بهمار   حاا رسنبح اان، وع   ت  ي  بلأوحويرت باسمربتلا لان  
ت ره  بحثين  ع    ع   نمج  وبحذي  إي رئلان    رة  بحا رسن  بحذ لان  نمرلج  ت ي ة  م   مظ هر  و مار  بح  ربء  .  اان 

بخم م   ياكظهب  بحذي  بلإدبرة  فك  بحذ لان بحام دد    بلإدبرة  آحلارت  وتظج ذ  م       لارر  ع د  را  وجود  اان 
بحذي ياكظهب موبجهن بحم  يرت   بحا برتبح  يثن فك غرح لان  بحا مد   واان ت ري هب عاى بحا بخ  بلإدبرين  

 .بحمك ت وق تط  ة بلإدبرة بحذ لان

 بحمدور بحايمرح 
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وت ي ة نمرلج    تط  ة عاالارت إدبرة بحا رفن فك بحارحان بائم بللان  حم س  بحمدور بحايمرح    تظج ذ   يمطا      
 ياك  توضلا هر  رحمرحك:  بحمك ، و بلأ  رد بلآتلانم       ، مربعرة مر ياك فك    ف رحن

 بالمرحلة الابتدائية:  في ضوء مدخل الإدارة الذكيةالبعد الأول: متطلبات الثقافة التنظيمية  

  بلإي رئلان بحقلاب وبحا مي بت وبلأسرح      م   م اوعنح   يظثغك بح ا  دبخ  بحارحان بائم بللان غرت        
تش لا  بلإدبرة بح رما   عاى توح   بلأفحرر ، وياك  تط  ة ذحك م  خلال  تسود ئ   بح رما     ي   أن وبحمك

فك ضوء م خ  بلإدبرة   باعمربا  رلأخطرء وبكمشرفهر وتدوي هر وبعمثررهر مد رب حام اب وبحمطوير بحذ لان ، و 
 .بحذ لان

 : بالمرحلة الابتدائية في ضوء مدخل الإدارة الذكيةالبعد الثاني: متطلبات الهيكل التنظيمي 

، بحهلاك  بحوظلاجك ، ح   تمر ز فك بحا يري  ويمب توزي هر م  ا   بلإدبرة عاى بلأفربد ح   يمطا          
 رحارحان بائم بللان  تدالاب هلاك  تظرلااك مرن يساح  رسملا رب بحا رفن بحامي من  وياك  تط  ة ذحك م  خلال  

فك ضوء تطوير بلإدبء بلإدبري  رحارحان   ت ي ة بحموبزن ئ   بحدلاحلارت وبحاسؤوحلارت بحااظوحن حا رما  ، و 
 . بائم بللان

 : بالمرحلة الابتدائية في ضوء مدخل الإدارة الذكيةالبعد الثالث: متطلبات القيادة 

ذحك م  خلال       تط  ة  وميمرحرتهب وياك   أفحررهب  تي يب  عاى  بح رما    و تش لا   بحمجرع   ،  مسمو   رف  
بحمر  ز عاى بن رز بحاهر  ، و توف ر فر  بحم اب وبحمطوير بحاسمار حا رما  ، و بلإدبري ئ   بحيردة وبح رما   

 مشرر ن بح رما   فك صظ  بحيربر فك  رفن بحاسمويرت بحمظرلاالان. ، و وبلأعارل ئروح بحجرية وبح ا  بح ارعك

 : بالمرحلة الابتدائية في ضوء مدخل الإدارة الذكية البعد الرابع: متطلبات تكنولوجيا المعلومات والاتصال  

ج اا مظهر  و بحاوجودة    م خ  بلإدبرة بحذ لان سهب بحمطوربت بحمحظوحوجلان فك دعب بحسلاطرة عاى  تح          
وياك  تط  ة ذحك  عاالان ملاسرة ذبت تحاجن مظ جضن، وسرهاا بحميظلارت بحمحظوحوجلان فك توف ر بح   ن بحاظرسثن

 .ئظرب بح لارنرت بحراالان بحارحان بائم بللان ت ه ز م  خلال 

 :بالمرحلة الابتدائية في ضوء مدخل الإدارة الذكيةالبعد الخامس: متطلبات الموارد البشرية 
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بحاظرارت بحا رفن بحجردين وت وحهر إحى م رفن  تظي ح   م  خلال بحاوبرد بحثشرين وإدبرتهر  شك  ف رل      
وبحا رفن وبحث   وبحمطوير،    وبدر أنران بحا اومرت    رحارحان بائم بللان  رفن   بحاوبرد بحثشرين  تمضا تظرلاالان، و 

م  خلال م خ   توف ر  وبدر مؤهان حم وي  بحا رفن بحجردين إحى م رفن تظرلاالان  وياك  تط  ة ذحك م  خلال  
  رحارحان بائم بللان .  بلإدبرة بحذ لان

 المعوقات التي تواجه التصور المقترح:

هظرك م اوعن م  بحا وارت وبحددددددد وبرت بحمك ا  توبجه تط  ة فحر وأسدددددداوب بحمدددددددور بحايمرح سددددددرحح    
 تماث  فك:ا   بحذ ر، و 

ضدددد ح ، و تط  ة م خ  بلإدبرة بحذ لان  رحارحان بائم بللان  نيص بح رما   بحام دددددددددد   ئمشددددغ   نرب       
نيص بحم ج ز بحا ظوي فك ذحدك م الادر  درحا ما  ، و    رم لادرت بحاميد مدنبحتوبفر بح  رة بححدرفلادن فك بسددددددددددددددم د ب   
 .  تط لايهب حا خ  بلإدبرة بحذ لان و وبحاردي بحلاز  اسم  ب  بح رما   

 البحث مراجع
   أوا: بحاربج  بح ربلان

حا  ع   بحيردر: وبا  بلأدبء بحوظلاجك حا يري م برت بحم الاب بلأسرسك م  وجهن نرر  ببحاسوري  (1
-   110 (-)  2012(،جرم ن  غ بد، بح ربق،  201بحا يري  وبحا اا  . م ان بلأسمرذ، بح  د)

121 
بح ظزي، خلاجن م اود مساب غري : تظالان بلإئ بع بلإدبري  رحاؤسسرت بحم الاالان فك ضوء إدبرة  (2

،  156بح  د -  2013ديسا ر بحما ز  رؤين ميمرحن ، م ان بحمربلان  الان بحمربلان جرم ن بلأزهر،) 
 بح زء بحثرنك( 

بحج روز أ ردي، م   بح ي  م ا  ئ  ي يوب :. بحيرموت بحا لا ، ت ي ة أنس م ا  بحشرمك،  (3
 2008وز رير جرئر أحا ، دبر بح  ي  حاظشر وبحموزي ، بحيرهرة  

بحيط ، سا ر ع   بح ا   : فاسجن بحما ز فك بحم الاب بح رم ك ن و جرم ن مما زة فك ضوء  (4
) بحا ا  بحرب   عشر بح  د  2008أئري  بحم ررب وبح  ربت بح رحالان، م ان مسمي   بحمربلان بح ربلان،

50  ) 
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أحا  ريرض سلاا بحظدر:إدبرة بحما ز بحاؤسسك  ا خ  حمطوير بلأدبء بلإدبري فك بئو س  ه  (5
ديسا ر   –م برت بحم الاب بلأسرسك  ا رفرن بحج و   الان بح او  بحمربوين وبحظجسلان جرمعلان بحج و   

 بح  د  بحثرم  عشر   -بحا ا  بح رمس عشر  2022
تطوير بلأدبء بلإدبري  رحا ره  بلأزهرين فك ضوء   م م ري ر بح ودة   بحش رت  رسب زغاول ئ وي  (6

وباعمارد حااؤسسرت بحم الاالان دربسن م  بنلان، رسرحن مرجلاسم ر غ ر مظشورة،)  الان بحمربلان ئ ملارط،  
 ( 2011جرم ن بحاظدورة  

 روت حس  : بسمربتلا لارت بحمطوير بلإدبري. أسرمه حاظشر وبحموزي ، عارن، بلأردن، مشهور  (7
2010 

 2013جرد بحرب ، س   م ا : إدبرة بلإئ بع وبحما ز بحمظرفسك ، دبر بححم  بحادرين ، بحيرهرة  (8
ج ري  حس  بح ريشك دور إنمرنا بلأشلارء فك بلإدبرة بحذ لان ح شود بح  لاج، أوربق عا  بحاؤتار   (9

بحسظوي بح رمس وبح شرون ح اعلان بحاكمثرت بحام ددن فرع بح الاج بح رب: إنمرنا بلأشلارء،  
مسمي   م ما رت بلإنمرنا بحامرب طن، )جاعلان بحاكمثرت بحام ددن فرع بح الاج بح ربك،  

 0479- 442  -مررت(     ۲۰۱۹أئوظ ك 
جارل مدطجى م ا  مدطجى: م  صلاغ بحم اب بح  يثن فك بحم الاب بح رم ك بحم اب   (10

،     مي    إحى بحاؤتار بح ااك بحثرنك ححالان بحمربلان، جرم ن Learning Blendedبحاؤحح 
بلأزهر  رلإشمربك م  بحا اس بحيومك حاريرض،   ظوبن: )بحم الاب بح رم ك: بح رضر، وبحاسمي  ، فك 

 مري(  19  – 18م    2018بحجمرة 
 2016حس  أحا  : بلإدبرة بحمربوين رؤين م رصرة، دبر بحجحر : عارن  بح ظر  (11
حس   أحا  ، بح لاان ئ   بحماك   بلإدبري وفرعالان عاالان بت رذ بحيربربت ح    بحطربونن  (12

 2006م يري بحا برت بح كوملان فك إاالاب جظوب بلأردن، رسرحن مرجسم ر جرم ن مؤتن، بلأردن،
حس   ئ  م ا :بلإدبرة بلإححمرونلان ئ   بحظررين وبحمط  ة وران عا  ا ما إحى بحاؤتار  (13

 22- 19  –(     2017بح وحك حامظالان بلإدبرين بحريرض بحس ودين 
(: ئرنرمج ت ري ك ميمرح حرف   جرءة أدبء م يري  2015بحرحا  ئ  إئربهلاب )  ع   بحا  وب  (14

( ،  39بحا برت بائم بللان حث م مهرمهب بلإدبرين، م ان  الان بحمربلان، جرم ن بلأزهر، بح  د )
   65- 55 (-جاهورين مدر بح ربلان، )  
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م   ع   بحوهرب حس : دور تي لاب بلأدبء فك تظالان بحاوبرد بحثشرين، بحشر ن  عشاروي، (15
 2014بح ربلان بحام  ة حامسوية وبحموري بت، بحيرهرة 

ع   بحرحا  :بحم اب بحمظرلااك وأ ره عاى ت س   بلأدبء بحوظلاجك، دبر جالاس   فريزبحجرو   (16
 2010بحزمرن حاظشر، عارن 

ئ  عردل :: بحمظالان بحاهظلان حاقلاردبت بحمربوين لإدبرة م رسدن بحادسمي   ئ ول  ارسببح ربك  (17
 ( 2007(،  15بح الاج فك ضوء بحقلاردة بحم ويالان،) م ادن بح ربسدرت فك بحم ادلاب بح رم ك، ع)

ح   : م وارت بلإدبرة بحا رسلان  ارحان بحم الاب بلأسرت : دربسن تط لاقلان  م ا   ر كر  (18
ئواين بحيضررا. م ان آفرق تربوين، )كالان بحمربلان، جرم ن بحيرآن بححريب وبح او  بلإسلاملان، بح زبلر  

2013   
م ا : بلأدبء بلإدبري بحاما ز بحا اوعن بح ربلان حام ري  وبحظشر بحيرهرة   م حا أئو بحظدر  (19

2008 
م ا  بحلاردي: تطوير بلأدبء فك بحاؤسسرت بحم الاالان، دبر بحاس ان،  نوبابح م  ك   (20

 2013بححويا،
 مربج  بجظ ك 

21) DaCost, B. & Seok, S. (2018). The Digital Propensity of Today's 
Students and the role of Video Game play on Online Learning Activities 
and Learning Preference, In: E. Langran & J. Borup (Eds.), Proceedings 
of Society for Information Technology & Teacher Education International 
Conference, 411-415 . 

22) Soina Blandford: Managing Professional Development In School 
Routledge Press London 2000. Vlasov, A., Grigoriev, P., Krivoshein, A., 
& Shakhnov, V. (2019). Smart management of technologies: predictive 
maintenance of industrial equipment using wireless sensor networks. 
Entrepreneurship and Sustainability Issues, 6(2),  p 489-502. 
http://doi.org/10.9770/jesi.2018.6.2(2.) 
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