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متطلبات تحقيق جهدة الإدارة السجرسية لكيادات مجارس التعليم ما بعج الأساسي في سلطشة 
 مجخل الكيادة التحهيلية "عسان في ضهء 

 السدتخلص:
تشاول البحث متظمبات تحقيق جؾدة الإدارة السجرسية لكيادات مجارس التعميؼ 
ما بعج الأساسي في سمظشة عسان في ضؾء مجخل الكيادة التحؾيمية وتشاول البحث 

 أربعة محاور عمى الشحؾ التالي :
لجؾدة الإدارة السجرسية بسجارس التعميؼ مابعج الأساسي في  الإطار السفاليسي أولًا :

 سمظشة عسان.
الكيادة التحؾيمية ودورىا في تجؾيج مسارسات الأداء الإداري لجى قيادات :ثانياً 

مجارس التعميؼ ما بعج الأساسي في سمظشة عسان وأىؼ التحجيات التي تحؾل دون 
 تحقيق ىحا التؾجو الإداري السعاصخ.

 الشتائج وتفديخىا(  -التظبيق  -: الجراسة السيجانية ) الإجخاءات  ثالثاً 
: أىؼ السقتخحات الجاعسة لتحقيق متظمبات جؾدة الإدارة السجرسية لجى قيادات رابعاً 

 مجارس التعميؼ ما بعج الأساسي في سمظشة عسان في ضؾء مجخل الكيادة التحؾيمية.
وقجّم رؤية مقتخحة لتحقيق جؾدة الإدارة و قجم البحث تحميلًا شاملًا ليحه السحاور 

السجرسية بسجارس التعميؼ ما بعج الأساسي في سمظشة عسان عمى ضؾء مجارس 
 الكيادة التحؾيمية.

الكيادة ،مجارس التعميؼ ما بعج الأساسي،الإدارةجؾدة،السجرسيةالإدارة:كلسات مفتاحيةال
 التحؾيمية
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Abstract: 
Requirements for achieving the quality of school administration 

in post -basic education schools in the Sultanate of Oman in 

light of the transformative leadership 

The research dealt with the requirements for achieving the 

quality of school administration in post -basic education 

schools in the Sultanate of Oman in light of the transformative 

leadership. 

The research dealt with three axes as follows:  

- First : The conceptual framework for the quality of school 

administration in post -basic education schools in the Sultanate 

of Oman  

- Second: The transformative leadership and its role in 

improving the practices of administrative performance among 

the leaders of the post -basic education schools in the Sultanate 

of Oman and the most important challenges that prevent the 

achievement of this contemporary administrative orientation.  

- Third: Field study (procedures - application - results and 

interpretation)  

- Fourth: The most important proposals supporting the quality 

of school administration among the leaders of the post -basic 

education schools in the Sultanate of Oman in the light of the 

entrance to the transformative leadership  

 The research presented a comprehensive analysis of these axes 

and presented a proposed vision to achieve the quality of school 

administration in post -basic education schools in the Sultanate 

of Oman in the light of the entrance to the transformational 

leadership. 

Key words :School Administration , Quality of Administration 

- Post ,basic education schools , transformational leadership) 
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 :سقــــجمةال
إلى  0202تدعي سمظشة عسان مؽ خلال رؤيتيا لمتشسية السدتجامة عسان 

تحقيق التسيد عمى مدتؾى جؾدة إدارة مؤسدات التعميؼ في الدمظشة برفة عامة 
 عمى السدتؾييؽ الجامعي وقبل الجامعي.

وتدعى وزارة التخبية والتعميؼ في الدمظشة إلى تؾفيخ السشاخ التجريبي الستسيد 
لتأىيل الكيادات التعميسية عمى مدتؾى إدارة مجارس التعميؼ الأساسي ومابعج 
الأساسي و فق أحجث الشغؼ العالسية لمتجريب وتأىيل الكيادات التعميسية السجرسية 

(.(http://www.omandaily.com/2/4/20251 
وتعج مخحمة التعميؼ ما بعج الأساسي في الدمظشة والسكؾنة مؽ الرفيؽ 

( مؽ أىؼ السخاحل التعميسية إذ تعتبخ ىي السخحمة السؤىمة لمجراسة الجامعية 11-10)
لحلػ تدعى الدمظشة إلى تظؾيخ السسارسات الإدارية والتعميسية بسجارس التعميؼ ما 

ة واستثسارًا لمقجرات الؾاعجة الستؾفخة لجى بعج الأساسي مؾاكبة لمتؾجيات العالسي
 (0202 -عسان  -)وزارة التخبية والتعليم طلاب الدمظشة في ىحه السخحمة.

وإيساناً مؽ متخحي القخار بأىسية مؾاكبة التؾجيات الإدارية الحجيثة مثل مجخل إدارة 
لحالي الجؾدة الذاممة والسجخل السشغؾمى ومجخل الكيادة التحؾيمية سعى البحث ا

لإلقاء الزؾء عمى مجخل الكيادة التحؾيمية لإبخاز دوره في تجؾيج السسارسات الإدارية 
 بسجارس التعميؼ ما بعج الأساسي.

أحج أىؼ السجاخل  Transformational leadershipويعج مجخل الكيادة التحؾيمية 
لتعميسية الإدارية الحجيثة التي يسكؽ الاعتساد عمييا في تظؾيخ إدارة السؤسدات ا

باعتبارىا أسمؾب قيادي قائؼ عمى الإبتكار وتشسيتو لجى السخؤوسيؽ، فالقادة 
التحؾيميؾن ىؼ أولئػ القادرون عمى إدارة مكؾنات التغييخ واستثسار قجرات الإبجاع 
الإداري وتعديد فخص التشسية السيشية السدتجامة وإعادة بعث الحياة في السؤسدات 

 (Harvard Business Review, 2018 (.التي يتؾلؾن إدارتيا
كسا يعج الاتجاه نحؾ تظؾيخ جؾدة السؤسدات التعميسية متظمباً ميساً مؽ متظمبات 
مؾاكبة الحجاثة و تحقيق أقرى درجة مؽ درجات تظمعات أولياء الأمؾر ومؤسدات 
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الجولة التي تدتيجف الحرؾل عمى مخخجات تعميسية مسيدة قادرة عمى إحجاث 
  (020،  0263.) جسيل، التشسية السدتجامة  الفارق في سياق

ويدعى البحث إلى تحميل متظمبات تحقيق جؾدة الإدارة السجرسية بسجارس التعميؼ ما 
بعج الأساسي في سمظشة عسان فى ضؾء مجخل الكيادة التحؾيمية وصؾلًا إلى بشاء 

فق رؤية أجيال قيادية مجرسية ججيجة قادرة عمى إحجاث التغييخ الإداري السشذؾد و 
 .0202عسان 

 مذكلة البحث:
تعاني مجارس التعميؼ ما بعج الأساسي في سمظشة عسان مؽ مجسؾعة مؽ الأزمات 
عمى مدتؾي إدارتيا تتسثل في ضعف القجرات الإدارية لمكيادات، ونجرة التؾجيات 

الإدارة السخكدية وغياب  الإبجاعية الإدارية واعتساد الكيادات عمى الظخق التقميجية فى
تؾجيات التشسية السيشية السدتجامة والتأخخ فى إعجاد قيادات الرف الثانى الإدارية 

 ( 6٣3،  0206.) الغطخيفي  ، بتمػ السجارس
إلى أن مجارس التعميؼ ما بعج الأساسي في سمظشة  (0204)الجابخية وأشارت 

ارس التعميؼ ما بعج الأساسى عسان تعاني مؽ صعؾبات متعجدة عمى مدتؾي إدارة مج
تتسثل في : نجرة استثسار السؾاىب والقجرات الإدارية الخلاقة، وسيظخة الخوتيؽ 
الإداري ، وضعف تظبيق مسارسات جؾدة الإدارة السجرسية ، وغياب ثقافة التظؾيخ 
السيشى السجرسي وانتذار العلاقات الإندانية الستؾتخة داخل ىحه السجارس مسا يعيق 

)الجابخية ، ة الأداء الإداري الفعال وفق متظمبات جؾدة الإدارة السجرسية. مشغؾم
0204 ،623) 

 وىشا يسكن تحجيج مذكلة الجراسة في الدؤال التالي:
ما متظمبات تحقيق جؾدة الإدارة السجرسية لكيادات مجارس التعميؼ ما بعج  -

 الأساسي في سمظشة عسان في ضؾء الكيادة التحؾيمية ؟
 ىحا الدؤال مجسؾعة مؽ الأسئمة الفخعية ىي :وتفخع عؽ 
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ما الإطار السفاليسي لجؾدة الإدارة السجرسية بسجارس التعميؼ ما بعج الأساسي  -1
 في سمظشة عسان ؟

ما مفيؾم الكيادة التحؾيمية كسجخل إدارى معاصخ مؽ مجاخل تظؾيخ الإدارة  -0
 السجرسية ؟ 

جؾدة السسارسات الإدارية بسجارس  ما أىؼ السعؾقات التي تحؾل دون تفعيل -3
 التعميؼ ما بعج الأساسي في سمظشة عسان في ضؾء مؽ مجخل الكيادة التحؾيمية ؟

ما مقتخحات تفعيل تظبيق متظمبات جؾدة الإدارة السجرسية بسجارس التعميؼ ما  -0
 بعج الأساسي فى سمظشة عسان في ضؾء الكيادة التحؾيمية ؟

 ىجف البحث :
الحالي بشاء رؤية لتفعيل متظمبات تحقيق جؾدة الإدارة يدتيجف البحث 

السجرسية لكيادات مجارس التعميؼ ما بعج الأساسي في سمظشة عسان في ضؾء الكيادة 
 .0202التحؾيمية وفق تظمعات رؤية عسان 

 أىسية البحث :
  تكسؽ أىسية البحث في كؾنو يقجم إطاراً نغخياً تحميمياً لسفيؾم جؾدة إدارة مجارس

تعميؼ ما بعج الأساسي في سمظشة عسان وأىؼ متظمبات تفعيل ىحا التؾجو وسبل ال
 التغمب عمى السعؾقات التي تحؾل دون تشفيحه.

  تكسؽ أىسية البحث في كؾنو يقجم سياقاً ميجانياً يبخز وجية نغخ الكيادات
السجرسية في سمظشة عسان بسجارس التعميؼ ما بعج الأساسي فى تظبيق جؾدة 

 السجرسية في ضؾء مجخل الكيادة التحؾيمية.الإدارة 
 مشيج البحث :

اعتسج البحث الحالي عمى السشيج الؾصفى باعتباره السشيج القائؼ عمى 
تحميل العلاقات وتفديخ الخؤي الستشؾعة السفدخة للأوضاع والغؾاىخ التخبؾية التي 

 (43، 0262) ملحم ، تدتحق الجراسة.
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 أداة البحث وعيشة الجراسة :
( مؽ قيادات مجارس التعمؼ ما بعج 11عتسج البحث عمى السقابمة السفتؾحة مع عجد )ا 

الأساسي في سمظشة عسان لاستظلاع وجيات نغخىؼ حؾل متظمبات تحقيق جؾدة 
 الإدارة السجرسية بسجارسيؼ فى ضؾء مجخل الكيادة التحؾيمية.

 حجود الجراسة:
 تسثمت حجود البحث في :

يل سبل تظبيق آليات جؾدة الإدارة السجرسية بسجارس تحمالحج السهضهعي :  -6
 التعميؼ ما بعج الأساسي في ضؾء الكيادة التحؾيمية.

( مجيخاً مؽ مجيخي مجارس التعميؼ ما بعج الأساسي في 11مقابمة )الحج البذخي:  -0
 الدمظشة. 

 ( عمى عيشة مؽ مجيخي مجارس التعميؼonlineطبقت السقابمة ) الحج الجغخافي : -٣
 ما بعج الأساسي بسحافغة )شسال الباطشة ، الذخقية، مدقط(

إلى  11/10/0200طبقت أداة الجراسة في الفتخة مؽ  الحج الدمشي : -4
32/1/0201 . 

 مرطلحات البحث:
 التعليم ما بعج الأساسي  -6

 ىؾ نغام سشتان مؽ التعميؼ السجرسي يعقب مخحمة التعميؼ الأساسي التى
( سشؾات في سمظشة عسان ويدتيجف تحقيق الاستسخارية التعميسية 12تدتغخق )

وتشسية السيارات الأساسية لمظلاب وتعديد تؾجياتيؼ نحؾ الجراسة الجامعية 
 (612/0222.)وزارة التخبية والتعليم، القخار الهزارى والالتحاق بدؾق العسل

 جهدة الإدارة السجرسية : -0
ى السسارسات الكياسية السعتسجة عالسياً ومحمياً لتظؾيخ ويقرج بيا " الاعتساد عم

مشغؾمة الإدارة السجرسية في ضؾء تظمعات أولياء الأمؾر ومتظمبات سؾق العسل 
 (03، 0200)جهىخ، ومبادئ التشافدية العالسية". 
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 الكيادة التحهيلية : -٣
السخؤوسيؽ  يقرج بيا " ذلػ الأسمؾب الكيادي القائؼ عمى خمق الابتكار وتشسيتو لجى

في السؤسدات التعميسية مؽ خلال قيادات مميسة مؤمشة بالتغييخ وأىسية صشاعتو في 
 ( 03، ۱۰۲3.)الدهيجان ، ضؾء متظمبات الجؾدة الإدارية العالسية

جؾدة السسارسات الإدارية بسجارس التعميؼ ما بعج الأساسي في سمظشة  ويعخف البحث
بأنيا: :جسمة السسارسات الإدارية العرخية عسان في ضؾء مجخل الكيادة التحؾيمية 

التي تعتسج عمى معاييخ جؾدة الإدارة السجرسية السعتسجة عالسياً ومحمياً لتظؾيخ 
السسارسات الإدارية لجى قيادات مجارس التعميؼ ما بعج الأساسي في سمظشة عسان 

 في ضؾء مجخل الكيادة التحؾيمية ".
 محاور البحث :

ليسي لجؾدة الإدارة السجرسية لسجارس التعميؼ ما بعج الأساسي في الإطار السفا أولًا :
 سمظشة عسان

الكيادة التحؾيمية ودورىا في تجؾيج مسارسات الأداء الإدارى لجى قيادات  ثانياً :
مجارس التعميؼ ما بعج الأساسي في سمظشة عسان وأىؼ التحجيات التي تحؾل دون 

 تحقيق ىحا التؾجو الإداري السعاصخ.
 الشتائج وتفديخىا( -التظبيق  -: الجراسة السيجانية )الإجخاءات  ثالثاً 
: أىؼ السقتخحات الجاعسة لتحقيق متظمبات جؾدة الإدارة السجرسية لجى قيادات  رابعاً 

 مجارس التعميؼ ما بعج الأساسي فى سمظشة عسان فى ضؾء مجخل الكيادة التحؾيمية.
ارة السجرسية بسجارس التعميؼ ما بعج الأساسي في أولًا : الإطار السفاليسي لجؾدة الإد

 سمظشة عسان :
 مفيهم جهدة الإدارة السجرسية : -6

تدعى سمظشة عسان إلى تفعيل مسارسات الجؾدة الذاممة عمى مدتؾى إدارة مجارس 
والتي تؤكج عمى أن  0202لخؤية عسان  التعميؼ ما بعج الأساسي في الدمظشة وققاً 

التؾجو الدامي لمدمظشة يؤمؽ إيساناً راسخاً بقجرة التعميؼ عمى تحقيق التشسية 
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السدتجامة مؽ خلال مخخجات واعجة مؤىمة قادرة عمى صيانة ىؾية الأمة ومؾاجية 
 ، وحجة متابعة تشفيح الخؤية ( 0242)رؤية عسان كافة التحجيات السعاصخة. 

 بجهدة إدارة مجارس التعليم مابعج الأساسي في سلطشة عسان :ويقرج 
الارتقاء بقجرات الكيادات السجرسية بتمػ السجارس مؽ خلال تجعيؼ آليات العسل  -

وفق متظمبات الجؾدة والتأكيج عمى مسارسات الابتكار و التسيد الإداري واستثسار 
ماتيا بسا يحقق رضا الظاقات الؾاعجة داخل ىحه السجارس والشيؾض بسدتؾي خج

      .العسلاء ويعدز الإقبال عمييا في إطار التؾجيات الإدارية العالسية السعاصخة 
  (10، 0204) الجىهن ، 

كسا يقرج بيا " الجيؾد التي تبحل بيجف تعغيؼ القجرة التشافدية لمسؤسدات  -
ى درجة مؽ التعميسية مؽ خلال الاىتسام بجؾدة إدارتيا وبسا يسكشيا مؽ تحقيق أعم

درجات التسيد السؤسدي وفق معاييخ الجؾدة الإدارة السجرسية السعتسجة عالسياً. 
 (42، 0262)بجور ، 

 مكهنات جهدة الإدارة السجرسية :  -0
)جسيل  ( إلى أن مكهنات جهدة الإدارة السجرسية تتسثل في :0263أشار )جسيل ، 

0263 ،022) 
 ية داخل السجارس.الدخعة في إنجاز السيام التعميسية الإدار  -
 الدخعة فى إدارة الأزمات السجرسية الظارئة. -
 التسكؽ في مجال استثسار السؾارد البذخية والسادية داخل السؤسدات التعميسية. -
 القجرة عمى قيادة العامميؽ وتشسية ممكات الإبجاع وتظؾيخ الأداء السسيد. -
ا الاستثسار الأمثل القجرة عمى ىشجرة السؾارد السادية والبذخية وحدؽ استثسارى -

 والفعال.
اعج السداءلة والسحاسبة القجرة عمى التخظيط والتحميل والتعميؼ وإرساء قؾ  -

 . الإدارية
 



 
 2425يهليه ( 6) ( الجدء44) العجد( 04) المجلد           جامعة دمياط –مجلة كلية التخبية 

611 

تتسثل مكهنات جهدة إدارة مجارس التعليم ما بعج  0242ووفق رؤية عسان 
 (pointerscool،0202محمد، : )الأساسي في الدلطشة في

مجارس التعميؼ ما بعج الأساسي في سمظشة وضؾح الخؤية والخسالة لجى قيادات  -
 عسان.

الكيادة الإدارية السجرسية الفعّالة وفق متظمبات الجؾدة الإدارية السجرسية  -
 السعتسجة عالسياً .

 القجرة عمى التخظيط والتشغيؼ الإدارى السجرسي السسيد. -
ت القجرة عمى تجعيؼ مسارسات السخونة والتكيف السجرسى ومؾاجية كافة التحجيا -

 الظارئة.
 القجرة عمى تحميل البيانات الإدارية السجرسية واستثسارىا الاستثسار الأمثل. -
القجرة عمى تعديد مسارسات العجالة والحيادية وتكافؤ الفخص داخل مجارس  -

 التعميؼ ما بعج الأساس في الدمظشة.
العامميؽ القجرة عمى الاىتسام بتعديد السيارات الإدارية والتعميسية والفشية لكافة  -

 بسؤسدات التعميؼ ما بعج الأساسي في مجارس سمظشة عسان.
الاىتسام بتقييؼ وتقؾيؼ السسارسات الإدارية داخل مجارس التعميؼ ما بعج الأساسي  -

 في الدمظشة في ضؾء متظمبات الجؾدة .
القجرة عمى الاىتسام بآليات الذخاكة مع السؤسدات الخارجية الجاعسة لمتؾجيات  -

حجيثة لكيادات مجارس التعميؼ ما بعج الأساسي فى الدمظشة فى ضؾء الإدارية ال
 مؤشخات الجؾدة .

أن الإطار السفاليسي والتشغيسي لجؾدة  ويخي البحث اعتساداً على ما سبق
السسارسات الإدارية لجى قيادات مجارس التعميؼ بعج الأساس في سمظشة عسان  

إدارة السؾارد البذخية وتجعيؼ تؾجيات يتزسؽ القجرة عمى الإنجاز والتسيد الؾعيفى و 
الإبجاع والتسيد الإدارى وتفعيل العسل التعاونى السجرسى وإشاعة العلاقات الاندانية 
السسيدة داخل مجارس التعميؼ ما بعج الأساسي في الدمظشة في ضؾء متظمبات 

 الجؾدة. 
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ثانياً: الكيادة التحهيلية ودورىا في تجهيج مسارسات الأداء الإداري لجى قيادات 
مجارس التعليم التعليم ما بعج الأساسي في سلطشة عسان وأىم التحجيات التي 

 تحهل دون تحقيق ىحا التهجو الإداري السعاصخ.
ارىا تؤمؽ سمظشة عسان بأىسية التشاغؼ مع التؾجيات الإدارية السعاصخة واستثس

الاستثسار الأمثل في تعديد مسارسات الجؾدة داخل مجارس التعميؼ مابعج الأساسي 
 في الدمظشة ومؽ ىحه التؾجيات مجخل الكيادة التحؾيمية.

 تأثيخ الكيادة التحهيلية في إدارة السؤسدات التعليسية : - 6
س التعميؼ وفق مجخل الكيادة التحؾيمية الجاعؼ لاستثسار قجرات العامميؽ داخل مجار 

مابعج الأساسي في سمظشة عسان فإن الكيادة التحؾيمية ليحه السجارس مظالبة بتحقيق 
 (Harvard Business Review 2825) ما يمى :

خمق جؾ مؽ التشافدية الجاعسة للابتكار والتسيد الإداري بيؽ كافة العامميؽ في  -أ
 مجارس التعميؼ ما بعج الأساسي.

ؾعة لمتشسية السيشية السدتجامة لكافة العامميؽ داخل تعديد إيجاد طخق متش -ب
 مجارس التعميؼ ما بعج الأساسي بالدمظشة.

تسكيؽ العامميؽ بسجارس التعميؼ ما بعج الأساسي في الدمظشة إداريًا مؽ خلال  -جـ
مشحيؼ الثقة الكاممة في قجراتيؼ واستثسار ممكاتيؼ الإبجاعية فى إحجاث التغييخ 

 ي السشذؾد.الإداري والتعميس
تسكيؽ العامميؽ في السؤسدات التعميسية بسجارس التعميؼ ما بعج الأساسي في  -د 

سمظشة عسان مؽ مذاركة الكيادات التعميسية في مشغؾمة اتخاذ القخارات الإدارية 
 السجرسية في ضؾء مبادئ العسل التعاونى السذتخك. 

الأساسي فى سمظشة عسان تسكيؽ الكيادات السجرسية بسجارس التعميؼ ما بعج  -ه 
مؽ إدارة الأزمات السجرسية وتحؾيل ىحه الأزمات إلى مرادر قؾة داعسة 

 لسؾاجية التحجيات.
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متطلبات دعم السيارات الكيادية لسجيخى مجارس التعليم مابعج الأساسي في  -0
 سلطشة عسان في ضهء مجخل الكيادة التحهيلية.

 (02: 64، 0206) الشعيسي ،  تتسثل ىحه الستطلبات في :
 تجعيؼ العلاقات الإندانية بيؽ مجيخي السجارس وكافة العامميؽ بيا. - أ

تجعيؼ السسارسات الجاعسة لمتكيف مع الأزمات الظارئة والقجرة عمي إحجاث   - ب
 التغييخ السشذؾد.

تجعيؼ القجرات الإدارية الجاعسة لمعسل الجساعي السؤسدي في إطار مشغؾمة  -جـ
 التكامل بيؽ الجسيع.

تسكيؽ الكيادات الإدارية مؽ مشح العامميؽ بسجارس التعميؼ الأساسي فى سمظشة  -د 
عسان الثقة في قجراتيؼ عمى إحجاث التغييخ الإداري السشذؾد في ضؾء متظمبات 

 الجؾدة.
تسكيؽ الكيادات الإدارية السجرسية مؽ الاستفادة مؽ فخص الشسؾ السيشي  -ىـ

كافة العامميؽ بسجارس التعميؼ ما بعج الأساسي السدتجام وتعديد ىحا التؾجو لجى 
 بالدمظشة.

تجريب الكيادات الإدارية السجرسية عمى مبادئ الانفتاح عمى شخكاء الؾطؽ مؽ  -و
السؤسدات الأىمية والخاصة واستثسار ىحه الذخاكة لجعؼ مشغؾمة الأداء 

 السجرسي الفعال.
ميؼ ما بعج الأساسي في الدمظشة تسكيؽ الكيادات الإدارية السجرسية بسجارس التع -ز

مؽ تفعيل ثقافة الحؾار السؤسدي القائؼ عمى الاحتخام والتقجيخ والتشاغؼ داخل 
 ىحه السجارس.
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أىم التحجيات التي تحهل دون تهظيف مجخل الكيادة التحهيلية لتجهيج  -٣
 مسارسات الكيادات الإدارية بسجارس التعليم ما بعج الأساسي في سلطشة عسان. 

 (04:03،  0263) اللهاتية ،  تسثل أىم ىحه التحجيات فيسا يلي :وت
 تحجي التأىيل التخبؾى السدتجام لمكيادات التعمسية .  -أ

تحجى التفاعل السؤسدي الحؾاري القائؼ عمى مبجأ الإدارة التذاركية لسجارس  -ب
 التعميؼ ما بعج الأساسي في الدمظشة.

لسي لمسسارسات الإدارية السجرسية وفق متظمبات تحجى الإنجماج في الإطار العا -جـ
 جؾدة الإدارة السجرسية .

تحجي الإدارة السخكدية الخوتيشية السحيظة لمسسارسات الإبجاعية الإدارية داخل  -د
 مجارس التعميؼ ما بعج الأساسي بالدمظشة.

تحجى الانفتاح السسيد عمى مسارسات جؾدة الإدارة السجرسية فى ضؾء مجخل  -ىـ
 لكيادة التحؾيمية . ا
تحجى التؾاصل الإداري الفعال بيؽ كافة مكؾنات العسل الإداري التعميسي داخل  -ز

 مجارس التعميؼ ما بعج الأساسي في سمظشة عسان. 
تحجى التؾاصل مع السؤسدات التعميسية العالسية للاستفادة مؽ خبخاتيا في  -ح

لإداري السجرسي في ضؾء متظمبات مجال تأىيل الكيادات السجرسية لكيادة التغييخ ا
 جؾدة الإدارة السجرسية. 

تحجي التغييخ الإداري السشذؾد في ضؾء الثؾرة الإدارية التعميسية عالسياً ومحمياً  -ط
 .0202وفق متظمبات التغييخ التي أقختيا رؤية عسان 

( إلى أن مجارس التعميؼ ما بعج الأساسي في 0262الرفخي ، وىشاا أشارت) 
عسان لازالت بعيجة نؾعاً ما عؽ التسكؽ مؽ تأىيل قياداتيا مؽ إدارة ىحه سمظشة 

السجارس وفق متظمبات الجؾدة الذاممة السعتسجة عمى مجخل الكيادة التحؾيمية وذلػ 
لكؾن ىحه الكيادات لا زالت ممتدمة بالإدارة السخكدية السعتسجة عمى تشفيح المؾائح 

ح الفخصة للإبجاع الإداري السسيد داخل مجارس والقؾانيؽ الإدارية الرارمة وعجم مش
 (663:664، 0262.)الرفخي،التعميؼ ما بعج الأساسي في الدمظشة
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عمى أن إدارة مجارس التعميؼ مابعج الأساسي في  (0264)الحخاصي ، كسا أكج 
سمظشة عسان يجب أن يُعاد تأىيميا وفق متظمبات جؾدة الإدارة السجرسية العالسية 

الكيادة التحؾيمية ومتظمبات تفعيميا لتجؾيج الأداء الإداري داخل ىحه  السعتسجة عمى
 (33، 0264)الحخاصي ، السجارس.

مؽ أن مجارس التعميؼ  (0202) العهيدي، وتتفق  ىحه التحجيات مع ما أشار إليو 
ما بعج الأساسي في سمظشة عسان لازالت تعانى عمى مدتؾى التأىيل الإداري 
لكياداتيا و عمى مدتؾى الاستثسار الأمثل لسؾاردىا وعمى مدتؾي إدارة الإبجاع 
الإداري السؤسدي بيا وعمى مدتؾى إدارة الأزمات الظارئة وعمى مدتؾى التؾاصل 

مى مدتؾي إدارة العلاقات الإندانية داخل ىحه السجارس مع السؤسدات الذخيكة وع
الجاعسة لمتغييخ الإداري السشذؾد في ضؾء مسارسات جؾدة الإدارة السجرسية وفق 

 (623، 0202.)العهيدي، مبادئ الكيادة التحؾيمية 
 الشتائج وتفديخىا( -التطبيق  -ثالثاً : الجراسات السيجانية )الإجخاءات 

بعج تشاول الإطار  الشغخي ، نتشاول في السحؾر التالي الجانب السيجاني لمجراسة 
والحي اعتسج عمى السقابمة السفتؾحة كأداة لمجراسة السيجانية تؼ تظبيقيا عمى عجد 

( مجيخاً مؽ مجيخي مجارس التعميؼ ما بعج الأساسي فى الدمظشة لاستظلاع 11)
ة بدمظشة عسان عمى مدتؾي التعميؼ ما بعج آرائيؼ في مجى قجرة الإدارة السجرسي

 الأساسي عمى تظبيق الجؾدة الإدارة السجرسية في ضؾء مجخل الإدارة التحؾيمية .
 إجخاءات الجراسة السيجانية : - أ

 أىجاف الجراسة السيجانية : -6
 تتسثل أىجاف الجراسة السيجانية فيسا يلي:

اسي في سمظشة عسان في تحجيج وجية نغخ مجيخي مجارس التعميؼ ما بعج الأس -1
 مجي قشاعتيؼ بجؾدة مسارسات الإدارة في ضؾء مبادئ الجؾدة الذاممة.

تحجيج وجية نغخ مجيخى مجارس التعميؼ ما بعج الأساسي في الدمظشة في مجى  -0
مشاسبة مجخل الكيادة التحؾيمية لتجؾيج مسارسات الإدارة السجرسية في ضؾء رؤية 

 . 0202عسان 
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التي تحؾل دون تحقيق جؾدة إدارة مجارس التعميؼ ما بعج  إبخاز أىؼ السعؾقات -3
 الأساسي في سمظشة عسان في ضؾء مجخل الكيادة التحؾيمية.

تقجيؼ أىؼ السقتخحات الجاعسة لجؾدة إدارة مجارس ما بعج التعميؼ الأساسي في  -0
 الدمظشة في ضؾء مجخل الكيادة التحؾيمية.

 أداة الجراسة السيجانية : -0
كأداة لمجراسة السيجانية وذلػ  "السقابلة السفتهحة"اسة السيجانية عمى اعتسجت الجر 

 لاعتبارات أىسيا :
 .مرجاقية الأداة كؾنيا تعتسج عمى السؾاجية السباشخة 
 .مخونة تظبيق الأداة مؽ حيث الححف أو الإضافة أو التعجيل 
  العمسية كؾنيا تتدؼ بالحخية في إبجاء الخأي دون قيج أو شخط في إطار السشيجية

 ولأغخاض البحث العمسي فقط في إطار الذفافية والسعيارية.
  كؾنيا تتدؼ بأنيا أداة عرخية مخنة يسكؽ إجخاؤىا وجياً لؾجو أو مؽ خلال

 وسائط التؾاصل الالكتخوني
 عيشة الجراسة السيجانية -٣

( مجيخاً مؽ مجيخي مجارس التعميؼ ما بعج الأساسي في ۱1تؼ اختيار ) 
سمظشة عسان مؽ محافغات ) الديب، وشسال الباطشة والذخقية( وتؼ التؾاصل معيؼ 

(online (  مؽ خلال وسائل التؾاصل الاجتساعى ) فيذ بؾك- )واتذ آب 
 ضهابط تطبيق الجراسة السيجانية : -4
( مؽ الخبخاء بكميتي 12سيجانية مؽ خلال عخضيا عمى )تؼ تحكيؼ الجراسة ال -1

التخبية جامعة دمياط و جامعة الدمظان قابؾس لإبجاء الخأى في وضؾح الأسئمة 
 وإنتسائيا لمجراسة.

تؼ عخض الأسئمة عمى الدادة مجيخي السجارس لمتفكيخ فى الإجابة عؽ الأسئمة  -0
 السيشى السؤسدي.قبل عخض إجاباتيؼ في إطار الذفافية والالتدام 

تؼ تدجيل إجابات الدادة أعزاء العيشة إلكتخونياً في ممفات مدتقمة خاصة بكل  -3
 مجيخ مؽ مجيخً مجارس التعميؼ ما بعج الأساسي في الدمظشة.



 
 2425يهليه ( 6) ( الجدء44) العجد( 04) المجلد           جامعة دمياط –مجلة كلية التخبية 

611 

تؼ تحميل إجابات الدادة مجيخي السجارس تحميلًا كسياً وكيفياً وفق ضؾابط وإجخاء  -0
 وتفعيل السقابمة السفتؾحة .

 ؼ التعميق الذامل عمى نتائج تحميل إجابات الدادة أعزاء العيشة.ت -1
 أسئلة السقابلة السفتهحة -2

 تزسشت السقابمة السفتؾحة أربع أسئمة ىي :
ما رأيكؼ في التؾجو السعاصخ لتعديد مسارسات جؾدة الإدارة السجرسية  الدؤال الأول:

 ؟0202رؤية عسان  بسجارس التعميؼ ما بعج الأساسي في سمظشة عسان في ضؾء
ما مجى مسارستكؼ لسبادئ الكيادة التحؾيمية كأحج السجاخل الإدارية  الدؤال الثاني :

السعاصخة داخل مجارس التعميؼ ماعج الأساسي في الدمظشة بأحج اتجاىات إدارة 
 الجؾدة داخل السؤسدة التعميسية؟

دئ جؾدة الإدارة : ما أىؼ السعؾقات التي تخونيا تعيق تظبيق مبا الدؤال الثالث
 السجرسية في ضؾء متظمبات الكيادة التحؾيمية ؟

ما متظمبات تحقيق جؾدة الإدارة السجرسية في مجارس التعميؼ ما بعج  الدؤال الخابع :
 الأساسي في سمظشة عسان فى ضؾء مجخل الكيادة التحؾيمية مؽ وجية نغخكؼ ؟

 أسلهب السعالجة الإحرائية للشتائج: -1
تزسؽ أسمؾب السعالجة الإحرائية تحميل إجابات عشية البحث و إبخاز أوجو  

الاتفاق في اجاباتيؼ وذلػ وصؾلًا إلى تحميل تقجى ليحه الإجابات بسا يجّعؼ في 
الشياية التؾصل إلى بشاء ترؾر مدتقبمى مقتخح لتحقيق جؾدة الإدارة السجرسية لجى 

سمظشة عسان في ضؾء مجخل الكيادة  قيادات مجارس التعميؼ ما بعج الأساسي في
 التحؾيمية.

 ثانياً : نتائج الجراسة السيجانية والفديخىا.
يتؼ عخض نتائج الجراسة السيجانية وفقاً لاستجابات العيشة في السقابلات عمى الشحؾ 

 التالي:



 
 2425يهليه ( 6) ( الجدء44) العجد( 04) المجلد           جامعة دمياط –مجلة كلية التخبية 

616 

ما رأيكم في التهجو السعاصخ لتعديد مسارسات جهدة الإدارة  الدؤال الأول:
س التعليم ما بعج الأساسي في سلطشة عسان في ضهء رؤية عسان السجرسية بسجار 

 ؟0242
 %( على ما يلي:622اتفقت آراء العيشة بشدبة ) -
التؾجو السعاصخ تؾجو ججيج ومبذخ يجب الاىتسام بو نغخياً وعسمياً مؽ خلال  -1

تبشي رؤية مدتقبمية واضحة السعالؼ لمتشفيح بسجارس التعميؼ ما بعج الأساسي 
 مظشة.بالد

 تؾجو يؾاكب متظمبات تظبيق الجؾدة عالسياً بسجارس التعميؼ في قبل الجامعي .  -0
تؾجو يؾاكب السدتججات الإدارية الحجيثة الجاعسة لسبادئ الحؾار و السذاركة  -3

 والاىتسام بجؾدة السسارسات الإندانية داخل مؤسدات التعميؼ.
لسسارسة أدوار قيادية ججيجة في القخن تؾجو يجعؼ تأىيل الكيادات السجرسية  -0

 الحادي والعذخيؽ.
تؾجو يؾاكب متظمبات التشافدية العالسية الجاعسة لمحؾار العالسي في مجال إدارة  -1

السؤسدات التعميسية وفق متظمبات الجؾدة الذاممة وحتسية تشفيحىا في مجارس التعميؼ 
 ما بعج الأساسي في عسان.

%( من أعزاء العيشة إلى أن تهجيات 41دبة )( بش2بيشسا أشار عجد ) -
الجهدة السعاصخة بسجارس التعليم ما بعج الأساسي في سلطشة عسان يجب أن 

 تخاعي ما يلي :
 خرؾصية السجتسع العساني وأىسية صيانة قيستو ومقجراتو الحزارية والثقافية. -1
شفيح مسارسات تؾفيخ الإمكانيات الستاحة السادية والبذخية قبل الذخوع فى ت -0

 الجؾدة. 
نذخ ثقافة الجؾدة ومؾاجية السعتخضيؽ في إطار التأىيل الذامل لتقبل التؾجو  -3

 الإداري العالسي والسعاصخ.
 تسكيؽ الكيادات السجرسية مؽ اتخاذ القخارات اللامخكدية الجاعسة ليحا التؾجو.  -0
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الفعالة لتظبيق مسارسات تجريب الكيادات السجرسية عمى مبادئ الإدارة السجرسية  -1
 الجؾدة بسجارس التعميؼ ما بعج الأساسي في سمظشة عسان.
 ( Mean, Jean,2017)وتتفق إجابة أعزاء العيشة عمى الدؤال الأول مع دراسة

أكج فييا عمى أن تظبيق مبادئ الجؾدة الذاممة بسؤسدات التعميؼ أمخاً واقعًا لا والتي 
وعمى السؤسدات التعميسية العالسية أن تييئ يسكؽ تغافمو بأي حال مؽ الأحؾال 

نفديا لتقبل ىحا الؾاقع الإداري العالسي الججيج فى إطار دعؼ مسارسات الجؾدة 
 ( Mean, Jean,2017)التعميسية عالسياً.
ما مجى مسارستكم لسبادئ الكيادة التحهيلية كأحج السجاخل  الدؤال الثاني :

م مابعج الأساسي في الدلطشة كأحج اتجاىات الإدارية السعاصخة داخل مجارس التعلي
 إدارة الجهدة داخل السؤسدة التعليسية؟

 %( على ما يلي :622اتفقت آراء العيشة بشدبة ) -
لا يستمػ كثيخ مؽ مجيخى مجارس التعميؼ ما بعج الأساسي في سمظشة السعمؾمات  -1

 اللازمة عؽ مبادئ الكيادة التحؾيمية وآليات تشفيحىا .
كثيخ مؽ السجيخيؽ مبادئ الكيادة التحؾيمية بذكل عخضي غيخ مسشيج مؽ  يظبق -0

خلال دعؼ الأنذظة وتعديد مبادرات التسيد وتفاعل مبادئ الحؾار والسذاركة فى 
 الإدارة واحتخام الدملاء. 

يؤمؽ الجسيع بأىسية الكيادة التحؾيمية وقجرتيا عمى تحديؽ السسارسات الإدارية  -3
 يؼ ما بعج الأساسي في سمظشة عسان.داخل مجارس التعم

يؤمؽ الجسيع بأن الدمظشة يجب أن تأخح في اعتبارىا أىسية مؾاكبة التؾجيات  -0
 .0202الإدارية الججيجة في إدارة مجارس التعميؼ مابعج الأساسي تفعيلًا لخؤية عسان 

ت يؤكج الجسيع عمى أن الإدارة السجرسية الفعالة ىي الزامشة لجؾدة السخخجا -1
 التعميسية.

 %( من أعزاء العيشة إلي ما يلي :01( بشدبة )4بيشسا أشار عجد )
ىشاك فجؾة بيؽ متخحي القخار الإداري والكيادات الإدارية السجرسية عمى مدتؾي  -1

 التييئة لقبؾل التغييخ الإداري السشذؾد.
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شامل لازالت مشغؾمة التأىيل الإداري لكيادات السجارس في حاجة إلى تظؾيخ  -0
 لتسكيؽ تمػ الكيادات مؽ إدارة التغييخ الإداري السشذؾد.

لازالت مؤسدات التعميؼ في الدمظشة تعتسج عمى الإدارة التقميجية الحاتية وفقاً لسا  -3
 يتستع بو مجيخو ىحه السجاس مؽ قجرات خاصة عمى الإدارة.

ؾجيات لازالت مجارس التعميؼ ما بعج الأساسي فى الدمظشة بعيجة عؽ الت -0
 العالسية في الإدارة.

لا زالت مجارس التعميؼ ما بعج الأساسي في سمظشة عسان مؤمشة بالسسارسات  -1
 السخكدية للإدارة . 

إذ  (Lunenburg, 2022وتتفق إجابة العيشة عمى الدؤال الثاني مع ما أشار إليو)
ب أن أكج عمى أن الاتجاىات الإدارية السعاصخة في إدارة مؤسدات التعميؼ يج

تتحخر مؽ نسظية التشغيخ إلى جؾدة التظبيق وعمى كل دول العالؼ أن تتبشى 
الإصلاحات الإدارية التعميسية لتحقيق جؾدة الإدارة التعميسية 

 (Lunenburg,2022,88)السشذؾدة.
: ما أىم السعهقات التي تخونيا تعيق تطبيق مبادئ جهدة الإدارة  الدؤال الثالث

 ات الكيادة التحهيلية ؟السجرسية في ضهء متطلب
 %( عمى السعؾقات التالية : 122اتفقت إجابات العيشة بشدبة )

ضعف مشغؾمة التشسية السيشية السدتجامة لسجيخي مجارس التعميؼ ما بعج  -1
الأساسي في الدمظشة عمى تظبيق مبادئ الجؾدة الذاممة في إدارة السجارس ما بعج 

 الأساسية في عسان.
نجرة السسارسات الجاعسة لتؾجيات الجؾدة السعاصخة عمى مدتؾى الإدارة  -0

السجرسية في ضؾء مبادئ الجؾدة الذاممة لاعتبارات عجيجة أىسيا ضعف الإلسام 
 بثقافة الجؾدة . 

ضعف السشغؾمة الإدارية والسؤسدية في كثيخ مؽ مجارس الدمظشة وغيابيا عؽ  -3
 تؾى سمظشة عسان في مجال الإدارة السجرسية.مؤشخات الجؾدة العالسية عمى مد
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ضعف مشغؾمة التسؾيل الحكؾمي لسسارسات الجؾدة عمى مدتؾى الإدارة  -0
 السجرسية.

غياب ثقافة التخظيط الاستخاتيجى السؤسدي للاستفادة مؽ تؾجيات الجؾدة  -1
عالسياً عمى مدتؾى إدارة السؤسدات التعميسية خاصة في ضؾء مجخل الكيادة 

 ؾيمية.التح
%( عمى أن أىؼ السعؾقات 13( مؽ أعزاء العيشة بشدبة )0بيشسا أضاف عجد ) -

التي تحؾل دون تظبيق مبادئ الجؾدة الذاممة عمى مدتؾى الإدارة السجرسية في 
 ضؾء متظمبات الكيادة التحؾيمية مايمي :

غياب الجعؼ غيخ الحكؾمي لسسارسات الجؾدة السجرسية مؽ خلال السؤسدات  -1
دارية ومؤسدات السجتسع السجنى ومؤسدات القظاع الخاص التي يجب أن تقؾم الإ

 بأدوار فعالة في ىحا السجال.
غياب الاستفادة مؽ التؾجيات العالسية لإدارة السؤسدات التعميسية وفق مبادئ  -0

الجؾدة الذاممة وانغلاق السجارس عمى ثقافتيا السحمية في إطار التدمت القبمي 
ي يعجّ السخجعية الأساسية لإدارة السؤسدات التعميسية في بعض والعذائخي الح

 مشاطق ومجن سمظشة عسان.
 (Linton, 2007)و تتفق إجابات عيشة الجراسة عمى ىحا الدؤال مع ما أشار إليو 

مؽ أن أخظخ ما يؾاجو السؤسدات التعميسية عمى مدتؾى تفعيل جؾدة مسارسات 
لسسارسات الجؾدة وعجم تقبل ثقافة التغييخ الإدارة ىؾ الخفض السجتسعي السؤسدي 

والإغخاق فى السحمية والتسدػ بالأطخ التقميجية العتيقة للإدارة في حيؽ أنشا في القخن 
 29) .الحادي والعذخيؽ وعمى كافة الأنغسة التعميسية التحخر مؽ ىحه الأفكار

.linton, 2007, p) 

ما متطلبات تحقيق جهدة الإدارة السجرسية في مجارس التعليم ما  الدؤال الخابع :
 بعج الأساسي في سلطشة عسان فى ضهء مجخل الكيادة التحهيلية من وجية

 ؟نعخكم
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 %( عمى أن ىحه الستظمبات تتسثل فيسا يمي :122واتفقت آراء العيشية بشدبة )
الجاعسة ليحا ؽ التذخيعات فعمي الدمظشة أن تعجل ممتطلبات تذخيعية :  -6

 . التؾجو
فعمى الدمظشة أن تخسخ السبادئ التشغيسية لسسارسات متطلبات تشعيسية :  -0

 الجؾدة السجرسية .
حيث يجب أن تدعي الدمظشة إلى تبشى آليات نذخ ثقافة متطلبات تثكيفية:   -٣

 الجؾدة بيؽ كافة العامميؽ في مجارس التعميؼ بعج الأساس في سمظشة عسان.
مؽ خلال تبشي مشغؾتو تجريبية تأىيمية عرخية تدتيجف ت تجريبية : متطلبا -4

الارتقاء بقجرات مجيخى مجارس التعميؼ ما بعج الأساس في الدمظشة لتجريبيؼ عمى 
 . تؾلؾن إدارتيامتظمبات تظبيق مبادئ الجؾدة الذاممة في السؤسدات التعميسية التي ي

تبشي حسلات دعائية عبخ مؽ خلال  متطلبات دعائية مجتسعية داعسة : -2
 وسائل الإعلام، وسائل التؾاصل الاجتساعى لشذخ ثقافة الجؾدة الإدارية السجرسية.

 ( من أعزاء العيشة إلى أن أىم ىحه الستطليات تتسثل فيسا يلي :1وأشار عجد )
تسكيؽ الكيادات الإدارية السجرسية مؽ اتخاذ القخارات اللامخكدية الجاعسة ليا  -1

 التؾجو.
تسكيؽ الكيادات السجرسية مؽ تفعيل مبادئ السداءلة والسحاسبة لتشفيح ىحه  -0

 الخؤى. 
تسكيؽ الكيادات السجرسية مؽ السذاركة في الفعاليات والسؤتسخات وورش العسل  -3

الجاعسة ليحا التؾجو الإداري السعاصخ عمى مدتؾي الدمظشة أر عمى السدتؾى 
 العالسي.

ية مؽ تبشى مؾاىب قيادات الرف الثاني واحتؾائيؼ في تسكيؽ الكيادات السجرس -0
 إطار مسارسات دعؼ الإبجاع السؤسدي و تيشی مسارسات الكيادة التحؾيمية.

 تجعيؼ الاستفادة مؽ التؾجيات العالسية لجعؼ ىحا التؾجو الإداري السعاصخ -1
مؽ أن  ( Dennis, 2019) وتتفق إجابات أعزاء العيشة مع ما أشار إليو  

اسات دعؼ مسارسات الجؾدة عمى مدتؾى الإدارة السجرسية يجب أن تكؾن سي
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سياسات محمية مجعؾمة بالأطخ الؾطشية الخاعية ليحه التؾجيات السعاصخة وأن تعتسج 
ىحه الدياسات عمى دعؼ ثقافة التغييخ السؤسدي والانتقال إلي آفاق إدارية مجرسية 

 (( Dennis, 2019 ,127ججيجة تتؾاكب ومتظمبات الجؾدة العالسية.
رابعاً : أىم السقتخحات الجاعسة لتحقيق متطلبات جهدة الإدارة السجرسية لجى 
قيادات التعليم ما بعج الأساسي في سلطشة عسان في ضهء مجخل الكيادة 

 التحهيلية 
في إطار سعي البحث من خلال ىجفو الخئيذ إلى إقخار آليات ججيجة لتحقيق 

جرسية لجى قيادات مجارس التعليم ما بعج الأساسي في متطلبات جهدة الإدارة الس
 سلطشة عسان في ضهء مجخل الكيادة التحهيلية فإن البحث يقتخح ما يلي:

تأىيل الكيادات السجرسية لسسارسة ميام جؾدة الإدارة السجرسية مؽ خلال تبشي  -1
 مجسؾعة مؽ الدياسات الؾطشية الجاعسة ليحا التؾجو.

قخارات والتذخيعات والقؾانيؽ الجاعسة لتؾجو تجؾيج مسارسات إصجار حدمة مؽ ال -0
الإدارة السجرسية بسجارس التعميؼ ما بعج الأساسي في الدمظشة وفقاً لستظمبات جؾدة 

 الإدارة.
تييئة مؤسدات التعميؼ ما بعج الأساسي عمى مدتؾى الكيادات السجرسية لتبشي  -3

لتحؾيمية للانتقال إلى آفاق ججيجة مؽ ثقافة الجؾدة السؤسدية وفق مجخل الكيادة ا
 التسيد الإداري عمى مدتؾي إدارة مجارس التعميؼ ما بعج الأساسي في الدمظشة.

تؾفيخ التسؾيل الحكؾمي والأىمي والخاص لتسؾيل مسارسات الجؾدة وتأىيل  -0
 قيادات مجارس التعميؼ ما بعج الأساسي في الدمظشة لجعؼ مبادرات التغييخ.

مجيخي مجارس التعميؼ ما بعج الأساسي في الدمظشة الرلاحيات التي مشح  -1
 تسكشيؼ مؽ متابعة وتقييؼ مسارسات جؾدة الأداء السجرسي في عل مبادئ الجؾدة.

تسكيؽ الكيادات السجرسية بسجارس التعميؼ ما بعج الأساسي في الدمظشة مؽ  -2
 ة الجؾدة.الحؾار الفعال مع كل السشتدبيؽ ليحه السجارس لشذخ ثقاف
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تسكيؽ الخأي العام مؽ السداىسة في دعؼ مسارسة الجؾدة مؽ خلال دعؼ  -3
القشاعات الؾطشية والذعبية ليحا التؾجو الإداري السعاصخ لتحديؽ جؾدة مخخجات 

 مجارس التعميؼ ما بعج الأساسي في سمظشة عسان.
التعميؼ ما  استحجاث آليات ججيجة لتعييؽ الكيادات السجرسية عمى مدتؾي مجارس -4

بعج الأساسي في الدمظشة تتزسؽ مجى لياقتيؼ السيشية لإدارة السجارس وفق 
متظمبات الجؾدة الإدارة السعاصخة ووفق إلساميؼ بستظمبات الكيادة التحؾيمية كأحج 

 أىؼ السخاحل الإدارية الحجيثة.
وفق  تسكيؽ أولياء الأمؾر مؽ السذاركة في صياغة وإدارة السؤسدات التعميسية -5

مبادئ الذخاكة السجتسعية وبسا يجعؼ تؾجيات الإدارة السجرسية بسجارس التعميؼ ما 
 بعج الأساسي في الدمظشة مؽ تفعيل مسارسات الجؾدة .

نذخ مبادئ الإدارة التحؾيميو والتعخيف بستظمبات تشفيحىا مؽ خلال ورش  -12
ارس التعميؼ ما بعج العسل الجاعسة ليحا التؾجو ومؽ خلال التظبيقات العسمية بسج

 الأساسي بدمظشة عسان.
تعديد مبادرات الحؾار الفعّال والانفتاح عمى الآخخ وتقبل الشقج والعسل  -11

التعاوني والسذاركة في اتخاذ القخارات وتبشي الظاقات الابجاعية الؾاعجة في مجال 
ت جؾدة الإدارة السجرسية كستظمبات أساسية لتظبيق الإدارة التحؾيمية وفق مؤشخا

 الأداء السجرسي العالسي.
تسكيؽ مجيخي السجارس مؽ إعجاد تقاريخ رقابية صادقة لتقييؼ مسارسات الجؾدة  -10

داخل مجارسيؼ واتخاذ الإجخاءات الجاعسة ليحه التؾجيات الإدارية الججيجة عمى 
 مدتؾى الثؾاب والعقاب.

استحجاث ىيئة وطشية عسانية لجعؼ مسارسات الجؾدة الإدارية لسجيخى مجارس  -13
 التعميؼ ما بعج الأساسي لخرؾصية ىحه السخحمة .

الاستفادة مؽ التجارب والخبخات الجولية الشاجحة في مجال تؾعيف مجخل  -10
ساسي في الكيادة التحؾيمية لتحديؽ جؾدة الأداء السجرسية بسجارس التعميؼ ما بعج الأ

 سمظشة عسان.
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تكخيؼ السبجعيؽ والستسيديؽ مؽ الكيادات الإدارية السجرسية الفعالة الجاعسة  -11
لتؾجيات الجؾدة السعاصخة عمى مدتؾى الإدارة السجرسية و عمى مدتؾي الاستفادة 
مؽ آليات تظبيق الكيادة التحؾيمية كسبجاً إداري فعال لإقخار مسارسات الجؾدة 

 ؼ ما بعج الأساسي في الدمظشة.بسجارس التعمي
 السخاجع:

ؾية بالسؤسدات التعميسية ( : الجورات التجريبية لتأىيل الكيادات التخب 0201جخيجة عسان ) 
 التظؾيخ( ، متؾفخ عمى :  )تظمعات

http//:www.omandaily.com/2025,2/4/2025 
- Harvard Business Review (2025): The Trans for mational Leadership, 

www.hparabic.com/2014/2025. 
( : أثخ الأنساط الكيادية فى تظبيق إدارة الجؾدة الذاممة بالسؤسدات  0214جسيل ، عسخ محمد ) 
، ص ص  0214( يؾليؾ 01، العجد )جامعة الأنبار للعلهم الاقترادية مجلةالتعميسية ، 

005  :040. 
ظؾيخ الأداء الإداري بسجارس التعميؼ ما بعج ( : التخظيط لت0201الغظخيفي، جسعة بؽ سعيج ) 

الأساسي بدمظشة عسان، رسالة دكتؾراه غيخ نذؾرة، كمية التخبية، جامعة دمياط ، ص 
134. 

( : استخاتيجية لتظؾيخ الأداء الإداري لمكيادات التخبؾية في 0200الجابخية ، زىؾر بشت يعقؾب) 
، رسالة دكتؾراه غيخ 0202ؤية عسان مجيخات التخبية والتعميؼ بدمظشة عسان في ضؾء ر 

 114مشذؾرة ، كمية التخبية ، جامعة دمياط،.
 . ۸۹، دار السديخة، الأرون، مشاىج البجخح التخيقة وعلم الشفذ( :  0211ممحؼ ، سامی )  
بذأن ضؾابط  612/0222القخار الهزارى رقم (: 0223وزارة التخبية والتعميؼ سمظشة عسان ) 

 ، مدقط، سمظشة عسان. الأساسي في سلطشة عسان التعليم ما بعج
، السكتبة العرخية الإبجاع الإداري في السؤسدات التعليسية( :  0200جؾىخ عمى صالح ) 

 السشرؾرة، مرخ.
، الإبجاع الفكخي لمشذخ والتؾزيع، التخطيط الاستخاتيجي الحجيث( : 0214الدؾيجان، طارق )

 . 03الكؾيت، 
)الشدخة السؾاطؽ(  0206التقخيخ الدشهى (:  0201) 0202وحجة متابعة تشفيح رؤية عسان  

 .12:4سمظشة عسان ، ص ص 
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( : الجؾدة الذاممة في مؤسدات التعميؼ بالجول العخبية )الؾاقع 0214جسيل ، محمد محسؾد ) 
 .11: 4، ص ص  0214( ، نبايخ ۸۹، العجد ) الستسجين الحهاروالسأمؾل( 

( : أثخ تظبيق مبادئ الجؾدة الذاممة عمى الأداء السؤسدات التعميسية  0211، رشاد محمد ) بجر 
الأىمية والأجشبية فى قظاع غدة، رسانو ماجدتيخ غيخ مشذؾرة ، الجامعة الإسلامية بغدة ، 

0214. 
( : درجة تظبيق مجيخي السجارس لسباديء الجؾدة الذاممة مؽ 0200الجىؾن ، عاطف حدؽ )  

، 0200( يؾليؾ ۲( ، ع )00، م ) مجلة اتحاد الجامعات العخبيةة نغخ السعمسيؽ، وجي
 ص ص *****

(: مكؾنات الإدارة السجرسية الشاجحة وفق معاييخ الجؾدة الذاممة ، متؾفخ 0201محمد، عبج الدلام) 
 عمى:

http://www.pioneerseschool.com, 20/4/2025 
أثخ التحفيد عمى تحقيق الخضا الؾعيفي في ضؾء مجخل ( : 0201الشعيسي، فاطسة محمد محمد ) 

الكيادة التحؾيمية لجعؼ العجالة التشغيسية. دراسة ميجانية عمى مؾعفى السجيخيات العامة 
( ، 2( ، ع )1، م ) مجلة العلهم الاقترادية والإداريةلمتخبية والتعميؼ بدمظشة عسان ، 

 ۳۲:۱۸، ص ص  ۲۲۲۱مارس 
( : ترؾر مقتخح لتظؾيخ مسارسات الكيادة الاستخاتيجية 0214الخضا)المؾاتية ، فاكية بشت 

بالسجيخيات العامة لمتخبية والتعميؼ في سمظشة عسان ، رسالة ماجدتيخ غيخ مشذؾرة ، 
 جامعة الدمظان قابؾس ، كمية التخبية، سمظشة عسان.

تو مؽ وجية ( : أىسية دور السؾجو الإداري ومجى مسارس0211الرفخي، خميفة بجر خمفان ) 
نغخ مجيخى مجارس التعميؼ ما بعج الأساسى ومداعجييؼ في سمظشة عسان، رسالة 

 ماجدتيخ غيخ مشذؾرة ، كمية التخبية ، جامعة الدمظان قابؾس.
( : مجى تظبيق مبادئ إدارة الجؾدة الذاممة في الإدارة ۲۲۱۸الحخاصي ، سيف بؽ سعيج ) 

اسي في سمظشة عسان، رسالة ماجدتيخ غيخ التعميسية في مجارس التعميؼ ما بعج الأس
 مشذؾرة ، كمية التخبية ، جامعة الدمظان قابؾس.

( : تظؾيخ إدارة السجرسة الثانؾية في سمظشة عسان في ضؾء 0202العؾيدي ، رجب بؽ عمي ) 
مبادئ الكيادة التحؾيمية، رسالة دكتؾراه غيخ مشذؾرة ، معيج البحؾث والجراسات العخبية ، 
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