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الإدارية لمديري مدارس ما بعد الأساسي بمحافظة شمال  معهقات تحدين الحهكمة
 الباطنة بدمطنة عمان من وجهة نظرهم

 المدتخمص:
واحدة مؼ أهػ الأساليب الإدارية الحديثة التي تعتسد عمى السشهج  تُعد الحؽكسة

التذاركي في الإدارة، لأنها تُذرك جسيع الأطراف السعشييؼ في اتخاذ القرارات وفي 
التسؽيل، وتُعدها الدول الحديثة والسؤسدات الدولية كالبشغ الدولي، ومؤسدة التسؽيل 

يير الدالة عمى الذفافية والفاعمية والكفاءة. الدولية والاتحاد الأوروبي مؼ أهػ السعا
 ما مدارس لسديري  الإدارية الحؽكسة تحديؼ معؽقات لذا يهدف البحث التعرف عمى

عسان، وذلغ مؼ خلال: التعرف عمى  بدمطشة الباطشة شسال بسحافعة الأساسي بعد
 داريةالإ الحؽكسة تحديؼ الإدارية. والتؽصل إلى متطمبات لمحؽكسة الشعري  الإطار
 آليات نعرهػ. وتحديد وجهة مؼ عسان بدمطشة الأساسي بعد ما مدارس لسديري 
 وجهة مؼ عسان بدمطشة الأساسي بعد ما مدارس لسديري  الإدارية الحؽكسة تحديؼ
 وآليات واستخدم البحث السشهج الؽصفي. وتؽصل البحث إلى أهػ متطمبات .نعرهػ
 عسان. بدمطشة الأساسي بعد ما مدارس لسديري  الإدارية الحؽكسة تحديؼ

سمطشة  -مدارس ما بعد الأساسي -الحؽكسة الإدارية -معؽقاتالكممات المفتاحية: 
 عسان
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Obstacles to improving administrative governance for post-primary 

school principals in North Al Batinah Governorate, Sultanate of 

Oman, from their perspective 

Abstract: 

Governance is one of the most important modern 

administrative methods based on a participatory approach to 

management, as it involves all stakeholders in decision-making 

and financing. Modern countries and international institutions 

such as the World Bank, the International Finance Corporation, 

and the European Union consider it one of the most important 

standards demonstrating transparency, effectiveness, and 

efficiency. Therefore, this research aims to identify the 

obstacles to improving administrative governance for post-

primary school principals in North Al Batinah Governorate in 

the Sultanate of Oman. This is achieved by: identifying the 

theoretical framework of administrative governance; identifying 

the requirements for improving administrative governance for 

post-primary school principals in the Sultanate of Oman from 

their perspective; and identifying mechanisms for improving 

administrative governance for post-primary school principals in 

the Sultanate of Oman from their perspective. The study used a 

descriptive approach. The study identified the most important 

requirements and mechanisms for improving administrative 

governance for post-primary school principals in the Sultanate 

of Oman.  

Keywords: Obstacles - Administrative Governance - Post-

Primary Schools - Sultanate of Oman 
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 المقدمة:
نعدددام التعمددديػ يدددؤد   يُعدددد التعمددديػ أحدددد أهدددػ الدددشعػ الاجتسا يدددة، وأ  خمدددل فدددى

بالزددرورة لخمخمددة  شدداء نعددػ السجتسددع وبيسددا كافددة باعتبددار  الأكثددر تدد  ير ا. ولقددد أدت 
تحدددديات القدددرن الحددداد  والعذدددرون وتزايدددد السشافددددة العالسيدددة وبدددروز العؽلسدددة والثدددؽرة 
السعرفية والتكشؽلؽجية إلى حدوث تغيدرات جذريدة متددارعة فدى الأنعسدةر الأمدر الدذ  

ورة اسددتحداث أسدداليب إداريددة جديدددة لتؽاجددا هددذ  التحددديات وتتساشددى مددع يتطمددب  ددر 
فمدددددفة مدرسددددة الإدارة العامددددة الجديدددددة التددددى دعددددو إليهددددا بعدددد  السؤسدددددات الدوليددددة 
وبعدد  جهددؽد الإصددلاح مددؼ أجددل إحددداث نقمددة نؽ يددة فددى مدددتؽ  الأداء. وتتسحددؽر 

ت العامدددة وتعزيدددز هدددذ  الفددددمفة حدددؽل تزدددافر الجهدددؽد السُجتسخيدددة فدددى تقدددديػ الخددددما
كفاؤتها أو مايعرف بالحؽكسة الإدارية. لذا فهى حالة وعسمية واتجا ، وتيار، كسا أنها 
فى الؽقو ذاتا مزيج مؼ هذا وذاك ، عامل صحة وحيؽية، وهؽ نعام مشاعة وتفعيل 
، نعدددام يحادددػ الحركدددة ويزدددبح الاتجدددا ، ويحسدددى ويدددؤمؼ سدددلامة كافدددة التردددرفات ، 

خل السؤسددات التربؽيدة، وتزدع مدؼ أجمهدا سدياج أمدان، وحداجز ونزاهة الدمؽكيات دا
 حساية فعال ووا ح. 

 معتز مبدع، إندانا مساّؼ، معرفيّ  لسجتسع لعسان السدتقبمية الرؤية وتؤسّس
 رعاية عساد  مدتدام، ورفاٍ  كريسة بحياة يشعػ وبِيَسا، بسؽاطشتا ممتزم و قافتا،  هُؽِيَّتا
 ليشسّي الحياةر مد  تعمُّػٍ  مشعؽمة يزسؼ شامل وتعميػ نَذِطة، وحياة رائدة صحية
 مُحَقِّقا   الؽطشية، القدرات وبشاء العمسي البحث تعزيز في ويدهػ السدتقبل، مهارات
 وحؽكستها ومدؤولة، مَرِنة أجهزتها دولة في الاجتساعي، والرفا  الاقترادي الشسؽ
 متجدد، فاعل وإعلامها كفؤ، وأداؤها ناجز، وقزاؤها فاعمة، ورقا تها شاممة،
 إلى وصؽلا   كافة، الحياة مشاحي في ومذارك مساّؼ مدني، مجتسع يعزدها
 (11، 0202، 0202)رؤية عسان  .الإندانية التشسية مؼ متقدمة مدتؽيات

واحدة مؼ أهػ الأساليب الإدارية الحديثة التي تعتسد عمى  وتُعد الحؽكسة
السشهج التذاركي في الإدارة، لأنها تُذرك جسيع الأطراف السعشييؼ في اتخاذ القرارات 
وفي التسؽيل، وتُعدها الدول الحديثة والسؤسدات الدولية كالبشغ الدولي، ومؤسدة 
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يير الدالة عمى الذفافية والفاعمية التسؽيل الدولية والاتحاد الأوروبي مؼ أهػ السعا
 (123، 0213والكفاءة. )قطب، 

 مذكمة البحث
تهدف الإدارة الحديثة إلى التشعيػ الذامل لمعلاقات الدياسية والاقترادية 
والاجتسا ية بالإ افة إلى تشعيػ روح الفريق في العسل، لذا أصبحو الإدارة عسمية 

ر الإدارية في تحقيق أهدافها مدتشدة في ذلغ أساسية تعتسد عميها كل الهيئات والكؽاد
إلى الدعامات القانؽنية والأسس العمسية والخبرات السرتبطة بالعسل الإداري. ومع 
تطؽر وظائف التشعيػ الإداري في السجتسعات، تجتاح العالػ  ؽرة ونهزة هائمة في 
إدارة تطؽير أساليب الإدارة والاتجا  إلى استخدام كل ما هؽ حديث في مجال 

الهيئات والسؤسدات وذلغ لمؽصؽل إلى تحقيق الأهداف السرجؽة ب قل جهد وأسرع 
 (102، 0200وقو وأكبر كفاءة مساشة.)سعد، 

تُعد الحؽكسة مؼ أهػ السؽجهات التقييسية التي استحؽذت عمى اهتسام جسيع 
تقؽم السؤسدات الأكاديسية وغير الأكاديسية،  ل تؽصف ب نها هيامية إدارية جديدة، 

عمى الذفافية والشزاهة، وتتدػ بافاءة استخدام السؽارد، وبشاء مرفؽفة مؼ الشعػ 
والسعايير التي تزبح العسل، وتعسل عمى تحديؼ مخرجاتا بالطريقة التي تحقق 
أهداف السؤسدة، وتجعمها قادرة عمى تحقيق الجؽدة والسشافدة بافاءة واقتدار، وإن 

الأصل تحقيق لمحاػ الرشيد، بقؽاعد  الإدارية لشذر  قافة الحؽكسة التي هي في 
السختمفة، سيجعل مشها حالة وعسمية اتجا  ونعام صحي يعسل عمى تقؽية 
السؤسدات، ويؤمؼ سلامة تررفاتها، ونزاهة سمؽكياتها. إن الحؽكسة هي عسمية 
 الإشراف والرقابة السشبثقة مؼ الالتزام بالتذريعات والمؽائح الداخمية للأعسال التي
تزسؼ ب ن الإجراءات التشفيذية تدير وفقا  لسرمحة أصحاب العلاقة، مع تمبية 
التطمعات السذروعة لمسداءلة والهيامية والثقافة التشعيسية إلى أبعد حدود لزسان 

 (121، 0200)حتاممة،  نجاح السؤسدة.
 معايير تبشي عمى إلى  رورة العسل (0267 المهدي،)وتؽصمو دراسة 

 التسيز عمى قدرتها زيادة أجل مؼ التعميسية السؤسدات في قؽاعدها وإرساء الحؽكسة
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 العامميؼ عمى والمؽائح القؽانيؼ القيادة وتطبيق .والسدتقبمية الراهشة التحديات ومؽاجهة
 .والإدارية الفشية بجؽانبها التعميسية العسمية وتفعيل خدمة يزسؼ وبذال بسرونة
 والسداءلة الذفافية معايير مؼ تتزسشا بسا الرشيدة الحؽكسة  قافة وإشاعة

 وتسيز  وكفاءتا السؤسدي بالأداء الارتقاء عمى سيشعاس الذي الأمر والسذاركة،
 عمى التعرف (0268 وعثمان، ومحمهد الحدن )أبهكسا تشاولو دراسة  .وجؽدتا
 لتطؽير مقترح ترؽر وتقديػ .السدرسية الإدارة في الحؽكسة مبادئ مسارسة واقع
الحؽكسة. وو عو  مبادئ  ؽء في الرشاعي الثانؽي  بالتعميػ السدرسية الإدارة
 عسان بدمطشة التدريب لحؽكسة مقترح إطار (0269 الههاب، وعبد شيباندراسة )
 مرتكزات  سانية عمى الإطار هذا  شي وقد مشا، الستؽقعة والشتائج أهسيتا وبيان
: هي( الكؽن ) السرتكزات وهذ  أهدافا، لتحقيق البع  بعزها مع تعسل متكاممة
 التطؽير، استدامة ماؽن  الاستراتيجية، القيادة ماؽن  والقانؽني، التذريعي الساؽن 
 ماؽن  والسخاطر، الأصؽل إدارة ماؽن  التدريب، ومهشة وظيفة أخلابيات ماؽن 
 السرالح، تزارب وعدم السرمحة أصحاب ماؽن  الدولية، والسؽاصفات السعايير
إلى ( إلى 0200 والمرزوقي، إبراهيم) دراسة تؽصموو  ة.الؽطشي السدئؽلية وماؽن 

 إلى هيئة مُحددة تتؽلى مدؤولية الحؽكسة حاجة السدارس في سمطشة عُسان
السؤسدية في السدارس، وتزػ هذ  الهيئة مسثميؼ عؼ كافة السذاركيؼ والسدتفيديؼ 
مؼ العسمية التعميسية مؼ إدارة مدرسية ومعمسيؼ وأخرائييؼ وطمبة وأولياء أمؽر 
وأعزاء مجتسع محمي، ويتػ تدريب هذ  الهيئة عمى القيام  ؽاجبات ومدئؽوليات 

 يل مجسؽعة مؼ المجان الستشؽعة لدعػ عسمها.وأدوار مُحددة، وبيام هذ  الهيئة  تذا
 الحؽكسة مبادئ إلى  عف مسارسة (Shboul, 2022)كسا تؽصمو دراسة 

  يؼ قميل تفاعل هشاك وأن(. والسحاسبية والسذاركة الذفافية) حيث مؼ التعميسية
  رامج تؽفر مؼ بالرغػ. والتسايؼ والسحاسبية الذفافية حيث مؼ والسديريؼ السديريات
 والتعميسية الإدارية السشاخ في العالسية التغيرات مؽاكبة مؼ تساشهػ والتي تدريبية
  .أدائهػ عمى إيجا يا   يشعاس والذي
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 الحؽكسة تطبيق درجة أن إلى (0205، الحبدية) دراسةوتؽصمو 
 تحقيق مدتؽ   وأن متؽسطة، عُسان بدمطشة والتعميػ التربية وزارة في الإلكترونية
 الشتائج وأشارت متؽسح، عُسان بدمطشة والتعميػ التربية وزارة في السدتدامة التشسية
 السدتدامة، التشسية وتحقيق الإلكترونية الحؽكسة تطبيق  يؼ قؽية علاقة وجؽد إلى
 .السدتدامة التشسية تحقيق إماانية زادت الإلكترونية الحؽكسة جؽدة زادت فكمسا

 تهدف حيؼ في إلى أنا (Kapelea, et al, 2025)دراسة  كسا تؽصمو
 والاستقلالية الذفافية فإن الخدمات وتقديػ الحؽكسة تعزيز إلى اللامركزية إصلاحات

 فؽائد فإن القزايا هذ  معالجة وبدون  كبير قمق مردر تزال لا القرار صشع في
 السركزية الرقابة  يؼ متؽازن  نهج هشاك ياؽن  أن لا د لذلغ تتعؽض قد اللامركزية
 تمبي التي السدتدامة التعميسية الإصلاحات تعزيز في حاسػ الشهج وهذا والحؽكسة
 في لمتحديات نفدا الؽقو في التردي مع التشزانية لمسدارس الستشؽعة الاحتياجات
 .اللامركزية عسميات
 : ةالتالي تفي التداؤلا البحثا عمى ما سبق يمكن إبراز مذكمة اعتماد  
 الإدارية؟ لمحؽكسة الشعري  الإطار ما -1
 الأساسي بعد ما مدارس لسديري  الإدارية الحؽكسة تحديؼ أهػ معؽقاتما  -0

 ؟نعرهػ وجهة مؼ عسان بدمطشة
 بدمطشة الأساسي بعد ما مدارس لسديري  الإدارية الحؽكسة ما آليات تحديؼ -3

 ؟نعرهػ وجهة مؼ عسان
 :البحثأهداف 
 مدارس لسديري  الإدارية الحؽكسة تحديؼ معؽقات يهدف البحث التعرف عمى 
 عسان، وذلغ مؼ خلال: بدمطشة الباطشة شسال بسحافعة الأساسي بعد ما
 الإدارية. لمحؽكسة الشعري  التعرف عمى الإطار .1
 الأساسي بعد ما مدارس لسديري  الإدارية الحؽكسة تحديؼ تحديد متطمبات .0

 نعرهػ. وجهة مؼ عسان بدمطشة
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 الأساسي بعد ما مدارس لسديري  الإدارية الحؽكسة تحديؼ آليات تحديد .3
 .نعرهػ وجهة مؼ عسان بدمطشة

 :البحثأهمية 
  الحؽكسة تشبع أهسية الدراسة الشعرية مؼ أهسية مؽ ؽعها وهؽ الأهمية النظرية

، وذلغ مؼ خلال تشاولا لسرطمح الحؽكسة الإدارية، ك حد السفاهيػ الإدارية
إدارة مؤسدات التعميػ قبل الجامعى التى تدعى  والسداخل الإدارية الحديثة فى

كسا  لتبشى استراتيجيات تهتػ بالعشرر البذر  وتحديؼ إدارتا لمسؤسدة التربؽي.
يُعد مؼ السؽ ؽعات الحديثة في الفكر الإداري، فهؽ مردر مهػ لبقاء  أنا

ارية تُحاول الدراسة إ راء مؽ ؽع الحؽكسة الإدو  واستسراريتها.التربؽية  السؤسدات
بالإ افة إلى . 0202في  ؽء رؤية عسان  التعميػ قبل الجامعي مؤسدات في

 ملاحعة الباحث إلى قمة الدراسات السحمية التى تشاولو الحؽكسة الإدارية بسدارس
بدمطشة عسان، لذا تُعد هذة الدراسة إ افة جديدة لمساتبة التربؽية  الأساسي بعد ما

 فى مجال الإدارة التربؽية.
 ت تى الاستفادة السرجؽة والستؽقعة مؼ هذة الدراسة لكل مؼ وزارة ة العممية: الأهمي

 بدمطشة عسان. الأساسي بعد ما والقيادات السدرسية مدارس التربية والتعميػ
 :البحثمنهج 
عمى السشهج الؽصفي حيث إنا الأكثر ملائسة لطبيعة الدراسة  البحثعتسد ي

وأهدافها، فهؽ مشهج يقؽم عمى جسيع أوصاف دبيقة مفرمة عؼ العؽاهر السؽجؽدة 
بقرد استخدام السعمؽمات والبيانات لؽ ع خطح أكثر ذكاء لتحديؼ الأو اع 

 والعسميات الاجتسا ية والتربؽية.

 :البحثحدود 
 مدارس لسديري  الإدارية الحؽكسة تحديؼ معؽقات رصد :الحدود المهضهعية -1

 .نعرهػ وجهة مؼ عسان بدمطشة الأساسي بعد ما
 الأساسي بعد ما مدارس التعميػعمى  البحثقترر ي :الحدود الجغرافية -0

 .عسان بدمطشة الباطشة شسال بسحافعة



 
 2425يهليه ( 6) ( الجزء94) العدد( 04) المجلد           جامعة دمياط –مجمة كمية التربية 

202 

 بعد ما السدارس مديري عيشة مؼ  تتسثل الحدود البذرية في :الحدود البذرية -3
 .عسان بدمطشة الأساسي بسحافعة شسال الباطشة

 .زمؼ إجراء الدراسة السيدانية :الحدود الزمانية -0
 :البحثمرطمحات 

       :الحهكمة الإدارية (6
ب نها "الدمؽكيات التي تُبر عؼ كيفية مسارسة الدمطة،  الحهكمةيُعرف البشغ الدولي 

وتُحقق الرقابة الذاتية لمسؤسدات التعميسية، بحيث تُركز عمى  شية ووظيفة مؤسدات 
التعميػ كال، والإطار التشعيسي والذريعي لمرقابة عميها، وأدوار ومدئؽليات الإدارة 

يق الجؽدة والتسيز في أدائها". السدرسية، وعلاقاتها بالسجتسع، ومد  محاولتها لتحق
(World Bank, 2008, 8) 

كسا تُعرف ب نها "الشعام الذي يتػ مؼ خلالا إدارة السؤسدات التعميسية وتؽجيا 
أعسالها ومراقبتها لتحقيق الجؽدة والتسيز في أدائها، في إطار مجسؽعة مؼ القؽانيؼ 

سهشية بسا يزسؼ تحقيق والإجراءات والسعايير التي تُحدد أخلابيات السسارسة ال
 الشزاهة والذفافية والسحاسبية والسذاركة لكافة الأطراف ذات الرمة  هذ  السؤسدات.

 (034، 0211)محمد، 
مؼ السُسارسات التشعيسية والعسميات الإدارية ب نها مجسؽعة  الحهكمة الإداريةوتُعرّف 

متمقؽا الخدمة، التى تزبُح العلاقة  يؼ أصحاب السرالح السُختمفة بسؼ فيهػ 
، 0214)كافي،  وتحسى الأطراف ذو  العلاقة مؼ السسارسات الخاطئة لمسديريؼ.

113) 
 التي العام الإطار ب نها إجرائي ا الدراسة الحالية الحهكمة الإداريةوتُعرف 

 سياسات خلال مؼ الجيدة الإدارة الجامعي قبل بالتعميػ التربؽية القيادات فيا تُسارس
 وماافحة القانؽن  وسيادة والسداءلة والسذاركة الذفافية عمى تقؽم اتومسارس وآليات
 لاحتياجاتهػ، والاستجابة العامميؼ  يؼ التسييز وعدم العدالة، لتحقيق وتدعى الفداد
 القُدرة إلى بالإ افة. مدتؽ   لأعمى والخدمات بالدياسات لمؽصؽل الكفاءة وتتحر  
 بسؤسدات الإدارية والعسميات التشعيسية السُسارسات جسيع عمى والديطرة التحاػ عمى
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 إلى تهدف التى والقرارات والشُعػ القؽانيؼ لزبح عسان بدمطشة الجامعى قبل التعميػ
  الإدارية. الحؽكسة مبادئ تطبيق

  :التعميم ما بعد الأساسي (0
ومدتا عامان دراسيان لمرفيؼ الحادي عذر والثاني عذر، ويتزسؼ مشاهج  

في الاعتبار رغبات الطلاب وميؽلهػ وقدراتهػ  مع الأخذأساسية وأخر  اختيارية 
ويهدف إلى الاستسرار في تشسية السهارات الأساسية ومهارات العسل  ،الدراسية

زاء فاعميؼ في السجتسع، والتخطيح السهشي لد  الطلاب بسا يهيئهػ لياؽنؽا أع
 ؽابة ) قادريؼ عمى الاستفادة مؼ فرص التعميػ والتدريب والعسل بعد التعميػ السدرسي.

 (0214، سمطشة عسان التعميسية
: الإطار النظري   أولا 

 الحهكمة الإدارية "إطار مفاهيمي" (أ )
إلى كمسة إغريقية قديسة تعبر عؼ  (Governance)يعؽد أصل مرطمح الحؽكسة 

قدرة ربان الدفيشة ومهاراتا في بيادة الدفيشة وسح الأمؽاج والأعاصير والعؽاصف. 
وما يستمكا مؼ بيػ وأخلاق نبيمة وسمؽكيات شريفة في الحفاظ عمى أرواح ومستمكات 
الركاب، حتى يرل إلى  ر الأمان ويعؽد ويحقق مهستا بدلام. )أ ؽ الشرر، 

0211 ،31                                                    ) 
في  داياتا في الإطار القانؽني الفرندير إذ إن الحؽكسة الحؽكسة ولقد ظهر مفهؽم 

أو الحاسانية أو الإدارة الرشيدة هي مفاهيػ تعبر عؼ إدارة الحاػ التي تعزز وتدعػ 
ا وحرياتا الدياسية وترؽن رفاهية الإندان وتؽسع قدرتا وخياراتا وفرص

والاقترادية والاجتسا ية والثقافية. ولقد جر  إخراج السفهؽم مؼ إطار  التقميدي 
ليزػ مؤسدات السجتسع السدني والقطاع الخاص بعد أن كان يقترر عمى 

 (11، 0201مؤسدات الدولة والقطاع العام ويعبر عؼ أدائهسا. )أ ؽ صلاح، 
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 : الإدارية مفههم الحهكمة
مرطمح الحؽكسة مؼ أهػ السرطمحات التي تػ تداولها في الحقل  يُعد

التشسؽي مشذ نهاية الثسانيشيات، حيث تػ استعسالا لأول مرة مؼ جانب البشغ الدولي 
بعدما ما طرح مفهؽم )حؽكسة الذركات(، والذي عرف الحؽكسة ب نها "أسمؽب 

مبلاد مؼ أجل التشسية". مسارسة الدمطة في تد ير السؽارد الاقترادية والاجتسا ية ل
 (3، 0215م، )إ راهيػ وشخبان، 1533وازداد الاهتسام  هذا السفهؽم  داية 

نعاما  شاملا  يتزسؼ مقاييس لأداء الإدارة الجيدة، وتُعرف الحهكمة بأنها: 
ومؤشرات حؽل وجؽد أساليب رقا ية تسشع أي طرف مؼ الأطراف ذات العلاقة 

مؼ الت  ير برفة سمبية في أنذطة السشذ ة، ومؼ  ػ بالسشذ ة داخميا ، وخارجيا  
 سان التطبيق الأمثل لمسؽارد الستاحة، بسا يخدم مرالح جسيع الأطراف بطريقة 

 (12-11، 0201عادلة تحقق الدور الإيجا ي لمسشذ ة. )أ ؽ صلاح، 
 وتُعرف الحهكمة الإدارية بأنها:

  عرفها البشغ الدولي ب نها: الدمؽكيات التي تعبر عؼ كيفية مسارسة الدمطة والتي
تركز عمى  شية ووظيفة هذ  السؤسدات، والإطار التذريعي لمرقابة عميها، وأدوار 
ومدئؽليات الإدارة وعلاقتها بالسجتسع، ومد  قدرتها عمى تحقيق الجؽدة والتسيز 

الإدارية ب نها "قدرة السديريات العامة لمتربية في أدائها"، ويعرف الباحث الحؽكسة 
والتعميػ بدمطشة عسان عمى تطبيق السسارسات والقرارات والسشاشح الإدارية، وفق 
القؽانيؼ والإجراءات والزؽابح بسا يزسؼ تحقيق مبادئ الذفافية والسداءلة 

غطريفي، )ال والرقابة والسذاركة الفاعمة داخمها وبيشها وبيؼ السدتفيد الخارجي.
0201 ،21) 

  الشعام الذي تُدار با السؤسدة الخاصة أو الحاؽمية وتراقب با العامميؼ مؼ
خلالا والت كد مؼ وجؽد هيال حؽكسة ملائػ ووجؽد أهداف استراتيجية وا حة 

 ( 1، 0200)عبد السشعػ، ومراببة إدارة العسل. 
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 ؤسدات أو الشعام الذي يتػ مؼ خلالا إدارة وتؽجيا وتشعيػ ومراببة الس
الإجراءات التي تؽجا وتدير الذركات وتراقب أداؤها بحيث تزسؼ الؽصؽل إلى 

 (Danzer, 2019)تحقيق رسالتا وأهدافها.  
  مسارسات تتعمق ب بعاد تحقيق الذفافية والعدالة التشعيسية مداءلة العامميؼ

تحقيق الحرية واللامركزية في إجراءات العسل وسهؽلة تدفقا، مع  وإتاحة درجة
التشعيسي والؽظيفي  الانزباط في الأداء وتحديؼ السخرجات ونتائج الأداء
 (111، 0201. )الؽكيل، والحد مؼ استغلال الدمطة في غير السرمحة العامة

وبالشعر إلى التعريفات الدابقة، تجدر الإشارة إلى أن الحؽكسة تتسيز  تشاولها 
والإدارية، والسحاسبية، والاجتسا ية،  العديد مؼ الأبعاد )الاقترادية، والقانؽنية،

والأخلابية(. وارتكازها عمى مجسؽعة مؼ السبادئ، مثل: الذفافية، والسذاركة، 
الرقابة والسدئؽلية، والكفاءة، والإطار القانؽني، وتهدف إلى تحقيق مرالح الفرد، 

 افدية.والسؤسدة، والسجتسع، وتؤدي إلى تحديؼ الكفاءة السؤسدية، وإعطائها ميزة تش
أنها يتزح مؼ خلال استعراض ما سبق مؼ أد يات حؽل مفهؽم الحؽكسة، و 

أسمؽب إداري حديث، يؤكد عمى سلامة الإجراءات والأعسال، وعدالة التشعيػ، 
ونزاهة القائسيؼ، وشفافية القرارات بسا يافل نجاح السؤسدة عمى السدتؽ  الإداري 

جؽدة التي تعسل عمى تشسية الرؤية والإنتاجيةر بحيث يدهػ ذلغ كما في تحقيق ال
 الذسؽلية لمسؤسدة وتطؽيرها.

كسا يتزح أن كافة التعريفات الدابقة لمحؽكسة الإدارية، تذرح ماهية الحؽكسة 
الإدارية، فهي تؽجا الدمؽك وتحدد الهدف والقيػ، وتختار الإدارة، وتزع 

  السؤسدة الاستراتيجية، وسبل تحقيق احتياجات السدتفيديؼ، وتؽ ح كيف تر 
التعميسية نفدها، وعلاقة السؤسدة التعميسية بغيرها مؼ السؤسدات والسجتسع 

 الخارجي، وسعيها لتحقيق الجؽدة والتسيز في الأداء الإداري.
  أهداف الحهكمة الإدارية:

التعرف عمى مدتؽ  الانحراف في الأداء، وبالتالي  في الحؽكسة تداعد
الاستخدام الأمثل لمكفاءة التذغيمية كسخيار ترحيح الانحرافات، كسا تعسل عمى 
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نفاق السالي، وربطا في جؽدة الخدمة وعدالة تقديػ الخدمة مؼ خلال تحقيق أعمى للإ
قدر مساؼ مؼ الذفافية والإفراح. وتركز الحؽكسة السؤسدية عمى إحداث طفرة في 

اء مؼ مدتؽيات الأداء، بجسيع جؽانبا السؤسدية، وإحاام الرقابة عمى ذلغ الأد
خلال أسس متعددة أهسهار الذفافية والسحاسبة والسدؤولية واللامركزية، لزسان 

. )الدعجا ترشيد الأداء وتهذيبا بذال صحيح ليتلائػ مع تحقيق الفاعمية السؤسدية
 (300، 0203والعزايمة، 

الإدارية تمزم القيادة التربؽية الستسثمة بالسديريؼ العامميؼ  وير  الباحث أن الحؽكسة
لسديريات التربية والتعميػ بالالتزام الأخلاقي أمام عسمهػ ورؤسائهػ في العسل، وأمام 
العامميؼ مؼ مذرفيؼ ومعمسيؼ وطمبة وأولياء أمؽر ومجتسع محمي بسؤسداتا 

عزز الانتساء والؽلاء والدافخية نحؽ السختمفة، وهذا الالتزام يزيد الثقة الستبادلة، وي
 التطؽر والإنجاز.

ر 131، 0214ويُساؼ تمخيص أهداف الحؽكسة في الآتي: )عبد الجسل، 
 (141، 0212أحسد ومرجان والعرباوي، 

 .تعزيز فاعمية السؤسدة وزيادة كفاءتها مؼ خلال تكؽيؼ  يئة صالحة لمعسل 
 ات ومدئؽلي السؤسدة في تؽلي و ع القؽانيؼ والقؽاعد التي يدترشد  ها بياد

 الأعسال الإدارية، بسا يافل الديسقراطية والعدالة لجسيع الأطراف السعشية.
  تعزيز مذاركة جسيع الأطراف ذات العلاقة في عسل السؤسدة في صشع

 القرارات.
  تحقيق العدالة والسداواة  يؼ العامميؼر لمحرؽل عمى أداء مرتفع مؼ جسيع

 الفئات.
 حاسبة والسداءلة لجسيع الأطراف السدتفيدة مؼ وجؽد السؤسدة.تؽفير حق الس 
  تحقيق الذفافية مؼ خلال العسل وفق آليات تتدػ بالؽ ؽح، وتُساؼ العامميؼ مؼ

 مسارسة أعسالهػ بذال كامل، ومداعدتهػ عمى العطاء.
 .تحديؼ وتطؽير أداء السؤسدة التعميسية 
  سدة التعميسية.تحديؼ السسارسات التربؽية والإدارية في السؤ 



 
 2425يهليه ( 6) ( الجزء94) العدد( 04) المجلد           جامعة دمياط –مجمة كمية التربية 

214 

  تؽفير الإرشادات لمسؤسدة حؽل كيفية تحقيق التزام أفزل بالسعايير
 والسسارسات القياسية.

 .السراجعة السدتسرة والتعديل والتطؽير لمقؽانيؼ الحاكسة لأداء السؤسدة 
 .تشسية السؽارد البذرية بالسؤسدات التعميسية 
 ديسي والسهشي لمعامميؼ تحديؼ الكفاءة الإنتاجية وزيادة معدل الشسؽ الأكا

 بالسؤسدات التعميسية.
 .تد يػ الشزاهة والكفاءة في الشؽاحي السالية والإدارية والعمسية 
 .تد يػ الاستقلالية السؤسدية 
  تعسيق الالتزام بالسبادئ والسعايير الستفق عميها فيسا يتعمق بجؽدة العسمية

 التعميسية.
 .تقييػ أداء الإدارة العميا 
 والسداءلة. دعػ السحاسبية 

 مبررات تطبيق الحهكمة الإدارية
تتسثل مبررات تطبيق الحؽكسة الإدارية في السؤسدات التعميسية في الآتي: )البارقي، 

0201 ،55) 
 .التؽازن في حساية حقؽق كافة الأطراف السرتبطة بالسؤسدة التعميسية 
 .سان شفافية السعمؽمات  
 العامميؼ في إدارات التعميػ، وفي  تؽفير  يئة جاذبة لمطلاب والسعمسيؼ وجسيع

 السدارس التابعة لها.
 .تخريص أمثل لمسؽارد السادية والبذرية 
 .تخفي  تكمفة رأس السال 
 .القزاء عمى الفداد 
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 محددات الحهكمة الإدارية
تحتاج حؽكسة السؤسدات التعميسية إلى إدارة التغيير، فالسؤسدات التعميسية 

قؽانيؼ بحاجة إلى التفعيل والتطبيق بذفافية  سؼ لديها مجسؽعة مؼ الأنعسة وال
سياسة تععيػ الإنجاز، ومبدأ السداءلة، ومراببة سير الأداءر وذلغ مؼ أجل تطؽير 
التعميػ بسشهج رشيد، تكؽن الؽاقخية مؼ مقؽماتا، والرؤية السدتقبمية مؼ مدتمزماتار 

تبيؼ مدتؽ  التطبيق  لذا فإنا مؼ الأهسية بساان الشعر إلى محددات الحؽكسة والتي
الجيد لمحؽكسة وجؽدتها، وتتسثل تمغ السحددات في محددات داخمية، ومحددات 

 (:1خارجية كسا جاءت في الذال )

 ( محددات الحؽكسة1شال )
عمى محددات داخمية ومحددات خارجية، فالسحددات الداخمية  تذتسل الحؽكسة

تتزسؼ القؽاعد والأسس التي تحاػ آلية اتخاذ القرارات وتؽزيع الرلاحيات،  سؼ 
السداءلة والشزاهة والذفافية والعدالة، وتزسؼ الحد مؼ التعارض  يشها وبيؼ الرراع 

سحددات الخارجية فتذسل القؽانيؼ داخمها وتقميل الآ ار الدمبية وتععيػ الفؽائد. أما ال
والأنعسة التي تحاػ نذاط السشعسة في الدولة، وآليات الرقابة عميها بسا فيها إطلاع 
الجسهؽر عمى ما يجري في السؤسدة بذفافية وو ؽح، بالإ افة إلى البيئة 

                                                           
 هذا الذال مؼ عسل الباحث 
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الاقترادية ومشاخ العسل في الدولة، وكفاءة القطاع السالي في تؽفير التسؽيل اللازم 
مسذاريع، وكفاءة الأجهزة الرقا ية، وهيئاتها في إحاام الرقابة عمى السؤسدات. )أ ؽ ل

 (00، 0203كرش، 
وهشا ير  الباحث،  رورة أن يتػ تعسيػ القؽاعد والقؽانيؼ التي يجب أن تحاػ 
السؤسدات مؼ أجل  سان عدم انحرافها عؼ الطريق الدؽي، في ذات الؽقو تدير 

 نتاجية عالية. سؼ الحؽكسة بفعالية وإ
 أبعاد الحهكمة الإدارية:

اختمف الباحثؽن في الأوساط العمسية حؽل مفهؽم الحؽكسة إذ يعؽد هذا 
الاختلاف إلى اختلاف وجهات نعر وخمفيات هؤلاء الباحثيؼ حؽل كيفية تعريف 

مؼ مزاميؼ. والزوايا التي يشطمقؽن مشها لتحديد ماهيتا،  السفهؽم وما يحؽيا
والسعايير التي يدتشدون إليها في تحديد ماهية الحؽكسة في  مد ما مؼ عدمها، 

)الفتحي والعاني والحدا ي،  وتتسثل أبعاد الحؽكسة في أربعة أبعاد مختمفة، وهي:
0201 ،1-2) 

 ياسية لمحؽكسة والتي : يركز بذال عام عمى الجؽانب الدالبعد الدياسي
تتزسؼ، عمى سبيل السثال لا الحرر، طبيعة الشعام الدياسي ومد  تؽفر 
التشافدية الدياسية وإماانية التداول الدمسي لمدمطة، ومد  تؽفر السؤسدات 

 الدياسية الفاعمة، و سان الدولة وحسايتها لمحريات الدياسية والسدنية.
  عمقة بالكيفية والآليات التي يدتخدمها : ويتشاول الجؽانب الستالبعد الإداري

الجهاز الحاؽمي لإدارة الذئؽن والقزايا العامة. وير  السؤيدون لهذا السشعؽر 
أن الحؽكسة تكؽن جيدة عشدما تكؽن الحاؽمة قادرة عمى إدارة السؽارد البذرية 
والسالية بطريقة فعالة وتدعى إلى تحقيق مرالح السؽاطشيؼ الداخمية والخارجية، 
والسحافعة عميها، ويزيفؽن أن هذ  الأهداف لا يساؼ أن تتحقق إلا مؼ خلال 
وجؽد جهاز حاؽمي  يروقراطي عمى درجة عالية مؼ الكفاءة. وتتدػ عسميات 
 اتخاذ القرارات فيا بالسدئؽلية، السداءلة، الذفافية، ومذاركة ذوي السرالح.
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 الذ ن الاقترادي،  : ويدور حؽل كيفية تعاطي الحاؽمة معالبعد الاقترادي
 ؽجا عام، ومد  قدرتها عمى ترسيػ وصياغة وتشفيذ استراتيجيات وسياسات 
اقترادية سمسية، والتي يساؼ أن تدهػ في حل السذالات التشسؽية التي 
تؽاجهها، ويركز البعد الاقترادي عمى وجا التحديد عمى جؽدة ومحتؽ  

تحقيق الشسؽ الاقترادي الدياسات الاقترادية الستبعة ومد  فاعميتها في 
السطرد. الديطرة عمى مدتؽيات التزخػ. السحافعة عمى القؽة الذرائية لمعسمة 
السحمية. محاربة الفقر. وتشؽيع مرادر الدخل الؽطشي. وتعد هذ  العؽامل مؼ 
أ رز السؤشرات الاقترادية السدتخدمة في الحاػ عمى مد  جؽدة الحؽكسة مؼ 

 السشعؽر الاقترادي.
  ويتزسؼ دراسة وتحميل السؤسدات الرسسية وغير الرسسية في المؤسديالبعد :

السجتسع بسا في ذلغ الأطر القانؽنية القزائية السشعسة لآليات عسل هذ  
السؤسدات ومد  فاعميتها وقدرتها عمى الؽفاء باحتياجات وتطمعات السؽاطشيؼ. 

مي. وذلغ مؼ كسا يتشاول هذا البعد كذلغ آليات التفاعل  يؼ الجهاز الحاؽ 
خلال مؤسداتا السختمفة. مع السؽاطشيؼ والقؽ  الفاعمة في السجتسع بسا في ذلغ 

 السجتسع السدني والقطاع الخاص.
 (13، 0203)أ ؽ كرش،  أبعاد الحؽكسة  سؼ الأطر الآتية: ويُساؼ و ع

 .الذفافية التي تركز عمى حرية تدفق السعمؽمات بحيث تكؽن في متشاول الجسيع 
 .السذاركة في اتخاذ القرار الرحيح 
 .السداواة في تؽفير الفرص لمجسيع لتحديؼ أو اعهػ 
 .السداءلة لستخذي القرارات أمام السدتفيديؼ والسجتسع 
 .الشزاهة في تعزيز سمطة القانؽن 
 .الفاعمية في الاستخدام الأمثل لمسؽارد السادية والبذرية 

 (503 -500، 0202)الأسسر،  ا يمي:ويُساؼ تمخيص أبعاد الحؽكسة الإدارية فيس
 .الذفافية 
 .السداءلة 
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 .السذاركة 
 .العدالة والسداواة 
 القؽاعد القانؽنية، والأنعسة والقؽانيؼ 
 .الاستجابة 
 .التؽجيا والإجساع 
 .الكفاءة والفاعمية 
 .والتسايؼ الإداري 
 .و ؽح الرؤية للإدارة العميا 
 .أخلابيات العسل والسدئؽلية الاجتسا ية 
 .وكفاءة وفاعمية الاترال 
 .والسذاركة في صشع القرار 

  ثاني ا: الإطار الميداني
 ويتػ تشاول الدراسة السيدانية مؼ حيث أهدافها وإجراءاتها ونتائجها:

 أهداف الدراسة الميدانية (6)
 الإدارية الحؽكسة تحديؼ تهدف الدراسة السيدانية إلى التعرف عمى معؽقات

 نعرهػ. وجهة مؼ عسان بدمطشة الأساسي بعد ما مدارس لسديري 
 إجراءات الدراسة الميدانية (0)
 مجتمع وعينة الدراسة 

عسدددان  بددددمطشة الأساسدددي بعدددد مدددا السددددارس مدددديري تسثدددل مجتسدددع الدراسدددة فدددي 
يتؽقدف إلدى حددد و ( التددالي. 1( مددير. كسددا هدؽ مؽ دح بالجددول )02والبدال  عدددهػ )

وتحقيقهدا لأهدددافها عمدى حدددؼ اختيدار العيشددة، فالعيشددة  ،كبيدر نجدداح الدراسدة السيدانيددة
الحرددؽل عمددى نتددائج صدددحيحة  فدديتدددداعد  ،تسثدديلا  جيدددا   الأصددميالسسثمددة لمسجتسددع 
 ووا حة. 
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( يهضح أعداد مديري مدارس التعميم ما بعد الأساسي بمحافظة شمال الباطنة 6جدول )
 بدمطنة عمان

 
 مال الباطنةمديري مدارس ما بعد الأساسي بمحافظة ش

 الإجمالي إناث ذكهر
62 62 02 

( استبانة، 02( استبانة عميهػ، تػ الرد عمى عدد )02الباحث  تؽزيع )قام و 
%( 122( استبانة  شدبة  مغو )02وبذلغ ياؽن عدد الاستبانات الخا عة لمدراسة )

 مؼ العدد الكمى لسجتسع الدراسة.
 أداة الدراسة الميدانية 

تتعدد الأدوات التي يدتخدمها الباحثؽن في الحرؽل عمى السعمؽمات والبيانات 
وفى  ؽء الأهداف التي تدعى الدراسة السيدانية إلى الستعمقة بسؽ ؽع معيؼ، 
 بعد ما السدارس مؽجها إلى عيشة مؼ مديري  الاستبانةتحقيقها استخدم الباحث 

 تحديؼ معؽقات عمىعرف لمتعسان  بدمطشة الباطشة شسال بسحافعة الأساسي
 .نعرهػ وجهة مؼ عسان بدمطشة الأساسي بعد ما مدارس لسديري  الإدارية الحؽكسة

 ( محاور وهػ: 1وتسثمو محاور الاستبانة في عدد )
 والإدارية التشعيسية السعؽقات: الأول السحؽر  . 
 السالية السعؽقات: الثاني السحؽر  . 
 البذرية السعؽقات: الثالث السحؽر  . 
 والسجتسخية الثقافية السعؽقات: الرابع السحؽر  . 
 التقشية السعؽقات: الخامس السحؽر 
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 خطهات بناء الاستبانة:
 اتبع الباحث الخطؽات التالية في  شاء الاستبانة:

  راع الباحث عشد صياغة  بارات الاستبانة أن تكؽن مؽ ؽ ية ووا حة السعشى
السعشدى السقردؽد، لكدي تحقدق الهددف وبديطة في لغتهدا بحيدث لا يفهدػ مشهدا إلا 

 الذي و عو مؼ أجما.
  و عو  بارات الاسدتبانة فدي تتدابع مشطقدي لسدداعدة أفدراد العيشدة وشدد انتبداههػ

 للاستجابة الدميسة لمخبارات.
  الاستبانةثبات: 

باستخدام معادلة )ألفا لكرونباخ( حيث أكددت القيسدة  الاستبانةتػ حداب  بات 
 للاسددتبانة( وجددؽد درجددة عاليددة مددؼ الثبددات 2.952الثبددات وهددى )الحدددا ية لسعامددل 

، وهدؽ مدا يؤكدد صدلاحية  درجة عاليدة مدؼ الثقدة الاستبانةكال، وإماانية التعامل مع 
 .الاستبانة لمتطبيق عمى أفراد العيشة

 الاستبانة صدق: 
يقرددد بردددق الأداة )أن تددشجح الأداة فددي بيدداس مددا و ددعو لقياسددا ولا تقدديس شدديئا   

آخددر، ويترددل هددذا بسددد  وصددؽلشا إلددى تشبددؤ دقيددق مددؼ الدرجددة التددي يحرددل عميهددا 
اسددتخدمو الدراسددة  لا ددة  وفددي سددبيل الت كددد مددؼ صددلاحية أداة الدراسددة، السفحددؽص(.

 أنؽاع مؼ الردق، وهي:
 يقرددد بردددق الاتددداق الددداخمي مددد  اتددداق كددل  بددارة مددع  :الاتداااق الااداخمي

سدتبانة تشتسدي إليدا، وقدد قامدو الدراسدة بحدداب الاتدداق الدداخمي للا يالسحؽر الذ
وذلددغ مددؼ خددلال حددداب معدداملات الارتبدداط  دديؼ درجددة كددل  بددارة والدرجددة الكميددة 

، واتزددح أن بدديػ معامددل ارتبدداط كددل  بددارة مددؼ  بددارات تشتسددي إليددا يلمسحددؽر الددذ
( لجسيددددع 2.21الاسددددتبانة مددددع السحددددؽر التددددي تشتسددددي إليددددا ودالددددة إحرددددائيا عشددددد )

الخبارات، مسا يدل عمى أن جسيع  بارات الاستبانة تتستع  درجة صدق، وهذا مدا 
 يؤكد صدق  بارات وأبعاد ومحاور الاستبانة وصلاحيتها لمتطبيق السيداني. 
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 الردق البشائي أحد مقاييس صدق الأداة الذي يقيس مد   يُعد :الردق البنائي
ارتبدداط كددل محددؽر   ل إليهددا، ويبدديؼ مدددتحقددق الأهددداف التددي تريددد الأداة الؽصددؽ 

رتبدداط  دديؼ معدداملات الا( التددالي 0، ويؽ ددح الجدددول )سددتبانةبالدرجددة الكميددة للا
 للاستبانة. والدرجة الكمية هاالدرجة الكمية لكل محؽر مؼ محاور 

 والدرجة الكمية هارتباط  يؼ الدرجة الكمية لكل محؽر مؼ محاور ( معاملات الا0جدول )
  للاستبانة

معامل  محاور الاستبانة
 الارتباط

مدتهى 
 الدلالة

الدلالة 
 الاحرائية

 دال 2.21 2.500 .  والإدارية التشعيسية السعؽقات: الأول السحؽر
 دال 2.21 2.512 .  السالية السعؽقات: الثاني السحؽر
 دال 2.21 2.500 .  البذرية السعؽقات: الثالث السحؽر
 دال 2.21 2.503 .  والسجتسخية الثقافية السعؽقات: الرابع السحؽر
 دال 2.21 2.510 التقشية السعؽقات: الخامس السحؽر

( معاملات الارتباط  يؼ الدرجة الكمية لكل محؽر والدرجة 0يبيؼ الجدول )
( وجسيعها دالة إحرائيا  عشد 2.510 – 2.512تراوحو ما  يؼ )، و لاستبانةلالكمية 

 تعتبر أبعاد الاستبانة صادقة لسا و عو لقياسا.وبذلغ  (2.21مدتؽ  معشؽية )
ويقدداس الردددق الددذاتي بحددداب الجددذر التربيعددي لسعامددل  بددات الراادق التاتاااي:  -

 ½ستبانة(معامل الردق التاتي = )معامل ثبات الا ستبانة، وذلغ كسا يمي:الا
 .الذاتي للاستبانةردق اليؽ ح نتائج اختبار )ألفا كرونباخ( لقياس  (3جدول )

 التاتي الردق الثبات عدد العبارات

00 2.952 2.975 
مرتفعة مسا يدل عمى الرمة  يوه ينتائج الردق الذاتيؽ ح الجدول الدا ق 

 الؽ يقة  يؼ الردق الذاتي والثبات.
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 المعالجة الإحرائية (3)
 SPSSتزدددسؼ الأسدددمؽب الإحردددائي السددددتخدم فدددي تحميدددل الشتدددائج مشعؽمدددة 

وذلددغ باسددتخدام حددداب التكددرارات السقا مددة لكددل  بددارة  ددػ حددداب الشدددبة السئؽيددة لكددل 
 مشها:
 معامل ارتباط  يرسؽن: لتحديد مد  صدق استجابات العيشة . 
حداب الؽسح الحدا ي والؽزن الشدبي: وذلغ لتحديد استجابات أفراد العيشة إزاء  -

محاور الاستبانة، واستخراج متؽسح الترتيب لكل  بارة مؼ  بارات تمغ 
لتحديد اتجا  الاستجابات لخبارات الاستبانة  الثلا يوفقا  لسقياس ليارت السحاور.

 التالى:بالجدول كسا هؽ مؽ ح 
 الثلا يمقياس ليارت ( 0جدول )

 غير متحقق متحقق إلى حد ما متحقق الرأي

 6 0 3 الهزن 
 (6.66 - 6) (0.33 – 6.67) (3-0.34) الهسط الحدابي المرجح

 تحميل نتائج الدراسة الميدانية (4)
مؼ خلال  الدراسة السيدانيةالباحث بعرض وتحميل نتائج  سؽف يقؽمفيسا يمى و 

 وذلغ عمى الشحؽ التالي: ب داة الدراسة السيدانيةعرض وتحميل الشتائج الستعمقة 
 تحدين المعهقات التنظيمية والإدارية التي تحد من :الأول المحهر

  عمان.  بدمطنة الأساسي بعد ما مدارس لمديري  الإدارية الحهكمة
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( الستؽسطات الحدا ية والأوزان الشدبية لآراء أفراد عيشة الدراسة نحؽ 1جدول )
 تحدين من تحد التي والإدارية التنظيمية المعهقات المحهر الأول: بارات 

 .عمان بدمطنة الأساسي بعد ما مدارس لمديري  الإدارية الحهكمة

 العبارات م
الهسط 

الحدابي 
 المرجح

الهزن 
 الترتيب الاتجاه الندبي

1 
 الحؽكسة تطبيق تدعػ التي والمؽائح القؽانيؼ نقص
 .التعميػ مؤسدات في متكامل بذال

 3 مؽافق 34.33 0.31

0 
 مسدددا والسحاسدددبة لمسدددداءلة وا دددحة آليدددات غيددداب
 السؤسددددات فدددي السجتسدددع  قدددة  دددعف إلدددى يدددؤدي
 .التعميسية

 0 مؽافق 42.33 0.01

3 
التي  الإجراءات وطؽل إدارية وجؽد تعقيدات

 .الفعالة الحؽكسة تطبيق تعرقل
0.03 31.22 

إلى حد 
 ما

0 

0 
 تفؽي  دون  العميا السدتؽيات في القرارات تركز
 .وإداراتها لمسدارس كافٍ 

 1 مؽافق  40 0.02

 التي والإدارية التنظيمية المعهقات: الأول المحهر
 ما مدارس لمديري  الإدارية الحهكمة تحدين من تحد
 عمان بدمطنة الأساسي بعد

 مؽافق 35 0.33

( الستؽسطات الحدا ية والأوزان الشدبية لآراء أفراد عيشة الدراسة 1يبيؼ الجدول )
 تحدين من تحد التي والإدارية التنظيمية المعهقات: الأول السحؽرنحؽ  بارات 

تراوحو بيػ و ، عمان بدمطنة الأساسي بعد ما مدارس لمديري  الإدارية الحهكمة
تراوحو الأوزان الشدببة ( و 0.02 -0.03الستؽسح الحدا ي لهذ  الخبارات ما  يؼ )

 %(.40 -% 31.22ما  يؼ )
 الإدارية الحهكمة تحدين من تحد التي والإدارية التنظيمية المعهقاتوجاءت 

آراء أفراد عيشة كال مؼ خلال عمان  بدمطنة الأساسي بعد ما مدارس لمديري 
 %(.35( ووزن ندبي )0.33بستؽسح حدا ي )مؽافق  في مدتؽ   البحث
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 عُسان بدمطشة الجامعي قبل التعميػ مؤسدات في الإدارية الحؽكسة تُؽاجا
ا  هذ  أ رز مؼ. تطبيقها فاعمية مؼ تحد التي والإدارية التشعيسية السعؽقات مؼ عدد 

 التعميسية، السؤسدة داخل السختمفة الإدارية الجهات  يؼ التشديق  عف السعؽقات
 وت خر السدؤوليات في التداخل إلى يؤدي مسا والرلاحيات، الأدوار و ؽح وغياب
 استقلالية و عف الإدارة مركزية مؼ السؤسدات بع  تعاني كسا. القرارات اتخاذ
 مبادئ لتطبيق السؤهمة الإدارية الكفاءات قمة جانب إلى القرارات، اتخاذ في السدارس
 الداخمية الرقابة نعػ نقص فإن ذلغ، إلى بالإ افة. السطمؽب بالذال الحؽكسة
 الذفافية تحقيق أمام كبير ا تحدي ا يذال ومدتسر مشهجي بذال الأداء وتقييػ

 .الرشيدة لمحؽكسة الأساسية الركائز مؼ وهسا والسداءلة،
 التي والإدارية التنظيمية المعهقات المحهر الأول:  باراتوقد جاء ترتيب 

عمان  بدمطنة الأساسي بعد ما مدارس لمديري  الإدارية الحهكمة تحدين من تحد
 الشحؽ التالي مؼ حيث الأهسية:عمى 
 .وإداراتها لمسدارس كافٍ  تفؽي  دون  العميا السدتؽيات في القرارات تركز .1
 السجتسدع  قدة  دعف إلدى يؤدي مسا والسحاسبة لمسداءلة وا حة آليات غياب .0

 .التعميسية السؤسدات في
 مؤسدات في متكامل بذال الحؽكسة تطبيق تدعػ التي والمؽائح القؽانيؼ نقص .3

 .التعميػ
 .الفعالة الحؽكسة تطبيق التي تعرقل الإجراءات وطؽل إدارية وجؽد تعقيدات .0

 الإدارية الحهكمة تحدين المعهقات المالية التي تحد من :الثاني المحهر
  عمان.  بدمطنة الأساسي بعد ما مدارس لمديري 
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( الستؽسطات الحدا ية والأوزان الشدبية لآراء أفراد عيشة الدراسة نحؽ 2جدول )
 الإدارية الحهكمة تحدين من تحد التي المالية المعهقات المحهر الثاني: بارات 

 .عمان بدمطنة الأساسي بعد ما مدارس لمديري 

 العبارات م
الهسط 

الحدابي 
 المرجح

الهزن 
 الترتيب الاتجاه الندبي

 البرامج لدعػ السالية السؽارد كفاية نقص 1
 .الحؽكسة تعزيز في تدهػ التي والسبادرات

إلى حد  31.22 0.03
 ما

0 

2 
 السدددؽارد لتؽزيدددع والفعالدددة الؽا دددحة الآليدددات غيددداب
 .التعميسية السؤسدات  يؼ عادل بذال

0.30 33.33 
إلى حد 
 ما

1 

 من تحد التي المالية المعهقات: الثاني المحهر
 بعد ما مدارس لمديري  الإدارية الحهكمة تحدين

 عمان بدمطنة الأساسي
 إلى حد ما 32.23 0.32

( الستؽسطات الحدا ية والأوزان الشدبية لآراء أفراد عيشة الدراسة 2يبيؼ الجدول )
 الحهكمة تحدين من تحد التي المالية المعهقات السحؽر الثاني:نحؽ  بارات 

تراوحو بيػ الستؽسح و ،  عمان بدمطنة الأساسي بعد ما مدارس لمديري  الإدارية
( وتراوحو الأوزان الشدببة ما  يؼ 0.30 -0.03الحدا ي لهذ  الخبارات ما  يؼ )

(31.22 %- 33.33.)% 
 مدارس لمديري  الإدارية الحهكمة تحدين من تحد التي المالية المعهقاتوجاءت 

 في مدتؽ   البحثآراء أفراد عيشة كال مؼ خلال  عمان بدمطنة الأساسي بعد ما
 %(.32.23( ووزن ندبي )0.32بستؽسح حدا ي )إلى حد ما 
 الإدارية الحؽكسة تحقيق تعرقل التي التحديات أ رز مؼ السالية السعؽقات تُعد
 مؼ السدارس بع  تعاني حيث عُسان، بدمطشة الجامعي قبل التعميػ مؤسدات في

 الخطح تشفيذ في قدرتها عمى سمب ا يؤ ر مسا السالية، السخررات في محدودية
 أن كسا. الفعالة الإدارة لتعزيز اللازمة والتقشية الأساسية البشية وتحديث التطؽيرية
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 قرارات اتخاذ في مرونتها مؼ يقمل التعميسية لمسؤسدات السالي الاستقلال  عف
 لإدارة فعالة آليات غياب فإن ذلغ، إلى إ افة. الفعمية احتياجاتها مع تتساشى مالية
 السداءلة مبادئ تطبيق أمام عائق ا يسثل ودقيق شفاف بذال ومتابعتها السالية السؽارد
 .الرشيدة لمحؽكسة الجؽهرية الأسس مؼ وهسا والذفافية،

 من تحد التي المالية المعهقات المحهر الثاني  باراتوقد جاء ترتيب 
عمى عمان  بدمطنة الأساسي بعد ما مدارس لمديري  الإدارية الحهكمة تحدين

 الشحؽ التالي مؼ حيث الأهسية:
 تعزيز في تدهػ التي والسبادرات البرامج لدعػ السالية السؽارد كفاية نقص .1

 .الحؽكسة
 السؤسدددات  دديؼ عددادل بذددال السددؽارد لتؽزيددع والفعالددة الؽا ددحة الآليددات غيدداب .0

 .التعميسية
 الحهكمة تحدين المعهقات البذرية التي تحد من :الثالث المحهر
  عمان.  بدمطنة الأساسي بعد ما مدارس لمديري  الإدارية
( الستؽسطات الحدا ية والأوزان الشدبية لآراء أفراد عيشة الدراسة نحؽ 3جدول )
 الإدارية الحهكمة تحدين من تحد التي البذرية المعهقات: الثالث المحهر بارات 

 .عمان بدمطنة الأساسي بعد ما مدارس لمديري 

 العبارات م
الهسط 

الحدابي 
 المرجح

الهزن 
 الترتيب الاتجاه الندبي

 في العامميؼ لد  بالحؽكسة والسعرفة الخبرة  عف 3
 .التعميسي القطاع

إلى  33 0.15
 حد ما

0 

4 
 الجديددددة الدددشعػ مدددع التكيدددف العدددامميؼ بعددد  رفددد 
 .التقميدية السسارسات عمى التعؽد بدبب

1.50 20 
إلى 
ماحد   

3 

5 
 تعزيددددز إلددددى تهدددددف مدددددتسرة تدددددريب  ددددرامج غيدددداب
 .الحديثة الإدارة مهارات

0.32 32.22 
إلى 
 حد ما

1 
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 العبارات م
الهسط 

الحدابي 
 المرجح

الهزن 
 الترتيب الاتجاه الندبي

 من تحد التي البذرية المعهقات: الثالث المحهر
 بعد ما مدارس لمديري  الإدارية الحهكمة تحدين

 عمان بدمطنة الأساسي
 إلى حد ما 31.33 0.10

( الستؽسطات الحدا ية والأوزان الشدبية لآراء أفراد عيشة الدراسة 3يبيؼ الجدول )
 الحهكمة تحدين من تحد التي البذرية المعهقات: الثالث السحؽرنحؽ  بارات 

تراوحو بيػ الستؽسح و ، عمان بدمطنة الأساسي بعد ما مدارس لمديري  الإدارية
( وتراوحو الأوزان الشدببة ما  يؼ 0.32 -1.50الحدا ي لهذ  الخبارات ما  يؼ )

(20 %- 32.22.)% 
 مدارس لمديري  الإدارية الحهكمة تحدين من تحد التي البذرية المعهقاتوجاءت 

 في مدتؽ   البحثآراء أفراد عيشة كال مؼ خلال عمان  بدمطنة الأساسي بعد ما
 %(.31.33( ووزن ندبي )0.10بستؽسح حدا ي )إلى حد ما 
 في الإدارية الحؽكسة تحقيق أمام كبير ا تحدي ا البذرية السعؽقات تُذال
 القطاع في العامميؼ بع  يُعاني إذ عُسان، بدمطشة الجامعي قبل التعميػ مؤسدات
 أن كسا. السؤسدي الأداء تحديؼ في وأهسيتها الحؽكسة بسفاهيػ الؽعي  عف مؼ
 السؤسدات قدرة عمى يؤ ر والتخطيطية الإدارية السجالات في السؤهمة الكؽادر نقص
 بع  قبل مؼ التغيير مقاومة وتُعد. ومدتدامة فعّالة إدارية مسارسات تبشي عمى

 أ رز مؼ السؤسدي، العسل  قافة و عف السدتسر التدريب لغياب نتيجة العامميؼ،
 التحديات جانب إلى هذا. متكامل بذال الحؽكسة تطبيق تُعيق التي السعؽقات
 الأداء لتقييػ وا حة آليات وغياب العامميؼ، بع  لد  الدافخية بزعف السرتبطة
 البيئة داخل والسدؤولية السذاركة فاعمية مؼ يحد مسا الؽظيفي، التسيز وتحفيز
 التعميسية.
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 من تحد التي البذرية المعهقات: الثالث المحهر  باراتوقد جاء ترتيب 
عمى عمان  بدمطنة الأساسي بعد ما مدارس لمديري  الإدارية الحهكمة تحدين

 الشحؽ التالي مؼ حيث الأهسية:
 .الحديثة الإدارة مهارات تعزيز إلى تهدف مدتسرة تدريب  رامج غياب .1
 .التعميسي القطاع في العامميؼ لد  بالحؽكسة والسعرفة الخبرة  عف .0
 عمددددددى التعددددددؽد بددددددبب الجديدددددددة الدددددشعػ مددددددع التكيددددددف العدددددامميؼ بعدددددد  رفددددد  .3

 .التقميدية السسارسات
 تحدين والمجتمعية التي تحد من المعهقات الثقافية :الرابع المحهر

  عمان.  بدمطنة الأساسي بعد ما مدارس لمديري  الإدارية الحهكمة
( الستؽسطات الحدا ية والأوزان الشدبية لآراء أفراد عيشة الدراسة نحؽ 4جدول )
 تحدين من تحد التي والمجتمعية الثقافية المعهقات: الرابع المحهر بارات 

 .عمان بدمطنة الأساسي بعد ما مدارس لمديري  الإدارية الحهكمة

 العبارات م
الهسط 

الحدابي 
 المرجح

الهزن 
 الندبي

 الترتيب الاتجاه

12 
 أولياء لد  الإدارية الحؽكسة ب هسية الؽعي قمة

 33 0.15 .والسجتسع الأمؽر
إلى حد 
 3 ما

11 
 تكؽن  قدوالتي  والتقاليد العادات وجؽد بع 
 33.33 0.30 .الحؽكسة مفاهيػ بع  تطبيق أمام عائقا  

إلى حد 
 ما

1 

10 
 التعاون   عف: السجتسخية السذاركة غياب
 والسؤسدات الأمؽر وأولياء السدارس  يؼ

 .الأخر  
0.32 32.22 

إلى حد 
 ما

0 

 التي والمجتمعية الثقافية المعهقات: الرابع المحهر
 مدارس لمديري  الإدارية الحهكمة تحدين من تحد

 عمان بدمطنة الأساسي بعد ما
 إلى حد ما 31.23 0.03
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( الستؽسطات الحدا ية والأوزان الشدبية لآراء أفراد عيشة الدراسة 4يبيؼ الجدول )
 تحدين من تحد التي والمجتمعية الثقافية المعهقات: الرابع السحؽرنحؽ  بارات 

تراوحو بيػ و ، عمان بدمطنة الأساسي بعد ما مدارس لمديري  الإدارية الحهكمة
( وتراوحو الأوزان الشدببة 0.30 -0.15الستؽسح الحدا ي لهذ  الخبارات ما  يؼ )

 %(.33 -% 33.33ما  يؼ )
 الإدارية الحهكمة تحدين من تحد التي والمجتمعية الثقافية المعهقاتوجاءت 

آراء أفراد عيشة كال مؼ خلال عمان  بدمطنة الأساسي بعد ما مدارس لمديري 
 %(.31.23( ووزن ندبي )0.03بستؽسح حدا ي )إلى حد ما  في مدتؽ   البحث
 تطبيق تعرقل التي السهسة التحديات مؼ والسجتسخية الثقافية السعؽقات تُعد
 تزال لا حيث عُسان، بدمطشة الجامعي قبل التعميػ مؤسدات في الإدارية الحؽكسة
 السركزية عمى الاعتساد مثل التشعيسية، الثقافة عمى تُهيسؼ التقميدية السفاهيػ بع 
 أن كسا. التعميسي الذ ن في السجتسخية السذاركة تقبل و عف القرار اتخاذ في

 والسداءلة الرقابة في الأمؽر أولياء ودور الحؽكسة ب هسية السجتسعي الؽعي محدودية
 قد ذلغ، إلى إ افة. السحمي والسجتسع السدرسة  يؼ الذراكة تفعيل عمى سمب ا تؤ ر
 التي الحديثة الإدارة أساليب تبشي أمام حاجز ا الاجتسا ية والعادات القيػ بع  تُذال
 إلى الرامية الجهؽد فاعمية مؼ يحد مسا والتسايؼ، والسداءلة الذفافية عمى تقؽم
 .التعميسية البيئة في الرشيدة الحؽكسة تحقيق

 التي والمجتمعية الثقافية المعهقات: الرابع المحهر  باراتوقد جاء ترتيب 
عمان  بدمطنة الأساسي بعد ما مدارس لمديري  الإدارية الحهكمة تحدين من تحد

 عمى الشحؽ التالي مؼ حيث الأهسية:
 مفاهيػ بع  تطبيق أمام عائقا   تكؽن  والتي قد والتقاليد العادات وجؽد بع  .1

 .الحؽكسة
 الأمؽر وأولياء السدارس  يؼ التعاون   عف: السجتسخية السذاركة غياب .0

 .الأخر   والسؤسدات
 .والسجتسع الأمؽر أولياء لد  الإدارية الحؽكسة ب هسية الؽعي قمة .3
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 الحهكمة تحدين المعهقات التقنية التي تحد من :الخامس المحهر
  عمان.  بدمطنة الأساسي بعد ما مدارس لمديري  الإدارية
( الستؽسطات الحدا ية والأوزان الشدبية لآراء أفراد عيشة الدراسة نحؽ 5جدول )
 الإدارية الحهكمة تحدين من تحد التي التقنية المعهقات: الخامس السحؽر بارات 

 .عمان بدمطنة الأساسي بعد ما مدارس لمديري 

 العبارات م
الهسط 

الحدابي 
 المرجح

الهزن 
 الترتيب الاتجاه الندبي

 تطبيق لدعػ متقدمة إلكترونية أنعسة تؽفر ندرة 13
 33.33 0.30 .الحؽكسة

إلى 
حد 
 ما

1 

10 
 يعؽق  مسا الإدارة في الرقسي التحؽل  عف
 31.33 0.10 .الإنجاز وسرعة الذفافية تؽفير

إلى 
حد 
 ما

0 

 من تحد التي التقنية المعهقات: الخامس المحهر
 بعد ما مدارس لمديري  الإدارية الحهكمة تحدين

 عمان بدمطنة الأساسي
 إلى حد ما 30.33 0.03

( الستؽسطات الحدا ية والأوزان الشدبية لآراء أفراد عيشة الدراسة 5يبيؼ الجدول )
 الحهكمة تحدين من تحد التي التقنية المعهقات: الخامس السحؽرنحؽ  بارات 

بيػ الستؽسح تراوحو و  ،عمان بدمطنة الأساسي بعد ما مدارس لمديري  الإدارية
( وتراوحو الأوزان الشدببة ما  يؼ 0.30 -0.10الحدا ي لهذ  الخبارات ما  يؼ )

(31.33 %- 33.33.)% 
 مدارس لمديري  الإدارية الحهكمة تحدين من تحد التي التقنية المعهقاتوجاءت 

 في مدتؽ   البحثآراء أفراد عيشة كال مؼ خلال عمان  بدمطنة الأساسي بعد ما
 %(.30.33( ووزن ندبي )0.03بستؽسح حدا ي )إلى حد ما 
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 الحؽكسة تطبيق فاعمية مؼ تُحد التي العؽامل مؼ التقشية السعؽقات تُعد
 بع  تعاني حيث عُسان، بدمطشة الجامعي قبل التعميػ مؤسدات في الإدارية
 التقشية الأجهزة تؽفر محدودية مثل الرقسية، التحتية البشية في  عف مؼ السدارس
 الأنعسة استخدام يُعيق مسا الإنترنو، بذباات الاترال  عف أو الحديثة
 الفشية الكفاءات قمة أن كسا. الأداء ومتابعة الإدارية العسميات إدارة في الإلكترونية
 تكامل  عف جانب إلى إ افي ا، تحدي ا تسثل الحديثة التقشيات استخدام عمى السدربة
 وصعؽبة الإجراءات بحء إلى يؤدي ما السختمفة، الإدارات  يؼ الرقسية الأنعسة
 فرص مؼ تُقمل العؽامل هذ  كل. وشفاف سريع بذال السعمؽمات إلى الؽصؽل
 .الإدارية لمحؽكسة الأساسية الركائز مؼ وهسا والذفافية، الكفاءة تعزيز

 من تحد التي التقنية المعهقات: الخامس المحهر  باراتوقد جاء ترتيب 
عمى  عمان بدمطنة الأساسي بعد ما مدارس لمديري  الإدارية الحهكمة تحدين

 الشحؽ التالي مؼ حيث الأهسية:
 .الحؽكسة تطبيق لدعػ متقدمة إلكترونية أنعسة تؽفر ندرة .1
 .الإنجاز وسرعة الذفافية تؽفير يعؽق  مسا الإدارة في الرقسي التحؽل  عف .0

مؤسدات التعميػ قبل الجامعي في سمطشة عُسان يتزح مؼ خلال ما سبق أن 
ا مؼ السعؽقات التي تحد مؼ تحقيق الحؽكسة الإدارية بذال فعّال. مؼ  تُؽاجا عدد 
أ رز هذ  السعؽقات هي البيروقراطية في اتخاذ القرارات، حيث يتدػ الشعام الإداري 

ة في الؽقو في بع  الأحيان بالبحء والتعقيد، مسا يعطل اتخاذ القرارات الحاسس
السشاسب. كسا يُعاني القطاع مؼ  عف التشديق  يؼ الجهات السعشية، مسا يؤدي 
إلى تداخل السدؤوليات و عف التشديق  يؼ الإدارات السختمفة. إ افة إلى ذلغ، 
فإن نقص الكفاءات الإدارية السؤهمة عمى تطبيق مفاهيػ الحؽكسة الرشيدة يُعتبر 

ديد مؼ العامميؼ في القطاع إلى التدريب السدتسر في تحدي ا كبير ا، حيث يفتقر الع
السجالات الإدارية والتخطيطية. كذلغ، تُذال السعؽقات السالية، مثل نقص 
السخررات والسؽارد، عائق ا أمام تطبيق السبادرات والبرامج التعميسية الفعّالة التي 
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بة والتقييػ، مسا يُقمل تدعػ الحؽكسة. أخير ا، يعاني الشعام مؼ قمة تفعيل أدوات الرقا
 مؼ الذفافية والسداءلة السطمؽبة في السؤسدات التعميسية.

ثالث ا: متطمبات وآليات تحدين الحهكمة الإدارية لمديري مدارس ما بعد 
 الأساسي بدمطنة عمان:

 بعد ما مدارس لمديري  الإدارية الحهكمة تحدين تتمثل أهم متطمبات وآليات
 الآتي:عمان، في  بدمطنة الأساسي

: وضع إطار تنظيمي وتذريعي قهي   أولا 
 .إعداد قؽانيؼ ولؽائح وا حة تُحدد السدؤوليات والرلاحيات 
 .سان استقلالية مؤسدات التعميػ وإعطائها السرونة الكافية لتشفيذ خططها  
 .تطؽير الإطار القانؽني لمحؽكسة في التعميػ 

 ثاني ا: تعزيز المذاركة المجتمعية
  الأمؽر وأصحاب السرمحة في صشع القرارات التعميسية.إشراك أولياء 
 تعزيز التعاون  يؼ السدارس والقطاع الخاص لدعػ العسمية التعميسية 
 .إنذاء مجالس إدارة مدرسية تتزسؼ مسثميؼ مؼ السجتسع السحمي 
 تذجيع الذراكة مع القطاع الخاص والسجتسع السحمي لدعػ التعميػ 

 لإداريةثالث ا: الاستدامة المالية وا
 .تعزيز كفاءة إدارة السؽارد السالية و سان استدامتها 
 .تقميل الهدر في السؽارد وتحقيق أقرى استفادة مشها 
  0202و ع خطح تسؽيل مبتكرة تدعػ تحقيق أهداف رؤية عسان. 
 .تؽفير السؽارد السالية اللازمة مع تحديؼ آليات تؽزيعها 
 قل تطؽر اتؽفير مؽارد إ افية لمسدارس في السشاطق الأ 

 رابع ا: ضمان الجهدة والابتكار
 .تبشي مؤشرات أداء رئيدة لقياس تحقيق الأهداف الاستراتيجية 
 .تذجيع الا تكار في العسمية التعميسية والإدارية 
  .تحديؼ البيئة السدرسية بسا يدعػ التعميػ الفعال 
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ا: التركيز عمى القيم الهطنية   خامد 
  العسانية في السشاهج الدراسية.تعزيز الهؽية الؽطشية والقيػ 
  ت هيل الطلاب ليربحؽا مؽاطشيؼ مدؤوليؼ وقادريؼ عمى الإسهام في تحقيق

 .0202رؤية 
 .نذر الؽعي الثقافي حؽل أهسية الحؽكسة مؼ خلال حسلات تؽ ية مجتسخية 

ا: تطهير الكفاءات البذرية  سادس 
 الحؽكسة. ت هيل القيادات الإدارية في السدارس وتدريبهػ عمى مبادئ 
 .تحديؼ كفاءة العامميؼ في قطاع التعميػ مؼ خلال التدريب السدتسر 
 .تذجيع  قافة التعاون والسذاركة  يؼ الكؽادر الإدارية والتعميسية 
 .تدريب الكؽادر البذرية وت هيمها عمى مفاهيػ وأساليب الحؽكسة 

 سابع ا: الذفافية والمداءلة
  بانتعام.و ع أنعسة لستابعة الأداء وتقييسا 
 .تقديػ تقارير دورية عؼ الأداء التعميسي والسالي والإداري لمسؤسدات 
 .تعزيز قشؽات الذااو  والسقترحات لزيادة التفاعل مع السجتسع السحمي 
 .تعزيز الذفافية والسداءلة مؼ خلال تبشي أنعسة رقا ية فعالة 

 ثامن ا: تطبيق التكنهلهجيا الرقمية
 ية حديثة لتدهيل العسميات الإدارية.استخدام أنعسة إدارة تعميس 
 .شاء مشرات إلكترونية لتعزيز الذفافية والؽصؽل إلى السعمؽمات  
  تحديؼ جؽدة البيانات وتطؽير نعام متكامل لاتخاذ القرارات السبشية عمى

 البيانات
 .الاستثسار في التحؽل الرقسي وتطؽير البشية التحتية التقشية 
 ي الإدارة وتحميل البيانات لاتخاذ القرارات بذال تعزيز استخدام التكشؽلؽجيا ف

 أفزل.
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 التهصيات
التؽصيات لتحديؼ الحؽكسة الإدارية لسديري  يقترح البحث مجسؽعة مؼ

 :وتتسثل فيمدارس ما بعد الأساسي في سمطشة عسان، 
 .إدراج بيػ الحؽكسة  سؼ الأنذطة الطلا ية والسشاهج التربؽية 
  إدارية رقسية لتدهيل التؽاصل واتخاذ القرار السبشي عمى استخدام نعػ معمؽمات

 البيانات.
 .إعداد أدلة إجرائية وا حة لمسهام والرلاحيات الإدارية 
 .تبشي أدوات رقسية لستابعة الأداء السدرسي وتقييػ السعمسيؼ والطمبة 
  تذايل لجان استذارية داخل السدرسة تزػ مسثميؼ عؼ السعمسيؼ، وأولياء

 لطمبة.الأمؽر، وا
 .تطبيق نعػ عادلة لتؽزيع الحؽافز ومتابعة الأداء داخل السدرسة 
 .تطؽير نعام تقييػ أداء شامل لسديري السدارس يذسل معايير كسية ونؽ ية 
  تعزيز مهارات التخطيح الاستراتيجي، وإدارة الأزمات، واتخاذ القرار السبشي عمى

 البيانات.
  دورها في اقتراح السبادرات ومتابعة تشفيذها.تفعيل مجالس أولياء الأمؽر وتؽسيع 
  تسايؼ مديري السدارس مؼ صلاحيات أوسع في إدارة السؽارد السالية بذال

 شفاف وفعال.
 .تؽفير  رامج تدريبية دورية متخررة في مفاهيػ ومسارسات الحؽكسة 
  ة ربح التربيات والساافآت بالشتائج الفعمية عمى مدتؽ  التحريل الدراسي، والإدار

 الفعالة لمسؽارد.
  نذر الؽعي  ثقافة الحؽكسة  يؼ العامميؼ والطمبة مؼ خلال ندوات وبرامج

 تدريبية.
  نذر تقارير دورية عؼ أداء السدرسة وإنجازاتها بذال شفاف لأصحاب العلاقة

 )السعمسيؼ، أولياء الأمؽر، الطمبة، السجتسع السحمي(.
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 أبحاث مقترحة
 الإدارية عمى كفاءة الأداء السؤسدي في مدارس ما بعد  أ ر تطبيق الحؽكسة

 الأساسي بدمطشة عسان.
  ترؽر مقترح لتطبيق الحؽكسة الإدارية في السؤسدات التعميسية العسانية في

  ؽء التجارب الدولية الرائدة.
  دراسة استذرافية لؽاقع الحؽكسة الرقسية في الإدارة السدرسية بدمطشة عسان في

 قسي.ظل التحؽل الر 
  مد  إدراك القيادات السدرسية لسفاهيػ الحؽكسة الإدارية في  ؽء رؤية عسان

0202. 
  :واقع تطبيق مبادئ الحؽكسة الإدارية في السدارس الحاؽمية بدمطشة عسان

 دراسة تحميمية.
 المراجع

: السراجع العربية  أولا 
(. تطؽير الأداء 0215) إ راهيػ، إ راهيػ أحسد الديد، وشخبان، ولاء عبدالعزيز عبدالدسيع.

 السدرسة الثانؽية وشيخ السعهد الثانؽي الأزهري في  ؽء مبادئ الحؽكسة. الإداري لسدير
 .00 -1 ، 102, ع  32مج  كمية التربية، جامعة  شها، مجمة كمية التربية،

 الحؽكسة(: 0200إ راهيػ، حدام الديؼ الديد محمد والسرزوقي، أحسد  ؼ سعيد  ؼ عبد الله )
، مجمة ا ؼ السؤسدية بسدارس دولة جشؽب أفريقيا وإماانية الإفادة مشها بدمطشة عسان

، مركز ا ؼ العربي لمثقافة والشذر، مارس، 2، ع 0خمدون لمدراسات والأبحاث، مج 
350- 401. 

تطؽير إدارة  (:0214أ ؽ الحدؼ،  دري أحسد ومحسؽد، حشان عبد الدتار وعثسان، ناصر أحسد )
مرر العربية في  ؽء مبادئ الحؽكسة:  ميػ الثانؽي الرشاعي بجسهؽريةمدارس التع
، كمية التربية، جامعة 1، ج 135، مجمة التربية، ع بسحافعة أسؽان دراسة ميدانية
 .310 -050الأزهر، يؽليؽ، 

(: الحؽكسة الرشيدة: فؼ إدارة السؤسدات عالية الجؽدة. 0211أ ؽ الشرر، مدحو محمد محسؽد، )
 العربية لمتدريب والشذر، القاهرة. السجسؽعة
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الإدارية وعلاقتها بالسشاخ التشعيسي لد   (: واقع الحؽكسة0201أ ؽ صلاح، بذر  نافز محسؽد )
مديري السدارس الحاؽمية والخاصة في محافعة رام الله والبيرة مؼ وجهة نعر مديري 
السدارس أنفدهػ، رسالة ماجدتير غير مشذؽرة، كمية الدراسات العميا، جامعة الشجاح 

 الؽطشية، فمدطيؼ.
ة لمحؽكسة الإدارية والاستقامة التشعيسية (: الشسذجة البشائي0203أ ؽ كرش، نرر ناصر مدمػ )

والسؽاطشة التشعيسية لد  السديريؼ العاميؼ لسديريات التربية والتعميػ في السحافعات 
الذسالية مؼ فمدطيؼ وبشاء ترؽر تطؽيري مقترح، رسالة دكتؽراة غير مشذؽرة، كمية 

 الدراسات العميا، الجامعة الأمرياية، جشيؼ، فمدطيؼ.
 (. الأسس الفكرية0212مرطفى محمد، مرجان، رانيا قدري أحسد، والعرباوي، آمال. )أحسد، سمؽ  

جسخية الثقافة مؼ أجل التشسية،  والفمدفية لسدخل القيادة والحؽكسة.الثقافة والتشسية،
 . 010 - 130،  123, ع  12س  سؽهاج،

امعة أم القر : درجة مسارسة الحؽكسة الإدارية بج(: 0202) الأسسر، مشى  شو حدؼ  ؼ حدؼ
 -531، كمية التربية، جامعة سؽهاج، فبراير، 32ج ، السجمة التربؽية، دراسة ميدانية

540. 
 .0214 ؽابة سمطشة عسان التعميسية: التعميػ ما بعد الأساسي، مدقح، سمطشة عسان، 

(. درجة تطبيق الحؽكسة الإلكترونية وعلاقتها 0201الحبدية، ر ية  شو سميسان  ؼ ناصر. )
مجمة الدراسات  التشسية السدتدامة في وزارة التربية والتعميػ بدمطشة عسان.  تحقيق

 .022 - 123 ،13, ع 1والبحؽث التربؽية، مج 
درجة تطبيق السداءلة الإدارية (: 0213) سلامة، كايد محمدو  حتاممة، عبدالدلام محسؽد حديؼ

السؤسدية والعلاقة  يشهسا في مديريات التربية والتعميػ في الأردن مؼ وجهة  والحؽكسة
جامعة  ،1، ع11مج الدراسات التربؽية والشفدية، مجمة ، نعر القادة الإدارييؼ فيها
 .100 -120الدمطان قا ؽس، يشاير، 

سؤسدية (. أ ر تطبيق الحؽكسة ال0203الدعجا، راتب عارف، والعزايمة، عمي  ؼ محمد عسر. )
التشعيسية: دراسة ميدانية في وزارة الرحة الأردنية.مجمة اتحاد الجامعات  عمى الثقافة

,  03مج الأمانة العامة، اتحاد الجامعات العربية،  العربية لمبحؽث في التعميػ العالي،
 . 312 - 301عدد خاص، 

رية في  ؽء (. ترؽر مقترح لبع  الدياسات الإدا0200سعد، محسؽد صديق عبدالؽاحد. )
مبادئ الحؽكسة: الاتحاد السرري لكرة الدمة نسؽذجا.مجمة  شي سؽيف لعمؽم التربية 
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 - 102، 5, ع 1البدنية والريا ية، كمية التربية الريا ية، جامعة  شي سؽيف، مج 
121 

في إدارة التعميػ الفشي في  تطبيق مبادئ الحؽكسة(: 0202وآخرون ) الذشؽاني، ا تدام سعيد حداد
كمية التربية، جامعة  شها،  ،100، ع31مج كمية التربية، مجمة ، مرر: ترؽر مقترح

 .024 -031أكتؽبر، 
(: حؽكسة 0215شيبان، أمة المطيف  شو شرف  ؼ محدؼ وعبد الؽهاب، صلاح لطفي محمد )

د الإدارة ، معه112، ع 01إطار مقترح، الإداري، س  -التدريب في سمطشة عسان
 .132 -101العامة، سمطشة عسان، مارس، 

(. استراتيجية مقترحة لتطؽير إعداد معمػ الكبار بالجامعات 0200عبد السشعػ، هشاء حديؼ محمد )
في  ؽء مدخل القيسة السزافة. السجمة التربؽية. كمية التربية. جامعة سؽهاج. نؽفسبر 

123 .333- 401. 
(. تطبيق الحؽكسة في وزارة التربية والتعميػ في فمدطيؼ ودورها 0214عبدالجسل، سسير سميسان. )

في الحد مؼ الإغتراب الؽظيفي: دراسة ميدانية مؼ وجهة نعر رؤساء الأقدام في 
مديريات التربية والتعميػ في محافعة الخميل.السجمة الدولية لمدراسات التربؽية والشفدية، 

 .112 - 105، 1, ع 3مج 
تطبيق الحؽكسة الإدارية كسدخل لتحديؼ الأداء (: 0201) سعيد  ؼ جسعة الغطريفي، جسعة  ؼ

مج ، مجمة تطؽير الأداء الجامعي، والتعميػ بدمطشة عسان في السديريات العامة لمتربية
 .32 -21، جامعة السشرؽرة، أ ريل، مركز تطؽير الأداء الجامعي ،1، ع10
(: تطبيق 0201 ي، داوود عبد السمغ يحيى )خميفة محمد والعاني، وجيهة  ا و والحدا، الفتحي

مبادي الحؽكسة في السديرية العامة لمتربية والتعميػ بسحافعة شسال الباطشة بدمطشة عسان 
السركز القؽمي  ،00، ع1مج العمؽم التربؽية والشفدية، مجمة مؼ وجهة نعر مؽظفيها، 
 .02 -1لمبحؽث، غزة، يؽنيؽ، 
 بدؽق  وربطا الفشى التعميػ مشعؽمة تطؽير فى الحؽكسة دور (:0213قطب، سمؽ  محمد عمي )

، السشعسة العربية لمتربية والثقافة والعمؽم، 23، مجمة البحؽث والدراسات العربية، ع العسل
 .012 -123معهد البحؽث والدراسات العربية، القاهرة، 

، دار مؤسدة : الإصلاح والتطؽير الإدار   يؼ الشعرية والتطبيق(0214) مرطفى يؽسف ،كافى
 .رسلان لمطباعة والشذر والتؽزيع، سؽريا
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(: حؽكسة مؤسدات التعميػ قبل الجامعي كسدخل لتعزيز أخلابيات 0211محمد، ماهر أحسد حدؼ )
، كمية التربية، 0، ع31مهشة التعميػ في جسهؽرية مرر العربية، السجمة العمسية، مج 

 .332 -021جامعة أسيؽط، 
 الأداء جؽدة لتحقيق التعميػ بسؤسدات وتطبيقاتها الرشيدة الحؽكسة (:0213)السهدي، سؽزان محمد 
، السؤتسر العمسي الدشؽي الرابع والعذريؼ، بعشؽان بيادة التعميػ وإدارتا في الؽطؼ والتسيز
الؽاقع والرؤ  السدتقبمية، الجسخية السررية لمتربية السقارنة والإدارة التعميسية،  -العربي

 .012 -001جامعة عيؼ شسس،  كمية التربية،
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