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دٔز إػبدح انٓٛكهخ الإدازٚخ فٙ ثُبء انجساػخ انزُظًٛٛخ فٙ انشسكبد 

 ثبنزغجٛق ػهٗ قغبع انغبش فٙ يصس

 
 انجبؽضخ/ ظبزح يؾًد ٕٚظف إثساْٛى 

 اٌّصل٠ت اٌمابعت ٌٍغاماث اٌؽب١م١ت  –ِـ٠ل لاَ حؾؽ١ػ لٛٞ لاٍِٗ ٚحمالب 
 
 

 
 :كهًبد يفزبؽٛخ 

ا١ٌٙىٍةةةت اٌخٕف١ّ١ةةةت لا١ٌٙىةةةً اٌخٕف١ّةةةٟوا ١٘ىٍةةةت اٌّةةةٛاكؿ اٌبشةةةل٠تا اٌخغ١١ةةةل  ةةةٟ ٔفةةةُ 

ٚاصةةلاتاث اٌمّةةًا اٌخغ١١ةةل  ةةٟ اٌزما ةةت اٌخٕف١ّ١ةةتا اكىةةخغايا اكىخىشةةا ا ا١ٌٙىةةً       

 اٌخٕف١ّٟ اٌّلْ.

 :   APAانزٕصٛق انًقزسػ ٔفقب نُظبو 

 انجساػررخ ثُرربء فررٙ الإدازٚررخ انٓٛكهررخ إػرربدح دٔز (."0205) ظرربزح يؾًررد ٕٚظررف ، إثررساْٛى
". يغهررخ انشررسٔع نهؼهررٕو  يصررس فررٙ انغرربش قغرربع ػهررٗ ثرربنزغجٛق انشررسكبد فررٙ انزُظًٛٛررخ

انًؼٓرد انؼربنٙ نهؾبظرجبد ٔركُٕنٕعٛرب انًؼهٕيربد، مكبدًٚٛرخ       انزغبزٚخ، انؼردد انعربثغ ػشرس،    
 .062 – 013 ص انشسٔع
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 0202ظُخ  ػشس انعبثغؼدد ان يغهخ انشسٔع نهؼهٕو انزغبزٚخ 
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انجساػخ انزُظًٛٛخ فٙ دٔز إػبدح انٓٛكهخ الإدازٚخ فٙ ثُبء 

انشسكبد ثبنزغجٛق ػهٗ قغبع انغبش فٙ يصس

 انجبؽضخ/ ظبزح يؾًد ٕٚظف إثساْٛى 
اٌّصل٠ت اٌمابعت ٌٍغاماث اٌؽب١م١ت  –ِـ٠ل لاَ حؾؽ١ػ لٛٞ لاٍِٗ ٚحمالب 

ؿٚك ئلاؿة ا١ٌٙىٍت الإؿاك٠ت  ٟ بٕات اٌبلالت اٌخٕف١ّ١ةت  ةٟ    ٘ـ ج اٌـكاىت اؽخباك

اٌشلواث باٌخؽب١ك لٍٝ لؽاق اٌغام  ٟ ِصل  ٚحُ ل١اه ئلاؿة ا١ٌٙىٍت الإؿاك٠ت بأبماؿ 

"ا١ٌٙىٍةةت اٌخٕف١ّ١ةةت ا ١٘ىٍةةت اٌّةةٛاكؿ اٌبشةةل٠تا اٌخغ١١ةةل  ةةٟ ٔفةةُ ٚاصةةلاتاث اٌمّةةًا       

ٌخٕف١ّ١ةةةت بأبمةةةاؿ "اكىةةةةخغايا   اٌخغ١١ةةةل  ةةةٟ اٌزما ةةةةت اٌخٕف١ّ١ةةةت"ا ٚل١ةةةاه اٌبلالةةةةت ا    

اكىخىشةةةا ا ا١ٌٙىةةةً اٌخٕف١ّةةةٟ اٌّةةةلْ" ٚ صّةةةك اٌب١أةةةاث بالةةةـاؿ لا ّةةةت اىخمصةةةات    

و اىةخّاكةا ٚحةُ اصةلات    323ٚحٛم٠مٙا اٌىخل١ٔٚاً لٍٝ اٌمةا١ٍِٓ .  ٚحةُ اىةخمباي لةـؿ ل    

الإعصا اث اٌٛصف١ت ٚاؽخباك  لٚض اٌـكاىةت لاكحبةاغا أغةـاكو باىةخؾـاَ اٌبلٔةاِش      

. ٚحٛصةٍج اٌـاكىةت ئٌةٝ هْ ٕ٘ةان لالةاث اكحبةاغ ؼلؿ٠ةت ل٠ٛةتSPSSٝ الإعصا 

و ب١ٓ هبماؿ ا١ٌٙىٍت الإؿاك٠ت لا١ٌٙىٍت اٌخٕف١ّ١تا اٌخغ١١ل  ٟ 1...لٕـ ِيخٜٛ ِم٠ٕٛت ل

ٔفةةةُ ٚاصةةةلاتاث اٌمّةةةًا اٌخغ١١ةةةل  ةةةٟ اٌزما ةةةت اٌخٕف١ّ١ةةةتو ِةةةك هبمةةةاؿ ِخغ١ةةةل اٌبلالةةةت  

و ا ب١ّٕا ٌُ حى731ٓ..ا  072.ا  021..اٌخٕف١ّ١تا ٚلـ بٍغج ِماِاث اككحباغ ل

اٌمالةةت ِم٠ٕٛةةت بةة١ٓ ِخغ١ةةل اٌبلالةةت اٌخٕف١ّ١ةةت ٚبممةةـ ١٘ىٍةةت اٌّةةٛاكؿ اٌبشةةل٠ت بّماِةةً

وا ٚبإٌخ١ضت حب2ٓ١...و هٞ هٔٗ هوبل ِٓ ل1...و بّيخٜٛ ِم٠ٕٛت ل7....اكحباغ ل

١ّ١ةةت ٚصةةٛؿ لالةةت اكحبةةاغ فاث ؿكٌةةت ِم٠ٕٛةةت بةة١ٓ ا١ٌٙىٍةةت الإؿاك٠ةةت ٚاٌبلالةةت اٌخٕف      

و هٞ هْ ا١ٌٙىٍت الإؿاك٠ت حيُٙ بشىً وب١ل  ٟ حغم١ةك  720..باصّاٌٝ ِماًِ اكحباغ ل

اٌبلالت اٌخٕف١ّ١ت باٌشلوت. ٚحٛصٍج إٌخةا ش ئٌةٝ لالةت حةأر١ل فٚ ؿكٌةت ِم٠ٕٛةت لٕةـ

%و لأبمةةةاؿ ا١ٌٙىٍةةةت الإؿاك٠ةةةت ِمةةةاً ل١٘ىٍةةةت حٕف١ّ١ةةةتا اٌخغ١١ةةةل  ةةةٟ ٔفةةةُ     1ِيةةةخٜٛ ل

  ٟ اٌزما ةت اٌخٕف١ّ١ةتو  ةٟ اٌبلالةت اٌخٕف١ّ١ةت. ع١ةذ بٍغةج ٚاصلاتاث اٌمًّا اٌخغ١١ةل  ة

ل١ّت ِماًِ ب١خا 
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و بّمٕةٝ هْ اٌخغ١١ةل   020..وا وّا بٍغ ِماًِ اٌخغـ٠ةـ ل 70..0ا  2.221ا  2.322ل

% ِٓ اٌخغ١لاث اٌخٟ حؽله 02.0 ٟ هبماؿ ا١ٌٙىٍت الإؿاك٠ت اٌزارت ِماً حفيل ِا ٔيبخٗ 

%و حلصةك ئٌةٝ ِخغ١ةلاث هؽةلٜ ك     32.2بال١ةت ل لٍٝ اٌبلالت اٌخٕف١ّ١ةت هِةا إٌيةبت اٌ   

 ٠خعّٕٙا ّٔٛفس اٌـكاىت.

 انكهًبد انًفزبؽٛخ:

ا١ٌٙىٍةةةت اٌخٕف١ّ١ةةةت لا١ٌٙىةةةً اٌخٕف١ّةةةٟوا ١٘ىٍةةةت اٌّةةةٛاكؿ اٌبشةةةل٠تا اٌخغ١١ةةةل  ةةةٟ ٔفةةةُ 

ٚاصةةلاتاث اٌمّةةًا اٌخغ١١ةةل  ةةٟ اٌزما ةةت اٌخٕف١ّ١ةةتا اكىةةخغايا اكىخىشةةا ا ا١ٌٙىةةً       

 اٌخٕف١ّٟ اٌّلْ.
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The Role of Administration Restructuring in Building 

Organizational Ambidexterity in companies An Applied 

study on The Gas Sector in Egypt  

Abstract 

This study aimed test role of Administrative Restructuring in 
building Organizational Ambidexterity by applying on the gas sector 
in Egypt, Administrative Restructuring was measured by 
“Organizational Restructuring, Human Resource restructuring, 
change in work systems and Procedures, change in Organizational 
Culture,” and Organizational Ambidexterity was measured by 
“Exploitation, Exploration, and flexible Organizational Structure” with 
the purpose of Data collection A survey list was prepared and 
distributed electronically to EGAS employees. (242) forms were 
received. Descriptive statistics were conducted and the study 
hypotheses tested (correlation, regression) using the SPSS statistical 
program. The study reached There are significant correlations 
between the dimensions of the Administrative Restructuring 
(Organizational Restructuring, change in work Systems and 
Procedures, Change in Organizational Culture) with the dimensions 
of the Organizational Ambidexterity variable, while the relationship 
was not significant between the Organizational Ambidexterity 
variable and the dimension of Human Resources Restructurin, and 
there is a significant correlation between Administrative Restructuring 
and Organizational Ambidexterity, meaning that Administrative 
Restructuring contributes significantly to Achieving Organizational 
Ambidexterity in the company. 

The results also found that there is a significant effect 
relationship at the level (1%) of the dimensions of the Administrative 
Restructuring together (Organizational Restructuring, Change in 
Work Systems and Procedures, Change in Organizational Culture) in 
organizational Ambidexterity, and the coefficient of determination 
reached (0,747), meaning that the change in the three dimensions of 
the Administrative Restructuring together explains a rate of %74.7 of 
the changes that occur in Organizational Prowess, while the 
remaining relative (%25.3) is due to other variables not included.  

Keywords: Organizational Restructuring (Organizational Structure), 
Human Resources Restructuring, Change in Work Systems and 
Procedures, Change in Organizational Culture, Exploitation, 
Exploration, Flexible Organizational Structure. 
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حمةة١ا إٌّفّةةاث اٌّماصةةلة  ةةٟ ب١ةةةت ِخغ١ةةلة  ةةٟ ص١ّةةك اٌّضةةاكث اكلخصةةاؿ٠ت    

ٚاكصخّال١ت ٚاٌزما ١تا ٚحبغذ لٓ آ١ٌاث عـ٠زت ٌٍّٕا يت ِٓ هصً اٌغفاؾ لٍٝ لـكحٙا 

ِضاي الألّاي  ٟ ـً ٘ةقٖ  لٍٝ اٌخى١ف ٚاٌخألٍُ ٌعّاْ اكىخّلاك ٚاٌبمات ٚإٌّٛ  ٟ 

اٌخغةةـ٠اث اٌّغ١ٍةةت ٚاٌما١ٌّةةتا ٚ٘ةةقا ِةةا ٠بةةلك عاصةةت إٌّفّةةاث ئٌةةٝ اكىةةخزّاك اٌفمةةاي   

ٌٍّٛاكؿ اٌبشل٠ت اٌقٞ ٠ضمً إٌّفّاث لاؿكة لٍٝ اٌخٕا وا ٠ٚخضيـ ٘قا اكىخزّاك  ٟ 

ه عً صٛكة  ٟ ئِخان إٌّفّاث ٌلؤىات ٚلةاؿة ٌةـ٠ُٙ اٌمةـكة لٍةٝ اٌخةأر١ل  ةٟ هؿات       

ؤٚىةة١ٓ ٚحضمٍٙةةُ ٠ٕةةـِضْٛ ِةةك اٌٛـ١فةةت اٌخةةٟ ٠ّاكىةةٛٔٙا ٠ٚيخشةةملْٚ بأ١ّ٘خٙةةا  اٌّل

ٚحخعةةةّٓ اٌبلالةةةت   واNCERTا 2015ِٚةةةٓ رةةةُ اٌٛصةةةٛي ٌٍبلالةةةت اٌخٕف١ّ١ةةةت ل   

اٌخٕف١ّ١ةةت حغم١ةةك ه٘ةةـا  ِؾخٍفةةت ِزةةً اكبخىةةاك ٚاٌفال١ٍةةتا ٚاكىةةخغاي ٚاكىخىشةةا    

 و.Nemanich &Vera ا 2009ل

حّىةٓ إٌّفّةت ِةٓ اىةخغاي اٌّةٛاكؿ اٌّخاعةت ٌٙةا  ةٟ         وّا هْ اٌبلالت اٌخٕف١ّ١ةت  

ٚلةةةج ٚاعةةةـ ٚاىخىشةةةا  ِةةةٛاكؿ صـ٠ةةةـة. ٠ٚةةةلحبػ فٌةةةه بّيةةةخ٠ٛاث لا١ٌةةةت ِةةةٓ الأؿات 

 اٌخٕف١ّٟ.

 Restructingإػبدح انٓٛكهخ  -1

 –باٌفلٔي١ت هٚ  Restructuration ٠خأٌف ِصؽٍظ ئلاؿة ا١ٌٙىٍت انؼبيخ: انًفبْٛى

Restructing  ِةٓ طةؽل٠ٓ ّ٘ةا    باكٔض١ٍن٠ةت Re    ٚحمٕةٟ ئلةاؿة هِةا Structing 

 . خمٕٟ ا١ٌٙىٍت ٚحمٕٟ باٌخاٌٟ ك ك اٌىفاتة هٚ ئلاؿة اٌبٕات هٚ اٌخص١ُّ لٍٝ هىو ل١ٍّت

 اٌّخمٍمت بالاؿة ا١ٌٙىٍت ٚفٌه باؽخا  آكات اٌباعز١ٓ ِٕٙا:  اٌّفا١ٌُ٘ٚمـ حمـؿث 

        ٌٛىةؽٝا ٚئلةاؿة   ئلاؿة ا١ٌٙىٍةت حلوةن لٍةٝ حغةٛي ِٙةُ  ةٟ ِيةخ٠ٛاث الإؿاكة ا

بٕات ٌم١ٍّاث اٌمًّ ِّا ٠إؿٞ ئٌٝ حم١ٍص هصةنات اٌم١ٍّةت ٚفٌةه ٠ةخُ ِةٓ ؽةاي       

حفةة٠ٛط اٌيةةٍؽت ٌٍمةةا١ٍِٓ ٚاىةةخؾـاَ حىٌٕٛٛص١ةةا اٌّمٍِٛةةاث  ةةٟ اكحصةةاكث        

 و3.12لاٌم١ٔٛتا بٓ موٛكةا  .اٌماصٍت ٚاٌّمٍِٛاث اٌّلىٍت بصٛكة ىل٠مت



 ١ٔٛ٠2025ٛ    –لشل  بكاٌمـؿ اٌيا –ِضٍت اٌشلٚق ٌٍمٍَٛ اٌخضاك٠ت 
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31. 

      لةـ عصةل ئلةاؿة ا١ٌٙىٍةت     ِٓ ؽاي اٌخمل٠فةاث اٌيةابمت ٔضةـ هْ بمةط اٌبةاعز١ ٓ

الإؿاك٠ت  ٟ ئلاؿة ا١ٌٙىٍت اٌخٕف١ّ١ت لا١ٌٙىً اٌخٕف١ّٟو ِٓ ؽةاي  ةه اٌخشةابه    

ٚاكمؿٚاس ب١ٓ اٌٛعـاث الإؿاك٠ت ٚئلاؿة حٛم٠ك اٌيةٍؽاث ب١ةُٕٙا ٚآؽةلْٚ لةـ     

لةةاِٛا باؿؽةةاي ِفٙةةَٛ اٌخغ١١ةةل  ةةٟ الأٔفّةةت الإؿاك٠ةةت ِةةك حفم١ةةً ؿٚك اٌّةةٛاكؿ      

ٚاٌخٕف١ّةةةٟ. ٌةةةقا  مةةةـ اىةةةخفاؿث اٌباعزةةةت ِةةةٓ ٘ةةةقٖ    اٌبشةةةل٠ت ٌخغيةةة١ٓ الإؿاكٞ 

اٌّخغ١لاث  ٟ ّٔٛفس اٌـكاىت ِٚٓ رمُ ئؿؽاي ِخغ١لاث هؽلٜ حيُٙ  ٟ ئٔضةاط  

ل١ٍّةت ئلةاؿة ا١ٌٙىٍةةت الإؿاك٠ةت. ٌةةقا  مةـ لل ةةج اٌباعزةت ئلةةاؿة ا١ٌٙىٍةت الإؿاك٠ةةت       

ِٕفّت ٌخؽ٠ٛل حٕف١ّاث اٌّإىيةت  ةٟ ه٘ةـا ٙا ٚهٔشةؽخٙاا ٚئماٌةت      بأٔٙا ل١ٍّت 

بٙةةا ِةةٓ امؿٚاس هٚ حعةةاكم هٚ وّةةٛضا ِٚلالةةاة اٌخٕاىةةب بةة١ٓ عضةةُ        ِةةا 

اٌّإىيت ٚاٌّٙاَ إٌّاؼت بٙاا ٚوةقا ك ةك وفةاتة هؿات اٌّةٛـف١ٓ اٌمةا١ٍِٓ  ١ٙةاا       

ٚحي١ًٙ ِياكاث ٚٔفُ اٌمًّ اٌّخبمت ٚحغي١ٕٙاا وّا حمَٛ بخمن٠ن اٌّّاكىةاث  

اتٌت اٌّإىيةةة١ت ٚاٌمّةةةً اٌضّةةةالٟ ٚاٌخٕيةةة١ك اٌّشةةةخلنا ٚحلىةةة١ؼ ِبةةةـه اٌّيةةة  

 اٌّخ١ّن  ٟ اٌمًّ.  ٌعّاْ الإٔضام

 :رزًضم فٙ انزبنٙمثؼبد إػبدح انٓٛكهخ:   1-0

  إػبدح انٓٛكهخ انزُظًٛٛخ )انٓٛكم انزُظًٛٙ( 1-0-1

اٌغةةلض ِٕٙةةا ٘ةةٛ ِغاٌٚةةت ئ٠ضةةاؿ ِٕفّةةاث حىةةْٛ هوزةةل لةةـكة لٍةةٝ اكىةةخضابت         

كعخ١اصاث اٌمّات ِٓ ؽاي اٌخلو١ةن لٍةٝ حفة٠ٛط اٌصةاع١اث ٚحٛظة١ظ اٌمالةاث       

ب١ٓ الإؿاكاث ٚ ه اٌخشابه ٚاكمؿٚاص١ت  ١ّا ب١ٕٙاا ٚحمن٠ن اٌمـكة لٍٝ ٚظةك ٚحٕف١ةق   

اك ٚحغي١ٓ حةـ ك اٌّمٍِٛةاث فاث   اٌي١اىاث اٌماِتا ٚحٛع١ـ ٚحلط١ـ ل١ٍّت صٕك اٌمل

اٌصٍت باٌي١اىاث اٌماِت. ٚحخُ ِٓ ؽاي لـة آ١ٌةاث ِٕٙةا ئعةـاد حغ١١ةلاث ٚحمةـ٠اث      

 ٟ ا١ٌٙاوً اٌخٕف١ّ١تا ٚٔفةُ ٚئصةلاتاث اٌمّةً ٚفٌةه بٙةـ  حغم١ةك اٌىفةاتة ٚاٌفما١ٌةت         

ٚحلطةة١ـ اىةةخؾـاَ اٌّةةٛاكؿ ٚإٌفمةةاثا ٚالأّٔةةاغ اٌخٕف١ّ١ةةت اٌخم١ٍـ٠ةةت ِزةةً: اٌّلون٠ةةت         

ٚباٌخاٌٟ اٌغاصت ئٌٝ هّٔاغ هوزل عـارٗ حخصف باٌّلٚٔت ٚاٌاِلون٠ت ٚىللت اٌخى١ةف  

ٚطةةىً ٚعضةةُ اٌيةةٍؽتا وّةةا هٔةةٗ ِةةٓ ه٘ةةُ هطةةىاي حٛم٠ةةك اٌيةةٍؽت ٚإٌفةةٛف  ةةٟ اٌفىةةل        

الإؿاكٞا اٌاِلون٠ت الإؿاك٠ت ٚاٌخف٠ٛط  ٟ اٌصاع١اث ٚاٌيٍؽتا ٚه٠عاً ِٓ ؽةاي  

تا ٚالإحضاٖ ٔغةٛ اٌاِلون٠ةت الإؿاك٠ةت  عةاً     حص١ُّ ١٘اوً صـ٠ـة  ٟ اٌيٍؽت اٌخٕف١ّ١



 ؿٚك ئلاؿة ا١ٌٙىٍت الإؿاك٠ت  ٟ بٕات اٌبلالت اٌخٕف١ّ١ت  ٟ اٌشلواث باٌخؽب١ك لٍٝ لؽاق اٌغام  ٟ ِصل
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33. 

لٓ حف٠ٛط ٘قٖ اٌيٍؽت ئٌٝ اٌّيخ٠ٛاث الإؿاك٠ت اٌّؾخٍفةت ٌخغم١ةك ؿكصةاث هلٍةٝ ِةٓ      

 و.3.1اٌىفاتة ٚاٌفال١ٍت. ل١٘ا بٕج لبـ اٌمن٠نا 

و هٔٙا لباكة لةٓ ئلةاؿة إٌفةل  ةٟ ا١ٌٙىةً اٌخٕف١ّةٟ       0..٠ٚ3لٜ لهعّـ ِا٘لا 

ٌٍّٕفّت بغلض حغم١ك ِّاكىاث ه عً لأؿات اٌٛـةا ف ٚاىةخؾـاَ اٌيةٍؽاث ٚحفم١ةً     

اٌخماْٚ ب١ٓ اٌٛعـاث ِزةً: ئٔشةات هٚ ئٌغةات ٚعةـاث حٕف١ّ١ةتا ؿِةش ٚعةـاث هٚ حفى١ةه         

ّٕفّت ٚ ك ِفَٙٛ صـ٠ـ ٌٍخؾصةصا  اٌخمي١ُ ٌٛعـاث اٌ ئلاؿةٚعـة ئٌٝ ٚعـاث هوزلا 

ئلةةاؿة إٌفةةل  ةةٟ عضةةُ اٌيةةٍؽاث ٚٔٛلٙةةا لاٜ اكؽخصاصةةاث اٌخٕف١ّ١ةةت ٌٍٛعةةـاثوا    

ئلةةاؿة إٌفةةل  ةةٟ اٌمالةةاث بةة١ٓ اٌٛعةةـاثا ٚ ةةه اٌخشةةابها ٚئلةةاؿة إٌفةةل  ةةٟ لةةـؿ          

 اٌّيخ٠ٛاث اٌخٕف١ّ١ت. 

  إػبدح ْٛكهخ انًٕازد انجشسٚخ: 1-0-0

٠بةةـه اكىةةخؾـاَ الأِزةةً ٌٍّةةٛاكؿ اٌبشةةل٠ت ِةةٓ ؽةةاي ِمل ةةت اٌؾؽةةت اكىةةخلاح١ض١ت  

ٌٍّٕفّتا ٚحص١ُّ هٔفّت اٌّٛاكؿ اٌبشل٠ت باٌشىً اٌّا ُا ٚ٘ٛ ِا ٠ؽٍك ل١ٍٗ بالإؿاكة 

اكىةةةخلاح١ض١ت ٌٍّةةةٛاكؿ اٌبشةةةل٠ت ٚحٙةةةخُ بّٛظةةةٛلاث الإؿاكة اكىةةةخلاح١ض١ت ٌٍّةةةٛاكؿ   

ٛاكؿ اٌبشةةل٠تا حم١ٍةةً عضةةُ اٌمّاٌةةت. ٚئْ ِةةـاؽً  اٌبشةةل٠تا ٚحغ١١ةةل حلو١بةةت ١٘ٚىةةً اٌّةة 

ٚاىةةخلاح١ض١اث ئلةةاؿة ا١ٌٙىٍةةت ٌٍّةةٛاكؿ اٌبشةةل٠ت حلوةةن لٍةةٝ حغم١ةةك اٌغضةةُ إٌّاىةةب       

ٌٍّٛاكؿ اٌبشل٠ت ٚ ٟ حغم١ك وفةاتة حٍةه اٌّةٛاكؿا ٠ٚةخُ فٌةه ِةٓ ؽةاي هكبمةت ِةـاؽً          

ؾـِةتا  ِـؽً اكؽخ١اك اٌخشض١مٟ ٌخلن اٌؾـِت ٚفٌه ِةٓ ؽةاي ِةٕظ اٌغةٛا ن ٌخةلن اٌ     

ٚاٌٍضٛت ئٌةٝ اٌخمالةـ اٌّبىةلا هٚ اٌّةـؽً الإصبةاكٞ لإٔٙةات ؽـِةت اٌمةا١ٍِٓ ِةٓ ؽةاي           

حيل٠ظ اٌما١ٍِٓ اٌفا ع١ٓ لٓ اٌغاصتا هٚ ِـؽً اٌخؾص١ص لاٌؾصؾصتو ٚفٌةه ِةٓ   

ئٌةةٝ اٌمؽةةاق اٌؾةةاما هٚ ِةةـؽً ئلةةاؿة حٕفةة١ُ      اٌمةةاَؽةةاي حغةةٛي ِٕفّةةاث اٌمؽةةاق    

اٌخّىةة١ٓ ٚئلةةاؿة اٌخأ١٘ةةً هٚ اٌخةةـك٠ب.    كعخ١اصةةاث اٌمّةةً  ةةٟ إٌّفّةةاثا هٚ ِةةـؽً     

٠ٚخمٍةةك ٘ةةقا بخؽةة٠ٛل وفةةاتة اٌّةةٛاكؿ اٌبشةةل٠تا هٚ اٌّةةـؽً اٌخيةة٠ٛمٟ ٠ٚشةة١ل فٌةةه ئٌةةٝ   

اٌخٛىك  ٟ حمـ٠ُ اٌؾـِاث ِٚا ٠خعةّٕٗ ِةٓ اٌن٠ةاؿة  ةٟ عضةُ الأٔشةؽت ٚاٌّٙةاَ. ل١٘ةا         

 .و.3.1بٕج لبـ اٌمن٠نا 

 



 ١ٔٛ٠2025ٛ    –لشل  بكاٌمـؿ اٌيا –ِضٍت اٌشلٚق ٌٍمٍَٛ اٌخضاك٠ت 
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331 

 انزغٛٛس فٙ انضقبفخ انزُظًٛٛخ:  1-0-3

و بأٔٙةةةا ِمةةةا١٠ل اٌيةةةٍٛن اٌّخمةةةاك  ل١ٍٙةةةا ؿاؽةةةً 0..3ِةةةا٘لا  لل ٙةةةا لهعّةةةـ

إٌّفّتا ٚاٌم١ُا ٚاٌماؿاث ٚاٌخما١ٌـا ٚالإحضا٘اث إٌفي١ت اٌيةا ـة  ةٟ إٌّفّةتا ٚعة١ٓ     

حيخمل رما ت إٌّفّت  ٟ ٚصـاْ اٌما١ٍِٓا ٠ٚصبظ ٌٙا صقٚك حفٙل ىّاث ٘ةقٖ اٌزما ةت   

ما١ٍِٓ باٌمّاتا ٚؿكصت اكبخىاكا ِزً عياى١ت اٌما١ٍِٓ ٌّشالل ا٢ؽل٠ٓا ٚا٘خّاَ اٌ

ٚؿكصةةت اٌّؾةةاؼلةا ٚاكٌخةةةناَ ٚاكٔعةةباغا ٚؿكصةةةت اكٔفخةةاط  ةةةٟ اكحصةةايا ٚحمبةةةً      

 اكؽخا   ٟ ا٢كاتا ٚاٌّباؿكاث اٌفلؿ٠تا ٚو١ل فٌه ِٓ اٌيّاث. 

و بأٔٙا ِضّٛلت ٠3.17ٛىف مؿاَا  ;ٚلل ٙا وً ِٓ ل اؼّت اٌن٘لات ولاكطت

ؿاؽةً   ٌلأطة١ات إرل  ٟ حفى١ل اٌما١ٍِٓ ٚاؿاكوُٙ ٚحفية١لُ٘  ِٓ اٌم١ُ ٚاٌّمخمـاث اٌخٟ ح

إٌّفّت ٚؽاكصٙاا ِّا ٠ةٕمىو لٍةٝ ِّاكىةاث الإؿاكة ٚاىةٍٛبٙا  ةٟ حغم١ةك ه٘ةـا         

 إٌّفّت ٚاىخلاح١ض١احٙا. 

  :انؼًم اعساءادانزغٛٛس فٙ  1-0-4

ٟ  اٌخفص١ٍ١ت هٚ اٌّلاعً اٌؾؽٛاث اٌمًّ اٌمًّ هٚ كٚح١ٓ بالإصلاتاث ٠مصـ  اٌخة

 اٌىخاب١ت اٌم١ٍّاث ِٓ ىٍيٍت ٟ٘ ٚالإصلاتاث ئٌٝ إٌٙا٠تا اٌبـا٠ت ِٓ اٌّماٍِت بٙا حّل

ّـة ِا هٚ  ٟ ئؿاكة  ٟ إٌاه ِٓ لـؿ  ١ٙا ٠ٚشخلن  ِٓ اٌخأوـ لأصً ئؿاكاثا ٚحصُّ ل

ٟ  ِٛعةـةا  بؽل٠مةت  حمةاٌش  اٌّخىةلكة  اٌم١ٍّةاث  هْ ً   ٙة إٌّفّةت هٚ   ؽـِةت حمةـِٙا   وة

ٓ  ِإىيةت  ً  ئصةلاتاث  ِة ٝ  ِٚمخّةـةا  ِمةلكة  لّة ً  ٚلٍة  بٙةا  اٌية١ل  ؽـِةت  ؼاٌةب  وة

ٓ  ٠ٚخمةلك  لٍةٝ اٌؾـِةت   ٌٍغصةٛي   ٚاٌلىةَٛ  ٚاٌّيةخٕـاث  ٌٛرةا ك  الإصةلاتاثا  ٘ةقٖ  ِة

 و3.31لِضاؿا اٌؾؽٛاث. بأضام ٘قٖ اٌّم١١ٕٓ ٚاٌّٛـف١ٓ ٚالإؿاكاث اٌّؽٍٛبتا

 Organizational Ambidexterity يفٕٓو انجساػخ انزُظًٛٛخ 0-1

و ئٌةٝ هٔٙةا لةـكة ؿ٠ٕا١ِى١ةت حةلحبػ بةالإصلاتاث       Jansen et alا. ٠2008شة١ل ل 

ٚاٌم١ٍّةةةاث اٌخةةةٟ حيةةةخؾـِٙا إٌّفّةةةاث ٌةةةـِش اٌضٙةةةٛؿ اٌّخمةةةـؿة اٌّؾخٍفةةةتا  عةةةا لةةةٓ  

 ٚعةةـاثحؾصةة١صا ٚئلةةاؿة حؾصةة١صا ٚؿِةةشا ٚئلةةاؿة ؿِةةش اٌّةةٛاكؿ ٚالأصةةٛي لبةةل   

 و ئٌةٝ هْ اٌبلالةت اٌخٕف١ّ١ةت   Raisch et alا. 2009ئىخىشا ١ت ٚاىةخغا١ٌت. ٚهطةاك ل  



 ؿٚك ئلاؿة ا١ٌٙىٍت الإؿاك٠ت  ٟ بٕات اٌبلالت اٌخٕف١ّ١ت  ٟ اٌشلواث باٌخؽب١ك لٍٝ لؽاق اٌغام  ٟ ِصل

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ٟ٘ لـكة إٌّفّت لٍٝ حغم١ك اٌّٛاتِت ٚاٌىفاتة  ٟ ئؿاكحٙةا ٌّخؽٍبةاث الألّةاي اٌغا١ٌةت     

  ٟ ٔفو اٌٛلج لٍٝ اٌخى١ف ِك اٌخغ١لاث  ٟ اٌب١ةت اٌّغ١ؽت.  لـكحٙاِك 

ٚحش١ل اٌبلالت اٌخٕف١ّ١ت ئٌٝ لـكة إٌّفّت لٍٝ ِٛاصٍت الأٔشؽت الإىخىشا ١ت اٌخةٟ  

لأٔشةةؽت الإىةةخغا١ٌت اٌخةةٟ حبيةةػ اٌم١ٍّةةاث حغم١ةةك  حخعةةّٓ ّٔةةٛ الألّةةاي  ةةٟ اٌّيةةخمبً ٚا 

كة ِةٓ الأكبةاط ٚفٌةه  ةٟ ٚلةج ٚاعةـ          ٚحمخبةل   .(Stubner et al., 2012)هلصةٝ لةـ

إٌّفّةةت اٌباكلةةت لةةاؿكة لٍةةٝ ئىةةخغاي اٌىفةةاتاث اٌّٛصةةٛؿة للٍةةٝ ىةةب١ً اٌّزةةايا حٍب١ةةت    

اٌفةةلم اٌضـ٠ةةـة للٍةةٝ ىةةب١ً اٌّزةةايا حؽةة٠ٛل  ئعخ١اصةةاث اٌمّةةات اٌغةةا١١ٌٓو ٚئىخىشةةا 

ِٕخضةةاث صـ٠ةةـةو ٚفٌةةه  ةةٟ ٚلةةج ٚاعةةـ. ِٚةةك فٌةةها  الإىخىشةةا  ٚالإىةةخغاي هٔشةةؽت     

 Schreuders,2012ِؾخٍفةةةةت حّاِةةةةاً ٚحخؽٍةةةةب لةةةةـكاث ِؾخٍفةةةةت ؿاؽةةةةً إٌّفّةةةةت ل 

&.(Legesse  

 مثؼبد انجساػخ انزُظًٛٛخ: 0-0

ٓ   و هٔٗ عةـؿ وةاً   .3.1اٚٞا ـــلاٌغلب ٠مـــٛي   Martin et)ِةٓ ٘ةإكت اٌبةاعز١

al., 2019;  

Bingham and Patricia,2018; Mardi et al., 2018; Miguel et 

al., 2018; Maximilian et al., 2018; Hoholm et al.,2018; 

Solander et al., 2018; Tom et al., 2018; Popadic et al., 2016; 

Klinger, 2016; Schreuders & Legesse,2012; Carmeli & 

Hslev,2009; Raisch,2009; Hess and Rothermel,2008)  هبمةةاؿ

 اٌبلالت اٌخٕف١ّ١ت  ٟ بممـ٠ٓ  مػ ّٚ٘ا لاكىخغاي ٚاكىخىشا و.

ٚبّلاصمت اٌـكاىاث اٌيابمت  ٟ اؽخا ُٙ ٚاحفالُٙ لٍٝ هبماؿ اٌبلالت اٌخٕف١ّ١ةتا  

اٌبلالةةت اٌخٕف١ّ١ةةت ّٚ٘ةةا لاكىةةخغايا     مةةـ حٕاٌٚةةج ِمفةةُ اٌـكاىةةاث بممةةـ٠ٓ ٌم١ةةاه      

 مةـ   -لٍةٝ عةـ لٍةُ اٌباعزةت      –ٚاكىخىشا وا ٌٚىٓ ٚ ماً ٌّا حخؽٍبةٗ اٌـكاىةت اٌغا١ٌةت    

حخبٕٝ اٌباعزت بممـ راٌذ ٌم١اه اٌبلالت اٌخٕف١ّ١ت ٚ٘ٛ لا١ٌٙىً اٌخٕف١ّٟ اٌّةلْو ٚفٌةه   

ٕف١ّ١ةةةت كحفةةةاق بمةةةط اٌـكاىةةةاث الأؽةةةلٜ لٍةةةٝ هٔةةةٗ ٠مخبةةةل بممةةةـ راٌةةةذ ٌٍبلالةةةت اٌخ   



 ١ٔٛ٠2025ٛ    –لشل  بكاٌمـؿ اٌيا –ِضٍت اٌشلٚق ٌٍمٍَٛ اٌخضاك٠ت 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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(Simsek, 2009) ا(Tempelaar, 2010)وا 3.12لِغّةةـ ٚآؽةةلْٚا  ا

 و. .3.1ا لِغّـ ص٠ٛصا و3.12لاٌبغـاؿٜ ٚاٌضبٛكٜا 

( ثأثؼبد نقٛبض انجساػخ انزُظًٛٛخ رزًضرم  0214مشبز مٚضبً )يؾًد ٔآخسٌٔ،ْرا ٔقد 

 فٙ:

اكىةةةخغاي: ٠ٚشةةةًّ اكِىا١ٔةةةاث اٌغا١ٌةةةتا ٚاطةةةباق عاصةةةاث اٌمّةةةات اٌغةةةا١١ٌٓا     -

 ٚاكىٛاق اٌغا١ٌت  ٟٙ حٙـ  ٌخغي١ٓ إٌّخضاث ٚاٌم١ٍّاث اٌغا١ٌت.

ٚ ةةلم صـ٠ةةـةا ٚلّةةات صةةـؿا ٚؿؽةةٛي   ئِىا١ٔةةاثاكىخىشةةا : هٞ اٌبغةةذ لةةٓ   -

اىٛاق صـ٠ـة ِٓ ؽاي حغ١ل صقكٜ ٠مخّـ لٍٝ اؿؽاي ِٕخضةاث صـ٠ةـة ٚل١ٍّةاث    

 صـ٠ـة.

ِخؽٍبةاث  ١٘ىً حٕف١ّٟ ِلْ: ٚفٌه ِٓ ؽاي حؽ٠ٛل آ١ٌةاث ١٘ى١ٍةت حخٛاوةب ِةك      -

 إٌّا يت اٌخٟ حٛاصٙٙا إٌّفّت ٌخغم١ك اٌّٛاتِت ٚاٌمـكة لٍٝ اٌخى١ف.

بّلاصمت اٌـكاىاث اٌيةابمت احعةظ بمةـَ ٚصةٛؿ ؿكاىةت لةـ حٕاٌٚةج اٌمالةت بة١ٓ          

ئلاؿة ا١ٌٙىٍةت الإؿاك٠ةت ٚاٌبلالةـت اٌخٕف١ّ١ةت بشةىً صةل٠ظ ٚفٌةه ــــةـ لٍةٝ عةـ لٍةُ            

ٌٚىةةٓ حمةةـؿث اٌـكاىةةاث اٌيةةابمت ٌـكاىةةت وةةً ِخغ١ةةل لٍةةٝ عةةـٜا ٚه٠عةةاً     -اٌباعزةةت 

ت اٌغا١ٌةةت وّةةا صةةات  ةةٟ ؿكاىةةت     ؿكاىةةاث حٕاٌٚةةج هبمةةاؿ ِخماكبةةت ِةةٓ هبمةةاؿ اٌـكاىةة      

ا هرةةل ئلةةاؿة ١٘ىٍةةت ىةةٛق لّةةاْ اٌّةةاٌٟ لٍةةٝ وفةةاتة   3.12لاٌضةةلاطا ىةةضٝ لّةةاؿا 

ا هرةل  .3.1بٛكصت لّاْ ٌاٚكاق اٌّا١ٌتوا ؿكاىت لؽ١ل اٌـ٠ٓا م٠اؿ ِغّـ ؽ١ًٍا 

ئلاؿة ا١ٌٙىٍت اٌخٕف١ّ١ت لٍٝ وفاتة اٌّٛـف١ٓوا ؿكاىت لصبظا ٔٛاي ِغّةٛؿ إٌةاؿٜا   

هرل اٌبلالت اٌخٕف١ّ١ت  ةٟ حغم١ةك ا١ٌّةنة اٌخٕا ية١توا ؿكاىةت لابةٛ        ا3.31ٚآؽلْٚا 

ا هرل ِّاكىاث ئؿاكة اٌّٛاكؿ اٌبشل٠ت لٍٝ حغية١ٓ  3.31م٠ـا عّاؿة  ٛمٜ رابجا 

ِمِٛاث اٌبلالت اٌخٕف١ّ١ت ٚالأؿات اكبخىاكٞ ِك حغـ٠ـ ِـٜ حٛى١ػ ِمِٛةاث اٌزما ةت   

ا اٌمالةةت بةة١ٓ اٌشةةفا ١ت 3.31اٌخٕف١ّ١ةةتوا ٚؿكاىةةت لاٌمشةةلٜا ِغّةةـ عيةةٓ ِغّةةـا  

الإؿاك٠ت ٚاٌبلالت اٌخٕف١ّ١ت ِٓ ؽاي حٛى١ػ صٛؿة ع١اة اٌمًّو ٌقا  اْ ِاماي ٕ٘ان 



 ؿٚك ئلاؿة ا١ٌٙىٍت الإؿاك٠ت  ٟ بٕات اٌبلالت اٌخٕف١ّ١ت  ٟ اٌشلواث باٌخؽب١ك لٍٝ لؽاق اٌغام  ٟ ِصل

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 ضٛة  ٟ ؿكاىت اٌمالت ب١ٓ ئلاؿة ا١ٌٙىٍت الإؿاك٠ةت ٚاٌبلالةت اٌخٕف١ّ١ةت ــةـ لٍةٝ عةـ       

ٓ لٍُ اٌباعزت ـــــ ٌةقٌه حؽةلط ٘ةقٖ اٌـكاىةت حيةاؤكً ك ١ية١اً ٠خفةلق ِٕةٗ ِضّٛلةت ِة          

 الأىةٍت ٚل١ٍٗ ٠ّىٓ ص١اوت ِشىٍت اٌـكاىت  ٟ اٌخياؤي اٌل ١يٟ ا٢حٟ:

 يب ْٕ دٔز إػبدح انٓٛكهخ الإدازٚخ فٙ ثُبء انجساػخ انزُظًٛٛخ ؟

 ٔٚزفسع يُّ الأظئهخ انفسػٛخ انزبنٛخ: 

 ِا ٘ٛ ؿٚك ا١ٌٙىٍت اٌخٕف١ّ١ت "ا١ٌٙىً اٌخٕف١ّٟ"  ٟ بٕات اٌبلالت اٌخٕف١ّ١ت؟  -1

 اٌّٛاكؿ اٌبشل٠ت  ٟ بٕات اٌبلالت اٌخٕف١ّ١ت؟ِا ٘ٛ ؿٚك ١٘ىٍت  -3

 ِا ٘ٛ ؿٚك اٌخغ١١ل  ٟ ٔفُ ٚاصلاتاث اٌمًّ  ٟ بٕات اٌبلالت اٌخٕف١ّ١ت؟ -2

 ِا ٘ٛ ؿٚك اٌخغ١١ل  ٟ اٌزما ت اٌخٕف١ّ١ت  ٟ بٕات اٌبلالت اٌخٕف١ّ١ت؟  -2

 رعؼٗ اندزاظخ انؾبنٛخ إنٗ رؾقٛق الأْداف انزبنٛخ: 

 ٚاٌبلالت اٌخٕف١ّ١ت. لت ب١ٓ ئلاؿة ا١ٌٙىٍت الإؿاك٠تؿكاىت اٌما -1

اٌٛصٛي ئٌٝ ّٔٛفس ئعصا ٝ ٠م١و ؿٚك ئلاؿة ا١ٌٙىٍت الإؿاك٠ت  ٟ بٕات  -3

 اٌبلالت اٌخٕف١ّ١ت  ٟ اٌشلواث.

بّلاصمت اٌـكاىاث اٌيابمت اٌخٟ حُ اٌخ٠ٕٛـٗ ل١ٍٙا  ٟ ِشىٍــت اٌبغذ حبة١ٓ هٔةٗ ك   

ب١ٓ ئلةاؿة ا١ٌٙىٍةت    اٌمالتلـ حٕاٌٚج  -لٍٝ عـ لٍُ اٌباعزت  –حٛصـ ؿكاىــــاث ىابمت 

الإؿاك٠ةةت ٚاٌبلالةةت اٌخٕف١ّ١ةةت. ٌةةقا حمخبةةل ٘ةةقٖ اٌـكاىةةت ئىةةٙاِاً ل١ٍّةةاً صـ٠ةةـاً ٠ّىةةٓ           

    ُ ؼب١مةةت حٍةه اٌمالةت ٚوةقا هرةل ئلةةاؿة ا١ٌٙىٍةت الإؿاك٠ةت  ةٟ بٕةةات         اكىةخفاؿة ِٕةٗ  ةٟ  ٙة

اٌبلالت اٌخٕف١ّ١ت  ٟ اٌشلواث ٚفٌه باٌخؽب١ك لٍٝ لؽةاق اٌغةام  ةٟ ِصةل ٚاٌّخّزةً      

  ٟ اٌشلوت اٌّصل٠ت اٌمابعت ٌٍغاماث اٌؽب١م١ت "ا٠ضاه".

 



 ١ٔٛ٠2025ٛ    –لشل  بكاٌمـؿ اٌيا –ِضٍت اٌشلٚق ٌٍمٍَٛ اٌخضاك٠ت 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 :ٔقد رًضهذ الأًْٛخ انُظسٚخ نهدزاظخ فٙ انزبنٙ

 ٛكهخ الإدازٚخ:مًْٛخ دزاظخ إػبدح انٓ 5-1

ه١ّ٘ت حفي١ل ِفَٙٛ ئلاؿة ا١ٌٙىٍت لٍٝ ئعـاد حغ١١لاث صقك٠ت  الٍت  ٟ الأٚظاق  

ٚالأىا١ٌب الإؿاك٠ت اٌيا ـة ٚ ٟ وً ِا ٠لحبػ بٙا ٠ٚخفالً ِمٙا ِٓ لٛاًِ 

الخصاؿ٠ت ٚاصخّال١ت ٚى١اى١تا ٌٍٛصٛي الأِزً ٌغيٓ ئؿاكة ٚحلط١ـ اىخؾـاَ 

ِمـكث اٌىفاتة ٚاٌفما١ٌت ٚالإٔخاص١ت  ٟ الأصٙنة  اٌّٛاكؿ اٌّخاعت ٚاٌّغخٍّت. ٚك ك

 .الإؿاك٠ت

ُّ ئلاؿة ا١ٌٙىٍت ٌلأصٙنة اٌغى١ِٛت ِٓ هُ٘ بلاِش كؤ٠ت   ٌخغم١ك ٚؽـِت  .3.2حم

 .الأ٠ٌٛٚاث اٌٛؼ١ٕت

 مًْٛخ دزاظخ انجساػخ انزُظًٛٛخ: 5-0

ٚحلصك ه١ّ٘ت ؿكاىت اٌبلالت اٌخٕف١ّ١ت ئٌٝ هٔٗ باٌلوُ ِٓ ٚصٛؿ ِضّٛلت 

اٌّٛاكؿ  ئؿاكةوب١لة ِٓ اكبغاد عٛي اٌبلالت اٌخٕف١ّ١تا ئك هْ ؿكاىخٙا  ٟ ِضاي 

 اٌبشل٠ت ك حناي واِعت ٚو١ل ِيخىشفتا ٚحيخـلٝ  ّٙاً الّك ٌّّاكىخٙا ٚ ٍيفخٙا

(Ketkar & Puri,2017; Papchroni, Heracleous & Paroutis, 

 اٌّشاك ئ١ٌٗ  ٟ  (2016

 و. .3.3لهبٛ بىل عـاؿ هبٛ بىلا 

 :ثًُٛب رزًضم الأًْٛخ انزغجٛقٛخ نٓرِ اندزاظخ فٙ ٚهٙ

حمـ٠ُ ى١ٕاك٠ٛ٘اث لإلاؿة ١٘ىٍت الإؿاك٠ت  ٟ طلواث لؽاق اٌغام اٌّخّزً  ٟ اٌشلوت 

ٚاٌّيإ١ٌٚٓ لٓ اٌّصل٠ت اٌمابعت ٌٍغاماث اٌؽب١م١ت "ا٠ضاه" ٌـلُ ِخؾقٞ اٌملاك 

 .ئلاؿة ا١ٌٙىٍت

 اٌشلوت اٌّصل٠ت اٌمابعت ٌٍغاماث اٌؽب١م١ت "ا٠ضاه". انؾد انًؤظعٙ:        



 ؿٚك ئلاؿة ا١ٌٙىٍت الإؿاك٠ت  ٟ بٕات اٌبلالت اٌخٕف١ّ١ت  ٟ اٌشلواث باٌخؽب١ك لٍٝ لؽاق اٌغام  ٟ ِصل

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 خ دازٚانٓٛكهخ الإ

 ( انٓٛكم انزُظًْٛٙٛكهخ رُظًٛٛخ ) -

 ْٛكهخ انًٕازد انجشسٚخ   -

 س فٗ َظى ٔاعساءاد انؼًم ٛانزغٛ-

 س فٗ انضقبفخ انزُظًٛٛخ ٛانزغٛ-

 انجساػخ انزُظًٛٛخ 

 الاظزغلال -

 الاظزكشبف -

 انًسٌ  زُظًٛٙانٓٛكم ان-

 

 

 

 

 

 

  اػداد انجبؽضخ اػزًبداً ػهٗ اندزاظبد انعبثقخ  انًُٕذط يٍ: انًصدز*

 ( ًَٕذط اندزاظخ1-1شكم زقى )

ٌخغم١ك ه٘ـا  اٌـكاىت ٚبٕةاتً لٍةٝ اٌـكاىةاث اٌيةابمت حةُ حؽة٠ٛل ّٔةٛفس اٌبغةذ         

اٌةقٞ ٠خىةةْٛ ِةٓ اٌّخغ١ةةل اٌّيةخمً ٚ٘ةةٛ ئلةاؿة ا١ٌٙىٍةةت الإؿاك٠ةت ٚاٌّخغ١ةةل اٌخةابك ٚ٘ةةٛ       

  ١ّا ٠ٍٝ: لظ١اث اٌـكاىت اٌبلالت اٌخٕف١ّ١ت ٚحخّزً 

خ ثٍٛ مثؼبد انٓٛكهخ انفسضٛخ انسئٛعٛخ الأٔنٗ: رٕعد ػلاقخ ازرجبط ذاد دلانخ إؽصبئٛ

 الإدازٚخ ٔمثؼبد انجساػخ انزُظًٛٛخ.

 : ٠ٚخفلق ِٕٙا رارت  لظ١اث  لل١ت ٘ٝ

اٌفلظ١ت اٌفلل١ت الأٌٚٝ: حٛصـ لالت اكحباغ فاث ؿكٌةت ئعصةا ١ت بة١ٓ هبمةاؿ ا١ٌٙىٍةت      

 الإؿاك٠ت ٚبممـ اكىخغاي. 

اٌفلظ١ت اٌفلل١ت اٌزا١ٔت: حٛصـ لالةت اكحبةاغ فاث ؿكٌةت ئعصةا ١ت بة١ٓ هبمةاؿ ا١ٌٙىٍةت        

 الإؿاك٠ت ٚبممـ اكىخىشا . 

اٌفلظةة١ت اٌفلل١ةةت اٌزاٌزةةت: حٛصةةـ لالةةت اكحبةةاغ فاث ؿكٌةةت ئعصةةا ١ت بةة١ٓ هبمةةاؿ ا١ٌٙىٍةةت        

 الإؿاك٠ت ٚبممـ ا١ٌٙىً اٌخٕف١ّٟ اٌّلْ.  

 



 ١ٔٛ٠2025ٛ    –لشل  بكاٌمـؿ اٌيا –ِضٍت اٌشلٚق ٌٍمٍَٛ اٌخضاك٠ت 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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رأصٛس ذٔ دلانخ يؼُٕٚخ نهٓٛكهخ الإدازٚخ فٙ انجساػرخ  انفسضٛخ انسئٛعٛخ انضبَٛخ: ٕٚعد 

 انزُظًٛٛخ. 

اٌفلظ١ت اٌفلل١ت الأٌٚٝ: ٠ٛصـ حأر١ل فٚ ؿكٌت ِم٠ٕٛةت ١ٌٍٙىٍةت اٌخٕف١ّ١ةت  ةٟ اٌبلالةت      

 اٌخٕف١ّ١ت. 

اٌفلظةة١ت اٌفلل١ةةت اٌزا١ٔةةت: ٠ٛصةةـ حةةأر١ل فٚ ؿكٌةةت ِم٠ٕٛةةت ٌٍخغ١١ةةل  ةةٟ ٔفةةُ ٚاصةةلاتاث  

 اٌمًّ  ٟ اٌبلالت اٌخٕف١ّ١ت. 

اٌفلظ١ت اٌفلل١ت اٌزاٌزت: ٠ٛصـ حأر١ل فٚ ؿكٌت ِم٠ٕٛت ٌٍخغ١١ل  ٟ اٌزما ت اٌخٕف١ّ١ةت  ةٟ   

 اٌبلالت اٌخٕف١ّ١ت. 

ؼُٕٚرخ لأثؼربد انٓٛكهرخ الإدازٚرخ يؼربً      انفسضٛخ انسئٛعٛخ انضبنضخ: ٕٚعد رأصٛس ذٔ دلانخ ي

 فٙ انجساػخ انزُظًٛٛخ. 

 ِك رباث اٌمٛاًِ الأؽلٜ

 

 ثًساعؼخ اندزاظبد انعبثقخ ارضؼ يب ٚهٙ: 

 دزاظبد رزؼهق ثئػبدح انٓٛكهخ: 9-1

و: ٘ةةـ ج اٌـكاىةةت ئٌةةٝ لةةلض بمةةط اٌّّاكىةةاث      3.12ؿكاىةةت للبةةـاٌضٛاؿا   -

اٌـ١ٌٚةةت  ةةٟ ل١ٍّةةاث ئلةةاؿة ا١ٌٙىٍةةت ٌخىةة٠ٛٓ صةةٛكة ِخىاٍِةةت عةةٛي اٌّّاكىةةاث         

الإ٠ضاب١ت ٚاٌيٍب١ت  ٟ ل١ٍّاث ئلاؿة ١٘ىٍت الأصٙنة اٌغى١ِٛةت بضٛأبٙةا اٌّؾخٍفةتا    

ٚؿٚي ٔا١ِةةتا ٚطةةًّ اٌمةةلض حضةةاكم ؿٚي ِخمـِةةت ٚؿٚي حّةةل بّلعٍةةت أخما١ٌةةت      

ٚحٛصةةٍج اٌـكاىةةت ئٌةةٝ الأىةةبام ٚاٌّبةةلكاث لإلةةاؿة ا١ٌٙىٍةةت حؾخٍةةف ِةةٓ اٌةةـٚي    

اٌّخمـِت ئٌٝ اٌـٚي اٌخٟ حّل بّلعٍت أخما١ٌت ئٌٝ اٌةـٚي إٌا١ِةتا ٠ٚؾخٍةف حأر١ل٘ةا     

بـكصاث ِخفاٚحتا ٚطٍّج هبماؿ ئلاؿة ا١ٌٙىٍت رارت ِغاٚك هىاى١ت: ئلاؿة ا١ٌٙىٍةت  

اٌّةةٛاكؿ اٌبشةةل٠تا ٚئلةةاؿة ا١ٌٙىٍةةت اٌّا١ٌةةت. ٚالأ٘ةةُ ٘ةةٛ    اٌخٕف١ّ١ةةتا ٚئلةةاؿة ١٘ىٍةةت 

حىاًِ ٚحلابػ ٘قٖ الأبماؿا ِٓ هُ٘ ِمِٛاث ٔضاط ل١ٍّت ئلةاؿة ا١ٌٙىٍةت بالإظةا ت    

ئٌةةةٝ اٌب١ةةةةاث اٌّيةةةخملةا ٚؿٚك ٚ ال١ٍةةةت اٌمؽةةةاق اٌؾةةةاما ٚاٌةةةٛلٟ ٚاٌشةةةفا ١ت       



 ؿٚك ئلاؿة ا١ٌٙىٍت الإؿاك٠ت  ٟ بٕات اٌبلالت اٌخٕف١ّ١ت  ٟ اٌشلواث باٌخؽب١ك لٍٝ لؽاق اٌغام  ٟ ِصل

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

337 

   ٟ ا ٚٚظةٛط  ٚاٌّيإ١ٌٚتا ٚاٌّغاىبت ٚاٌىفاتة  ٟ إٌفُ الإؿاك٠ةتا ٚاٌةـلُ اٌي١اىة

ٚٚالم١ةةةت الأ٘ةةةـا ا ِٚةةةٓ ه٘ةةةُ ِمٛلةةةاث ل١ٍّةةةت ئلةةةاؿة ا١ٌٙىٍةةةت ٚ٘ةةةٟ اٌّمٛلةةةاث  

 .ٚاٌّغـؿاث اٌي١اى١ت ٚاكلخصاؿ٠ت ٚاكصخّال١ت ٚالإؿاك٠ت ٚاٌّا١ٌت

و ؿكاىةت اىخشةلا ١ت لإلةاؿة ١٘ىٍةت ٚماكة     .3.1لاٌبلا١ُ٘ا ١٘ا بٕج لبةـ اٌمن٠ةنا   -

ٝ اٌخمةل  ئٌةٝ ِفٙةَٛ ئلةاؿة     اٌخم١ٍُ باٌٍّّىت اٌملب١ت اٌيةمٛؿ٠ت ٘ةـ ج اٌـكاىةت ئٌة    

ا١ٌٙىٍةةةت  ةةةٟ اٌخمٍةةة١ُا ِٚبةةةلكاث ئلةةةاؿة ١٘ىٍةةةت ٚماكة اٌخمٍةةة١ُ باٌٍّّىةةةت ٚهبماؿ٘ةةةا  

اٌخٕف١ّ١ةةتا ٚاٌّا١ٌةةت ٚاٌبشةةل٠ت ٚاٌخغةةـ٠اث اٌخةةٟ حٛاصٙٙةةاا ٚحمةةـ٠ُ ىةة١ٕاك٠ٛ٘اث        

لإلاؿة ١٘ىٍخٙاا ٚالخّـث اٌـكاىت لٍٝ إٌّٙش اٌٛصفٟا ٚحّزٍج هؿٚاث اٌـكاىةت  

ِةةٓ  23لبةةاكة هصةةام لٕٙةةا   .2ٓ: هٌّٚٙةةا: اكىةةخبأت ٚحعةةّٕج  ا١ٌّـا١ٔةةت بةةأؿاح١ 

اٌؾبلات ٚاٌم١اؿاث ٚهلعات ١٘ةةت اٌخةـك٠و  ةٟ ِضةاي ئؿاكة اٌخمٍة١ُ اٌمةاَ ٚاٌمةاٌٟ        

   ٞ ٌخم١ة١ُ اٌية١ٕاك٠ٛ٘اثا ِةٓ ؽةاي      Delphi ٚاٌخمٕٟا ٚرا١ّٔٙةا: هؿاة هىةٍٛم ؿٌفةا

ىت اٌملب١ةت اٌيةمٛؿ٠تا   ل١ٕت لصـ٠ت ِٓ اٌؾبلات ٚاٌم١اؿاث اٌخم١ّ١ٍت اٌم١ٍا  ٟ اٌٍّّ

 .12اىخضام ُِٕٙ 

ٚوشفج ٔخا ش اٌـكاىت لٓ هْ ِفَٙٛ ئلاؿة ا١ٌٙىٍت ٘ٛ اىخلاح١ض١ت ؽب١لة لإصاط  -

إٌفاَ اٌخم١ٍّٟ ٌخغم١ك اٌخٕا ية١تا ِٚةٓ ه٘ةُ ِبةلكاث ئلةاؿة ١٘ىٍةت ٚماكة اٌخمٍة١ُ        

ىاِةً بة١ٓ   باٌٍّّىت اٌملب١ت اٌيمٛؿ٠ت ك ك اٌىفاتة اٌـاؽ١ٍت ٌٕفاَ اٌخم١ٍُ ٚحغم١ك اٌخ

اٌخم١ٍُ اٌماَ ٚاٌماٌٟ ٚاٌخم١ٍُ اٌخمٕٟ ٚاٌخـك٠ب إٌّٟٙا ِٚةٓ هبةلم اٌخغةـ٠اث اٌخةٟ     

حٛاصٙٙا ل١ٍّت ئلاؿة ا١ٌٙىٍت ٌٍٛماكة اٌّلون٠ت اٌشـ٠ـة ٚاٌغاصت ٌخؽة٠ٛل الأٔفّةت   

ٚاٌخشةةل٠ماث ٚوةةقٌه اىةةخمؽام اٌىفةةاتاث ٚاٌؾبةةلاث  ةةٟ اٌخمٍةة١ُ اٌمةةاَ ٚاٌمةةاٌٟ         

ت لةةـِج هكبمةةت ىةة١ٕاك٠ٛ٘اث لإلةةاؿة ١٘ىٍةةت ٚماكة   ٚإٌّٙةةٟا ٚ ةةٟ ٔٙا٠ةةت اٌـكاىةة  

اٌخم١ٍُ باٌٍّّىت اٌملب١ت اٌيمٛؿ٠ت ٟٚ٘: اٌّلصمٟ ٚالإصةاعٟ ٚاٌمةٛؿة ٌٍّاظةٟ    

ٚاٌّيةةخمبٍٟا ٚهٚصةةج اٌـكاىةةت باىةةخفاؿة اٌمةةا ١ّٓ لٍةةٝ ل١ٍّةةت ئلةةاؿة ا١ٌٙىٍةةت ِةةٓ  

 ٔخا ش اٌـكاىت ٚحبٕٟ اٌي١ٕاك٠ٛ اٌّيخمبٍٟ. 

كاىةةاث اٌيةةابمت اٌّخمٍمةةت بالةةاؿة ا١ٌٙىٍةةت الإؿاك٠ةةت  ٚلةةـ اىةةخمأج اٌباعزةةت بخٍةةه اٌ ـ

اؼاك٘ا إٌفلٞا ٚ ٟ حغـ٠ـ هبماؿ٘ا ٚاٌّخعّٕت لئلاؿة ا١ٌٙىٍةت اٌخٕف١ّ١ةت "اٌؾل٠ؽةت    ب



 ١ٔٛ٠2025ٛ    –لشل  بكاٌمـؿ اٌيا –ِضٍت اٌشلٚق ٌٍمٍَٛ اٌخضاك٠ت 
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33. 

اٌخٕف١ّ١ت"ا ئلاؿة ١٘ىٍت اٌّٛاكؿ اٌبشل٠تا اٌخغ١١ل  ٟ ٔفةُ ٚاصةلاتاث اٌمّةًا اٌخغ١١ةل     

 و..١3.1ا بٕج لبـ اٌمن٠نا ٟ اٌزما ت اٌخٕف١ّ١تو وّا صات  ٟ ؿكاىت لاٌبلا١ُ٘ا ٘

 دزاظبد رزؼهق ثبنجساػخ انزُظًٛٛخ:  9-0

١ّاْا  - و ٘ةةـ ج ٘ةةقٖ اٌـكاىةةت ئٌةةٝ اٌخمةةل  لٍةةٝ هرةةل كهه اٌّةةاي       3.12ؿكاىةةت لىةةٍ

اٌفىةةلٞ  ةةٟ حغم١ةةك اٌبلالةةت اٌخٕف١ّ١ةةت بةةاٌبٕٛن اٌخضاك٠ةةت بضّٙٛك٠ةةت ِصةةل اٌملب١ةةتا   

ا    ع١ذ حّزٍج هبماؿ كهه اٌّاي اٌفىلٞ  ةٟ لكهه اٌّةاي اٌبشةلٞا    كهه اٌّةاي اٌم١ّةً

كهه اٌّةةاي ا١ٌٙىٍةةٟوا  ةةٟ عةة١ٓ حّزٍةةج هبمةةاؿ اٌبلالةةت اٌخٕف١ّ١ةةت  ةةٟ لاكىةةخغايا          

اكىخىشا وا ٚلـ الخّـث اٌـكاىت لٍٝ لا ّت اىخب١اْ ٌضّةك اٌب١أةاث ٚحىٛٔةج ل١ٕةت     

ِفةةلؿةا  .....1و ِفةةلؿةا ع١ةةذ هْ ِضخّةةك اٌـكاىةةت هوبةةل ِةةٓ 272اٌـكاىةةت ِةةٓ ل

ج اٌـكاىةت ئٌةٝ ِضّٛلةت ِةٓ       .37ت لٚبٍغج لـؿ اٌلؿٚؿ اٌصةغ١غ  و ِفةلؿةا ٚحٛصةٍ

إٌخا ش حّزٍج  ٟ ٚصٛؿ اؽخا اث ِم٠ٕٛت بة١ٓ آكات ل١ٕةت اٌـكاىةت عةٛي ِةٛاكؿ كهه      

اٌّاي اٌفىلٞ حلصك ئٌٝ اؽخا  اٌـٚكاث اٌخـك٠ب١تا ٚه٠عاً ٚصٛؿ لالت ؼلؿ٠ت بة١ٓ  

اٌبلالةةت ل١ةةاَ إٌّفّةةت باكلخّةةاؿ لٍةةٝ ِىٛٔةةاث كهه اٌّةةاي اٌفىةةلٞ ٚبةة١ٓ حغم١ةةك         

اٌخٕف١ّ١تا ٚحٛصٍج اٌـكاىةت ئٌةٝ ِضّٛلةت ِةٓ اٌخٛصة١اث ٚ٘ةٟ ظةلٚكة اك٘خّةاَ         

بمّةةً ؿٚكاث حـك٠ب١ةةت بشةةىً ِيةةخّل ٚفٌةةه ٌن٠ةةاؿة ِيةةخٜٛ ٚلةةٟ اٌم١ةةاؿاث اٌماٍِةةت       

باٌبٕٛنا ٚه٠عاً اك٘خّاَ بض١ّك اٌّمخلعاث اٌخٟ ٠مـِٙا اٌماٍِْٛ  ٟ اٌبٕةٛن ِةٓ اصةً    

اَ ه٠عاً بلهه ِاي اٌم١ًّ لٓ ؼل٠ك اٌخمل  لٍٝ حغم١ك اٌبلالت اٌخٕف١ّ١تا ٚاك٘خّ

اٌغاصاث ٚاٌلوباث اٌخٟ ٠ل٠ـ٘ا اٌم١ًّ ٚحٛ ١ل٘ا باٌشىً اٌقٞ ٠ل٠ـٖا اك٘خّاَ بةلهه  

اٌّاي ا١ٌٙىٍٟ هٚ ِا ٠ؽٍةك ل١ٍةٗ كهه اٌّةاي اٌخٕف١ّةٟ ِةٓ اصةً حغم١ةك ١ِةنة حٕا ية١ت          

 ٌٍبٕه اٌقٞ ٠مٍّْٛ  ١ٗ ِٚٓ رُ حغم١ك اٌبلالت اٌخٕف١ّ١ت. 

و ٘ـ ج ئٌٝ حغـ٠ـ اٌـٚك اٌٛى١ػ ٌٍبلالت اٌخٕف١ّ١ت  ةٟ  3.10ت لاٌّغاىٕتا ؿكاى -

اٌمالةةةت بةةة١ٓ اٌمةةةـكاث اٌـ٠ٕا١ِى١ةةةت ٚاٌلطةةةالت اٌخٕف١ّ١ةةةت  ةةةٟ اٌشةةةلواث الأكؿ١ٔةةةت  

ٌٍصٕالاث اٌص١ـك١ٔتا ٚحىْٛ ِضخّك اٌـكاىت ِٓ اٌشلواث الأكؿ١ٔت ٌٍصةٕالاث  

ت ُ٘ اٌمةا١ٍِٓ  ةٟ الإؿاكحة١ٓ    و طلواث ٚل١ٕت اٌـكاى2اٌص١ـك١ٔت ٚاٌباٌغ لـؿ٘ا ل

اٌم١ٍا ٚاٌٛىؽٝ لاٌّـ٠ل٠ٓ ٚٔٛابُٙ ِٚيالـ٠ُٙ ٚكؤىات الألياَ اٌما١ٍِٓو ٚاٌباٌغ 

وا ٚلةـ احبمةج اٌّةٕٙش اٌٛصةفٟ اٌخغ١ٍٍةٟا ٚاـٙةلث ٔخةا ش اٌـكاىةت         .32لـؿُ٘ ل



 ؿٚك ئلاؿة ا١ٌٙىٍت الإؿاك٠ت  ٟ بٕات اٌبلالت اٌخٕف١ّ١ت  ٟ اٌشلواث باٌخؽب١ك لٍٝ لؽاق اٌغام  ٟ ِصل
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32. 

ٚصةةٛؿ هرةةل ٌٍمةةـكاث اٌـ٠ٕا١ِى١ةةت للةةـكاث اٌةةخمٍُ ٚلةةـكاث اٌخٕيةة١كو لٍةةٝ حغم١ةةك      

ت ٌٍيٛق  ٟ اٌشلواث الأكؿ١ٔت ٌٍصٕالاث اٌص١ـك١ٔت. وّا حةإرل  اٌلطالت اٌخٕف١ّ١

اٌمةةـكاث اٌـ٠ٕا١ِى١ةةت للةةـكاث اىخشةةماك اٌفةةلم اٌّخاعةةت ٚلةةـكاث اٌخٕيةة١كو  ةةٟ      

حغم١ةةك كطةةالت ل١ٍّةةاث الألّةةايا وّةةا حةةإرل اٌمةةـكاث اٌـ٠ٕا١ِى١ةةت للةةـكاث اٌةةخمٍُ    

لةةةةت ٚلةةةةـكاث اٌخٕيةةةة١كو لٍةةةةٝ اٌبلالةةةةت اٌخٕف١ّ١ةةةةت لبلالةةةةت اكىخىشةةةةا  ٚبلا    

اكىةخغايوا وّةا حةإرل اٌبلالةت اٌخٕف١ّ١ةةت  ةٟ حغم١ةك اٌلطةالت اٌخٕف١ّ١ةت لكطةةالت         

ل١ٍّةاث الألّةةاي ٚكطةالت اكىةةخضابت ٌٍيةٛقو. ٌةةقا حةإرل اٌمةةـكاث اٌـ٠ٕا١ِى١ةت  ةةٟ      

حغم١ك اٌلطالت اٌخٕف١ّ١ت بٛصةٛؿ اٌبلالةت اٌخٕف١ّ١ةت وّخغ١ةل ٚىة١ػ  ةٟ اٌشةلواث        

ج اٌـكاىةةت ئٌةةٝ اٌغاصةةت ئٌةةٝ م٠ةةاؿة   الأكؿ١ٔةةت ٌٍصةةٕالاث اٌصةة١ـك١ٔت. وّةةا اٚصةة  

ا٘خّاَ اٌشلواث هٚ ئلاؿة بٕا ٙا ٌخىْٛ بّزابت اٌّٛصٗ ٔغٛ اٌبمات ٚإٌّةٛ ٚاكٔخمةاي   

ئٌةةٝ اٌخ١ّةةن. ٚظةةلٚكة ل١ةةاَ اٌشةةلواث الأكؿ١ٔةةت ٌٍصةةٕالاث اٌصةة١ـك١ٔت بخؽةة٠ٛل    

 ٍيفخٙا اٌؾاصت حضةاٖ اٌمةـكاث اٌـ٠ٕا١ِى١ةت بغ١ةذ حصةبظ صةنتاً ِةٓ اىةخلاح١ض١خٙا         

 ت ئٌٝ حغم١ك بلالخٙا ٚكطالاحٙا اٌخٕف١ّ١ت. اٌٙاؿ 

و ٘ةـ ج ئٌةٝ اٌخمةل  لٍةٝ ؿٚك     .3.1ؿكاىت لصة٠ٛصا ِغّةـ ابةلا١ُ٘ واِةًا      -

ٔفُ فوات الألّاي  ةٟ بٕةات اٌبلالةت اٌخٕف١ّ١ةت بةاٌخؽب١ك لٍةٝ اٌبٕةٛن اٌماٍِةت  ةٟ          

 ٍيؽ١ٓا ٚاحؾقث ِٓ اٌبٕٛن اٌفٍيؽ١ٕ١ت لبٕه  ٍيؽ١ٓا بٕه اٌما٘لة لّاْا اٌبٕةه  

ٚلةـ حىٛٔةج ل١ٕةت اٌـكاىةت ِةٓ      الإىاِٟ اٌفٍيؽ١ٕٟو ّٔٛفصةاً ٌٍـكاىةت ا١ٌّـا١ٔةتا    

و ِفلؿةا ٚاحبةك اٌّةٕٙش اٌٛصةفٟ اٌخغ١ٍٍةٟا ٚوأةج هؿاة اٌـكاىةت اكىةخب١أت        .13ل

ٚاـٙةةلث إٌخةةا ش عصةةٛي ٚالةةك حؽب١ةةك ٔفةةُ فوةةات الألّةةاي لٍةةٝ ٔيةةبت ِلحفمةةت     

%وا ٚحبةة١ٓ 03.21%و ٚعصةةً ِضةةاي اٌبلالةةت اٌخٕف١ّ١ةةت لٍةةٝ ٔيةةبت ل 32..0ل

اث ٔفةةةُ فوةةات الألّةةةاي ٚبٕةةات اٌبلالةةةت   ه٠عةةاً ٚصةةٛؿ لالةةةت ؼلؿ٠ةةت بةةة١ٓ ِىٛٔةة    

اٌخٕف١ّ١ت وّا حب١ٓ بأٔٗ ك حٛصـ  ةلٚق فاث ؿكٌةت ئعصةا ١ت  ةٟ اىةخضاباث ه ةلاؿ       

اٌم١ٕةةت عةةٛي ؿٚك ٔفةةُ فوةةات الألّةةاي ٚبٕةةات اٌبلالةةت اٌخٕف١ّ١ةةت حمةةنٞ ٌّخغ١ةةلاث   

 لاٌمّلا اٌّيّٝ اٌٛـ١فٟا لـؿ ىٕٛاث اٌؾبلةا اىُ اٌبٕهو.

مأج اٌباعزةت بخٍةه اٌـكاىةاث اٌيةابمت اٌّخمٍمةت باٌبلالةت       ٚبٕاتً لٍٝ ِةا ىةبك  مةـ اىةخ    

اٌخٕف١ّ١ت  ٟ ئؼاك٘ا إٌفلٞ ٚ ٟ حغـ٠ـ هبماؿ٘ا ٚاٌّخّزٍت  ةٟ لاكىةخغايا اكىخىشةا و    



 ١ٔٛ٠2025ٛ    –لشل  بكاٌمـؿ اٌيا –ِضٍت اٌشلٚق ٌٍمٍَٛ اٌخضاك٠ت 
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١ّاْوّةا صةةات  ةةٟ ؿكاىةةت وةةً ِةةٓ ل  وا للٍةةٟ ٚطةةل أٟا 3.10وا لاٌّغاىةةٕتا 3.12اىةةٍ

باكىةخمأت  اٌيةابمت الأؽةلٜ   وا ٚوّا احفمج ٘قٖ اٌـكاىت ه٠عاً ِك بمط اٌـكاىةاث  3.10

ببممـ راٌذ ٌم١اه اٌبلالت اٌخٕف١ّ١ت ٚ٘ٛ لا١ٌٙىً اٌخٕف١ّٟ اٌّلْو ٚفٌةه ٚ مةاً ٌـكاىةت وةً     

وا 3.12لِغّةةةـ ٚآؽةةةلْٚاا (Tempelaar, 2010)ا (Simsek, 2009)ِةةٓ  

 و..3.1لِغّـ ص٠ٛصا  وا3.12لاٌبغـاؿٞ ٚاٌضبٛكٞا 

 :اٌخمم١ب لٍٝ اٌـكاىاث اٌيابمت وىً 2-.

حعظ بمـَ ٚصٛؿ ؿكاىت ِٓ ظّٓ اٌـكاىاث اٌيابمت اٌخٟ حُ للظةٙا  حمـَ اِّا 

لٍةٝ عةـ لٍةُ     -ىابماً لـ حٕاٌٚج اٌلبػ ب١ٓ ئلاؿة ا١ٌٙىٍت الإؿاك٠ت ٚاٌبلالت اٌخٕف١ّ١ةت  

ٚباٌخاٌٟ  اْ اٌـكاىت اٌغا١ٌت حخ١ّةن لةٓ اٌـكاىةاث اٌيةابمت بىٛٔٙةا اٌـكاىةت        –اٌباعزت 

بة١ٓ ئلةاؿة ا١ٌٙىٍةت الإؿاك٠ةت ٚاٌبلالةت اٌخٕف١ّ١ةت       الأٌٚٝ ِٓ ٔٛلٙةا اٌخةٟ ىةٛ  حةلبػ     

بٙةةـ  حغـ٠ةةـ ؼب١مةةت اٌمالةةت ب١ّٕٙةةا. ٌةةقا ىةةٛ  حمخّةةـ اٌـكاىةةت اٌغا١ٌةةت  ةةٟ ئؼاك٘ةةا      

إٌفةةلٞ لٍةةٝ حٍةةه اٌـكاىةةاث اٌيةةابمت ٌاىةةخفاؿة ِةةٓ حغـ٠ةةـ هبمةةاؿ ِخغ١ةةلاث اٌـكاىةةت     

خةةلٚي اٌغا١ٌةةتا ٌٚىٕٙةةا ىةةٛ  حؾخٍةةف  ةةٟ ِضةةاي اٌخؽب١ةةك ٌملظةةٙا ٌٛالةةك طةةلواث اٌب  

ع١ذ لـ للظج بمط اٌـكاىاث اٌيابمت  ."لؽاق اٌغام"  ٟ صّٙٛك٠ت ِصل اٌملب١ت

الأؽةلٜ اٌّةقوٛكة ىةابماً وّضةاي ٌٍخؽب١ةكا ب١ّٕةا        ٚإٌّشةتث ٚالك اٌشلواث اٌصةٕال١ت  

 حمـَ اٌـكاىت اٌغا١ٌت ِضاي حؽب١ك ِؾخٍف.

 ٔظجت اخزٛبزِ Descriptive Methodانًُٓظ انٕصفٙ  12-1

ٛم اٌمٍّةةٟ اٌةةقٞ ٠مٕةةٟ بٛصةةف       "انًررُٓظ انٕصررفٙ" حةةُ اؽخ١ةةاك   ٚ٘ةةٛ فٌةةه اكىةةٍ

اٌفةةا٘لة اٌّـكٚىةةت ٚحصةةٛك٠ٙا و١ّةةاً لةةٓ ؼل٠ةةك صّةةك ِمٍِٛةةاث ِمٕٕةةت لةةٓ اٌّشةةىٍت          

ٚحصةة١ٕفٙا ٚحغ١ٍٍٙةةا ٚاؽعةةالٙا ٌٍـكاىةةت اٌـل١مةةت. وّةةا ٠مةةل  ه٠عةةاً بأٔةةٗ ؼل٠مةةت ل١ٍّةةت      

ٚلةلض ٚحغ١ٍةً ٚحفية١ل     ٚحلح١ةب صة١ٕف  ِٕفّت ٌٛصةف اٌفةا٘لة لةٓ ؼل٠ةك صّةك ٚح     

ٚحم١ًٍ ٚحلو١ب اٌّمؽ١اث إٌفل٠تا ٚاٌب١أةاث ا١ٌّـا١ٔةت بغ١ةت اٌٛصةٛي ئٌةٝ ٔخةا ش ل١ٍّةتا        

 حٛـف  ٟ اٌي١اىاث اكصخّال١تا بٙـ  ئصاط ِؾخٍف الأٚظاق اٌّضخّم١ت.  



 ؿٚك ئلاؿة ا١ٌٙىٍت الإؿاك٠ت  ٟ بٕات اٌبلالت اٌخٕف١ّ١ت  ٟ اٌشلواث باٌخؽب١ك لٍٝ لؽاق اٌغام  ٟ ِصل
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فٌه إٌّٙش اٌٛصفٟ لأٔٗ ٠يةمٝ ئٌةٝ حغم١ةك ه٘ةـا       اٌباعزتٚل١ٍٗ  مـ احبمج 

 ٟٚ٘  ُٙ اٌّاظٟ ٚاٌخغىُ  ٟ اٌغاظل ٚاٌخٕبإ باٌّيخمبً. ٘قا اٌبغذ 

 ٔظجت اخزٛبزِ Deductive Methodانًُٓظ الاظزُجبعٙ  12-0

حةُ اؽخ١ةةاك اٌّةةٕٙش اكىةخٕباؼٟ ٚ٘ةةٛ فٌةةه اٌّةةٕٙش اٌةقٞ ٠بةةـه بّلاصمةةت اٌـكاىةةاث    

اٌيةةابمت ٌخغـ٠ةةـ ِخغ١ةةلاث اٌـكاىةةت ٚ٘ةةقا ِةةا احبمخةةٗ اٌباعزةةت  ةةٟ ِٕٙض١ةةت اٌبغةةذ ٚ٘ةةٛ     

 ِلاصمت لـؿ ِٓ اٌـكاىاث اٌيابمت اٌخٟ حٕاٌٚج ِٛظٛق اٌـكاىت ٚ٘ٛ 

ٚحُ حغـ٠ةـ بمةط   ٙ انًؤظعبد" إػبدح انٓٛكهخ الإدازٚخ، ٔثُبء انجساػخ انزُظًٛٛخ ف"

ِةةٓ ٘ةةقٖ اٌّخغ١ةةلاث اٌخةةٟ حةةُ اكحفةةاق ل١ٍٙةةا ٚ٘ةةٟ ِخغ١ةةلاث ئلةةاؿة ا١ٌٙىٍةةت الإؿاك٠ةةت       

لا١ٌٙىٍةةةت حٕف١ّ١ةةةت "ا١ٌٙىةةةً اٌخٕف١ّةةةٟ"ا ١٘ىٍةةةت اٌّةةةٛاكؿ اٌبشةةةل٠تا اٌخغ١١ةةةل  ةةةٟ ٔفةةةُ  

ٚاصةةلاتاث اٌمّةةًا اٌخغ١١ةةل  ةةٟ اٌزما ةةت اٌخٕف١ّ١ةةتو ؼبمةةا ٌٍّلصةةك لؿكاىةةت اىخشةةلا ١ت    

وا ٚوةةقا حةةُ حغـ٠ةةـ    .١٘3.1ىٍةةت ٚماكة اٌخمٍةة١ُ باٌٍّّىةةت اٌملب١ةةت اٌيةةمٛؿ٠تا     لإلةةاؿة 

ِخغ١ةةلاث اٌبلالةةت اٌخٕف١ّ١ةةت لاكىةةخغايا اكىخىشةةا ا ١٘ىةةً حٕف١ّةةٟ ِةةلْو ؼبمةةا      

وا رةُ حةُ اٌٍضةٛت    .3.1ٌٍّلصك لؿٚك اٌخفى١ل اكىخلاح١ضٟ  ٟ بٕات اٌبلالت اٌخٕف١ّ١تا

 ت. ئٌٝ اٌب١ةت اٌّغ١ٍت كؽخباك  لظ١اث اٌـكاى

 ٔظجت اخزٛبزِ Correlation Methodانًُٓظ الازرجبعٙ  12-3

حُ اؽخ١اك "إٌّٙش اككحباؼٟ" ٚ٘ٛ فٌه إٌّٙش اٌقٞ ٠ميخؾـَ ٌم١اه اٌمالةت بة١ٓ   

اٌّخغ١لاث اٌّيخمٍت ٚاٌّخغ١لاث اٌخابمت ع١ذ هٔٗ ىٛ  ٠خُ ؿكاىةت ؿٚك ئلةاؿة ا١ٌٙىٍةت    

لةةت اٌخٕف١ّ١ةةت لِخغ١ةةل حةةابكو  ةةٟ      الإؿاك٠ةةت بأبماؿ٘ةةا لِخغ١ةةل ِيةةخمًو  ةةٟ بٕةةات اٌبلا     

اٌّإىيةاث ٚفٌةه باىةةخؾـاَ "ِماِةً اككحبةةاغ" وةأؿاة ئعصةا ١ت ٌم١ةةاه اٌمالةت ب١ةةُٕٙا       

 Interpretive انًرررُٓظ انزفعرررٛس٘ٚافا ٚصةةةـث اٌمالةةةت ىةةةٛ  حخبةةةك اٌباعزةةةت   

Method   "ه٠عةةاً ٌخغـ٠ةةـ ىةةبب اٌمالةةت بةة١ٓ اٌّخغ١ةةل٠ٓ باىةةخؾـاَ "ِماِةةً اكٔغةةـاك

 ١اه ِـٜ حأر١ل اٌّخغ١ل اٌّيخمً  ٟ اٌّخغ١ل اٌخابك. وأؿاة ئعصا ١ت ٌم

 يغزًغ اندزاظخ ٔانؼُٛخ ٔانفئخ انًعزٓدفخ 12-4

ِٓ اكصلاتاث اٌّّٙت اٌخٟ ٠خُ اٌغذ ل١ٍٙا  ةٟ ِٕٙض١ةت اٌبغةذ اٌمٍّةٟ اٌخمةل       

لٍٝ ِضخّك اٌـكاىت؛ وٛٔٗ ٠ّزً بغـ فاحٗ ص١ّك ِفلاؿاث اٌـكاىت ٌٚغلض اٌغصٛي 



 ١ٔٛ٠2025ٛ    –لشل  بكاٌمـؿ اٌيا –ِضٍت اٌشلٚق ٌٍمٍَٛ اٌخضاك٠ت 
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ب حغـ٠ـ اٌّضخّك اكصٍٟ بصٛكة ؿل١مت ١ٌخيٕٝ اؽخ١اك ل١ٕت ِٓ لٍٝ ٔخا ش ؿل١مت ٠خؽٍ

 اٌّضخّك اٌّؾخاك. 

 يغزًغ اندزاظخ  12-4-1

هْ اٌـكاىت اٌغا١ٌت حٙـ  ئٌٝ ِمل ت "ؿٚك ئلاؿة ا١ٌٙىٍت الإؿاك٠ت  ةٟ بٕةات اٌبلالةت     بّا

انشرسكخ انًصرسٚخ انقبثضرخ    اٌخٕف١ّ١ت" باٌخؽب١ك لٍةٝ لؽةاق اٌغةام  ةٟ ِصةل ٚاٌّخّزةً  ةٟ        

 ِصةةلٚ٘ةةٟ اٌى١ةةاْ اٌّيةةةٛي لةةٓ هٔشةةؽت اٌغةةام اٌؽب١مةةٟ  ةةٟ  نهغرربشاد انغجٛؼٛررخ "اٚغرربض"

ٚاٌّشةةل ت لٍةةٝ طةةلواث اٌغةةام لاكىةةخزّاكٞا اٌّشةةخلنا اٌبغةةذوا ٚ٘ةةٟ طةةلوت لابعةةت         

مكات كلةُ    بمةلاك ك ة   1..3ِصل٠ت حأىيج  ٟ اويؽو لاَ  ت   ...١1و ِضٍةو اٌةٛ ٌيةٕ

ا ٚاٌخةةٟ حؾةةخص 1..1ٌمةةاَ  3.2ٚ مةةاً ٌمةةأْٛ طةةلواث لؽةةاق الألّةةاي اٌمةةاَ كلةةُ   1..3

اكؿ      ِصةةل ةةٟ  اٌغةةام اٌؽب١مةةٟبخى١١ةةف ؽؽةةت لّةةً  ماٌةةت ٌٍخماِةةً بضةةـ ٚحٕفةة١ُ هٔشةةؽت ِةةٛ

 .ٌٍّياّ٘ت  ٟ اكلخصاؿ اٌّصلٞ

انشرررسكخ انًصرررسٚخ انقبثضرررخ نهغررربشاد انغجٛؼٛرررخ   ٚل١ٍةةةٗ  مةةةـ ٚلةةةك اكؽخ١ةةةاك لٍةةةٝ   

ؿ اٌمةةا١ٍِٓ بٙةةا   وّضخّةةك ٌٍـكاىةةت"اٚغرربض"  ٟ لِيةةخٜٛ ٚاٌّخّزٍةةت  ةة (1131)٠ٚبٍةةغ لةةـ

الإؿاكة اٌم١ٍةا ٚاٌٛىةؽٝ ٚاٌّيةخٜٛ الأٚيو ٚفٌةةه اىةخٕاؿاً ئٌةٝ لب١ةةاْ حؽةٛك اٌمّاٌةت اٌلبةةك        

ك ِةٓ ئؿاكة طةةْٛ اٌمةا١ٍِٓ بشةلوت ا٠ضةاه ٚاٌّٛصٙةت لإؿاكة حؾؽة١ػ          ىٕٛٞ ٚاٌقٞ ٠صةـ

: انًصرردزو. 3.31اٌمةةٜٛ اٌماٍِةةت "صٙةةت لّةةً اٌباعزةةت" باٌشةةلوت ٚفٌةةه  ةةٟ ٔٙا٠ةةت لةةاَ      

https://www.egas.com.eg/ar      انشررسكخ انًصررسٚخ انقبثضررخ نهغرربشاد انغجٛؼٛررخ

 "اٚغبض"

 ػُٛخ اندزاظخ ٔخصبئصٓب  12-4-0

 ػُٛخ اندزاظخ  12-4-0-1

اؽخ١ةةاك اٌم١ٕةةت ِةةٓ اٌؾؽةةٛاث اٌّّٙةةت ٚاٌخةةٟ ٠ٕبغةةٟ اٌخفى١ةةل بٙةةا ِٕةةق حغـ٠ةةـ      ٠مةةـ

ٚبّا هْ ٔضاط اٌـكاىت ٚاىخّلاك٘ا ٠خٛلف لٍٝ ؿلت اؽخ١اك اٌم١ٕةتا   اٌّشىٍت ٚه٘ـا ٙاا

ٌقا حُ اؽخ١اك اٌم١ٕت ٚ ماً ٌّخؽٍباث اٌـكاىةت اٌغا١ٌةت ٌعةّاْ اٌمةـكة لٍةٝ كبةػ ِّةا حةُ         

اٌخٛصةةً ئ١ٌةةٗ ِةةٓ اٌضأةةب إٌفةةلٞ ب١ّةةـاْ اٌـكاىةةت إٌّاىةةب ٌٍغصةةٛي لٍةةٝ هؿق          

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B5%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%BA%D8%A7%D8%B2_%D8%B7%D8%A8%D9%8A%D8%B9%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B5%D8%B1
https://www.egas.com.eg/ar
https://www.egas.com.eg/ar


 ؿٚك ئلاؿة ا١ٌٙىٍت الإؿاك٠ت  ٟ بٕات اٌبلالت اٌخٕف١ّ١ت  ٟ اٌشلواث باٌخؽب١ك لٍٝ لؽاق اٌغام  ٟ ِصل
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وٟ ٚالةةك لؽةةاق اٌغةةام  ةةٟ  اكىةةخٕخاصاثا ٚاٌخةةٟ ِةةٓ ؽاٌٙةةا اٌؾةةلٚس بخٛصةة١اث حغةةا   

 ِصل. 

ل١ٕةةةت اٌمةةةا١ٍِٓ: حّزةةةً ئؿاكاث اٌشةةةلوت لٍةةةٝ ِيةةةخٜٛ الإؿاكة اٌم١ٍةةةا ٚاٌٛىةةةؽٝ  -

 و. 1121ٚاٌّيخٜٛ الأٚي ِٓ ِضّٛق ه لاؿ اٌّضخّك اٌباٌغ لـؿُ٘ ل

نزقرردٚس ؽغررى انؼُٛررخ يررٍ انًغزًررغ  (1)ٔنقررد اظررزاديُب يؼبدنررخ ظررزٛفٍٛ صبيجعررٌٕ

 ٔفقبً نهًؼبدنخ اٜرٛخ: 

N*P(1-P) 
n =  

N-1*(d2/z2)+p(1-p) 

  ع١ذ هْ:

(d)  2...حّزً ٔيبت اٌؾؽأ 

(z)      2.ِٚيةخٜٛ اٌزمةةت   2...حّزةً اٌـكصةت اٌّم١اك٠ةةت اٌّمابٍةت ٌّيةخٜٛ اٌّم٠ٕٛةةت %

 2..1ٚحياٚٞ 

(p)  2اٌم١ّت اكعخّا١ٌت.% 

(N)  حّزً عضُ اٌّضخّك 

(n)  عضُ اٌم١ٕت 

و ِةٓ  370ِٓ ؽةاي إٌخ١ضةت اٌفةا٘لة ِةٓ اٌّماؿٌةت الةاٖ ٠خةبٓ هْ اٌم١ٕةت حبٍةغ ل         

 %و ِٓ اٌّضخّك اكصٍٟ. 32و هٞ هْ ٔيبت اٌم١ٕت حصً ل1121اٌّضخّك اٌباٌغ ل

ِٚٓ اٌضـ٠ل باٌقول هْ ٔيبت اٌم١ٕت اٌّمبٌٛت  ةٟ اٌـكاىةاث اٌيةٍٛو١ت حخةلاٚط ِةٓ      

%و ِٓ ه ةلاؿ اٌّضخّةك ٠ٚاعةؿ هْ إٌيةبت  ةٟ ٘ةقٖ اٌـكاىةت لةـ حضةاٚمث          .1-% 2ل

 إٌيبت اٌّؽٍٛبت ٌقا ٠ّىٓ اٌمٛي هْ ٔيبت ل١ٕت اٌّؾخاكة ِمبٌٛت. 

ٔػهّٛ فقد رى ٔضغ اظزًبزح اظزجٛبٌ ػهٗ ْٛئخ اظزجٛبٌ انكزسَٔٙ ػهٗ انًٕقغ 

الانكزسَٔٙ نهشسكخ انًصسٚخ انقبثضخ نهغبشاد انغجٛؼٛخ "اٚغبض" لاظرزٓداف انؼُٛرخ   
                                                           

1)  Steven K. Thompson, 2012. Sampling, third Edition, P: 59-60. 



 ١ٔٛ٠2025ٛ    –لشل  بكاٌمـؿ اٌيا –ِضٍت اٌشلٚق ٌٍمٍَٛ اٌخضاك٠ت 
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يًررب ٚؾقررق انؾٛبدٚررخ ٔانًٕضررٕػٛخ انؼهًٛررخ ٔانٕصررٕل    يررٍ انؼرربيهٍٛ ثٓررب ػشررٕائٛب   

( يرٍ  040ررى اظرزقجبل ػردد )   فقرد  ْرٙ  ٔانًؾصهخ انُٓبئٛخ نٓب نُزبئظ رؼكط انٕاقغ، 

ْٔرررِ انُعررجخ  انؼُٛررخ انًررساد اظررزٓدافٓب%( يررٍ 44انررسدٔد الانكزسَٔٛررخ م٘ ثُعررجخ )

عٛرردح فررٙ انؼررسف الإؽصرربئٙ ٔانجؾررش انؼهًررٙ، نكَٕٓررب رزررٛؼ انًغرربل نزؼًررٛى َزرربئظ        

 اندزاظخ ػهٗ شسكبد قغبع انغبش فٙ يصس.

 مداح عًغ انجٛبَبد، إعساءارٓب 12-5 

ٌّبغةذ ئٌةٝ ٚصةف هؿاة اٌـكاىةت لاكىةخب١اْو ع١ةذ هٔٙةا الأؿاة اٌل ١ية١ت         ٠ٙـ  ٘قا ا

 ٟ صّك اٌب١أاثا ٚاٌخٟ حُ اكلخّةاؿ ل١ٍٙةا  ةٟ صّةك اٌب١أةاث ِةٓ اٌم١ٕةت اٌّيةخٙـ ت ٚئٌةٝ          

للض الأىا١ٌب الإعصا ١ت اٌّيةخؾـِت  ةٟ حغ١ٍةً اٌب١أةاثا ٌٍٛصةٛي ئٌةٝ ٔخةا ش حغةاوٟ         

  ٓ اٌباعةةذ بةةاٌؾلٚس بّضّٛلةةت ِةةٓ إٌخةةا ش   ٚالةةك طةةلواث لؽةةاق اٌغةةام  ةةٟ ِصةةلا ٚحّىةة

 ٚحمـ٠ُ ه عً اٌخٛص١اث. 

 رصًٛى مداح اندزاظخ   12-5-1

ِةةةٓ اصةةةً اٌغصةةةٛي لٍةةةٝ اٌب١أةةةاث اٌؾاصةةةت باٌّمٍِٛةةةاث اٌّخمٍمةةةت باٌـكاىةةةت       

ِٚخغ١لاحٙا حُ حصة١ُّ اىةخّاكة اىةخب١اْ وّةا ٠ٍةٟ وةأؿاة ٌضّةك اٌب١أةاث اٌامِةت ٔفةلا           

اٌخىٍفت ِٚا حّخام بٗ ِٓ ئِىا١ٔةت صّةك و١ّةت وب١ةلة ِةٓ      ٌيٌٙٛت اؿاكحٙا ٚحٕف١ّٙا ٚلٍت 

اٌب١أاث  ٟ ٚلج لص١ل ٚحغ١ٍٍٙا ئعصا ١اًا ٚلـ حةُ ئلةـاؿ٘ا باكلخّةاؿ لٍةٝ ِضّٛلةت      

ِٓ اٌّما١٠و اٌملب١ت ِٓ اٌـكاىاث اٌيابمت ٌٍمـكة لٍٝ حصة١ُّ اىةخّاكة حغؽةٟ ص١ّةك     

فلٞا ٚلإلـاؿ  مةلاث هؿاة  ِخغ١لاث اٌـكاىت ٚحغمك ه٘ـا ٙاا باكىخٕاؿ ئٌٝ اٌضأب إٌ

 اٌـكاىت حُ ِلاصمت ا٢حٟ:

ِلاصمةةت الأؿم إٌفةةلٞ اٌّةةلحبػ بّٛظةةٛق ئلةةاؿة ا١ٌٙىٍةةت الإؿاك٠ةةتا ٚاٌبلالةةت  -1

 اٌخٕف١ّ١ت. 

ِلاصمةةت اٌـكاىةةاث اٌيةةابمت ٚاٌّٛظةةٛلاث اٌّشةةخٍّت ل١ٍٙةةا ِةةٓ هصةةً حغـ٠ةةـ          -3

 لباكاث وً ِغٛك ِٓ ِغاٚك هؿاة اٌـكاىت ٚص١اوت  ملاحٙا.



 ؿٚك ئلاؿة ا١ٌٙىٍت الإؿاك٠ت  ٟ بٕات اٌبلالت اٌخٕف١ّ١ت  ٟ اٌشلواث باٌخؽب١ك لٍٝ لؽاق اٌغام  ٟ ِصل

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 اد انزؾهٛم الإؽصبئٙإعساء  12-6

ٌخغ١ًٍ اٌب١أاث ٚاؽخباك اٌفلٚض اٌـكاى١ت حُ اىخؾـاَ هىا١ٌب ئعصا ١ت حخٕاىةب  

ِةةك ه٘ةةـا  اٌـكاىةةتا كصةةلات اٌٛصةةف ٚاٌمالةةت بةة١ٓ اٌّخغ١ةةلاثا ٚاؽخبةةاك  لظةة١اث  

 اٌـكاىتا ٚفٌه ِٓ ؽاي الأىا١ٌب ا٢ح١ت: 

 رؾهٛم كسَٔجبؿ انفب / صدع الارعبع انداخهٙ -

 فساد اندزاظخ ؽٕل يؾبٔز اندازظخرؾهٛم آزاء م -

 اخزجبزاد انفسٔض   -

 رؾهٛم كسَٔجبؿ انفب   1- 12-6 

ٚ٘ةةةٛ ٠يةةةخؾـَ  ةةةٟ ل١ةةةاه ؿكصةةةت لاٌّصةةةـال١تو ٚربةةةاث الأىةةةةٍت اٌّٛصةةةٛؿة  ةةةٟ    

٠ٚأؽق اٌّماًِ اٌّيخؾـَ  ٟ اٌم١اه ل١ّت ب١ٓ اٌصفل ٚاٌٛاعـ اٌصةغ١ظ  ةافا    اكىخب١أت

وةةاْ ِيةةا٠ٚاً ٌٍصةةفل ٠ىةةْٛ  ةةٟ ربةةاث  ةةٟ اٌب١أةةاث ٚئفا وةةاْ اٌّماِةةً ِيةةا٠ٚاً ٌٍٛاعةةـ   

% وٕيبت 22اٌصغ١ظ ٠ىْٛ ٕ٘ان رباث حاَ ٌٍب١أاثا ٠ٚضب هْ حىْٛ ٔيبخٗ هوبل ِٓ 

و اىةةخضابتا .2ىةةخؽال١ت ِىٛٔةةت ِةةٓ ل ِمبٌٛةةت ٌٍزبةةاث ئعصةةا ١اًا ٚحّةةج لٍةةٝ ل١ٕةةت ا  

 و ٠ٛظظ ِماِاث رباث هؿاة اٌـكاىت. 2-2ٚاٌضـٚي كلُ ل

 (: قٛى يؼبيم انضجبد "انفب كسَٔجبؿ" نًغبلاد مداح اندزاظخ.4-4عدٔل زقى )

 يؼبيم انضجبد ػدد انؼجبزاد يؾبٔز مداح اندزاظخ

 722.. 13 انٓٛكهخ انزُظًٛٛخ

 020.. 2 ْٛكهخ انًٕازد انجشسٚخ

 700.. 0 انزغٛٛس فٙ َظى ٔإعساءاد انؼًم

 ..... .1 انزغٛٛس فٙ انضقبفخ انزُظًٛٛخ

 773.. 2 الاظزغلال

 12... 0 الاظزكشبف

 707.. 2 ْٛكم رُظًٛٙ يسٌ

 2.964 54 انضجبد انؼبو نلاظزجٛبٌ

رررى اعررساء انًؼبنغرربد الإؽصرربئٛخ انًُبظررجخ ثؼررد إدخرربل انجٛبَرربد ثبظررزاداو ثسَرربيظ       

SPSS  .ٙنهزؾهٛم الإؽصبئ 



 ١ٔٛ٠2025ٛ    –لشل  بكاٌمـؿ اٌيا –ِضٍت اٌشلٚق ٌٍمٍَٛ اٌخضاك٠ت 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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و هْ ِماِةً اٌزبةاث اٌمةاَ ٌّغةاٚك اٌـكاىةت ِلحفةك       2-٠2خعظ ِٓ اٌضـٚي كلةُ ل 

و لبةةةاكةا  ١ّةةةا حةةةلاٚط ربةةةاث 22و لإصّةةةاٌٟ  مةةةلاث اكىةةةخب١اْ ل22...ع١ةةةذ بٍةةةغ ل

و وغـ هلٍةٝا ٚ٘ةقا ٠ةـي لٍةٝ هْ     12...و وغـ هؿٔٝ ٚب١ٓ ل020..اٌّغاٚك ِا ب١ٓ ل

ٓ اٌزبةاث ٠ّٚىةٓ الإلخّةاؿ ل١ٍةٗ  ةٟ اٌخؽب١ةك ا١ٌّةـأٟ        اكىخب١اْ ٠خّخك بـكصت لا١ٌت ِ

 ٌٍـكاىت. 

 صدع الارعبع انداخهٙ  0 -12-6

ٚلـ صلٜ اٌخغمك ِٓ صـق اكحيةاق اٌةـاؽٍٟ ٌاىةخب١اْ بغيةام ِماِةً اكحبةاغ       

ب١لىْٛ ب١ٓ ؿكصاث وةً  مةلة ِةٓ  مةاكاث اٌّغةاٚك اٌيةبمت ٚاٌـكصةت اٌى١ٍةت ٌٍّغةٛك          

ا ٚاٌضةـٚي اٌخةاٌٟ   SPSSاىخؾـاَ اٌبلٔاِش الإعصا ٟ اٌقٞ حٕخّٟ ئ١ٌٗ اٌفملة ٚفٌه ب

٠ٛظةةظ ِمةةاِاث اككحبةةاغ بةة١ٓ وةةً  مةةلة ِةةٓ  مةةلاث اٌّغةةٛك الأٚي ٚاٌـكصةةت اٌى١ٍةةت  

 ٌٍّغٛك. 

ٚ ِٓ ؽاي ٔخا ش اٌزباث ٚاكحياق اٌـاؽٍٟ  ٟ اٌضـاٚي اٌيةابمت ٠خعةظ ٌٕةا ربةاث     

ٍٟ ِّةا ٠ضمٍٕةا ٔؽبمٙةا    هؿاة اٌـكاىت لاكىخب١اْو بـكصةت ِلحفمةت ٚصةـق احيةالٙا اٌةـاؽ     

 لٍٝ واًِ اٌم١ٕت. 

 اخزجبز انفسٔض   12-6-3

ٌّٚمل ت ٔٛق اٌمالت ب١ٓ اٌّخغ١ل اٌّيخمً ٚ٘ٛ ئلةاؿة ا١ٌٙىٍةت الإؿاك٠ةت ٚهبماؿ٘ةا     

لا١ٌٙىٍت اٌخٕف١ّ١تا ١٘ىٍت اٌّٛاكؿ اٌبشل٠تا اٌخغ١١ل  ٟ ٔفُ ٚاصلاتاث اٌمًّا اٌخغ١١ةل  

بك ٚ٘ةٛ اٌبلالةت اٌخٕف١ّ١ةت ٚهبماؿ٘ةا لاكىةخغايا       ٟ اٌزما ت اٌخٕف١ّ١توا ٚاٌّخغ١ةل اٌخةا  

اكىخىشا ا ا١ٌٙىً اٌخٕف١ّٟ اٌّلْو ى١خُ حغ١ٍةً اٌب١أةاث باىةخؾـاَ بلٔةاِش اٌغنِةت      

ٚىةةٛ  ٠ةةخُ اكىةةخمأت بىةةً ِةةٓ      SPSSالإعصةةا ١ت ٌخؽب١مةةاث اٌمٍةةَٛ اكصخّال١ةةت    

 الأىا١ٌب الإعصا ١ت ا٢ح١ت: 

اككحباؼ١ةت بة١ٓ هبمةاؿ اٌّخغ١ةل اٌّيةخمً      ِماًِ اككحباغ ب١لىْٛ ٌب١ةاْ اٌمالةاث    -

 ٚهبماؿ اٌّخغ١ل اٌخابك.



 ؿٚك ئلاؿة ا١ٌٙىٍت الإؿاك٠ت  ٟ بٕات اٌبلالت اٌخٕف١ّ١ت  ٟ اٌشلواث باٌخؽب١ك لٍٝ لؽاق اٌغام  ٟ ِصل

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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اكٔغةةـاك اٌؾؽةةٟ اٌبيةة١ػ ٌخٛظةة١ظ ِةةا ِةةـٜ حةةأر١ل وةةً بمةةـ ِةةٓ هبمةةاؿ اٌّخغ١ةةل         -

 اٌّيخمً  ٟ اٌّخغ١ل اٌخابك.

اكٔغـاك اٌّخمـؿ ٌخٛظ١ظ ِا ِـٜ حأر١ل وةً هبمةاؿ اٌّخغ١ةل اٌّيةخمً ِضخّمةت  ةٟ        -

 اٌّخغ١ل اٌخابك. 

 فسضٛبد اندزاظخ فًٛب ٚهٙ:ٔقد رًضهذ 

 مٔلًا: فسضٛبد الازرجبط 

اخزجبز انفسضٛخ انسئٛعٛخ الأٔنٗ: ٕٚعد ػلاقخ ازرجبط ذاد دلانخ إؽصبئٛخ ثٍٛ مثؼربد انٓٛكهرخ   

 الإدازٚخ ٔمثؼبد انجساػخ انزُظًٛٛخ.

 ٔٚزفسع يُٓب صلاصخ فسضٛبد فسػٛخ ْٙ: 

اٌفلظةة١ت اٌفلل١ةةت الأٌٚةةٝ: حٛصةةـ لالةةت اكحبةةاغ فاث ؿكٌةةت ئعصةةا ١ت بةة١ٓ هبمةةاؿ   -

 ا١ٌٙىٍت الإؿاك٠ت ٚبممـ اكىخغاي. 

اٌفلظةة١ت اٌفلل١ةةت اٌزا١ٔةةت: حٛصةةـ لالةةت اكحبةةاغ فاث ؿكٌةةت ئعصةةا ١ت بةة١ٓ هبمةةاؿ    -

 ا١ٌٙىٍت الإؿاك٠ت ٚبممـ اكىخىشا . 

ث ؿكٌةت ئعصةا ١ت بة١ٓ هبمةاؿ ا١ٌٙىٍةت      اٌفلظ١ت اٌفلل١ت اٌزاٌزت: حٛصـ لالت اكحباغ فا -

 الإؿاك٠ت ٚبممـ ا١ٌٙىً اٌخٕف١ّٟ اٌّلْ.  

(: يصفٕفخ يؼبيلاد الازرجبط ثٍٛ مثؼبد انٓٛكهخ الإدازٚخ ٔمثؼبد 02-4عدٔل زقى )
 انجساػخ انزُظًٛٛخ

 انجساػخ انزُظًٛٛخ انٓٛكم انزُظًٛٙ انًسٌ الاظزكشبف الاظزغلال 

2.664 انٓٛكهخ انزُظًٛٛخ
**

 2.6.3
**

 2.644
**

 2..31
**

 

 2.224 2.204- 2.230 .2.22 ْٛكهخ انًٕازد انجشسٚخ

06..2 انزغٛٛس فٙ َظى ٔاعساءاد انؼًم
**

 2..0.
**

 2..16
**

 2..44
**

 

60..2 انزغٛٛس فٙ انضقبفخ انزُظًٛٛخ
**

 2..40
**

 2..03
**

 2.401
**

 

0...2 انٓٛكهخ الإدازٚخ
**

 2..4.
**

 2..54
**

 2.43.
**

 

n (242) 

**Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 SPSSانًصدز: إػداد انجبؽضخ ثبلاػزًبد ػهٗ َزبئظ انزؾهٛم الإؽصبئٙ 



 ١ٔٛ٠2025ٛ    –لشل  بكاٌمـؿ اٌيا –ِضٍت اٌشلٚق ٌٍمٍَٛ اٌخضاك٠ت 
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32. 

و ِصةفٛ ت ِمةاِاث اككحبةاغ اٌبية١ػ بة١ٓ هبمةاؿ       .3-٠2خعظ ِٓ اٌضـٚي كلُ ل

بلالةت اٌخٕف١ّ١ةتوا   اٌّخغ١لاثا اٌّخغ١ل اٌّيخمً لا١ٌٙىٍت الإؿاك٠توا ٚاٌّخغ١ل اٌخةابك لاٌ 

ٚلبً اٌـؽٛي  ٟ اؽخباك اٌفلٚظ١اث اٌزارت اٌفلل١ت ٌٙقٖ اٌفلظ١ت ٠ٕبغٟ الإطاكة ئٌٝ 

٠ٚخفةلق ِةٓ ٘ةقٖ اٌفلظة١ت      1...وا ٚهْ ِيخٜٛ اٌّم٠ٕٛت لٕةـ  323هْ عضُ اٌم١ٕت ل

 رارت  لظ١اث  لل١ت ٟٚ٘:

 ثُؼد الاظزغلالرٕعد ػلاقخ ازرجبط ذاد دلانخ إؽصبئٛخ ثٍٛ مثؼبد انٓٛكهخ الإدازٚخ ٔ - م

٠فٙل صـٚي ِصفٛ ت اككحباغ بأْ ٕ٘ان لالاث اكحباغ فاث ؿكٌت ِم٠ٕٛت لٕـ 

و ب١ٓ هبماؿ ا١ٌٙىٍت الإؿاك٠ت لا١ٌٙىٍت اٌخٕف١ّ١تا اٌخغ١١ل  ٟ ٔفُ 1...ِيخٜٛ ِم٠ٕٛت ل

ٚاصلاتاث اٌمًّا اٌخغ١١ل  ٟ اٌزما ت اٌخٕف١ّ١تو ِك بممـ اكىخغاي ِٚماِاث اككحباغ 

و لٍٝ اٌخلح١ب هٞ هْ ٕ٘ان لالت اكحباغ ؼلؿٞ لةٛٞ  023..ا  032..ا  227..ل

ب١ُٕٙا ب١ّٕا ٌُ حىٓ اٌمالةت ِم٠ٕٛةت بة١ٓ بممةـ اكىةخغاي ٚبممةـ ١٘ىٍةت اٌّةٛاكؿ اٌبشةل٠ت          

وا ٚبٙةقٖ  2...و هٞ هٔٗ هوبل ِةٓ ل 1...و بّيخٜٛ ِم٠ٕٛت ل0....بّماًِ اكحباغ ل

باغ فاث ؿكٌت ِم٠ٕٛةت بة١ٓ   إٌخ١ضت ٠خُ لبٛي اٌفلظ١ت اٌفلل١ت لهو بأْ ٕ٘ان لالت اكح

و هٞ هْ ا١ٌٙىٍت الإؿاك٠ت 003..ا١ٌٙىٍت الإؿاك٠ت ٚاكىخغاي باصّاٌٟ ِماًِ اكحباغ ل

 حيُٙ بشىً وب١ل  ٟ اىخغاي اٌّٛاكؿ اٌّخاعت باٌشلوت. 

 رٕعد ػلاقخ ازرجبط ذاد دلانخ إؽصبئٛخ ثٍٛ مثؼبد انٓٛكهخ الإدازٚخ ٔثُؼد الاظزكشبف  - ة

٠فٙل صـٚي ِصفٛ ت اككحباغ بأْ ٕ٘ان لالاث اكحباغ فاث ؿكٌت ِم٠ٕٛت لٕـ 

و ب١ٓ هبماؿ ا١ٌٙىٍت الإؿاك٠ت لا١ٌٙىٍت اٌخٕف١ّ١تا اٌخغ١١ل  ٟ ٔفُ 1...ِيخٜٛ ِم٠ٕٛت ل

ٚاصةةلاتاث اٌمّةةًا اٌخغ١١ةةل  ةةٟ اٌزما ةةت اٌخٕف١ّ١ةةتو ِةةك بممةةـ اكىخىشةةا  ِٚمةةاِاث        

و لٍةةٝ اٌخلح١ةةب هٞ هْ ٕ٘ةةان لالةةت اكحبةةاغ    073..ا  030..ا  202..اككحبةةاغ ل

ؼلؿٞ لٛٞا ب١ّٕا ٌُ حىٓ اٌمالةت ِم٠ٕٛةت بة١ٓ بممةـ اكىخىشةا  ٚبممةـ ١٘ىٍةت اٌّةٛاكؿ         

و هٞ هٔةةةٗ هوبةةةل ِةةةٓ   23..و بّيةةةخٜٛ ِم٠ٕٛةةةت ل 23...اٌبشةةةل٠ت بّماِةةةً اكحبةةةاغ ل  

ث وا ٚبٙقٖ إٌخ١ضت ٠خُ لبٛي اٌفلظ١ت اٌفلل١ت لمو بأْ ٕ٘ان لالت اكحباغ فا2...ل

و هٞ 070..ؿكٌت ِم٠ٕٛت ب١ٓ ا١ٌٙىٍت الإؿاك٠ت ٚاكىخىشا  باصّاٌٟ ِماًِ اكحبةاغ ل 

هْ ا١ٌٙىٍت الإؿاك٠ت حيُٙ بشىً وب١ل  ٟ اىخىشا  ِةٛاكؿ صـ٠ةـةا ٚحىٌٕٛٛص١ةا صـ٠ةـة     

 ٌٍخؽ٠ٛل ٚاكبخىاك  ٟ ِضاي اٌمًّ باٌشلوت. 



 ؿٚك ئلاؿة ا١ٌٙىٍت الإؿاك٠ت  ٟ بٕات اٌبلالت اٌخٕف١ّ١ت  ٟ اٌشلواث باٌخؽب١ك لٍٝ لؽاق اٌغام  ٟ ِصل
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32. 

ازٚررخ ٔثُؼررد رٕعررد ػلاقررخ ازرجرربط ذاد دلانررخ إؽصرربئٛخ ثررٍٛ مثؼرربد انٓٛكهررخ الإد  - د

 انٓٛكم انزُظًٛٙ انًسٌ

٠فٙل صـٚي ِصفٛ ت اككحباغ بأْ ٕ٘ان لالاث اكحباغ فاث ؿكٌت ِم٠ٕٛت لٕـ 

و ب١ٓ هبماؿ ا١ٌٙىٍت الإؿاك٠ت لا١ٌٙىٍت اٌخٕف١ّ١تا اٌخغ١١ل  ٟ ٔفُ 1...ِيخٜٛ ِم٠ٕٛت ل

ّةةٟ اٌّةةلْ  ٚاصةةلاتاث اٌمّةةًا اٌخغ١١ةةل  ةةٟ اٌزما ةةت اٌخٕف١ّ١ةةتو ِةةك بممةةـ ا١ٌٙىةةً اٌخٕف١    

و لٍٝ اٌخلح١ب هٞ هْ ٕ٘ان لالت 032..ا  012..ا  272..ِٚماِاث اككحباغ ل

اكحبةةاغ ؼةةلؿٞ لةةٛٞ ب١ةةُٕٙا ب١ّٕةةا ٌةةُ حىةةٓ اٌمالةةت ِم٠ٕٛةةت بةة١ٓ بممةةـ ا١ٌٙىةةً اٌخٕف١ّةةٟ  

و بّيةةخٜٛ ِم٠ٕٛةةت  32...-اٌّةةلْ ٚبممةةـ ١٘ىٍةةت اٌّةةٛاكؿ اٌبشةةل٠ت بّماِةةً اكحبةةاغ ل     

ٚبٙقٖ إٌخ١ضت ٠خُ لبٛي اٌفلظ١ت اٌفلل١ت لثو بأْ  وا2...و هٞ هٔٗ هوبل ِٓ ل01..ل

ٕ٘ان لالت اكحباغ فاث ؿكٌت ِم٠ٕٛت ب١ٓ ا١ٌٙىٍةت الإؿاك٠ةت ٚا١ٌٙىةً اٌخٕف١ّةٟ اٌّةلْ      

و هٞ هْ ا١ٌٙىٍت الإؿاك٠ت حيُٙ بشىً وب١ل  ةٟ ٚصةٛؿ   022..باصّاٌٟ ِماًِ اكحباغ ل

ٌّٛاصٙةت اٌخؽةٛكاث   ١٘ىً حٕف١ّٟ ِلْ باٌشلوت لاؿك لٍٝ اٌخٛىةك  ةٟ ِضةاي اٌمّةً     

 اٌغـ٠زت باٌمًّ. 

ٚبمةةـ اٌخأوةةـ ِةةٓ صةةغت اٌةةزاد  ةةلٚض اٌفلل١ةةت اٌيةةابمت ىةة١خُ اؽخبةةاك اٌفلظةة١ت  

اٌل ١يةة١ت الأٌٚةةٝ ئف ٠شةة١ل صةةـٚي ِصةةفٛ ت اككحبةةاغ بةةأْ ٕ٘ةةان لالةةاث اكحبةةاغ فاث  

و بةةة١ٓ هبمةةةاؿ ا١ٌٙىٍةةةت الإؿاك٠ةةةت لا١ٌٙىٍةةةت 1...ؿكٌةةةت ِم٠ٕٛةةةت لٕةةةـ ِيةةةخٜٛ ِم٠ٕٛةةةت ل

خغ١١ةل  ةٟ اٌزما ةت اٌخٕف١ّ١ةتو ِةك هبمةاؿ       اٌخٕف١ّ١تا اٌخغ١١ل  ٟ ٔفُ ٚئصلاتاث اٌمًّا اٌ

ا  072..ا  021..ِخغ١ةةةل اٌبلالةةةت اٌخٕف١ّ١ةةةتا ٚلةةةـ بٍغةةةج ِٚمةةةاِاث اككحبةةةاغ ل   

و لٍٝ اٌخلح١ب هٞ هْ ٕ٘ان لالت اكحبةاغ ؼةلؿٞ لةٛٞ ب١ةُٕٙا ب١ّٕةا ٌةُ حىةٓ        731..

اٌمالةةت ِم٠ٕٛةةت بةة١ٓ ِخغ١ةةل اٌبلالةةت اٌخٕف١ّ١ةةت ٚبممةةـ ١٘ىٍةةت اٌّةةٛاكؿ اٌبشةةل٠ت بّماِةةً   

وا ٚبٙةقٖ إٌخ١ضةت   2...و هٞ هٔٗ هوبل ِةٓ ل 1...و بّيخٜٛ ِم٠ٕٛت ل7....اكحباغ ل

٠خُ لبٛي اٌفلظ١ت اٌل ١ية١ت الأٌٚةٝ بةأْ ٕ٘ةان لالةت اكحبةاغ فاث ؿكٌةت ِم٠ٕٛةت بة١ٓ          

و هٞ هْ ا١ٌٙىٍةت  720..ا١ٌٙىٍت الإؿاك٠ت ٚاٌبلالت اٌخٕف١ّ١ت باصّةاٌٟ ِماِةً اكحبةاغ ل   

 غم١ك اٌبلالت اٌخٕف١ّ١ت باٌشلوت. الإؿاك٠ت حيُٙ بشىً وب١ل  ٟ ح

 



 ١ٔٛ٠2025ٛ    –لشل  بكاٌمـؿ اٌيا –ِضٍت اٌشلٚق ٌٍمٍَٛ اٌخضاك٠ت 
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 صبَٛبً: فسضٛبد انزأصٛس انجعٛظ 

اخزجبز انفسضٛخ انسئٛعٛخ انضبَٛخ: ٕٚعد رأصٛس ذٔ دلانخ يؼُٕٚخ نهٓٛكهخ الإدازٚخ فٙ  -1

 انجساػخ انزُظًٛٛخ. 

ٚكؽخبةةاك اٌفلظةة١ت اٌل ١يةة١ت اٌزا١ٔةةت  ةةاْ اٌبغةةذ ىةة١مخّـ لٍةةٝ حغ١ٍةةً اكٔغةةـاك    

 ً و اٌةقٞ  R2وا ِٚماِةً اٌخغـ٠ةـ لاٌخفية١لو ل   Fا ٚل١ّةت ل βب١خةا   اٌبي١ػ باىخؾـاَ ِماِة

٠فيةةل ٔيةةبت اٌخبةةا٠ٓ ٌٍّخغ١ةةل اٌّيةةخمً ا١ٌٙىٍةةت الإؿاك٠ةةت بأبماؿ٘ةةا اٌزارةةت  مةةػ لا١ٌٙىٍةةت    

ا اٌخغ١١ةةل  ةٟ اٌزما ةت اٌخٕف١ّ١ةةت   X2ا اٌخغ١١ةل  ةٟ ٔفةةُ ٚئصةلاتاث اٌمّةً     X1اٌخٕف١ّ١ةت  

X3  "و  ٟ اٌّخغ١ل اٌخابك لاٌبلالت اٌخٕف١ّ١توا ِك اىخبماؿ بممـ "١٘ىٍت اٌّٛاكؿ اٌبشةل٠ت

ٚفٌه الخّاؿهً لٍٝ ِا اـٙلحٗ ٔخا ش اككحباغ اٌيابك فول٘ا بمـَ ٚصٛؿ لالت اكحبةاغ  

ِم٠ٕٛةت بةة١ٓ بممةـ "١٘ىٍةةت اٌّةٛاكؿ اٌبشةةل٠ت" ٚاٌبلالةت اٌخٕف١ّ١ةةت ٚبٕةاتً لٍةةٝ فٌةه  ةةاْ       

 زا١ٔت ىٛ  ٠خفلق ِٕٙا رارت  لظ١اث  لل١ت ٟ٘: لإؽخباك اٌفلظ١ت اٌ

اٌفلظ١ت اٌفلل١ت الأٌٚٝ: ٠ٛصـ حأر١ل فٚ ؿكٌت ِم٠ٕٛت ١ٌٍٙىٍت اٌخٕف١ّ١ت  ٟ  -

 اٌبلالت اٌخٕف١ّ١ت. 

اٌفلظ١ت اٌفلل١ت اٌزا١ٔت: ٠ٛصـ حأر١ل فٚ ؿكٌت ِم٠ٕٛت ٌٍخغ١١ل  ٟ ٔفُ ٚئصلاتاث  -

 اٌمًّ  ٟ اٌبلالت اٌخٕف١ّ١ت. 

ت اٌزاٌزت: ٠ٛصـ حأر١ل فٚ ؿكٌت ِم٠ٕٛت ٌٍخغ١١ل  ٟ اٌزما ت اٌفلظ١ت اٌفلل١ -

 اٌخٕف١ّ١ت  ٟ اٌبلالت اٌخٕف١ّ١ت. 

اخزجبز انفسضٛخ انفسػٛخ الأٔنٗ: ٕٚعد رأصٛس ذٔ دلانخ يؼُٕٚخ نهٓٛكهخ انزُظًٛٛخ فٙ  -

 انجساػخ انزُظًٛٛخ. 

 (: رأصٛس انٓٛكهخ انزُظًٛٛخ فٙ انجساػخ انزُظًٛٛخ01-4عدٔل زقى )

انًزغٛس 
انًعزقم 

X 
انًزغٛس 

 Yانزبثغ 

يؼبيم 
 الازرجبط 

R 

يؼبيم 
 انزؾدٚد 

R2 

Constant 
 انًقداز انضبثذ

A 

انٓٛكهخ 
 X1انزُظًٛٛخ 
 ٛزبثيؼبيم 
β 

ػُد يعزٕٖ  (Fقًٛخ )
 %(1يؼُٕٚخ )

 (tقًٛخ )

(F) 
يعزٕٖ 
اندلانخ 
Sig 

(t) 
يعزٕٖ 
اندلانخ 
Sig 

انجساػخ 
 انزُظًٛٛخ

2..31 2.535 16.044 15.4.9 0.5..94 2.222 16.62. 2.222 

 SPSSإػداد انجبؽضخ اػزًبداً ػهٗ ياسعبد ثسَبيظ : انًصدز



 ؿٚك ئلاؿة ا١ٌٙىٍت الإؿاك٠ت  ٟ بٕات اٌبلالت اٌخٕف١ّ١ت  ٟ اٌشلواث باٌخؽب١ك لٍٝ لؽاق اٌغام  ٟ ِصل
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ٚي كلةةُ     اك هْ ّٔةةٛفس      ( 21-4)٠خعةةظ ِةةٓ اٌضةةـ اٌةةقٞ اـٙةةل ٔخةةا ش حغ١ٍةةً اكٔغةةـ

هصةغل ِةٓ ِيةخٜٛ    ( 0.000)بـكٌةت  F (255.574 )ا ع١ذ بٍغج ل١ّت يؼُٕ٘اكٔغـاك 

ٓ    ا ٚهْ (0.01)اٌّم٠ٕٛت  ١ٌٍٙىٍةت  %( 1)ِيةخٜٛ   ؿٕ٘ان لالت حةأر١ل فٚ ؿكٌةت ِم٠ٕٛةت لة

( .15.70)ع١ةذ بٍغةج ل١ّةت ِماِةً ب١خةا      (. Y)لٍةٝ اٌبلالةت اٌخٕف١ّ١ةت    ( X1) اٌخٕف١ّ١ةت 

ة ٠ةةإؿٞ ئٌةةٝ حغ١ةةل  ةةٟ ل١ّةةت      X1بّمٕةةٝ هْ هٞ حغ١ةةل  ةةٟ   ة ٚاعةةـ اك ٚعةةـ اك  Yبّمةةـ بّمةةـ

ْ ا١ٌٙىٍت اٌخٕف١ّ١ت حفيةل ِةا   بّمٕٝ ه( 0.535)ٚعـةا وّا بٍغ ِماًِ اٌخغـ٠ـ ( 57..15)

ٚبقٌه ٠خُ لبٛي اٌفلظة١ت  . ِٓ اٌخغ١لاث اٌخٟ حؽله لٍٝ اٌبلالت اٌخٕف١ّ١ت% 53.5ٔيبخٗ 

( ٠ٛصةةـ حةةأر١ل فٚ ؿكٌةةت ِم٠ٕٛةةت ١ٌٍٙىٍةةت اٌخٕف١ّ١ةةت  ةةٟ اٌبلالةةت اٌخٕف١ّ١ةةت )اٌفلل١ةةت الأٌٚةةٝ 

 : ٚعيب ِماؿٌت اكٔغـاك ا٢ح١ت

 Y =16,224 + 15,879 X1  

اخزجبز انفسضٛخ انفسػٛخ انضبَٛخ: ٕٚعد رأصٛس ذٔ دلانخ يؼُٕٚخ نهزغٛٛس فٙ َظى ٔاعساءاد انؼًم فٙ  -

 انجساػخ انزُظًٛٛخ. 

 (: رأصٛس انزغٛٛس فٙ َظى ٔاعساءاد انؼًم فٙ انجساػخ انزُظًٛٛخ00-4عدٔل زقى )

انًزغٛس 
انًعزقم 

X 
 

انًزغٛس 
 Yانزبثغ 

يؼبيم 
 الازرجبط 

 
R 

يؼبيم 
 انزؾدٚد 

 
R2 

Constant 
 انًقداز انضبثذ

A 

انزغٛٛس فٙ 
َظى إعساءاد 

 X2انؼًم 
 يؼبيم ثٛزب

β 

 (Fقًٛخ )
ػُد يعزٕٖ يؼُٕٚخ 

(1)% 
 (tقًٛخ )

(F) 
يعزٕٖ 
اندلانخ 
Sig 

(t) 
يعزٕٖ 
اندلانخ 
Sig 

 انجساػخ
 انزُظًٛٛخ

2.7.0 2.6.0 02..62 .2.600 2...627 2.222 .3.226 2.222 

 SPSSاػزًبداً ػهٗ ياسعبد ثسَبيظ : انًصدز

ٚي كلةةُ     اك هْ ّٔةةٛفس      ( 22-4)٠خعةةظ ِةةٓ اٌضةةـ اٌةةقٞ اـٙةةل ٔخةةا ش حغ١ٍةةً اكٔغةةـ

هصةغل ِةٓ ِيةخٜٛ    ( 0.000)بـكٌةت  F (3.1.655 )اكٔغـاك ِمٕٛٞا ع١ذ بٍغج ل١ّت 

ٌخغ١١ةل  ةٟ   %( 1)ا ٚهْ ٕ٘ان لالت حأر١ل فٚ ؿكٌت ِم٠ٕٛت لٕـ ِيخٜٛ (0.01)اٌّم٠ٕٛت 

ع١ةذ بٍغةج ل١ّةت ِماِةً ب١خةا      (. Y)لٍةٝ اٌبلالةت اٌخٕف١ّ١ةت    ( X2)ٔفُ ٚئصلاتاث اٌمًّ 

 Yبّمـاك ٚعـة ٚاعـة ٠ةإؿٞ ئٌةٝ حغ١ةل  ةٟ ل١ّةت       X2بّمٕٝ هْ هٞ حغ١ل  ٟ ( 13.624)

ةا وّةا بٍةغ ِماِةً اٌخغـ٠ةـ      ( 13.624)بّمـاك  بّمٕةٝ هْ اٌخغ١١ةل  ةٟ ٔفةُ     ( 0.614)ٚعةـ



 ١ٔٛ٠2025ٛ    –لشل  بكاٌمـؿ اٌيا –ِضٍت اٌشلٚق ٌٍمٍَٛ اٌخضاك٠ت 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ِةةةٓ اٌخغ١ةةةلاث اٌخةةةٟ حؽةةةله لٍةةةٝ اٌبلالةةةت % 61.4ِةةةا ٔيةةةبخٗ ٚئصةةةلاتاث اٌمّةةةً حفيةةةل 

٠ٛصةـ حةأر١ل فٚ ؿكٌةت ِم٠ٕٛةت ٌٍخغ١١ةل      )ٚبقٌه ٠خُ لبٛي اٌفلظ١ت اٌفلل١ت اٌزا١ٔةت  . اٌخٕف١ّ١ت

 : ٚعيب ِماؿٌت اكٔغـاك ا٢ح١ت ( ٟ ٔفُ ٚاصلاتاث اٌمًّ  ٟ اٌبلالت اٌخٕف١ّ١ت

Y =20,160 + 13,624 X2 
 

اخزجبز انفسضٛخ انفسػٛخ انضبنضخ: ٕٚعد رأصٛس ذٔ دلانخ يؼُٕٚخ نهزغٛٛس فٙ انضقبفخ انزُظًٛٛخ فٙ  -

 انجساػخ انزُظًٛٛخ. 

 (: رأصٛس انزغٛٛس فٙ انضقبفخ انزُظًٛٛخ فٙ انجساػخ انزُظًٛٛخ03-4عدٔل زقى )
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X3 

 يؼبيم ثٛزب
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اندلانخ 
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 انزُظًٛٛخ

2..0. 2.672 .7.2.2 .0.230 030.732 2.222 00.000 2.222 

 SPSSاػزًبداً ػهٗ ياسعبد ثسَبيظ : انًصدز

ٚي كلةةُ     اك هْ ّٔةةٛفس      ( 23-4)٠خعةةظ ِةةٓ اٌضةةـ اٌةةقٞ اـٙةةل ٔخةةا ش حغ١ٍةةً اكٔغةةـ

هصةغل ِةٓ ِيةخٜٛ    ( 0.000)بـكٌةت  F (474.575 )اكٔغـاك ِمٕٛٞا ع١ذ بٍغج ل١ّت 

اٌخغ١١ل  ٟ %( 1)ا ٚهْ ٕ٘ان لالت حأر١ل فٚ ؿكٌت ِم٠ٕٛت لٕـ ِيخٜٛ (0.01)اٌّم٠ٕٛت 

ع١ةةةذ بٍغةةةج ل١ّةةةت ِماِةةةً ب١خةةةا  (. Y)لٍةةةٝ اٌبلالةةةت اٌخٕف١ّ١ةةةت ( X3)اٌزما ةةةت اٌخٕف١ّ١ةةةت 

 Yبّمـاك ٚعـة ٚاعـة ٠ةإؿٞ ئٌةٝ حغ١ةل  ةٟ ل١ّةت       X3بّمٕٝ هْ هٞ حغ١ل  ٟ ( 14.372)

بّمٕةٝ هْ اٌخغ١١ةل  ةٟ اٌزما ةت     ( 0.653)ٚعـةا وّا بٍغ ِماًِ اٌخغـ٠ـ ( 14.372)بّمـاك 

ٚبةقٌه  . ِٓ اٌخغ١لاث اٌخٟ حؽله لٍٝ اٌبلالت اٌخٕف١ّ١ةت % 65.3ا ٔيبخٗ اٌخٕف١ّ١ت حفيل ِ

٠ٛصةةـ حةةأر١ل فٚ ؿكٌةةت ِم٠ٕٛةةت ٌٍخغ١١ةةل  ةةٟ اٌزما ةةت       )٠ةةخُ لبةةٛي اٌفلظةة١ت اٌفلل١ةةت اٌزاٌزةةت     

 :  ٚعيب ِماؿٌت اكٔغـاك ا٢ح١ت (اٌخٕف١ّ١ت  ٟ اٌبلالت اٌخٕف١ّ١ت

Y =17,015 + 14,392 X3 

 



 ؿٚك ئلاؿة ا١ٌٙىٍت الإؿاك٠ت  ٟ بٕات اٌبلالت اٌخٕف١ّ١ت  ٟ اٌشلواث باٌخؽب١ك لٍٝ لؽاق اٌغام  ٟ ِصل

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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اخزجبز انفسضٛخ انسئٛعٛخ انضبنضخ: ٕٚعد رأصٛس ذٔ دلانخ يؼُٕٚخ لأثؼبد انٓٛكهخ الإدازٚرخ   -0

يؼبً )ْٛكهخ رُظًٛٛخ، انزغٛٛس فٙ َظى ٔإعساءاد انؼًم، انزغٛٛس فٙ انضقبفخ انزُظًٛٛرخ(  

 فٙ انجساػخ انزُظًٛٛخ.  

ٚكؽخباك اٌفلظ١ت الأىاى١ت اٌزاٌزت ٠خُ اٌٍضٛت ئٌٝ اىخؾـاَ اكٔغـاك اٌّخمـؿا ٠ّٚىةٓ  

 :   ٟ اٌضـٚي اٌخاٌٟ SPSSهْ ٍٔؾص ٔخا ش حغ١ًٍ اكٔغـاك ٚاٌّيخؾلصت ِٓ بلٔاِش 

 (: رأصٛس لأثؼبد انٓٛكهخ الإدازٚخ يؼبً 04-4عدٔل زقى )
 فٙ انجساػخ انزُظًٛٛخ نزغٛٛس فٙ انضقبفخ انزُظًٛٛخ()ْٛكهخ رُظًٛٛخ، انزغٛٛس فٙ َظى ٔإعساءاد انؼًم، ا

 انجساػخ انزُظًٛٛخ
 

 انٓٛكهخ الإدازٚخ
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R2 

Constant 
 انًقداز انضبثذ

A 

 يؼبيم 
 ثٛزب
β 

 (Fقًٛخ )
ػُد يعزٕٖ يؼُٕٚخ 

(1)% 
 (tقًٛخ )

(F)  ٖٕيعز
 اندلانخ 
Sig 

(t)  ٖٕيعز
اندلانخ 
Sig 

 X1انٓٛكهخ انزُظًٛٛخ 

2.464 2..4. ..609 
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033.646 2.222 

5.234 2.222 

انزغٛٛس فٙ َظى 
 X2ٔإعساءاد انؼًم 
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انزغٛٛس فٙ انضقبفخ 
 X3انزُظًٛٛخ 

..94. 4.2.5 2.222 

 SPSSاػزًبداً ػهٗ ياسعبد ثسَبيظ : انًصدز

فس      ( 24-4)٠خعظ ِٓ اٌضـٚي كلُ  ؿ هْ ّٔةٛ اك اٌّخمةـ اٌقٞ اـٙل ٔخةا ش حغ١ٍةً اكٔغةـ

ٞا ع١ةذ بٍغةج ل١ّةت      هصةغل ِةٓ ِيةخٜٛ    ( 0.000)بـكٌةت  F (233.646 )اكٔغـاك ِمٕةٛ

لأبمةةاؿ %( 1)ا ٚهْ ٕ٘ةةان لالةةت حةةأر١ل فٚ ؿكٌةةت ِم٠ٕٛةةت لٕةةـ ِيةةخٛٞ      (0.01)اٌّم٠ٕٛةةت 

ا اٌخغ١١ةل  ةٟ اٌزما ةت      ١٘ىٍت حٕف١ّ١تا اٌخغ١١ل  ةٟ ٔفةُ ٚئصةلاتاث   )ا١ٌٙىٍت الإؿاك٠ت ِماً  اٌمّةً

ا  5.264)ع١ةةذ بٍغةةج ل١ّةةت ِماِةةً ب١خةةا لٍةةٝ اٌخلح١ةةب   .  ةةٟ اٌبلالةةت اٌخٕف١ّ١ةةت ( اٌخٕف١ّ١ةةت

بّمٕةٝ هْ اٌخغ١١ةل  ةٟ هبمةاؿ ا١ٌٙىٍةت      ( 0.545)ا وّا بٍةغ ِماِةً اٌخغـ٠ةـ    (5.7.5ا  4.341

لٍةٝ اٌبلالةت    ِٓ اٌخغ١لاث اٌخةٟ حؽةله  % 54.5الإؿاك٠ت اٌزارت ِضخّمت ِماً حفيل ِا ٔيبخٗ 

فس     %( 25.3)اٌخٕف١ّ١ةةت هِةةا إٌيةةبت اٌبال١ةةت    ٕٙا ّٔةةٛ حلصةةك ئٌةةٝ ِخغ١ةةلاث هؽةةلٜ ك ٠خعةةّ

 .اٌـكاىت

   :قجٕل انفسضٛخ انسئٛعٛخ انضبنضخٚبقٌه ٠خُ 



 ١ٔٛ٠2025ٛ    –لشل  بكاٌمـؿ اٌيا –ِضٍت اٌشلٚق ٌٍمٍَٛ اٌخضاك٠ت 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ْٛكهررخ رُظًٛٛررخ، انزغٛٛررس فررٙ َظررى   )ٕٚعررد رررأصٛس يؼُررٕ٘ لأثؼرربد انٓٛكهررخ الإدازٚررخ يؼرربً    

 .فٙ انجساػخ انزُظًٛٛخ( انزُظًٛٛخٔإعساءاد انؼًم، انزغٛٛس فٙ انضقبفخ 

 انُزبئظ:  11-1

ِةةةٓ ؽةةةاي حغ١ٍةةةً ٚحفيةةة١ل ب١أةةةاث اكىخمصةةةات اٌّٛصٙةةةت ئٌةةةٝ ِفةةةلؿاث اٌم١ٕةةةت  

 ٠ّىٓ حٛظ١غٙا  ١ّا ٠ٍٟ:  ٘اِتأخٙج اٌـكاىت ئٌٝ لـة ٔخا ش   مـاٌّيخٙـ ت 

باٌلوُ ِٓ هْ ا١ٌٙىٍت اٌخٕف١ّ١ت لا١ٌٙىً اٌخٕف١ّةٟو لةـ عممةج صةنت ِةٓ ه٘ةـا ٙا        -

اٌخٕف١ّ١ةةت ِةةٓ اىةةخغـاد ٚـةةا ف صـ٠ةةـة ٌفةةخظ ِيةةاكاث ٚـ١ف١ةةت صـ٠ةةـة حٛاوةةب      

اٌخٛصةٗ اٌضـ٠ةةـ ٌٍـٌٚةت ٚئٌغةةات هؽةلٜ و١ةةل ِفمٍةت لإٔضةةام اٌمّةً بصةةٛكة ىةةل٠مت      

ىةخلاح١ض١ت ٌٍشةلوتا   ِٚبخىلة ٚفٌه ٌخيالـ بصٛكة وب١لة  ٟ حغم١ك الأ٘ـا  اك

ٌٚىةةٓ  مةةـ اـٙةةلث إٌخةةا ش هٔةةٗ كماي ٚصةةٛؿ ِمٛلةةاث  ةةٟ ِلون٠ةةت اٌيةةٍؽت  ةةٟ    

بمط اٌّٛالف اٌخٟ ك حغخاس ئٌٝ ِلون٠ت ٚلـَ ٚصٛؿ حف٠ٛط كحؾاف اٌملاكاث 

ٚئْ حمـٜ فٌه اٌيٍؽت اٌخٕف١ـ٠ت اٌلى١ّت ِٓ ٚلج ٢ؽلا وّا احعظ لةـَ ٚصةٛؿ   

 ٌلصٛق ئٌٝ اٌّيخ٠ٛاث الألٍٝ. ِلٚٔت ٚعل٠ت  ٟ وز١ل ِٓ الأِٛك ؿْٚ ا

١٘ىٍت اٌّٛاكؿ اٌبشل٠ت باٌشلوت حـلُ اٌّٛكؿ اٌبشلٞ ٔغٛ اٌشلاوت ِمٙا ٌقا  ةاْ   -

ٕ٘ةةان أخّةةات وب١ةةل ٌلأ ةةلاؿ ٔغةةٛ اٌشةةلوتا وّةةا هْ اٌشةةلوت حةةـلمُ ه١ّ٘ةةت حةةـك٠ب     

اٌّةةةٛـف١ٓ بالأىةةةا١ٌب اٌغـ٠زةةةت اكٌىخل١ٔٚةةةت ؿْٚ ِغةةةاؿكة ِىةةةاْ لٍّٙةةةُ ٚفٌةةةه     

ًّ ِةك اكىةخفاؿة بةاٌخؽ٠ٛل  ةٟ ٔفةو اٌٛلةجا وّةا هوةـث         ٌغلصُٙ لٍٝ ٚلج اٌم

إٌخا ش ه٠عاً لٍٝ هْ ئلاؿة حمي١ُ اٌمًّ ٚئٔشات هؿٚاك صـ٠ـة ٌُٙ ِةٓ ؽةاي بٕةات    

 لق لًّ ِخمـؿة اٌّٙاَ ٚه٠عاً هوـث لٍٝ هْ اٌخٛىك  ٟ اٌاِلون٠ةت ٚحفة٠ٛط   

اٌصةةاع١اث ٚاٌخؾف١ةةف ِةةٓ ِلون٠ةةت اٌيةةٍؽت ٚاٌّيةةة١ٌٛت ٌةةـٜ اٌلؤىةةات بشةةىً      

 وب١ل. 

اٌشلوت حيخؾـَ اٌخىٌٕٛٛص١ت اٌغـ٠زةت بـكصةت ِخٛىةؽت ٌخبية١ػ ئصةلاتاث اٌمّةً بٙةاا         -

وّا اـٙلث إٌخةا ش ٚصةٛؿ ٔفةُ ٚئصةلاتاث لّةً ٚاظةغت ِٚلٔةت بـكصةت ِخٛىةؽت          

ؿة بشةةةىً ص١ةةةـ ٠ّٕةةةك اٌفٛظةةةٝ   حىفةةةٟ لإٔضةةةام الألّةةةاي  ةةةٟ ٚلخٙةةةاا وّةةةا هٔٙةةةا ِغةةةـ



 ؿٚك ئلاؿة ا١ٌٙىٍت الإؿاك٠ت  ٟ بٕات اٌبلالت اٌخٕف١ّ١ت  ٟ اٌشلواث باٌخؽب١ك لٍٝ لؽاق اٌغام  ٟ ِصل

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ٌؽاك ةةتا ٚحيةةالـ ه٠عةةاً لٍةةٝ  ٚاككحضا١ٌةةت ٚحيةةالـ ه٠عةةاً لٍةةٝ ِٛاصٙةةت الأمِةةاث ا  

 الإبـاق  ٟ اٌمًّ بشىً ِخٛىػ. 

اٌشلوت حخيُ بزما ت حٕف١ّ١ت لا١ٌتا ٚهُ٘ ِا ٠م١ّن٘ا ٟ٘ اكِاْ اٌٛـ١فٟ ٚئِىا١ٔت  -

اٌخٕبإ ٚاكىخملاك  ٟ اٌمالاث  ١ّا ب١ٓ اٌّةٛـف١ٓا ٚوّةا هْ اٌم١ةاؿة  ةٟ اٌشةلوت      

ّٕا يةةت ٚإٌخةةا شا وّةةا هْ  حمخبةةل ئبـال١ةةت حأؽةةق باٌّؾةةاؼلةا ٚصةةاؿة با٘خّاِٙةةا باٌ  

اٌشلوت عل٠صت لٍٝ حـك٠ب اٌّٛاكؿ اٌبشل٠ت بٙا ٚحؽ٠ٛلُ٘ بشىً ِيةخّل ِّةا   

٠ضمةةً ٚصةةٛؿ ٚكت ٌٍمةةا١ٍِٓ ٌٙةةا بـكصةةت لا١ٌةةتا ٚ٘ةةقا ٠ٕشةةأ اٌزمةةت اٌّخباؿٌةةت ب١ةةُٕٙ   

بّيخٜٛ ِلحفكا ٠ٚإؿٞ ه٠عةاً ئٌةٝ م٠ةاؿة اكٔخاص١ةت باٌشةلوتا وّةا حٙةخُ اٌشةلوت         

هْ حىةةْٛ ِٛصةةٗ بإٌخةةا ش ٚاٌخٕا يةة١ت ٚالإٔضةةام بـكصةةت     ظةةّٓ رما خٙةةا اٌخٕف١ّ١ةةت 

 ِلحفمت. 

اٌشلوت حٙخُ بخـك٠ب اٌما١ٍِٓ ٚح١ّٕت ِٙاكحُٙ  ١ٕاً ٚئؿاك٠اًا ٚحمَٛ ه٠عاً بخغية١ٓ   -

اٌخىٌٕٛٛص١ا اٌما ّتا وّا هٔٙةا عل٠صةت لٍةٝ ئصةلات حمةـ٠اث بية١ؽت  ةٟ ا١ٌٙىةً         

 اٌخٕف١ّٟ ٚفٌه ٌخغي١ٓ الأؿات بّيخٜٛ ِلحفك. 

حٙةةخُ باٌبغةةذ لةةٓ اٌخىٌٕٛٛص١ةةت اٌضـ٠ةةـة ٚحن٠ٚةةـ اٌمةةا١ٍِٓ بٙةةا ٚحةةـك٠بُٙ  اٌشةةلوت  -

ل١ٍٙاا وّةا حيةمٝ كىةخمؽام فٚٞ اٌّٙةاكاث ٚاٌؾبةلاث اٌما١ٌةتا ٚحشةضك ه٠عةاً         

 لٍٝ اكبخىاك ٚاٌخؽ٠ٛل  ٟ ص١ّك الإؿاكاث بّيخٜٛ ِلحفك. 

ا١ٌٙىً اٌخٕف١ّٟ ٌٍشلوت ِلْ بـكصت ِخٛىؽت ع١ذ ٠ٛ ل اكٔيضاَ ب١ٓ ِؾخٍةف   -

ؿاكاث ٚالأٔشةةؽت ٠ٚمّةةً لٍةةٝ حفةةاؿٞ اٌخةةـاؽً  ةةٟ اؽخصاصةةاث اٌمّةةًا وّةةا   الإ

اـٙلث إٌخا ش هٔٗ ٠خٛا ك اٌخغ١ل  ٟ ا١ٌٙىً اٌخٕف١ّٟ ِك اٌخغ١ل  ةٟ اىةخلاح١ض١ت   

 اٌشلوت باٌلوُ ِٓ لـَ ىٌٙٛت ئعـاد حغ١لاث  ٟ ا١ٌٙىً اٌخٕف١ّٟ. 

كاث وّةةةةا اـٙةةةةلث إٌخةةةةا ش ؿكصةةةةت اىةةةةخضابت ِخٛىةةةةؽت  ةةةةٟ الإؿاكاث ٌابخىةةةةا    -

 ٚاٌخؽٛكاث اٌغـ٠زت  ٟ اٌمًّ. 

وّةةا اـٙةةلث إٌخةةا ش ٚصةةٛؿ لالةةاث اكحبةةاغ بةة١ٓ هبمةةاؿ ئلةةاؿة ا١ٌٙىٍةةت الإؿاك٠ةةت      -

ٚاٌبلالت اٌخٕف١ّ١ت ِٚٓ هوزل الأبماؿ اكحباؼاً ٟ٘ لا١ٌٙىٍت اٌخٕف١ّ١تا اٌخغ١١ل  ٟ 

لةت  ٔفُ ٚئصلاتاث اٌمًّا اٌخغ١١ل  ٟ اٌزما ت اٌخٕف١ّ١تو ِك اٌّخغ١ةل اٌخةابك لاٌبلا  



 ١ٔٛ٠2025ٛ    –لشل  بكاٌمـؿ اٌيا –ِضٍت اٌشلٚق ٌٍمٍَٛ اٌخضاك٠ت 
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اٌخٕف١ّ١توا ب١ّٕا ك حٛصـ لالت اكحباغ ب١ٓ ِخغ١ل اٌبلالت اٌخٕف١ّ١ت ٚبممـ ١٘ىٍت 

اٌّٛاكؿ اٌبشل٠تا هٞ هْ ا١ٌٙىٍت الإؿاك٠ت بأبماؿ٘ا لا١ٌٙىٍت اٌخٕف١ّ١تا اٌخغ١١ل  ةٟ  

ٔفُ ٚئصلاتاث اٌمًّا اٌخغ١١ل  ٟ اٌزما ت اٌخٕف١ّ١تو حيُٙ بشىً وب١ل  ٟ حغم١ك 

 ٌشلوت. اٌبلالت اٌخٕف١ّ١ت با

ٚهؽ١لاً ٚبٕاتً لٍٝ لالاث اككحباغ اٌيابمت  أـٙلث إٌخا ش ٚصٛؿ حأر١ل ِمٕٛٞ  -

لأبماؿ ا١ٌٙىٍت الإؿاك٠ت ِماً ل١٘ىٍت حٕف١ّ١تا اٌخغ١١ةل  ةٟ ٔفةُ ٚئصةلاتاث اٌمّةًا      

 اٌخغ١١ل  ٟ اٌزما ت اٌخٕف١ّ١تو  ٟ حغم١ك اٌبلالت اٌخٕف١ّ١ت باٌشلوت. 

 اندزاظبد انعبثقخ رجٍٛ يب ٚهٙ:ٔثًقبزَخ ْرِ انُزبئظ يغ َزبئظ 

و ٚاٌخةٟ  3.12للة٠ٛوا  ِةك ؿكاىةت    -ئٌةٝ عةـ ِةا    -احفمج ٔخا ش ٘قٖ اٌـكاىت 

حٕاٌٚةةةةةج ِّاكىةةةةةاث ئؿاكة اٌّةةةةةٛاكؿ اٌبشةةةةةل٠ت ِخّزٍةةةةةت  ةةةةةٟ اٌخٛـ١ةةةةةفا اٌخةةةةةـك٠با   

ٚاٌخم٠ٛعةةاثا ٚحصةة١ُّ اٌمّةةًا ٚحم١ةة١ُ الأؿاتا ٚاٌّشةةاكوت  ةةٟ بٕةةات اٌخٛصةةٗ باٌبلالةةت  

لٍٝ هؿات اٌشلواث اٌصٕال١ت صةغ١لة ِٚخٛىةؽت اٌغضةُ باٌٍّّىةت     اٌخٕف١ّ١تا ٚهرلّ٘ا 

اٌملب١ت اٌيمٛؿ٠ت ٚاـٙلث إٌخةا ش هْ ِّاكىةاث ئؿاكة اٌّةٛاكؿ اٌبشةل٠ت حيةُٙ بٕيةبت       

 %و  ٟ بٕات اٌبلالت ٚحفي١ل اٌخٛصٗ باٌبلالت اٌخٕف١ّ١ت  ٟ حٍه اٌشلواث. 38.6ل

عيةةٓ ِغّةةـا لاٌمشةةلٞا ِغّةةـ  وّةةا احفمةةج ٔخةةا ش ٘ةةقٖ اٌـكاىةةت ِةةك ؿكاىةةت 

و اٌخٟ ٘ـ ج ئٌٝ ؿكاىت اٌمالت ب١ٓ اٌشفا ١ت الإؿاك٠ةت ٚاٌبلالةت اٌخٕف١ّ١ةت ِةٓ     3.31

ؽةةاي اٌةةـٚك اٌٛىةة١ػ ٌضةةٛؿة ع١ةةاة اٌمّةةًا ٚفٌةةه ِةةٓ ؽةةاي اؽخبةةاك حةةأر١ل لطةةفا ١ت          

اٌّمٍِٛةةاثا ٚطةةفا ١ت اٌٍةةٛا ظ ٚاٌخشةةل٠ماثا ٚطةةفا ١ت احؾةةاف اٌمةةلاكاثا ٚطةةفا ١ت حم١ةة١ُ   

لالةةت  اٌمّةةًا ٚاٌبلالةةت اٌخٕف١ّ١ةةتا ٚاربخةةج إٌخةةا ش بٛصةةٛؿ لٍةةٝ صةةٛؿة ع١ةةاة الأؿاتو

اكحباغ ؼلؿ٠ت ل٠ٛت ب١ٓ وةً ِةٓ لاٌشةفا ١ت الإؿاك٠ةت ٚٚصةٛؿة ع١ةاة اٌمّةًوا لاٌشةفا ١ت         

 الإؿاك٠ت ٚاٌبلالت اٌخٕف١ّ١تو لصٛؿة ع١اة اٌمًّ ٚاٌبلالت اٌخٕف١ّ١تو. 

ِغّةةةـ  ب١ّٕةةةا اؽخٍفةةةج ٔخةةةا ش ٘ةةةقٖ اٌـكاىةةةت ِةةةك ؿكاىةةةت لؽ١ةةةل اٌةةةـ٠ٓا م٠ةةةاؿ   

و ٚاٌخٟ ٘ـ ج ئٌٝ اٌخمل  لٍةٝ هرةل ئلةاؿة ا١ٌٙىٍةت اٌخٕف١ّ١ةت ِةٓ ؽةاي        .3.1ؽ١ًٍا

ِغاٚك٘ـا لاٌخغ١١ل ٚاٌخؽ٠ٛل اٌخىٌٕٛٛصٟا اٌخغ١١ل ٚاٌخؽ٠ٛل  ٟ اٌمٛٞ اٌماٍِتا اٌخغ١١ل 

ٚاٌخؽ٠ٛل  ٟ ا١ٌٙىً اٌخٕف١ّٟو لٍٝ وفاتة اٌّٛـف١ٓ  ٟ طلوت ١ِاة الأكؿْ ٚحٛصٍج 



 ؿٚك ئلاؿة ا١ٌٙىٍت الإؿاك٠ت  ٟ بٕات اٌبلالت اٌخٕف١ّ١ت  ٟ اٌشلواث باٌخؽب١ك لٍٝ لؽاق اٌغام  ٟ ِصل
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ٌٍخغ١١ل ٚاٌخؽ٠ٛل  ٟ اٌمٜٛ اٌماٍِت لٍٝ حغي١ٓ ٚحؽ٠ٛل وفةاتة  ئٌٝ ٚصٛؿ هرل ئ٠ضابٟ 

اٌّٛـف١ٓا ٚوقا ٚصٛؿ هرل ِٕؾفط ٌٍخغ١١ل ٚاٌخؽ٠ٛل  ٟ ا١ٌٙىً اٌخٕف١ّٟ لٍٝ وفاتة 

اٌّٛـف١ٓا ٌُٚ ٠ىٓ ٕ٘ان هرل ٌٍخغ١١ل ٚاٌخؽ٠ٛل اٌخىٌٕٛٛصٟ لٍٝ وفاتة اٌّٛـف١ٓ.  ٟ 

ئلةاؿة ١٘ىٍةت اٌّةٛاكؿ اٌبشةل٠ت     ع١ٓ حٛصٍج ؿكاىخٕا بمـَ ٚصةٛؿ اكحبةاغ ِمٕةٛٞ بة١ٓ     

اٌّخّزٍةةت  ةةٟ اىةةخغاي اٌّةةٛاكؿ اٌبشةةل٠ت اٌغا١ٌةةت باكىةةخزّاك  ةة١ُٙ   ٚاٌبلالةةت اٌخٕف١ّ١ةةت 

. وّةةا ٚح١ّٕةةخُٙ بىةةً اٌيةةبً اٌّخاعةةت ٌخٕف١ةةق ه٘ةةـا  اٌشةةلوت اٌّيةةخمب١ٍت بىفةةاتة ٚ ال١ٍةةت  

ٌبلالةت  اـٙلث إٌخا ش ه٠عاً بٛصٛؿ هرةل ١ٌٍٙىٍةت اٌخٕف١ّ١ةت لا١ٌٙىةً اٌخٕف١ّةٟو لٍةٝ ا      

 اٌخٕف١ّ١ت. 

ؿكاىــةةـت لعـةةـاِـا لـةةـاؿي وّةةا اؽــةةـخٍفج ه٠عةةاً ٔخـــةةـا ش ٘ةةقٖ اٌـكاىــةةـت ِةةك  

و ٚاٌخةٟ  3.31ئِاَ؛ ؽ١ًٍا عيٓ ِغّٛؿ لٍٟ؛ لــابـا ئ٠ٙــام ٌؽفـــــةـٟ لبةـ اٌمةايا   

٘ـ ج ئٌٝ اىخىشا  حةأر١ل ٔفةُ اٌمّةً لا١ٌةت الأؿات لٍةٝ اٌبلالةت اٌخٕف١ّ١ةت  ةٟ ـةً          

ّٛاكؿ اٌبشل٠ت بشلواث لؽاق الألّاي اٌمةاَ ٌٍصةٕالاث اٌـٚا ١ةت  ةٟ     حٛى١ػ ِلٚٔت اٌ

صّٙٛك٠ت ِصل اٌملب١تا ٚحٛصٍج ئٌٝ ٚصٛؿ حأر١ل ِمٕةٛٞ لأبمةاؿ ٔفةُ اٌمّةً لا١ٌةت      

 الأؿات لٍٝ اٌبلالت اٌخٕف١ّ١ت  ٟ ـً حٛى١ػ ِلٚٔت اٌّٛاكؿ اٌبشل٠ت. 

 انزٕصٛبد:  11-0

ش اٌخغ١ًٍ الإعصا ٟ ٌٍب١أاث  ٟ ظٛت اكؼاك إٌفلٞ ٌٍبغذ ٚبٕاتً لٍٝ ٔخا 

 اٌخا١ٌت:  ٚاٌّمخلعاثا١ٌّـا١ٔت  أٗ ٠ّىٓ ص١اوت ٚللض اٌخٛص١اث 

ظةةلٚكة حغ١١ةةل ٔفةةُ ٚئصةةلاتاث اٌمّةةً باٌشةةلوت ٌخيةةالـ اٌمةةا١ٍِٓ لٍةةٝ الإبةةـاق   -

 ٚاكبخىاك  ٟ ِضاي لٍُّٙ.

ظلٚكة ئلاؿة إٌفل  ٟ ئلاؿة ١٘ىٍت اٌّٛاكؿ اٌبشل٠ت  ٟ طةلوت ا٠ضةاه بالةاؿة     -

بلٔاِش لإلاؿة ١٘ىٍت اٌّٛاكؿ اٌبشل٠ت بٙا لٍٝ اىو ٚاظةغت ِٚـكٚىةت    حص١ُّ

 ص١ـا ِٚغـرت ٌاىخفاؿة بٗ. 

ظةةلٚكة حغ١١ةةل  ىةةل اٌّةةٛاكؿ اٌبشةةل٠ت ٔغةةٛ ابخىةةاك ٔفةةُ لّةةً صـ٠ةةـة ِةةٓ ؽةةاي   -

اكٔخمةاي ِةٓ اٌخؾصةةص اٌةـل١ك  ةةٟ اٌمّةً ئٌةٝ اكلخّةةاؿ لٍةٝ حٕفةة١ُ  ةلق لّةةً        

 بلاث اٌّخمـؿة اٌّخاعت. ِخمـؿة اٌّٙاَ كوخيام اٌّن٠ـ ِٓ اٌؾ
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اٌمًّ لٍٝ حف٠ٛط اٌيٍؽت ِٚشةاكوت اٌّلؤٚىة١ٓ  ةٟ احؾةاف اٌمةلاكاث ٌخؾف١ةف        -

 ِٓ ِلون٠ت اٌيٍؽت ٚاٌخٛصٗ ئٌٝ اٌاِلون٠ت.

ظلٚكة حٛ ١ل اٌشلوت ٌم١اؿاث حإِٓ باكبخىاك ِٚيةخمـ٠ٓ ٌٍّؾةاؼلة ٚاٌخٕا ية١ت     -

 ٚم٠اؿة اكٔخاص١ت. 

ظةةلٚكة اىةةخغاي اٌؽالةةاث اٌغ١ةةل ِيةةخغٍت باٌشةةلوت باىةةخغاٌُٙ ٚحةةـك٠بُٙ  ةةٟ        -

 هٔشؽت هؽلٜ. 

ظةةلٚكة ئٔشةةات ٔفةةُ عـ٠زةةت ٌةةاؿاكة حىةةْٛ ِلٔةةت ٚحىةةْٛ لةةاؿكة لٍةةٝ اكىةةخضابت   -

 ٌٍخغ١لاث  ٟ ب١ةت اٌمًّ. 

 ظلٚكة حٛ ل ١٘اوً حٕف١ّ١ت ِلٔت حيًٙ اٌخغ١لاث بٙا لٕـ اٌغاصت ٌقٌه.  -

 

 الأثؾبس انًقزسؽخ يعزقجلًا: 

 فٙ ضٕء يب رٕصهذ إنّٛ اندزاظخ رقزسػ انجبؽضخ إعساء اندزاظبد انزبنٛخ: 

٘ةةقا اٌبغةةذ لٍةةٝ لؽالةةاث هؽةةلٜ باٌب١ةةةت اٌّصةةل٠ت للؽةةاق   ٔخةةا شئلةةاؿة اؽخبةةاك  -

 اٌبخلٚي / لؽاق اٌىٙلبات / اٌبٕٛنو ٚفٌه ٌّلٚكُ٘ بم١ٍّت ئلاؿة ١٘ىٍت ئؿاك٠ت. 

اٌّةةٛاكؿ اٌبشةةل٠ت ِةةك ِخغ١ةةلاث هؽةةلٜ ِزةةً لوفةةاتة هؿات       ؿكاىةةت ئلةةاؿة ١٘ىٍةةت    -

 اٌما١ٍِٓا وفاتة هؿات اٌّإىيتو. 

ؿكاىةةت ؿٚك حؽب١ةةك اٌخغةةٛي اٌللّةةٟ  ةةٟ بٕةةات اٌبلالةةت اٌخٕف١ّ١ةةت بةةاٌخؽب١ك لٍةةٝ   -

 لؽاق اٌغام  ٟ ِصل. 
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32. 

  :انًعًٗ انٕظٛفٙ  :الاظى

ظُٕاد اناجسح فٙ   : عٓخ انؼًم
 :انؼًم

 

  : انًؤْم انؼهًٙ اَضٗ  ذكس             :انغُط

 شيٛهزٙ انؼصٚصح / ؼصٚصشيٛهٙ ان

 رؾٛخ عٛجخ ٔثؼد،،

الةةـَ ٌيةة١اؿحىُ ّٔةةٛفس اىخمصةةات ٌـكاىةةت ؿٚك ئلةةاؿة ا١ٌٙىٍةةت الإؿاك٠ةةت  ةةٟ بٕةةات      

ا ٌةقا  "ا٠ضةاه "ؿاؽً اٌشةلوت اٌّصةل٠ت اٌمابعةت ٌٍغةاماث اٌؽب١م١ةت      اٌبلالت اٌخٕف١ّ١ت 

ٟ   ىةة١اؿحىُ اِةاَ   هٚا ةةك : )اٌمـ٠ةةـ ِةٓ اٌمبةةاكاث ٌٚىةةً لبةاكة ؽّةةو اىةةخضاباث بـ٠ٍةت ٘ةة

اِةاَ  )√( ِةٓ  عةٍه ظةك لاِةت     ( حّاِاًا هٚا ةكا ك هؿكٞا ك هٚا ةكا ك هٚا ةك حّةاَ    

ِـٜ ِٛا مخه هٚ لةـَ ِٛا مخةه لٍةٝ ٘ةقٖ      ٓل اؽخ١اك ٚاعـ  مػ ُِٕٙ ٌىً لباكة حمبل

اٌمباكةا وّا ٔلصٛ حغلٞ اٌـلت ٚاٌّٛظٛل١ت لٕةـ اكصابةت لةٓ وةً ىةإايا ِةك اٌمٍةُ        

. وةلاض اٌبغةذ اٌمٍّةٟ  مةػ    لأبأْ ٘قٖ ا٢كات ىةخىْٛ ىةل٠ت ٌٍغا٠ةت ٌٚةٓ حيةخؾـَ ئك      

 . ٌٚىُ صن٠ً اٌشىل

 و

 
 انؼجبزاد

 لا مٔافق

 رًبيبً 

(.) 

 لا مٔافق

 

(0) 

 لا مدز٘

 

(2) 

 مٔافق

 

(0) 

 مٔافق

 رًبيبً 

(2) 

 انًصدز

  انٓٛكهخ انزُظًٛٛخ 

أيةةةة١ام اٌّمٍِٛةةةةاث اٌّا١ٌةةةةت ٚاٌخشةةةةغ١ٍ١ت  1
 اٌّّٙت ٠خُ بغل٠ت  ٟ وا ت اكصات اٌخٕف١ُ  

عيٓ ل١ـ )     
ب١ٌب ابٛ 

ماا  اٌ

 2010) 
٠يةةّظ باٌّشةةاكوت   باٌشةةلوت ّٔةةػ اكؿاكة  2

  ٟ احؾاف اٌملاكاث  

     

حةةةةةةٕؾفط ؿكصةةةةةةةت اٌلىةةةةةة١ّت  ةةةةةةةٟ هؿات    3
 اٌٛـا ف بـكصت وب١لة  

     

لةةٛٞ ٠يةةّظ ٌٍّٛـةةف   اٌخٕف١ّةةٟ ا١ٌٙىةةً 4
 ةةٟ ِٛلةةف ِمةة١ٓ باحؾةةاف اٌمةةلاكاث عخةةٝ  
ٚئْ حمةةـٜ فٌةةه ؽؽةةٛغ اٌيةةٍؽت اٌخٕف١ق٠ةةت 

 اٌلى١ّت ِٓ ٚلج ٢ؽل 

     

ف ٠١خُ ِٕظ اٌما١ٍِٓ اٌيٍؽاث اٌىا ١ت ٌخى١ 5
 اٌمًِّك اٌفلٚ  اٌّخغ١لة  ٟ هؿات 
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٠ٛصـ ِيخٜٛ ِلحفك ِٓ اٌٛظةٛط ٚلةـَ    6
اٌخـاؽً  ٟ اكؽخصاصةاث بة١ٓ اٌٛعةـاث    

 الإؿاك٠ت باٌشلوت  

     

٠ٛصـ ؿكصت لا١ٌةت ِةٓ اٌغل٠ةت ٚاٌّلٚٔةت      5
ٌٍخصةةةةل   ةةةةٟ وز١ةةةةل ِةةةةٓ الأِةةةةٛك ؿْٚ 

 اٌلصٛق ٌٍّيخ٠ٛاث الإؿاك٠ت الألٍٝ  

     

اٌيةةّاط بابخىةةاك ٚىةةا ً ٚهىةةا١ٌب صـ٠ةةـة     .
 لإٔضام اٌّٙاَ بصٛكة ِيخّلة 

     

ا١ٌٙىةةةةةً اٌخٕف١ّةةةةةٟ ٠مّىةةةةةٓ ِةةةةةٓ حغم١ةةةةةك  7
 الأ٘ـا  اكىخلاح١ض١ت ٌٍشلوت  

     

٠يةّظ ا١ٌٙىةً اٌضـ٠ةـ ئٌغةات ٚـةا ف و١ةل        10
 ِفمٍت 

     

٠يةةّظ ا١ٌٙىةةً اٌضـ٠ةةـ باىةةخغـاد ٚـةةا ف  11
 ٌفخظ ِياكاث ٚـ١ف١ت صـ٠ـة  

     

٠يةةّظ ا١ٌٙىةةً اٌضـ٠ةةـ باىةةخغـاد ٚـةةا ف  12
 صـ٠ـة حٛاوب اٌخٛصٗ اٌضـ٠ـ ٌٍـٌٚت

     

 ًَٕذط اظزجٛبٌ : ربثغ

 و

 
 انؼجبزاد

 لا مٔافق

 رًبيبً 

(.) 

 لا مٔافق

 

(0) 

 لا مدز٘

(2) 

 مٔافق

 

(0) 

 مٔافق

 رًبيبً 

(2) 

 انًصدز

  انٓٛكهخ انزُظًٛٛخ 

ِٙةةةاَ اٌمةةةا١ٍِٓ اٌغا١ٌةةةت بغاصةةةت ئٌةةةٝ  1
ئلاؿة حص١ُّ ِٓ ؽةاي ئٔشةات هؿٚاك   
صـ٠ةةـة ٌٙةةُ هٚ ئلةةاؿة حةةٛم٠مُٙ لٍةةٝ    

 . ِٙاَ هؽلٜ  ٟ اٌشلوت

ؽاْ اعاَا )     
2015 ) 

ا١ٌٙىةةةةً اٌخٕف١ّةةةةٟ اٌغةةةةاٌٟ ٌٍّإىيةةةةت   2
بغاصةةةت ئٌةةةٝ اٌخٛىةةةك  ةةةٟ اٌاِلون٠ةةةت  

ا (حف٠ٛط صاع١اث وب١لة ٌٍّإىيةت )
ؽت  ٚاٌخؾف١ةةةةةةف ِةةةةةةٓ ِلون٠ةةةةةةت اٌيةةةةةةٍ

ٜ   اٌخؾف١ف ِٓ )ٚاٌّية١ٌٛت  حلون٘ةا ٌةـ
 ( اٌلؤىات بشىً واًِ

     

ِةةةٓ اٌّف١ةةةـ ئلةةةاؿة حٕفةةة١ُ الأ ةةةلاؿ  ةةةٟ    3
اٌّإىيةةت  ةةٟ طةةىً ِضّٛلةةاث لّةةً   

 حٌٟٛ العا ٙا حي١١ل٘ا بأٔفيُٙ  

     

٠خمةة١ٓ لٍةةٝ اٌشةةلوت اكٔخمةةاي ِةةٓ ّٔةةػ   4
ل١ك     حميةة١ُ اٌمّةةً ٚ ةةك اٌخؾصةةص اٌةةـ
ؿ     اٌّمخّةةـ عا١ٌةةاً ئٌةةٝ ّٔةةػ اٌمّةةً ِخمةةـ

 اٌّٙاَ  ٟ اؼاك  لق اٌمًّ  

     

٠خمةةةة١ٓ لٍةةةةٝ اٌشةةةةلوت ؿلةةةةُ طةةةةلاوت     5
الأ ةةةلاؿ  ةةةٟ اٌمّةةةً ٚم٠ةةةاؿة أخّةةةا ُٙ     

 ٌٍشلوت  
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ك٠ب   6 ِةةةةٓ اٌّٙةةةةُ هْ ٠يةةةةخؾـَ  ةةةةٟ حةةةةـ
ة هىةةةةا١ٌب اٌىخل١ٔٚةةةةةت    ـف١ٓ لةةةةةـ اٌّةةةةٛ

ي    ) اٌّةةةةةةةإحّلاث اٌّل ١ةةةةةةةتا اٌفصةةةةةةةٛ
اك خلاظةةة١تا اٌخمٍةةة١ُ لةةةٓ بمةةةـ ٚاٌخةةةٟ  
ُٙ ِةةةةٓ اكىةةةةخفاؿة ؿْٚ ِغةةةةاؿكة   حّىةةةةٕ

 .  هِاوٓ لٍُّٙ

     

 انزغٛٛس فٙ َظى ٔإعساءاد انؼًم

حةةةٛ ل اٌشةةةلوت ئصةةةلاتاث لّةةةً حخيةةةُ   1
 باٌٛظٛط ٚاٌّلٚٔت  

حلا٠ى١تا )     
٠إِتا 

آٚؽلْٚا 
2017) 

ا   2 ؿة ص١ةةةـ ؿ ئصةةةلاتاث لّةةةً ِغةةةـ ٚصةةةٛ
ٚد هٞ  ٛظةةةةٝ هٚ   بشةةةةىً ٠ّٕةةةةك عةةةةـ

 اكحضا١ٌت  

     

ؿة لٍةةةةةٝ    3 ئصةةةةةلاتاث اٌمّةةةةةً اٌّٛصةةةةةٛ
ِيةةخٜٛ اٌشةةلوت حيةةالـ لٍةةٝ ِٛاصٙةةت 

 الأمِاث اٌؽاك ت بيللت  

     

ؿة لٍةٝ    4 حيالـ ئصلاتاث اٌمًّ اٌّٛصةٛ
 الإبـاق  ٟ اٌمًّ  

     

ة      5 اث اٌنا ةـ حمَٛ اٌشةلوت بغةق  اٌؾؽةٛ
 ٚاٌغ١ل ظلٚك٠ت  

     

ظ بيةةةة١ل  6 ؿ ِٕةةةةاػ حٕف١ّةةةةٟ ٠يةةةةّ ٚصةةةةٛ
 ئصلاتاث اٌمًّ بياىت  

     

اىةةخؾـاَ اٌخىٌٕٛٛص١ةةت اٌغـ٠زةةت ٌخبيةة١ػ      5
 ئصلاتاث اٌمًّ لٍٝ ِيخٜٛ اٌشلوت  

     

  انزغٛٛس فٙ انضقبفخ انزُظًٛٛخ 

اٌشلوت ِىأا ع٠ٛ١ا ؿ٠ٕا١ِى١ا ِٚىأةا   1
ٌلألّةةاي اٌلا ةةـة اٌّبخىةةلة ٚالأ ةةلاؿ    

  ١ٙا ِيخمـْٚ ٌٍّؾاؼلة 

ؽاٌـ بٓ )     
صاٌظ 

اٌمع١با 
اٌشةلوت ِٛصٙةةت بإٌخةا ش ئٌةةٝ عةـ وب١ةةل     2 (2015

ٚاك٘خّةةةاَ  ١ٙةةةا ِخلوةةةن لٍةةةٝ ئٔضةةةام    
ٛن    ْ ٌٍيةةةةةٍ اٌّٙةةةةةاَ ٚه لاؿ٘ةةةةةا ١ّ٠ٍةةةةةٛ
ص١ٙٓ    اٌخٕا يةةٟ ئٌةةٝ ؿكصةةت وب١ةةلة ِٚةةٛ

 بالإٔضام  

     

ِٕفّت ٚلٍةٝ ؿكصةت وب١ةلة ِةٓ      3 شلوت  اٌ
خٌةٟ      ١ّت ٘ةٟ ا لىة اٚلإصةلاتاث اٌ عبػ  اٌ

  ْ ٍِٛ ما اِ ٠فمٍٗ اٌ  حغىُ 

     

اٌم١اؿة باٌشلوت ك٠اؿ٠ةت ئبـال١ةت حأؽةق     4
 باٌّؾاؼلة 

     

اٌم١ةةةاؿة باٌشةةةلوت صةةةاؿة حٙةةةخُ وز١ةةةلا     5
 بإٌّا يت ٚإٌخا ش  

     

ّٔةةػ الإؿاكة باٌشةةلوت ٠مّةةً بةةلٚط      6
اٌفل٠ةةةةةك ٚاٌغةةةةةلم لٍةةةةةٝ حغم١ةةةةةك  

 اكصّاق  ٟ ا٢كات ٚاٌّشاكوت 

     



 ١ٔٛ٠2025ٛ    –لشل  بكاٌمـؿ اٌيا –ِضٍت اٌشلٚق ٌٍمٍَٛ اٌخضاك٠ت 
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اٌشلوت ِخّاىىت بةٛكت اٌمةا١ٍِٓ ٌٙةا     5
ٚاٌزمةةةةت اٌّخباؿٌةةةةةت ب١ةةةةةُٕٙ ٚاكٌخةةةةةناَ  

 اٌماٌٟ 

     

اٌشةلوت حلوةن لٍةٝ حؽة٠ٛل اٌّةةٛاكؿ      .
اٌبشةةةةل٠ت ٚاٌزمةةةةت اٌما١ٌةةةةت ٚاكٔفخةةةةاط  

 ٚظّاْ اٌّشاكوت اٌّيخّلة 

     

اٌةةةةةٛـ١فٟ  اٌشةةةةةلوت حخيةةةةةُ باكِةةةةةاْ 7
ٚاٌخٛا ك ٚاِىا١ٔت اٌخٕبةإ ٚاكىةخملاك   

  ٟ اٌمالاث  ١ّا ب١ٓ اٌّٛـف١ٓ 

     

اٌشةةةةةلوت حخيةةةةةُ بةةةةةلٚط اٌخٕا يةةةةة١ت     10
 ِٚما١٠ل الأؿات ٚاكٔخاص١ت اٌما١ٌت 

     

  الاظزغلال

حمةةةةَٛ اٌشةةةةلوت باىةةةةخغاي اٌؽالةةةةاث   1
اٌغ١ل ِيخغٍت ِٓ اٌمّاٌت  ةٟ هٔشةؽت   

 هؽلٜ ِيخغـرت 

     

ٌٕضاكا )- ا
١ّـة  ع
ِغّـ 

بٌـٚٞا  ا
 ا(2015

 

ِغّٛؿ ) -
ِغّـ ا١ِٓ 

اّْ  لز
ٟا  اٌباطماٌ

2015) 

حٙخُ اٌشلوت بخـك٠ب اٌما١ٍِٓ ٚح١ّٕت  2
 ِٙاكحُٙ  ١ٕاً ٚئؿاك٠اً

     

حخفةةةةةةةٛق اٌشةةةةةةةلوت  ةةةةةةةٟ حغيةةةةةةة١ٓ     3
 اٌخىٌٕٛٛص١ا اٌما ّت  

     

ٔفُ الإؿاكة باٌشلوت ِخّاىةىت ٌةـلُ    4
 الأ٘ـا  اٌماِت 

     

حمةةةةةَٛ اٌشةةةةةلوت بةةةةةاصلات حمةةةةةـ٠اث   5
بي١ؽت  ةٟ ا١ٌٙىةً اٌخٕف١ّةٟ اٌغةاٌٟ     

 ٌخغي١ٓ الأؿات 

     

حإوـ اٌشلوت لٍٝ اٌخغي١ٓ اٌّيةخّل   6
 ٌّٛاكؿ٘ا اٌبشل٠ت 

     

 الاظزكشبف

شةلوت  حبغذ 1 ٓ  اٌ ص الأ ىةاك  لة ٌٛٛ خٌىٕ  ت١ة اٚ
ضـ خٌفى١ةةل ؽةةاي ِةةٓ ـة٠ةةاٌ  ؽةةاكس ا

صٕـٚق  اٌ

     

ٌٕضاكا )- ا
١ّـة  ع
ِغّـ 

بٌـٚٞا  ا
 ا(2015

 

ِغّٛؿ ) -
ِغّـ ا١ِٓ 

اّْ  لز
ٟا  اٌباطماٌ

2015) 

 ـ٠ 2 شةلوت  ٔضةاط  يةخٕ ٝ  اٌ كح  لٍة ٝ اٙ لةـ  لٍة
ص اىخىشا  ٌٛٛ  .ـة٠صـ اث١حىٕ

     

١ٍٓ بّمل ةةةت   3 مةةةاِ ٠ٚةةةـ اٌ خٌن شةةةلوت  حيةةةمٝ اٌ
ك٠ب لٍةةةٝ ٚىةةةا ً    خٌةةـ ة ِةةةٓ ؽةةةاي ا ٠ـةةـ ص

٠ــة ٌاحصاي ص١ت ص ٌٛٛ  .حىٕ

     

ٙةةاكاث   4 شةةلوت كىةةخمؽام فٚٞ اٌّ حيةمٝ اٌ
١ٌت   ما ؾبلاث اٌ  اٌٚ

     

١ّةك     5 ٠ٛل  ةٟ ص خٌؽة اٚ بٍغذ  شلوت ٌ حيمٝ اٌ
 الإؿاكاث  

     

مًّ   6 شلوت لٍٝ اكبخىاك  ٟ اٌ       حشضك اٌ

شةةلوت ِلٔةةت ٌاىةةخضابت    5      ٔفةةُ الإؿاكة  ةةٟ اٌ



 ؿٚك ئلاؿة ا١ٌٙىٍت الإؿاك٠ت  ٟ بٕات اٌبلالت اٌخٕف١ّ١ت  ٟ اٌشلواث باٌخؽب١ك لٍٝ لؽاق اٌغام  ٟ ِصل

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

322 

خٍغ١لاث    بيللت ٌ

 

 
 

  ْٛكم رُظًٛٙ يسٌ

حيخض١ب ئؿاكاث اٌشلوت ٌٍخؽٛكاث  1
 ٚاكبخىاكاث اٌغـ٠زت  ٟ ِضاي اٌمًّ 

ص٠ٛصا )     
ِغّـ ابلا١ُ٘ 

واًِا 
2017) 

٠ّىٓ بيٌٙٛت ئعـاد حغ١لاث  ٟ ا١ٌٙىً  2
 اٌخٕف١ّٟ  ٟ اٌشلوت 

     

٠خٛا ك اٌخغ١١ل  ٟ ا١ٌٙىً اٌخٕف١ّٟ ِك  3
 اٌخغ١ل  ٟ اىخلاح١ض١ت اٌشلوت 

     

اٌخٕف١ّٟ ِلْ ٠يالـ لٍٝ ا١ٌٙىً  4
اٌخٛىك  ٟ اٌٛـا ف اٌضـ٠ـة اٌامِت 

لأؿات الأٔشؽت ٚاٌّٙاَ ٌخٕف١ق ئلاؿة 
 ا١ٌٙىٍت

ؽ١ًٍا ِغّـ )     
ِصؽفٝ 

هعّـا 
2015) 

٠ٛ ل اٌخٕف١ُ اكٔيضاَ ب١ٓ ِؾخٍف  5
الإؿاكاث ٚالأٔشؽت ٠ٚمًّ لٍٝ حفاؿٞ 

 اٌخـاؽً  ٟ اؽخصاصاث اٌمًّ 

     

حف٠ٛط اٌيٍؽاث ِّا ٠مًٍ ِٓ اٌّلون٠ت  6
 ٟ هؿات اٌمًّ ؽاي ِلاعً حٕف١ق ئلاؿة 

 ا١ٌٙىٍت 
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 :انًصبدز انؼسثٛخ

ا حؽ٠ٛل إٌّفّاث اٌـ١ًٌ اٌمٍّٟ لإلةاؿة ا١ٌٙىٍةت ٚاٌخ١ّةن الإؿاكٞ ٚئؿاكة    0..3لِا٘لا هعّـا  -
 و 00. -233 -12. -0اكىىٕـك٠تا  –اٌخغ١١لا اٌـاك اٌضاِم١ت 

ا ئلةةاؿة ا١ٌٙىٍةةت الإؿاك٠ةت ٚاكصةةاط اٌمّةةً اٌّإىيةةٟا إٌّفّةةت  ...3لعيةٓا ِغّةةـ علبةةٟا   -
 و.131.7ّلاث اىؽٕبٛي ا اٌملب١ت ٌٍخ١ّٕت الإؿاك٠تا بغٛد ِإاح

ا هرل ئلاؿة ا١ٌٙىٍت اٌخٕف١ّ١ت لٍٝ  ال١ٍت إٌّفّةاث ؿكاىةت   .3.1لابٛ اٌماا عيٓ ل١ـ ٌب١با  -
و١ٍةةت -حؽب١م١ةةت لٍةةٝ لؽةةاق طةةلواث اكىةةّٕج بضّٙٛك٠ةةت ِصةةل اٌملب١ةةتا صاِمةةت بٕةةٟ ىةة٠ٛف      

 اٌخضاكةو

ىيةةٟا إٌّفّةةت ا ئلةةاؿة ا١ٌٙىٍةةت الإؿاك٠ةت ٚاكصةةاط اٌمّةةً اٌّإ 3.11لعيةٓا ِغّةةـ علبةةٟا   -
 و.2..11اٌملب١ت ٌٍخ١ّٕت الإؿاك٠تا بغٛد ِإاحّلاث اٌما٘لة ا 

ا اكحصةةاي اٌخٕف١ّةةٟ ٚؿٚكٖ  ةةٟ حغيةة١ٓ اٌصةةٛكة اٌق١ٕ٘ةةت  3.13لابةةٛ م٠ةةـا ِمةةنة اؿاَ هعّةةـا   -
"ا 7..3 -2..3ٌٍّإىياث اٌماِت: ؿكاىت عاٌت لٍٝ ٚماكة ِضٍو اٌٛمكات  ةٟ اٌفخةلة ِةٓ "   

 و  .22227اكىا١ِتا اٌيٛؿاْا  و١ٍت اكلاَا صاِمت اَ ؿكِاْ

وا هرةل اٌم١ةاؿة   3.12لِغّـا ٔف١ل ك٠اضا ٚاٌيٍٕخٟا ١ٌّات اٌيم١ـا ٚاٌن٘اكا كظةٖٛ ِغّةـا ل   -
اٌخغ١ٍ٠ٛت لٍٝ اٌبلالت اٌخٕف١ّ١ت باٌخؽب١ك لٍٝ اٌبٕةٛن اٌخضاك٠ةت  ةٟ صّٙٛك٠ةت ِصةل اٌملب١ةتا       

 وا ِصلو 2صاِمت ؼٕؽاوا اٌمـؿ ل –ِضٍت اٌخضاكة ٚاٌخ٠ًّٛ لو١ٍت اٌخضاكة 

ا ئلةةةةاؿة ا١ٌٙىٍةةةةت اٌبٕى١ةةةةت: اٌّفٙةةةةَٛا اٌّبةةةةلكاثا اٌّلاعةةةةً    3.12لاٌم١ٔٛةةةةتا بةةةةٓ موةةةةٛكةا   -
 و.21332ٚإٌخا شاِإىيت وٕٛم اٌغىّت ٌٍٕشل ٚاٌخٛم٠كا

ا إٌّفّةةت "ا "ئلةةاؿة ا١ٌٙىٍةت الإؿاك٠ةت ٚحغم١ةةك اٌخ١ّٕةت الإؿاك٠ةت    3.12للبةـ اٌةلعّٓا ِغةاكٞا     -
 و 2اٌملب١ت ٌٍخ١ّٕت الإؿاك٠ت اٌٍّخمٟ اٌملبٟ اٌزأٟ حلو١اا م 

ا ِةةا ه١ّ٘ةةت ئلةةاؿة ا١ٌٙىٍةةت ٌٍّٕفّةةت؟ا ِماٌةةت  ةةٟ صةةغ١فت اٌغ١ةةاة حةةُ          3.12لاٌفعةةاٌتا هعّةةـا  -
-http://www.akhbarِةةةةةةةةةةةةةٓ اٌةةةةةةةةةةةةةلابػ ل   3/11/3.10اكىةةةةةةةةةةةةةخلصاق بخةةةةةةةةةةةةةاك٠ؼ  

alkhaleej.com/13317/article/41965.html و 

ا ؿٚك اٌبلالت اٌخٕف١ّ١ةت  3.12ا ِغّٛؿ ِغّـ ا١ِٓ لزّاْا اٌفٓ ٔاـل صضٛ اٌـاؤؿا لاٌباطماٌٟ -
 ٟ اٌغـ ِٓ اك١ٙٔاك اٌخٕف١ّٟ: ؿكاىت اىخؽال١ت ٢كات ل١ٕت ِٓ اٌم١اؿاث الإؿاك٠ةت  ةٟ و١ٍةاث    

 و0.2222إٌّفّت اٌملب١ت ٌٍخ١ّٕت الإؿاك٠تا  –صاِمت ؿ٘ٛنا اٌملاق 

ا هرةةل اٌبلالةةت اٌخٕف١ّ١ةةت  ةةٟ 3.12ع١ةةـك صاىةةُ لب١ةةـا  اٌضبةةٛكٞا –لاٌبغةةـاؿٞا لةةاؿي ٘ةةاؿٞ  -
حغم١ك اٌّلٚٔت اكىخلاح١ض١ت: ؿكاىت ١ِـا١ٔت ِماكٔت ب١ٓ طلوخٟ اكحصاكث "م٠ٓ ٚاىة١ا ىة١ً"   

 و.037222و١ٍت الإؿاكة ٚاكلخصاؿا  – ٟ اٌملاقا صاِمت اٌماؿى١ت 

ت لٍةةٝ اٌبلالةةت اٌخٕف١ّ١ةةت ا "حةةأر١ل اٌم١ةةاؿة اٌضةةـ٠لة باٌزمةة3.12لإٌضةةاكا ع١ّةةـة ِغّةةـ اٌبةةـٚٞا  -
و١ٍةةت اٌخضةةاكةا   –ؿكاىةةت حؽب١م١ةةتا اٌّضٍةةت اٌم١ٍّةةت ٌالخصةةاؿ ٚاٌخضةةاكةا صاِمةةت لةة١ٓ طةةّو         

 و 022222



 ؿٚك ئلاؿة ا١ٌٙىٍت الإؿاك٠ت  ٟ بٕات اٌبلالت اٌخٕف١ّ١ت  ٟ اٌشلواث باٌخؽب١ك لٍٝ لؽاق اٌغام  ٟ ِصل

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ا "ه١ّ٘ةةت ئلةةةاؿة ٕ٘ـىةةةت اٌّةةٛاكؿ اٌبشةةةل٠ت  ةةٟ حغيةةة١ٓ الأؿات اٌبشةةةلٞ    3.12لاعةةاَا ؽةةةاْا   -
ّضّٛلةةت ِةةٓ  باٌّإىيةةت اكلخصةةاؿ٠ت" ؿكاىةةت اىةةخؽال١ت ٢كات ِيةةإٌٟٚ اٌّةةٛاكؿ اٌبشةةل٠ت ب      

اٌّإىياث اكلخصاؿ٠ت  ٟ ٚك٠ت بيىلةا و١ٍت اٌمٍَٛ اكلخصاؿ٠ت ٚاٌخضاك٠ةت ٚلٍةَٛ اٌخية١ل ليةُ     
 اٌضنا لو –بيىلة -لٍَٛ اٌخي١لا صاِمت ِغّـ ؽ١عل 

ا "هّٔةةاغ اٌزما ةةت اٌخٕف١ّ١ةةت اٌّفعةةٍت ٌةةـٜ ؼةةاٌبٟ اٌمّةةً     3.12اٌمعةة١با ؽاٌةةـ بةةٓ صةةاٌظا   ( -
 و 2.7232اٌيمٛؿ١٠ٓا ِمٙـ الإؿاكة اٌماِتا 

ا لالةةت اٌخغ١١ةةل اٌخٕف١ّةةٟ بةةأؿات كهه اٌّةةاي اٌبشةةلٞا ِإىيةةت وٕةةٛم    3.12لل١يةةٝا ٔب٠ٛةةتا  -
 و 22307.7اٌغىّت ٌٍٕشل ٚاٌخٛم٠كا اٌضنا لا 

ا هرل ئلاؿة ١٘ىٍت ىٛق لّاْ اٌّاٌٟ لٍةٝ وفةاتة بٛكصةت لّةاْ     3.12لاٌضلاطا ىضٝ لّاؿا  -
 و073220ٌاٚكاق اٌّا١ٌتا صاِمت ا١ٌلِٛنا الأكؿْا 

ا اٌّّاكىةةاث الإ٠ضاب١ةةت ٚاٌيةةٍب١ت اٌـ١ٌٚةةت  ةةٟ ئلةةاؿة ١٘ىٍةةت   3.12اٌضٛاؿا ٘شةةاَ عيةة١ٓاللبةةـ -
 ٌٍخ١ّٕت الإؿاك٠تو الأصٙنة اٌغى١ِٛت. اٌما٘لةا إٌّفّت اٌملب١ت

ٓ  -و1اٌشةغاثل  ِغّـ حٛ ١ك- و1لٛاؿ ل هعّـ ِغّـ للّلٚ -  ـ ه٠ّة  ـ ِغّة وا 3هعّةـل  اٌةلامق  لبة
ٝ  ئلةاؿة ا١ٌٙىٍةت   ا "حأر١ل3.12  ةٟ   الإؿاك٠ةت  اٌمّةً  ةٟ الأصٙةنة    اٌةٛـ١فٟ  ةٟ ب١ةةت    اٌلظةا  لٍة

ٓ  ِمٙةـ اٌـكاىةاث ٚاٌبغةٛد اٌب١ة١ةت صاِمةت      و1اٌخضةاكةال  ِصل"ا و١ٍت  صاِمةت  و3طةّو/ ل  لة١
  اٌما٘لةو

اٌمةةا١ٍِٓ ٔغةٛ حؽب١ةك ئلةاؿة ا١ٌٙىٍةت بإٌّفّةةاث      ا حم١ة١ُ ئحضا٘ةاث  3.12لعية١ٓ بةـٚٞا ٘شةاَا     -
 اٌماِت اٌّصل٠ت ٚهرلٖ لٍٝ الأؿاتا و١ٍت اكلخصاؿ ٚاٌمٍَٛ اٌي١اى١تا صاِمت اٌما٘لةو  

ا حأر١ل اٌبلالت اٌخٕف١ّ١ت  ٟ حغية١ٓ هبمةاؿ صةٛؿة اٌؾـِةت     3.10للٍٟا اكٞ ٚطل أٟا ؿٌّاْا  -
ِةةٓ  ٕةةاؿق الأكبمةةت ٚاٌؾّةةو ٔضةةَٛ  ةةةٟ      اٌفٕـل١ةةت: ؿكاىةةت اىةةخؽال١ت ٢كات اٌّةةـ٠ل٠ٓ ٌم١ٕةةت      

 و2ِغا فخٟ ؿ٘ٛن ٚاكب١ًا ِضٍت اكبخىاك ٚاٌخي٠ٛكا 

ا اٌـٚك اٌٛى١ػ ٌٍبلالت اٌخٕف١ّ١ت  ٟ اٌمالت ب١ٓ اٌمـكاث اٌـ٠ٕا١ِى١ت 3.10لاٌّغاىٕتا ١ٌّوا  -
ٚاٌلطةةالت اٌخٕف١ّ١ةةت: ؿكاىةةت ١ِـا١ٔةةت لٍةةٝ اٌشةةلواث الأكؿ١ٔةةت ٌٍصةةٕالاث اٌصةة١ـك١ٔتا كىةةاٌت    

 خ١ل و١ل ِٕشٛكةا صاِمت اٌشلق اكٚىػا الأكؿْو ِاص١ي

ا ؿٚك ِّاكىةةةاث ئؿاكة الأمِةةاث  ةةةٟ  ال١ٍةةت اٌخغ١١ةةةل   3.10لؽ١ٍةةًا ِغّةةـ ِصةةةؽفٝ هعّةةـا     -
اٌخٕف١ّةةٟ: ؿكاىةةت ١ِـا١ٔةةت بةةاٌخؽب١ك لٍةةٝ اٌشةةلواث اٌخابمةةت ١ٌٍٙةةةت اٌماِةةت ٌٍبخةةلٚي باٌيةة٠ٛوا     

 و7223.2و١ٍت اٌخضاكة باكىّال١ٍتا  -صاِمت لٕاة اٌي٠ٛو

ا إٌّفّت اٌّخمٍّت: ٔغٛ حضاٚم ِم١ةلة اٌّفٙةَٛ   ٠3.17ٛىف مؿاَا  ;ل اؼّت اٌن٘لات ولاكطت -
 ٚاٌخأى١و ٌّيخٍنِاث اٌخضي١ـا اٌّضٍت اٌضنا ل٠ت ٌآِ ٚاٌخ١ّٕتا اٌمـؿ اٌزاٌذ لشلو

ا ؿكاىت اىخشلا ١ت لإلاؿة ١٘ىٍت ٚماكة اٌخم١ٍُ باٌٍّّىت .3.1لاٌبلا١ُ٘ا ١٘ا بٕج لبـ اٌمن٠نا  -
 و7.0...ت اٌيمٛؿ٠تا ؿاك ىّاث ٌٍـكاىاث ٚاكبغادا اٌملب١

ا ؿٚك ٔفةُ فوةات الألّةاي  ةٟ بٕةات اٌبلالةت اٌخٕف١ّ١ةت        .3.1لص٠ٛصا ِغّـ ابةلا١ُ٘ واِةًا    -
طةةةْٛ اٌبغةةذ اٌمٍّةةٟ  –بةاٌخؽب١ك لٍةةٝ اٌبٕةةٛن اٌماٍِةةت  ةةٟ  ٍيةةؽ١ٓا اٌضاِمةت اكىةةا١ِت بغةةنة   

 و222.2.ٚاٌـكاىاث اٌم١ٍاا



 ١ٔٛ٠2025ٛ    –لشل  بكاٌمـؿ اٌيا –ِضٍت اٌشلٚق ٌٍمٍَٛ اٌخضاك٠ت 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ا حبي١ػ ئصلاتاث اٌمًّ  ٟ اٌّإىيت اكلخصاؿ٠ت اٌضنا ل٠ةت  .3.1ْا لحلا٠ى١تا ٠إِتا ٚآؽلٚ -
ب١ٓ اٌمؽال١ٓ اٌماَ ٚاٌؾام: ؿكاىت ١ِـا١ٔت ِماكٔت ب١ٓ ِإىيت واك ِٓ اٌمؽاق اٌماَ ِٚإىيت 

كِةاطا  –ا١ٌٛٔو ِٓ اٌمؽاق اٌؾام بٛك٠ت اٌضنا ةلا ِلوةن اٌبغةذ ٚحؽة٠ٛل اٌّةٛاكؿ اٌبشةل٠ت       
 و..20..

ا هرةل ئلةاؿة ا١ٌٙىٍةت اٌخٕٕف١ّ١ةت لٍةٝ وفةاتة اٌّةٛـف١ٓ  ةٟ         .3.1ؽ١ًٍالؽ١ل اٌـ٠ٓا م٠اؿ ِغّـ  -
 و1.12722طلوت ١ِاة الأكؿْا صاِمت آي اٌب١جا الأكؿْا 

ا اٌمالت بة١ٓ ىةٍٛو١اث اٌم١ةاؿة اٌباكلةت ٚاٌخٛصةٗ اٌل٠ةاؿٞ       .3.1لابٛ م٠ـا عّاؿة  ٛمٞ رابجا  -
ٌخٕف١ّ١ةةةتا صاِمةةةت لةةة١ٓ ٚالأؿات: حٛىةةةػ ؿٚك كهه اٌّةةةاي اٌخٕف١ّةةةٟ اكصخّةةةالٟ ٚاٌّغةةةـؿاث ا 

 و 1.2.2.3و١ٍت اٌخضاكةا  -طّو

ا ؿٚك اٌّّاكىةةاث اٌم١اؿ٠ةت  ةةٟ بٕةةات اٌبلالةةت اٌخٕف١ّ١ةةت:  .3.1لاٌغلبةاٚٞا ِغّةةـ هعّةةـ اِةة١ٓا   -
و١ٍةةت -ؿكاىةةت حؽب١م١ةةت لٍةةٝ ِمٍّةةٟ اٌّةةـاكه اٌؾاصةةت بّـ٠ٕةةت إٌّصةةٛكةا صاِمةةت اٌنلةةام٠ك         

 و71100.اٌخضاكةا 

ا اٌبلالت اٌخٕف١ّ١ت ٌـٞ ِةـ٠لٞ اٌّةـاكه اٌؾاصةت  ةٟ     .3.3لاٌضٕامكةا اىّات لٍٝ ِغّٛؿا  -
ِغا فةةت اٌماصةةّت لّةةاْ ٚلالخٙةةا بةةالإؿاكة بةةاٌخضٛاي ِةةٓ ٚصٙةةت ٔفةةل اٌّشةةل ١ٓ اٌخلبةة١٠ٛٓ        

 و1.22202صاِمت اٌشلق اكٚىػا الأكؿْا  –ِٚيالـٞ اٌّـ٠ل٠ٓا و١ٍت اٌمٍَٛ اٌخلب٠ٛت 

ٟ 3.31لِضةةاؿا عٕةةاْ ٚآؽةةلْٚا   - حلطةة١ـ اٌمّةةً الإؿاكٞ  ةةٟ   ا حبيةة١ػ الإصةةلاتاث ٚؿٚك٘ةةا  ةة
 و 112.002و١ٍت اٌغمٛق ٚاٌمٍَٛ اٌي١اى١تا  –اٌضنا لا صاِمت لاصـٞ ِلباط ٚكلٍت 

و. حٛىة١ػ  3.31لعاِـا لاؿي ئِاَ؛ ؽ١ًٍا عيٓ ِغّٛؿ لٍٟ؛ لابـا ئ٠ٙام ٌؽفٟ لبـ اٌمةاي ل  -
اٌبشةل٠ت:  حأر١ل ٔفُ اٌمًّ لا١ٌت الأؿات لٍٝ اٌبلالت اٌخٕف١ّ١ت  ةٟ ـةً حٛىة١ػ ِلٚٔةت اٌّةٛاكؿ      

ؿكاىةةت حؽب١م١ةةت. اٌّضٍةةت اٌم١ٍّةةت ٌٍـكاىةةاث ٚاٌبغةةٛد اٌّا١ٌةةت ٚاٌخضاك٠ةةتا و١ٍةةت اٌخضةةاكةا صاِمةةت  
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ئؿاكة اٌّٛاكؿ اٌبشل٠ت اكىخلاح١ض١ت لٍٝ و. هرل ِّاكىاث 3.31لابٛ م٠ـا عّاؿة  ٛمٞ رابج ل -
اٌبلالت اٌخٕف١ّ١ت ٚالأؿات اكبخىاكٞ  ٟ ـً حٛىػ ؿٚك اٌزما ت اٌخٕف١ّ١تا و١ٍت اٌخضاكةا صاِمةت  

 ) بٕٙا

لصةبظا ٔةةٛاي ِغّةةٛؿ إٌةةاؿٞا اٌفةج ابةةلا١ُ٘ صةةاؿ اٌةةلما طة١ّات ِصةةؽفٝ لبةةـ اٌمن٠ةةن صةةملا     -
اٌخٕا ي١ت" ؿكاىت حؽب١م١ت لٍٝ اٌبٕٛن اٌخضاك٠ت ا هرل اٌبلالت اٌخٕف١ّ١ت  ٟ حغم١ك ا١ٌّنة 3.31

 صاِمةةةةةةةةةت وفةةةةةةةةةل اٌشةةةةةةةةة١ؼا كابةةةةةةةةةػ اٌّضٍةةةةةةةةةت   –اٌّصةةةةةةةةةل٠تا و١ٍةةةةةةةةةت اٌخضةةةةةةةةةاكة  
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 ةٟ  ا حأر١ل اٌلطالت اكىخلاح١ض١ت لٍٝ اٌبلالةت اٌخٕف١ّ١ةت   3.31لاٌيبالٕتا صٛاؿ ح١ي١ل عيٓا  -
 ِٕفّاث اٌّضخّك اٌّـٟٔ  ٟ اٌّغا فاث اٌضٕٛب١تا صاِمت اٌمـها  ٍيؽ١ٓو.

ا ؿٚك صةٛؿة ع١ةاة اٌمّةً وّخغ١ةل ٚىة١ػ  ةٟ اٌمالةت بة١ٓ         3.31لاٌمشلٞا ِغّـ عيةٓ ِغّةـا   -
اٌشةةفا ١ت الإؿاك٠ةةت ٚاٌبلالةةت اٌخٕف١ّ١ةةتا ؿكاىةةت حؽب١م١ةةت لٍةةٝ اٌمةةا١ٍِٓ بّأِٛك٠ةةاث ظةةلا ب          

اٌّمٙةـ اٌمةاٌٟ ٌٍمٍةَٛ اٌخضاك٠ةت باٌّغٍةت اٌىبةلٜا اٌّضٍةت اٌم١ٍّةت         اٌّب١ماث بّٕؽمت طّاي اٌةـٌخاا  
 اٌمـؿ الأٚيو –ٌٍـكاىاث ٚاٌبغٛد اٌّا١ٌت ٚالإؿاك٠ت اٌّضٍـ اٌخاىك 
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 ؿٚك ئلاؿة ا١ٌٙىٍت الإؿاك٠ت  ٟ بٕات اٌبلالت اٌخٕف١ّ١ت  ٟ اٌشلواث باٌخؽب١ك لٍٝ لؽاق اٌغام  ٟ ِصل
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