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 المستخلص

علي        الإداري  التحصين  أثر  معرفة  الحالي  البحث  استهدف 

ولقد   المراجعة،  وجودة  الداخلية  الرقابة  فعالية  بين  العلاقة 

الرقابة   فعالية  على  الإداري  التحصين  أثر  الدراسة  تناولت 

 الداخلية، أثر التحصين الإداري على جودة عملية المراجعة، 

تحليلللل العلاقلللة بلللين فعاليلللة الرقابلللة الداخليلللة وجلللودة عمليلللة المراجعلللة، أثلللر التحصلللين الإداري عللللى 

العلاقلللللة بلللللين فعاليلللللة الرقابلللللة الداخليلللللة وجلللللودة عمليلللللة المراجعلللللة، و لللللل  بلللللالت بي  عللللللي ال لللللر ا  

م اهدة  127شركة، واستبعد  الدراسة   86المدرجة في سوق الأوراق المالية الكويتي البالغ عددها  

م لاهدة  ا  قللي  شللا ة ومت رفلة، ومللح ثلل  أةلبحت العينللة ال ها يللة  151 ا  قلي  مققللودة وعللدد 

 م اهدة. 668للدراسة 

تلليثيع ع يللعي معنللوي اليلللا  التحصللين الإداري علللى جللودة عمليلللة  ولقللد توةللل البحللث ولللي وجلللود     

المراجعللة، وجلللود تللليثيع ولللردي معنلللوي لالللودة هيكللل الرقابلللة الداخليلللة بمكو اتللل  القرعيلللة عللللى جلللودة 

علمية المراجعة، وجود تيثيع ع يعي معنلوي للرقابلة الداخليلة عللى تليلا  التحصلين الإداري المتم للة 

في: المل ية الإداريلة، وفرلعة وة لة الملد ر التنقيلوي ، وجلود تليثيع شيلع مباشلر اليلا  التحصلين الإداري 

 على العلاقة بين الرقابة الداخلية وجودة عملية المراجعة )وساوة جز ية(.

 .التحصين الإداري، فعالية الرقابة الداخلية، جودة الراجعةالكلمات الدالة : 

Abstract 

The current research aimed to know the effect of administrative immunization on the 

relationship between the effectiveness of internal control and the quality of the audit. 

The study dealt with the effect of administrative immunization on the effectiveness of 

internal control, the effect of administrative immunization on the quality of the audit 

process, analyzing the relationship between the effectiveness of internal control and 

the quality of the audit process, the effect of administrative immunization on the 

relationship between the effectiveness of internal control and the quality of the audit 
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process, by applying it to the companies listed in the Kuwaiti Stock Exchange, which 

number 86 companies. The study excluded 127 observations with missing values and 

151 observations with abnormal and extreme values, and thus the final sample of the 

study became 668 observations. 

     The research found that there is a significant inverse effect of administrative 

immunization mechanisms on the quality of the audit process, a significant direct 

effect of the quality of the internal control structure with its sub-components on the 

quality of the audit science, a significant inverse effect of internal control on 

administrative immunization mechanisms represented by: administrative ownership, 

and the term of office of the executive director, and an indirect effect of administrative 

immunization mechanisms on the relationship between internal control and the 

quality of the audit process (partial mediation). 

KeyWords: Administrative Immunization, Internal Control Effectiveness, Audit 

Quality. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

1538 

 
 

 

: الإطار العام للبحث  
ً
 أولا

 مشكلة البحث:  1/1

وقد  تجنب   الملاك،  ثروة  على  المد ريح  استيلاء  احتمالية  مح  الإداري  التحصين  قد  زيد 

أن   المم ح  فمح  مكلف،  ومجهود  قرارا  ةعب   على  تحتوي  التي  الأن  ة  المتحصنون  المد رون 

 قوموا بتقد   أدلة شيع حقيقية تساعده  على اةحتقاظ بيماك ه ، حتى و ا  ان هوا الدليل على 

الخاةة   الأخرى  والمعلوما   الربح  ةافي  رق   المد ريح  وقد  تلاعب  المستقبلية،  الأرباح  حساب 

الأجل   في  الأرباح  حساب  على  و ل   اةختيارية،  اةستحقاقا   في  التلاعب  خلال  مح  بال ركة 

 على فعالية هيكل الرقابة الداخلية  
ً
 ,Lamptey)ال ويل، وهو الأمر الوي مح شي   أن  ؤثر سلبيا

et al., 2021) . 

والتلاعب   الأرباح  ودارة  مستويا   خقض  في  الإداري  التحصين  ممارسا   تساه   حيث 

ولى  المد ريح  الإداري  قود  التحصين  لأن   
ً
لل ركة،  ظرا المستقبلية  والمعلوما   الأعمال  بنتا ج 

متابعة وتحقي  الأهداف وويلة الأجل، مح خلال اةست مار في الم روعا  المربحة، ووضع الخ ط 

 مح متابعة 
ً
اةسرعاتيجية الناجحة، مما  ؤدي الى زيادة ثروة المساهمين وتعظي  قيمة ال ركة، بدة

وتحقي  الأهداف قصيعة الأجل، مح خلال التلاعب بالأرباح وإدارتها ب ريقة سيئة تضر بمصلحة  

الأرباح. ودارة  لممارسا   المد ريح  اتباع  ولى  الإداري  ؤدي  التحصين  فان  وبالتالي،   Di) المساهمين. 

Meo, et al., 2017; Mahdi, et al., 2018; Valiyan, et al., 2019) . 

سلاح  و   الإداري  التحصين  أن  أتضح  العالمية،  البورةا   تواج   التي  للم ا ل   
ً
ووفقا

حد ح فإما أن  كون في ةالح الأوراف  وي المصلحة بما  دع  قيمة ال ركة وتحقي  مستويا  

مرضية مح جودة الأرباح، وقد  كون في شيع ةالح الأوراف  وي المصلحة بما يسه  في زيادة قدرة 

الملاك الأةليين   ما  صيب  ث  ظهر    (Valiyan, et al., 2019)المد ريح على اةستيلاء على  ، ومح 

وعح   عن   الرأي  بإبداء  الخارجي  المراجع  وإلزام  الداخلية  الرقابة  هيكل  فعالية  ت وير  ولى  الحاجة 

التحصين الإداري وضمان   مدى عدالت ، و ل  بغرض وجود ضامح عند ضعف الحوكمة وظهور 
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هيكل   لقعالية  الخارجية  المراجعة  تليا   شموض  ظل  في  ول ح  المصلحة.  الأوراف  وي  حقوق 

فعالية   ب ين  المحا د  القني  الرأي  وبداء  في   
ً
تحقظا أكثع  الخارجي  المراجع  الداخلية  صبح  الرقابة 

 هيكل الرقابة الداخلية . 

بورةة   أول  باعتبارها  و ل   العالمي  اةقتصاد  في  أساسية  ركيزة  الكويتية  البورةة  وتم ل 

، وتواج  تل  البورةة كبقية البورةا  العالمية  1962عربية من ية في من قة الخليج العربي عام  

التي تنظ  عمل سوق الأوراق   القرارا  والقوا ين  تواتر  ولى  أدى  العد د مح الأزما  والم ا ل مما 

رق    القرار  الكويت  دولة  في  المال  اسواق  هيئة  أةدر   ال ين،  هوا  وفي  الكويتي.  لسنة    5المالية 

قواعد الحوكمة لل ر ا  الخاضعة لرقابت . وقد حدد القرار قواعد    2013 و يو    27بتاريخ    2013

( ع ر  وحدى  في  لرقابت   الخاضعة  لل ر ا   على 11الحوكمة  اشتملت  قاعدة  و ل  قاعدة،   )

رق    القرار  ةدر   ،
ً
ومؤخرا المبادئ.  مح  المخاور    2022لسنة    137مجموعة  ودارة  لانة  ب ين 

 وسياسة ودارة المخاور الت غيلية في هيئة سوق المال مما  ؤكد على أهمية الرقابة الداخلية. 

مستويا    ارتقاع  أولهما  لسببين  الكويتي  المالية  الأوراق  سوق  في  الأخيع  القرار  ةدر  وقد 

ارتقاع الممارسا  التعسقية   المراجع الخارجي، وثا يهما  المالية بموجب تقرير  القوا    التعد لا  في 

التحصين   ممارسا   ظهور  ث   ومح  الحوكمة  قواعد  مخالقة  وري   عح  التنقيو ين  المد ريح  مح 

 الإداري. 

فعالية   لمراجعة  المستخدمة  االيا   ضبابية  ب ين  الأ اد مي  الادل  ظهر  لول ،   
ً
و تاجا

لانة   عح  الم ور  المؤشر  عح  أسقر  مما  الداخلية  الرقابة  لأن  2020لعام    COSOهيكل  و ل    ،

ال ركة   قبل  مح  اةفصاح  في  المستخدمة  االيا   المؤشر قد  ضمح شقافية  م ل هوا  استخدام 

اتباعها في ابداء  التي  نبغي على المراجع  المعا يع  الرقابة الداخلية، وكول   حدد  عح فعالية هيكل 

الداخلية الرقابة  هيكل  ب ين  المحا د  القني  المؤشر   (Chen, et al., 2020)الرأي  هوا  ويساه     .

ويمنع  الداخلية،  الرقابة  وا تهاك  الإدارة  قبل  مح  الإداري  التحصين  ممارسا   ك ف  في  الاد د 
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الداخلية  تيجة زوال    القني المحا د عح فعالية هيكل الرقابة  الرأي  وبداء  المراجع مح التعسف في 

 الغموض في مراجعة الرقابة الداخلية ومح ث  ارتقاع جودة المراجعة.

وبناءً على  ل ، و ا ت  النظر ولى تقلبا  الواقع الت ريعي في سوق الأوراق المالية الكويتي  

والتي تهدف الى ضمان قوة قواعد الحوكمة في سوق المال الكويتي، وكول  ارتقاع مستوى الرقابة  

الداخلية بال ر ا  المدرجة في ، وإ ا ت  النظر ولى الإةدارا  المهنية المت ورة ب ين مؤشر جودة 

والادل الدا ر على الساحة المحاسبية بين ال تاب والباح ين ب ين    2020الرقابة الداخلية لعام  

ويستهدف   الخارجي،  المراجع  ورأي  الداخلية  الرقابة  وجودة  الإداري  التحصين  بين  العلاقة  تل  

 الباحث دراسة هوا الموضوع في سوق الأوراق المالية الكويتي. 

ويرجع  ل  الدافع ولى أن اةةدارا  المهنية المستحدثة ب ين جودة الرقابة الداخلية تهدف  

أهمها   ولعل  الداخلية  الإدارية  اة تها ا   مح  المصلحة  الأوراف  وي  حما ة  ضمان  ولى   
ً
أساسا

ممارسا  التحصين الإداري، ومح ث  تعزيز دور المراجع الخارجي في وبداء الرأي القني المحا د ب ين  

فعالية هيكل الرقابة الداخلية. وبالتالي، فإن الباحث عند دراست  للعلاقة بين مؤشر جودة الرقابة 

الداخلية وممارسا  التحصين الإداري بما  نع س على جودة تقرير المراجع الخارجي الوي سيسعى 

 للإجابة على التساؤل التالي والوي  م ل م كلة الدراسة: 

 هل  م ح للتحصين الإداري أن  ؤثر على العلاقة بين الرقابة الداخلية وجودة المراجعة؟ 

 أهمية البحث:  1/2

للدراسة في تحقي  القيمة المضافة للربط بين  الأهمية العلمية  في ضوء م كلة البحث تتم ل       

الداخلية   للرقابة  المستحدث  المؤشر  باستخدام  الخارجية  والمراجعة  الداخلية  المراجعة  مح   لٍ 

ولي  بالإضافة  المؤشر،  هوا  في ظل ت بي   الخارجية  المراجعة  القعالية على جودة عملية  ومستوى 

للرقابة   المباشر  شيع  الأثر  تحق   التي  النظرية  بناء  في  المساهما   أولي  الحالية  الدراسة  اعتبار 

 الداخلية على جودة عملية المراجعة الخارجية في ظل وساوة التحصين الإداري. 
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للدراسة في التيكد مح حما ة الأوراف  و المصلحة مح قيام الإدارة   الأهمية العمليةبينما تتم ل      

الداخلية بالتلاعب والمتم لة في ممارسا  التحصين الإداري، ومح ث  تعزيز دور المراجع الخارجي في 

زيادة  علي  بدوره  ؤثر  وهو  الداخلية   الرقابة  هيكل  فعالية  مدي  ب ين  المحا د  القني  الرأي  وبداء 

 جودة تقرير المراجع وجودة المراجعة.

 أهداف البحث:    1/3 

يسعى الباحث في هوه الدارسة ولى اختبار أثر الدور الوسيط للتحصين الإداري على العلاقة بين       

دراسة مدى ملاءمة  أولهما  الرقابة الداخلية وجودة عملية المراجعة، و ل  لتحقي  عدة أهداف،  

الرقابي  الواقع  يع س  أن  على  قدرت   ومدى  الكويتية  البيئة  في  الداخلية  للرقابة  الاد د  المؤشر 

التعرف على دور المؤشر الاد د للرقابة   وثانيهمالل ر ا  الكويتية المقيدة في سوق الأوراق المالية،  

المراجعة   عملية  جودة  مستوى  ورفع  الخارجي  للمراجع  المضافة  القيمة  تعظي   في  الداخلية 

   الخارجية،
ً
ظل    وأخيرا في  المراجعة  جودة  على  الداخلية  للرقابة  المباشر  شيع  الأثر  على  التعرف 

 وساوة التحصين الإداري. 

 نطاق البحث: 1/4

علي        الدراسة  هدف  البحث،  قتصر  تعمي   تا ج  ولمحاولة  وأهدافها  الدراسة  لم كلة   
ً
وفقا

معرفة أثر التحصين الإداري علي العلاقة بين  ظام الرقابة الداخلية وجودة عملية المراجعة، ول   

، 2020عام    COSO تعرض الباحث لمؤشرا  الرقابة الداخلية التي تخرج عح الإوار المستحدث لل  

البورةة   في  توجد  التي  الم اهدا   تناول  افة  عدم  في  للدراسة  الزمنية  الحدود  تتم ل  حيث 

،   2013 و يو    27بتاريخ    2013لسنة    5و ل  لعدم تيثرها بالقرار رق     2013الكويتية قبل عام  

مح   تبدأ  زمنية  بسلسلة  بدءً  الكويتية  المساهمة  ال ر ا   علي  الباحث  يعتمد  لول  سوف   
ً
ووفقا

المالي 2023حتى    2013عام   السوق  علي  اةقتصار  في  للدراسة  المكا ية  الحدود  تتم ل  بينما   ،

 الكويتي. 
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 منهجية الدراسة:  1/5 

العلمية        والدوريا   ال تب  على  للاولاع  اةستنباوي  المنهج  مح  على  لٍ  الباحث  اعتمد 

المقرعحا   استنباط  بهدف  الدراسة،  بموضوع  العلاقة  العلمية  ا   والإةدارا   المتخصصة، 

الداخلية وجودة عملية   الرقابة  بالتحصين الإداري، وفعالية  المتعلقة  بالمتغيعا   والنتا ج الخاةة 

الواقع والم ا ل  ا  الصلة بموضوع   المراجعة، كما ت  اةعتماد علي المنهج اةستقرائي ةستقراء 

وجودة  الداخلية  الرقابة  فعالية  العلاقة  واقع  على  والتعرف  الكويتية  المحاسبة  بيئة  في  الدراسة 

 عملية المراجعة في ظل الدور المعدل للتحصين الإدارى. 

 الدراسات السابقة وتحديد الفجوة البحثية  1/6

بتحليل أثر التحصين الإداري على أداء ال ركة      (Waseem, et al, 2023)قامت دراسة       

المؤشر   ال ر ا   ا   سياق  المد ر   KSE-100في  الدراسة  صيب  هوه  تستخدم  باكستان.  في 

واستخدمت   لل ر ا ،  المالي  الأداء  على  تيثيعها  ودراسة  الإداري  للتحصين  كمقياس  التنقيوي 

-KSEالدراسة تحليل اة حدار مح خلال توظيف ال ر ا   ا  الأداء الأفضل المدرجة في مؤشر  

المتغيع ح المستخدمين لقياس أداء ال ركة وهما    100 أداء ال ركة، واستخدمت الدراسة  لقياس 

الدراسة  Tobin's Qالعا د على الأةول  ومتغيع " شركة شيع    53ملاحظة مح    318"، وبلغت عينة 

باك بورةة  في  ) مالية  فرعة  PSXستان  خلال   ،)6  ( السنوية. 2020-2015سنوا   التقارير  مح   )

الوي   الإداري  التحصين  بين  وحصا ية  ولى وجود علاقة سلبية  ا  دةلة  الدراسة  وأشار   تا ج 

المالي الوي  ت  قياس  مح خلال العا د علي  التنقيوي والأداء   ت  قياس  مح خلال  صيب المد ر 

 .  Tobin's Qالأةول و 

)الحبشعي،        دراسة  اختبع   في 2023كما  المحاسبي  والتحقظ  الإداري  التحصين  بين  العلاقة   )

العلاقة   هوه  علي  المؤسسية  والمل ية  المل ية  تركيز  أثر  الدراسة  اختبع   كما  المالية  القوا   

بلغت   عينة  الدراسة  واستخدمت  معدلة،  البورةة    48كمتغيعا   في  مقيدة  مالية  شيع  شركة 

القرعة   تتكون  2020-2018المصرية خلال  الدراسة وجود   144، والتي  ، وأوضحت  تا ج  م اهدة 
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في  الم روط  وشيع  الم روط  المحاسبي  التحقظ  تبني  علي  الإداري  للتحصين  معنوي  و جابي  تيثيع 

التقارير المالية، كما أظهر  النتا ج وجود تيثيع و جابي معنوي للرافعة المالية ونسبة الأةول ال ابتة  

م تب   لنوع  معنوي  و جابي  تيثيع  ووجود  الم روط  المحاسبي  للتحقظ  الإدارة  تبني  علي  الملموسة 

شيع   المحاسبي  التحقظ  علي  الأةول  علي  العا د  الت غيلي،  النقدي  التدف   ونسبة   ، المراجعة 

 الم روط. 

( العلاقة بين تقعيل ودارة المراجعة الداخلية وإدراك أصحاب 2023بينما اختبع  دراسة )فرج،       

أثر   اختبار  وكول   المصرية،  الحكومية  بالاامعا   الداخلية  الرقابة  هيكل  لقاعلية  المصالح 

اختلاف  ل  وع مح أصحاب المصالح واةستقلال التنظيمي لإدارة المراجعة الداخلية على العلاقة  

الداخلية   المراجعة  ودارة  تقعيل  على  و جابي  تيثيع  وجود  ولى  الدراسة  توةلت  وقد  اةختبار،  محل 

ت    كما  المصرية.  الحكومية  بالاامعا   الداخلية  الرقابة  لقعالية  المصالح  أصحاب  ودراك  على 

المراجعة   لإدارة  التنظيمي  واةستقلال  المصالح،  أصحاب  هما  وع  معدلين  متغيع ح  استخدام 

لتقعيل   المصالح  أصحاب  ةختلاف  وع  معنوي  تيثيع  وجود  عدم  ولى  الدراسة  وخلصت  الداخلية. 

تيثيع   وجود  ولى  بالإضافة  الداخلية.  الرقابة  هيكل  لقعالية  ودراكه   على  الداخلية  المراجعة  ودارة 

لقعالية   المصالح  أصحاب  ودراك  على  الداخلية  المراجعة  ودارة  على  التنظيمي  للاستقلال  معنوي 

 هيكل الرقابة الداخلية. 

العلاقة بين أسه  المل ية الإدارية، و قاط ضعف    (Shiri, et al., 2023)فيمما تناولت دراسة  

الرقابة الداخلية، وتغييع المراجعين، وجودة المراجعة في سياق ال ر ا  الإ را ية المدرجة، وبلغت  

الدراسة    مح    810عينة  القرعة  خلال  القحص  وريقة  باستخدام  ، 2021ولى    2016ملاحظة 

 مح أسه   
ً
أو مرتقعا  

ً
 نسبيا

ً
وأوضحت  تا ج الدراسة أ   عندما  متل  المد رون مستوى منخقضا

المل ية الإدارية، فإن الزيادة في  قاط الضعف في الرقابة الداخلية تؤدي ولى اختيار مراجعين  وي  

بنسبة   المد رون  فيها  التي  حتقظ  الظروف  ظل  في  أ    النتا ج  أظهر   كما   ، أعلى  أو  أقل  جودة 
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 مح أسه  ال ركة، فإن الزيادة في  قاط ضعف الرقابة الداخلية تؤدي  
ً
منخقضة أو عالية نسبيا

 ولى ا خقاض )زيادة( في دوران المراجعين. 

والاوهري،   )سليمان  دراسة  اختبع   الإداري  2023كما  التحصين  تليا   بين  العلاقة   )

المتم لة في  ل مح مدة بقاء المد ر التنقيوي في منصب ، وازدواجية دور المد ر التنقيوي، واستقلال  

عينة   وبلغت  المالية،  بالتقارير  المحاسبي  التحقظ  ومستوى  الإدارية،  المل ية  الإدارة،  مجلس 

القرعة    80الدراسة   خلال  المصدرية  بالبورةة  قيدة 
م
الم ال ر ا   وقد 2020  –  2016شركة    ،

توةلت الدراسة ولى وجود علاقة معنوية و جابية بين  ل مح مدة بقاء المد ر التنقيوي في منصب ،  

ولى  الدراسة  توةلت  كما  المالية،  بالتقارير  المحاسبي  التحقظ  ومستوى  الإدارة،  استقلال مجلس 

المحاسبي   التحقظ  ومستوى  التنقيوي،  المد ر  دور  ازدواجية  بين  سالبة  معنوية  علاقة  وجود 

الإدارية،   المل ية  بين  معنوية  علاقة  وجود  عدم  ولى   
ً
أ ضا الدراسة  توةلت  المالية،  بالتقارير 

 .ومستوى التحقظ المحاسبي بالتقارير المالية

في العلاقة بين بعض الخصا ص المؤسسية    (Dakhli, & Mtiraoui, 2023)وبح ت دراسة  

وجودة المراجعة والتحصين الإداري في ال ر ا  التونسية، واستخدمت الدراسة عينة مكو ة مح  

القرعة    224 خلال  التونسية  البورةة  في  مدرجة  استخدمت  مو ج 2020-2014ملاحظة  كما   ،

العاملي   التحليل  استخدام  باستخدام  ت   القرضيا   ةختبار  المتغيعا   متعدد  اة حدار 

الر يس التنقيوي، ومدة وة ة الر يس التنقيوي، وأقدمية   اةست  افي لأربعة متغيعا  )ازدواجية 

الر يس التنقيوي، وعمر الر يس التنقيوي( لحساب مؤشر فريد  قي  التحصين الإداري. وأظهر   

أشار   كما  الإداري.  والتحصين  المراجعة  جودة  بين  ومعنوية  سلبية  علاقة  وجود  الدراسة   تا ج 

 الأداء المالي لل ر ا  والرافعة  
ً
الدراسة ولي أن خصا ص ال ركة تؤثر على التحصين الإداري خاةة

 المالية لل ركة لهما روابط و جابية مع التحصين الإداري. 
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 الدراسات السابقة وتحديد الفجوة البحثية: 

فيها   أجريت  التي  البيئا   اختلاف  للدراسا   الساب   العرض  خلال  مح  للباحث  تبين 

الدراسا  السابقة والمنهايا  المختلقة التي ت  اتباعها في تل  الدراسا ، بالإضافة ولى  ل  أتضح  

دراسة أوضحت  حيث  بي هما  النتا ج  تقاو   عندما  متل      (Shiri, et al., 2023)للباحث  أ   

في  الضعف  في  قاط  الزيادة  فإن  الإدارية،  المل ية  أسه   مح   
ً
نسبيا  

ً
منخقضا مستوى  المد رون 

دراسة   وأشار   صحيح،  والع س  أقل  جودة  مراجعين  وي  اختيار  ولى  تؤدي  الداخلية  الرقابة 

(Dakhli, & Mtiraoui, 2023)   الأداء 
ً
ولي أن خصا ص ال ركة تؤثر على التحصين الإداري خاةة

أشار   فيما  الإداري،  التحصين  مع  و جابية  روابط  لهما  لل ركة  المالية  والرافعة  لل ر ا   المالي 

ولى وجود علاقة سلبية  ا  دةلة وحصا ية بين التحصين      (Waseem, et al, 2023) تا ج دراسة  

الإداري الوي  ت  قياس  مح خلال  صيب المد ر التنقيوي والأداء المالي الوي  ت  قياس  مح خلال  

 . Tobin's Qالعا د علي الأةول و

وت مح القجوة البح ية في  درة الدراسا  التي اختبع  مؤشر الرقابة الداخلية الصادر في عام       

ووار    2020 مت لبا   متعددة COSOفي ضوء  الداخلية  بالرقابة  الخاةة  اةةدارا   أن  ، حيث 

ول ح ة توجد قوا ين ملزمة بيهمية اةفصاح عح أوج  القصور بنظ  الرقابة الداخلية في العد د  

على  الحصول  لسهولة   
ً
المؤشر  ظرا هوا  اختبار  أهمية  تتضح  ث ،  ومح  الأوسط.  ال رق  دول  مح 

العد د مح البيا ا  الخاةة ب ، وعدم تتناول الدراسا  العلاقة بين المتغيعا  ال لاثة حيث  وجد  

دراسا  تناولت العلاقة بين التحصين الإداري والرقابة الداخلية مح منظور شيع مباشر، والعلاقة 

ما   وهو  المراجعة،  الداخلية وجودة  الرقابة  بين  والعلاقة  المراجعة،  الإداري وجودة  التحصين  بين 

 دل علي أهمية القيام بالتحليل ال لاثي المستند ولى وجود دور وسيط للتحصين الإداري بين الرقابة  

 الداخلية وجودة المراجعة. 

التقلبا         في ظل   
ً
الدراسة خاةة بين متغيعا   العلاقة  لت بي   الكويتية ممهدة  البيئة  تعد  كما 

القرار رق    بها، وبعد   27بتاريخ    2013لسنة    5الت ريعية المستمرة لل ر ا  المقيدة بسوق المال 
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ب ين    2022لسنة    137قواعد الحوكمة لل ر ا  الخاضعة لرقابت ، ث  ةدر القرار    2013 و يو   

لانة ودارة المخاور وسياسة ودارة المخاور الت غيلية مما  ؤكد علي أهمية هيكل الرقابة الداخلية. 

للباحث  يمكن  هامة  بحثية  فجوة  تمثل  السابقة  المحاور  أن  الباحث  يرى  ذلك،  على  وتأسيسا 

تغطيتها من خلال الدراسة الحالية، حيث تتمثل الإضافة العلمية الهامة للدراسة في وضع إطار 

مقترح لقياس الأثر المعدل للتحصين الإدارى على العلاقة بين فعالية الرقابة الداخلية وجودة 

 عملية المراجعة.  

 خطة البحث:  1/7

 لتحقي  أهداف البحث، سوف  قوم الباحث بتقسي  البحث كما  لي:

 اةوار العام للبحث. .1

 الخلقية النظرية واشتقاق القروض. .2

 الدراسة الت بيقية  .3

  تا ج البحث وتوةيات  وأه  مجاة  البحث المقرعحة   .4

 المراجع.  .5
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: الخلفية النظرية واشتقاق الفروض 
ً
 ثانيا

أثر التحصين الإداري على فعالية الرقابة الداخلية، أثر التحصين     تناول الباحث في هوا القس       

عملية   وجودة  الداخلية  الرقابة  فعالية  بين  العلاقة  تحليل  المراجعة،  عملية  جودة  على  الإداري 

المراجعة، أثر التحصين الإداري على العلاقة بين فعالية الرقابة الداخلية وجودة عملية المراجعة،  

 ومح ث   ت  تقسي  هوا القس  كما  لي: 

 أثر التحصين الإداري على فعالية الرقابة الداخلية  2/1

تواج  ال ر ا  حول العال  مخاور ت غيلية قد تعي  تحقي  أهدافها المالية وشيع المالية، قد       

القرارا   لتوجي   متعمد  رقابة  وجود  ظام  دون  مم نة  الاهة  لموارد  القعالة  الإدارة  تكون  ة 

والأن  ة  حو الهدف المن ود، فقي حالة شياب  ظام رقابة داخلية معاةر تكون موارد ال ركة  

اةحتيال واختلاس  ت  ربط زيادة  المتاحة، وبالتالي  الموارد  للهدر واةحتيال وسوء استخدام  عرضة 

 أةول ال ركة بنزاع الو الة حيث يسعى المد ر ولى تحقي  مصالح تختلف عح مصالح المساهمين

(Onsindu, et al., 2023) . 

ويوجد وجهتي  ظر متعارضتين للتحصين الإداري عح تقضيلا  المد ريح المتحصنين وهما وجهة       

ومجهود   ةعبة  قرارا   علي  تحتوي  التي  الأن  ة  المتحصنون  المد رون  وفيها  تجنب  تمنة   ظر 

وفيها   اةستيلاء  وجهة  ظر  أما  منصبه ،  عح  القصل  مح  له   الحما ة  توفيع  بهدف  و ل   مكلف 

 لهوه اةحتمالية  م ح  
ً
 باةستيلاء علي ثروة المد ريح ، ووفقا

ً
 حتمل أن  قوم المد ر المتحصح وداريا

 (. 2021أن  دل التحصين الإداري علي ضعف الرقابة والحوكمة )عبد المنع ، 

على       الخاةة  المنافع  تعظي   مح  تم  ه   معينة  سياسا   وضع  المحصنون  المد رون  ويست يع 

القرارا   وحتى  الدفع،  وسياسا    ، رأس  هيكل  كقرارا    ، ااخريح  المساهمين  جميع  حساب 

العرضية ، فهوه القرارا  تقدم أدلة وفيعة لدع  تيثيع التحصين الإداري، وقد  ؤثر ارتقاع مستوى  

الداخلية ب كل سلبي، مح خلال تمتع  المل ية الإدارية  آلية للتحصين الإداري على جودة الرقابة 

تقاق  تضارب   ولى  مما  ؤدي  ال ركة،  أقوى على  أعلى بسي رة   
ً
الو ح  متلكون حصصا المد رون 
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   ، الخاةة  مصالحه   متابعة  على  أكبع  قدرة  وبالتالي  السندا ،  وحملة  المساهمين  بين  المصالح 

قرارا   ةتخا   أقوى  حافز  لديه   ما  كون   
ً
عادة الأعلى  المل ية  المد ريح  و  أن  ولي  بالإضافة 

الرأسمالية والبحث والت وير   التقد رية  النققا   ، وتحقيز اةست مارا   أكثع خ ورة  است مارية 

(Chen, et al.,2020)   .وهوا بدوره  ؤثر علي  ظام الرقابة الداخلية ، 

جودة        في  الو الة  م كلة  تحليل  جا ب  مح  الإداري  التحصين  أثر  للمساهمين   مح  وبالنسبة 

التنقيو ين   المد ريح  فإن  ال ر ا ،  بيداء  للتلاعب  حوافز  وجود  ظل  فقي  المحاسبية،  المعلوما  

 ولى اة خراط في ممارسا  ودارة الأرباح لتحقي  أهداف قصيعة 
ً
  صبحون أقل ميلا

ً
الأكثع تحصينا

لكي  السوق،  لضغوط  الو ح  تعرضون  التنقيو ين  المد ريح  فإن  مح  ل   النقيض  وعلى  الأجل، 

ةستخدام   عرضة  أكثع  ه   وظا قه ،  ويؤمنون  المصلحة  أصحاب  أعين  أمام  قدرة  أكثع   بدوا 

المستحقا  ب كل ا تهازي واتخا  قرارا  ت غيلية شيع فعالة لاعل أصحاب المصلحة يعتقدون أن  

 . (Salehi, et al., 2018) ال ركة أكثع ربحية وأكثع قيمة مما هي علي  

       
ً
ويري الباحث أن التحصين الإداري  ؤدي ولى الحد مح اةستخدام اة تهازي للمستحقا ، فضلا

عح التلاعب بالأن  ة الحقيقية عندما  كون هناك حوافز لتحقي  أهداف وعداد التقارير المالية  

 
ً
قصيعة الأجل، كتلبية معا يع الأرباح أو التغلب عليها، ومح المم ح أن  ؤدي التحصين الإداري أ ضا

المد رون   عندما  تلاعب  هوا  ويحدث  ال ركة.  بقيمة   
ً
ضررا الأقل  الأرباح  ودارة  ممارسا   ولى 

المستقبلية   بقيمة ال ركة   
ً
اهتماما أكثع  ا تهازية لأنه   بالأرباح ب ريقة أقل  المحصنون  التنقيو ون 

أن   المم ح  مح  المتحصنون  المد ريح  فإن  لهوا  و تيجة  المحصنين.  شيع  التنقيو ين  الرؤساء  مح 

المصلحة   أصحاب  لإبلاغ  الت غيلية  القرارا   وفي  اةستحقاقا   في  المتيةلة  المرو ة  يستخدموا 

 بالأداء المستقبلي، وليس لإخقاء الأداء الحالي على حساب ا خقاض قيمة ال ركة. 

الوقت  قس ، فإن التدابيع المضادة للاستحوا  مح شينها أن تمنع م كلة الأف  الوظيقي        وفي 

للمد ر التنقيوي، والتي بموجبها  ميل الرؤساء التنقيو ون الو ح لديه  توقعا  منخقضة للبقاء 

اعتبارا   مح  بدة  اةسرعاتيجية  الأجل ةست ماراته   القصيعة  العواقب  على  الرعكيز  ولى  ال ركة  في 
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والمد ريح  المساهمين  مع مصالح  التحصين سوف  تواف   فإن  وبالتالي  ال ركة وويلة الأجل،   مو 

 . (Di Meo, et al., 2017)التنقيو ين 

   (Di Meo, et al., 2017)وأوضحت دراسة  
ً
أن المستويا  المتوس ة مح المل ية الإدارية تعمل أ ضا

على  اةستحوا   احتمالية  مح  مما  قلل  الإداري،  التحصين  تعزيز  على  تعمل  للاستيلاء  ردع   آلية 

علي أن تحصين    (Shen, et al., 2021)ال ركة وهوا بدوره قد تقيد المساهمين ، كما أكد  دراسة  

التنقيوي وفرعت   رتب ان ب كل كبيع بالإفصاح عح  قاط ضعف الرقابة الداخلية  و ل    المد ر 

قا ون   احتمال  (Sarbanes-Oxley -SOX 404)بموجب  ا خقاض  أن  الدراسة  أوضحت  كما   ،  )

 مح أعضاء لانة المراجعة الو ح  تمتعون بخبعة    404الإفصاح عح القس   
ً
 رتبط بعدد أكبع نسبيا

 عح قوة مجلس الإدارة.  
ً
 محاسبية وإشرافية، فضلا

المنتجا ، (Zhang and Chen 2016وأظهر  دراسة         في سوق  المنافسة  زاد  شدة  أ    لما   )

أن المد ريح التنقيو ين    (Kumar, & Zattoni, 2014)زاد  جودة الرقابة الداخلية، و كر  دراسة  

المد ريح   فرعة  وول  أن  حين  في   ، الداخلية  الرقابة  ضعف  ةستغلال  عرضة  أكثع  ه   المحصنين 

أقل   ه   التلاعب،  هوا  م ل  مح  للاستقادة  أةغر  متبقية  وظيقية  تفاق  لديه   الو ح  التنقيو ين 

 عرضة للقيام بول .   

 أثر التحصين الإداري على جودة عملية المراجعة   2/ 2

 Ismail, et)ت يع جودة المراجعة ولى تقيي  أو قياس مستوى أعمال المراجعة التي  ؤديها المراجع       

al., 2020)    وهو يستلزم تقيي  مدى الرزام المراجع بمعا يع المراجعة  ا  الصلة وإجراء عمليا ،

على  كبيع  ب كل  المراجعة  جودة  مستوى  أن  ؤثر  ويم ح  وموضوعية،  وشمولية  بجد ة  المراجعة 

موثوقية مراجعة التقارير المالية وثقة المست مريح وأصحاب المصلحة في المعلوما  المالية لل ركة  

(Amahalu, 2020). 

في       المقدمة  المعلوما   ودقة  موثوقية  مح  التيكد  في   
ً
حيويا  

ً
دورا المراجعة  جودة  تلعب  حيث 

المحاسبية   ال ركة وسالاتها  العالية  قوم بقحص معاملا   المالية، فالمراجع  و الاودة  التقارير 
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بدقة    م ها  والتحق   في (Kaawaase, et al., 2021والإفصاحا   المراجعة  جودة  تساه   كما   ،)

المراجع  و  قيام  خلال  مح  الصلة  المحاسبية  ا   واللوا ح  بالمعا يع  ال ركة  الرزام  مح  التحق  

والمت لبا   المناسبة  والإفصاحا   المحاسبية  بالمبادئ  ال ركة  الرزام  بتقيي   العالية  الاودة 

 (. Hai & Quy, 2019القا و ية والتنظيمية )

 في الحد مح سل ة المد ريح والعمل  يداة تح   لتقليل سل ة       
ً
 مهما

ً
 دورا

ً
ويلعب المراجعون أ ضا

المد ريح. ومع  ل ، فإن خدما  المراجعة تتحمل بعض التكاليف لل ر ا ، والتي  ت  تحد دها في 

 
ً
أ ضا الو الة  تكلقة  تؤثر  أن  ويم ح  وتعقيده،  العمل  المخاور وحا   لمقدار  المراجع  تقيي   ضوء 

زاد   الأعمال،  لما  في شر ا   الو الة  تكاليف  ا ت ار  زاد  فكلما  المراجعة  أتعاب  على  مرزا د  ب كل 

جهد المراجع للتيكد مح عدم وجود اةحتيال والأخ اء الاوهرية في التقارير المالية، الأمر الوي مح  

ا أن  القول  ث   م ح  ومح  المراجعة.  أتعاب  زيادة  ولى  أن  ؤدي  في شي    الو الة  تكاليف  في  لزيادة 

ال ر ا  ستؤدي ولى زيادة مستوى المخاور والتعقيد وحا  الت غيل والحاجة ولى قوة متخصصة 

المراجعة   أتعاب  على  تؤثر  فإنها  المراجعة  عقود  ضمح  مح  البنود  هوه  أن  وبما  ال ركة.   ) في 

Nazaridavaji, & Rajaei Khoramabad, 2021). 

م ها ضبط       أ واع مختلقة  علي  التي تدل  الرقابية  االيا   أحد  الخارجية  المراجعة  تعتبع  ولول  

يسعى  مح  ل   وبالرش   الإدارة،   ودارة  تتولى  التي  المالية  التقارير  مح جودة  والتحق   الإدارة  أداء 

أهداف    تحقي   ولى   
ً
وداريا المحصح  لو الشخصيةالمد ر  أصحاب مصلحة حساب على حتي   باقي 

 ودارة المالية وممارسة  التقارير  معلوما  تحر ات  وإدارة ثارلأ وخقاءه المصلحة، و ل  مح خلال  

 المسا لة  ولى تصل قد التي    وأثارها  الممارسا  هوه اكت اف خ ورةل المد رون  ودراك ومع  ، الأرباح 

الخارجي بين التسلي  ومع القا و ية،  الممارسا   هوه اكت اف يست يع مح أجدر هو المراجع 

 يست يع بحيث ة جودة أقل مراجع خارجي اختيار اتجاه فى الضغط ولى المد رون هؤةء سيسعى

   (Fagbemi, et al.,2020 ).اة تهازية ممارساته   اكت اف
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علي وجود علاقة  ا  دةلة وحصا ية بين استقلال     (Desender, et al., 2013)وأكد  دراسة        

مجلس الإدارة وازدواجية الر يس التنقيوي وأتعاب المراجعة، علاوة على  ل ، كما ك قت دراسة  

(Farooq, et al., 2018)    ،الإدارة مجلس  المراجعة وجودة  أتعاب  بين  وهامة  و جابية  وجود علاقة 

دراسة   تيكيد  ولى  ودارة   (Jizi, & Nehme, 2018)بالإضافة  مجلس  لديها  التي  ال ر ا   أن  علي 

هوه  تدفع  ث   ومح  عالية،  مراجعة  جودة    حو 
ً
ميلا أكثع  تكون  فعالة  مراجعة  ولاان  مستقل 

ال ر ا  أتعاب أعلى لدع  مصالح المساهمين ضد سوء اةستخدام واة تهازية مح جا ب المد ريح  

 الو ح  تمتعون بسل ا  تنقيو ة أعلى. 

وجهتي  ظر لتيثيع التحصين الإداري على السلوك   (Lamptey, et al., 2021)بينما  اق ت دراسة       

الإدارية   اة تهازية  يشاع  الإداري  التحصين  أن  تري  الأولي  النظر  فوجهة  ال ر ا ،  وأداء  الإداري 

وجهة   أما  ال ركة،  أداء  على   
ً
سلبا ث   ؤثر  ومح  عن ،  المقصح  الدخل  لتعزيز  بالأرباح   التلاعب 

ال ركة   أداء  يعزز  وبالتالي  الإدارية  اة تهازية  مح  الإداري  حد  التحصين  أن  تري  الأخرى   النظر 

 ويحسح قيمة المساهمين.  

ولول   توقع الباحث أن أتعاب المراجعة في ال ر ا  التي تتعامل مع ظاهرة التحصين الإداري       

تكون أعلى مح ال ر ا  الأخرى، بحيث  قوم المراجعون عند التخ يط لإجراءا  المراجعة بإجراء 

ما  زيد  أعلى، وهو  تنقيو ة  لديها مد ريح  تمتعون بسل ة  التي  ال ر ا   في  اةختبارا   المزيد مح 

بدوره أتعاب المراجعة، وقد  رعتب علي التحصين الإداري الحد مح السلوك اة تهازي لدي المد ريح 

بسبب تعزيز الأمح الوظيقي ومح ث  فإن التحصين الإداري  زيد مح جودة عملية المراجعة، ول ح  

وجراءا    اتخا   مح  المد ريح  ح 
ّ
ويم  الإداري  اة ضباط  عدم  ولى  الإداري  ؤدي  التحصين  و ا  ان 

 تخدم مصالحه  الواتية.  

كما يعد أي تغييع في المل ية و/أو  ظرية الو الة أحد العوامل المساهمة في جودة المراجعة، مما        

 وضح فصل المال  عح المد ريح ويم ح أن  ؤثر التغييع في هوا الت  يل على ال لب على خدما  

خدما   على  ال لب  الأعلى،  كون  المل ية  نسبة  ال ر ا   ا   فقي  الاودة،  عالية  المراجعة 
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 بسبب تراجع تضارب المصالح بين العملاء والوكلاء، بالإضافة  
ً
المراجعة عالية الاودة أقل وضوحا

  حو اةستعا ة بمراجعين  وي  
ً
ولي ون ال ر ا  التي لديها استقلالية مجلس الإدارة تكون أقل ميلا

 مح  ي قبل
ً
  (AlQadasi, & Abidin, 2018 جودة عالية، مما  جعل التقارير المالية أكثع وضوحا

(Jiraporn, et al., 2018 ;   . 

المتعلقة        المقيدة  والأخبار  المعلوما   عح  للإفصاح  استعداد  على   
ً
دا ما المد رون  وقد  كون 

بيدائه ، لوا فه  بحاجة ولى بعض االيا  للتيكد مح دقة المعلوما   ا  الصلة وموثوقيتها. وتعد 

 لنظرية الو الة، فإن المراجع 
ً
وحدى تليا  اةعتماد هوه هي جودة عملية المراجعة المرتقعة، ووفقا

المستقل كعامل مسي ر  قلل مح تكاليف الو الة عح وري  الحد مح تلاعب المد ريح بالمعلوما  

في  التنقيوي  الر يس  مخالقا   على  الإشراف  خلال  مح  ال ركة  قيمة  مح  مما  زيد   ، المحاسبية 

ري على تشخيص  ال ركة والحد م ها، فقي حالة  ان لدى المراجع المؤهلا  الم لوبة، فسيكون قاد

المد ريح  با تهازية  التيثر  دون  المالية  التقارير  في  عن   والإفصاح  واست  اف    ) اةحتيال 

Nazaridavaji, & Rajaei Khoramabad, 2021). 

ويت  تقد   تقرير المراجعة في الوقت المناسب في مجلس ودارة ال ر ا  التي تتمتع باةستقلالية       

الم لوبة، وبالتالي فإن استقلالية مجلس الإدارة وقيام  بالإشراف على أداء المد ريح وسلوكه  مح  

ازدواجية   ظاهرة  ون  أي  المراجعة،  تقرير  وتيخيع  الاوهرية  المخاور  مح  الحد  ولى  أن  ؤدي  شي   

الر يس التنقيوي التي  تحدث في ال ر ا  بحيث  كون الر يس التنقيوي هو مد ر مجلس الإدارة  

القرار اتخا   في  التنقيوي  للر يس  التنقيو ة  السل ة  زيادة  ولى  مما  ؤدي  الوقت،   في  قس 

(Blankley, et al. 2014). 

ومح  احية أخرى، فإن ازدواجية الر يس التنقيوي تقلل مح الرعابط بين أعضاء مجلس الإدارة.        

مح دوره  الإدارة على اةستقادة  الظاهرة هو عدم قدرة مجلس  لهوه  السلبي  التيثيع  فإن  هنا  ومح 

دراسة   أكد   ول ح   . المراجعة  تقرير  مدة  مح  مما  زيد  التنقيوي،  الر يس  أداء  على  الرقابي 
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(Samaha, & Khlif, 2017)    لل ركة الإسرعاتيجية  والعوامل  المستقل  والمراجع  المراجعة  لانة  أن 

 تساه  ب كل كبيع في عرض تقرير المراجعة وتوقيت المعلوما  المحاسبية في الوقت المناسب.  

دراسة           تراء   (Susanto, & Pradipta, A. 2017) وأوضحت  على  للحصول  المراجع  فرةة  أن 

المل ية،   ومؤشرا   المراجعة،  وجودة  الأرباح،  ودارة  لديها  التي  ال ر ا   في  أعلى  تكون  م رووة 

أعلى عندما تكون نسبة مل ية الأعضاء  المالية المن ورة تكون  للتقارير  تراء معدلة  فقرةة تقد   

 شيع المحدود ح ولانة المراجعة أقل، مما  زيد مح فرةة التحيز في التقارير المالية.  

فمح   مختلقة،  وجها   ظر  ولى  المراجعة  وجودة  الإداري  التحصين  بين  العلاقة  تستند  أن   م ح 

المم ح أن  كون لدي مد ري المل ية العالية مصالح اقتصاد ة وويلة المدى في ال ركة، و ل  لأن  

أكثع   المد رون  ال ويل، و تيجة لول  سيكون  ال ركة على المدى  بقيمة   مح ثرواته  مرتبط 
ً
جزءا

 لتقليل مخاور التحريقا  في التقارير المالية وتحسين جودة المعلوما  حتى  تم ح السوق  
ً
تحقيزا

ولى  المد رون  ال ركة، كما يسعى هؤةء  زيادة قيمة  و جابي وبالتالي  تقيي  ال ركة ككل ب كل  مح 

ومي ة المساهمين والمست مريح ب ين التغيعا  في قيمة ال ركة مح خلال الإفصاح عح معلوما  

 . (Shiri, et al., 2023)حول أرباح شر اته 

المد ريح           ولى ا خقاض تضارب المصالح بين  الباحث أن زيادة جودة المراجعة تؤدي  ولول   ري 

وإعداد  الموثوقية  و مو  المد ريح،  قبل  مح  المحاسبية  الأرباح  في  التلاعب  مح  والحد  والمال ين، 

التقارير المالية  ا  جودة عالية ، في حين أن ا خقاض جودة المراجعة قد  ؤدي ولى ارتقاع تكاليف 

 الو الة، ومح ث  تساه  جودة المراجعة في تقليل الأثر السلبي للتحصين الإداري. 

 تحليل العلاقة بين فعالية الرقابة الداخلية وجودة عملية المراجعة    2/3

الرقابة        ولى  النظر  كما  م ح  ال ركة،  في  المالية  التقارير  وعداد  مح  ظام   
ً
جزءا المراجعة  تعد 

الداخلية كبد ل للمراجعة، ولول  فإن بيئة الرقابة الداخلية هي الازء الوي مح المتوقع أن  ؤثر  

، وة  وجد مؤشر  
ً
 ةعبا

ً
ولى بيا ا  الرقابة الداخلية أمرا على جودة المراجعة، وقد  كون الوةول 

مخاور   زيادة  فإن  ولول   لل ركة،  الداخلية  الرقابة  لقياس  استخدامها  أ    م ح  على  واضح 



 

 

1554 

 
 

 

الضعف في  ظام الرقابة الداخلية، وب كل خاص مخاور الرقابة،  زيد مح مخاور المراجعة، مما   

المعلوما ، ومح أجل تغ ية هوه المخاور تحاول ال ر ا  اختيار مراجع  ولى زيادة مخاور   ؤدي 

 . (Chen, et al., 2017) جيد لتقليل مخاور المعلوما  وبالتالي مخاور القرار

مح         خالية  المالية  التقارير  و ا  ا ت  ما  حول  رأي  هي  المالية  التقارير  مراجعة  تعتبع  تيجة  لوا 

على  قا    منهج  باستخدام  المالية  التقارير  مراجعة  عمليا   وجراء  ويت   الاوهرية،  الأخ اء 

 باستخدام  مو ج مخاور المراجعة التالي: 
ً
 (Bhaskar,et al., 2019)المخاور، ويت  ت غيل  عادة

 ( DR( × خ ر اةكت اف ) CR( × مخاور الرقابة ) IR(= المخاور الكامنة )ARمخاور المراجعة )

(، وهي مخاور ف ل المراجعة، أو مخاور قيام المراجع بإةدار  ARحيث أن مخاور المراجعة )      

رأي مراجعة شيع متحقظ على التقارير المالية التي تحتوي على أخ اء جوهرية. أما المخاور الكامنة  

(IR  بينما تعرف مخاور ،)( هي مخاور حدوث أخ اء ماد ة )مستقلة عح الرقابة الداخلية لل ركة

( بمخاور ف ل الرقابة الداخلية لل ركة في منع أو اكت اف الأخ اء الماد ة، وبالتالي CRالرقابة )

 IRفإن خ ر المراجعة هو وظيقة تقيي  المراجع لخ ر احتواء التقارير المالية على أخ اء جوهرية )

CR  خ ر أو  الموجودة،  الماد ة  الأخ اء  تحد د  في  للمراجع  الأساسية  الإجراءا   ف ل  ومخاور   )

 (. DRاةكت اف )

 في تقيي  مخاور الأخ اء      
ً
 هاما

ً
 مهنيا

ً
حيث تتضمح عمليا  المراجعة المبنية على المخاور ح ما

المراجعة.  مخاور  مح  الم لوب  المستوى  لتحقي   والمناسبة  الكافية  اةختبارا   وتحد د  الاوهرية 

 بتحد د  
ً
وبالتالي، فهي توفر فرةة كبيعة لأخ اء ح   المراجع، ويقوم مراجعي التقارير المالية أوة

مخاور المراجعة وتقد ر المخاور الكامنة ومخاور الرقابة، بناءً على  ل   قومون بحساب مخاور  

((.  ظرًا لأن المخاور القعلية الكامنة ومخاور الرقابة شيع مؤكدة، IR CR)/DR ¼ ARاةكت اف )

عندما  رشب   المراجعة.  تخ يط  أثناء  المتاحة  المعلوما   على  بناءً  الخ ي  مع  م ها  تقد ر  ل   ت  

 مراجعو الخدما  المالية في اةعتماد على الضوابط على تيكيد معين. 
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وبالتالي تقد ر مخاور الرقابة بينها أقل مح الحد الأقصعى، ويجب عليه  وجراء اختبارا  الرقابة      

لتيكيد تقد را  مخاور الرقابة الخاةة به . و ا ت  تصميمها ب كل جيد و ا  ا ت أدوا  الرقابة 

تعمل بقعالية، فقد يستخدم المراجعون مجموعة مح أدوا  الرقابة واةختبارا  الموضوعية للحد  

مح   الم لوب  المستوى  تحقي   ون  باختصار،  مناسب.  منخقض  مستوى  ولى  المراجعة  مخاور  مح 

الحالة  تقد ر  على  المراجعين  لقدرة  وظيقة  هو  الرقابة،  مراجعة  ظام  وجودة  المراجعة،  مخاور 

اللازمة   الأدلة  وكقا ة  وبيعة  المراجعين حول  أحكام  الاوهري وجودة  التحريف  لخ ر  الحقيقية 

 . (Bhaskar,et al., 2019)لتحقي  المستوى الم لوب مح مخاور المراجعة

      ( المالية  التقارير  وعداد  على  الداخلية  الرقابة  مراجعة  عمليا   أةبحت  م لوبة ICFRولقد   )

عام   منو  المتحدة  الوة ا   في  العامة  الإةدار  جها   لأكبع  الأمريكي   2004بالنسبة  )الكونغرس 

(، بالإضافة ولى ولب مراجعة الإفصاحا  حول جودة الرقابة الداخلية على التقارير المالية، 2002

فقد أدى هوا التقويض ولى تحول جوهري في كيقية وجراء عمليا  مراجعة التقارير المالية  عندما  

"ب ريقة   تنقيوها  المالية م لوبة لأ    جب  التقارير  على  الداخلية  الرقابة  مراجعة  تكون عمليا  

المزيد   تع ي  المالية  التقارير  على  الداخلية  الرقابة  مع  المتكاملة  المراجعة  وتعد عمليا   متكاملة"، 

  
ً
مقار ة الاوهرية  بالأخ اء  الصلة  والمخاور  ا   الداخلية  الرقابة  جودة  حول  المعلوما   مح 

بعمليا  مراجعة التقارير المالية المماثلة، مما قد  ؤدي ولى عمليا  مراجعة للخدما  المالية  ا  

 . (Bhaskar, et al., 2019) جودة أعلى

علي وجود علاقة بين ضعف  ظام الرقابة الداخلية وجودة   (Shiri, et al., 2023)وأكد  دراسة        

جودة  ا خقاض  ولى  الداخلية  الرقابة  في  ظام  الضعف  تؤدي  قاط  حيث  المالية،  التقارير 

أ ظمة   لديها  التي  أن ال ر ا   الدراسة  ، كما أوضحت  التلاعب  زيادة  ولى  اةستحقاقا  بالإضافة 

 لأن ضعف  ظام الرقابة الداخلية  زيد 
ً
 أتعاب مراجعة أعلى  ظرا

ً
رقابة داخلية ضعيقة تدفع أ ضا

بتوسيع  المراجع  وبالتالي  قوم  الأعمال،  مخاور  وكول   المالية  التقارير  في  التحريف  مخاور  مح 
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تقييمات . فقي م ل هوه الحالة مح المم ح أن  قوم المراجع بزيادة مستوى تقييمات  مح أجل تقليل   

 مخاور المراجعة، الأمر الوي  ؤدي بدوره ولى زيادة أتعاب المراجعة.

المراجعة،         عمليا   ودقة  موثوقية  مح  التيكد  علي  الاودة  لمراقبة  القعالة  االيا   تساعد  كما 

جدد  مراجعين  تقد    خلال  مح  الاودة  لمراقبة  وجراء  بم ابة  المراجعين  تناوب  أن  كون  ويم ح 

مح   تزيد  وبالتالي  المراجعة،  عملية  جودة  تعزز  أن  متنوعة  م ح  ووجها   ظر  بخبعا    تمتعون 

الأوراف   مختلف  بين  المعلوما   تماثل  عدم  وتقليل  التحريقا ،  أو  الأخ اء  اكت اف  احتمالية 

دقة  مح  التيكد  لتوفيع  وموثوقة  أدلة  افية  على  الحصول  مح خلال  المراجعة  عملية  في  الم اركة 

 (. Dewayanto, et al, 2017التقارير المالية ) 

وفي        الو الة،  لم ا ل  والإدارة  تيجة  الملاك  بين  المصالح  وتضارب  المعلوما   تماثل  عدم  وين ي 

الوكلاء في سلوك   سياق أ ظمة الرقابة الداخلية،  م ح أن تحدث  قاط الضعف عندما  نخرط 

ا تهازي، أو  تهربون مح مسؤولياته ، أو يستغلون مناةبه  لتحقي  مكاسب شخصية ، ويم ح أن  

وخصا ص  اشئة،   مقصودة  شيع  عواقب  مح  الداخلية  الرقابة  أ ظمة  في  الضعف  تن ي  قاط 

ولى  قاط ضعف في  المعلوما     م ح أن تؤدي قيود معالاة 
ً
أكثع تعقيدا فعندما تصبح ال ر ا  

أو  المقروة  ال قة  م ل  المعرفية،  التحيزا   تؤدي  أن  ويم ح   ، ومراقبت   وتنقيوه  التح    تصمي  

التحيز التيكيدي، ولى ضعف في عمليا  ةنع القرار وتقيي  المخاور. ويم ح للعوامل التحقيز ة أن  

 في ضعف أ ظمة الرقابة الداخلية 
ً
 . (Li, et al., 2022; Shan, et al.,2019)تساه  أ ضا

ولول   م ح اعتبار خدما  المراجعة أداة رقابية في هيكل حوكمة ال ر ا ، و ل  مح خلال        

تحليل التقارير المالية المقدمة مح الإدارة ومنح المراجعون اة تمان لهوه المستندا . وب كل عام، 

لن اط   التقيي   تت لب  معقدة  قصة  المالية  التقارير  حول  الرأي  وإبداء  المراجعة  وجراءا   تعد 

المستندا   وجمع  العميل  تكليف  قبول  ب ين  قرارا   واتخا   الداخلية  الرقابة  وهيكل  العميل 

الإ جابية المتعلقة بم البا  ودارة ال ركة للحصول على رأي مناسب، ومح ث  سيت  عرض المنتج  
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المراجع فيما  تعل  بمدى   رأي  في شكل تقرير مراجعة  حتوي على  المالية  التقارير  ال هائي لمراجعة 

 .  (Rusmin, & Evans, 2017) موثوقية التقارير المالية 

حيث   نتج عح ارتقاع جودة المراجعة ا خقاض معدل ضعف الرقابة الداخلية، فالمراجعة مح        

قبل مكاتب المراجعة الأربعة ال بعي، حا  م تب المراجعة، التخصص الصناعي للمراجعين لهما  

ا خقاض  عليها  المراجعة  رعتب  جودة  مقا يس  أن  أي  الداخلية،  الرقابة  م ا ل  علي  سلبي  تيثيع 

الرقابة الداخلية، و ل  ةعتبار جودة المراجعة تلية مراقبة تساعد في حل م ا ل   معدل ضعف 

المصلحة وأصحاب  المد ريح  بين  علي  (Feng, et al., 2021) الو الة  المراجع  لقدرة  ويرجع  ل    ،

ال ر ا  للإفصاح عح   تدفع  المراجع حوافز قوية  لدي  الأرباح، وقد  كون  ودارة  ممارسا   تقليل 

ظهور   تقليل  علي  ال ر ا   لمساعدة  اقرعاحا   وقد  قدم  المناسب  الوقت  في  السيئة  الأخبار 

 .(Chen, et al., 2012)الأحداث السلبية المت رفة وتثارها 

كما تساعد جودة المراجعة في اكت اف الأخ اء واةحتيال في عملية وعداد التقارير المالية حيث        

ال ركة،  في  الداخلية  الرقابة  لنظام  شاملة  تحليلا   بإجراء  العالية  الاودة  المراجع  و   قوم 

تحد دها   ت   ضعف  أي  قاط  لمعالاة  توةيا   وتقد    وفعاليت ،  كقا ت   مدى  واختبار 

(Mexmonov, 2020  عح ال ركة  في  الداخلية  الرقابة  تقيي   ظام  المراجعة  جودة  ت مل  كما   ،)

الأةول،  وحما ة  قوية،  داخلية  رقابة  وجود  مح  للتيكد  تقييما   بإجراء  المراجع  قيام  وري  

 Boskou etوتخقيف مخاور اةحتيال، وتحسين دقة التقارير المالية، وتحسين استخدام الموارد )

al., 2019  .) 

تقد           وري   عح  لل ر ا   المالية  ال قافية  تعزز  الايدة  المراجعة  جودة  ون  ولى  بالإضافة 

المراجع لنصا ح وتوةيا  قيمة لإدارة ال ركة، فقد تغ ي هوه التوةيا  تحسينا  العملية أو 

هوه   م ل  تنقيو  خلال  ومح  المحسنة،  المالية  السياسا   أو  الموارد  كقاءة  أو  الداخلية  الرقابة 

ويلعب  المالية.  مرو تها  وتعزيز  التكاليف،  وخقض  كقاءتها،  تعزيز  لل ر ا   اةقرعاحا ،  م ح 
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الصلة   المالية  ا   للوا ح  ال ركة  امت ال  ضمان  في  حاسمًا  دورًا  العالية  الاودة  المدققون  وو 

(Pandapotan et al., 2023 .) 

 في تحد د وضعها المالي، ولول  تعد عمليا         
ً
 مهما

ً
لول  تعد جودة المراجعة في ال ر ا  عاملا

 ,.Nkundabanyanga, et al)المراجعة عالية الاودة ضرورية لتقيي  موثوقية التقارير المالية بدقة  

ال قة لدى المست مريح وأصحاب المصلحة، كما تؤكد له     (2020 ، حيث تع ي عمليا  المراجعة 

المالي   للوضع   
ً
 حقيقيا

ً
تم يلا تقدم  المالية  التقارير  المراجعة   ،(Amahalu, 2020)أن  فإن عمليا  

 Kuntari etمنخقضة الاودة  نتج ع ها شكوك بمصداقية المعلوما  المالية التي ت  الإفصاح ع ها )

al., 2017 .) 

الرقابة         تدابيع  تنقيو  هو  ال ركة  وضع  تعزيز  في  تساه   التي  الأخرى  الحاسمة  العوامل  ومح 

الداخلية القعالة، حيث يساعد  ظام الرقابة الداخلية القوي على التخقيف مح مخاور اةحتيال  

والأخ اء وإساءة استخدام الأةول، وبالتالي زرع ال قة في أصحاب المصلحة في موثوقية المعلوما  

 (. Setyorini et al., 2021) المالية

على        ال ركة  مساعدة  في  قيمة  تلية  أةبح  الوي  الداخلية  الرقابة  أهمية  ظام  زاد   فلقد 

تحقي  أهدافها وشا اتها، كما  م ح أن يعزز جودة التقارير المالية ويحل م ا ل الحوكمة. وأخيعا،  

ومح ث  يعد تنقيو هيكل للرقابة الداخلية القعال عنصر هام في التيكد مح جودة التقارير المالية، 

التقارير،  وعداد  على  الداخلية  الرقابة  وفعالية  اةلرزام،  على  الداخلية  الرقابة  فعالية  عح   
ً
فضلا

 . (Khalil, 2023)وهوا بدوره  زيد مح جودة عملية المراجعة 

)سعيد،         لل   
ً
جيقت،  2014ووفقا عندما  ت   2018؛  الداخلية  الرقابة  هيكل  فعالية  تتحق    )

في  واكت افها وتصحيحها  المالية  البيا ا   في  الاوهرية  الأخ اء  لمنع  الهيكل وت غيل   تصمي  هوا 

( علي  ولي   أشار  ما  مع  الرأي  هوا  ويتواف   المناسب.  الرقابة  2020الوقت  هيكل  فعالية  أن  مح   )

الداخلية تعتمد على عنصريح أساسيين وهما مدى فعالية تصمي  هيكل الرقابة الداخلية )الوي  

تمنع  ب ريقة  الهيكل  هوا  تصمي   عح  المسؤول،  الأساسعي(  العامل  باعتبارها  الإدارة  قدرة  يع س 
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الرقابة  هيكل  عمليا   فعالية  ومدى  المناسب(،  الوقت  في  الاوهرية  الأخ اء  وتصحح  وت ت ف 

الداخلية )الوي ي يع ولى الت غيل القعلي لمختلف مكو ا  هوا الهيكل( هيكلها، حيث أنها مصممة  

 لتحقي  أهدافها ال لاثة(.

وقد تعمل جودة المعلوما  كحلقة وةل حاسمة بين جودة المراجعة والرقابة الداخلية والمرو ة       

المالية. ون عمليا  التدقي  القوية والرقابة الداخلية القعالة التي تنتج معلوما  دقيقة وموثوقة 

(Sumaryati, et al., 2020) في الضعف  ومعالاة  قاط  المالية،  المخاور  تحد د  في  تساعد  كما   .

التدابيع   اتخا   ال ر ا   تست يع  الاودة،  عالية  مالية  معلوما   وتقد    الداخلية،  الرقابة 

 المناسبة لإدارة المخاور، وتعزيز الرقابة الداخلية ومح ث  تساعد في زيادة جودة عملية المراجعة.

دراسة           والرقابة   (Pandapotan, et al .,2023)وأوضحت  الاودة  عالية  المراجعة  عمليا   أن 

تيثيع و جابي على ثقة أصحاب المصلحة، وتقليل مخاور الأخ اء واةحتيال،   القعالة لها  الداخلية 

 لهوه العلاقة 
ً
وتعزيز ال قافية والمساءلة داخل ال ركة، ومع  ل  للحصول على فه  أكثع شموة

 في هوا السياق.  
ً
 هاما

ً
 اقرعحت الدراسة ضرورة تواجد عوامل وسي ة لتلعب دورا

 أثر التحصين الإداري علي العلاقة بين فعالية الرقابة الداخلية وجودة عملية المراجعة   2/4

ب كل        التيثيع  على  قادرون  لل ركة  الأعلى  المستوى  في  الأشخاص  مح  ةغيعة  مجموعة   وجد 

 
ً
و جابي على  تا ج ال ركة. حيث  تخو المد رون التنقيو ون قرارا  ةغيعة وكبيعة وي رحون أ ضا

الاودة،  عالية  تقد را   بإجراء  المؤهلون  المد رون  ويقوم  الخارجية،  المااة   في  ال ركة  سلوك 

 وتتبع الم اريع المربحة وتحسين التدفقا  النقد ة الت غيلية بناءً على قدراته  وتقد ره .  

وتعد القدرة على الإدارة هي أحد العوامل التي تساه  في كقاءة الت غيل، وت يع  تا ج دراسة         

(Li, 2015)    لل ر ا ، وقد  ؤثر الداخلية   الرقابة  أن تحسح جودة  الإدارية  م ح  القدرة  أن  ولى 

التحصين الإداري في درجة المخاورة، والميل ولى الن اط الإبداعي ومستوى ن اط كبار المد ريح على 

المخاور الأعلى واةستعداد   القدرة على تحمل  الإداري مح   التحصين  ال ركة، حيث يساعد  أداء 

 للأن  ة الإبداعية والمزيد مح الن اط لها ومح ث   ؤثر ب كل و جابي على أداء ال ركة.  
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ويعد أحد أدوا  الرقابة الر يسية والمحددة اليا  حوكمة ال ر ا  هو الدور الإشرافي الن ط        

والهام لمراجعي الحسابا ، مما  قلل مح أساس اة تهازية وسوء استخدام المد ريح ، وهوا يعني أن  

المالية، وقد  ؤدي ت بي    التقارير  تيثيع مرزا د على جودة  ل   تليا  حوكمة ال ر ا   في  أي تعزيز 

القيادة المؤسسية ولى استقادة المعلوما  المالية مح حيث الدقة والاودة العالية، بالإضافة ولي أن  

 خدما  المراجعة واستقلال مجلس الإدارة أثناء توزيع المل ية متكاملان.  

كما يعد تضارب المصالح بين المال ين والمد ريح في ال ر ا  أحد العوامل المساهمة في ال لب       

الر يسيين   المساهمين  بين  أ واع مختلقة  في  الصراع  م ل هوا  المراجعة، فقد  حدث  على خدما  

التكاليف  أن  ولى  وبالنظر  وال ر ا ،  المستقيد ح  على  الو الة  تكاليف  ولى  مما  ؤدي  والأقليا ، 

فإن   الو الة،  تكاليف  في   
ً
هاما  

ً
دورا تلعب  المد ريح  على  السي رة  المال ين  محاولة  مح  المستمدة 

ولول    المال ين،  ثروة  زيادة  ومحاولته   للمساهمين  المناسب  أدائه   لإثبا   استعداد  على  المد ريح 

 مح المد ريح والمال ين على استعداد ةستخدام خدما   
ً
 Salehi, et) المراجعة م ح القول بين كلا

al., 2018). 

قادر       المراجع  وسيكون  التقيي ،  مخاور  رفض  سيت   وموثوق،  سلي   اسرعاتيجي  ظل  ظام  وفي 

ولي  الإدارة  مجلس  استقلالية  تؤدي  كما  أكبع،  بقوة  لعملائه   الداخلية  الرقابة  على  اةعتماد  على 

زيادة جودة عملية المراجعة فمح خلال رشبة مجلس الإدارة وكقاءت  في المراقبة المسؤولة لل ركة،  

مصالح   لحما ة  مع   والت اور  مستقل  ب كل  المد ر  مراقبة  مستقل  ودارة  لمالس  حيث  م ح 

المساهمين ومح ث   ت  اةستقادة مح الاا ب الإ جابي للتحصين مح قبل مجالس الإدارة والأعضاء 

أن خصا ص الإدارة، أي    (Salehi, & Moghadam, S. M. 2019)المستقلين في ، وأظهر  دراسة  

 القدرة الإدارية وال قة المقروة، ترتبط ب كل و جابي بيداء ال ركة وتحسح مستوى الأداء. 

التقارير         تحريقا   وكول   المعلوما   مح  التيكد  عدم  مح  الحد  أجل  ومح  المنظور،  هوا  ومح 

ولى  الإ جابية  الإشارة  هوه  لتوةيل  أكثع  وعية  مراجعة  وجراء  الضروري  مح  قد  كون  المالية، 

جا ب   وجهة  ظر  ومح   ، عالية  جودة  ع ها  ا   المقصح  المالية  المعلوما   بين  المصلحة  أصحاب 
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وداري   تحصين  ولديها  الداخلية  الرقابة  في  ظام  ضعف  لديها  قاط  التي  ال ر ا   فإن  ال لب، 

 . (Shiri, et al., 2023)مرتقع مح المم ح أن تقوم بتعيين مراجعين  وي جودة أعلى

ولى أن المست مريح  توقعون عوا د أعلى مح ال ر ا    (Mishra, 2014)ولول  توةلت دراسة        

أن    (Andreou, et al., 2013)التي لديها ر يس تنقيوي  تمتع بقدرا  ودارية أكبع، وأظهر  دراسة  

القدرة الإدارية لها تيثيع و جابي على أداء ال ركة، وقد است مر  هوه ال ر ا  ب كل كبيع خلال  

 فرعة الأزمة المالية وحققت المزيد مح الربحية. 

الإدارية على سلوك ال ر ا  في    (Yung, & Chen, 2018)بينما بح ت دراسة         القدرة  تيثيع  في 

مما   ال ركة،  قرارا   في   
ً
مهما  

ً
دورا الإداري  لعب  التحصين  أن  الدراسة  أظهر   حيث  المخاورة، 

القدرة   المد رون  و  بينما  متنع  المخاورة،  العالية  تقبلون  القدرة  المد ريح  وي  أن  ولى  ي يع 

الرأسمالية   النققا   العالية  القدرا   المد رون  وي  ث   خقض  ومح   ، المخاورة  عح  المنخقضة 

القدرة  المد رون  و  بينما  قوم  والت وير،  البحث  م اريع  على  ب  يع  أكبع  مبالغ  ول  ه   نققون 

 المنخقضة بتخقيض النققا  الرأسمالية و ققا  البحث والت وير ب كل كبيع.  

على   سلبية  تثار  ل   ال ر ا   حوكمة  عح ضعف  الناتج  الإداري  التحصين  فإن  لول ،   
ً
و ظرا

علي أن المد رون    (Elyasiani, & Zhang, 2015)جوا ب مختلقة مح أداء ال ركة، وأكد  دراسة  

متابعة  على  القدرة  وكول   ال ركة  مخاور  لتقليل  السيولة  مح  بمزيد  المتحصنون  حتقظون 

خ وط   على  النقد  المتحصنون  قضلون  المد رون  أن  الدراسة  أوضحت  كما  بسهولة،  أهدافه  

 اة تمان لأن  ل   ت  مح خلال الإشراف المصرفي، فالقدرة الإدارية قد تعزز اةبتكار. 

ث    ومح  وتحسين ،  المالي  بالأداء  و جابي  ب كل  المقروة  وال قة  الإدارية  ال قاءة  ترتبط  حيث 

وتنقيو   ت وير  وعند   ، ال ر ا   في  التلاعب  أن  ة  في  أقل  ب كل  المتحصنون  المد رون  ي ارك 

اة تمان   مخاور  أن  اعتباره   في  أن  ضعوا  المد ريح  على  ال ركة  جب  مال  رأس  هيكل  سياسة 

تعتبع أحد اةعتبارا  المهمة لتعزيز أداء ال ركة، كما  جب على المد ريح المتحصنون في ال ر ا  
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الد ح   الرعكيز على توفيع مستوى منخقض معين مح نسبة   ا  الحد الأدنى مح مخاور اة تمان 

(Li, et al, 2019 .) 

 ب ريقة وعداد التقارير المالية، ويوجد احتمالية  
ً
 وثيقا

ً
ولول   رتبط التحصين الإداري ارتباوا

بين   المعلوما   تماثل  عدم  وارتقاع  الو الة  م كلة  بسبب   
ً
وضوحا أكثع  مالية  تحريقا   حدوث 

المد ريح والمساهمين عند فصل المل ية عح الإدارة ، ويم ح أن  ؤدي ضعف  ظام الرقابة الداخلية  

ولى زيادة عدم التيكد وكول  خ ر التحريف في التقارير المالية، لول  مح الضروري وجراء مراجعة 

 .  (Mitra, et al.,2017)أكثع  وعية مح أجل تقليل مخاور وعداد التقارير 

وين ب  هوا ب كل خاص على شر ا  المل ية الإدارية المنخقضة حيث  ت  اختيار السياسا   

منخقضة   معلوما   تقارير  ن ر  خلال  مح  الخاةة  مصالحها  لخدمة  ا تهازي  ب كل  المحاسبية 

على  ضعيقة  داخلية  رقابة  ال ر ا   لدى  عندما  كون  المعلوما   تقرير  جودة  وتتقاق   الاودة، 

في  المد ر  مل ية  زيادة  خلال  مح  والمساه   المد ر  مصالح  تتواف   عندما  ول ح  المالية،  التقارير 

 م كلة الو الة في وعداد التقارير المالية، حيث  حاول المد ر  و المل ية الإدارية 
ً
ال ركة، تقل أ ضا

التغيعا  في القيمة   المالية وتحسين تقارير الأرباح لتع س بدقة  العالية تقليل مخاور التحريقا  

الزمح   مح  فرعة  مدى  على  لل ركة  مخاور    (Shiri, et al., 2023)اةقتصاد ة  بدوره  قلل  وهوا   ،

 المراجعة ومح ث   زيد مح جودة المراجعة.

المل ية   تيثيع  الداخلية، يعد فه   الرقابة  الإدارية و قاط ضعف  المل ية  بين  للعلاقة  وبالنسبة 

 بالغ الأهمية لأ    م ح أن يساعد في تحد د  
ً
الإدارية على  قاط الضعف في الرقابة الداخلية أمرا

تضارب المصالح المحتمل وتثاره على جودة المراجعة ال املة، حيث  م ح أن تعمل المل ية الإدارية 

على مواءمة مصالح المد ريح مع مصالح المساهمين، لأنها توفر حوافز للمد ريح للعمل بما  حق   

مصلحة المساهمين وتعزيز أداء ال ركة ، ويم ح أن تؤدي  قاط الضعف في الرقابة الداخلية ولى  

 ح لديه  المل ية الإدارية  تقويض موثوقية التقارير المالية وزيادة تكاليف الو الة. لدى المد ريح الو
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 ,Azarberahman) العالية كحافز أقوى للتيكد مح رقابة داخلية فعالة وإعداد تقارير مالية دقيقة  

& Azarberahman, 2016) . 

المد ريح  بين  المعلوما   تماثل  عدم  ولى  الداخلية  الرقابة  في  الضعف  تؤدي  قاط  أن  ويم ح 

والمراجعين الخارجيين، وبالتالي  زيد ضعف الرقابة الداخلية مح احتمالية عدم اكت اف الأخ اء 

أو اةحتيال، مما  جعل مح الصعب على المراجعين الخارجيين تقد   تيكيدا  ب ين دقة وموثوقية  

التقارير المالية، ول ح  قوم المد ريح الو ح لديه  مل ية كبيعة للأسه  بالحقاظ على رقابة داخلية  

قوية لحما ة حصته  المالية في ال ركة تتيثر ب كل مباشر بدقة وموثوقية التقارير المالية، ولهوا  

المستويا   وتؤدي  ال ر ا ،  حوكمة  فعالية  تعزز  أن  مراقبة  م ح  الإدارية  آلية  المل ية  تعمل 

الأعلى لمل ية الأسه  الإدارية ولى زيادة ك افة المراقبة، مما قد  ؤدي ولى مزيد مح المراجعة في أ ظمة  

 (.Li et al, 2022الرقابة الداخلية وتحسين جودة المراجعة )

وت يع  ظرية الو الة ولى أن تضارب المصالح قد  ن ي بين المد ريح والمساهمين، وتعمل المل ية  

الإدارية على موا مة مصالح المد ريح مع مصالح المساهمين، لأنها توفر حوافز للمد ريح العمل بما  

مح   الداخلية  الرقابة  في  الضعف  وتزيد  قاط  ال ركة،  أداء  وتعزيز  المساهمين  مصلحة   حق  

تكاليف الو الة ويم ح أن تؤدي ولى تآ ل ثقة المساهمين في عملية وعداد التقارير المالية، وقد  ؤدي  

ا خقاض المل ية الإدارية ولى وضعاف حافز المد ريح لتصحيح  قاط الضعف في الرقابة الداخلية،  

يعزز   الإدارية  المل ية  ارتقاع  أن  كما  خارجية،  مراقبة  المراجع  آلية  تغييع  احتمال  زيادة  وبالتالي 

ولى  مما  ؤدي  المناسب،  الوقت  في  وعلاجها  الداخلية  الرقابة  في  الضعف  اكت اف  قاط  احتمال 

 . (Shiri, et al., 2023)تحسين جودة المراجعة وتقليل الحاجة ولى تغييع المراجع

وقد تؤدي  قاط الضعف في الرقابة الداخلية ولى زيادة جهود المراقبة مح قبل المد ريح الو ح  

لديه  مل ية ودارية كبيعة، مما  ؤدي ولى تحسين جودة المراجعة بسبب تعزيز بيئة الرقابة والمتابعة 

والإشراف، ويم ح أن تؤدي  قاط الضعف في الرقابة الداخلية ولى تآ ل ثقة أصحاب المصلحة في 

ثقة   على  بالحقاظ  كبيعة  ودارية  مل ية  لديه   الو ح  المد ريح  ول ح  قوم  لل ركة،  المالية  التقارير 
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 ,Shan, et alأصحاب المصلحة، حيث  م ح أن  ؤثر  ل  على قيمة الأسه  وثرواته  الشخصية ) 

(، وقد تحقز المستويا  الأعلى لمل ية الأسه  الإدارية المد ريح على معالاة  قاط الضعف في 2019

أصحاب  ثقة  وزيادة  المراجعة  جودة  تحسين  ولى  مما  ؤدي  وفعالية،  بسرعة  الداخلية  الرقابة 

 المصلحة. 

وتمنع   مباشر  ب كل  ت ت ف  التي  الداخلية  االية  هي  الداخلية  الرقابة  اعتبار  كما  م ح 

 لمعيار المراجعة  
ً
 (AS5)أن  ة التحصين الإداري كمصادرة الأةول والتلاعب في الأرباح و ل  وفقا

، ويم ح للرقابة الداخلية القعالة أن تمنع (PCAOB) الصادر عح مجلس الإشراف علي ال ر ا   

المد ريح مح اةستخدام اليعئ للتحصين الإداري أو مح تجاوز الرقابة أو التحا ل عليها ، و ل  مح  

 ( وم ها:    ، الداخلية  المراجعة  ووظا ف  الرقابة  وإجراءا   سياسا    ;Carnes et al. 2019خلال 

Bentley-Goode, et al,2017) 

الواجبا    - بين  الداخلية،  القصل  الرقابة  وإجراءا   سياسا   مح  العد د  تصمي   ت  

وبرامج الإفصاح عح المخالقا ، لمعالاة التجاوزا  مح الأعلى، مع القصل بين الواجبا ،  

 العد د مح الموظقين. على سبيل الم ال،  
ً
و تيجة لول  فإن التحصين سوف ي مل حتما

ر يس   قبل  مح  للمد ر  الشخصعي  للاستخدام  ال راء  معاملة  على  الموافقة  تت   أن   جب 

ودارة   وتسالها  المالية،  الإدارة  وتدفعها  الم رع ا ،  موظقو  وينقوها  الم رع ا ،  قس  

 المحاسبة، ويت  فحصها مح قبل المراجع الداخلي.  

ة  تعاون   فقد  المعنيين،  الموظقين  على  التيثيع  ممارسة  المتحصنين  للمد ريح  حين  م ح  في 

الموظقون بسبب المخاوف ب ين سمعته  ومسيعاته  المهنية، ووالما أن بعض الموظقين ة  رشبون في 

التحصين الإداري، وقد  قوم بعض الموظقين بالإفصاح   التعاون، فمح الصعب مواةلة ممارسة 

عح ن اط التحصين المحتمل ولى مجلس الإدارة مح خلال بر امج الإفصاح عح المخالقا ، ولول   

التحصين   أمام  عقبا   ت كل  مختلقة  ومستويا   وظا ف  في  الموظقين  مح  العد د  م اركة  فإن 

 وتزيد مح فرةة الإفصاح. 
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 مح عناةر الرقابة الداخلية، وبقة أخرى   -
ً
تضيف المراجعة  الداخلية، باعتبارها عنصرا

داخل    
ً
نسبيا مستقلة  وحدة  الداخلية  المراجعة  وتعد  الإداري،  للتحصين  الردع  مح 

ال ركة، فهي توفر مراقبة  ومية مح ورف ثالث لعمليا  ال ركة ، حيث  قوم المراجع   

مد ر   ويقدم  م ها،  والتحق   وتقاريرها  ال ركة  معاملا   بمراجعة  با تظام  الداخلي 

ويري   التنقيوي،  الر يس  ولى  وليس  المراجعة  لانة  ولى  مباشرة  تقاريره  الداخلية  المراجعة 

في   بالأرباح  التلاعب  أن  ة  على  رادع  تيثيع  لها  الداخلية  المراجعة  وظيقة  أن  الباحث 

 ال ركة. 

المادة   - ال املة    SOX 404م البة  الداخلية  الرقابة  مراجعة  وجراءا   باتباع  للمراجعين 

الرقابة الداخلية ، كما والب معيار   المراجعين أن  كون لديه     (AS 5)لتقيي  جودة  مح 

فه  واضح للرقابة الداخلية على مستوى ال ركة، كهيا ل الحوكمة، وإجراءا  الرقابة،  

 (. AS 2110.69والتي تعد أول الأشياء التي  ق ر فيها المراجع أثناء تقيي  المخاور )

  لمكو ا  مؤشر الرقابة الداخلية الخمسة، فال ركة التي تتمتع ببيئة رقابية قوية، هي شركة  
ً
ووفقا

الموظقين   ولى  ملاحظا   وتقدم  النظام  ت غيل  على  الإدارة  تركز  حيث  قوي،  ودارة  لديها  ظام 

 المبتد ين حول ت غيل النظام مما  ؤثر بدوره ب كل و جابي على جودة عملية المراجعة. 
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: الدراسة التطبيقية  
ً
 ثالثا

 مجتمع وعينة الدراسة:  3/1

ولأشراض   الكويتي،  المالية  الأوراق  في سوق  المدرجة  ال ر ا   في  افة  الدراسة  مجتمع   تم ل 

مح   مجموعة  وضع  للباحث  الحالية  م ح  للدراسة  الملا مة  العينة  وسحب  الإحصا ية  المعا نة 

الزمنية   السلسلة  بدا ة  تكون  أن  وهي  الدراسة  عينة  اختيار  خلالها  مح  التي  م ح  ال روط 

وهي فرعة السنوا    2023ولى    2013لل ر ا  المدرجة في سوق الأوراق المالية الكويتي في القرعة مح  

الأحداث  جوهر  عح  المعبعة  القرعا   أكثع  باعتبارها  الكويتي  المال  سوق  في  الأخيعة  الع ر 

وال ر ا   المؤسسا   استبعاد  افة  مح خلال  الدراسة  عينة  تجانس  على  الحرص  اةقتصاد ة، 

وبيعة  مح  الق اعا   لهوه  لما  و ل   والتيمين(،  المالية،  والخدما   )البنوك،  بق اعا   المدرجة 

مح   عليها  وما  رعتب  المالية  واةحتياويا   المخصصا   حا   كبع  معها  تستلزم  خاةة  مالية 

الدراسة  تضح   عينة  اختيار  على  الوكر  سالقة  ال روط  وبت بي   خاةة،  محاسبية  معالاا  

تبلغ   للتحليل  استخدامها  التي  م ح  المدرجة  ال ر ا   عدد  أن  تسال    86للباحث   946شركة 

  ( ×    86م اهدة  عدد    11شركة  وباستبعاد  وعدد    127سنة(.  مققودة،  قي    151م اهدة  ا  

 م اهدة.   668م اهدة  ا  قي  شا ة ومت رفة، تصبح العينة ال ها ية للدراسة 

 متغيرات الدراسة وأدوات القياس:  تحديد  3/2

بين   العلاقة  تحليل  لأشراض  قياسها  وأدوا   الدراسة  متغيعا   عرض  للباحث   م ح 

 المتغيعا  على النحو التالي: 

 : المتغير المستقل للدراسة )الرقابة الداخلية(: 3/2/1

ويم ح   الداخلية،  الرقابة  جودة  في  الحالية  بالدراسة  اةهتمام  محل  المستقل  المتغيع   تم ل 

لانة   ووار  في  الداخلية  الرقابة  ممارسا   عح  اةفصاح  مؤشر  خلال  مح  والوي    COSOقياس  

وأن  ة  المخاور،  وتقيي   الداخلية،  الرقابة  بيئة  في:  تتم ل  ر يسية  أجزاء  خمسة  مح   تكون 

الأجزاء   هوه  لت مل  افة  والمراقبة  واةتصاة ،  والمعلوما   مؤشر    144الرقابة،  بين  ما  عنصر 
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وجماليي قيمة   القعلية، ومح ث  تصبح لوشاريت   القي   بين  بين الصقر والواحد وما  ترعاوح قيمت  

 هوا المؤشر لل ركة الواحدة هي قيمة الرقابة الداخلية لديها. 

 : المتغير التابع للدراسة )جودة عملية المراجعة(: 3/2/2

الخارجية المراجعة  جودة  في  للدراسة  التابع  المتغيع  استخدام  مو ج   تم ل  للباحث  ويم ح   ،

 على اةستحقاقا  اةختيارية  
ً
جو ز المعدل المقوم بالأداء لقياس جودة المراجعة الخارجية اعتمادا

كمقياس  واستخدامها  النمو ج  مح  ل   التقد رية  المستحقا   استخراج  سيت   حيث  الم لقة، 

 ع يعي لاودة المراجعة الخارجية، وييخو  ل  النمو ج ال كل التالي:

TACC/LagTA = α0 + α1(1/LagTA) + α2(ΔREV – ΔREC)/LagTA + α3(LagROA) + 

α4(PPE/LagTA) + ε                                                                    (1) 

 حيث أن: 

TACC     المستحقا  الكلية، وتساوي القرق بين ةافي الدخل مح واقع قا مة التدفقا =

 النقد ة وةافي التدفقا  النقد ة الت غيلية؛ 

ΔREV التغيع في ةافي المبيعا ؛ = 

ΔREC التغيع في ةافي العملاء وأوراق القبض؛ = 

Lag ROA  العا د على الأةول في السنة السابقة؛ = 

PPE  وجماليي الأةول ال ابتة قبل خص  مجمع اةهلاك؛ = 

LagTA  .وجماليي الأةول في السنة السابقة = 

 : المتغير الوسيط للدراسة )آليات التحصين الإداري(: 3/2/3

هيكل   مح  بكلٍ  المتعلقة  الداخلية  ال ر ا   تليا  حوكمة  في  للدراسة  الوسيط  المتغيع   تم ل 

المل ية الإدارية، وازدواجية دور المد ر التنقيوي، وفرعة بقاء المد ر التنقيوي، واستقلالية مجلس 

 الإدارة. وفي هوا ال ين  م ح للباحث قياس الخصا ص مح خلال العرض التالي:
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ويم ح قياسها باستخدام نسبة الأسه  المملوكة للإدارة والمد ريح    :هيكل الملكية الإدارية •

 التنقيو ين بال ركة ولى وجمالي أسه  ال ركة؛ 

في   1ويم ح قياسها باستخدام متغيع وهمي  يخو القيمة  ازدواجية دور المدير التنفيذي:   •

لل ركة   التنقيوي  والمد ر  الإدارة  مجلس  ر يس  بين  المهام  في  فصل  وجود  عدم  حالة 

 والقيمة ةقر فيما عدا  ل ؛

: ويم ح قياسها باستخدام عدد سنوا  وة ة المد ر التنقيوي  فترة بقاء المدير التنفيذي •

 لل ركة عليها خلال فرعة التحليل بالدراسة؛ 

في حالة   1: ويم ح قياسها باستخدام متغيع وهمي  يخو القيمة استقلالية مجلس الإدارة •

عدا    %50وجود   فيما  والقيمة ةقر  التنقيو ين  مح  ليسوا  الإدارة  مجلس  مح  فيكثع 

  ل . 

 : المتغيرات الحاكمة: 3/2/4

بالتحصين    
ً
ارتباوا أكثع  للعلاقة  الضاب ة  المتغيعا   تصبح  الحالية،  الدراسة  في   اق 

لتحييد أثر المستقل    (Control Variables)الإداري، ومح ث  فا    ت  وضع هوه المتغيعا  الضاب ة  

على  تؤثر  أن  المحتمل  مح  والتي  المن ية  ب بيعة  المتعلقة  العوامل  بعض  في  والتح    التابع  على 

 للعد د مح الدراسا  السابقة  
ً
 Chen et)المتغيع التابع، وتتم ل أه  هوه المتغيعا  الضاب ة وفقا

al., 2020, P. 29)    مح الحكومية في  لٍ  القيمة    المل ية  وهمي  يخو  متغيع  وجود   1وهو  حالة  في 

 عن  بلوشاريت  وجمالي  وحا  ال ركةمل ية حكومية والقيمة ةقر فيما عدا  ل ،  
ً
ي قيمة  معبعا

العام،   بدا ة  في  الربحية الأةول  وتساوي   ومستوى  الأةول  على  العا د  بمعدل  قياسها  ويم ح 

 على وجماليي الأةول،  
ً
ويم ح قياسها    وفرص  مو ال ركة الدخل قبل الضرا ب والقوا د مقسوما

والتي  ت    السنة،  نها ة  في  لل ركة  المل ية  لحقوق  الدفرع ة  القيمة  ولى  السوقية  القيمة  بنسبة 

الأسه    عدد  في حاةل ضرب  )متم لة  المل ية  لحقوق  السوقية  القيمة  حسابها مح خلال قسمة 

المل ية.  لحقوق  الدفرع ة  القيمة  على  الميزا ية(  وعداد  تاريخ  في  للسه   اةققال  سعر  في  القا مة 
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المالية الأةول،    والرافعة  وجمالي  ولى  اةلرزاما   وجمالي  نسبة  باستخدام  قياسها  ومؤشر  ويم ح 

الملموسة شيع  الأةول  على   حا   مقسومًا  العام  نها ة  في  الملموسة  شيع  بالأةول  قياسها  ويم ح 

 وجمالي الأةول في بدا ة العام.

 نموذج تحليل العلاقة بين متغيرات الدراسة:  3/3

 تنبي القرض ال الث للدراسة بتحليل أثر هيكل الرقابة الداخلية على تليا  التحصين الإداري.  

الإدارية،  المل ية  في:  تتم ل  مختلقة  تليا   أربعة  ولى  الإداري  التحصين  تليا   ة قسام   
ً
و ظرا

في   الإدارة،  مجلس  واستقلالية  التنقيوي،  المد ر  بقاء  وفرعة  التنقيوي،  المد ر  دور    وازدواجية 

تتم ل   أربعة  للدراسة على مراحل  ال الث  القرض الإحصائي  اختبار  للباحث ةياشة  مو ج   م ح 

 فيما  لي: 

• (H3-1) Model: 

Man_OWN. = β0 + β1 CtrEnv (IC1) + β2 RiskAssess (IC2) + β3 CtrAct (IC3) + β4 

InfoCom (IC4) + β5 Monitor (IC5) + β4 (TICQ) + β4 (SIZE) + β5 (LEV) + 

β6 (ROA) + β7 (GROWTH) + β8 (TANG) + ε        (3-1) 

• (H3-2) Model: 

CEO Duality = β0 + β1 CtrEnv (IC1) + β2 RiskAssess (IC2) + β3 CtrAct (IC3) + β4 

InfoCom (IC4) + β5 Monitor (IC5) + β4 (TICQ) + β4 (SIZE) + β5 (LEV) + 

β6 (ROA) + β7 (GROWTH) + β8 (TANG) + ε        (3-2) 

• (H3-3) Model: 

CEO Tunure = β0 + β1 CtrEnv (IC1) + β2 RiskAssess (IC2) + β3 CtrAct (IC3) + β4 

InfoCom (IC4) + β5 Monitor (IC5) + β4 (TICQ) + β4 (SIZE) + β5 (LEV) + 

β6 (ROA) + β7 (GROWTH) + β8 (TANG) + ε        (3-3) 

• (H3-4) Model: 
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B_Ind. = β0 + β1 CtrEnv (IC1) + β2 RiskAssess (IC2) + β3 CtrAct (IC3) + β4 InfoCom 

(IC4) + β5 Monitor (IC5) + β4 (TICQ) + β4 (SIZE) + β5 (LEV) + β6 (ROA) 

+ β7 (GROWTH) + β8 (TANG) + ε        (3-4) 

 : مصادر الحصول على البيانات: 4/ 3

، تعتمد الدراسة الحالية على مصادر البيا ا  ال ا وية لل ر ا  المدرجة بعينة الدراسة، حيث أن  

المالية   بالبيا ا   الخاةة  الأرقام  مح  مجموعة  على  تعتمد  الحالية  الدراسة  بيا ا  

وتقارير   الإدارة  مجالس  تقارير  خلال  مح  الداخلية  بالرقابة  المتعلقة  والمعلوما  

 عح المواقع اةل رعو ية لل ر ا  المدرجة بعينة الدراسة. 
ً
 الحوكمة فضلا

تل   ةستخراج  اللازمة  اةل رعو ية  المواقع  مح  مجموعة  على  باةعتماد  الباحث  قام  وبالتالي، 

موقع  هي  المواقع  هوه  أه   ولعل   ،
ً
المحتوى  دويا تحليل  أسلوب  باستخدام  البيا ا  

ا قيستينج   وموقع  الكويتية،  البورةة  وموقع  الكويتي،  السوق  في  مباشر  معلوما  

الدراسة، و ل   بعينة  المدرجة  لل ر ا   اةل رعو ية  المواقع  الأسه ، وبعض  لأسعار 

 مح أجل الحصول على البيا ا  التالية:

 القوا   والتقارير المالية لل ر ا  المدرجة بعينة الدراسة.  •

 تقارير مجالس الإدارة لل ر ا  المدرجة بعينة الدراسة.  •

 تقارير الحوكمة لل ر ا  المدرجة بعينة الدراسة.  •

 نتائج التحليل الإحصائي:    3/5

 م ح للباحث عرض  تا ج الدراسة مح خلال ثلاثة محاور أساسية تتم ل في: اةحصاءا   

الوةقية للتحق  مح شكل العينة وامكا ية مقار تها بالدراسا  الأخرى، ومصقوفة ارتباط بيعسون  

المتعدد. و ل  على  اة حدار    تا ج تحليل 
ً
اةزدواج الخ ي، وأخيعا رأي مبدئي عح م كلة  لتكويح 

 النحو التالي:
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 : الاحصاءات الوصفية: 3-5-1

التعرف على وبيعة   بهدف  الدراسة وتنظيمها  الى عرض ملخص ل بيعة مقردا  عينة  تهدف 

هوه  قابلية  تا ج  مدى  على  والح    وتوزيعها  وكيقية  واختبارها  دراستها  ت   التي  البحث  عينة 

 الدراسة للمقار ة مع الدراسا  الأخرى. 

(: نتائج الاحصاءات الوصفية  1-3جدول رقم )   

  N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

AQ 668 -0.027 0.212 0.080 0.070 

CtrEnv (IC1) 668 0.567 3.218 1.746 0.774 

RiskAssess (IC2) 668 0.576 3.214 1.932 0.687 

CtrAct (IC3) 668 0.567 3.206 1.571 0.664 

InfoCom (IC4) 668 0.572 3.215 1.820 0.804 

Monitor (IC5) 668 0.567 3.221 1.727 0.749 

TICQ 668 0.735 2.946 1.759 0.518 

Man_OWN. 668 0.050 0.450 0.257 0.126 

CEO Duality 668 0.000 1.000 0.564 0.496 

CEO Tunure 668 1.000 12.000 5.720 3.245 

B_Ind. 668 0.000 1.000 0.564 0.496 

GOV_OWN 668 -0.183 0.256 0.045 0.126 

Growth 668 0.568 1.861 0.935 0.104 

SIZE 668 1.065 9.316 5.206 2.467 

LEV 668 0.225 0.495 0.359 0.080 

ROA 668 -0.097 0.325 0.115 0.121 
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  N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

TANG 668 0.115 0.325 0.219 0.061 

Valid N (listwise) 668         

التي   الملاحظا   الوةقية مجموعة مح  الساب  للإحصاءا   العرض  للباحث مح خلال   تبين 

  م ح بيانها فيما  لي:  

، فيما  تعل  بالمتغيع التابع الخاص بجودة عملية المراجعة فيتبين أ    بلغ  
ً
وهو    0.08أوة

ما ي يع ولى ا خقاض مستوى جودة عملية المراجعة ب كل عام بعينة الدراسة، حيث أن الوسط 

الحسابي  قرعب مح الحد الأدنى لعينة الدراسة، وبالتالي  تبين للباحث أهمية دراسة  ل  الموضوع  

 في البيئة الكويتية. 

،  تبين مح الوسط الحسابي الخاص بالمتغيع المستقل الخاص بالرقابة الداخلية أ    
ً
ثا يا

و ل  لكلٍ مح الرقابة الداخلية على مستوى    1.79،  1.727،  1.820،  1.571،  1.932،  1.746 بلغ  

وإجمالي  والمراقبة،  واةتصاة ،  والمعلوما   الرقابية،  والأن  ة  المخاور،  وتقيي   الرقابة،  بيئة 

مؤشر الرقابة الداخلية، وهو ما ي يع ولى توسط قيمة الرقابة الداخلية مما  دل على أن الرقابة 

 الداخلية ليست مهملة بال ر ا  المدرجة بعينة الدراسة. 

المتغيع   تم ل  والتي  الإداري  التحصين  بآليا   الخاةة  بالمتغيعا   فيما  تعل    ،
ً
ثال ا

تبلغ   أنها  فيتضح  للدراسة  المل ية    0.564،  5.72،  0.564،  0.257الوسيط  مح  لكلٍ  التوالي  على 

الإدارة،  مجلس  واستقلالية  التنقيوي،  المد ر  وة ة  وفرعة  التنقيوي،  المد ر  وازدواجية  الإدارية، 

وت يع تل  النتا ج الى أن متوسط نسبة المل ية الإدارية للم اهدا  المدرجة بعينة الدراسة تبلغ 

وة ة    25.7% فرعة  متوسط  أن  بينما  تضح  للعينة،  والقصوى  الد يا  الحدود  تتوسط  قيمة  وهي 

 ولى اعتدال متوس ا   6المد ر التنقيوي تبلغ 
ً
، وت يع تل  المؤشرا  السابقة عموما

ً
سنوا  تقريبا

 تليا  التحصين الإداري ب كل عام في عينة الدراسة لل ر ا  الكويتية المدرجة. 
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الدراسة   بعينة  المدرجة  للمتغيعا   المعياري  اة حراف  مستويا   ا خقاض  ي يع   ،
ً
وأخيعا

على   
ً
وتيسيسا للتحليل،  مستوى ةلاحيتها  وارتقاع  الدراسة  بعينة  الت تت  مستوى  ا خقاض  ولى 

الصلة  بالدراسا  الأخرى  ا   الدراسة  للباحث مقار ة  تا ج عينة  الساب  عرضها  م ح  النتا ج 

 حيث أنها قريبة م ها في النتا ج بعينة الدراسة 

 : نتائج تحليل الارتباطمصوفة  3/5/2
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(: نتائج تحليل الارتباط 2-3جدول رقم )   

    1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 

1 AQ   .669** .498** .698** .313** .467** .712** -.870** -.156** -.912** .110** .053 .019 -.094* -.021 .033 .004 

2 CtrEnv (IC1) .675**   .380** .606** .334** .447** .775** .603** .021 .636** .015 .068 .036 -.071 -.027 .044 .010 

3 RiskAssess (IC2) .491** .378**   .369** .312** .229** .604** .453** -.066 .481** -.051 .005 .022 -.025 .066 -.039 .013 

4 CtrAct (IC3) **.651 .578** .341**   .307** .505** .772** .653** .014 .665** .008 .044 .052 -.037 -.005 .035 -.002 

5 InfoCom (IC4) .312** .325** .307** .286**   .361** .642** .282** .013 .281** .053 .004 .013 -.003 .036 .032 .006 

6 Monitor (IC5) .462** .442** .214** .474** .353**   .703** .425** .027 .438** .037 -.008 -.005 -.010 -.025 .023 .042 

7 TICQ .730** .776** .623** .745** .664** .709**   .653** -.005 .672** .016 .017 .038 -.034 .015 .035 .022 

8 Man_OWN. -.883** .605** .456** .621** .284** .415** .669**   .036 .802** .025 .036 .033 -.054 -.040 .032 .038 

9 CEO Duality -.142** .017 -.065 .006 .012 .029 .001 .038   .053 .817** .047 .004 -.030 -.014 .055 .003 

10 CEO Tunure -.908** .641** .478** .613** .284** .431** .688** .807** .047   .034 .008 .008 -.094* -.008 .018 -.005 

11 B_Ind. .101** .014 -.049 .001 .052 .042 .020 .025 .817** .031   .057 .003 -.028 .000 .046 -.013 

12 GOV_OWN .048 .065 .001 .039 .006 -.006 .030 .044 .049 .005 .057   -.051 -.087* -.013 -.001 -.026 

13 Growth .030 .041 .027 .059 .016 -.004 .039 .032 .004 .009 .003 -.052   -.009 .023 .045 .013 

14 SIZE -.099* -.078* -.026 -.031 .000 -.012 -.042 -.057 -.031 -.102** -.031 -.090* -.009   .028 -.008 -.032 

15 LEV -.025 -.031 .066 -.004 .037 -.024 .012 -.036 -.014 -.010 .000 -.013 .022 .027   .017 .047 

16 ROA .032 .041 -.034 .039 .030 .023 .029 .029 .055 .014 .046 -.004 .045 -.007 .018   -.012 

17 TANG .005 .005 .014 -.006 .007 .045 .019 .036 .001 -.005 -.014 -.026 .014 -.031 .048 -.012   

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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 ومح خلال النتا ج الإحصا ية السابقة  م ح استخلاص ما  لي:

عملية   - جودة  على  الداخلية  الرقابة  مكو ا   الرقابة  يحد  لبيئة  معنوي  وردي  تيثيع  وجود 

 المراجعة. 

الداخلية على جودة عملية   - الرقابة  مكو ا   المخاور  يحد  لتقيي   معنوي  تيثيع وردي  وجود 

 المراجعة. 

على جودة   - الداخلية  الرقابة  مكو ا   الرقابة  يحد  أن  ة  لاودة  معنوي  وردي  تيثيع  وجود 

 عملية المراجعة.

وجود  وجد تيثيع وردي معنوي لاودة المعلوما  واةتصاة   يحد مكو ا  الرقابة الداخلية   -

 على جودة عملية المراجعة. 

الداخلية على جودة   - الرقابة  مكو ا   المتابعة  يحد  أن  ة  لاودة  معنوي  تيثيع وردي  وجود 

 عملية المراجعة.

 وجود تيثيع وردي معنوي لاودة وجمالي هيكل الرقابة الداخلية على جودة عملية المراجعة.  -

القرعية على جودة علمية   - الرقابة الداخلية بمكو ات   تيثيع وردي معنوي لاودة هيكل  وجود 

 المراجعة. 

 نتائج تحليل الانحدار المستخدمة في اختبارات الفروض: 3/5/3

أثر   بتحليل  الدراسة  القرض  الرقابة   تنبي  بين  العلاقة  على  الإدارية  التحصين  اليا  

المراجعة عملية  وجودة  بت غيل  مو ج الداخلية  الباحث  قام  العلاقة  هوه  لتحليل  وبالتالي،   .

الدراسة   محل  الإداري  التحصين  تليا   لأن   
ً
و ظرا للدراسة.  اةحصائي  القرض  ةختبار  الدراسة 

في:   تتم ل  أقسام  ثلاثة  الى  بقاء تنقس   وفرعة  التنقيوي،  المد ر  دور  وازدواجية  الإدارية،  المل ية 

، فا   قد قام الباحث بتقسي  هوا القرض الى أربعة المد ر التنقيوي، واستقلالية مجلس الإدارة،

خلال   مح  العلاقة  وبيعة  تحد د  على   
ً
واعتمادا الخ ي،  اةزدواج  لم ا ل   

ً
تجنبا فرعية  فروض 

القروض  اختبار  بنمو ج  المدرجة  المتغيعا   معاملا   وقي   واتجاها   العلاقة  معنوية  مستوى 

 ال اني ت  التوةل الى النتا ج التالية:
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: العلاقة المباشرة بين آليات التحصين الإداري وجودة عملية المراجعة:  
ً
 أولا

مح   المراجعة  عملية  وجودة  الإداري  التحصين  تليا   بين  العلاقة  تحليل  للباحث   م ح 

( اة حدار رق   للدراسة، و ل   1خلال ت غيل  مو ج  الأول  القرض الإحصائي  باختبار  الخاص   )

أسقر   قد  ال ين،  هوا  وفي  المتغيعا .  بين  واتجاهاتها  العلاقا   معنوية  مستوى  على  باةعتماد 

 ( التالي:3/3( بقروع  عح الادول رق  )1 تا ج التحليل الإحصائي لت غيل  مو ج اة حدار رق  )

(: نتائج تحليل الانحدار المتعدد للعلاقة بين آليات التحصين الإداري  3-3جدول رقم ) 

 وجودة عملية المراجعة 

Dependent Variable: AQ 

V

ariables 

Panel A: Panel B: Panel C: Panel D: 

 Model (1-

1) 

 Model (1-

2) 

Model (1-

3) 

Model (1-

4) 

β
 

Coef

. 

T

-

Stati

c 

P

-

Valu

e 

β
 

Coef

. 

T

-

Stati

c 

P

-

Valu

e 

β
 

Coef

. 

T

-

Stati

c 

P

-

Valu

e 

β
 

Coef

. 

T

-

Stati

c 

P

-

Valu

e 

C

ons. 

-

0.03 

-

4.12 

0

.00 

0

.08 

4

.73 

0

.00 

-

0.03 

-

4.63 

0

.00 

0

.09 

4

.90 

0

.00 

M

an_OW

N. 

-

0.49 

-

48.4

7 

0

.00 

-

-- 

-

-- 

-

-- 

-

-- 

-

-- 

-

-- 

-

-- 

-

-- 

-

-- 

C

EO_Du

ality 

-

-- 

-

-- 

-

-- 

-

0.02 

-

3.53 

0

.00 

-

-- 

-

-- 

-

-- 

-

-- 

-

-- 

-

-- 

C

EO_Tu

nure 

-

-- 

-

-- 

-

-- 

-

-- 

-

-- 

-

-- 

-

0.02 

-

55.9

5 

0

.00 

-

-- 

-

-- 

-

-- 

B - - - - - - - - - 0 2 0
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Dependent Variable: AQ 

V

ariables 

Panel A: Panel B: Panel C: Panel D: 

_Ind. -- -- -- -- -- -- -- -- -- .01 .47 .01 

G

ov_OW

N. 

0

.00 

0

.23 

0

.82 

0

.02 

0

.90 

0

.37 

0

.02 

2

.76 

0

.01 

0

.02 

0

.92 

0

.36 

S

IZE 

0

.00 

-

2.71 

0

.01 

0

.00 

-

2.34 

0

.02 

0

.00 

-

0.06 

0

.95 

0

.00 

-

2.36 

0

.02 

L

EV 

0

.01 

0

.47 

0

.64 

-

0.02 

-

0.57 

0

.57 

-

0.02 

-

1.08 

0

.28 

-

0.02 

-

0.62 

0

.54 

R

OA 

0

.00 

0

.29 

0

.77 

0

.01 

0

.60 

0

.55 

0

.01 

1

.19 

0

.24 

0

.02 

0

.68 

0

.50 

G

rowth 

0

.00 

0

.08 

0

.93 

0

.02 

0

.78 

0

.43 

0

.02 

1

.48 

0

.14 

0

.02 

0

.79 

0

.43 

T

ANG 

-

0.03 

-

1.57 

0

.12 

0

.00 

0

.11 

0

.92 

0

.01 

0

.72 

0

.47 

0

.01 

0

.15 

0

.88 

F

ixed 

Effects 

Included Included Included Included 

N 668 668 668 668 

F

-value 
341.550 33.120 454.780 22.196 

A

dj. R2 
78.10% 32.00% 82.60% 23.00% 

( رق   بالادول  المعروضة  النتا ج  خلال  مح  الباحث  لدى  النسبي  9-5ويتضح  اةرتقاع   )

على التوالي، وهو ما ي يع ولى   %23،  %82.60،  %32،  %78.10بالقوة التقسيع ة للنمو ج حيث تبلغ  

( رق   الإحصا ية  القروض  اختبار  بنمو ج  الموجودة  والحاكمة  المستقلة  المتغيعا   للدراسة  1أن   )
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، وهي %23،  %82.60،  %32،  %78.10 م  ها تقسيع التبا ح ال لي في جودة عملية المراجعة بنسبة   

 ,Mahdi, et al., 2018; Mahdi) تيجة جيدة تقرعب مح  ظيعتها بالعد د مح الدراسا   ا  الصلة  

et al., 2018)(  بقروع   م ن  تقسيع العلاقة ب قاءة 1. وبالتالي، فإن  مو ج اختبار القروض رق )

ارتقاع ومعنوية قي    للباحث  الداخلة في . كما  تبين  المتغيعا   أنها    Fبين  المختلقة حيث  للنما ج 

على التوالي وجميعها معنوية عند مستوى معنوية    22.196،  454.780،  33.120،  341.550تبلغ  

5%. 

الأول   العمود  ولى  تا ج  المستقل    (Panel A)وبالنظر  المتغيع  معنوية  للباحث   تبين 

Man_OWN.    أن المل ية الإدارية حيث  بهيكل  -β = -0.490; T-Static. = -48.47 > 2; P)الخاص 

Value = 0.00 < 5%)  وجو ولى  ي يع  ما  وهو  سالبة،  وشارة  أ    حمل  معنوي كما  تأثير عكس ي  د 

 لهيكل الملكية الإدارية على جودة عملية المراجعة. 

ال اني   العمود  بنتا ج  المستقل    (Panel B)وفيما  تعل   المتغيع  معنوية  للباحث   تبين 

CEO_Duality    الخاص بازدواجية دور المد ر التنقيوي حيث أن(β = -0.02; T-Static. = -3.53 > 

2; P-Value = 0.00 < 5%)  تأثير عكس ي معنوي كما أ    حمل وشارة سالبة، وهو ما ي يع ولى وجود

 لازدواجية دور المدير التنفيذي على جودة عملية المراجعة. 

ال الث   العمود  لنتا ج  المستقل    (Panel C)وبالنسبة  المتغيع  معنوية  للباحث   تبين 

CEO_Tunure    الخاص بقرعة وة ة المد ر التنقيوي حيث أن(β = -0.02; T-Static. = -55.95 > 2; 

P-Value = 0.00 < 5%)    تأثير عكس ي معنوي   كما أ    حمل وشارة سالبة، وهو ما ي يع ولى وجود

 لفترة ولاية المدير التنفيذي على جودة عملية المراجعة. 

، فيما  تعل  بنتا ج العمود الرابع  
ً
 تبين للباحث معنوية المتغيع المستقل    (Panel D)وأخيعا

B_Ind.    أن الإدارة حيث  باستقلالية مجلس  بعدد  -β = 0.01; T-Static. = 2.47 > 2; P)الخاص 
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Value = 0.01 < 5%)  وجود ولى  ي يع  ما  وهو  وشارة موجبة،  أ    حمل  معنوي    كما  تأثير طردي 

 لاستقلالية مجلس الإدارة على جودة عملية المراجعة. 

للباحث   للدراسة  م ح  الأول  الإحصائي  للقرض  القرعية  النما ج  على  تا ج   
ً
وتيسيسا

 قبول القرض الإحصائي الر ييعي الأول للدراسة  
ً
يوجد تأثير عكس ي  على ال كل البد ل التالي:     ليا

المراجعة عملية  على جودة  الإداري  التحصين  لآليات  ارتقاع  معنوي  أن  ولى  النتا ج  تل   وت يع   .

 مستوى تليا  التحصين الإداري  ؤدي ولى ا خقاض جودة عملية المراجعة. 

: العلاقة المباشرة بين هيكل الرقابة الداخلية وجودة عملية المراجعة: 
ً
 ثانيا

المراجعة مح خلال   الداخلية وجودة عملية  الرقابة  هيكل  بين  العلاقة  تحليل  للباحث   م ح 

( رق   اة حدار  و ل   2ت غيل  مو ج  للدراسة،  ال اني  الإحصائي  القرض  باختبار  الخاص   )

أسقر   قد  ال ين،  هوا  وفي  المتغيعا .  بين  واتجاهاتها  العلاقا   معنوية  مستوى  على  باةعتماد 

 ( التالي:4-3( بقروع  عح الادول رق )2 تا ج التحليل الإحصائي لت غيل  مو ج اة حدار رق  )
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(: نتائج تحليل الانحدار المتعدد للعلاقة بين الرقابة الداخلية وجودة عملية المراجعة 4-3جدول رقم )   

Dependent Variable: AQ 

Variables 

Panel A: Panel B: Panel C: Panel D: Panel E: Panel F: 

 Model (2-1)  Model (2-2) Model (2-3) Model (2-4) Model (2-5) Model (2-6) 

β Coef. T-Static P-Value 
β 

Coef. 
T-Static P-Value 

β 
Coef. 

T-Static P-Value 
β 

Coef. 
T-Static P-Value 

β 
Coef. 

T-Static P-Value 
β 

Coef. 
T-Static 

P-

Value 

Cons. -0.02 -1.41 0.16 0.01 0.34 0.73 -0.01 -0.87 0.38 0.05 2.84 0.00 0.02 1.24 0.22 -0.07 -5.51 0.00 

CtrEnv (IC1) 0.06 23.23 0.00 --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- 

RiskAssess (IC2) --- --- --- 0.05 14.67 0.00 --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- 

CtrAct (IC3) --- --- --- --- --- --- 0.07 22.00 0.00 --- --- --- --- --- --- --- --- --- 

InfoCom (IC4) --- --- --- --- --- --- --- --- --- 0.03 8.49 0.00 --- --- --- --- --- --- 

Monitor (IC5) --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- 0.04 13.44 0.00 --- --- --- 

TICQ --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- 0.10 27.40 0.00 

Gov_OWN. 0.00 0.00 0.12 0.02 1.20 0.23 0.01 0.52 0.61 0.02 1.05 0.30 0.02 1.27 0.20 0.01 0.74 0.46 

SIZE 0.00 -1.60 0.11 0.01 0.52 0.60 -0.01 -0.27 0.78 0.02 0.71 0.48 0.02 0.97 0.33 0.00 -2.48 0.01 

LEV 0.00 -0.12 0.90 0.00 -2.38 0.02 0.00 -2.60 0.01 0.00 -2.54 0.01 0.00 -2.58 0.01 -0.03 -1.20 0.23 

ROA 0.00 0.15 0.88 -0.05 -1.68 0.09 -0.02 -0.70 0.48 -0.03 -0.95 0.34 -0.01 -0.34 0.74 0.01 0.40 0.69 

Growth 0.00 0.07 0.95 0.03 1.44 0.15 0.00 0.23 0.82 0.01 0.58 0.56 0.01 0.56 0.57 0.00 0.11 0.91 

TANG 0.00 0.03 0.97 0.00 0.01 1.00 0.01 0.28 0.78 0.00 0.08 0.94 -0.02 -0.49 0.62 -0.01 -0.31 0.76 

Fixed Effects Included Included Included Included Included Included 

N 668 668 668 668 668 668 

F-value 79.511 32.484 71.434 11.764 27.461 110.051 

Adj. R2 45.20% 24.80% 42.50% 10.20% 21.70% 53.40% 

 
 



 

 

1581 

 
 

 

ويتضح لدى الباحث مح خلال النتا ج المعروضة بالادول الساب  اةرتقاع النسبي بالقوة  

تبلغ   حيث  للنمو ج  التوالي،   %53.4،  %21.7،  %10.2،  %42.5،  %24.8،  %45.20التقسيع ة  على 

وهو ما ي يع ولى أن المتغيعا  المستقلة والحاكمة الموجودة بنمو ج اختبار القروض الإحصا ية رق   

بنسبة  2) المراجعة  عملية  جودة  في  ال لي  التبا ح  تقسيع  للدراسة  م  ها   )45.20%  ،24.8% ،

، وهي  تيجة جيدة تقرعب مح  ظيعتها بالعد د مح الدراسا   ا  53.4%،  21.7%،  10.2%،  42.5%

. وبالتالي، فإن  مو ج اختبار القروض (Fischer et al , 2014; Lustrilanang, et al. 2023)الصلة  

( بقروع   م ن  تقسيع العلاقة ب قاءة بين المتغيعا  الداخلة في . كما  تبين للباحث ارتقاع  2رق  )

، 27.461، 11.764، 71.434، 32.484، 79.511للنما ج المختلقة حيث أنها تبلغ  Fومعنوية قي  

 . %5على التوالي وجميعها معنوية عند مستوى معنوية  110.051

 CtrEnv تبين للباحث معنوية المتغيع المستقل    (Panel A)وبالنظر الى  تا ج العمود الأول  

(IC1)    الخاص ببيئة الرقابة  يحد أبعاد هيكل الرقابة الداحلية حيث أن(β = 0.06; T-Static. = 

23.23 > 2; P-Value = 0.00 < 5%)  وجود ولى  ي يع  ما  وهو  موجبة،  وشارة  أ    حمل  تأثير    كما 

 طردي معنوي لبيئة الرقابة كأحد مكونات الرقابة الداخلية على جودة عملية المراجعة. 

ال اني   العمود  بنتا ج  المستقل    (Panel B)وفيما  تعل   المتغيع  معنوية  للباحث   تبين 

RiskAssess (IC2)    أن حيث  الداحلية  الرقابة  هيكل  أبعاد  المخاور  يحد  بتقيي    = β)الخاص 

0.05; T-Static. = 14.67 > 2; P-Value = 0.00 < 5%)    كما أ    حمل وشارة موجبة، وهو ما ي يع

تأثير طردي معنوي لتقييم المخاطر كأحد مكونات الرقابة الداخلية على جودة عملية   ولى وجود

 المراجعة. 

 CtrAct تبين للباحث معنوية المتغيع المستقل    (Panel C)وبالنسبة لنتا ج العمود ال الث  

(IC3)    الخاص بين  ة الرقابة  يحد أبعاد هيكل الرقابة الداخلية حيث أن(β = 0.07; T-Static. = 

22 > 2; P-Value = 0.00 < 5%)  تأثير طردي   كما أ    حمل وشارة موجبة، وهو ما ي يع ولى وجود

 معنوي لجودة أنشطة الرقابة كأحد مكونات الرقابة الداخلية على جودة عملية المراجعة. 



 

 

1582 

 
 

 

الرابع    العمود  بنتا ج  المستقل    (Panel D)وفيما  تعل   المتغيع  معنوية  للباحث   تبين 

InfoCom (IC4)    الداخلية حيث الرقابة  أبعاد هيكل  المعلوما  واةتصاة   يحد  الخاص بجودة 

كما أ    حمل وشارة موجبة، وهو ما    (β = 0.03; T-Static. = 8.49 > 2; P-Value = 0.00 < 5%)أن  

وجود   ولى  الرقابة ي يع  مكونات  كأحد  والاتصالات  المعلومات  لجودة  معنوي  طردي  تأثير 

 الداخلية على جودة عملية المراجعة. 

الخامس   العمود  بنتا ج  المستقل    (Panel E)وفيما  تعل   المتغيع  معنوية  للباحث   تبين 

Monitor (IC5)    الخاص بجودة أن  ة المتابعة  يحد أبعاد هيكل الرقابة الداخلية حيث أن(β = 

0.04; T-Static. = 13.44 > 2; P-Value = 0.00 < 5%)    كما أ    حمل وشارة موجبة، وهو ما ي يع

تأثير طردي معنوي لجودة أنشطة المتابعة كأحد مكونات الرقابة الداخلية على جودة   ولى وجود

 عملية المراجعة. 

السادس   العمود  بنتا ج  فيما  تعل    ،
ً
المستقل    (Panel F)وأخيعا المتغيع  للباحث   تبين 

TICQ    لإوار 
ً
-β = 0.10; T)حيث أن    COSOالخاص بجودة وجماليي هيكل الرقابة الداخلية وفقا

Static. = 27.4 > 2; P-Value = 0.00 < 5%)  كما أ    حمل وشارة موجبة، وهو ما ي يع ولى وجود 

 تأثير طردي معنوي لجودة إجمالي هيكل الرقابة الداخلية على جودة عملية المراجعة. 

للباحث   للدراسة  م ح  ال اني  الإحصائي  للقرض  القرعية  النما ج  على  تا ج   
ً
وتيسيسا

 قبول القرض الإحصائي الر ييعي ال اني للدراسة  
ً
يوجد تأثير طردي على ال كل البد ل التالي:     ليا

 . معنوي لجودة هيكل الرقابة الداخلية بمكوناته الفرعية على جودة علمية المراجعة

: أثر هيكل الرقابة الداخلية على آليات التحصين الإداري: 
ً
 ثالثا

في   المتم لة  الإداري  التحصين  تليا   على  الداخلية  الرقابة  هيكل  أثر  تحليل  للباحث   م ح 

مجلس  واستقلالية  التنقيوي  المد ر  بقاء  وفرعة  التنقيوي  المد ر  دور  وازدواجية  الإدارية  المل ية 

( رق   اة حدار  ت غيل  مو ج  خلال  مح  ال الث  3الإدارة  الإحصائي  القرض  باختبار  الخاص   )

للدراسة، و ل  باةعتماد على مستوى معنوية العلاقا  واتجاهاتها بين المتغيعا . وفي هوا ال ين،  

( رق   اة حدار  لت غيل  مو ج  التحليل الإحصائي  أسقر   تا ج  الادول رق   3قد  بقروع  عح   )

(3-5 .) 
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(: نتائج تحليل الانحدار المتعدد لأثر الرقابة الداخلية على آليات التحصين الإداري 5-3جدول رقم )   

Variables 

Panel A: Dependent Variable 

(Man_OWN.) 

Panel B: Dependent Variable (CEO 

Duality) 

Panel C: Dependent Variable (CEO 

Tenure) 
Panel D: Dependent Variable (B_Ind.) 

 Model (1-1)  Model (1-2) Model (1-3) Model (1-4) 

β Coef. T-Static P-Value β Coef. T-Static P-Value β Coef. T-Static P-Value β Coef. T-Static P-Value 

Cons. -0.02 -0.66 0.51 0.61 4.40 0.00 -0.85 -1.40 0.16 0.57 4.16 0.00 

CtrEnv (IC1) -0.05 -8.15 0.00 -0.01 -0.46 0.65 -1.44 -10.09 0.00 -0.00 -0.15 0.88 

RiskAssess (IC2) -0.04 -7.12 0.00 -0.06 -1.91 0.06 -1.09 -7.91 0.00 -0.05 -1.67 0.10 

CtrAct (IC3) -0.07 -9.78 0.00 -0.00 -0.06 0.95 -1.45 -8.73 0.00 -0.02 -0.42 0.67 

InfoCom (IC4) -0.00 -0.02 0.99 -0.01 -0.42 0.67 -0.06 -0.53 0.60 -0.04 -1.42 0.16 

Monitor (IC5) -0.01 -2.32 0.02 -0.02 -0.65 0.52 -0.41 -3.00 0.00 -0.03 -0.91 0.36 

Gov_OWN. 0.01 0.40 0.69 0.18 1.17 0.24 -0.94 -1.39 0.17 0.22 1.41 0.16 

SIZE 0.00 -0.52 0.60 -0.01 -0.67 0.50 -0.08 -2.39 0.02 -0.01 -0.70 0.48 

LEV -0.06 -1.42 0.16 -0.05 -0.20 0.84 -0.30 -0.29 0.77 0.03 0.14 0.89 

ROA 0.01 0.40 0.69 0.21 1.30 0.20 -0.14 -0.20 0.84 0.17 1.06 0.29 

Growth -0.01 -0.19 0.85 0.03 0.14 0.89 -0.95 -1.16 0.25 0.03 0.15 0.88 

TANG 0.07 1.20 0.23 0.02 0.06 0.95 -0.76 -0.55 0.59 -0.12 -0.38 0.70 

Fixed Effects Included Included Included Included 

N 668 668 668 668 

F-value 65.010 15.778 74.357 12.896 

Adj. R2 51.40% 13.00% 54.70% 15.00% 
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ويتضح لدى الباحث مح خلال النتا ج المعروضة بالادول الساب  اةرتقاع النسبي بالقوة   

تبلغ   حيث  للنمو ج  أن    %15،  %54.7،  %13،  %51.4التقسيع ة  الى  ي يع  ما  وهو  التوالي،  على 

( للدراسة  م  ها  3المتغيعا  المستقلة والحاكمة الموجودة بنمو ج اختبار القروض الإحصا ية رق  )

في   المتم لة  الإداري  التحصين  تليا   في  ال لي  التبا ح  المد ر  تقسيع  دور  وازدواجية  الإدارية  المل ية 

بنسبة   الإدارة  مجلس  واستقلالية  التنقيوي  المد ر  بقاء  وفرعة  ، %54.7،  %13،  %51.4التنقيوي 

الصلة   15% الدراسا   ا   مح  بالعد د  مح  ظيعتها  تقرعب  جيدة  وهي  تيجة  التوالي،  على 

. وبالتالي، فإن  مو ج اختبار القروض Waseem, et al, (2023  ;2023; محمد،  2022الدسوقي،  )

( بقروع   م ن  تقسيع العلاقة ب قاءة بين المتغيعا  الداخلة في . كما  تبين للباحث ارتقاع  3رق  )

قي    تبلغ    Fومعنوية  أنها  حيث  المختلقة  على   12.896،  74.357،  15.778،  65.010للنما ج 

 .%5التوالي وجميعها معنوية عند مستوى معنوية 

الأول   العمود  ولى  تا ج  المستقلة    (Panel A)وبالنظر  المتغيعا   معنوية  للباحث   تبين 

CtrEnv (IC1), RiskAssess (IC2), CtrAct (IC3), Monitor (IC5)     وتقيي الرقابة  ببيئة  الخاةة 

 .β = -0.05, -0.04, -0.07, -0.01; T-Static)المخاور وأن  ة الرقابة والمراقبة أو المتابعة حيث أن  

= -8.15, -7.12, -9.78, -2.23 > 2; P-Value  < 5%)    تحمل وشارة سالبة، وهو ما 
ً
كما أنها جميعا

تأثير عكس ي معنوي للرقابة الداخلية على الملكية الإدارية كأحد أدوات التحصين    ي يع ولى وجود 

 الإداري. 

ال اني   العمود  بنتا ج  المتغيعا     (Panel B)وفيما  تعل   للباحث عدم معنوية  افة   تبين 

  CtrEnv (IC1), RiskAssess (IC2), CtrAct (IC3), InfoCom (IC4), Monitor (IC5)المستقلة  

الخاةة ببيئة الرقابة وتقيي  المخاور وأن  ة الرقابة والمعلوما  واةتصاة  والمراقبة أو المتابعة 

 β = -0.01, -0.06, -0.00, -0.01, -0.02; T-Static. = -0.46, -1.91, -0.06, -0.42, -0.65)حيث أن  

< 2; P-Value > 5%)ولى عدم وجود تأثير معنوي للرقابة الداخلية على ازدواجية   ، وهو ما ي يع 

 دور المدير التنفيذي كأحد أدوات التحصين الإداري. 
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ال الث   العمود  لنتا ج  المستقلة    (Panel C)وبالنسبة  المتغيعا   معنوية  للباحث   تبين 

CtrEnv (IC1), RiskAssess (IC2), CtrAct (IC3), Monitor (IC5)     وتقيي الرقابة  ببيئة  الخاةة 

 .β = -1.44, -1.09, -1.45, -0.41; T-Static)المخاور وأن  ة الرقابة والمراقبة أو المتابعة حيث أن  

= -10.09, -7.91, -8.73, -3.00 > 2; P-Value < 5%)    تحمل وشارة سالبة، وهو ما 
ً
كما أنها جميعا

تأثير عكس ي معنوي للرقابة الداخلية على فترة بقاء المدير التنفيذي كأحد أدوات    ي يع ولى وجود

 التحصين الإداري. 

الرابع   العمود  بنتا ج  فيما  تعل    
ً
معنوية  افة    (Panel D)وأخيعا عدم  للباحث   تبين 

المستقلة    CtrEnv (IC1), RiskAssess (IC2), CtrAct (IC3), InfoCom (IC4), Monitorالمتغيعا  

(IC5)     الخاةة ببيئة الرقابة وتقيي  المخاور وأن  ة الرقابة والمعلوما  واةتصاة  والمراقبة أو

أن   حيث  - ,β = -0.00, -0.05, -0.02, -0.04, -0.03; T-Static. = -0.15, -1.67, -0.42)المتابعة 

1.42, -0.91 < 2; P-Value > 5%)  تأثير معنوي للرقابة الداخلية على ، وهو ما ي يع ولى عدم وجود

 استقلالية مجلس الإدارة كأحد أدوات التحصين الإداري. 

للباحث   للدراسة  م ح  ال الث  الإحصائي  للقرض  القرعية  النما ج  على  تا ج   
ً
وتيسيسا

للدراسة   ال الث  الر ييعي  الإحصائي  القرض   قبول 
ً
التالي:    جز يا البد ل  ال كل  تأثير  على  يوجد 

عكس ي معنوي للرقابة الداخلية على آليات التحصين الإداري المتمثلة في: الملكية الإدارية، وفترة  

   ولاية المدير التنفيذي. 

 نتائج تحليل المسار لاختبار الآثار غير المباشرة

يهدف الباحث في هوا الازء مح الدراسة ولى تحليل الأثر شيع المباشر للرقابة الداخلية على  

جودة عملية المراجعة في ظل الدور الوسيط اليا  التحصين الإداري المختلقة المتم لة في: المل ية  

الإدارية، وازدواجية دور المد ر التنقيوي، وفرعة وة ة المد ر التنقيوي، واستقلالية مجلس الإدارة، 

. وبالتالي،  البحث ومح ث    بت صحة القرض الرابع مح فروض  Sobelوقد ت  ت بي  اختبار  
ً
جز يا

  م ح للباحث تحليل الاور الوسيط اليا  التحصين الإداري على المراحل ال لاث التالية: 
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الملكية    توسيط  ظل  في  المراجعة  عملية  وجودة  الداخلية  الرقابة  بين  العلاقة   :
ً
أولا

 الإدارية كأحد آليات التحصين الإداري: 

(: نتائج تحليل الأثر غير المباشر للرقابة الداخلية على جودة عملية  6-3جدول رقم ) 

 المراجعة في ظل وساطة الملكية الإدارية 

Path Input Estimate  Sobel Test 
P-

Value 
Result Mediation 

CtrEnv 

(IC1) 

Man_OWN. AQ 

a= -0.047 SEa= 0.006 -0.023 7.735 0.000 
Accepted 

Partial 

Mediation 

b= 0.490 SEb= 0.010    

RiskAssess 

(IC2) 

a= -0.040 SEa= 0.006 -0.020 6.606 0.000 
Accepted 

b= 0.490 SEb= 0.010       

CtrAct 

(IC3) 

a= -0.065 SEa= 0.007 -0.032 9.123 0.000 
Accepted 

b= 0.490 SEb= 0.010       

InfoCom 

(IC4) 

a= -0.000 SEa= 0.005 -0.000 0.000 0.995 
Rejected 

b= 0.490 SEb= 0.010       

Monitor 

(IC5) 

a= -0.013 SEa= 0.005 -0.006 2.596 0.009 
Accepted 

b= 0.490 SEb= 0.010       

خلال   مح  للباحث  المباشرة  تضح  شيع  المسار  لمعاملا   الساب   العرض  مح   
ً
ا  لاقا

المخاور   وتقيي   الرقابة  بيئة  مح  لكلٍ  مباشر  شيع  معنوي  ع يعي  تيثيع  وجود  الساب   الادول  

وأن  ة الرقابة والمتابعة  آليا  للرقابة الداخلية على جودة عملية المراجعة في ظل وساوة المل ية  

على التوالي   0.006-،  0.032-،  0.020-،  0.023-الإدارية حيث أن معامل المسار شيع المباشر  بلغ  

وأن  ة  المخاور  وتقيي   الرقابة  بيئة  مح  لكلٍ  اة جابي  التيثيع  مح  تقلل  الإدارية  المل ية  أن  أي 
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بنسبة   المراجعة  عملية  جودة  على  الداخلية  للرقابة  والمتابعة  آليا   ، %3.2،  %2،  %2.3الرقابة 

يوجد تأثير عكس ي معنوي للملكية . ومح هوا المن ل ،  م ح للباحث قبول القرض البد ل:  0.6%

 الإدارية على العلاقة الطردية بين الرقابة الداخلية وجودة عملية المراجعة )وساطة جزئية(. 

: العلاقة بين الرقابة الداخلية وجودة عملية المراجعة في ظل توسيط ازدواجية دور  
ً
ثانيا

 المدير التنفيذي كأحد آليات التحصين الإداري: 

(: نتائج تحليل الأثر غير المباشر للرقابة الداخلية على جودة عملية  7-3جدول رقم ) 

 المراجعة في ظل وساطة ازدواجية دور المدير التنفيذي 

Path Input Estimate  Sobel Test 
P-

Value 
Result Mediation 

CtrEnv 

(IC1) 

CEO 

Duality 
AQ 

a= -0.015 SEa= 0.033 -0.000 0.451 0.652 

Rejected 

No 

Mediation 

b= 0.019 SEb= 0.005    

RiskAssess 

(IC2) 

a= -0.060 SEa= 0.031 -0.001 -1.725 0.085 

Rejected 

b= 0.019 SEb= 0.005       

CtrAct 

(IC3) 

a= -0.002 SEa= 0.038 -0.000 -0.053 0.958 

Rejected 

b= 0.019 SEb= 0.005       

InfoCom 

(IC4) 

a= -0.011 SEa= 0.027 -0.000 0.405 0.685 

Rejected 

b= 0.019 SEb= 0.005       

Monitor 

(IC5) 

a= -0.020 SEa= 0.031 -0.000 0.636 0.525 

Rejected 
b= 0.019 SEb= 0.005       
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خلال    مح  للباحث  المباشرة  تضح  شيع  المسار  لمعاملا   الساب   العرض  مح   
ً
ا  لاقا

الادول الساب  عدم وجود تيثيع معنوي شيع مباشر لكلٍ مح بيئة الرقابة وتقيي  المخاور وأن  ة 

الرقابة والمعلوما  واةتصاة  والمتابعة  آليا  للرقابة الداخلية على جودة عملية المراجعة في ظل  

 % 5وساوة ازدواجية دور المد ر التنقيوي حيث أن  افة معاملا  المسار شيع معنوية عند مستوى  

الداخلية   الرقابة  أبعاد  لكافة  اة جابي  التيثيع  على  تؤثر  لح  التنقيوي  المد ر  دور  ازدواجية  أن  أي 

العدم:   القرض  قبول  للباحث  المن ل ،  م ح  هوا  المراجعة. ومح  تأثير على جودة عملية  يوجد  لا 

معنوي لازدواجية دور المدير التنفيذي على العلاقة الطردية بين الرقابة الداخلية وجودة عملية 

 المراجعة )لا توجد وساطة(.

ولاية   فترة  توسيط  ظل  في  المراجعة  عملية  وجودة  الداخلية  الرقابة  بين  العلاقة   :
ً
ثالثا

 المدير التنفيذي كأحد آليات التحصين الإداري: 

(: نتائج تحليل الأثر غير المباشر للرقابة الداخلية على جودة عملية  8-3جدول رقم ) 

 المراجعة في ظل وساطة فترة ولاية المدير التنفيذي 

Path Input Estimate  Sobel Test 
P-

Value 
Result Mediation 

CtrEnv 

(IC1) 

CEO 

Tunure 
AQ 

a= -1.444 SEa= 0.143 -0.028 10.098 0.000 
Accepted 

Partial 

Mediation 

b= 0.0195 SEb= 0.000    

RiskAssess 

(IC2) 

a= -1.092 SEa= 0.138 -0.021 7.913 0.000 
Accepted 

b= 0.0195 SEb= 0.000       

CtrAct 

(IC3) 

a= -1.448 SEa= 0.166 -0.028 8.723 0.000 
Accepted 

b= 0.0195 SEb= 0.000       

InfoCom 

(IC4) 

a= -0.062 SEa= 0.117 -0.001 -0.530 0.596 
Rejected 

b= 0.0195 SEb= 0.000       

Monitor 

(IC5) 

a= -0.407 SEa= 0.136 -0.008 2.993 0.003 
Accepted 

b= 0.0195 SEb= 0.000       
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خلال   مح  للباحث  المباشرة  تضح  شيع  المسار  لمعاملا   الساب   العرض  مح   
ً
ا  لاقا

المخاور   وتقيي   الرقابة  بيئة  مح  لكلٍ  مباشر  شيع  معنوي  ع يعي  تيثيع  وجود  الساب   الادول  

الرقابة والمتابعة  آليا  للرقابة الداخلية على جودة عملية المراجعة في ظل وساوة فرعة  وأن  ة 

المباشر  بلغ   شيع  المسار  معامل  أن  حيث  التنقيوي  المد ر  -،  0.028-،  0.021-،  0.028-وة ة 

على التوالي أي أن فرعة وة ة المد ر التنقيوي تقلل مح التيثيع اة جابي لكلٍ مح بيئة الرقابة   0.008

المراجعة   عملية  جودة  على  الداخلية  للرقابة  والمتابعة  آليا   الرقابة  وأن  ة  المخاور  وتقيي  

البد ل:  %0.8،  %2.8،  %2.1،  %2.8بنسبة   القرض  المن ل ،  م ح للباحث قبول  يوجد  . ومح هوا 

الداخلية  الرقابة  بين  الطردية  العلاقة  على  التنفيذي  المدير  ولاية  لفترة  معنوي  عكس ي  تأثير 

 وجودة عملية المراجعة )وساطة جزئية(.

في ظل توسيط استقلالية   المراجعة  الداخلية وجودة عملية  الرقابة  بين  العلاقة   :
ً
رابعا

 مجلس الإدارة كأحد آليات التحصين الإداري: 

(: نتائج تحليل الأثر غير المباشر للرقابة الداخلية على جودة عملية  9-3جدول رقم ) 

 المراجعة في ظل وساطة استقلالية مجلس الإدارة 

Path Input Estimate  Sobel Test 
P-

Value 
Result Mediation 

CtrEnv 

(IC1) 

B_Ind. AQ 

a= 0.005 SEa= 0.033 0.000 0.151 0.880 
Rejected 

No 

Mediation 

b= 0.013 SEb= 0.005    

RiskAssess 

(IC2) 

a= -0.053 SEa= 0.031 -0.001 -1.429 0.153 
Rejected 

b= 0.013 SEb= 0.005       

CtrAct 

(IC3) 

a= -0.016 SEa= 0.038 0.000 -0.416 0.678 
Rejected 

b= 0.013 SEb= 0.005       

InfoCom 

(IC4) 

a= 0.038 SEa= 0.027 0.000 1.238 0.216 
Rejected 

b= 0.013 SEb= 0.005       
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Path Input Estimate  Sobel Test 

P-

Value 
Result Mediation 

Monitor 

(IC5) 

a= 0.028 SEa= 0.031 0.000 0.853 0.394 
Rejected 

b= 0.013 SEb= 0.005       

خلال   مح  للباحث  المباشرة  تضح  شيع  المسار  لمعاملا   الساب   العرض  مح   
ً
ا  لاقا

الادول الساب  عدم وجود تيثيع معنوي شيع مباشر لكلٍ مح بيئة الرقابة وتقيي  المخاور وأن  ة 

الرقابة والمعلوما  واةتصاة  والمتابعة  آليا  للرقابة الداخلية على جودة عملية المراجعة في ظل  

أي    %5وساوة استقلالية مجلس الإدارة حيث أن  افة معاملا  المسار شيع معنوية عند مستوى  

أن استقلالية مجلس الإدارة لح تؤثر على التيثيع الإ جابي لكافة أبعاد الرقابة الداخلية على جودة 

العدم:   القرض  قبول  للباحث  المن ل ،  م ح  هوا  ومح  المراجعة.  معنوي  عملية  تأثير  يوجد  لا 

الرقابة الداخلية وجودة عملية المراجعة  بين  الطردية  العلاقة  لاستقلالية مجلس الإدارة على 

 )لا توجد وساطة(. 

 على  تا ج اختبارا  القروض القرعية للأثر الوسيط اليا  التحصين الإداري  
ً
وتيسيسا

القرض الإحصائي  الداخلية وجودة عملية المراجعة  م ح للباحث قبول  الرقابة  العلاقة بين  على 

التالي:   البد ل  ال كل  على   
ً
جز يا على  للدراسة  التحصين  الرابع  لآليات  مباشر  غير  تأثير  يوجد 

 . )وساطة جزئية(  الإداري على العلاقة بين الرقابة الداخلية وجودة عملية المراجعة

: نتائج البحث وتوصياته وأهم مجالات البحث المترحة 
ً
 رابعا

للدراسة        التحليل الإحصائي  الباحث مح  النظري ولما استنتج   الإوار  في  ما ت  عرض   بناء على 

  م ح عرض أه  النتا ج التي ت  التوةل وليها المتم لة في ااتي: 

 الإجراءا  سلامة مح للتيكد وتقیی  واختبار علي فحص الداخلية الرقابة تعمل فعالية  ظام .1

 مستوي  وتحد د الأعمال، تنقيو في السلي  عح المسار ا حراف أي هناك  ان و ا وما وتوجيهها،

فاعل المهام  تنقيو وحسح المخاور  ممارسا    داخل ب كل  مح  بدوره  حد  وهوا  ال ركة، 

 التحصين الإداري. 
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تعمل المل ية الإدارية  آلية مراقبة  م ح أن تعزز فعالية حوكمة ال ر ا ، وتؤدي المستويا    .2

ولى مزيد مح المراجعة في  المراقبة، مما قد  ؤدي  ولى زيادة ك افة  الأعلى لمل ية الأسه  الإدارية 

 . أ ظمة الرقابة الداخلية وتحسين جودة المراجعة

عملية   .3 جودة  على  الداخلية  الرقابة  مكو ا   الرقابة  يحد  لبيئة  معنوي  وردي  تيثيع   وجد 

 المراجعة. 

على   .4 الداخلية  الرقابة  مكو ا   الرقابة  يحد  أن  ة  لاودة  معنوي  وردي  تيثيع  وجود  تبين 

 جودة عملية المراجعة. 

الداخلية على جودة   .5 الرقابة  المتابعة  يحد مكو ا   أن  ة  معنوي لاودة  تيثيع وردي   وجد 

 . عملية المراجعة

 قبول القرض الإحصائي الر ييعي ال اني للدراسة  .6
ً
يوجد تأثير طردي على ال كل البد ل التالي:     ليا

 . معنوي لجودة هيكل الرقابة الداخلية بمكوناته الفرعية على جودة علمية المراجعة

أدوا    .7 التنقيوي  يحد  المد ر  بقاء  فرعة  على  الداخلية  للرقابة  معنوي  ع يعي  تيثيع   وجد 

 التحصين الإداري. 

المل ية   .8 في:  المتم لة  الإداري  التحصين  تليا   الداخلية على  للرقابة  تيثيع ع يعي معنوي   وجد 

 .الإدارية، وفرعة وة ة المد ر التنقيوي

تقلل المل ية الإدارية مح التيثيع الإ جابي لكلٍ مح بيئة الرقابة وتقيي  المخاور وأن  ة الرقابة   .9

،  %0.6،  %3.2،  %2،  %2.3والمتابعة  آليا  للرقابة الداخلية على جودة عملية المراجعة بنسبة  

يوجد تأثير عكس ي معنوي للملكية الإدارية على  ومح ث   م ح للباحث قبول القرض البد ل:  

 العلاقة الطردية بين الرقابة الداخلية وجودة عملية المراجعة )وساطة جزئية(.

الرقابة   .10 المخاور وأن  ة  الرقابة وتقيي   بيئة  لكلٍ مح  تيثيع ع يعي معنوي شيع مباشر  وجود 

والمتابعة  آليا  للرقابة الداخلية على جودة عملية المراجعة في ظل وساوة فرعة وة ة المد ر  

على   0.008-،  0.028-،  0.021-،  0.028-التنقيوي حيث أن معامل المسار شيع المباشر  بلغ  

 التوالي . 

وجودة  .11 الداخلية  الرقابة  بين  العلاقة  على  الإداري  التحصين  اليا   مباشر  شيع  تيثيع   وجد 

 عملية المراجعة )وساوة جز ية(. 
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مراجعة   .12  معيار  بإةدار  الكويتية  المراجعة  معا يع  وةدار  عح  المسئولة  الاها   قيام  ضرورة 

المؤثرة فيها وحدود   الداخلية ويحدد مت لبا  جودتها والعوامل  الرقابة  تقيي  فعالية   تناول 

الرقابة   فعالية  عح  والإفصاح  تقيي   حول  الحسابا   ومراجع  الإدارة  مح  مسئولية  ل 

 . SOXالداخلية بما  تق  مع 

بيئة   .13 فعالية  بتعزيز  يهت   الداخلية  الرقابة  معهد  م ل  ون اء منظمة مهنية متخصصة  أهمية 

ك هادة   الداخلية  الرقابة  في  متخصصة  مهنة  لمزاولة  مهنية  درجة  ويمنح  الداخلية  الرقابة 

 مراجع الرقابة الداخلية. 

 تقترح الدراسة مجالات لبحوث مستقبلية ، تتضمن ما يلي:
ً
 وأخيرا

الرقابة  .1 فعالية  علي  المحاسبي  والتحقظ  الإداري  التحصين  بين  العلاقة  أثر  دراسة 

 الداخلية. 

تمهيد   .2 ممارسا   علي  الضريبي  والتجنب  الإداري  التحصين  بين  العلاقة  أثر  دراسة 

 الدخل.

أثر فعالية الرقابة الداخلية علي التجنب الضريبي لل ر ا  في البيئة الكويتية: الدور   .3

 المعدل للتحصين الإداري. 

ال ر ا    .4 مح  أدلة  باةقرعاض:  التمويل  تكلقة  علي  الإداري  التحصين  تليا   أثر 

 الكويتية. 

تقرير   .5 تيخر  علي  الداخلية  الرقابة  وفعالية  الإداري  التحصين  بين  العلاقة  أثر 

 المراجعة. 
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: المراجع 
ً
 خامسا

 المراجع العربية -

الحبشعي، القادر  بين  2023الحبشعي، هناء عبد  العلاقة  المؤسسية على  أثر ترکيز الملکية والملکية   ،

المحاسبي  والتحقظ  الإداري  بالبورةة    -التحصين  المقيدة  ال رکا   مح  دليل 

التجارية، . المصرية للبحوث  العلمية  المالد    المالة  المنوفية،  التجارة، جامعة  ،  49 لية 

 .150-71، ص ص: 2العدد 

، أثر تليا  التحصين الإدارى على تكلقة رأس المال دراسة  2022الدسوقي، فاوم  محمود ابراهي ، 

اختبارية على ال ر ا  المساهمة المدرجة بالبورةة المصرية، المالة العلمية للدراسا   

 . 470-401، ص ص4، العدد 4المحاسبية، المالد 

ابراهي ،   السيد محمد  ابراهي   والاوهري،  التحصين  2023سليمان، حامد  بيل حامد؛  تليا    ،

المالة   المصرية،  البيئة  مح  عملية  أدلة  المحاسبي  التحقظ  بمستوى  وعلاقتها  اةداري 

 . 867-820، ص ص 1، العدد 4العلمية للدراسا  والبحوثث المالية والتجارية، المالد 

محمود،   محمد  ري   المنع ،  دراسة  2021عبد  الأرباح:  وجودة  اةداري  التحصين  بين  العلاقة   ،

اختبارية على ال ر ا  المساهمة المصرية، المالة العلمية للدراسا  المحاسبية، المالد  

 .75-1، ص ص 2، العدد 3

، أثر تقعيل ادارة المراجعة الداخلية على ادراك أصحاب المصالح لقعالية  2023فرج، هاني خليل،  

المصرية الحكومية  بالاامعا   الداخلية  الرقابة  مجلة  -هيكل  تجريبية،  دراسة 

 . 209-149اةس ندرية للبحوث المحاسبية، المالد السابع، العدد الأول، ص ص 

القتاح،   عبد  الرحمح  عبد  هاجر  الإداري  2023محمد،  التحصين  محددا   بين  العلاقة  أثر   ،

وقابلية المعلوما  المحاسبية للمقار ة على ممارسا  التجنب الضريبي: دراسة ت بيقية  

المالية   والبحوث  للدراسا   العلمية  المالة  بالبورةة.  المقيدة  المصرية  ال ر ا   على 

 . 1374 – 1332، ص ص 1، العدد 4والتجارية، المالد 
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