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 المدتخمص:
أصبحت كيفية استخجام الكتب كػسيمة لتعديد التفاىع الستبادل بيغ الذعبيغ 
الريشي والعخبي مػضػعا يدتحق السشاقذة الستعسقة، خاصة عمى خمفية بشاء "مجتسع 

ىحا البحث صيشي عخبي ذؼ مريخ مذتخك في العرخ الججيج". في ىحا الدياق، قام 
باستخجام مشيجية تحميل الذبكات الاجتساعية بتحميلات شاممة لذبكة التعاون الريشي 
العخبي في مجال نذخ الكتب. أولا، تع بشاء قاعجة بيانات لسعمػمات الشذخ السذتخك 
لمكتب بيغ الريغ والجول العخبية اعتسادا عمى البيانات العامة مغ مشرات الكتب 

والعخبية الخئيدية والسػاقع الخسسية لجور الشذخ الكبخػ. ثانيا، عمى  الإلكتخونية الريشية
أساس التحميل الإحرائي لمػضع الحالي لمشذخ السذتخك بيغ الصخفيغ، تع إجخاء التسثيل 

، كسا تع استكذاف خرائز شبكة التعاون مغ بعجيغ، Netdrawالسخئي مغ خلال 
. وأخيخا، Ucinetداعجة السؤشخات الييكمية لـ ألا وىسا الذبكة الذاممة والعقجة الفخدية، بس

تع اختيار الكتب التعميسية كشسػذج بحثي لتسثيميا إحرائيًا لتحميل أبعاد ىحا التعاون 
 والسحخكات الأساسية لو. 

أضيخت نتائج البحث أن السؤسدات العخبية التي تكػن لجييا خبخ غشية في ميجان 
شسا يعتسج الجانب الريشي عمى جيػد دور الشذخ السذتخك جاءت مغ لبشان ومرخ، بي

الشذخ ذات الصابع الحكػمي بذكل أساسي. كسا أن شبكة التعاون بيغ الصخفيغ تتسيّد 
بخرائز شبكة العالع الرغيخ، الستسثّمة في تجفق سمذ ندبيا لمسعمػمات والسػارد. 

سدات يلاحع فييا التعاير بيغ السخكدية واللامخكدية، فعمى حيغ تتحكع بعس السؤ 
السحػرية في تجفق معمػمات الشذخ ومػارده، لا يقترخ التعاون عمى العقج السحػرية، بل 
يستجّ إلى نصاق أوسع. في نفذ الػقت، يلاحع فييا عجم التػازن، حيث إن السؤسدات 
في قمب الذبكة تمعب دورا وسيصا ميسا وتتستع بفػائج مخكّدة بارزة. تحتلّ الكتب 

تب تعميع المغة الريشية، الرجارةَ في مػضػعات الكتب السشذػرة التعميسية، ولا سيسا ك
تعاونيًا مغ حيث الحجع الكسي، مع تسيّد ممحػظ في تدمدل الشذخ واستسخارية الذخاكة. 
ييجف ىحا البحث إلى تقجيع عجة مقتخحات لتحديغ مدارات الشذخ السذتخك بيغ الريغ 

 والجول العخبية.
مكتب، الريغ، الجول العخبية، تحميل الذبكات ل سذتخكالشذخ ال الكممات المفتاحية:

 الاجتساعية، الكتب التعميسية
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Abstract:  
Within the framework of constructing “China-Arab community with a 

shared future in the new era”, exploring how books can serve as a tool to 

foster mutual understanding between Chinese and Arab societies has gained 

significance as a subject of academic study. In this context, Social Network 

Analysis is employed in this paper to comprehensively analyze the Sino-

Arab co-publishing network. Firstly, our study constructs a collaborative 

publishing database between China and Arab countries by using open-access 

data from major book platforms and publisher websites. Then, based on the 

statistical analysis of current status of bilateral co-publishing, the study 

creates a visual representation using Netdraw, and examine the features of 

this co-publishing network at two levels: the entire network and individual 

nodes, using structural indicators provided by Ucinet software. Finally, 

educational books are selected as the study sample due to their statistical 

dominance, to analyze the dimensions and driving factors of this 

cooperation. 

The study reveals that the Arab institutions which have accumulated 

significant experience in co-publishing are primarily from Lebanon and 

Egypt, while the Chinese participation are predominantly led by state-owned 

publishing houses. It also demonstrates that the Sino-Arab co-publishing 

network exhibits characteristics of a small-world network, enabling 

relatively efficient information and resource exchange. The network 

structure is characterized by a dual-layered design, combining centralized 

control with distributed collaboration. Key institutions play a pivotal role in 

resource flows, while broader cooperative interactions extend beyond these 

dominant nodes. However, the network exhibited imbalances, with centrally 

positioned institutions acquiring mediation advantages. Educational books, 

particularly Chinese language textbooks, dominate co-published titles 

quantitatively, with the characteristics of serial publishing and continuous 

partnership. The study aims to propose some approaches to strengthen co-

publishing mechanisms between China and Arab countries.  

Key words: book co-publishing, China, Arab countries, Social Network 

Analysis, educational books 

 
 

 



 
 2425 يهليه( 2( الجزء )44العدد )( 04) المجلد           جامعة دمياط –ية مجمة كمية الترب

62 
 

 :المقدمة
أ التفاعل الحزارؼ بيغ الريغ والسشصقة العخبية عبخ شخق الحخيخ البخيّة بج

والبحخيّة، حيث تع تبادل الدمع السادية والكيع الخوحية. ومغ خلال مئات الدشيغ مغ ىحا 
مغ أمثمة ذلظ كتاب  .التفاعل، تذكّمت تقاليج التػاصل الثقافي في ميجان الكتب

لمخحالة وانغ دايػان في عيج أسخة يػان، « لذعػب الجدريّةملاحطات مػجدة عغ ا»
لمخحالة ابغ بصػشة « تحفة الشطار في غخائب الأمرار وعجائب الأسفار»وكتاب 

ومع شخح مبادرة "الحدام والصخيق"  السغخبي الحؼ عاش في نفذ الحكبة التاريخية تقخيبا.
الستبادلة لمسؤلفات الكلاسيكية في قخنشا الججيج، ابتجاءً مغ "بخنامج التخجسة والشذخ 

(" الحؼ فتح صفحة ججيجة مغ التبادل والتعاون في مجال 0202الريشية والعخبية )
الشذخ بيغ الجانبيغ، مخورا بـ "مكتبة الحدام والصخيق لمرجاقة الريشية العخبية 

("، وصػلا إلى سمدمة مغ مذاريع تخجسة ونذخ الأعسال الكلاسيكية والحجيثة 0204)
(، اليسغ 0204(، السسمكة العخبية الدعػدية )0202الريغ وكل مغ الكػيت )بيغ 

في نذخ الكتب بيغ الصخفيغ في  (، شيجت عسمية التبادل0202(، الأردن )0200)
السجالات الثقافية والدياسية والتعميسية والاقترادية والتكشػلػجية ازدىارا غيخ مدبػق. 

مغ الكتب بيغ الصخفيغ بحمػل نياية عام  عشػانا 2222فقج تست تخجسة ونذخ حػالي 
 ، وفقا للإحراء الحؼ أجخيشا.0202

في الػقت نفدو، لا يدال ىشاك تحجيات ليكمية تػاجو ميجان تبادل الكتب بيغ 
الصخفيغ، تتختب عغ إشار الشسػذج التقميجؼ لمشذخ الحؼ غالبا ما تدػد فيو مؤسدة 

ة لمحجود والثقافات، قج تقع في مأزق مددوج فخدية عسميةَ نذخ الكتب، ففي الحالة العابخ 
بدبب ضعف تخاكع رأس السال الثقافي مغ جية، وتحسّل مخاشخ الدػق دون مذارك 
مغ جية أخخػ، الأمخ الحؼ يؤدؼ إلى مذاكل عجيجة في نياية السصاف، مثل تجانذ 
مػضػعات الكتب، وضيق قشػات التػزيع، وانخفاض معجل اختخاق الدػق. لحلظ، نجج 

جػد تكخار واضح في مػضػعات الكتب، أؼ التخكيد عمى التاريخ الثقافي الإقميسي أو و 
الكتب الحائدة عمى جػائد دولية أو أعسال الكتّاب الكلاسيكييغ ذات الخمػز الثقافية 

عمى  الرخيحة، مسا شكّل ضاىخة إعادة تخجسة أعسال الكُتّاب السذيػريغ دون غيخىا.
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، 0202و 0722)جسيعيا مغ الريغ( بيغ عامي  نذخ دار 45سبيل السثال، أصجرت 
دار نذخ )جسيعيا  05ندخة صيشية بالإجسال لأعسال جبخان الكاممة، بيشسا نذخت  50

 25ندخة صيشية بالإجسال لأعسال نجيب محفػظ. بالسقابل، قام  24مغ الريغ( 
 32شذخ مغ كشجا( ب0مغ الريغ، و 0ناشخا مغ الجول العخبية، و 22ناشخا )بسا فييع 

 الريشي. إضافة إلى ذلظ، قج تػاجو الشاشخ العابخ« فغ الحخب»ندخة عخبية لكتاب 
مشتجاتو نطخا لشقز السعخفة بقشػات التػزيع والأسػاق  محجود مذاكل في تدػيقل

السحمية. مثلا، يرعب عميشا العثػر عمى أغمب الكتب التي تع إصجارىا بذكل مدتقل 
 The Arabicػقع "السخصج العخبي لمتخجسة )مغ قبل الجية الريشية عمى الس

observatory of translation ") وىػ مغ أبخز السشرات الثقافية عمى السدتػػ
 الإقميسي العخبي.

مغ خلال تحميل السسارسات التعاونية  ،]1[(Arribas, 2020, 93)تذيخ أريباس 
عسل كأداة استخاتيجية لشاشخؼ كتب الأشفال في فخندا وإسبانيا، إلى أن الشذخ السذتخك ي

فعّالة تسكّغ الشاشخيغ مغ تجاوز التحجيات العابخة لمحجود، وتػسيع الأسػاق الجولية، 
وتكجيذ رؤوس الأمػال الخمدية عمى السدتػييغ الػششي والمغػؼ. علاوة عمى ذلظ، فإن 

 ,Drury"الشذخ السذتخك ىػ أفزل استخاتيجية لديادة مبيعات السشذػرات في الخارج")
(. مغ ىحا السشصمق، نخػ أن القيػد الييكمية السحكػرة أعلاه يسكغ التغمّبُ 26 ,1998

عمييا بذكل فعّال عغ شخيق إقامة آلية الشذخ السذتخك بيغ الريغ والجول العخبية. وقج 
( للأديب الدعػدؼ غازؼ عبج الخحسغ القريبي 0200« )العرفػرية» جاء كتاب

قت الشدخة الريشية لو نتائج سػقية ممحػضة الرجد، إذ حق كذيادة قػيّة في ىحا
(، وذلظ بفزل الشذخ السذتخك 0، 0202ندخة )لي شيجيػن،  0520بسبيعاتيا بمغت 

والتػاصل السعخفي بالدعػدية ودار إنتخكػنتششتال الريشية لمشذخ.  بيغ مخكد البحػث
رتيا دار مع الشدخة التي أصج وحققت ىحه الشدخة فعلا مبيعات أعمى بكثيخ بالسقارنة

                                                           
[1]  

 APA الحالي يتبع أسلوب بحثالتوثيق في ال
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. وىحا يجلّ عمى السدايا السمحػضة لمشذخ 0206ىػاون لمشذخ بالريغ بذكل مدتقل عام 
 السذتخك في تعديد انتذار الكتب وزيادة مبيعاتيا.

 

 أسئمة البحث:
 يحاول البحث الحالي الإجابة عغ الأسئمة التالية:

 خ الكتب؟ ما الخرائز العامة لذبكة التعاون بيغ الريغ والجول العخبية في نذ (0
 اليياكل البشيػية ليحه الذبكة؟ )مغ جانبي الذبكة الذاممة والعقجة الفخدية( ما (0
ما ىػ الشسػذج في مػضػعات الكتب السشذػرة تعاونيًا؟ وما الخرائز والسحخكات  (2

 الأساسية لو؟ 
 

 أهمية البحث:
تشبع أىسية البحث الحالي مغ تفديخه لآليات التعاون الريشي العخبي في مجال 

 نذخ الكتب،  وتتسثل في الشقاط التالية:
الأىسية السشيجية: يقجم البحث تحميلا مشيجيا متكاملا يجسع بيغ التحميل الإحرائي  (0

الػصفي وتحميل الذبكات الاجتساعية والتحميل الشػعي لمحالة السحجدة، مع دمج 
عقجة مدتػيي التحميل الكمي )عمى مدتػػ الذبكة الذاممة( والجدئي )عمى مدتػػ ال

 الفخدية(.
الأىسية التصبيكية: تسيّد ىحا البحث بكيستو التصبيكية مغ خلال تقجيع تحميل شامل  (0

لمػضع الخاىغ لمتعاون الريشي العخبي في مجال نذخ الكتب، مع تحجيج مؤشخات 
دقيقة لتقييع فعالية الذخاكات القائسة. كسا يػفّخ البحث مجسػعة مغ التػصيات 

 يح لتحديغ مدارات الشذخ السذتخك بيغ الصخفيغ.العسمية القابمة لمتشف
 

 أهداف البحث:
 يحاول البحث الحالي تحقيق الأىجاف التالية:

تذخيز التحجيات القائسة في الشذخ العابخ الحجود بيغ الريغ والجول العخبية،  (0
الستسثمة في تجانذ السػضػعات، وضعف قشػات التػزيع، وانخفاض معجلات 
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اف إمكانيات تعديد الشذخ السذتخك كآليةٍ فعّالة لتحديغ اختخاق الدػق؛ لاستكذ
 التبادل الثقافي بيغ الصخفيغ.

تفديخ الخرائز البشيػية لذبكة التعاون الريشي العخبي في نذخ الكتب عبخ  (0
مشيجية تحميل الذبكات الاجتساعية، مع إيلاء اىتسام خاص لمسؤسدات السحػرية 

 والكتب التعميسية. 
عجدة السدتػيات لتحديغ استخاتيجيات الشذخ السذتخك، تذسل تقجيع مقتخحات مت (2

سياسات الشذخ )السدتػػ الكمي(، والسؤسدات )السدتػػ الستػسط(، والتقشيات 
 )السدتػػ الجقيق(. 

 للأبحاث اللاحقة.  تسييجيةتػفيخ أدلة تجخيبية  (2
 

 منهج البحث:
ق شسػلية اعتسج البحث الحالي عمى مشيجية مختمصة )كسية ونػعية( لتحقي

 الشتائج، وذلظ عمى الشحػ التالي:
السشيج الكسي: يذسل التحميل الإحرائي الػصفي وتحميل الذبكات الاجتساعية.  (0

فيُدتخجم الأول لتحميل الػضع الخاىغ لمشذخ السذتخك بيغ الريغ والجول العخبية، 
بكة والثاني لتذخيز الخرائز البشيػية لمذبكة باستخجام مؤشخات كمية )كثافة الذ

 ومتػسط شػل السدار( وفخدية )السخكدية بأنػاعيا(.
السشيج الشػعي: يػضّف السشيج الشػعي لجراسة خرائز التعاون وأسبابو، مع  (0

 تصبيقو عمى دراسة الشسػذج السحجد الستسثل في الكتب التعميسية مغ أبعاد متعجدة.
 

 مرطمحات البحث:
 (:Social Network Analysis ،SNA)تحميل الذبكات الاجتساعية  (0

يعخَّف تحميل الذبكات الاجتساعية بأنو مشيجية بشيػية تعتسج عمى إشار نطخؼ 
والشساذج  (Graph theory)رياضي متكامل، حيث تدتخجم نطخية الخسع البياني 

ويسكغ تعخيفو بأنو لـ"دراسة التفاعلات (. Mathematical model)الخياضية 
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وانعكذ ذلظ عمى فيع  شية الاجتساعية لمفاعميغ،الاجتساعية والخوابط العلائكية أو الب
(. ولفيع ىحه السشيجية، لا بج 0، 0202أعسق لمطاىخة الاجتساعية" )أسساء ممكاوؼ، 

مغ الخجػع إلى مفيػم "الذبكة" ذاتيا التي تُعخَّف بأنيا "مجسػعة مغ العشاصخ السترميغ 
(. وإذا ما 266، 0202ببعزيع بسجسػعة مغ الخوابط )العلاقات(" )شارق الذجؼ، 

شبّقشا ىحا التعخيف عمى الذبكات الاجتساعية، فإن "العقج" تسثل وحجات تحميمية 
، ليػ جػن ) لمفاعميغ أو الأعزاء داخل الذبكة، وبيشسا تجدّج "الخوابط" العلاقات بيشيع

0202 ،0-0) . 
  (:Data Visualization)التسثيل السخئي لمبيانات  (0

كي تكػن قادرا عمى فيسيا، لسعالجتيا،  -البيانات يعخّف بأنو "قجرة عمى أخج
)شيساء  (،Chen, 2002, 1)لاستخخاج الكيسة مشيا، لتسثيميا مخئيا، لتػصيميا"

 (.01، 0202إسساعيل، 
 : (Density) كثافة الذبكة (2

تُقاس كثافة الذبكة "بقدسة عجد الخصػط الفعمية الػاصمة بيغ عشاصخ الذبكة 
جسالي السسكغ لجسيع العلاقات عمى الذبكة" )شارق الذجؼ، )العلاقات( عمى العجد الإ

(. ويُدتخجم ىحا السؤشخ لكياس مجػ تخابط العلاقات بيغ عشاصخ 272، 0202
، زادت كثافة التخابط بيغ 0، فكمسا اقتخبت مغ 0و 2الذبكة. وتتخاوح قيستيا بيغ 

 عشاصخىا. 
 (: Average Path Length)متػسط شػل السدار  (2

ط شػل مدار الذبكة إلى "أقرخ مدار متػسط مغ كل عقجة إلى العقج يذيخ متػس
الأخخػ، وىػ مؤشخ ميع لكياس سخعة انتذار السعمػمات في الذبكة بأكسميا" )ىػانغ 

 (.023، 0203كايسػ وآخخون، 
 (: Small-world network) شبكة العالع الرغيخ (3

بيغ العقج )العشاصخ(  تعخّف بأنيا ضاىخة بشيػية تتسيد بقرخ متػسط شػل السدار
 (.262، 0202، مع الحفاظ عمى معامل التكتل العالية )شارق الذجؼ
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 (: Degree centrality)درجة السخكدية  (4
مجػ غالبا ما تُدتخجم في قياس تعخّف بأنيا عجد الخوابط التي لجػ العقجة، وىي 

 (.270، 0202، شارق الذجؼنذاط العقجة في الذبكة )
 (: Betweenness Centrality) مخكدية البيشية (5

تُدتخجم عادةً لكياس إلى أؼ مجػ تقع عقجة ما بيغ العقج الأخخػ في الذبكة 
دور العقجة كجدخ غالبا ما تُدتخجم في قياس . وىي (270، 0202)شارق الذجؼ، 
 .بيغ السجسػعات

 

 أدوات البحث: 
 Excelالأدوات التحميمية السدتخجَمة في البحث الحالي ىي تصبيقات 

لتشطيع البيانات الأولية وإنذاء  Excel. حيث تع استخجام Netdrawو Ucinet6.0و
لحداب  Ucinetفي حيغ تع استخجام  (.Adjacency Matrix)مرفػفة الارتباط 

السؤشخات الخئيدة الستسثمة في كثافة الذبكة ومتػسط شػل الذبكة والسخكدية بأنػاعيا، 
 لمتسثيل السخئي لمذبكة.  Netdrawو
 

  ينة البحث:ع
مذارِكة في الشذخ السذتخك بيغ الريغ  ( مؤسدة026تكػّنت عيشة البحث مغ )

عخبية(، وذلظ مشح إصجار أول كتاب تعاونيًا  24صيشية، و 50والجول العخبية )مشيا 
. وقج تع اختيارىا بصخيقة مشيجية مغ خلال تػافخ 0202حتى نياية عام  0226عام 

 ل واقع التعاون في نذخ الكتب بيغ الريغ والجول العخبية. البيانات الستاحة لزسان تسثي
 

  نمهذج البحث:
نطخا لاستحالة تحميل جسيع مػضػعات الكتب السشذػرة تعاونيًا، تع اختيار الكتب 

وذلظ بعج تحميل تػزيع الشدب السئػية لجسيع  التعميسية كشسػذج البحث لتسثيميا إحرائيا،
% مشيا، وتحتلّ الرجارةَ في 00.22التعميسية  فئات السػضػعات. حيث تسثل الكتب

 جسيع السػضػعات.
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 وبشاءً عمى ما سبق يسكغ تفريل ذلظ كسا يمي:
 أولا: تطبيق تحميل الذبكات الاجتماعية في مجال النذر

يشصمق تحميل الذبكات الاجتساعية مغ رؤية مشيجية تُعامل "أعزاء الذبكة 
ت تأثيخ عمى بعزيع البعس، وليذ أنيع وترخفاتيع كعسمية متخابصة ومتجاخمة وذا

مدتقميغ، كسا يشطخ إلى العلاقة عمى أنيا قشاة اترال أو تبادل لمسعمػمات أو غيخ 
وتساشيا مع ىحه الخؤية، تػفخ مشيجية تحميل  (.00، 0202، بمخير عوديةذلظ" )

ى الذبكات الاجتساعية "تحميلا رياضيا إحرائيا بالإضافة إلى رسػم علاقية تديل عم
، 0202الباحث أو السدتفيج فيع التخابط والعلاقات داخل الذبكة" )شارق الذجؼ، 

لـ"التشبؤ ببشية العلاقات (. مغ ثع بخزت ىحه السشيجية كأحج أشكال التقشيات البحثية 264
 (،Butts, 2008, 13)بيغ الكيانات الاجتساعية وتأثيخىا" في التخرّرات الستعجدة 

بذكل لافت ليذسل حقػلا بسا فييا دراسات الاترالات  حيث تػسّع نصاق تصبيقاتو
والإعلام والاقتراد والتاريخ وعمع الشفذ الاجتساعي وعمع السعمػمات والجراسات 
التشطيسية والعمػم الدياسية. كسا أصبح متاحا الآن كأداة لتحميل شبكة التعاون في مجال 

 نذخ الكتب.
كة التعاون بيغ السؤلفيغ لمسشذػرات، تخكّد البحػث السػجػدة حاليا عمى دراسة شب

تدتكذف بذكل أساسي أنساط التعاون بيغ السؤلفيغ أو الفخق الأكاديسية، وكيفية تحقيق 
التجفّق الفعّال لمسعمػمات والسػارد فيسا بيغ الذبكات. فإن مؤسدات الشذخ الثقافي لا 

سثّل أيزا قػاعج تذكل نقاط تجسّع لخؤوس الأمػال الأكاديسية والثقافية فحدب، بل ت
ميسة لإجخاء الشذاشات العمسية ونذخ السعمػمات. ومغ ضسغ ىحه البحػث، استخجم 

لاستكذاف  Cite Space( أداة 0203الباحثػن الريشيػن ليػ جيشيػنغ وآخخون )
تػزيع السؤسدات التي يشتسي إلييا السؤلفػن وشبكة تعاونيع. وقام لػه تذي وآخخون 

دار  000عة ويبػ )مشرة التػاصل الاجتساعي الريشي( لـ ( بتحميل شبكة متاب0205)
نذخ جامعية، مع دراسة تجفق رأس السال الاجتساعي داخل الذبكة. كسا قام شػ 

باستخجام تحميل الذبكات الاجتساعية لجراسة تعاون  (Xu et al., 2015) وآخخون 
 ,Maltseva & Batageljالسؤلفيغ في الشذخ الخقسي. وقام مالتديفا وباتاجيمج )
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ببشاء شبكة ثشائية الػضع بيغ السشذػرات والجوريات مغ خلال تحميل الذبكات ( 2021
 الاجتساعية، والكذف عغ العلاقات الييكمية بيشيا.

اجتساعية بارزة، فإن تصبيق تحميل  نطخا لأن الشذخ السذتخك يتستّع بخرائزو 
ي في نذخ الكتب يعجّ الذبكات الاجتساعية عمى دراسة شبكة التعاون الريشي العخب

شخيقة مججية. ويدعى البحث، انصلاقا مغ مدتػػ السؤسدات السخترة بالشذخ والثقافة 
"العقجة" وتسثّل  السؤسدة والتعميع، إلى بشاء شبكة التعاون بيغ الصخفيغ، حيث تذكّل

الكتب السشذػرة عغ شخيق تعاوني "الخوابط"، عمى شخط أن تذارك كل عقجة مخةً عمى 
كتاب واحج بذكل مذتخك عمى بشذخ  في عسمية الشذخ السذتخك، ويقػم كل رابصة الأقلّ 

 الأقلّ. 
 

 ثانيا: الخطهات المنهجية
 مردر البيانات وجمعها: .أ 

يُعج السرجر الأولي لمبيانات ىػ السعمػمات الستعمقة بالكتب التي تع نذخىا مغ     
، بسا في ذلظ عشػان 0202خلال الشذخ السذتخك الريشي والعخبي حتى نياية عام 

الكتاب الأصمي، وعشػان الكتاب الستخجَع )العخبية/ الريشية(، اسع السؤلف، والستخجع، 
الشذخ. وتذسل جيات الشذخ دور الشذخ  ة، وجيISBNوتاريخ الشذخ، ورقع 

والسؤسدات الثقافية، والييئات التعميسية والخيخية، والقصاعات الحكػمية ذات الرمة مغ 
 والجول العخبية.كل مغ الريغ 

ولزسان شسػلية وفعالية بيانات البحث، تع اختيار مرادر البيانات التالية لبشاء 
 قاعجة البيانات:

السشرات الإلكتخونية الكبخػ لمكتب في كل مغ الريغ والجول العخبية )بسا في ذلظ  (1
السخصج العخبي لمتخجسة، وتصبيق أبجج، وتصبيق أمازون، وعريخ الكتب، ومكتبة 

خ، ومكتبة نػر، ومكتبة بيت الكتب، وتصبيق دوبان الريشي، والسكتبة الخقسية جخي
 الػششية الريشية، ومشرة دوشػ الريشية، ومتجخ دانغ دانغ الريشي وغيخىا(.

البيانات السشذػرة عمى السػاقع الخسسية مغ دور الشذخ )بسا فييا دار السدتقبل  (2
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ار إنتخكػنتششتال الريشية لمشذخ، الجار الخقسي، بيت الحكسة للاستثسارات الثقافية، د
 العخبية لمعمػم ناشخون وإلخ(.

 معالجة البيانات: .ب 
 وذلظ عمى الشحػ التالي: ،Excelتست معالجة البيانات باستخجام بخنامج 

بجمج البيانات  بسا أن البحث الحالي ييتع بالتعاون بيغ الجيات، فقامت الباحثتان (0
مع الصبعات السختمفة، لتفادؼ السبالغة  ISBNرقع  الستعمقة بالكتب التي تستمظ نفذ

 أحػال التعاون. في تقجيخ
 إعادة التحقق مغ البيانات الذاذة وترحيحيا. (0
نطخا لأن مػضػع البحث يخكد عمى علاقات التعاون بيغ الجيات السختمفة، تع  (2

 ححف بيانات الكتب السشذػرة مغ قبل جية واحجة.
ححف  تع ػال الشذخ السذتخك لمكتب السشذػرة،نطخا لأن ىحا البحث يخكد عمى أح (2

بيانات السعمػمات الخاصة بالكتب التي تع تػقيعيا ولكغ لع تشذخ بعج حتى نياية 
 .0202عام 

 إنذاء مرفهفة الارتباط:  .ج 
استخخاج الجيات السذاركة في الشذخ السذتخك مغ قاعجة البيانات كعقج الذبكة،  تع

 ا لعجد أنػاع الكتب السشذػرة تعاونيًا، وبالتالي إنذاءوتعيّغ الأوزان لخوابط الذبكة وفق
 Weighted Undirectedمرفػفة الارتباط السػزونة لمبيان غيخ السػجو )

Adjacency Matrix) .( جية 026في ىحه السرفػفة، تسثل الرفػف والأعسجة )
صيشية(. ليكػن  50جية عخبية و 24مذاركة في الشذخ السذتخك )بسا في ذلظ 

 i، فيػ يسثل عجد أنػاع الكتب التي تع نذخىا جية خ في السرفػفة ىػ العشر
، فيحا يعشي أنو لا تػجج علاقة التعاون بيغ  . إذا كان jبالتعاون مع جية 

 .jو iجيتي 
 رسم مخطط الذبكة المرجحة وتفدير المؤشرات الهيكمية: .د 

 الذبكة السخجحة، وإنذاء مخصط Ucinetإدخال السرفػفة إلى بخنامج  تع
 Ucinetوضيفة تحميل الذبكة لبخنامج  ثع استخجام .Netdrawبسداعجة أداة الخسع 
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لحداب السؤشخات الييكمية الخئيدة لمذبكة، بسا في ذلظ كثافة الذبكة ومتػسط شػل 
اء السدار ودرجة السخكدية وما إلى ذلظ. وأخيخا، تع استخجام نطخية الذبكة السعقجة لإجخ 

تحميل متعسق لمسؤشخات ذات الرمة، مع التخكيد عمى التعاون في الكتب التعميسية، 
 لاستكذاف الآليات الجاخمية والخرائز البشيػية لمذبكة.

 

 ثالثا: النتائج والتحميلات
 التحميل الإحرائي: .أ 

أشارت نتائج البحث إلى أن عسمية الشذخ السذتخك لمكتب بيغ الريغ والجول 
في  . وبمغت الحروة السخحمية0226نسػا ممحػضا مشح إشلاقيا في عام العخبية شيجت 

نػعا مغ الكتب السشذػرة بذكل  020و 003عمى التػالي، مع  0200و 0206عامي 
، بمغ إجسالي عجد أنػاع الكتب السشذػرة بذكل 0202مذتخك. وبحمػل نياية عام 

حػالي ربع إجسالي تبادل نػعا، وىػ ما يسثّل  530مذتخك بيغ الريغ والجول العخبية 
الشذخ بيغ الصخفيغ. ومغ حيث الجيات السذاركة، بمغ عجد السؤسدات الريشية 

، معطسيا دور نذخ ذات شابع حكػمي مؤسدة 50السذاركة في الشذخ السذتخك 
مغ أصل  4باستثشاء عجد قميل مغ السؤسدات الثقافية الخاصة. ومغ الججيخ بالحكخ أن 

سرمحة الريغ لشذخ وتػزيع الكتب الأجشبية قج شاركت في دور الشذخ التابعة ل 5
مؤسدة،  24السذاركة  السؤسدات العخبية الشذخ السذتخك. في الػقت نفدو، بمغ عجد

دول مختمفة، بسا فييا دور الشذخ، والسؤسدات الثقافية، والييئات  02قادمة مغ 
 (. 1التعميسية والخيخية، والقصاعات الحكػمية )انطخ الججول 

ىحا عكذ تفاعلا إيجابيا في تبادل الشذخ بيغ الريغ والعالع العخبي، وأشار إلى و 
أن عجدا كبيخا مغ الجيات الريشية تذارك بشذاط في تػسيع الدػق العخبية واستيخاد 
الكتب مشيا، كسا عكذ أيزا تقجيخ الجانب العخبي الكبيخ لمثقافة الريشية وشمبو الكبيخ 

 00غ ىحه الجول العخبية، تحتل مرخ السختبة الأولى بـ عمى الكتب الريشية. ومغ بي
جية مذاركة، بالتالي تبخز مكانتيا كسخكد ثقافي إقميسي ومخكد في صشاعة الشذخ، 

جيات مذاركة، مسا يعكذ مداياىا في الشذخ  6بيشسا تحتل لبشان السختبة الثانية بـ 
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كخ أيزا أن الجعع مغ قبل العجيج التقميجؼ والتعجدية الثقافية والذسػلية. ومغ الججيخ بالح
مغ الييئات الحكػمية في الإمارات العخبية الستحجة والسسمكة العخبية الدعػدية يعكذ 
الأىسية التي تػلييا أسػاق الشذخ الشاشئة لتبادلات الثقافة في مجال الشذخ بيغ الريغ 

 والجول العخبية.

 أمثلة على المؤسسات
عدد المؤسسات 

 المشاركة في النشر
 المشترك

 المرتبة الدول

 دار الشذخ: بيت الحكسة للاستثسارات الثقافية
 0 11 مرخ ىيئة حكػمية: الييئة السرخية العامة لمكتاب

 دار الشذخ: الجار العخبية لمعمػم ناشخون 
 0 8 لبشان دار الشذخ: دار السدتقبل الخقسي

 ىيئة حكػمية: ىيئة الذارقة لمكتاب
 2 7 الإمارات العخبية الستحجة خ والتػزيعدار الشذخ: البػصمة لمشذ

 2 3 الأردن دار الشذخ: دار السشيل ناشخون 
 2 3 السغخب : دار الأمانالشذخ دار

 مؤسدة خيخية: مكتبة السمظ عبج العديد العامة
 3 2 السسمكة العخبية الدعػدية : مخكد البحػث والتػاصل السعخفيمؤسدة بحثية

 3 2 سػريا الخوايةدار الشذخ: بانػراما لشذخ 
 (0الججول رقع )

 الجول العخبية السذاركة في الشذخ السذتخك
( تختيب الجول العخبية حدب مذاركتيا في الشذخ السذتخك مع 0يػضح الججول )

 الريغ مع أمثمة عمى السؤسدات بأنػاعيا السختمفة.
ت نجج تشػّعا واسعا في مػضػعات الكتب السشذػرة تعاونيًا، حيث يذسل مجالا

 (. يلاحَع ىشا 0التعميع، والأشفال والتاريخ والدياسة والأدب وما إلى ذلظ )انطخ الذكل 
% 00.22عشػانا، مذكّمةً بحلظ  036التفػق الكسي لمكتب التعميسية، إذ بمغ عجدىا 

 020مغ مجسػع الكتب السشذػرة تعاونيًا. ثع تأتي كتب الأشفال في السختبة الثانية بـ 
تب السرػّرة والتفاعمية والسغامخات والسعخفة السبدصة وغيخىا. وتحتلّ عشػانا تذسل الك

عشػانا، وتميو العمػم الدياسية  022كتب التاريخ والحزارات في السختبة التالية بـ 
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عشػانا. نطخا لاستحالة تحميل جسيع  62عشػنا وكتب الأدب بـ  72والاستخاتيجية بـ 
خكِّد القدع الخابع مغ ىحا البحث عمى دراسة مػضػعات الكتب السشذػرة تعاونيًا، سيُ 

 الكتب التعميسية كشسػذج بحثي لإجخاء تحميل مفرّل ليحا التعاون.
( تػزيع مػضػعات الكتب السشذػرة تعاونيًا بيغ الريغ 0يػضح الذكل رقع )

 والجول العخبية، مع الإشارة إلى ندبة مئػية كل مػضػع مشيا.
 

 (0الذكل رقع )
 السذتخكة حدب الشدب السئػية الكتب الرادرة

 تحميل الذبكة الذاممة: .ب 
 التمثيل المرئي لبيانات الذبكة: (1

إن التسثيل السخئي لمذبكة الاجتساعية كان ولا يدال يمعب دورا ميسا في فيع بيانات 
. وعادةً يُدتخجم عغ شخيق تسثيل (Freeman, 2000, 13)الذبكة ونقل نتائج التحميل 

(. فقام Adhikar & Dabbs, 2018, 228)ط كخصػط تخبط بيشيا العُقَج كشقاط والخواب
، 0لتػضيح البيانات. كسا ىػ مػضح في الذكل  Netdrawبحثشا باستخجام بخنامج 
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تسثل كل عقجة جية مذاركة في الشذخ السذتخك، ويعكذ حجع العقجة عجد الجيات 
عيا. ويسثل وزن الستعاونة معيا. وكمسا كبخت العقجة، زاد عجد الجيات الستعاونة م

الخابصة عجد أنػاع الكتب السشذػرة بذكل مذتخك بيغ الجيتيغ. وكمسا زاد وزن الخابصة، 
زاد عجد أنػاع الكتب السشذػرة بذكل مذتخك وزادت وتيخة التعاون بيغ العقجتيغ. عمى 

بيت الحكسة للاستثسارات وجو التحجيج، تستمظ الجار العخبية لمعمػم ناشخون بمبشان، و 
بسرخ، ومجسػعة بيت الحكسة لمتبادل الثقافي الجولي بشيشغذيا أكبخ قجرٍ مغ  افيةالثق

كسا سجّل التعاون بيغ مجسػعة بيت الحكسة  العلاقات التعاونية )مع أكبخ عقجة(.
لمتبادل الثقافي الجولي بشيشغذيا ودار البػصمة لمشذخ والتػزيع بالإمارات أكبخ حريمة 

 (. 62وزن،  مغ الكتب السشذػرة )مع أكبخ
 
 

 (0الذكل رقع )
 التسثيل السخئي لبيانات شبكة التعاون بيغ الريغ والجول العخبية في نذخ الكتب

( شبكة التعاون في نذخ الكتب بيغ السؤسدات الريشية 0يػضّح الذكل رقع )
والعخبية، وتسثّل كل عقجة جيةً مذاركة في الشذخ السذتخك، وتُعتبخ الخابصة بيغ عقجتيغ 

 علاقة تعاونية بيشيسا، يعكذ سسظ الخابصة قػة العلاقة التعاونية. وجػد
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 :كثافة الذبكة (0
تعشي كثافة الذبكة ندبة عجد الخوابط السباشخة بيغ العقج إلى إجسالي عجد الخوابط 

 السحتسل، حيث يديع ىحا السؤشخ في تحجيج مجػ التخابط بيغ العشاصخ داخل الذبكة.
غ والجول العخبية في نذخ الكتب، بمغت قيسة الكثافة وفي شبكة التعاون بيغ الري

، مسا يطيخ مدتػػ مشخفزا ندبيا. كسا يذيخ ليكل الذبكة السشخفس 2.2070
الكثافة ىحا إلى نػع مغ اختلال التػازن الييكمي، حيث تحتل بعس الجيات السػاقعَ 

يكل غيخ السحػرية في الذبكة في حيغ أن معطسيا تقع عمى اليامر. ويعكذ ىحا الي
الستػازن حكيقة مفادىا أن معجل نسػ علاقات التعاون الفعمية لع يػاكب مػاكبة نسػ 

فبالسقارنة مع أشكال  التعاون السحتسل. وتتجمى أسباب ىحه الطاىخة في جانبيغ: أولا،
أخخػ مغ التعاون الثقافي، تتصمب عسمية الشذخ التقميجية دورةً زمشية أشػل، بالإضافة 

ليدت متصابقة، مسا يبصئ  عسمية نذخ الكتبات دور الشذخ السختمفة في إلى أن تختيب
(. وثانيا، 04، 0200مغ سخعة إقامة علاقات تعاونية ججيجة إلى حج ما )وانغ تذي، 

عادةً ما تكػن مذاريع الشذخ السذتخك التي تتزسغ تعجد المغات والثقافات أكثخ تحجيا، 
ب وتحجيج مدؤوليات واضحة لمتحخيخ لأنيا تتصمب مشاقذة مذتخكة لتخصيط الكت

والتخجسة والسخاجعة والصباعة والتػزيع، مسا قج يجعل مغ الرعب إنذاء علاقات 
 تعاونية وتػسيعيا بذكل سخيع. 

 :متهسط طهل المدار (3
متػسط أقل عجد مغ الخوابط السصمػبة  يذيخ متػسط شػل مدار الذبكة إلى
لأن الاترالات بيغ العقج قشػات لانتقال أو للانتقال بيغ أؼ عقجتيغ في الذبكة. ونطخا 

فكمّسا  (،Wasserman & Faust, 1994, 4)تجفق السػارد )السادية أو غيخ السادية( 
انخفس متػسط شػل السدار، ازدادت كفاءة تجفق السػارد في الذبكة وسخعة نقل 

ة السعمػمات. وفي الػقت نفدو، يعشي متػسط شػل السدار السشخفس أن بشية الذبك
تتستع بسخونة وقابمية أكثخ لمتكيف، مسا يُسكّشيا مغ الاستجابة بذكل أسخع لمتغيخات في 

 الصمب الدػقي وتعجيل الدياسات وغيخىا مغ عشاصخ البيئة الخارجية. 
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وأضيخت بيانات بحثشا أن متػسط شػل السدار لذبكة التعاون في نذخ الكتب بيغ 
جّ مشخفزا ندبيا، كسا يتصابق مع الكيسة ، الحؼ يع2.267الريغ والجول العخبية ىػ 

التي تُدتخجم  ("،Six degrees of separation) الشطخية لـ "ست درجات مغ التباعج
، فهد الأحسديدائسا لذخح ضاىخة التخابط الحتسية بيغ البذخ في أقل مغ ست درجات )

أو إقامة (. وىحا يعشي أنو في ىحه الذبكة، لا يتصمب مدار نقل السعمػمات 0، 0206
علاقة التعاون بيغ أؼ جيتيغ سػػ ثلاث خصػات في الستػسط، مسا يداعج عمى 
تحقيق تجفق فعّال لمسعمػمات والسػارد ودفع التعاون بيغ الجانبيغ الريشي والعخبي في 

 حقػق الشذخ والتخجسة والصباعة والتػزيع.
 شبكة العالم الرغير: (4
دةً ما يتسيّد نسػذج "شبكة العالع الرغيخ" بالسقارنة مع نسػذج الذبكة العذػائية، فعا (0

(، Watts, 1999, 495بسعامل التكتل السختفع ومتػسط شػل السدار السشخفس )

(Barabâsi et al., 2002, 591 ،)(.262، 0202، )شارق الذجؼ 
أن معامل التكتل لمشذخ السذتخك بيغ  وأضيخت نتائج البحث الحالي في جانب مشيا

أخحنا إذا ، مسا يجل عمى تأثيخ تجسيعي واضح. 2.433ة ىػ الريغ والجول العخبي
( في الاعتبار أيزا، يسكغ استشتاج أن 2.267متػسطَ شػل السدار السحكػر سابقا )

شبكة التعاون بيغ الريغ والجول العخبية في نذخ الكتب تتستع بخرائز العالع 
في الذبكة ليدت  الرغيخ البارزة. كسا يذيخ ليكل الذبكة ىحا إلى أن معطع العقج

لجييا علاقة تعاونية، ولكغ يسكشيا إقامة علاقات مع بعزيا البعس عبخ قفدات قميمة 
بيغ العقج، مسا يجل عمى أن تجفق السعمػمات والسػارد في ىحه الذبكة سمذ ندبيًا، وىحا 
يديع في تقميل السخاشخ السحتسمة الشاجسة عغ عجم التػازن في السعمػمات داخل 

ذلظ، يعتسج ليكل الذبكة ىحا عمى العقج السحػرية القميمة، فلا يسكغ إغفال  الذبكة. مع
حيث إذا أزيمت ىحه العقج السحػرية أو تزخرت فإن الذبكة  محجوديتيا السحتسمة،

، شارق الذجؼتتحػل وبدخعة إلى مجسػعة مغ الذبكات الفخعية غيخ الستخابصة )
، تديع خرائز العالع الرغيخ في فعالية مذاركة بخلاصة القػل (.272، 0202
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السػارد ومعمػمات حقػق الشذخ، ولكغ يجب الانتباه إلى أداء الجيات السحػرية في 
 الذبكة، لتجشب الآثار الدمبية السحتسمة في حالة عجم استقخارىا أو غيابيا.

 تحميل العقدة الفردية: .ج 
 درجة المركزية: (1

، شارق الذجؼكياس مجػ نذاط عقج الذبكة )مرصمح درجة السخكدية ل يُدتخجم
 (، فكمسا ازدادت مخكدية الجرجة، ارتفع مجػ نذاط العقجة في الذبكة.270، 0202

(، 0و 2السرفػفة السػزونة إلى قيع ثشائية ) عمى تحػيل اعتسج البحث الحالي
وحداب درجة السخكدية لمذبكة، مغ ثع قياس عجد العلاقات التعاونية بيغ الجيات 

( أن الذبكة تطيخ اتجاىا واضحا 0سختمفة. وأضيخت نتائج البحث )انطخ الججول ال
نحػ السخكدية، حيث يستاز كل مغ الجار العخبية لمعمػم ناشخون، وبيت الحكسة 
للاستثسارات الثقافية، ومجسػعة بيت الحكسة لمتبادل الثقافي الجولي بشيشغذيا، بجرجة 

ويغمب أن يكػن ىحا  عمى التػالي(. 02و 22، 23السخكدية العالية بذكل ممحػظ )
(، Preferential Attachment)الاتجاه نحػ السخكدية نتيجة لآلية التعمق التفزيمي 

حيث لا يختبط العشرخ الججيج عذػائيا، بل يفزّل ربط نفديا مع العقج الغشية 
تسيل نجج أن السؤسدة الججيجة  لحلظ، (.Barabâsi et al., 2002, 599)بالارتباشات 

إلى إقامة علاقة تعاونية مع السؤسدات الشاضجة التي قج أنجدت عجة مذاريع نذخ 
 مذتخك. 

ومغ ناحية التػزيع الجغخافي، نجج في "قائسة السؤسدات العذخ الأولى مغ حيث 
دول عخبية وىي: لبشان والإمارات  3مؤسدات عخبية، تشتسي إلى  5درجة السخكدية" 

يا، ومرخ والجدائخ والسغخب مغ شسال أفخيكيا. وعكدت العخبية الستحجة مغ غخب آس
ىحه البيانات إلى حج ما أن الجول العخبية، باعتبارىا داعسة ومذاركة ميسة في مبادرة 
"الحدام والصخيق"، تػلي اىتساما وثيقا لدػق الكتب الريشية، وتذارك بشذاط وحيػية في 

 العسمية التعاونية مع الريغ في قزية الشذخ.
 2الجور السحػرؼ الحؼ يمعبو لبشان في ىحه الذبكة؛ إذ نجج  الإشارة إلى وتججر

إلى تعجدية لبشان الثقافية،  رئيذ مؤسدات لبشانية في ىحه القائسة، ويعػد ذلظ بذكل
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وبيئتيا الأكاديسية السشفتحة، وقػة إنتاجيا الػرقي. تمييا مرخ، حيث تحتل بيت الحكسة 
الذعبية. وتأتي في  يسشة في مجالات التعميع والسصبػعاتللاستثسارات الثقافية مكانة مي

السختبة الثالثة مجسػعة بيت الحكسة لمتبادل الثقافي الجولي بشيشغذيا، فقج تسكّشت 
بػصفيا مؤسدة صيشية مغ القصاع الخاص، مغ الاستفادة مغ مداياىا الجغخافية في 

افية بيغ الريغ والجول العخبية تذغيل الآلية الدػقية. وىحا يجلّ عمى أن التبادلات الثق
 لا تعتسج فقط عمى قيادة الحكػمة الريشية، بل القػػ غيخ الحكػمية أيزا.

NrmDegree Degree المرتبة المشترك النشر في المشاركة المؤسسات الدول 
 1 الدار العربية للعلوم ناشرون لبنان 35.000 32.710
 2 الثقافية بيت الحكمة للاستثمارات مصر 34.000 31.776
مجموعة بيت الحكمة للتبادل الثقافي الدولي  الصين 20.000 18.692

 بنينغشيا
3 

 4 دار المستقبل الرقمي لبنان 14.000 13.084
 5 للنشر الصينية إنتركونتننتال دار الصين 12.000 11.215
 6 ضفاف منشورات لبنان 8.000 7.477
 7 الاختلاف منشورات الجزائر 7.000 6.542
 7 البوصلة للنشر والتوزيع المتحدة العربية الإمارات 7.000 6.542
 7 دار الأمان المغرب 7.000 6.542
 10 للنشر الشعبي الأدب دار الصين 5.000 4.673
 10 المحدودة للنشر )بكين( تيانتشو رينمين شركة الصين 5.000 4.673

 (0الججول رقع )
 السخكديةالسؤسدات العذخ الأولى مغ حيث درجة 

( تختيب السؤسدات الريشية والعخبية حدب مؤشخ درجة 0يػضّح الججول رقع )
السخكدية كسكياس كسي لشذاشيا في إقامة الذخاكات التعاونية، مع الإشارة إلى انتسائيا 

 القصخؼ. 
 مركزية البينية: (2

جة تُدتخجم مخكدية البيشية لكياس درجة تػسط العقجة في الذبكة، بسعشى أن ىحه العق
تمعب دور الػسيط بيغ عقج الذبكة، ولا يذتخط في ىحه العقجة أن تكػن ذات درجة 

، وبالتالي تُعتبخ عقجة حاسسة (270، 0202)شارق الذجؼ،  عالية مغ مخكدية البيشية
كـ "الجدخ" فييا. فغالبا ما تتحكّع ىحه العقجة في قشػات الاترال الخئيدة بيغ 

ا مغ سج الفجػات الييكمية، وىي تتستع بعجة مدايا، السجسػعات السختمفة، مسا يسكّشي
تذسل: "نصاق معخفي أوسع، والػصػل السبكخ لمسعمػمات، والقجرة عمى التحكع في نذخ 
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)حاتع أبػ الججايل، السعمػمات، بالإضافة إلى تشديق الجيػد بيغ السجسػعات السختمفة" 
0202 ،044.) 

ت الحكسة للاستثسارات الثقافية ( أن بي2)انطخ الججول  أضيخت بيانات البحث
بسرخ تحتلّ مختبة متقجّمة بذكل ممحػظ مغ حيث مؤشخ مخكدية البيشية، مسا يجلّ عمى 
أنيا تمعب دور "الجدخ" الأساسي في الذبكة كقشاة رئيدية لتجفق السعمػمات والسػارد 

ئي لمكتاب جائدة "الإسيام الاستثشا 0203السخترّة. لحلظ مُشح رئيديا أحسج الدعيج عام 
في التبادل  لجورهالريشي" مغ قبل الإدارة العامة لمرحافة والشذخ بالريغ تذجيعا 

الثقافي الريشي والعخبي. وتحتل الجار العخبية لمعمػم ناشخون التي تأسدت في عام 
السختبة الثانية، عمسا بأن مقخىا الخئيدي في بيخوت عاصسة لبشان السعخوفة  0765

فخوع في سػريا والأردن ومرخ، فتغصي شبكة تػزيعيا ومبيعاتيا  بـ"مجيشة الكتب"، مع
 كافة أنحاء السشصقة العخبية.

كسا أضيخت نتائج البحث أن الدمصة الحكػمية تمعب دورا رئيديا في ربط الذبكة. 
 4عمى وجو التحجيج، فسغ بيغ السؤسدات العذخ الأولى مغ حيث مخكدية البيشية، تػجج 

ػمية )خسذ مغ الريغ وواحجة مغ الدعػدية(، وىحا يعكذ مؤسدات ذات خمفيات حك
دور الحكػمة الحؼ لا غشى عشو في مخاقبة وتعديد التفاعلات بيغ الجيات في الذبكة، 
كسا يدمط الزػء عمى سيادتيا في تشفيح الدياسات وتشديق السػارد في عسمية الشذخ 

ت تابعة لمريغ، وىحا مؤسدا 4السذتخك. والججيخ بالحكخ أيزا أن في ىحه القائسة 
  يعكذ الجيػد الجساعية مغ الجانب الريشي.
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nBetweenn

ess 

Betweenne

ss 
 المرتبة المشترك النشر في المشاركة الجهات الدول

 1 بيت الحكمة للاستثمارات الثقافية مصر 3180.819 56.089
 2 الدار العربية للعلوم ناشرون لبنان 2541.173 44.810
 3 دار جامعة الشعب الصيني للنشر الصين 1066.959 18.814

 الصين 1034.144 18.236
مجموعة بيت الحكمة للتبادل الثقافي 

 الدولي بنينغشيا
4 

 5 للنشر الخمس القارات دار الصين 975.618 17.204
 6 دار المستقبل الرقمي لبنان 950.245 16.756

8.887 504.000 
 العربية المملكة

 السعودية
 7 المعرفي والتواصل البحوث مركز

 2 للنشر الشعبي الأدب دار الصين 431.813 7.614
 2 دار سينولينغوا للنشر الصين 303.873 5.358
 10 الأجنبية باللغات النشر دار الصين 277.647 4.896

 (2الججول رقع )
 العذخ الأولى مغ حيث مخكدية البيشيةالسؤسدات 

لسؤسدات الريشية والعخبية حدب مؤشخ مخكدية ( تختيب ا2يػضّح الججول رقع )
في إقامة الذخاكات الججيجة، مع الإشارة إلى  جورىا الػسيطالبيشية كسكياس كسي ل

 انتسائيا القصخؼ. 
 

 رابعا: النذر المذترك في الكتب التعميمية
تحتلّ الكتب التعميسية الرجارة في مػضػعات الكتب السشذػرة تعاونيًا بيغ الريغ 

العخبية. لحا ركّدنا عمى الكتب التعميسية كشسػذج بحثي لتحميل ىحا التعاون مغ  والجول
ثلاثة جػانب: الػضع الخاىغ لمشذخ السذتخك في الكتب التعميسية، ومحخكات انتذارىا، 

 والذخاكة الشاجحة في نذخىا.
 الهضع الراهن لمنذر المذترك في الكتب التعميمية: .أ 

عشػانا مغ الكتب التعميسية عبخ  036إصجار  ة، تعوفقا لمشتائج الإحرائية الدابق
مؤسدة فيو، مع تػزيع  00، وذلظ بسذاركة 0202الشذخ السذتخك بحمػل نياية عام 

ويسكغ رصج تشػّع  مؤسدات لكل شخف. 4متداو بيغ الريغ والجول العخبية، بسعجل 
خرائز ىحه السؤسدات، حيث شسمت دار نذخ شاممة، ودار نذخ محتخفة وشخكة 
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(. مغ ثع يسكغ أن نمخِز خرائز الذخاكات 2خاصة، وىيئة حكػمية )انطخ الججول 
 الريشية والعخبية في نذخ الكتب التعميسية عمى الشحػ التالي:

الرجارة السصمقة لكتب تعميع المغة الريشية: يحتل تعميع المغة الريشية الرجارة  (0
% مغ إجسالي الكتب 66.40مقارنةً مع السجالات التعميسية الأخخػ، وىي تسثّل 

 التعميسية، حيث لا يػجج سػػ سمدمة وحيجة لتعميع الخياضيّات.
التخرز الريشي مقابل التعجدية العخبية: تذكّل معطع السؤسدات الريشية دور  (0

نذخ محتخفة في مجال التعميع، في حيغ تتشػّع الأشخاف العخبية بيغ حكػمية وخاصة 
التكامل بيغ التخرّز والتشػّع، وبيغ مغ الإمارات ومرخ ولبشان، مسا يعكذ 
 الخبخات الشاضجة والجعع الستعجد الأشخاف.

تدمدل مغ الكتب واستسخارية الذخاكة: تطيخ الكتب التعميسية قجرة استثشائية في نسط  (2
% مشيا ضسغ سلاسل متكاممة، مع 73الدلاسل الستتابعة، حيث تع إصجار حػلي 

عشاويغ. كسا تبيّغ استسخارية  5تي لع تتجاوز نجرة لافتة في الإصجارات السشفخدة ال
الذخاكة، حيث لا يقترخ التعاون بيغ السؤسدتيغ الريشية والعخبية عمى الدمدمة 

 الػاحجة مغ الكتب فحدب، بل يستج إلى عجة سلاسل.
التشػع في أشكال الكتب: تتشػّع أشكال الكتب التعميسية بيغ مشاىج دراسية وكخاسات  (2

ءة مكسمة وقػاميذ، وحتى قامػس السرصمحات الأساسية لمصب تجريبية ومػاد قخا
الريشي التقميجؼ متزسغ فييا، لتذسل كافة أشكال الكتب التعميسية تقخيبا، مسا 

 يعكذ أن التعاون في مجال التعميع ناضج ندبي.
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 سلاسل الكتب التمثيلية المؤسسات العربية الشريكة المؤسسات الصينية

اللغات دار تعليم وبحث 
 الأجنبية

وزارة التربية والتعليم 
 بالإمارات

 عناوين( 2سلسلة "عبر طريق الحرير" )

 / دار المستقبل الرقمي بلبنان

 دار سينولينغوا للنشر

الدار العربية للعلوم ناشرون 
 بلبنان

باللغة -سلسلة " كتابي القصصي الأول 
 عنوانا( 13الصينية" )

 2لصينية" )سلسلة "تعلم القراءة باللغة ا
 عناوين(

بيت الحكمة للاستثمارات 
 الثقافية بمصر

 عناوين( 2سلسلة "المنهج النموذجي" )
سلسلة " مرجع المصطلحات الأكثر تداولا 

 عناوين( 3المناهج" ) –
سلسلة "بيت الحكمة للمبتدئين في اللغة 

 عناوين( 2الصينية" )

 مؤسسة محمد بن راشد ال مكتوم
 بالإمارات

درر من الثقافة الصينية عبر سلسلة "
 عناوين( 3الأجيال" )

 دار جامعة بكين للنشر
بيت الحكمة للاستثمارات 

 الثقافية
 بمصر

سلسلة "جملة في المحادثة الصينية" 
 )عنوانان(

 عناوين( 2سلسلة " منهج بويا العالمي" )

مجموعة بيت الحكمة للتبادل 
 الثقافي الدولي بنينغشيا

وزيع البوصلة للنشر والت
 بالإمارات

سلسلة "المناهج الذكية لتعلم اللغة الصينية 
 عنوانا( 12" )

 دار جيلي للنشر
بيت الحكمة للاستثمارات 

 الثقافية بمصر
 عنوانا( 12سلسلة "تنمية قدرات التفكير" )

دار تعليم اللغات الأجنبية 
 بشنغهاي

الدار العربية للعلوم ناشرون 
 بلبنان

/ 

 (2الججول رقع )
 اكات الريشية العخبية في نذخ الكتب التعميسية مع الدلاسل التسثيميةالذخ 

( قائسة السؤسدات الريشية وشخكائيع العخب في نذخ الكتب 2يبيّغ ججول )
 التعميسية، مع ذكخ الدلاسل التسثيمية التي تع إصجارىا تعاونيًا.

مغػؼ تعج سمدمة "تشسية قجرات التفكيخ" العسلَ الػحيج في التعميع غيخ ال
لغات وبيعيا  02التي تست تخجستيا إلى أكثخ مغ  -)الخياضيّات(. فتتسيّد ىحه الدمدمة 

 02بجمجيا الفخيج بيغ التخفيو والتعميع، حيث شػرت  –أكثخ مغ خسديغ مميػن ندخة 
ميارات فكخية أساسية )كالتسييد والتحميل والاخترار والاستشتاج( للأشفال الحيغ تتخاوح 

سشػات عبخ ألعاب الخياضيات الحكية، مسا جعميا مغ أكثخ السشاىج  5-2أعسارىع بيغ 
اعتسادا في رياض الأشفال والسجارس الخاصة عالسيا. وتُسثّل سمدمة "السشاىج الحكية 
لتعمع المغة الريشية" الأكثخ شسػلا حيث تتسيد بجقة الترشيف الفئػؼ، فسغ بيشيا ستة 

وأربعة كتيبات تجريبية. وفي مصمع عام  عشاويغ مػجّية للأشفال، وستة لميافعيغ،
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، أعُيج ترسيع وإصجار ندخة الأشفال مع شخح عشػانيغ ججيجيغ لمكبار. وقج 0203
حطيت ىحه الدمدمة باعتساد مددوج مغ وزارتي التخبية والتعميع الريشية والدعػدية، مسا 

التعميسية  أما الدمدمة. ندخة في الدػق الدعػدية وحجىا 3222أسيع في بيع أكثخ مغ 
السشيجية "عبخ شخيق الحخيخ" فيي تع تأليفيا بالتعاون بيغ وزارة التخبية والتعميع 

الأجشبي التابع لػزارة التخبية والتعميع  -الإماراتية ومخكد التعاون المغػؼ الريشي
واستسجت ىحه الدمدمة محتػاىا مغ الدياقات الحياتية الػاقعية لمصلاب  .الريشية

السخحمة الثانػية، حيث تغصي بذكل شسػلي الحياة اليػمية والاحتياجات  الإماراتييغ في
التػاصمية الأساسية. أما سمدمة "لسحة عغ الريغ السعاصخة" فتتكػن مغ عذخة 
عشاويغ، ويخكّد كل مشيا عمى مجال محجد مغ الحياة الريشية، مثل وسائل الشقل 

مع الجسع بيغ خرائز السشاىج  والدياحة ومشاضخ الأرياف والذخاء والتدػيق وغيخىا،
التعميسية والقخاءات التكسيمية. وتيجف ىحه الدمدمة إلى تسكيغ الصلاب مغ إتقان ما بيغ 

بالمغة  -"كتابي القرري الأول  وسمدمةكمسة مغ كل كتاب.  2222إلى  0322
الريشية" هي سمدمة قرص مروّرة ثشائية المغة العربية والريشية، مرسّسة خريرا 

ين بالمغة العربية من مختمف الفئات العسرية الذين يتعمّسون المغة الريشية. لمشاطق
ويذتسل كل كتاب فييا عمى ممحقات في نيايتو تُحجد بجقة الكمسات السفتاحية والجسل 

لأولياء موجّهة  مرسّسة بشاءً عمى محتػيات القرزويتزسن أيزا أسئمة الأساسية، 
 ب الأطفال لمسذاركة في الشذاطات التفاعمية.والسعمسين لاستخدامها في جذ الأمػر

 محركات انتذار لمكتب التعميمية: .ب 
تحتلّ الكتب التعميسية الرجارة في الشذخ السذتخك الريشي والعخبي وتتسيّد بشسط      

 الدلاسل الستتابعة والذخاكة السدتجامة. ويعػد ذلظ إلى السحخكات الأساسية التالية:
لعخبية لتعميع المغة الريشية: بفزل أن العجيج مغ الجول الحاجة السمحة في الجول ا (0

(، والإمارات العخبية 0207(، والسسمكة العخبية الدعػدية )0222العخبية مثل تػنذ )
( قج أدرجت تعميع 0202(، وسمصشة عسان )0202(، ومرخ )0207الستحجة )

مّع المغة الريشية المغة الريشية في أنطستيا التعميسية الػششية عمى التػالي، أصبح تع
يحطى بذعبية متشامية في العالع العخبي. مثلا، بجأ تعميع المغة الريشية في الدعػدية 
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مجرسة خلال عام  522، ثع قفد العجد إلى أكثخ مغ 0202مجارس ثانػية عام  6بـ 
، شاركت عجيج مغ السجارس 0202واحج، ومشح الفرل الجراسي الأول مغ عام 

و عمى التػالي. تؤكّج ىحه الحقائق السػثّقة مخة أخخػ زيادة الحكػمية الستػسصة في
 الصمب عمى الكتب في تعميع المغة الريشية. 

التػافق والتكامل بيغ الجانبيغ الريشي والعخبي: يتجمى التػافق في اندجام السشيجية  (0
مع الستصمبات  HSK /YCT /HSKKالريشية السخحمية السبشية عمى اختبارات 

خبية الستجرجة، حيث تُقدّع سلاسل الكتب التعميسية الريشية إلى التعميسية الع
مدتػيات تشاسب كل مخحمة دراسية عخبية. أما التكامل فيتسثّل في الجسع بيغ الخبخة 
الريشية في ترسيع السشاىج السعيارية والقجرة العخبية عمى تػشيغ السحتػػ وتػزيعو 

السحمية. ىحا السدج بيغ القػة بفعالية بفزل الجعع الحكػمي وشبكات التػزيع 
 السشيجية والسخونة التشفيحية يفدخ نجاح الشذخ السذتخك في الكتب التعميسية.

استقخار الصمب في الدػق ونسػه السدتسخ: تعتبخ الكتب التعميسية أدوات أساسية  (2
بالإضافة إلى ذلظ، فإن عسمية  لإكسال الجراسة، مسا يزسغ شمبا مدتقخا في الدػق.

ىي شػيمة الأمج، مسا يػفخ شمبا مدتسخا عمى الكتب ذات الرمة، مثل مشاىج التعمع 
 دراسية وكخاسات تجريبية ومػاد قخاءة مكسمة وقػاميذ وما إلى ذلظ.

الفعالية الاقترادية العالية: تتسيّد الكتب التعميسية بجرجة عالية مغ التػحيج الييكمي،  (2
السختمفة )مثل السبتجغ والستػسط  مسا يديل تصػيخه بذكل متدمدل وفقا لمسدتػيات

والستقجم( بجلا مغ الإصجارات الفخدية. كسا تحافع الكتب التعميسية عمى محتػػ 
مدتقخ إلى حج كبيخ، مسا يتيح شباعة ونذخ كسيات كبيخة بتكمفة مشخفزة. وىحه 
السيدة تزسغ تجفقا ماليا مدتقخا لمشاشخيغ، كسا أن الججوػ الاقترادية العالية تعدز 

 ستسخارية الذخاكات بذكل أكبخ في نذخ الكتب التعميسية.ا
تأثيخ الاختلافات الثقافية السحجود: مقارنةً مع الكتب الأدبية أو الاجتساعية أو  (3

الدياسية والاقترادية، تخكّد الكتب التعميسية بػصفيا أدوات دراسية عمى الجػانب 
ة والأيجيػلػجية وأكثخ إقبالا مغ قبل تأثّخا بالاختلافات الثقافي العسمية، مسا يجعميا أقلّ 

 .القخاء مغ خمفيات ثقافية متشػّعة
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باخترار، التعاون في نذخ الكتب التعميسية يسكّغ الأشخاف السذاركة مغ تحقيق 
  أقرى استفادة مغ التكامل الاستخاتيجي وتقاسع السشافع السدتجامة.

 الذراكة الناجحة في نذر الكتب التعميمية: .ج 
ثتان دار سيشػليشغػا الريشية لمشذخ كحالة بحثية محجّدة لمشذخ اختارت الباح

عشػانا تعميسيا تعاونيا،  72السذتخك في الكتب التعميسية، حيث تُعج أبخز مؤسدة نذخت 
 % مغ إجسالي الإصجارات في ىحا السجال بيغ الريغ والجول العخبية. 24تسثّل حػلي 

خ السذتخك لمكتب ذات السػضػعات وفي ضػء "آلية التعاون الجولي في مجال الشذ
الريشية" التي تع إشلاقيا مغ قبل مرمحة الريغ لشذخ وتػزيع الكتب الأجشبية في عام 

، تبشَّت دار سيشػليشغػا الريشية لمشذخ بػصفيا واحجة مغ أبخز دور الشذخ 0207
ا معيارىو السحتخفة في مجال التعميع استخاتيجيةً استباقيةً في اختيار شخكاء عخب،

الأساسي ىػ تساشييع مع مبادغ ثلاثية: قجرة انتذار قػية، تغصية تػزيع واسعة، 
ج ذلظ عام  بالتعاون مع الجار العخبية لمعمػم  0205وانجماج ثقافي عسيق. وقج تجدَّ

ناشخون بمبشان، وتمتيا الذخاكة مع بيت الحكسة للاستثسارات الثقافية بسرخ عام 
مشذخ السذتخك عبخ إنذاء مكتبي التحخيخ في الجول ، حيث أُرسي نسػذجٌ مبتكخ ل0206

العخبية. ويتّدع كل شخيظ بسيدة ندبية تكسيمية، فالذخيظ المبشاني يُغصي شبكة تػزيعو 
م الذخيظ السرخؼ حمػلا متعجدة الأوجو تذسل  كافة أرجاء العالع العخبي، في حيغ يُقجِّ

 التجارة الثقافية، والتخجسة والشذخ والتعميع.
 –تدػية حقػق السمكية  -ل بشاء آلية تعاون تتسثل في "ترجيخ حقػق الشذخومغ خلا

التدػيق السحمي" لتػزيع الأخصار، حقق الجانبان تحػلا نسصيا مغ إنتاج السشتجات إلى 
تصػيخ القجرات السذتخكة، مسا يػفخ مدارا عسميا قابلا لمتعسيع بيغ الريغ والجول 

 62، نجح مكتب التحخيخ المبشاني في نذخ 0202العخبية. فعلا، بحمػل نياية عام 
 22عشػانا في التعميع، ومكتب التحخيخ السرخؼ في نذخ  27نػعا مغ الكتب، ومشيا 

حطيت العجيج مشيا بانتذار واسع و عشػانا في التعميع. 22نػعا مغ الكتب، ومشيا 
بذكل وتفاعل إيجابي مغ قبل دارسي المغة الريشية في الجول العخبية، كسا ضيخت 

متكخر في قائسة الكتب الأكثخ مبيعا أسبػعيا في مكتبتي بيت الحكسة بأبػضبي 
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والقاىخة. عمى سبيل السثال، بمغ إجسالي عجد ندخ سمدمة "مخجع السرصمحات الأكثخ 
" مصبػعةً أكثخ مغ عذخة آلاف ندخة، مسا جعميا تحتل HSKالسشاىج  -تجاولا 

ة في الدػق السرخية. أما سمدمة "بيت الحكسة السختبة الأولى بيغ السشذػرات السساثم
ندخة خلال  0222لمسبتجئيغ في المغة الريشية"، فقج تجاوزت مبيعات كل عشػان مشيا 

عاميغ. ومغ الججيخ بالحكخ أن الذخيظ السرخؼ حاول بشاء نطام إيكػلػجي متكامل 
 0322عغ شخيق إنذاء مخكد تعمع المغة الريشية )الحؼ قج تجاوز عجد شلابو 

شالب(، وتشطيع مدابقات سشػية لمغة الريشية، وتصػيخ بخنامج تمفديػني تعميسي، مسا 
 حقق امتجادا فعالا لمكتب السشذػرة مغ مدتػػ القخاءة إلى مدتػػ التصبيق العسمي.

 

 الخاتمة والمقترحات:
اعتسج البحث الحالي عمى مشيجية تحميل الذبكات الاجتساعية لإجخاء تحميل شامل 

التعاون بيغ الريغ والجول العخبية في نذخ الكتب، مع التخكيد في الكتب لذبكة 
 التعميسية. ويسكغ تمخيز نتائج البحث عمى الشحػ التالي:

دول عخبية في ميجان الشذخ السذتخك بيغ الصخفيغ. مغ بيشيا، أضيخت  02شاركت  (0
دػق، بيشسا الجول الخائجة في مجال الشذخ، مثل مرخ ولبشان، ديشاميكية قػية في ال

أضيخت الإمارات العخبية الستحجة والسسمكة العخبية الدعػدية دعسا حكػميا واضحا. 
عمى حيغ اعتسج الجانب الريشي بذكل أساسي عمى دور الشذخ ذات الصابع 
الحكػمي، وكحلظ الجيػد الجساعية مغ قبل السؤسدات الستعجدة لتػسيع الدػق 

 العخبية لمكتب.
ائز العالع الرغيخ، كسا أن تجفق السعمػمات والسػارد سمذ تتسيّد ىحه الذبكة بخر (0

ندبيا، مسا يداعج عمى تبادل معمػمات حقػق الشذخ والسػارد التعاونية بكفاءة. 
ويسثّل ليكل الذبكة التعاير بيغ السخكدية واللامخكدية، حيث يتحكع عجد قميل مغ 

يقترخ التعاون عمى  الجيات السحػرية في تجفّق معمػمات ومػارد الشذخ، ولكغ لا
 العقج الخئيدة، بل يستجّ تػزيعو عمى نصاق أوسع.



 
 2425 يهليه( 2( الجزء )44العدد )( 04) المجلد           جامعة دمياط –ية مجمة كمية الترب

30 
 

تتسيّد ىحه الذبكة بعجم التػازن، فالجيات في قمب الذبكة تتستّع بالفعالية والسخكدة  (2
والأىسية الاستخاتيجية. ومغ بيشيا، يتستّع كل مغ الجار العخبية لمعمػم ناشخون 

افية بسرخ، ودار جامعة الذعب الريشي بمبشان، وبيت الحكسة للاستثسارات الثق
لمشذخ، ومجسػعة بيت الحكسة لمتبادل الثقافي الجولي بشيشغذيا، بفػائج مخكدة واضحة، 

 كسا تمعب دورا وسيصا ميسا.
تغصي مػضػعات الكتب الرادرة عبخ الشذخ السذتخك مجالات متعجدة تذسل  (2

ذلظ، في حيغ تحتلّ الكتب التعميع والأدب والدياسة والاقتراد والاجتساع وما إلى 
التعميسية، ولا سيسا كتب تعميع المغة الريشية، الرجارةَ في مػضػعات الكتب 
السشذػرة تعاونيًا مغ حيث الحجع الكسي، مع تسيُّد ممحػظ في تدمدل مغ الكتب 

 واستسخارية الذخاكة. 
  وفي ضػء الشتائج السحكػرة، يقتخح البحث ما يمي:

 ياسات:عمى السدتػػ الكمي لمد (0
يتعيغ مػاصمة دفع تشفيح مذاريع الشذخ السذتخك السػقّعة بيغ الحكػمة الريشية  

والحكػمات العخبية، وتحديغ الإشار القانػني لحساية حقػق الشذخ، مع تػضيح ممكية 
حقػق التخجسة والصباعة والشذخ والتػزيع وحجود استخجاميا والسدؤوليات في حالة 

افية الشذخ السذتخك. في الػقت نفدو، يتعيغ إنذاء نطام انتياكيا، لزسان شخعية وشف
ديشاميكي لتقييع السخاشخ، وإجخاء تقييسات مشتطسة لمسخاشخ عمى الجيات السحػرية في 
الذبكة، وتصػيخ مدارات تعاون بجيمة تحت التػجيو الحكػمي لتعديد مخونة الذبكة 

 ى مدارات التعاون السحجّدة.وتجشب السخاشخ الشطامية الشاجسة عغ الاعتساد السفخط عم
 عمى السدتػػ الستػسط لمسؤسدات: (0

عمى السدايا الػسيصة لمعقج السحػرية، مع مخاعاة دراسات الدػق  يجب الاعتساد 
لتحجيج السجالات والذخكاء السحتسميغ بجقة، وإعصاء الأولػية لإقامة علاقات تعاونية 

ع ذات السدايا السيشية حػل العقج متعجدة السدتػيات مع الجيات الرغيخة ومتػسصة الحج
السحػرية. وفي بجاية إقامة علاقات تعاونية، يسكغ اتخاذ نيج "البجء بالسذاريع 
التجخيبية"، أؼ إعصاء الأولػية لعجد قميل مغ الكتب العالية الجػدة لخفس مدتػػ 
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ل إبخام السخاشخ وتجسيع الخبخة. وبالشدبة لمعلاقات التعاونية الصػيمة الأجل، فسغ الأفز
سشػات، لتػضيح آلية تقاسع السخاشخ  3إلى  2اتفاقات شخاكة استخاتيجية تستج مغ 

والحػافد، ولتذكيل تأثيخ الحجع. مغ حيث التخجسة والسخاجعة، يسكغ اعتساد نطام 
السدار السددوج الحؼ يتسثّل في التخجسة مغ الخبخاء العخب في الجراسات الريشية 

وذلظ  ،(0، 0202شييغ في الجراسات العخبية )غػؼ ليغ، والسخاجعة مغ الخبخاء الري
فيسا يتعمق بالعكبات الييكمية مثل  لزسان دقة التخجسة وتعديد قابمية القخاءة.

تحديغ عسمية التعاون، مثل الكيام  الاختلافات في التػقيت والثقافات عبخ الحجود، يسكغ
فات، لزسان التحكع في باجتساعات مشتطسة وإجخاء تجريب عمى التػاصل بيغ الثقا

 عسمية الشذخ السذتخك.
 عمى السدتػػ الجقيق لمتقشيات: (2

يسكغ تحقيق السدامشة الفػرية )في نفذ الػقت( لمسمفات مغ خلال مشرات 
واستخجام أدوات إدارة (، OneDriveأو  Google Drive)مثل  السدتشجات السذتخكة

بع التقجم لتقميل تكاليف لتعييغ السيام وتت (Asanaأو  Trelloالسذاريع )مثل 
 (Artificial Intelligence, AI) الاترال، واستخجام تكشػلػجيا الحكاء الاصصشاعي

لتحديغ كفاءة التخجسة وجػدتيا وتقميل التكاليف الإجسالية، وتعديد التعاون مع مشرات 
( بيجف تػسيع قشػات التػزيع، وبشاء مشرة تعميسية Kindleالقخاءة الخقسية )مثل 

اممة تجسع بيغ وضائف التعميع والتجريب والاختبار، مع دمج الػاقع السعدّز متك
(Augmented Reality, AR ) في محاكاة مػاقف حػارية واقعية. لتمبية احتياجات

القخاءة الستشػعة لمقخاء، يسكغ تحػيل السشذػرات مغ الػرق التقميجؼ إلى الخقسي مغ 
 لرػتية وغيخىا مغ الأشكال.خلال تصػيخ الكتب الإلكتخونية والكتب ا

مشيجية تحميل الذبكات الاجتساعية، لإجخاء تحميلات  وقج استخجم البحث الحالي
شاممة لذبكة التعاون الريشي العخبي في مجال نذخ الكتب. لكغّ بيانات الشذخ الحالية 
تعكذ بذكل أكبخ خرائز الذبكة "الثابتة"، وذلظ مغ جخاء تأخخ انصلاق الشذخ 

يغ الصخفيغ. ومع تعسيق الذخاكة، ستربح الصبيعة الجيشاميكية ليحه الذبكة السذتخك ب
 أكثخ وضػحا بلا شظ.
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