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 المستخهص
الخيادية في تعديد ثقافة العسل الحخ لجى الصالب ىجؼ البحث الحالي إلى التعخؼ عمى دور الجامعة 

الجامعي ، مع وضع عجد مغ السقتخحات لتعديد تمظ الأدوار ،وتع استخجاـ السشيج الػصفي وذلظ 
لتشاسبو مع شبيعة البحث الحالية وذلظ لػصف الأدوار السختمفة لمجامعات الخيادية ودورىا الحيػي في 

ب الجامعي ، والتعخؼ عمى ماهية ثقافة العسل الحخ والعػامل السؤثخة تعديد ثقافة العسل الحخ لجى الصال
في تذكيل تمظ الثقافة وتػصل البحث إلى أنو لكي تؤدي الجامعة ىحا الجور بحيػية لابج مغ  تػفيخ 
بيئة تعميسية تذجع عمى الخيادة والابتكار وتقجيع الأدوات والسعخفة اللبزمة لمصلبب كي يربحػا رواد 

جحيغ ، وذلظ مغ خلبؿ  إدماج مشاىج ريادة الأعساؿ في البخامج الأكاديسية ، وتذجيع أعساؿ نا
الابتكار وحل السذكلبت ، وكحلظ تػفيخ الحاضشات والسدخعات ، وإقامة عجد مغ الػرش التجريبية 

ادية ، والجورات العسمية ، وإقامة شخاكات مع مجتسع الأعساؿ ، ودعع السبادرات الصلببية والسدابقات الخي
 وتػفيخ مشرات الإرشاد والتػجيو ، وغخس ثقافة الاستقلبلية وتحسل السخاشخ .

 
  التعميع الجامعي -ثقافة العسل الحخ –: الجامعة الخيادية انكهًات المفتاحية 
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The current research aims to identify the role of the pioneering university 

in promoting the culture of freelancing among university students, with a 

number of proposals to enhance these roles. The descriptive approach was 

used to suit the nature of the current research in order to describe the 

different roles of pioneering universities and their vital role in promoting 

the culture of freelancing among university students, and to identify the 

nature of the culture of freelancing and the factors influencing the 

formation of this culture. The research concluded that in order for the 

university to perform this role vitally, it is necessary to provide an 

educational environment that encourages leadership and innovation and 

provides the necessary tools and knowledge for students to become 

successful entrepreneurs, by integrating entrepreneurship curricula into 

academic programs, encouraging innovation and problem solving, as well 

as providing incubators and accelerators, holding a number of training 

workshops and practical courses, establishing partnerships with the 

business community, supporting student initiatives and entrepreneurial 

competitions, providing guidance and counseling platforms, and instilling a 

culture of independence and risk-taking. 
: 

 Entrepreneurial university - Culture of Self-Employment. 
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 يقذية : 
يعج التعميع الجامعي مغ أىع السقػمات الأساسية لمجولة الحجيثة، باعتباره معقل لمفكخ الإنداني       

في أرقی مدتػياتو، ومجاؿ الاستثسار وتشسية الثخوة البذخية، ومحخكاً أساسياً في عسمية التشسية بجسيع 
ط التشسية الإندانية القائسة عمى السعخفة، أبعادىا الاقترادية والاجتساعية والثقافية، و شخشا مغ شخو 

وعاملًب فاعلًب في تصػيخ القجرات الحاتية للؤفخاد؛ وليحا فإف مدتقبل الجوؿ وتصػرىا يُعج برػرة رئيدية 
 في أروقة مؤسدات التعميع الجامعي .

تػفيخ رأس  والجامعة باعتبارىا أحج الأشخاؼ الخئيدة في بيئة مشطػمة الأعساؿ؛ إذ يقع عمييا مدئػلية
الساؿ البذخي السػجو لدػؽ العسل، فالتعميع الجامعي أضحى محػرا أساسيا في تشسية ريادة الأعساؿ 
وتصػيخ السيارات السختبصة بالعسل الحخ ، والسداىسة في التشسية الاقترادية مغ خلبؿ إنذاء حاضشات 

ية ثقافة العسل الحخ لجى شمبة الأعساؿ ورعاية السذخوعات الرغيخة والستػسصة، مغ خلبؿ دوره في تشس
الجامعة ، وعميو أصبح لداما عمى الجامعة أف تيتع بخيادة الأعساؿ وتعديد ثقافة العسل الحخ مغ أجل 
رعاية وتبشي الصمبة أصحاب الأفكار الخيادية، بسا يؤكج السدئػلية السيشية لمجامعة في تشسية الاقتراد 

ػليج الأفكار والتأمل والابتكار، وإشلبؽ العشاف للئبجاع الستحخر الػششي ، و يتصمب تعميسياً قائساً عمى ت
 (018ـ ، 0202مغ الشسصية الفكخية . )سػيمع ، 

فتعديػػػد ثقافػػػة العسػػػل الحػػػخ لػػػجي شػػػلبب الجامعػػػة سػػػػؼ يدػػػيع فػػػي بشػػػاء الثقػػػة لػػػجى الذػػػباب         
، ورفػػػػػع  وتعسيػػػػػ  روح الاعتسػػػػػاد عمػػػػػى الػػػػػحات وخمػػػػػ  الصسػػػػػػح لػػػػػجييع فػػػػػي اقتحػػػػػاـ العسػػػػػل الحػػػػػخ

السدػػػػػتػى السيػػػػػارى والسعخفػػػػػي لمعشرػػػػػخ البذػػػػػخي ، وتػػػػػػفيخ فػػػػػخص عسػػػػػل والتخ يػػػػػ  مػػػػػغ مذػػػػػكمة 
البصالػػػػة،  وإيجػػػػاد تغييػػػػخ جػػػػحري فػػػػي اليياكػػػػل الاقترػػػػادية الإنتاجيػػػػة لتحقيػػػػ  التشسيػػػػة الاقترػػػػادية 
فػػػػي السجتسػػػػع ، وتحدػػػػيغ السدػػػػتػى الاجتسػػػػاعي للؤفػػػػخاد والانػػػػجماج فػػػػي السجتسػػػػع ، وتحقيػػػػ  دخػػػػل 

سكػػػػػػيغ الذػػػػػػباب مػػػػػػغ الاػػػػػػير الكػػػػػػخيع ليػػػػػػع ولعػػػػػػائلبتيع ، وحدػػػػػػغ اسػػػػػػتغلبؿ القػػػػػػجرات مدػػػػػػتسخ وت
والسيػػػػارات التػػػػي تػجػػػػج لػػػػجى الأفػػػػخاد بػػػػالسجتسع مػػػػع اسػػػػتغلبؿ لمثػػػػخوات والسػػػػػارد الستاحػػػػة لأقرػػػػى 
درجػػػة مسكشػػػة مسػػػا يحقػػػ  تحدػػػيغ مدػػػتػى الحيػػػاة وجػدتيػػػا لػػػجى السػػػػاششيغ العػػػامميغ أعسػػػاؿ حػػػخة 

السختمفػػػػة وتحقيػػػػ  الاكتفػػػػاء الػػػػحاتي بػػػػالسجتسع مسػػػػا يحقػػػػ  لػػػػو  ويقمػػػػل مػػػػغ الاسػػػػتيخاد لمسشتجػػػػات
 ( 02ـ،  0218اقتراد مدتقل غيخ معتسج عمى الآخخيغ.    )إبخاهيع ، 

ولحلظ أصبح التحػؿ مغ الرػرة التقميجية لمجامعة إلى صيغة الجامعة الخيادية كريغة ابتكارية         
مع كع وكي  التحجيات السجتساية والعالسية التي تػاجو  ججيجة أمخاً مفخوضا لا مشاص مشو، خاصة

الشطع التعميسية خاصة الجاماية، لأف ىحا التحػؿ يعتسج عمى فعاليات الأداء البذخي في وضع بشية 
هيكمية شاممة التذكيل استشاداً عمى خرائز الجامعة الخيادية، فإنو يتصمب تحػلا وجػبياً في نػعية 

غ لمسعارؼ ومدتيمكيغ ليا إلى مبجعيغ ومبتكخيغ في إشار اقتراد السعخفة، القػى البذخية مغ ناقمي
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ومصػريغ في إشار ما لجييع مغ ثقافة الخيادية، فزلب عغ التحػؿ في الػعي الاجتساعي مغ ثقافة 
الخكػف والاتكالية إلى ثقافة السذاريع والعسل الحخ؛ وىػ تحػؿ لا بج مشو في إشار التػجو العالسي 

نحػ الخيادية لسػاجية متصمبات اقتراد السعخفة القائع عمى التسيد والخيادة والتشافدية الستشامي 
 ( 66ـ ،0218والاستباقية والسخاشخة. ) عبج الػىاب ،

والجامعة الخيادية ىي مرجر لبشاء اقترادي قػى يقػـ عمى أحج أىع مػارد البلبد وىي القػى          
قي  التشسية السدتجامة لمبلبد مغ خلبؿ بشاء اقتراد السعخفة العاممة، وتعسل عمى السداىسة ؼ تح

كسرجر لخم  الثخوة الحقيقية لمػشغ. وما يجب التشبو اليو ىػ دور الجامعات في تشسية الخوح الخيادية 
عشج الصلبب والصالبات وتصػيخ قجراتيع عمى أف يكػنػا رجالا وسيجات أعساؿ ناجحيغ، وكحلظ دور 

لسعخفة وتحػيميا لأفكار تجارية يسكغ أف تجج سبيميا إلي التصبي  في الدػؽ الجامعة في إنتاج ا
 (77ـ، 0216بديػلة . )جامعة دار العمػـ ، 

وبحلظ تمعب الجامعة الخيادية دوراً محػرياً في بشاء ثقافة العسل الحخ لجى الصلبب ، حيث         
جاح السيشي خارج إشار الػضائف التقميجية ، تيجؼ إلى تدويجىع بالسيارات والسعخفة اللبزمة لتحقي  الش

ويذسل ىحا التػجو تأىيل الصلبب لخم  فخص عسل بأنفديع وامتلبؾ رؤية ابتكارية تسكشيع مغ تحػيل 
 أفكارىع إلى مذاريع عسمية تجر دخلًب وتداىع في التشسية الاقترادية .

ية الاقترادية وذلظ مغ وقج أصبح العسل الحخ يديع بجور كبيخ في الاقتراد القػمي والتشس
خلبؿ اتجاه الذباب لمسذخوعات الرغيخة،  فيي البشية الأساسية لمسذخوعات الكبيخة ، والتي تسكغ مغ 
ايجاد فخص عسل مدتقخة تدتصيع أف تزي  للبقتراد القػمي بصخيقة حقيقية، وتدتصيع أف تدتػعب 

خص عسل سخيعة وتدتصيع أف عسالة ماىخة وغيخ ماىخة وتدتصيع باستثسارات بديصة أف تحق  ف
تزي  وتغيخ التخكيبة السكانية وتؤدى إلى استثسار التشسية وتداعج عمى الادخار السحمى وزيادة 

 (550ـ ، 0227الرادرات وإحلبؿ الػاردات.) إسساعيل ، 
مغ خلبؿ ما سب  صار ضخورياً عمى الجامعات السرخية أف تحجث تغيخاً في أدوارىا ، وتأخح       
الأعساؿ والسذخوعات الرغيخة في استخاتيجياتيا ، وذلظ لأىسية ريادة الاعساؿ لسدتقبل الصالب ريادة 

الجامعي ، واسياميا في بشاء قاعجة عخيزة مغ الخيادييغ وأصحاب السذاريع والسبجعيغ في مختمف 
، مسا يحجث السجالات مغ خلبؿ إعجاد شلبب الجامعة لثقافة يكػف قػاميا الابجاع والابتكار والانجاز 

 نتائج كبيخة وآثار قػية عمى التشسية الاجتساعية والاقترادية .
 يشكهة انبحث:

تشصم  مذكمة البحث مغ أف العجيج مغ الجامعات  تػاجو تحجيات تتعم  بأدوارىا في التعميع،       
ويختبط ذلظ جدئيًا بغياب ثقافة العسل الحخ والخيادة والتي تتسثل التخكيد عمى التمقيغ التقميجي ، فالتعميع 

لشقج والتحميل، مسا يحج مغ الجامعي يختكد عمى التمقيغ الشطخي وحفع السعمػمات، دوف تذجيع عمى ا
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قجرة الصلبب عمى التفكيخ الابتكاري ، وكحلظ ضاف الخبط بدػؽ العسل، فيشاؾ فجػة كبيخة بيغ ما 
يتعمسو الصلبب في الجامعة وما يحتاجو سػؽ العسل،  ىحا يجعل الخخيجيغ يججوف صعػبة في تحقي  

( أف ىشاؾ 0222ج أكجت دراسة )الخػلي، وق أىجافيع السيشية، ويقمل مغ استعجادىع لخيادة الأعساؿ ،
ضاف في التشدي  بيغ سياسات التعميع وحاجات سػؽ العسل، وكحلظ بيغ سياسات التعميع واحتياجات 
التشسية، وأيزا انذاء العجيج مغ السعاىج والجامعات التي لا يحتاجيا سػؽ العسل والتي أدت لتفاقع 

ظ قمة دعع الابتكار، فسعطع الجامعات لا تػفخ بيئة مذكمة بصالة خخيجي الجامعات السرخية ، وكحل
محفدة لتصػيخ الأفكار السبتكخة والسذخوعات الشاشئة. وقج لا تتاح لمصلبب فخص لعخض أفكارىع أو 
الحرػؿ عمى دعع مادي وفشي ، وكحلظ ضاف الإرشاد الخيادي فغالبًا ما يُشطخ إلى الجامعة عمى أنيا 

يشسا تفتقخ لسخاكد الإرشاد التي تداعج الصلبب عمى تأسيذ مذخوعاتيع مكاف لمتعمع الأكاديسي فقط، ب
 و مغ ىشا يسكغ أف تتبمػر مذكمة البحث في التداؤلات التالية:الخاصة، وتػجيييع نحػ الخيادة ،

 ما الإشار الفكخي والفمدفي الحي تختكد عميو الجامعة الخيادية؟-1
 الجامعي في مرخ؟ما ملبمح ثقافة العسل الحخ لجى شلبب التعميع  -0

 ما دور الجامعة الخيادية في تعديد ثقافة العسل الحخ لجى الصالب الجامعي ؟  -2

 : يدعي البحث الحالية إلي تحقي  ىحه الأىجاؼ التالية: أهذاف انبحث

التعخؼ عمى مفيػـ الجامعة الخيادية وخرائريا ومبخرات التحػؿ إلييا وأىع متصمبات بشائيا  -1
 ومعػقات تصبيقيا.

التعخؼ عمى أىع ملبمح ثقافة العسل الحخ السصمػب تشسيتيا لجى شلبب التعميع الجامعي في  -0
 مرخ.

 التعخؼ عمى دور الجامعة الخيادية في تعديد ثقافة العسل الحخ لجى الصالب الجامعي .-2
 تتزح أىسية البحث في الشقاط التالية:  :أهًية انبحث

لتي تتشاوؿ الجامعة الخيادية في الػشغ العخبي؛ حيػية وحجاثة السػضػع ومحجودية الجراسات ا -1
 حيث يعتبخ مػضػع الجامعة الخيادية مغ السػاضيع الحجيثة ندبياً التي لع تشاقر بذكل كبيخ.

إف تعديد ثقافة العسل الحخ لجى شلبب التعميع الجامعي ستؤدي إلى اقتحاـ خخيجيو لمعسل الحخ  -0
ي مرخ والعسل عمى مػاجية عجيج مغ التغيخات مسا يؤدي للئسياـ في التشسية الاقترادية ف

 الاقترادية في مرخ
 مغ الستػقع أف يدتفيج مغ تمظ الجراسة كلؤ مغ : -2

  راسسػا وواضعػا الدياسات التعميسية في التعميع الجامعي في السداعجة في تقجيع اليات مغ شأنيا
 التشسية لمسجتسع. تغيخ الرػرة التقميجية لمتعميع الجامعي التي كانت تعػقو عغ تحقي  
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  أعزاء ىيئة التجريذ بالجامعة مغ خلبؿ الاستثسار الشافع والجيج لأبحاثيع مسا يجر مديجا مغ
 الجخل.

  خخيجي التعميع الجامعي في إيجاد فخص العسل السشاسبة ليع بعج التخخج والستػافقة مع احتياجات
يع الرحيح نحػ السيغ السجتسع ومتصمباتو مغ خلبؿ صقل مياراتيع وامكانياتيع وتػجيي

 السدتقبمية.
 .جسيع الفئات في السجتسع والقصاع العاـ والخاص في تػفيخ القػة البذخية السؤىمة لتحقي  التشسية 
 . الباحثػف في مجاؿ التخبية وإدارة الاعساؿ 

 ينهج انبحث:
استخجـ ىحا البحث السشيج الػصفي وذلظ لتشاسبو مع شبيعة البحث الحالية وذلظ لػصف الأدوار 
السختمفة لمجامعات الخيادية ودورىا الحيػي في تعديد ثقافة العسل الحخ لجى الصالب الجامعي ، والتعخؼ 

السشيج الػصفي  عمى ماهية ثقافة العسل الحخ والعػامل السؤثخة في تذكيل تمظ الثقافة،  حيث يقػـ
بػصف الػضع الخاىغ وتحجيج الطخوؼ والعلبقات بيغ الػقائع ولا يقترخ البحث الػصفي عمى جسع 

 (  127ـ ، 1989البيانات وتبػيبيا بل يتزسغ قجرا مغ التفديخ ليحه البيانات . )عبج الحسيج ، كاضع،
 يصطهحات انبحث

 أولا : الجامعة الخيادية
باحثة ويقرج بيا جعل الجامعة مخكدا ميشيا لصلببيا يؤىميع بالأدوات و التعخي  الإجخائي لم      

السيارات و الخبخات التي تمعب دورا ىاما ليذ فقط في فخص حرػليع عمى الػضائف السلبءمة بعج 
التخخج في ضػء متصمبات و احتياجات اسػاؽ العسل العرخية و التي تعتسج في الاساس عمى 

   ىحه الفخص بأنفديع في الاسػاؽ السحمية و الجولية . الججارات، بل تأىيميع لخم
 ثانياً : ثقافة العسل الحخ 

ىي تعميع الأفخاد القجرة عمى تحػيل الأفكار إلى أفعاؿ ويذسل الابتكار والإبجاع والسخاشخة فزلًب        
لتجريب ليع عغ القجرة عمى تخصيط وإدارة السذخوعات والأعساؿ مغ أجل تحقي  الأىجاؼ، ولابج مغ ا

لإيقاظ روح السبادرة لجييع والإحداس بقجراتيع ولابج أف يتزسغ ذلظ بالسشاىج الجراسية حتى تعصي 
الفخصة لكل شالب ليكػف رجل أعساؿ وكل شالب ىػ ميشجس ثخوتو بذخط تتاح لو الفخص ليػجج لشفدو 

الباحثة ىحا السرصمح  العسل الحخ، وكمي يتحق  ذلظ لابج مغ التعميع، والتجريب معاً . وقج تبشت
 (        ,.Afolabi, M. et alكتعخي  اجخائي .     )
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 :ويسكغ تقديع الجراسات السترمة بسػضػع البحث إلي محػريغ ىسا : انذراسات انسابقة
: ويتزسغ لسحػر الثانيويتزسغ الجراسات والبحػث التي تشاولت الجامعة الخيادية ، ا السحػر الأوؿ :
 التي تشاولت ثقافة العسل الحخ. الجراسات والبحػث

 أولًا : الجراسات الستعمقة بالجامعة الخيادية 
تشػعت الجراسات الدابقة التي تشاولت الجامعات الخيادية كاتجاه ججيج في العسمية التعميسية إلي دراسات 

 عخبية وأخخي أجشبية ، وقج روعي في تختيبيا مغ الأقجـ للؤحجث 
ـ ، بعشػاف " نحػ جامعات ريادية في مرخ: 0218ي محسػد أبػ لبياف " ، دراسة "مشة الله محمد لصف -1

 رؤية مقتخحة " .

ىجفت الجراسة إلي القاء الزػء عمي الاشار السفاهيسي لمجامعة الخيادية ومعاييخ تقيسيا وعخض      
السرخية أىع مسارسات نساذج الجامعات الخيادية العالسية ووضع رؤية مقتخحة لكي تربح الجامعات 

جامعات ريادية .، واستخجمت الجراسة السشيج الػصفي باعتباره مشاسب لصبيعتيا .وكاف مغ أىع نتائج 
الجراسة : تقجيع رؤية مقتخحة لتعديد تصبي  الجامعات الخيادية بسرخ عغ شخي  انذاء مخكد لخيادة 

غ شخي  وضع استخاتيجية الاعساؿ والابتكار بجسيع الجامعات السرخية ،وتعديد القجرة التشطيسية ع
تسػيل شػيمة السجي في حجود مػارد كل جامعة وتقجيع حػافد لمييئة التجريدية والعامميغ والسذاركيغ 

 في أنذصة ريادة الاعساؿ وتقػية الخوابط بيغ السدتثسخيغ لتعديد العلبقات السالية .
تحػؿ بسؤسدات التعميع ـ، بعشػاف " مدارات ال0218دراسة " إيساف جسعو محمد عبج الػىاب "،  -0

 الجامعي السرخي نحػ صيغة الجامعة الخيادية "دراسة استذخافية".
ىجفت الجراسة إلي وضع دراسة استذخافية يتع مغ خلبليا شخح مجسػعة مغ الديشاريػىات         

السدتقبمية كبجائل محتسمة أو مسكشة لتجعيع مدارات التحػؿ الستػقع أف تتخحىا مؤسدات التعميع 
لجامعي السرخي وصػلا إلى تحقي  صيغة الجامعة الخيادية، وقج استخجمت الجراسة السشيج الػصفي ا

وذلظ بيجؼ تذخيز واقع التعميع الجامعي السرخي، وتحجيج  Descriptive Analysisالتحميمي 
مبخرات التحػؿ بو نحػ صيغة الجامعة الخيادية كسا استخجمت الجراسة مشيج التحميل السدتقبمي 

Prospective Analysis  وىػ مشيج استذخافي تشبؤي يقػـ عمى اجتياد عمسی مشطع يخمي إلى
استذخاؼ السدتقبل برياغة مجسػعة مغ التشبؤات السذخوشة التي تػضح السعالع الخئيدة لأوضاع 
القزية السجروسة عبخ فتخة زمشية مقبمة، انصلبقا مغ بعس الافتخاضات القائسة عمى استقخاء الساضي 

ترػرات الحاضخ و تػصل البحث إلى صياغة ثلبث سيشاريػىات ىي: الديشاريػ )الامتجادي(؛ ويختكد و 
عمى ثبات الػاقع الخاىغ، والديشاريػ( الإصلبحي)؛ ويعشي بالانصلبؽ في تأسيذ تػجو استخاتيجي 

مدارات الػصػؿ يدسح بجمج الفكخ الخيادي مع الفكخ الاستخاتيجي القائع، والديشاريػ الابتكاري(؛ ويقجـ 
 إلى نسػذج الجامعة الخيادية.



 جايعة بىرسعيذ –مجهة كهية انتربية                         020(                                       0201– يىنيى) –(  15انعذد )

ـ ، بعشػاف " التخصيط الاستخاتيجي لجامعة بشيا 0202، “دراسة "نجلبء أحسج محمد شاىيغ  -2         
 في ضػء متصمبات الجامعة الخيادية".

ىع ىجفت الجراسة إلى التعخؼ عمى مفيػـ الجامعة الخيادية وخرائريا وفمدفتيا وأىجافيا وأ       
متصمباتيا وتذخيز البيئة الجاخمية لجامعة بشيا في ضػء متصمبات الجامعة الخيادية وتذخيز البيئة 
الخارجية لجامعة بشيا في ضػء متصمبات الجامعة الخيادية ووضع خصة استخاتيجية مقتخحة لتصػيخ 

الػصفي لمتعخؼ عمى جامعة بشيا لتمبية متصمبات الجامعة الخيادية ، يعتسج البحث الحالي عمى السشيج 
مفيػـ الجامعة الخيادية وخرائريا وفمدفتيا وأىجافيا، وكحلظ تحجيج أىع متصمباتيا، كسا يدتخجـ 

 SWOT analysisالبحث أحج الأساليب الخئيدة لمتخصيط الاستخاتيجي وىػ أسمػب التحميل البيئي 
الزاف التي تعػقيا عغ الاياـ  لتذخيز وتحميل واقع جامعة بشيا، وقػفاً عمى نقاط القػة فيو، ونقاط

بجورىا السشذػد، وأىع الفخص الستاحة، والتحجيات التي تػاجييا، ومغ ثع وضع عجد مغ البجائل 
الاستخاتيجية، ثع اختيار البجيل الأكثخ مشاسبة لتصػيخ جامعة بشيا في ضػء متصمبات الجامعة الخيادي  

يجية يسكغ مغ خلبليا الانصلبؽ نحػ الخيادة والتسيد ، وتػصمت الجراسة إلي الشتائج الاتية وضع استخات
وتزسغ: ضخورة تبشي مجخل الخيادة الاستخاتيجية وتشفيح استخاتيجيات ريادية وترسيع هياكل تشطيسية 
بالجامعة تتػاف  مع اعساؿ الخيادة وتبشي مفيػـ الابجاع والابتكار في العسل تفعيل مبجأ السدؤولية 

العسل ثقافة ريادية متكاممة أىع ملبمحيا الانعكاس بقػة في السسارسات والقيع  والسحاسبية والسكافاة في
والأفكار والسعتقجات والتفاعلبت الجاماية والتشبؤ بالتغيخات السحتسمة في الاتجاىات والصمب وتعجيل 

 الأنذصة الخاصة وفقاً لحلظ .
 الجراسات الأجشبية -ب
"ريادة الأعساؿ الأكاديسية" أو "ريادة الأعساؿ الأكاديسية":  ، بعشػاف      "  دراسة "جازيخا وبيتخ -1

 نحػ إعادة تذكيل نسػذج "جامعة ريادة الأعساؿ"
كاف اليجؼ مغ ىحه الجراسة إلقاء الزػء عمى ضيػر مفيػـ حجيث في مجاؿ الخيادية وىػ         

سة بتػضيح السشص  الخيادي ريادية الأعساؿ الأكاديسية حيث تعمقت السداىسة، السفاهيسية ليحه الجرا
في الجامعة فيسا يتعم  بالبعج الجاخمي والبعج الخارجي، وتحجيج مختمف أوجو ريادة الأعساؿ الأكاديسية، 
ومغ أىع نتائج الجراسة وضع ترػر مقتخح لإعادة تذكيل نسػذج لجامعة ريادة الاعساؿ وتػضيح أليات 

 تحقي  ذلظ الشسػذج.
 ، بعشػاف " فئات ريادة الأعساؿ عمى مدتػى الجامعة ".    جػف ويػسف"  دراسة " -0

ىجفت ىحه الجراسة إلى التسييد بيغ ثلبث فئات في مجاؿ الخيادية عمى مدتػى الجامعة، وىي :      
الجامعة الخيادية، ريادة الأعساؿ الأكاديسية ،  ونقل تكشػلػجيا الجامعة؛ تػصمت الجراسة إلى ترػر 

 فئات كسا يمي :العلبقة بيغ ىحه ال
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الجامعة الخيادية ىي جامعة تسارس عمى نصاؽ واسع ريادة الأعساؿ الأكاديسية يسكغ مقارنة جامعة -
ريادية جامعة أخخى أقل ريادية مغ خلبؿ قياس مدتػى ريادة الأعساؿ الأكاديسية فييا؛ ريادة الأعساؿ 

خيادية والرشاعة؛ تحقي  درجة عالية الأكاديسية تديل وتذجع نقل تكشػلػجيا الجامعة بيغ الجامعة ال
مغ التػجو لخيادة الأعساؿ الأكاديسية يشتج عشيا عجد كبيخ مغ أنذصة نقل التكشػلػجيا بيغ الجامعة 

 والرشاعة.
، بعشػاف " وضع ترػر لخوح السبادرة وتحجيج عػامل تصػرىا في التعميع 0211دراسة " راجحي "  -2

 الخيادي الجامعي التػندي " . 
ىجفت ىحه الجراسة إلى إلقاء الزػء عمى مفيػـ الخيادية مغ جانب وعمى تحجيج العػامل        

السداعجة عمى تعديده عمى مدتػى الجامعة ووضع ترػر لخوح السبادرة وتحجيج عػامل تصػرىا في 
الجامعة واعتبخت ىحه الجراسة أف روح الخيادية ىي عسمية تتكػف مغ مجسػعة مغ السػاق  

ات تؤدي إلى التػجو الخيادي، وأف تبشي ىحا التػجو يسكغ أف يجفع الجامعة لتربح جامعة والاتجاى
ريادية، وىحا ما يجفعو إلى تبشي السسارسات الخيادية عمى مدتػى بيئتييا الجاخمية والخارجية عمى حج 

ساؿ وروح سػاء ومغ اىع نتائجيا التأكيج عمي أىسية دور السدؤوؿ عغ الجامعة في تشسية ريادة الأع
 ريادة الأعساؿ في الجامعة: فيػ مجعػ لأف يربح رائج أعساؿ ؛ أىسية إعادة صياغة الججوؿ الجراسي.

ـ،  بعشػاف " البحث عغ الابتكار وريادة الأعساؿ في سشغافػرة: 0210دراسة " باؾ " ،  -7 
 الاستخاتيجيات والتحجيات .

غافػرة تصػيخ الابتكار وريادة الأعساؿ مغ خلبؿ ىجفت الجراسة إلى الػقػؼ عمى محاولة سش          
السبادرات عمى السدتػى الػششي وعمى مدتػى الجامعات والسجارس ونطخة الحكػمة ليا والاستخاتيجيات 
السدتخجمة لمقياـ بحلظ والػقػؼ عمى التحجيات السدتقبمية ليا، وتػصمت الجراسة إلى أف ما تشفقو 

ـ والتي أكجت ۰۸ ۸۰(مغ الشاتج القػمي في عاـ ؜:0،8ل إلى )سشغافػرة عمى البحث والتصػيخ ير
الاىتساـ الفعمي مغ قبل الحكػمة بتصػيخ الجولة لكػف الاقتراد قائع عمى الابتكار القائع عمى السعخفة 
مسا جعميا مغ أكبخ اقتراديات العالع في مجاؿ البحػث السبتكخة والسذاريع الخيادية مسا حق  الازدىار 

وكحلظ إشلبقيا العجيج مغ السبادرات في الدشػات الأخيخة في قصاع التعميع العالي لتصػيخ  لدشغافػرة،
روح الابتكار والسبادرة في الجامعات الثلبث الجامعة الػششية وجامعة سشغافػرة للئدارة وجامعة نانيانغ 

حاضشات الأعساؿ التكشػلػجية بيجؼ تصػيخ اقتراد السعخفة الشاشئة وتدػي  السعخفة الستخررة ودعع 
 وتحقي  الذخاكة قصاعات السجتسع السختمفة والجامعات العالسية الخائجة في السجاؿ الخيادي.

تشػعت الجراسات الدابقة التي تشاولت ثقافة ثانيا: الجراسات الستعمقة بثقافة العسل الحخ :
 .ـ للؤحجثالعسل الحخ إلي دراسات عخبية وأخخي أجشبية ، وقج روعي في تختيبيا مغ الأقج
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 الجراسات العخبية-أ
ـ( ، بعشػاف " تعسي  فكخة العسل الحخ لجى الذباب وعلبقتو 0217دراسة " محمد عمي سلبمة " )  -1

 بالبصالة: دراسة ميجانية في إحجى قخى محافطة قشا " 
ىجفت الجراسة إلي التعخؼ عمي اتجاه الذباب نحػ العسل الحخ، و معخفة الفخوؽ في الاتجاىات        

نحػ العسل الحخ بيغ العاشميغ والعامميغ، وكحلظ التعخؼ عمى مجى الفخوؽ بيغ الذباب في اتجاىاتيع 
ي، والعسل ، واستخجمت نحػ العسل الحخ تبعًا لمدغ، والجشذ، والجيانة، ومحل الإقامة، والسؤىل الجراس

الجراسة مشيج السدح الاجتساعي عغ شخي  العيشة، واستخجمت الجراسة مقياس اتجاىات الذباب نحػ 
العسل الحخ، وتػصمت الجراسة إلى أف ىشاؾ فخوؽ ذات دلالة إحرائية بيغ اتجاىات الحكػر والإناث 

باب العامل والذباب العاشل، نحػ العسل الحخ لرالح الحكػر، وجػد فخوؽ دالة بيغ اتجاىات الذ
وجاءت الشتيجة لرالح الذباب العامل، وأوصت الجراسة بزخورة تعجيل نطاـ التعميع والسقخرات الجراسية 
بسا يزسغ تشسية السيارات والتشذئة السيشية لسػاءمة متصمبات سػؽ العسل، يجب أف تيتع الجولة 

ذخوعات صغيخة؛ عغ شخي  التػسع في إنذاء بتحليل كافة العقبات التي تػاجو الذباب في إقامة م
مخاكد التجريب السيشي لجسيع أنػاع التعميع بسا يديع في إكداب الذباب الخبخات والسيارات التي 

 تداعجىع في الشجاح.
ـ( ، بعشػاف " دور جامعة أسيػط فخع الػادي الججيج في 0218دراسة " أشخؼ محمد شو رشػاف " ) -0

 ى شلببيا كسجخل لحل مذكمة البصالة "تشسية ثقافة العسل الحخ لج
ىجفت الجراسة التعخؼ عمى دور جامعة أسيػط فخع الػادي الججيج في تشسية ثقافة العسل الحخ       

لجى شلببيا مغ أجل حل مذكمة البصالة ، واستخجمت الجراسة السشيج الػصفي مدتخجمة أحج أدواتو 
لخابعة بكميات فخع الجامعة بالػادي الججيج، وعجدىا وىي الاستبانة شبقت عمى عيشة مغ شمبة الفخقة ا

شالب ، وتػصمت الجراسة إلى: وجػد قرػر في دور كل مغ السقخرات الجراسية والأستاذ الجامعي  ۰۰۸
والأنذصة الصلببية في تشسية ثقافة العسل الحخ لجى الصمبة، قمة تػجو الصمبة نحػ العسل الحخ يخجع إلى 

الاختراص ووسائل الإعلبـ عغ نذخ ثقافة العسل الحخ، وأوصت  ضاف التجريب، وعجد جيات
الجراسة، بفتح أقداـ وكميات فخع الػادي الججيج لمتخررات الشادرة مثل السياه والرخؼ الرحي، 
وتكشػلػجيا الرحخاء لمحج مغ التكجس في تخرز معيغ، وتخكيد الجامعة ووسائل الإعلبـ عمى نذخ 

ترادية لمخخيج وانعكاسو عمى تخ يس ندبة البصالة، وربط التعميع بتصػيخ ثقافة العسل الحخ وأىسيتو اق
صشاعة التسػر بالػادي الججيج، وفتح السرانع السغمقة، وتصػيخىا، وتذجيع الصمبة عمى العسل في ىحا 

 السجاؿ وتصػيخه .
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ع خاشئة ـ( ، بعشػاف " ثقافة العسل الحخ: مفاهي0219دراسة " فاشسة زكخيا محمد عبج الخازؽ " ) -2
ومقػمات غائبة عغ التعميع السرخي عمى ضػء تحميل بعس الشساذج الذخريات عرامية مرخية 

 ناجحة " 
ىجفت الجراسة لمتعخؼ عمي الأسذ الشطخية لثقافة العسل الحخ ، و العػامل السجتساية التي         

في مرخ و قػانيشو أدت إلى تخاجع ثقافة العسل الحخ في السجتسع السرخي ، وواقع العسل الحخ 
ومعػقات تصبيقو ، و السفاهيع الخاشئة الدائجة التي أدت إلى تخاجع ثقافة العسل الحخ مغ وجية نطخ 
الذخريات العرامية السرخية الشاجحة، وقج استخجمت الجراسة السشيج الػصفى فى تعخّؼ مفيػـ 

ى ثقافة العسل الحخ، بالإضافة إلى ثقافة العسل الحخ وتحميمو، وتحميل العػامل السجتساية التى أثخت عم
استخجاـ أسمػب تحميل السزسػف لتعخّؼ السفاهيع الخاشئة التى أدت إلى تخاجع ثقافة العسل الحخ فى 
السجتسع السرخى وأبخز مقػمات نجاح العسل الحخ الغائبة عغ السجتسع ، وانتيت الجراسة بػضع عجة 

ى بعس ىحه الذخريات فى تعديد ثقافة العسل الحخ فى آليات للئفادة مغ مقػمات ثقافة العسل الحخ لج
 السجتسع السرخى.

ـ( ، بعشػاف " وعي شمبة الجامعة بثقافة العسل الحخ 0202دراسة " محمد محمد غشيع سػيمع " )  -7
 وتجاعياتو عمي الامغ الاجتساعي " .

اؿ وعلبقتيا بالأمغ ىجفت الجراسة إلي التعخؼ عمي الأسذ الشطخية لمعسل الحخ وريادة الأعس       
الاجتساعي، والكذف عغ مدتػى وعي شمبة الجامعة بثقافة العسل الحخ ، واستعجادىع لسسارستو 
وإدراكيع لسعػقاتو مغ وجية نطخ الصمبة الستػقع تخخجيع مغ جامعة جازاف )شمبة السدتػى الثامغ( ، 

جى شمبة الجامعة عمى تحقي  كسا ييجؼ إلى إبخاز أىع تجاعيات تشسية الػعي بثقافة العسل الحخ ل
الأمغ الاجتساعي مغ وجية نطخ بعس القيادات الجاماية ، و تقجيع بعس الآليات السقتخحة لتشسية 
الػعي بثقافة العسل الحخ لجى شمبة الجامعة مغ أجل تحقي  الأمغ الاجتساعي ، واستخجمت الجراسة 

خفة درجة استعجاد شمبة جامعة جازاف السشيج الػصفي التحميمي وكانت أداة الجراسة استبانة لسع
لسسارسة العسل الحخ بعج التخخج، ومدتػى إدراكيع لأىسية مسارسة العسل الحخ بعج التخخج، ووعييع 
بأبخز العقبات التي تحػؿ دوف مسارستيع لمعسل الحخة بعج التخخج ، وتػصمت الجراسة إلى أىع الاليات 

عغ  السدار الخسسي ) الجولة (بة الجامعة وقدستيا إلي: السقتخحة لتشسية ثقافة العسل الحخ لجي شم
الجعع والتػجيو  –الجعع السادي  –البشية التحتية  –الحكػمة الإلكتخونية  –شخي  القػانيغ والتذخيعات 

 تحقي  ميدة تشافدية لسذخوعات الذباب .-الفشي 
 –التجريب  -البحث العمسي – التجريذ –عغ شخي   الخصة الاستخاتيجية السدار السيشي ) الجامعات ( 

 الكذف عغ الأفكار الخيادية ورعايتيا . -احتزاف السذخوعات –التعاوف 
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شبكة  –الاعلبـ السخئي  –دور الابادة  –عغ شخي  الأسخة السدار التذاركي ) مؤسدات السجتسع ( 
 مػاقع التػاصل الاجتساعي .-الانتخنت 
 الجراسات الأجشبية  –ب 
ـ ، بعشػاف " دراسة تقػيسية لمسيارات الستػفخة في الستخخجيغ مغ مجارس 0210دراسة " شارؿ"  -1

 التعميع العالي والسخاشخ التي يتعخضػف ليا بعج التخخج " 
ىجفت الجراسة إلي التعخؼ عمي السيارات الستػفخة لجي خخيجي التعميع العالي والسيارات التي           

عمييع وتحقيقا ليحا اليجؼ شبقت الجراسة عمي عيشة مغ الصلبب الستخخجيغ اكتدبػىا ومجي الصمب 
% مغ الستخخجيغ 67مغ مجارس التعميع العالي بجامعة والجيغ الأمخيكية،  وتػصمت الجراسة إلي أف 

% مغ الأمخيكييغ الستخخجيغ مغ مجارس التعميع 51مغ التعميع العالي لا يججوف عسلًب واف حػالي 
اضييغ عغ التحاقيع بتمظ السجارس لعجـ تذغيميع بعج التخخج وذلظ نتيجة لتجف مدتػي العالي غيخ ر 

السيارات الخاصة بسجاؿ تخرريع والكفاءات لجييع ، واستفادت الجراسة الحالية ؼ التعخؼ عمي أىع 
 . السيارات التي يستمكيا خخيجي التعميع الجامعي وكحلظ أىع السذكلبت والسخاشخ التي يتعخضػا الييا

دراسة عبخ الثقافات حػؿ الجافع لمعسل الحخ  ـ ، بعشػاف "0210دراسة " وانج وبخييتػ واخخوف "  -0
 مقارنة بيغ الريغ والسكديظ والػلايات الستحجة الأمخيكية ".

ىجفت الجراسة إلى فحز ومقارنة السؤثخات البيئية، والفخدية السحفدة عمى تػجيات الأفخاد نحػ        
الاستقلبلية في العسل مغ خلبؿ التػضي  الحاتي في كل مغ الريغ، والسكديظ، والػلايات الستحجة 

شبقت عمى الأمخيكية. واستخجـ الباحث السشيج الػصفي مدتخجميغ الاستبانة كاده لجسع السعمػمات 
شالبًا في جامعات في الػلايات  987شمبة التعميع الجامعي في الجوؿ الثلبث ، تع إجخاء مدح عمى 

(. تع إجخاء تحميلبت عامل التأكيج لمتأكج 057( والريغ )195( والسكديظ )525الستحجة الأمخيكية )
تحميلبت الانحجار ، و  ANOVAمغ ملبءمة نسػذج القياس. تع اختبار الفخضيات باستخجاـ اختبارات 

وتػصمت الجراسة إلى أف السجتسع الأمخيكي ىػ الأكثخ تذجيعاً عمى التػضي  الحاتي، كسا تػصمت 
الجراسة إلى تذابو الجوؿ الثلبث في دعع السؤسدات التعميسية والحكػمية والسجتسع السجني عمى 

اشخة ىي أفزل مؤشخات التحفيد تػجيات الأفخاد نحػ الاستقلبلية في العسل ، وأف الاستقلبلية والسخ
 عمى العسل الحخ في الثلبثة بمجاف .

، بعشػاف "  عػامل وتأثيخات ومذاكل وحمػؿ العسل الحخ في     رحسغ ، ورحسغ  "دراسة "  -2
 بشجلبدير " .

ىجفت الجراسة إلى تقييع وضع سػؽ العسل الحخ عبخ الإنتخنت في بشجلبدش، ومجى قابميتو      
لبصالة السختفعة بيغ الخخيجيغ، والكذف عغ محفدات ومعػقات دخػؿ الخخيجيغ لتخ يس معجلات ا

مغ العامميغ في قصاع العسل الحخ عبخ ( ۰۸۲لدػؽ العسل الحخ. وتكػنت عيشة الجراسة مغ )



 جايعة بىرسعيذ –مجهة كهية انتربية                         021(                                       0201– يىنيى) –(  15انعذد )

الانتخنت، وأكجت نتائج الجراسة أف العسل الحخ عبخ الانتخنت يداىع بذكل كبيخ في خفس معجلات 
غ، ويجفع بعجمة اقتراد السجتسع نحػ الأماـ، وأوصت الجراسة بزخورة عقج نجوات البصالة بيغ الخخيجي

ودورات لتحفيد الذباب والخخيجيغ لسسارسة العسل الحخ، وإضافة مػضػعات عغ آليات العسل عبخ 
 الانتخنت في مشاىج التعميع الجامعات، والعسل عمى تحديغ البشية التحتية التقشية بذكل عاـ.

 ـ عمي الجراسات الدابقة : التعمي  العا
ىجفت الجراسات والبحػث الدابقة التي تشاولت الجامعات الخيادية برفة عامة أولًا : مغ حيث اليجؼ : 

إلي التعخؼ عمي الأشخ السعخفية لمجامعات الخيادية وأىع متصمبات بشائيا، وكحلظ اليات التػجو لبشاء 
قادريغ عمي إيجاد فخص عسل في السدتقبل، وكحلظ أىع جامعات ريادية قادرة عمي خم  رواد اعساؿ 

 الأسذ التي تقػـ عمييا وأىع الشساذج العالسية والعخبية لمجامعات الخيادية .
بيشسا ىجفت الجراسات التي تشاولت ثقافة العسل الحخ إلى التعخؼ عمي أىسية العسل الحخ لمفخد والسجتسع 

ل الحخ بيغ الذباب وآليات التي يسكغ مغ خلبليا الجامعة وأىع السؤسدات التي تيتع بشذخ ثقافة العس
 في تعديد ثقافة العسل الحخ لجي شلببيا  

اتفقت معطع الجراسات والبحػث الدابقة عمي السشيج السدتخجـ والحي تسثل ثانياً : مغ حيث السشيج : 
ات والبحػث، كسا في السشيج الػصفي؛ باعتباره أكثخ السشاىج البحثية ملبءمة لصبيعة ىحه الجراس

 استخجمت بعس الجراسات أسمػب التحميل البيئي. 
 ثالثاً : مغ حيث مجي الاستفادة مغ الجراسات والبحػث الدابقة 

استفادت الجراسة الحالية مغ الجراسات الدابقة في بشاء الإشار الشطخي وكحلظ الترػر السقتخح  فيسا 
 يمي :

 لسرخي السعاصخ ومؤسداتو ، استجلبء مبخرات التحػؿ تحميل واقع وإشكاليات التعميع الجامعي ا
 بالتعميع الجامعي السرخي نحػ صيغة الجامعة الخيادية

 في التعخؼ عمى اليات تحػؿ الجامعة السرخية لجامعات ريادية 
  التعخؼ عمي مفيػـ الذامل لمجامعة الخيادية ، وكحلظ الأسذ التي تقػـ عمييا 
 العخبية الدعػدية وتايػاف وسشغافػرا والػلايات الستحجة و دولة  التعخؼ عمي خبخات كلب مغ السسمكة

الجدائخ و تػنذ في مجاؿ تصبي  نساذج الجامعات الخيادية وإمكانية الاستفادة مشيا في تحػيل 
 الجامعات السرخية لجامعات ريادية مبتكخة ومتصػرة .

 و ، و السفاهيع الخاشئة في التعخؼ عمي واقع العسل الحخ في مرخ و قػانيشو ومعػقات تصبيق
 الدائجة التي أدت إلى تخاجع ثقافة العسل الحخ .

  التعخؼ عمى أسباب عدوؼ الصلبب عغ العسل الحخ، و أىع السعػقات التي تعػؽ الستخخجيغ
 لجخػؿ سػؽ العسل الحخ
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  التعخؼ عمي دور الجامعة في تشسية ثقافة العسل الحخ لسػاجية مذكلبت عجيجة مغ أىسيا
 .البصالة 

  والتعخؼ عمي أىع السيارات التي يستمكيا خخيجي التعميع الجامعي وكحلظ أىع السذكلبت والسخاشخ
 التي يتعخضػا الييا

 خطىات انسير في انبحث: 
ساياً للئجابة عغ تداؤلات البحث السثار وتحقيقاً لأىجافيا الأساسية، واتداقاً مع السشيجية العمسية 

 الستبعة، فإف البحث صار وف  الخصػات الخئيدية التالية: 
 -مذكمة البحث -وتسثل الإشار السشيجي العاـ لمبحث ويذسل )مقجمة البحثالخصػة الأولى: 
الجراسات الدابقة السترمة  -السشيج الحي تبشى عميو البحث -أىسية البحث -أىجاؼ البحث

 بسػضػع البحث مع بياف أوجو الاستفادة مغ تمظ الجراسات الدابقة(. 
 وتسثل الإشار الشطخي والفكخي لمبحث ويذسل:الخصػة الثانية: 

 ادىا ويتشاوؿ الإشار السفاهيسي والفمدفي لمجامعة الخيادية مغ مقػمات ومتصمبات تصبيقيا وابع
 وأىسيتيا ، وأدوارىا .

  ويتشاوؿ ملبمح ثقافة العسل الحخ لجي شلبب التعميع الجامعي في مرخ مغ حيث أىسيتيا
 وأىجافيا والعػامل السؤثخة عمييا 

  دور الجامعة في تعديد ثقافة العسل الحخ لجى الصالب الجامعي )الأستاذ والسشاىج الجراسية
 والأنذصة (

أىع نتائج البحث والستسثل في دور الجامعة الخيادية  في تعديد ثقافة العسل وتذسل الخصػة الثالثة: 
 الحخ لجى الصالب الجامعي .

 المعالجة اننظرية نهذراسة 
في ىحا الجدء يتع إلقاء الزػء عمى الخم ية الشطخية لستغيخات البحث الحي ييجؼ البحث الحالي 

 إلي دراستيا
 المحىر الأول : الجايعة انريادية

 هىو الجايعة انريادية يف

تعػػػػػخؼ عمػػػػػى أنيػػػػػا مؤسدػػػػػػة تقػػػػػػـ عمػػػػػى أربػػػػػع سػػػػػػسات لخيػػػػػادة الأعسػػػػػاؿ وىػػػػػي: التػجػػػػػػو       
الاقترػػػادي والػػػحي يذػػػيخ إلػػػى الكفػػػاءة الساليػػػة للؤنذػػػصة التػػػي تػػػع تشفيػػػحىا، وتػجػػػو الدػػػػؽ كسايػػػار 
ىػػػػاـ لقػػػػخار التشسيػػػػة فػػػػي آليػػػػة الدػػػػػؽ، والتػجػػػػو الابتكػػػػار الػػػػحي ىػػػػػ عامػػػػل أساسػػػػي لسؤسدػػػػات 
التعمػػػػػيع العػػػػػػالي، والتػجػػػػػػو الإداري والػػػػػػحي يػػػػػػختبط بقػاعػػػػػج العسػػػػػػل وأسػػػػػػاليب الإدارة السصبقػػػػػػة فػػػػػػي 

 (       ,Olearnik - Pluta & Olearnikالسؤسدات.      ) 
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وكسا تعخؼ بأنيا الجامعة التي تجعل الأسػاؽ تدتجيب لسخخجاتيا بأسمػب مبجع، سػاء كاف مغ      
خلبؿ ايجاد فخص عسل، أو زيادة مدتػي التػضي  الحاتي، أو التقميل مغ مدتػيات البصالة، أو تحديغ 

 (170ـ ،  0216معجلات الشسػ الاقترادي )اليخاشسة ، 
تدعى الى زيادة مدتػيات روح السبادرة والابتكار والسجازفة واحجاث  وىي تمظ الجامعة التي       

التغييخات السصمػبة في انذصتيا والانتقاؿ مغ حالة الى حالة افزل تجعميا مغ الجامعات السشتجة مغ 
خلبؿ اعجاد استخاتيجيات مبتكخة تداعجىا في المحاؽ بخكب الانتاجية الستسيدة والسبجعة والخيادية، 

لتخاء العمسي والاكتفاء الحاتي وتشػع مرادر الجخل، وتصػيخ القجرات الخيادية لمصمبة وتحقي  ا
والسػضفيغ، واستخجاـ التقشيات الحجيثة، والػصػؿ الى مخخجات ريادية تكػف ليا دور ايجابي في 
السجتسع، وتدتخجـ مشاىج متعجد التخررات وتجج الحمػؿ السبتكخة لقزايا السجتسع مغ خلبؿ البحػث 

 ،    ،                              (   -   العمسية وتحقي  التشسية الاقترادية والاجتساعية .
Khairi Ali Auso and other) 

كسا تعخؼ بأنيا الجامعة التي استصاعت أف تشجح في التحػؿ مغ نسػذج الجامعة التقميجية         
ع والبحث إلى نسػذج اخخ يتدع بالابتكارية والإبجاع التي تخكد عمى الػضائف التقميجية الستعمقة بالتعمي

والسخاشخة في آداء وضائفو التعميسية والبحثية بالإضافة إلى تحقي  الخسالة الثالثة لمجامعة الستسثمة في 
التشسية الاقترادية والاجتساعية، وتعديد الاقتراد القائع عمى السعخفة، وبشاء روابط مع السشطسات 

ة، وامتلبؾ ميدة تشافدية تسكشيا مغ الػصػؿ لمعالسية وتحقي  مكانة مخمػقة بيغ العالسية السختمف
 (118: 0202الجامعات العالسية الخائجة. )شاىيغ، 

 انفهسفة انتي تقىو عهيها الجايعات انريادية
تقػـ فمدفة الجامعة الخيادية  عمي التخكيد عمى مبجأ إيجاد فخص العسل والتعميع القائع عمى        
لإبجاع والابتكار والذخاكة الحقيقية مع أصحاب السرمحة والخخيجيغ الحيغ يعتبخوف أصػلًا استثسارية ا

ضخسة حيغ تحدغ الجامعة التػاصل معيع بسفيػـ التسحػر حػؿ الصالب الحي يجرؾ الفخص ويستمظ 
خخجات ناجحة روح الابتكار ، والإبجاع ، ويدتثسخ السػارد الستاحة بصخيقة مشطسة مغ أجل الخخوج بس

تحق  لو أىجافو ، ومغ ىشا صار ضخوريًا عمى الجامعات أف تعيج الشطخ في تحػيل دورىا مغ التخكيد 
عمى التػضي  كجامعات تقميجية إلى التخكيد عمى مبجأ إيجاد فخص العسل ، والاىتساـ بسػاردىا البذخية 

تربح جامعة ريادية قادرة عمى  باعتبارىا ثخوة حقيقية، وىي أفزل مػجػدات السؤسدة الجاماية حتى
 ( 17ـ،  0217)تػفي  ، مخسي ،     .مةدعع وتحقي  مدايا تشافدية مدتجا

 , Dabic,        ( )Alexander&Evgeniy؛  077-077، 0202وقج أشار )عبج العديد، 

 Dalmarco & Gustavo et، 02180120؛   Lind,     ,      & Styhre؛        

al :  إلي أربعة اركاف أساسية تشصم  مشيا فمدفة الجامعات الخيادية وىي كالتالي  ) 
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تعبئة البحػث العمسية التي أجخيت بالأقداـ لأصحاب السرمحة :حيث أف تعبئة البحػث مغ الأقداـ  .1
تختكد عمييا الجامعة الخيادية ، الأكاديسية لمسجتسع الخارجي الخكغ الأوؿ والخئيدي لمفمدفة التي 

فالاحتفاظ بالسعخفة داخل السكتبات العمسية يفقجىا قيستيا ، ويدتمدـ لتحقي  ذلظ احجاث تحػؿ في إدارة 
السعخفة  وذلظ مغ خلبؿ  تعديد بخاءات الاختخاع ، لديادة خم  السعخفة التي تداعج في تػليج 

زع الجامعة الخيادية سياسة خاصة بالبخاءات ، تكشػلػجيات ججيجة ذات إمكانات تجارية ، حيث ت
وذلظ مغ أجل العسل عمي الحرػؿ عمى أكبخ قجر مسكغ مشيا ، وذلظ مغ خلبؿ هيكل تشطيسي 
مخرز لحلظ ، كسا أف نسػذج الجامعة الخيادية قائع عمى إنذاء العجيج مغ السذاريع لتعديد روح 

التكشػلػجيا وىع الباحثيغ الأكاديسييغ داخل  السبادرة ، كسا أنو لابج مغ تػاجج وسيط بيغ مشتجي
الجامعات والقصاعات التشسػية بالسجتسع ، لحا فيشاؾ حاجة لإنذاء هيكل مخرز لعسمية نقل 

داخل  technology transfer office (TTOالتكشػلػجيا سػاء في إنذاء مكتب نقل التكشػلػجيا))
الجامعات لجعع ىحه الخجمات سػاء في تدييل نقل التكشػلػجيا أو في دعع تخاخيز السمكية الفكخية 
لمذخكات القائسة أو الذخكات الشاشئة أو تصػيخ الأعساؿ الججيجة ، حيث لا يػجج مدتفيج مغ الانعداؿ 

عمى الجامعات السرخية البحث بيغ الباحثيغ الأكاديسييغ والقصاعات التشسػية بالسجتسع، وبالتالي لابج 
 عغ الػسيمة السلبئسة لتعبئة البحػث التي تتع بجاخميا .

الأساليب غيخ التقميجية في تحقي  الأىجاؼ: وتتجدج في محاولة الباحثيغ أو مػضفي القدع أو  .0
الجامعة لاستكذاؼ شخؽ ججيجة )غيخ تقميجية( لتحقي  أىجافيع ، فالأقداـ الأكاديسية ليا الح  في 

حجيج فخص ججيجة خارج البيئة الأكاديسية التقميجية ، مع التخكيد عمى الأساليب غيخ التقميجية في ت
تسػيل البحػث وحل السذكلبت والعلبقات مع السشطسات الخارجية . وتحتاج جامعاتشا السرخية لاتباع 

الجاماية سػاء العجيج مغ الأساليب غيخ التقميجية في جسيع العسميات و التي تتع داخل السشطػمة 
التجريذ أو البحث العمسي او خجمة السجتسع ، و ذلظ مغ خلبؿ اتباع أساليب غيخ تقميجية في التعامل 

 مع السػارد الستاحة بالجامعات البذخية والفيديقية والسعمػماتية والتذخياية .
: يذيخ التعاوف الرشاعي بيغ الجامعات ومؤسدات الرشاعة عمي السدتػييغ الفخدي والتشطيسي  .2

التعاوف في مجاؿ الرشاعة إلى كي ية تعاوف القدع وأعزاء ىيئة التجريذ والجامعة مع نطاـ 
الأعساؿ ، حيث لابج مغ تػاجج بيغ جامعاتشا السرخية ومؤسدات الرشاعة مغ خلبؿ العجيج مغ 

ث أنو الأشكاؿ السختمفة سػاء عمى مدتػى الأفخاد أو عمي مدتػى التشطيسات السختمفة لمجامعات حي
بالخغع مغ تأكيج الأدبيات عمي حاجة قصاعات الرشاعة في الاسػاؽ شجيجة التشافذ عمي التعاوف مع 
الجامعات عمي نصاؽ واسع ، ولكغ في الػاقع فإف الأمػر تسيل إلى أف تربح أكثخ تعقيجا مغ الشاحية 

سل الستبايشة وهياكل العسمية ، نتيجة لمعجيج مغ الرعػبات لعل مغ أىسيا التػفي  بيغ معاييخ الع
السكافآت التي تحكع نطامي إنتاج السعخفة السختمفيغ سػاء نطاـ السكافآت الأكاديسية التقميجية ، والحي 
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يخكد عمى نذخ مخاجعة الشطخاء لمبحػث الأساسية ، و نطاـ مكافآت نقل التكشػلػجيا والحي يخكد عمى 
اجة لستخرريغ مؤىميغ قادريغ عمى رؤية صػرة الإيخادات لجيل مغ البحث التصبيقي ، حيث تدداد الح

 أوسع مغ اىتساماتيع البحثية واىتساماتيع الفخدية "أساتحة السذاريع " 
سياسات الجامعة في التعامل مع ثقافة الجامعة والقزايا التشطيسية والاستخاتيجية : والتي تدعي نحػ  .7

سميا الإبجاعي ، فالجامعات السرخية محاولة التخمز مغ الدياسات السخكدية وتدييل الإدارات في ع
في أشج الحاجة لدياسات مخنة قادرة عمى استقصاب الأعساؿ الابجاعية وتدػيقيا بالجرجة السلبئسة ليا 
وتمعب الحكػمات دوراً كبيخاً في تغييخ سياسات الجامعات التقميجية ، والتحػؿ لمجامعات الخيادية مثل 

نتج عشو جامعات ستانفػرد ومعيج ماساتذػستذ لمتكشػلػجيا  تذجيع حكػمة الػلايات الستحجة والتي
MIT  وىشاؾ العجيج مغ الحكػمات التي حاولت تػفيخ بيئة صالحة لشسػ الاستثسارات في البحث ،

وضيػر الجامعة الخيادية وتجسعات الابتكار الإقميسية بعج فتخات مغ الجسػد في سياسات الجامعات مثل 
 الجامعات الخوسية .

 الجايعة انريادية أهذاف

تيجؼ الجامعة الخيادية إلي إعجاد كػادر بذخية شبابية قادرة عمي الإبجاع والابتكار والتعمع الحاتي       
وذات كفاءة عالية وقادرة عمي خم  فخص عسل في مختمف السجالات وإعجاد السذخوعات الخاصة بيع 

داعج في حل مذكمة بصالة خخيجي التعميع بعج التخخج دوف الحاجة لانتطار الػضائف الحكػمية مسا ي
الجامعي ، ويسكغ محػرة أىع الأىجاؼ التي تدعي لتحقيقيا الجامعات الخيادية في السجالات 

 ( 267-260ـ،  0216الآتية:) محسػد، أحسج، 

  مجاؿ الجامعة ويذسل ىحا السجاؿ تػسيع عائجات التدػي ، وخم  ميدة تشافدية في جحب ىيئة
ب السػىػبيغ، وتعديد التفكيخ الابجاعي حػؿ كي ية تمبية الجامعة لسياـ متعجدة التجريذ والصلب

ودعع البشى البحثية، وزيادة السػارد التسػيمية ليا، مسا يسكشيا مغ زيادة قجراتيا التكشػلػجية، 
 وتأىيل كػادرىا لسػاكبة التصػرات التكشػلػجية، وتصػيخ عسميا السؤسدي.

 داعجة خخيجي الجامعات عمى الحرػؿ عمى فخص عسل وضائف مجاؿ فخص العسل ويتسثل بس
 مبتكخة، وتػسيع سبل العسل عبخ التخبية الخيادية.

  ،مجاؿ التخبية الخيادية وتعشي تجريب رواد أعساؿ السدتقبل الحيغ سيشذئػف مذاريعيع الخاصة
عيتيع بجورىع وإدارة أنذصة الصلبب بصخؽ ريادية، والتعخؼ عمى قجراتيع الخيادية الكامشة، وتػ 

الخيادي تجاه أنفديع وجامعتيع ومجتسعيع، وإكدابيع السيارات التي تداعجىع عمى إدارة السػارد 
السالية، وتصػيخ القجرات السختبصة بالتقػيع واختخاؽ الدػؽ، والاستجابة الدخيعة لمحكػمة 

 والسبادرات الخيادية محمياً واقميسياً ودولياً. 
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  كاديسية: ويتع مغ خلبؿ العسل عمى تصػيخ البحػث العمسية لتكػف مرجراً مجاؿ الخيادة البحثية والا
للببتكارات في الاقتراد والسجتسع، وتحجيج الأولػيات البحثية، وتػفيخ فخص استثسارية وتذغيمية 

 السخخجات البحث العسمي، وزيادة التخويج التجاري للؤبحاث.

 لسيارات الخيادية لأعزاء ىيئة التجريذ مجاؿ أعزاء الجامعة تصػيخ الرفات والدمػكيات وا
والعامميغ مغ خلبؿ التعامل السباشخ مع الرشاعة، وتػفيخ وتصػيخ فخص التعمع لأعزاء ىيئة 

 التجريذ في التعميع الخيادي، وتذجيعيع ومكافأتيع، وتػفيخ مكاسب مالية لأعزاء الجامعة.
 والاستجابة بديػلة ليحه التغيخات مجاؿ السجتسع والرشاعة مخاقبة ما يحجث في البيئة عغ كثب ،

مع الاسياـ في حل مذكلبت البيئة، وتصػيخ شخاكة عالسية مع القصاع الرشاعي لتدػي  الصلبب 
 والبحػث التصبيقية، ورسسمة التكشػلػجيا، وخم  خجمات ججيجة.

 أهًية الجايعات انريادية

 مجتسػع بشػاء السدتجامة، فيي تعسل عمػى ةلمتشسي الأساسية السحخكات تعج الجامعات الخيادية أحج       

 تدػاىع والثخوة، كسػا الإنتاج لعشاصخ امتلبؾ إلى السجتسع في الثخوة تخكد هيكل لمسعخفة، كسا تقػـ بتغييخ

جيػل  إنتػاج و والستعمسيغ لمصلبب ريادية ججارات خم  خلبؿ مغ الدػؽ  هيكل وتغييخ عسل فخص في تػفيخ
 عمػى القزػاء ذلػظ فػي يحقػ  مسػا السعخفػي، الاقترػاد بشػاء فػي شفػخة لإحػجاث والابتكػار الإبػجاع فػي رواد

 ( 7ـ، 0219والفقخ .               )السصيخي ،  مذكمتي البصالة
كسػػا أنيػػا وسػػيمة لترػػحيح مدػػار السذػػخوعات الرػػغيخة والستػسػػصة فغالبيتيػػا لا تقػػػى عمػػى          

دػتغل الفػخص وتتفػادى التيجيػجات لمتػسػع والانتذػار الرسػد والسشافدة إف لػع تكػغ ىشػاؾ إدارة خبيػخة ت
بصخؽ مبتكخة وججيػجة ومشتجػات غيػخ تقميجيػة لتحقيػ  ربػح يُسهكّ ػغ ىػحه السذػخوعات مػغ التػسػع والقػجرة 
عمى السشافدة ، فالسذخوعات الخيادية تسثل آلية فعالػة لمقزػاء عمػى الػخوتيغ والبيخوقخاشيػة، والاعتسػاد 

ـ،  0218تعديػػد السيػدة التشافدػية، وتقميػػل ىػجػػخة الكفػاءات خػػارج . )أمػاؿ ، عمى الإبػجاع والابتكػار، و 
00) 

كسػػا تدػػيع بذػػكل كبيػػخ فػػي نذػػخ البحػػػث العمسيػػة، والسذػػخوعات الرػػغيخة لأعزػػاء مشطػمػػػة         
الجامعة، وتصبيقيا داخل السجتسع، مسػا يدػاىع فػي إيجػاد حمػػؿ مبتكػخة لسذػكلبت السجتسػع والسدػاعجة 

سػخاع مػػغ معػجلات التشسيػػػة مػػغ صػػػحة، ودخػل، وتعمػػيع، ويفيػج فػػي إحػجاث تشسيػػة مدػتجامة مػػغ عمػى الإ
خلبؿ إشلبؽ العشاف لصاقػات الػذباب الستشػعة، والإبجاعية دوف قيػد. وتػفيخ الجعع السعشػػي، والسػادي، 

يػ . ) محسػػد والبذخى للئسياـ في تصػيخ أداء مشطػمة الجامعة لتربح السسارسات ذكية، وقابمػة لمتصب
 (160ـ،  0202، 
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ت الخيادية عمي عجد مغ الأسذ والسبادئ تتزح تقػـ الجامعاأسس ويبادئ الجايعات انريادية   : 
 فيسا يمي : 

 الإجخاءات الاستباقية : .1
وتعشي جيػد الخيادي في اقتشاص الفخص الججيجة فيػ يخاقب الاتجاىات ويعسػل عمػى تحجيػج        

الحاجات السدتقبمية للؤفخاد السػجػػديغ، ويتػقع التغيخات في شمباتيع بالإضافة الي السذاكل التي 
خات فقط، بل يسكغ أف تبخز فجأة والتي يسكغ أف تربح فخص ججيػجة، وىي لا تتزسغ إدراؾ التغييػ

ـ،   0217)تػفي  ، مخسي ،   ات قبل أف يفعل ذلظ السشافدػف . الخغبػة فػي العسػل وفػ  الاستبرار 
16 ) 

استقلبلية الجامعة تعشي حرػليا عمي الإدارة الحاتية لسكػنات أدائيا الػضيفي : الاستقلبلية :  .0
امل وضي ياً مع بعزة البعس ،  فاستقلبلية الاداء العمسي والإداري والسالي ؛ الستفاعل والستك

العمسي يعشي ح  الجامعة في تحجيج مشاىجيا الجراسية الخاصة بيا وفي الحخية الاكاديسية للؤستاذ 
الجامعي والباحث العمسي ووضع خصط القبػؿ فييا وتحجيج احتياجاتيا مغ الكادر التجريدي وما 

العمسي واعارة الخجمات، واستقلبلية الاداء السالي فيتسثل بػجػد يتعم  مغ التخقيات العمسية والتفخغ 
استقلبؿ مالي في ميدانيتيا ومرادر تسػيميا السذخوعة،  فتػفخ السرادر السالية اليائمة يحخر 
الجامعة مغ القيػد البيخوقخاشية لمجولة ،حيث تدسح لمجامعة في جحب احدغ الاساتحة وقيادات 

ي العالع وذلظ بتػفيخ الخواتب العمسية العالية وتخريرات البحث العمسي البحث العمسي الستػفخة ف
الفائقة ، اما استقلبلية الأداء الاداري تتسثل في مشح الجامعات الحخية في ادارة شؤونيا الادارية 

 ( .67ـ،  0212والتخمز مغ الريغ السخكدية الرارمة. ) ىادي ، 
لحىشية الرابة التي تتصمب إنتاج الأفكار الججيجة، فيػ يعج الإبجاع مغ العسميات ا الإبجاعية :  .2

مديج مغ الدسات الذخرية والإمكانيات والتي يسكغ أف تشيس بالعسميات العقمية إلى مدتػى 
يسكشيا أف تؤدي إلى نتائج فخيجة وأصيمة لمسشطسات والأفخاد في حاؿ تػافخت البيئة السشاسبة )مدمع 

 (. 19ـ، 0215، 
يقرج بيا احتسالية الحرػؿ عمى السكافأة وتحقي  عػائج في حالة نجاح السذخوع و تبشي السخاشخ:  .7

السقتخح، او قج تعشي رغبة السشطسة في استغلبؿ فخص ججيجة او العسل بجخأة مغ غيخ معخفة 
الشتائج السختقبة، ومغ اجل كدب السديج مغ العػائج فاف السشطسات تمجأ احيانا الى اقتخاض الأمػاؿ، 

مى تقجيع مشتجات ججيجة الى أسػاؽ ججيجة أو الاستثسار في تكشػلػجيا غيخ مكتذفة أو تعسل ع
 (10ـ،   0212) خميل، 

يداعج نذخ فكخ وثقافة السشافدة في تصػيخ أداء الجامعات والسؤسدات البحثية  حجة السشافدة : .5
ا مقجـ الخجمات والأكاديسية، ويحسي الجامعة مغ الجسػد والتخمف، فعشجما تجج الجامعة أنيا وحجى
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التعميسية والبحثية دوف وجػد مشافديغ ليا ، يحجث تكاسلًب عغ تججيج وتصػيخ أنذصتيا وبخامجيا 
- 127ـ،   0216لسدايخة مدتججات العرخ واحتياجات الافخاد ومصالب سػؽ العسل  .)الحػت ، 

128) 
 أدوار الجايعة انريادية 

أدوارًا تتجاوز التعميع والبحث العمسي التقميجييغ لتذسل  الجامعة الخيادية ىي مؤسدة تعميسية تتبشى   
أدوارًا تداىع في التشسية الاقترادية والاجتساعية مغ خلبؿ التخكيد عمى الابتكار وريادة الأعساؿ. وفيسا 

ـ،  0211؛ جػدة ،   267ـ،   0219)العديدي ،  :يمي أبخز الأدوار التي تقػـ بيا الجامعة الخيادية
09 ) 
تيتع الجامعة الخيادية بتصػيخ بخامج تعميسية تذجع الصلبب عمى التفكيخ الإبجاعي  :التعميع الخيادي .1

وتعمع ميارات ريادة الأعساؿ، مثل إدارة السذاريع والتفكيخ الاستخاتيجي، كسا تقجـ بخامج تجريبية 
 .ميةودورات مػجية نحػ تأىيل الصلبب لسػاجية التحجيات الخيادية وابتكار حمػؿ عس

تخكد الجامعة الخيادية عمى الأبحاث التي يسكغ أف تؤدي إلى تصبيقات عسمية في  البحث التصبيقي: .0
تتعاوف مع القصاعيغ العاـ والخاص لتحػيل الأبحاث  الدػؽ، بجلًا مغ الأبحاث الشطخية فقط، كسا

 .إلى مشتجات وخجمات تخجـ السجتسع وتجعع الاقتراد
تػفخ الجامعة الخيادية حاضشات ومدخعات الأعساؿ لجعع الأفكار  :دعع الابتكار وريادة الأعساؿ .2

الخيادية، وتسكيغ الصلبب والباحثيغ مغ تحػيل أفكارىع إلى مذاريع قابمة لمتصبي ، كسا تديع في 
بشاء بيئة تذجع الابتكار مغ خلبؿ ربط الصلبب بالخبخاء والسدتثسخيغ وإتاحة التسػيل والسػارد 

 .اللبزمة
السجتسع: تعسل الجامعة الخيادية عمى بشاء شخاكات قػية مع السجتسع السحمي، وتحجيج  التفاعل مع .7

احتياجاتو وتػجيو جيػدىا البحثية والتعميسية نحػ تمبية ىحه الاحتياجات، وتذارؾ في حل 
 .السذكلبت السجتساية مغ خلبؿ تقجيع خجمات استذارية وعقج ورش عسل ودورات تجريبية

حمي: تمعب الجامعة الخيادية دورًا في خم  فخص عسل ججيجة مغ خلبؿ دعع تشسية الاقتراد الس .5
السذاريع الخيادية الرغيخة والستػسصة، وتديع في تعديد التشافدية الإقميسية مغ خلبؿ تػفيخ قاعجة 

 .معخفية متقجمة وتصػيخ حمػؿ تمبي احتياجات الدػؽ السحمي

تتبشى الجامعة الخيادية ثقافة قيادية تيجؼ إلى إحجاث التغييخ داخل  :الجور القيادي :  في التغييخ .6
تعسل عمى خم  بيئة تذجع عمى  السؤسدة وخارجيا، بحيث تكػف مخكداً للببتكار السدتسخ ، 

التفكيخ الإبجاعي ومػاجية التحجيات بصخؽ غيخ تقميجية، ما يديع في إعجاد جيل ججيج مغ القادة 
 .والسبجعيغ
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ت الخيادية مغ خلبؿ ىحه الأدوار إلى أف تكػف شخيكًا فاعلًب في التشسية السدتجامة، تدعى الجامعا
 وتديع في إيجاد حمػؿ مبتكخة تعدز الاقتراد وتحدغ مغ جػدة حياة السجتسع .

 المحىر انثاني : ثقافة انعًم الحر
 ثقافة انعًم الحر 

جعع السبادرات الفخدية، والشذاط تعشي مجسػعة السعارؼ والقيع، والاتجاىات، والسيارات التي ت
الخيادي، والتذغيل الحاتي، والعسل الحخ، وتذجع عمى تسمظ السذخوعات وإدارتيا، وتديع في نذخ روح 

ـ ، 0215الصسػح والسخاشخة السحدػبة مغ أجل رفع مدتػي الحياة لمفخد والسجتسع. )العتيبي، مػسي، 
62  ) 

الأفكار إلى أفعاؿ ويذسل الابتكار والإبجاع والسخاشخة فزلًب ىي تعميع الأفخاد القجرة عمى تحػيل 
عغ القجرة عمى تخصيط وإدارة السذخوعات والأعساؿ مغ أجل تحقي  الأىجاؼ، ولابج مغ التجريب ليع 
لإيقاظ روح السبادرة لجييع والإحداس بقجراتيع ولابج أف يتزسغ ذلظ بالسشاىج الجراسية حتى تعصي 

ػف رجل أعساؿ وكل شالب ىػ ميشجس ثخوتو بذخط تتاح لو الفخص ليػجج لشفدو الفخصة لكل شالب ليك
العسل الحخ، وكمي يتحق  ذلظ لابج مغ التعميع، والتجريب معاً. وقج تبشت الباحثة ىحا السرصمح كتعخي  

 (        ,.Afolabi, M. et alاجخائي.    )
والسيارات الخيادية السختمفة التي تمدميع مغ أجل وتعخؼ بأنيا إكداب الأفخاد السعمػمات والأفكار        

مسارسة العسل الحخ بجوف الحاجة إلى مداعجة الآخخيغ، وإكدابيع القيع والاتجاىات التي تجفعيع 
لسسارسة العسل الحخ في إشار أخلبقي يديع في تشسية السجتسع اقترادياً واجتساعياً.  )إبخاهيع ، 

 ( 11ـ، 0218

لحخ بأنيا الأفكار والسعتقجات والقيع والعادات الدائجة لجي أفخاد السجتسع وتعخؼ ثقافة العسل ا
السرخي التي تتعم  بتكػيغ مذخوع ججيج أو تصػيخ مذخوع حالي سػاء أكاف انتاجياً أـ خجمياً أـ 

 (112ـ،  0219تجارياً . ) عبج الخازؽ ، 
الاجتساعية التي تذجع عمى  كسا تعخؼ عمى انيا مجسػعة القيع والأفكار والاتجاىات والعادات

العسل الحخ الحي يقػـ عمى أساس الخغبة أو الجافع مغ قبل الذباب في أي نذاط اقترادي إنتاجي أو 
ـ 0202خجمي بحيث لا يتبع الجولة أو قصاع الأعساؿ العاـ أو القصاع الخاص . ) عبج الغشي ، 

،527) 

 أهذاف نشر ثقافة انعًم الحر بين طلاب الجايعات
نذخ ثقافة العسل الحخ بيغ شلبب الجامعات مغ الأمػر التي تحتاج لبحؿ مديج مغ الجيج يعج 

 (928-927ـ ، 0215مغ قبل السجتسع ومؤسداتو السختمفة حيث تيجؼ إلي:             ) جلبؿ ،
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دعػع مذػاريع الذباب، وتذجيعيع عمى العسػل الحػخ بيغ الذباب خاصػة الخخيجيغ مشيع وأصحاب  .1
الابتكاريػة الػخاغبيغ في تخجسة شسػحاتيع إلى واقع حقيقي في مجاؿ الأعساؿ التجارية  السذاريع

 والخجمات الخاصة. 
تذجع الذباب الخخيجيغ عمى العسل الحخ، وشسػح وىسة عالية لكي يربحػا أرباب أعسػاؿ ومػالكي  .0

ي  العبء عػغ مؤسدات، وبحلظ يدتصيعػف أف يػفخوا لإخػانيع فخص العسل، بسػا يػرػل إلى تخ 
 الحكػمة في التػضي .

مغ أىجاؼ ثقافة العسل الحخ الاكتفاء الحاتي لجى الذباب، وتخسيخ روح السبادرة وإبخاز مفيػـ  .2
 القيادة واكتذاؼ السيارات. 

تعديد التػاصل بيغ الذباب الباحثيغ عغ العسل والسشذآت التي تبحث عغ بجسيع تخرراتيا  .7
 ص العسل عسالة لمذباب. ومؤىلبتيا، إسياما في تػفيخ فخ 

تذجيع الأفخاد عمى السبادرة والقيادة واكتذاؼ السيارات، وتحجيج التػجيات والسدؤولية الاجتساعية  .5
 تجاه العسل الحخ العسل الحخ.

ومسا سب  يتزح أف نذخ ثقافة العسل الحخ تديع إلى حج كبيخ في تحديغ نػعية الحياة ،        
كة في سػؽ العسل ولاستغلبؿ قجراتيع بلب قيػد أو بقيػد أقل مسا ىي عميو فتعصى الأفخاد الفخصة لمسذار 

في الػضيفة ، وىكحا فيػ يحق  ليع أيزاً رضا عغ العسل أكثخ مغ الحي كانػا سيحققػنو فػي دوف 
 ذلظ. 

)سػيمع ،  ;( 128ـ ، 0219عبج الخازؽ ، ) أىسية نذخ ثقافة العسل الحخ بيغ شلبب الجامعات
  (022ـ ، 0202
اف دمج ثقافة العسل الحخ في التعميع السرخي عمي اختلبؼ مدتػياتو وفخوعو مشح الصفػلة          

ومخورًا بسخاحل التعميع السختمفة مغ الأولػيات التي تحتع عمي الحكػمة السرخية تبشييا سخيعا لتعجيل 
لخاسخة في عقل السػاشغ وعلبج كثيخ مغ الدمػكيات الخاشئة والعادات القجيسة ، والأفكار الدمبية ا

السرخي تجاه العسل الحخ ، بالإضافة لخفع السدتػي السياري و السعخفي ليحا السػاشغ والحج مغ 
 الاعتساد عمي الاستيخاد .                                               

ف يكػف لجييع كسا أف تجعيع فكخة العسل الحخ عغ شخي  الجامعات وتػعية الصلبب بأىسية أ       
مذخوع خاص بيع يجيخونو ، خاصة الصلبب في الدشػات الشيائية بالجامعة ، سيديع في تذجيع شمبة 
الجامعة وتػجيييع نحػ العسل الحخ ، وتبريخىع بأىسيتو وضخورتو لتحقي  أمغ السجتسع واستقخاره ، 

أكيج ثقة الذباب بأنفديع كسا أف تػجيو الذباب لسجاؿ الاعساؿ الحخة وتذجيعيع عميو سيداعج عمي ت
، وإثبات ذاتيع ، وإضيار قجراتيع الفخدية ، وتحقي  شسػحاتيع الذخرية ، ووسيمة لتحقي  الابتكار 
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والابجاع والسداىسة في حل السذكلبت السجتساية وعمي رأسيا مذكمة البصالة وما يتختب عمييا مغ 
 سمبيات خصيخة تيجد الأمغ الاجتساعي 

 المحىر انثانث : الجايعات ودورها في تعزيز ثقافة انعًم الحر بين انطلاب
لكي تدتصيع الجامعات القياـ بجورىا بشجاح في تشسية ثقافة العسل الحخ لجى الصلبب فعمييا أف تخكد    

الإبجاع الاىتساـ بالتعميع الخيادي، والبيئة الجاعسة لو ، والحي يتع مغ خلبلو بشاء نطاـ اقترادي يتدع ب
والابتكار، وتيجؼ بخامجو إلى تحديغ قجرة الذباب عمى تحقي  الإنجازات الذخرية والسداىسة في 
تقجـ مجتسعاتيع ، وإعجاد أفخاد ريادييغ لتحقي  الشجاح عبخ مخاحل مدتقبميع الػضيفي ورفع قجراتيع 

خيادي متسثلب في كي ية عمى التخصيط لمسدتقبل، ومغ ثع يربح السقياس الشيائي لمتعميع والتجريب ال
اسيامو في دعع شسػحات الذباب الخيادييغ ، وفى تدييل محاولات إقامة السذخوعات الخيادية ، 
وبالصبع كمسا نبعت السذاريع مغ أفكار معخفية تخجـ الاقتراد السعخفي وتدعى لبشاء مجتسع السعخفة 

 ( 157ـ ، 0217كمسا كانت القيسة السزافة ذات قيسة )عيج ، 
ولحلظ كاف لابج أف تقػـ الجامعة بتخسيخ التعميع الخيادى كسبجأ لمتأىيل في العسل الحخ وتشطيع           

السشذآت الرغيخة والسذخوعات الاقترادية، وتشذئ الجامعة مكتب لشقل التكشػلػجيا مغ الجامعة إلى 
لحاضشات التكشػلػجية الرشاعة لتدػي  الأصػؿ الفكخية لمباحثيغ والجامعة، وتشذخ الجامعة ثقافة ا

والحجائ  العمسية؛ وذلظ لتحفيد قصاعات السجتسع عمى دعع الجامعات السرخية، وتقجـ الجامعة مكافآت 
مادية لأعزاء ىيئة التجريذ الحيغ يتبشػف الفكخ الخيادي في مقخراتيع الجراسية ، وتيتع الجامعة 

تصبيقية، وإعادة الشطخ في البخامج التعميسية بالتػازف بيغ العسميات التعميسية الأكاديسية والعسمية ال
لمجامعة وربصيا باحتياجات سػؽ العسل الستججدة والسيغ التي يتصمبيا ، وتجعع الجامعة سياسة 
التحػؿ مغ مخحمة التدويج بالسعخفة إلى سياسة البحث عغ السعخفة وانتقائيا وإنتاجيا، وتزسيغ 

  (075-07۸ـ ، ۰۸۰۸.)محمد وأخخوف ، السيارات الخيادية داخل السقخرات الجراسية
فسع ازدياد دور السعخفة في جسيع السؤسدات ومشيا الجامعات، ومع التحػؿ مغ الاقترادي التقميجي   

مغ   إلى اقتراد السعخفة كاف لدامًا عمى الجامعات ىي الأخخى التحػؿ إلى اقتراد السعخفة، حتى تتسكغ
ب الخيادية لجى شمبة الجامعة مغ خلبؿ تحجيث بخامجيا القياـ بجورىا السشذػد في تشسية الجػان

الجراسية؛ كي تتشاسب مع تػجيات الاقتراد السعخفي ومتصمبات سػؽ العسل، وتجريذ مقخرات خاصة 
بخيادة الأعساؿ وكي ية إقامة وتشطيع وإدارة السذخوعات الرغيخة، إضافة إلى التػسع في إنذاء حاضات 

جيو شمبة الجامعة نحػ العسل الحخ، ومداعجتيع عمى الانخخاط في الأعساؿ ومخاكد الخيادة و تػ 
السذخوعات الخيادية بسا يديع في الاستفادة مغ شاقات ىؤلاء الذباب وتحػيميا إلى عشرخ بشاء 
فيالسجتسع، في الػقت الحي قج يحػليا الفخاغ وعجـ العسل إلى عشرخ ىجـ وتيجيج حقيقي لأمغ 

 ( ۰7۰،۰۰۸، ۰۸۰۰،  )الخميجيالسجتسع واستقخاره .
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وبحلظ تقػـ الجامعة بجور تعميسى وتشسػي كحاضشات في مجالات السعخفة والإبتكار، والسدتػحاه      
مغ نطخية الأنطسة الإجتساعية لمتػاصل بيغ الجامعة والسخاكد البحثية والرشاعية والحكػمية، والتخكيد 

التعميع وثقافة العسل الحخ ، ىحا بالإضافة إلى عمى الدياقات الاجتساعية السحفدة للببتكار ومغ أىسيا 
التػسع في نذخ فكخة ريادة الأعساؿ، وتػعية الصلبب بسا ىػ مصمػب لدػؽ العسل عغ شخي  عسل 
وحجات نقل التكشػلػجبا وريادة الأعساؿ بالجامعات، والتي تتبشي أي فكخة قابمة لمتشفيح وتقجيع الجعع 

 (0۸5 ـ ،۰۸۰۸الكامل لتشفيحىا. )خصاب ، 
وأصبح وجػد جامعة لجييا إرادة سياسية ومجتساية وإدارة أعساؿ ناجحة وسػؽ كبيخة، وثقافة         

متسيدة تحق  رواج فائ  وحاضشات أو تجسعات ذات مػقع استخاتيجي متسيد يزع غالبية الرشاعات 
والابتكار بسشطػمة  عمى الإبجاع الإبجاعية الخاصة بالسجتسع، وشبقة مبجعة لجييا رأس ماؿ بذخى قادر

بحث وتصػيخ ومػارد بذخية قادرة عمى تحقي  ميدة تشافدية عالسية، وىحه العػامل مجتسعة تحق  افخادا 
قادريغ عمي الابجاع والابتكار وخم  فخص عسل وقادريغ عمي الاعتساد عمي ذاتيع في القياـ بسذاريع 

تمخيز لأىع الأدوار التي تقػـ بيا ناجحو عقب تخخجيع وقادريغ عمي خم  فخص عسل ، وفيسا يمي 
( ۰77-۰75، ۰۸۰۰الجامعة الخيادية في سبيل تعديد ثقافة العسل الحخ :  )) آميغ ، عبج المصي  ، 

 ( (۰۰، ۰۸۰7( ؛ )  رنجه، ۰۰،  ۰۸۰۰؛ ) يػسف ، 
  تغييخ دور الجامعة مغ التخكيد عمي التػضي  إلي التخكيد عمي خم  فخص لمعسل، وذلظ مغ خلبؿ

إعادة الشطخ في البخامج الأكاديسية والسقخرات الجراسية الحالية، والعسل عمي إدخاؿ بخامج ومقخرات 
الأعساؿ لتخخيج شلبب قادريغ عمي خم  فخص عسل. كافة القصاعات ذات  دراسية مختبصة بخيادة

 دتسخ.م العلبقة عقج شخاكات وعلبقات مع بالجامعة، سػاء مؤسدات أو أفخاد، وفتح قشػات تػاصل
  تػفيخ رأس الساؿ البذخي السػجو لمعسل الحخ والخغبة في السخاشخة والسبادرة؛والتجريب عمى تػليج

 الأفكار الإبجاعية الابتكارية القابمة لتحػيميا إلى مشتجات اقترادية؛

  التجريب عمى تأسيذ وإدارة السذاريع الخيادية الرغيخة؛والإرشاد والتػجيو وتقجيع الجعع الفشي
 شي في التشطيع والإدارة والتدػي والسي

  إجخاء البحػث العمسية والجراسات التصبيقية وتقجيع الاستثسارات وخجمات الإرشاد والتػجيو.وتػفيخ
 ، ولجييا الخغبة في تػفيخ الإمكانات السادية والسالية لخوادالعسل الحخالقيادة التي تعتخؼ بأىسية 

 الأعساؿ.
  الستسيدة في مجاؿ ريادة الأعساؿ لشقل التكشػلػجيا والسعارؼ التعاوف مع الجامعات العالسية و

 الستصػرة.

ولكي تتسكغ الجامعات مغ تحقي  تمظ الأدوار بكفاءة فيي تدعي جاىجة لتعسي  فكخة غخس ثقافة      
 العسل الحخ لجي شلببيا وذلظ مغ خلبؿ الأبعاد التالية:



 جايعة بىرسعيذ –مجهة كهية انتربية                         059(                                       0201– يىنيى) –(  15انعذد )

 تعديد ثقافة العسل الحخ لجي الصلببالسقخرات الجاماية بالجامعات الخيادية ودورىا في  -۰
يسكغ استغلبؿ السقخرات الجاماية في تشسية ثقافة العسل الحخ لجي شلبب الجامعات مغ         

خلبؿ تقجيع التعميع الخيادي الحي يعسل عمى إنتاج جيل رواد في الإبجاع والابتكار يتفاعمػف مع بيئة 
أفخاد السجتسع وشخائحو السختمفة بأسمػب أخلبقي الأعساؿ السحيصة بذكل إيجابي، ويتعاممػف مع 

واجتساعي حسيج لإحجاث شفخة في بشاء الاقتراد السعخفي، مسا يحق  في ذلظ القزاء عمى مذكمتي 
البصالة والفقخ، فالجامعة يقع عمى عاتقيا مدؤولية تػفيخ السعارؼ والسيارات في مجاؿ ريادة 

الخيادية، وتجريبيع عمي كي ية إعجاد خصط العسل، الأعساؿ وتأىيل الصلبب لإدارة السذخوعات 
وتحفيدىع عمي التفكيخ الإبجاعي، وتكػيغ نػع ججيج مغ الدمػكيات والاتجاىات الإيجابية لمحاضخ 
والسدتقبل، وغخس ثقافة الإبجاع ، وتجريبيع عمي التفكيخ الإستخاتيجي ، ومخاعاة قػاعج العسل 

التعاوني والتصػعي ، مسا يديع في تعديد قجرة الصلبب  ونطسو ولػائحو، وحب العسل الجساعي أو
عمي القياـ بسذخوعاتيع الخاصة ، وتكػيغ ميػؿ إيجابية نحػ القياـ بالأعساؿ الحخة بعج التخخج . 

 ( 7-5ـ ، ۰۸۰۰) نرخ ، 

ونطخاً لمتغيخ الكبيخ والسدتسخ في متصمبات سػؽ العسل والفخص التذغيمية الحي يذيجة       
العالسي ، الأمخ الحي يتصمب مغ الأفخاد الاستجابة لتمظ التغيخات والتحجيات الستػالية عغ السجتسع 

شخي  بخامج التعميع السدتسخ التي تؤىل الأفخاد للبنجماج، والتسكغ مغ الستصمبات الججيجة لعالع 
سي وعي الأعساؿ، وامتلبؾ السعارؼ والسيارات السؤىمة لدػؽ العسل الججيج ، فعمي الجامعة أف تش

أفخادىا بأىسية التعميع السدتسخ مجى الحياة؛ لأف السعارؼ والسيارات التي يكتدبيا الفخد في أثشاء 
فتخة التعميع الجامعي ستتقادـ سخيعًا؛ نطخًا لسا يتسيد بو عرخ اقتراد السعخفة مغ تفجخ معخفي؛ 

بيع كجدء أساسي متكامل مع فالتعميع السدتسخ قادر عمى إحجاث حخاؾ لمػضائف، بتعميع الأفخاد وتجري
 كل بخامج التشسية الاقترادية والاجتساعية، كسا أنو قادر عمى تسكيشيع مغ التكي  مع التغيخات

ـ ،  ۰۸۰۰السجتساية، وتقجيع السعارؼ والسيارات في تخررات العسل السختمفة .) أبػ العلب ، 
۰۰0-۰۰5 ) 

ي مرخ عسميات مدتسخة مغ الإصلبح والتكي  وفي الػقت الحالي يذيج التعميع والتجريب ف        
مع التصػر السدتسخ في السجتسع، وفي التكشػلػجيا وأسػاؽ العسل ، وىشاؾ العجيج مغ السقالات 
والتقاريخ تيتع بالبحث حػؿ السيارات السصمػبة لمقخف الحادي والعذخيغ اقتراد السعخفة، وأغمب 

تزسغ عسميات تتعم  بإختيار السعمػمات، واكتدابيا ، ىحه السيارات تختبط )بإدارة السعخفة(، التي ت
وتكامميا مع السعارؼ الأخخى، وتحميميا والتذارؾ فييا، وىػ أمخ يتصمب وجػد بيئات تحفد شبكات 
العسل الإجتساعية ، وتختبط أيزاً أغمب ىحه السيارات بكفايات العسل الحخ ، وعمى الخغع مسا 

ػي لقصاعات الأعساؿ والسجتسع السجني ككل في التعميع يذيجه العالع مغ زيادة الجور التشس
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والتجريب، إلا أف السدئػلية الأولى لمتعميع ما زالت لمحكػمات والسؤسدات الخسسية التي تعتبخ 
 (۰۸۸ـ ، ۰۸۰۸السسػؿ الأوؿ لمتعميع. ) بجوي ، 

 لصلبب الأنذصة الصلببية بالجامعات الخيادية ودورىا في تعديد ثقافة العسل الحخ لجي ا -۰
إف نجاح الجامعة في تحقي  أىجاؼ العسمية التعميسية إذا يتػق  عمى جػدة التفاعلبت السختمفة       

بيغ العشاصخ البذخية وغيخىا مغ عشاصخ السػق  التعميسى مغ خلبؿ تجريذ السقخرات العمسية 
جور الحي تمابو السختمفة، وما يراحبيا مغ أنذصة لا تقل أىسية عغ السقخرات الخسسية، نطخاً لم

الأنذصة الصلببية في تكػيغ شخريات الصلبب وزيادة فخص التعػيس في السكانة الاجتساعية، وزيادة 
الثقة بالشفذ، وإحتخاـ الحات في السمعب أو عشج كتابة قرة، أو عشج العدؼ عمى آلة مػسيقية، أو عشج 

يقاً لسيشة ناجحة وشخرية تقسز شخرية معيشة، إلى آخخ تمظ الأنذصة الصلببية التي تكػف شخ 
جحابة، وتػفخ الأنذصة الصلببية فخصاً عجيجة لمصالب لكي يشجد أعسالًا يذعخ مغ خلبليا بالدعادة 
عشجما يقػـ بيا وبحلظ يربح لحياتو معشى وقيسة ، وتمعب دوراً مؤثخاً في تشسية القيع الجيشية 

ليا ، وتجعع قيع السذاركة  وتديع في والإجتساعية والدياسية اليامة في حياة الصلبب السسارسيغ 
تشسية الػعي الدياسي لجي الصلبب وتشسيةالدسات الإيجابية الحاتية والثقافية والدياسية والأخلبقية ، 
فسغ خلبؿ السذاركة في الأنذصة الصلببية يكتدب الصالب بعس القيع التي يرعب إكتدابيا داخل 

العسل الجساعي وتحسل السدئػلية والإيثار وإحتخاـ الآخخ قاعات الجراسة كقيع التعاوف والإنتساء وحب 
وكحا إحتخاـ الػقت، وغيخىا مغ القيع التي تحق  الشسػ الدميع لذخرية الصالب . )البصخواي ، عبج 

 (7-5ـ ، ۰۸۰۸العاؿ ، 

يسكغ استغلبؿ وتػضي  الأنذصة الصلببية بالجامعات في إكداب الصلبب ثقافة العسل الحخ، حيث       
سكغ إكدابيع السعمػمات والسيارات اللبزمة لسسارسة العسل الحخ وذلظ عغ شخي  جسيع الأنذصة ي

الصلببية بتمظ الجامعات ومغ أمثمة الأنذصة الثقافية مغ لقاءات عمسية و الخحلبت والسعدكخات 
حتػى عغ والسشاضخات والشجوات الثقافية والتػعػية والسدابقات السختمفة ويسكغ تزسيغ تمظ الأنذصة م

العسل الحخ والقيع السختمفة اللبزمة لسسارستو لجى الصلبب واستزافة نساذج مغ رجاؿ الأعساؿ الحخة 
الشاجحػف في السجتسع وتعخي  الصلبب بيع وعخض مذػارىع مع العسل الحخ حتى يقتجى بيع الصلبب 

جية لبعس الأعساؿ في السدتقبل ويجفعيع ذلظ لسسارسة العسل الحخ ، كسا يسكغ تشطيع زيارات خار 
والسذخوعات الحخة التي أقاميا رجاؿ أعساؿ عمى أرض الػاقع بالسجتسع السحمي لمتعخؼ عمييا بذكل 
عسمي وكل ذلظ يؤدي إلى غخس وتشسية ثقافة العسل الحخ لجى الصلبب بذكل كبيخ خاصة عشج الانفتاح 

 ( ۰0۰ـ، ۰۸۰۰. ) إبخاهيع ،  عمى السجتسع الخارجي السحيط بالجامعة والذخاكة معو في تحقي  ذلظ
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 الاستاذ الجامعي بالجامعات الخيادية ودورة في تعديد ثقافة العسل الحخ لجي الصلبب  -۰

يعتبخ الأستاذ الجامعي محػراً أساسياً في إحجاث عسمية التشسية التعميسية، وذلظ مغ خلبؿ قيامو       
ه الأدوار في التجريذ والبحث وخجمة السجتسع بالأدوار السشػشة بو وأدائيا بكفاءة وفعالية، وتشحرخ ىح

وكحلظ القياـ بالسياـ الإدارية وغيخىا مغ الػضائف، وتتأثخ أداء ىحه الأدوار بسجسػعة مغ الستغيخات 
فخضتيا البيئة السحيصة والتي ألقت بجورىا عبئاً كبيخا عمى الأستاذ الجامعي ، مسا يدتجعي عمى 

ػائ ، وتػفيخ الطخوؼ السلبئسة مغ أجل أداء السياـ السصمػبة مشو الجامعات تحليل كل الرعػبات والع
برػرة كاممة، وبالتالي تحقي  الجامعات أىجافيا وغاياتيا وتحقي  مكانة عمسية متسيدة ضسغ مختمف 

 ( 50۰ـ ، ۰۸۰۸الجامعات العخبية وحتى الجولية . ) عداس ، عبج القادر ، 

ي تعديد ثقافة العسل الحخ لجي شلببة مغ خلبؿ كػنو رأس ماؿ فالاستاذ الجامعي يقػـ بجور بارز ف    
بذخي يدعي لاشباع الحاجات التعميسية والسعخفية عشج الصلبب مسا يشعكذ بذكل أو بأخخ عمي 

( ، فيػ قادر عمي جعل شلببو محػر  ۰۸ـ ،  ۰۸۸۰مخخجات التعميع الجامعي ) مجيج ، الديات ، 
قاتيع، وتػجيو قجراتيع، وتػسيع آفاقيع ومجاركيع، وبشاء وتصػيخ العسمية التعميسية وذلظ بتفجيخ شا

قجراتيع عمى الشقج والتحميل والخبط، وبحلظ يديع في تكػيغ شخرياتيع والتعخؼ عمييا، وبشاء وعييع 
الثقافي والاجتساعي وإكدابيع القجرة عمى التعامل مع مقخراتيع الجراسية بػعي ومػضػعية وتسحيز ، 

ختيار ما يشاسب قجراتيع: أي اختيار التخرز السشاسب لقجراتيع حتى يديل أخحه وتػجيو شلببو لا
وتعمسو ، وقجرتة عمي التعامل مع مدتججات العرخ تجاعيات التقجـ التكشػلػجي، وذلظ بحسميع عمى 
اغتشاـ إيجابياتيا وتكميفيع بػاجبات تجربيع عمى ىحا  الجانب، مع تبريخىع بالػجو الدالب ليا . 

 (۰0-۰۰ـ ، ۰۸۰۰ج ، ) حام
وللؤستاذ الجامعي دور كبيخ وىاـ في بشاء الذخرية الفاعمة والستكاممة لمصلبب في كافة        

السجالات سػاء السعخفية أو الدمػكية والأخلبقية والحياتية وبالتالي فإف دوره لا يقترخ فقط عمى أداء 
ة أيزا مشيا تشسية وتعديد القيع الجػىخية مياـ التجريذ والبحث العمسي فحدب، بل ىشالظ أدواراً ميس

لمصلبب لسا ليحه القيع مغ تأثيخ كبيخ وفاعل عمى الدمػؾ الإيجابي لمصلبب مسا يشعكذ عمى تسيدىع 
في كافة السجالات السعخفية وتقجيسيع افكار إبجاعية تمبي احتياجات السجتسع وتػجيييع نحػ ما 

استخجاـ شخؽ واستخاتيجيات تجريذ فعالة تداعج عمى يشاسبيع مغ أعساؿ ومذاريع خاصة  ، وكحلظ 
تعميع وتشسية وتعديد القيع الجػىخية وميارات التفكيخ والتفاعل الإيجابي لجى الصلبب ، لحلظ لابج 
للؤستاذ الجامعي أف يػاكب كل ما ىػ ججيج ومتصػر في مجاؿ التخرز ليشسي مقجرتو ويرل إلى 

عسمية التجريدية ، وبحلظ يديع في إعجاد خخيجيغ أكفاء قادريغ درجة الإتقاف والإبجاع في مسارسة ال
عمى السشافدة في سػؽ العسل الحي يتسيد بتججد وتشػع احتياجاتو مغ فتخة للؤخخى . ) يعقػب ، 

 ( ۰۰ـ ، ۰۸۰۰
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ويسكغ تػضيح عجد مغ الأدوار التي يسكغ أف يؤدييا الأستاذ الجامعي لتشسية ثقافة العسل الحخ لجى 
 (029-028، 0202سا يمي : )رضػاف ، عثساف ، شلببو في

تدويج الصلبب بالسيارات اللبزمة والسعخفة والسػاق  التي تداعجىع في تحسل مدئػلية التعمع  -1
والحياة السيشية الخاصة بيع ، وتذسل السيارات ) مدئػلية التعمع والػعي الحاتي ( ، والسػاق  

 والسدئػلية الفخدية (  ) القيادة الحاتية والجافع والثقة بالشفذ
زيادة وعي الصلبب بالاقتراد والفخص والتغيخات بذكل عاـ ، مسا يدتمدـ اقتشاء السعخفة مثل  -0

السعخفة بالاقتراد وعالع الاعساؿ ، والسػاق  السحجدة مثل الػعي والسػق  الإيجابي تجاه ريادة الأعساؿ 
 والسذخوعات الرغيخة والتغيخ بذكل عاـ .

ودعع الدمػؾ الخيادي والسغامخة والابتكار ، ويدتمدـ ذلظ ميارات مثل القجرة عمي اكتذاؼ تذجيع -2
الفخص الستاحة ، والتعاوف ، والسعخفة مثل البجء في تذغيل الأعساؿ وكحلظ السػاق  مثل الذعػر 

 بالسبادرة .
التعميسية وتسكيشيع استخجاـ أساليب التعمع الشذط التي تزع الستعمع في مكانو في مخكد العسمية  -7

 مغ تحسل مدئػلية تعمسيع والتعخؼ عمي أنفديع .
السشاقذات في الفرل الجراسي لتعديد تعميع ريادة الأعساؿ والتشػع في شخؽ التجريذ لتذسل العسل  -5

التعاوني ، والتعمع بالسسارسة ، استخجاـ العالع الحقيقي ، تقشيات السحاكاة وحل السذكلبت ،والتػاصل 
 عاؿ مع مجسػعة واسعة مغ أصحاب السرمحة .بذكل ف

 الإدارة الجاماية بالجامعات الخيادية ودورىا في تعديد ثقافة العسل الحخ لجي الصلبب
تؤدي الإدارة الجاماية دورًا ميسا في الجامعة الخيادية مغ خلبؿ ما تقػـ بو مغ وضائف، وما 

لسعارؼ والسيارات والقيع التي تسكشيع مغ تقجمو مغ بخامج ومشاىج وأنذصة تديع في إكداب الصمبة ا
التػجو نحػ ريادة الأعساؿ والبجء بأعساليع الخاصة ، تؤدي الإدارة الجاماية دورًا جػىخيا في نذخ 
ثقافة العسل الحخ وتعديدىا لجى شمبة الجامعة مغ خلبؿ ما تبحلو مغ جيػد ومسارسات تديع في عسمية 

الصمبة؛ يُديع في تػليج السعخفة التخاكسية نحػ السذخوعات الخيادية الشذخ ، فشذخ السعخفة الخيادية لجى 
 ( 261-259ـ ، 0202، وبحلظ تديع في نذخ ثقافة العسل الحخ بيغ الصلبب مغ خلبؿ : )عتساف ، 

  تصػيخ الثقافة الجاماية بسا يؤىميا لخم  الدسات الخيادية وتصػيخىا لجى الصلبب مغ خلبؿ تييئة
 عات ريادية مختكدة عمى الإبجاع والاستباقية والسخونة واتخاذ السخاشخة.الجامعات لتكػف جام

  تجريب أعزاء ىيئة التجريذ وتأىيميع لمتعامل باحتخافية مع الأفكار السبتكخة، واستخجاـ الأساليب
والصخائ  السلبئسة لتقجيع بخامج عغ ثقافة العسل الحخ وأنذصتيا، واستخجاـ أساليب التقييع والتحفيد 

 جيع روح الإبجاع لجى الصلبب.لتذ
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  تزسيغ مؤىلبت ريادة الأعساؿ والعسل الحخ ضسغ معاييخ استقصاب العامميغ وتعييشيع بالجامعة مع
إمكانية الاستعانة بخواد أعساؿ حقيقييغ لمسذاركة في أنذصة التجريذ والأنذصة الخيادية عامة 

 بالجامعة.
 تجات التي يشتجيا الصمبة ، عقج شخاكات مع امتلبؾ الجامعة استخاتيجية واضحة لتدػي  السش

 السؤسدات الإنتاجية التي لجييا أفكار متسيدة عغ ريادة الأعساؿ والعسل الحخ.
  امتلبؾ استخاتيجية مالية مدتجامة لجعع السذاريع الصلببية وتشسيتيا ، والاستفادة مغ دعع

ولية ريادة الأعساؿ مغ خلبؿ السؤسدات الجولية لخيادة الأعساؿ : حيث تجعع بعس السشطسات الج
تقجيع البخامج والسشح والتسػيل، وغيخىا ( كسا ىػ الحاؿ في تقجيع البشظ الجولي الجعع السالي، وغيخ 
السالي لمسذخوعات الخيادية، حيث ييجؼ إلى زيادة رأس الساؿ التأسيدي، ورأس الساؿ في السخاحل 

ئة السبتكخة، والسذخوعات الرغيخة والستػسصة الأولى، ورأس الساؿ السغامخ الستاح لمذخكات الشاش
 ( ۰۰،  ۰۲، ۰7ـ ، ۰۸۰۲) البشظ الجولي للئنذاء والتعسيخ ، 

  تأسيذ مخاكد ريادية تزع السبجعيغ في مختمف التخررات ، بحيث تتػلى ميسة دعع السشطسات
عسل بذكل الرشاعية ، وقصاع الأعساؿ بالأفكار الخيادية ، واحتزانيا لحيغ تربح قادرة عمى ال

مدتقل مع التشدي  بيغ الجيات السعشية لبحث سبل تحقي  أقرى استفادة مشيا ) عبج الػىاب ، 
 ( 7۰ـ : ۰۸۰۰

( ست مجالات يسكغ مغ خلبليا أف تؤدي 02ـ ، 0202وقج حجدت دراسة )الجوسخي ، الرقخ،     
، مغ خلبؿ إكداب الصمبة الإدارة الجاماية بالجامعات الخيادية دورىا في تعديد ثقافة العسل الحخ 

السيارات والسعارؼ والقيع التي تسكشيع مغ شخح أفكارىع الخيادية وتحػيميا إلي مذاريع قابمة لمتشفيح ؛ 
 لتديع في تشسيتيع ذاتيًا واجتساعيًا واقتراديًا وتتزح تمظ السجالات فيسا يمي : 

وأقداميا العمسية الاتجاه نحػ نذخ إستخاتيجية الجامعة : أف تػاكب رؤية ورسالة الجامعة وكمياتيا  -1
ثقافة ريادة الأعساؿ والسذخوعات الرغيخة . الشز عمى تدويج مخخجات الجامعة مغ الصمبة 

 بسيارات ريادة الأعساؿ في الأىجاؼ الإستخاتيجية لمجامعة وكمياتيا وأقداميا العمسية .
ؿ في الجامعة. إدراج مقخرات التعميع الجامعي: استحجاث بخامج أكاديسية في مجاؿ ريادة الأعسا -0

 دراسية خاصة بسجاؿ ريادة الأعساؿ لجى الصمبة جسيعيع.

الأنذصة الصلببية : تشفيح أنذصة شلببية تتزسغ مػضػعات ريادة الأعساؿ، وتػفيخ بخامج ودورات  -2
 تجريبية لتشسية السيارات الخيادية لجى الصمبة.

ت خاصة بخيادة الأعساؿ تتيح لمصمبة الاستفادة البيئة الجاماية : تػفيخ بشية تحتية ونطع معمػما -7
 مغ خجماتيا. إنذاء حاضشات أعساؿ جاماية لخعاية أفكار الصمبة الخيادييغ.
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البحث العمسي : إتاحة السرادر البحثية الخاصة بسجاؿ ريادة الأعساؿ لأعزاء ىيئة التجريذ  -5
الأبحاث الخاصة بسجاؿ ريادة وشمبة الجامعة وتػفيخىا ليع ، إشلبؽ جائدة بحثية سشػية لأفزل 

 الأعساؿ.

الذخاكة السجتساية: إقامة زيارة ميجانية إلى الذخكات الخيادية الشاجحة لاشلبع الصمبة عمى تجاربيع  -6
 وسبل نجاحيا. إقامة لقاءات بيغ رواد الأعساؿ في السجتسع والصمبة لتبادؿ الخبخات.

كػف مغ سسات وميارات السجيخ تسثػػػل أحػػػج أىػػػع فبػجػد قيادة جاماية ريادية بالجامعة كجدء م      
مقػمػػػات تحقي  الإبجاع و الابتكار السؤسدػػػي والإداري والػضيفػػػي مػػػغ جانػػػب ، كسػػػا أف ىحا الإبجاع 
الابتكار الإداري والػضيفي يسثل أحػػػج أىع متصمبػػػات تحقي  واسػػػتسخارية القيادة الخياديػػػة والسدايا 

، ويسكغ تمخيز أىع الأدوار التي   (127ـ ،0202التشافدػػػية لمسؤسدػػػة مػػػغ جانب أخخ، )شاىيغ 
ـ 0217يقػـ بيا القائج الخيادي في سبيل تشسية ثقافة العسل الحخ لجي الصلبب فيسا يمي :  )أبػ بكخ ، 

 ،71 ) 

 يشسي الإلياـ لجى مشدػبي الجامعة . .1
 بسا يخجـ أىجاؼ الجامعة .يبشي الخؤى الخاصة بالأفخاد  .0
 يجيخ العلبقات التذابكية بيغ الأفخاد داخل الجامعة لتحقي  الأىجاؼ السذتخكة. .2
 يصب  السشيج الاستباقي في تحديغ السخاشخ الاستثسار الفخص. .7
 يتحسل مدؤولية تحقي  الجاىدية بتػفيخ متصمبات تحقي  السشافع مغ استثسار الفخص. .5
 ت بسا يتػاف  مع اتجاىات الدػؽ واحتياجات العسيل.يػجو الإبجاعات والابتكارا .6
يبشػػػي بيئػػػة تعمػػػع داخػػػل الجامعة داعسػػػة لتحقيػػػ  عسمية تعمع سػػػخيعة لػػػجي مشدػػػػبي السؤسدػػػة  .7

 مغ خلبليا
 الخصأ .تخاكػػػع رصيػػػج معخفي يدػػػاىع فػػػي جػػػػدة التفكيػػػخ وتسيػػػد الأداء وتجشب تكػػػخار  .8

وما سب  نجج أف الجامعات ليدت خدائغ كتب فحدب، فيي مخاكد فكخ وتشػيخ وإبجاع وتصػيخ، 
وذلظ لسا يقجمو خخيجييا مغ مداىسة في التشسية الاقترادية مغ خلبؿ تػضي  مكتدباتيع ومعارفيع 

حخ في شلببيا في إنذاء السذاريع الخيادية ، وكاف لحخص الجامعات واىتساميا بتشسية ثقافة العسل ال
 (715،  0216وذلظ مغ أجل : .) الحسالي ، العخبي، 

في ضل الػضع الاقترادي الخاىغ بجأت الجولة تحج مغ دورىا في تػضي  الذباب ؛ لحلظ كاف لابج  -۰
 مغ تأىيل الذباب لفكخ وثقافة العسل الحخ دوف انتطار شابػر القػى العاممة .

لحخ ميع ججاً خاصة وأف اتجاه الذباب إلى العسل الحخ بعج تييئة الذباب وتػجيييع إلى العسل ا-۰
سشػات التخخج وما بحؿ في سبيل ذلظ مغ جيج وماؿ قج يؤثخ بالدمب عمى مذاعخىع إف لع يكػنػا 

 مؤىميغ لحلظ مغ البجاية . 
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يعتبخ التعميع الجامعي الػعاء الحي يديع في إشباع احتياجات الذباب وتحديغ السعخفة والػقاية  -5
 وتشسية القجرات السختمفة لجييع .

إفَّ العسل الحخ مجاؿ خرب لإثبات الحات وتأكيج الثقة بالشفذ وإضيار القجرات الفخدية وتحقي   -0
 الصسػحات الذخرية علبوة عمى أنَّو ميجاف واسع تتشػع فيو مجالات العسل .

تصمب حتسية البحث عغ تراعج مخاشخ مذكمة البصالة وزيادة أعجاد الستعصميغ عاماً بعج آخخ ي -7
 حمػؿ بجيمة وقج يكػف مغ أىسيسا الاتجاه نحػ العسل الحخ .

 خلاصة نتائج انبحث: 
لمجامعات دور حيػي في تعديد ثقافة العسل الحخ بيغ الصلبب، وذلظ مغ خلبؿ تػفيخ بيئة تعميسية 

ػا رواد أعساؿ ناجحيغ. تذجع عمى الخيادة والابتكار وتقجيع الأدوات والسعخفة اللبزمة لمصلبب كي يربح
 :وفيسا يمي أىع الأدوار التي يسكغ لمجامعات أف تمعبيا في ىحا الجانب

تقجـ الجامعات دورات ومقخرات تخكد  إدماج مشاىج ريادة الأعساؿ في البخامج الأكاديسية ، حيث -1
وإدارة عمى مفاهيع العسل الحخ، مثل إدارة الأعساؿ الرغيخة، وتصػيخ السذاريع، والتدػي ، 

السخاشخ، كسا يداعج تزسيغ ىحه السشاىج في التعميع الأكاديسي عمى تشسية روح السبادرة وتقجيع 
 .صػرة متكاممة عغ ريادة الأعساؿ

تذجيع الابتكار وحل السذكلبت ، حيث تذجع الجامعات الصلبب عمى التفكيخ الإبجاعي وحل  -0
ية ، كسا تداىع ىحه الأنذصة في تػجيو السذكلبت بصخؽ مبتكخة مغ خلبؿ مذاريع تعميسية وتصبيق

الصلبب نحػ التفكيخ في حمػؿ مبتكخة لمتحجيات السجتساية والدػقية، مسا يعدز لجييع الخغبة في 
 .إنذاء مذاريع خاصة

تػفيخ الحاضشات والسدخعات ، حيث تػفخ العجيج مغ الجامعات حاضشات ومدخعات أعساؿ تجعع  -2
والإرشاد والاستذارات لسداعجتيع في تحػيل أفكارىع إلى مذاريع الصلبب مغ خلبؿ تقجيع السػارد 

قابمة لمتصبي  ، كسا تديع ىحه الحاضشات في تقجيع بيئة متكاممة تتيح لمصلبب الفخصة لبشاء 
 .شخكاتيع الشاشئة داخل الحخـ الجامعي

حػؿ العسل الػرش التجريبية والجورات العسمية ، حيث تشطع الجامعات ورش عسل ودورات تجريبية  -7
الحخ وريادة الأعساؿ، مثل كي ية إعجاد خصط العسل، ودراسات الججوى، وإدارة السػارد السالية ، كسا 

 .تعدز ىحه الجورات السيارات العسمية التي يحتاجيا الصلبب لبجء وإدارة مذاريعيع الخاصة
كات مع مجتسع إقامة شخاكات مع مجتسع الأعساؿ ، حيث تدعى الجامعات إلى بشاء علبقات وشخا -5

الأعساؿ والسدتثسخيغ لتػفيخ فخص التسػيل والسذػرة لمصلبب ، كسا يداعج ىحا الخبط بيغ الصلبب 
 .ورواد الأعساؿ والسدتثسخيغ في تعديد ثقتيع بأنفديع وتذجيعيع عمى بجء مذاريعيع الخاصة
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ء أنجية ريادة حيث تذجع الجامعات عمى إنذا دعع السبادرات الصلببية والسدابقات الخيادية ،  -6
الأعساؿ وتجعع السبادرات الصلببية التي تعدز العسل الحخ ، وتػفخ السدابقات الخيادية فخصة لمصلبب 
لعخض أفكارىع أماـ لجاف تحكيع متخررة، مسا يسكشيع مغ الحرػؿ عمى ملبحطات بشاءة وفخص 

 .لمتسػيل
شاد مع رواد أعساؿ ناجحيغ تشطع الجامعات جمدات إر  حيث  تػفيخ مشرات الإرشاد والتػجيو ،  -7

ليتعمع الصلبب مغ خبخاتيع وتحجياتيع ، كسا يعج ىحا التػجيو جدءًا ميسًا مغ تشسية ثقافة العسل 
 .الحخ، حيث يسشح الصلبب الإلياـ والجعع السصمػبيغ للبنصلبؽ في مدار العسل الحخ

الثقة بالشفذ لجى  غخس ثقافة الاستقلبلية وتحسل السخاشخ ، حيث تداىع الجامعات في تعديد -8
تداعج ىحه الثقافة الصلبب  الصلبب وتذجيعيع عمى تقبل الفذل كجدء مغ رحمة التعمع والشسػ ، و

 .عمى اكتداب الذجاعة لبجء مذاريعيع، حتى وإف واجيػا تحجيات وصعػبات
مغ خلبؿ ىحه الأدوار، تديع الجامعات في بشاء ثقافة عسل حخ قػية بيغ الصلبب، مسا يعدز مغ 

خصيع في التػجو إلى ريادة الأعساؿ، ويديج مغ فخصيع في بشاء مدارات ميشية مدتقمة وناجحة تعػد ف
 بالشفع عمى السجتسع ككل . 
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 المراجع
 أولاً : المراجع انعربية 

ـ( : خصة استخاتيجية مقتخحة لتشسية ثقافة العسل الحخ 0218إبخاهيع ، خجيجة عبج العديد عمي ) 
، كمية التخبية  السجمة العسمية لمبحػث والشذخ العسميلجي شلبب التعميع الفشي في مرخ ، 

 . 705 – 218(، ص ص 0(، ج  )10(، ع )27جامعة أسيػط ، مج )
مشطػمة ريادة الأعساؿ والبيئة السحفدة ليا ،بحث مشذػر في :  ـ(۰۸۰5أبػ بكخ ،  مرصفي محسػد )

" ـ بعشػف 0217كتاب أبحاث السؤتسخ الدعػدي الجولي لجسايات ومخاكد ريادة الأعساؿ 
 11-9" ، في الفتخة مسغ نحػػػػ بيػػػئة داعػػػسػػػة لػػػخيػػػادة الأعساؿ فػػػي الػذػػػخؽ الأوسط 

 . 81-62العخبية الدعػدية ، ص ص سبتسبخ ، الخياض ،  السسمكة 

ـ( : نحػ جامعات ريادية في مرخ: رؤية مقتخحة ،  0218أبػ لبياف، مشة الله محمد لصفي محسػد )
 ( . 0( ، عجد )72جامعة ششصا ، مجمج ) مجمة كمية التخبية ،

الة ـ( : آليات التػجو الاستخاتيجي نحػ بشاء الجامعة الخيادية ) دراسة ح 0218آماؿ ، ضف ) 
،  كمية العمػـ الاقترادية  رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرةجامعة محمد بػ ضياؼ بالسدمية ( ، 

-1والتجارية وعمػـ التيدييخ ، جامعة محمد بػ ضياؼ ، السدمية ، الجدائخ ، ص ص ) 
120 . ) 

 ـ( :  متصمبات تحػيل الجامعات السرخية إلي0201آميغ ، مرصفي أحسج ، عبج المصي  ، عساد )  
. كمية  السجمة التخبػيةجامعات ريادية في ضػء اليشجسة العكدية . دراسة ميجانية ، 

 . 001-128(، ص ص 87التخبية . جامعة سػىاج ، ع)

ـ( : دراسة حالة عغ مرخ ، بحث مقجـ ضسغ مذخوع مذتخؾ بيغ اليػندكػ 0212بجوي ، أبػ بكخ )
البخيصانية بعشػاف " التعميع لمخيادة في الجوؿ العخبية دراسة حالة  StartREALومؤسدة 

عغ الجوؿ العخبية )الأردف ، تػنذ،سمصشة عساف، مرخ ( والتقخيخ الأقميسي التػليفي "، 
 .125-99مكتب اليػندكػ الأقميسي ، بيخوت ،

لأنذصة الصلببية ـ( : هيكمة خصة ا0202البصخاوي ، أماني متػلي ، عبج العاؿ ، ابتداـ محمد ) 
الجاماية وف  ميػؿ الصالب لأنذصة التخويحية ) رؤية تصػيخية لجامعة السمظ فيرل( ، 

كمية التخبية الخياضية لمبشات ، جامعة حمػاف ، مج  السجمة العمسية لعمػـ وفشػف الخياضة ،
(15 ، )1-77  . 

ع السدب  لمسذخوع بذأف تقجيع تقخيخ عغ وثيقة التقيي ـ(:  ۰۸۰۲البشظ الجولي للئنذاء والتعسيخ )
مميػف دولار إلى جسيػرية مرخ العخبية مغ أجل مذخوع تحفيد  022قخض مقتخح بسبمغ 
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ريادة الأعساؿ لخم  فخص العسل ، قصاع السسارسات العالسية لمتسػيل والتشافدية والابتكار 
 مشصقة الذخؽ الأوسط وشساؿ أفخيقيا . 

ـ( : الجامعة الخيادية ودورىا في دعع 0217شيخيغ عيج ) تػفي  ، صلبح الجيغ محمد ، مخسي ، 
جامعة بشيا ،  مجمة كمية التخبية ،وتحقي  السدايا التشافدية السدتجامة )ترػر مقتخح( ، 

 ( ، الجدء الأوؿ ، يشايخ .129العجد )

 ـ( :مقػمات أساسية في بشاء الجامعة الخيادية في التعميع الأىمي ،0216جامعة دار العمػـ ) 
-09السؤتسخ الدعػدي الجولي لخيادة الأعساؿ ، جامعة السمظ سعػد ، الخياض ، في الفتخة 

 مارس، جساية ريادة الاعساؿ بالسسمكة العخبية الدعػدية . 21

ـ(: ثقافة العسل الحخ وحاضشات السذاريع: حاضشة مؤسدتي نسػذج  0215جلبؿ، يػسف إبخاهيع )
الذباب في عالع مشجوة العالسية لمذباب الإسلبمي: مقتخح السؤتسخ العالسي الثاني عذخ ل

 .928 - 927،ص ص  0، مخاکر ، مجمتغيخ
مجمة الاقتراد ـ( : تصػيخ التعميع لبشاء اقتراد السعخفة ، نادى التجارة ، 0211جػدة ، سػيمع )

 . 09-08(  ، ص ص 626، القاىخة ، العجد ) والسحاسبة

مجمة دراسات الجور التخبػي والاجتساعي للؤستاذ الجامعي ،  ـ( :0202حامج، نجػى عبجالغفار محمد ) 
 .  02-1( ، 12، كمية التخبية ، جامعة إفخيقيا العالسية  ، ع ) تخبػية

ـ(: واقع ثقافة ريادة الأعساؿ بجامعة 0216الحسالي، راشج بغ محمد،  العخبي، ىذاـ يػسف مرصفى )
دراسات عخبية في التخبية وعمع حائل وآليات تفعيميا مغ وجية نطخ الييئة التجريدية. 

 . 770-287( ،ص ص 76،رابصة التخبػييغ العخب  ، الدعػدية ع ) الشفذ

، الجساية  مجمة السعخفة التخبػية(  : التشافدية بيغ الجامعات ، ـ0216الحػت ، محمد صبخي ) 
 .  157-107(  ، ص ص 5( عجد )2السرخية لأصػؿ التخبية ، جامعة بشيا ، مجمج )

ـ(  : فاعمية ريادة الاعساؿ في تعديد استخاتيجية 0202خصاب ، أحسج جساؿ ، محمد ، حازـ حدانيغ ) 
  السجمة العمسية لمجراسات التجارية والبيئية،  0222رخ التشسية السدتجامة في ضػء رؤية م
 .517-772، ص ص  0، ج  1ع جامعة قشاة الدػيذ ، الإسساعيمية،

ـ( : متصمبات مشطػمة عسل الاداء العالي لتحقي  الخيادية في العسل الجامعي،  0212خميل، نػر) 
، عمػـ الاقترادية والاداريةمجمة البحث تحميمي في كمية الادارة والاقتراد، جامعة بغجاد، 

 ( . 72(، العجد )19السجمج )
رسالة ماجدتيخ ـ(: البصالة بيغ خخيجي التعميع الجامعي ،  0222الخػلي ، عادؿ محسػد الدعيج )

 ، كمية التخبية ، جامعة السشرػرة ، مرخ . غيخ مشذػرة
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ـ(:  دور الإدارة الجاماية 0202الجوسخي، أمل بشت فخحاف بغ ناصخ، و الرقخ، عبجالعديد بغ محمد. )
في نذخ ثقافة ريادة الأعساؿ لجى شمبة جامعة الأميخ سصاـ بغ عبجالعديد ومعػقات تفعيمو 

السخكد القػمي لمبحػث  مجمة العمػـ التخبػية والشفدية،مغ وجية نطخ الإدارة الجاماية ، 
 . 22-18(  06(، ع )7بغدة ، مج )

ر جامعة أسيػط فخع الػادي الججيج في تشسية ثقافة العسل ( : دو 0218رشػاف ، أشخؼ محمد شو ) 
، جامعة السشػفية ، مج  مجمة كمية التخبيةالحخ لجي شلببيا كسجخل لحل مذكمة البصالة ، 

 . 025-182( ، 1( ، ع )22)

( : تصػيخ كميات التخبية في مرخ لتمبية 0202رضػاف ، وائل وفي  ، عثساف ، رانيا وصفي )
، جامعة  مجمة كمية التخبيةع الخيادي عمي ضػء تجارب بعس الجوؿ ، متصمبات التعمي
 .  065-000( ، ص ص 20بػرسعيج ، ع )

تقييع دور الجامعات السرخية في تشسية ثقافة ريادة الأعساؿ لػجى ـ ( : ۰۸۰۰الخميجى، بداـ )
( ، 6الجدائخ، ع )، مجمة اقتراديات السػاؿ والأعساؿالصلبب، استخاتيجية مقتخحة لمتحديغ، 

 . 297-270ص ص 
(: تعسي  فكخة العسل الحخ لجى الذباب وعلبقتو بالبصالة دراسة ميجانية 0217سلبمة ، محمد عمي ) 

مجمة وادي الشيل لمجراسات والبحػث الإندانية والاجتساعية في إحجى قخى محافطة قشا ، 
 127، ص ص  16، ع16مج كمية الآداب ، -فخع الخخشػـ  -، جامعة القاىخة  والتخبػية

– 002 . 

ـ(  : وعي شمبة الجامعة بثقافة العسل الحخ وتجاعياتو عمي الامغ 0202سػيمع، محمد محمد غشيع ) 
 -195، ص ص  1، ع  25، جامعة السشػفية ، مج  مجمة كمية التخبيةالاجتساعي ، 

055. 

ة بشيا في ضػء متصمبات ـ ( : التخصيط الاستخاتيجي لجامع0202شاىيغ ، نجلبء أحسج محمد ) 
( ،ص ص 1( ع )02جامعة كفخ الذيخ ، مج ) مجمة كمية التخبية ،الجامعة الخيادية ، 

125-028 . 

ـ( : التخصيط الاستخاتيجي لجامعة بشيا في ضػء متصمبات الجامعة 0202شاىيغ ، نجلبء أحسج محمد )
-125( ،ص ص 1)( ع 02، جامعة كفخ الذيخ ، مج ) مجمة كمية التخبيةالخيادية ، 

028 

، دار  مشاىج البحث في التخبية وعمع الشفذ( : 1989عبج الحسيج ،جابخ ، كاضع ، أحسج خيخى)
 الشيزة العخبية ، القاىخة .
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( : ثقافة العسل الحخ: مفاهيع خاشئة ومقػمات غائبة عغ 0219عبج الخازؽ  فاشسة زكخيا محمد )
، لذخريات عرامية مرخية ناجحة التعميع السرخي عمى ضػء تحميل بعس الشساذج ا

 .067-127، ص ص 06، مج 102مرخ، ع مجمة مدتقبل التخبية العخبية ، 

لجور الجامعة الخيادية في تحقي   CIMـ (  : الشسحجة باستخجاـ 0202عبج العديد ، أحسج محمد )
 التخبيةمجمة كمية متصمبات الابجاع الاستخاتيجي لسشطػمة الاستثسار بالجامعات السرخية " ، 

 ( .112، جامعة السشرػرة ، العجد )
( : استخجاـ جساعات السياـ لتعديد ثقافة العسل الحخ لجى 0202عبج الغشي ،سسيخ عبج السشعع )

 مجمة كمية التخبية ،شلبب التعميع الفشي دراسة مصبقة عمى إدارة بشجر دمشيػر التعميسية ، 
 . 572-798( ، ص ص 7(، ج )198جامعة الازىخ ، ع ) 

مدارات التحػؿ بسؤسدات التعميع الجامعي السرخي ـ( .  ۰۸۰۰عبج الػىاب ، ايساف جسعة محمد ) 
، جامعة كفخ الذيخ  مجمة كمية التخبيةنحػ صيغة الجامعة الخيادية " دراسة استذخافية " ، 

  . 89-0،ص ص ( ۰، السجمج )( ۲۸،  العجد )

مدارات التحػؿ بسؤسدات التعميع الجامعي السرخى  ـ ( : ۰۸۰۰عبج الػىاب ، ايساف جسعة محمد ) 
، جامعة كفخ الذيخ  مجمة كمية التخبيةنحػ صيغة الجامعة الخيادية " دراسة استذخافية " ، 

 .  89-0،ص ص ( ۰، السجمج )( ۲۸،  العجد )

( : الػعي بثقافة ريادة الأعساؿ لجي شلبب 0215العتيبي ، مشرػر ناي  و مػسي ، محمد فتحي )
 0، ج  160، جامعة الأزىخ ، ع  مجمة التخبيةجامعة نجخاف واتجاىاتيع : دراسة ميجانية ، 

 . 672 -615، ص ص 

لذخاكة بيغ ( : الحاضشات التكشػلػجية: صيغة مقتخحة لتفعيل ا0202عثساف ،الدعيج محسػد )
الجامعات والسؤسدات الإنتاجية بسرخ في ضػء متصمبات مجتسع السعخفة ، أبحاث السؤتسخ 

، جامعة الأزىخ ،   دراسات وتجارب -الذخاكة السجتساية وتصػيخ التعميع الجولي الدادس: 
 .276-200( ، ص ص 1كمية التخبية لمبشيغ بالقاىخة ، مج )

( : دور التعميع الجامعي فى بشاء اقتراد السعخفة في السجتسع 0219العديدي ، أحسج الخفاعي بيجت )
، كمية التخبية ، جامعة الدقازي  ،مج  دراسات تخبػية ونفديةالسرخي : دراسة تحميمية ، 

 .277-222( ، ص ص 120( ،  ع )27)

 (. أثخ الستغيخات الػضي ية لبيئة العسل عمى أداء0202عداس، يسيشة، و عبجالقادر، رياض. )
الأستاذ الجامعي: دراسة حالة عيشة مغ أساتحة كمية العمػـ الاقترادية والتدييخ والعمػـ 

، مخبخ العػلسة واقتراديات شساؿ مجمة اقتراديات شساؿ إفخيقياالتجارية بجامعة الجمفة، 
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( ،ص ص  07( ، ع) 16إفخيقيا، جامعة حديبة بغ بػ عمي بالذمف، الجدائخ،  مج)
751- 766  . 

ـ( : التعميع الخيادي مجخل لتحقي  الاستقخار والأمغ الاجتساعي ، السؤتسخ  0217يسغ عادؿ ) عيج ، أ
نحػ بيئة داعسة لخيادة الأعساؿ في  -الدعػدي الجولي لجسايات ومخاكد ريادة الأعساؿ 

، جساية ريادة الأعساؿ الدعػدية ، الخياض ، سبتسبخ( 11-9في الفتخة ) الذخؽ الأوسط
 .185-175العخبية الدعػدية ، سبتسبخ ،ص ص السسمكة 

ـ( : تحػيل الجامعات السرخية إلى جامعات ريادية في ضػء 0216محسػد ، أشخؼ محسػد أحسج )
مجمة التخبية السقارنة والجولية الاستفادة مغ خبخات جامعتي كامبخيجج وسشغافػرة  الػششية ، 

 ( .6عميسية ، عجد)الجساية السرخية لمتخبية السقارنة والإدارة الت ،

ـ( : السسارسات الحكية في مؤسدات التعميع الجامعي العخبية: 0202محسػد، فاشسة الدىخاء سالع )
السخكد العخبي ، 0222ريادة الأعساؿ في مجاؿ التخبية وفقاً لأىجاؼ التشسية السدتجامة 

 . 105، ع  07مدتقبل التخبية العخبية ، مج  لمتعميع والتشسية ،

. الأردف، عساف: دار الإبجاع والابتكار الإداري في التشطيع والتشدي ـ( :  0215الله حدغ )مدمع، عبج
 السعتد لمشذخ والتػزيع.

( ، 179،  الكػيت ، العجد ) السعيج العخبي لمتخصيطـ ( : التعمع الخيادي ، 0219السصيخي ، صفاء )
 . 17-1ص ص 

دي بالجامعات السرخية: مجخل لتشسية الخيادة ـ( : التعميع الخيا0200نرخ، نػاؿ أحسج إبخاهيع )
كمية البشات ،  مجمة البحث العمسي في التخبيةالسجتساية لتحقي  ميدة تشافدية مدتجامة ، 

 . 02-1( ،ص ص  1( ، ج )02للآداب والعمػـ والتخبية ، جامعة عيغ شسذ ، ع )

مخكد  ديسية الاستقلبلية(.:الجامعات )الشذأة والتصػػر الحخية الاكاـ( :  0212ىادي. رياض. )
 التصػيخ والتعميع السدتسخ ، جامعة بغجاد ، العخاؽ .

ـ( : اتجاىات شلبب إدارة الأعساؿ نحػ إقامة السذخوعات الرغيخة 0216اليخاشسة ، حديغ عمياف )
،  مجمة الدرقاء لمبحػث والجراسات الإندانيةالخيادية : دراسة حالة شمبة جامعة الدرقاء ،

 . 151-171( ، ص ص  1(، العجد ) 16رقاء الخاصة ، الأردف ، السجمج  ) جامعة الد 

ـ( : دور الأستاذ الجامعي في تشسية القيع الجػىخية وتعديد  0202يعقػب ، مشي عبج الخحسغ ) 
الدمػؾ الإيجابي لصلبب السحاسبة التصبيقية بجامعة السمظ خالج ومعػقاتو مغ وجية نطخ 

، السخكد القػمي لمبحػث بغدة ، فمدصيغ ، مج  لتخبػية والشفديةمجمة العمػـ االأستاذة ، 
 .77-07( ،ص ص  19( ، ع )7)
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ـ( : إتجاىات الذباب الجامعي نحػ ريادة الأعساؿ : دراسة ميجانية  ۰۸۰۰يػسف ، ماججة محسػد ) 
، ص  ۰، ع  5۰، مج  مجمة الإسكشجرية لمتبادؿ العمسيبكمية الدراعة جامعة دمشيػر ، 

 . ۰۰-۰ص 
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