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 رٌبدة الأػًبل كأداة نتؼشٌش انتًٍُت انحضزٌت انًستذايت فً انًذٌ انؼزبٍت 

 ضهخستانً

٠ٙلف ٘نا اٌجؾش اٌٝ ث١بْ ِفِٟٙٛ ه٠بكح الأػّبي ٚاٌز١ّٕخ اٌؾؼو٠خ "

ٚونٌه أ١ّ٘زُٙ ٚأ٘لافُٙ ٚاٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٗ وً ِفَٙٛ، وّب ٠َؼٝ اٌجؾش اٌٝ ث١بْ 

أصو ه٠بكح الأػّبي الالزظبكٞ ٚالاعزّبػٟ ٚاٌج١ئٟ، وّب ٠ج١ٓ اٌجؾش ؽبلاد ه٠بكح 

أْ ه٠بكح  ٚلل رٛطً اٌجؾش اٌٝ". الأػّبي ٚاٌز١ّٕخ اٌؾؼو٠خ فٟ اٌّلْ اٌؼوث١خ

الأػّبي رؼل ِؾووًب أٍب١ًٍب ٌٍز١ّٕخ، ام رؼُيى اٌل٠ٕب١ِى١خ الالزظبك٠خ، ٚرُٛفّو فوص 

جزىوح ٌٍزؾل٠بد الاعزّبػ١خ ٚاٌج١ئ١خ، وّب رؼل ه٠بكح الأػّبي  ُِ ػًّ، ٚرمُلَّ ؽٍٛلًا 

اِخ، ٠ّٚىٓ اٌقؼواء ٚاٌَّزلاِخ رمًٍ ثشىً وج١و ِٓ اٌزل٘ٛه اٌج١ئٟ ٚرؼيى الاٍزل

ٌو٠بكح الأػّبي أْ رؼُيى إٌّٛ اٌؾؼوٞ فٟ اٌّلْ اٌؼوث١خ ثشىً ٍِؾٛظ ِٓ فلاي 

رؾف١ي إٌّٛ الالزظبكٞ، ٚرشغ١غ الاثزىبه، ٚرؾ١َٓ الإكِبط الاعزّبػٟ، ٚكفغ ػغٍخ 

 ..اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ

Abstract 

“This research aims to clarify the concepts of 

entrepreneurship and urban development, as well as their 

importance, objectives, and the challenges facing each concept. 

It also seeks to demonstrate the economic, social, and 

environmental impact of entrepreneurship. It also highlights 

cases of entrepreneurship and urban development in Arab cities. 

The research concludes that entrepreneurship is a key driver of 

development, as it enhances economic dynamism, creates job 

opportunities, and offers innovative solutions to social and 

environmental challenges. Green and sustainable ntrepreneurship 

significantly reduces environmental degradation and promotes 

sustainability. Entrepreneurship can significantly enhance urban 

growth in Arab cities by stimulating economic growth, 

encouraging innovation, improving social inclusion, and driving 

sustainable development. 

 :انًمذيت

فٟ اٌؼمٛك الأف١وح، أطجؾذ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ؽغو اٌيا٠ٚخ فٟ أعٕلاد "

ب ثّٛاىٔخ إٌّٛ الالزظبكٞ ِغ اٌؼلاٌخ الاعزّبػ١خ  ًِ ا١ٌَبٍبد اٌؼب١ٌّخ، ِّب ٠ؼىٌ اٌزيا

ٚاٌَّئ١ٌٚخ اٌج١ئ١خ، ٠ٚلهن ٘نا إٌٙظ اٌشبًِ أْ اٌوفبء ؽ٠ًٛ الأِل لا ٠ؼزّل فمؾ 

ب ػٍٝ الإكِبط الاعزّبػٟ ٚالاٍزلاِخ اٌج١ئ١خ، ٚلل ػٍٝ اٌؼٛاًِ الالزظبك٠خ، ثً أ٠ؼً 
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ؾفِّيٍ ٌٍزؾٛي اٌَّزلاَ، ؽ١ش رَؼٝ اٌلٚي  ُِ  ًٍ اوزَت كٚه ه٠بكح الأػّبي أ١ّ٘خً وؼبِ

٘لفًب ػب١ًٌّب ٚػؼزٙب  51عب٘لحً ٌزؾم١ك أ٘لاف الأُِ اٌّزؾلح ٌٍز١ّٕخ اٌَّزلاِخ، ٟٚ٘ 

ؽ١ش رزٕبٚي ٘نٖ الأ٘لاف ، 0262ٌزؾم١مٙب ثؾٍٛي ػبَ  0252الأُِ اٌّزؾلح ػبَ 

قزٍفخ ِٓ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ، ثّب فٟ مٌه اٌمؼبء ػٍٝ اٌفمو، ٚاٌزؼ١ٍُ اٌغ١ل،  ُِ عٛأتَ 

ٚاٌَّبٚاح ث١ٓ اٌغ١َٕٓ، ٚاٌطبلخ إٌظ١فخ، ٚإٌّٛ الالزظبكٞ، ٚاٌؾل ِٓ أٚعٗ ػلَ 

 ."اٌَّبٚاح، ٚاٌؼًّ إٌّبفٟ

ٌٍلٚي ٌّٛاءِخ ١ٍبٍبرٙب  وّب رُٛفو أ٘لاف اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ اؽبهًا شبِلاً "

ٚاٍزوار١غ١برٙب، ام ٠ؾُفّي هٚاك الأػّبي الاثزىبه، ٠ٚقٍمْٛ فوص ػًّ، ٠ٚمُلِّْٛ 

رم١ٕبد ّٚٔبمط أػّبي عل٠لح رؼُبٌظ اٌزؾل٠بد الاعزّبػ١خ ٚاٌج١ئ١خ، ِغ رؼي٠ي 

 ."اٌل٠ٕب١ِى١خ الالزظبك٠خ

لاي للهرٙب ٚرزغٍٝ أ١ّ٘خ ه٠بكح الأػّبي فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ِٓ ف"

ػٍٝ رؾف١ي إٌّٛ الالزظبكٞ، ٚرؼي٠ي إٌزبئظ الاعزّبػ١خ، ٚاٌؾل ِٓ ا٢صبه اٌج١ئ١خ، فمل 

أثوىد كهاٍبد ػل٠لح و١ف١خ َِبّ٘خ اٌّشبه٠غ اٌو٠بك٠خ فٟ اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ ِٓ 

فلاي رٛف١و فوص اٌؼًّ، ٚى٠بكح الإٔزبع١خ، ٚرشغ١غ الاثزىبه اػبفخً اٌٝ مٌه، رؼُزجو 

ػّبي ١ٍٍٚخً ٌٍزي١١و الاعزّبػٟ، ٚرؾ١َٓ اٌظؾخ ٚاٌزؼ١ٍُ، ٚعٛكح اٌؾ١بح ه٠بكح الأ

ثشىً ػبَ، ٚلل ؽُلكد ه٠بكح الأػّبي اٌقؼواء ٚاٌَّزلاِخ، ػٍٝ ٚعٗ اٌقظٛص، 

 ,Neumann) "وآ١ٌخ هئ١َ١خ ٌزم١ًٍ اٌجظّخ اٌىوث١ٔٛخ ٚرؼي٠ي الاٍزلاِخ اٌج١ئ١خ

2022). 

 :رٌبدة الأػًبل
ً ٠ُٕشئ ِشبه٠غَ عل٠لحً ثّفوكٖ، فٙنا اٌشقض هائل الأػّبي ٘ٛ فوك ػبِ

جزىوٌ ٠ؤرٟ ثفىوٍ عل٠لٍ ٚللهحٍ ػٍٝ أفن ىِبَ اٌّجبكهح ثبٍزقلاَ ِٙبهارٗ، ؽ١ش رؼُوف  ُِ
اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ ٠ُٕشئ ثٙب هٚاك الأػّبي ِشبه٠ؼُٙ ثو٠بكح الأػّبي، ٟٚ٘ عيءٌ لا ٠زغيأ 

زقلاَ ٘نٖ اٌّٛاهك، رمُلََّ ِٓ الإٔزبط ٚاٌّٛاهك اٌطج١ؼ١خ ٚهأً اٌّبي ٚاٌؼّبٌخ ٚثبٍ

 إٌّزغبد ٚاٌقلِبد ٌٍَّزٍٙى١ٓ .

فؼٕل إٌظو فٟ أ٘لاف ه٠بكح الأػّبي، رجوى ػلح أ٘لاف هئ١َ١خ رؾُفّي 

ِئٍَٟ الأػّبي ِٓ ِقزٍف اٌمطبػبد ٚف١ّب ٠ٍٟ ٌّؾخ ػٓ الأ٘لاف اٌوئ١َ١خ اٌزٟ 

(، ٠Hudek & Barbara 2020ٕجيٟ ػٍٝ وً هائل أػّبي ِواػبرٙب )

(Neumann, 2022:) 

٠ىّٓ عٛ٘و أ٘لاف ه٠بكح الأػّبي فٟ فٍك اٌم١ّخ ِٓ فلاي  خهك انمًٍت: .5

ؾلكح. ُّ  ِٕزغبد أٚ فلِبد ِجزىوح رٍُجٟ اؽز١بعبد اٌَٛق اٌ

َزّو ٌّٛاوجخ ارغب٘بد اٌَٛق ٚاٌز١ّي ػٓ إٌّبف١َٓ  الابتكبر: .0 ُّ ٠ُؼلّ الاثزىبه اٌ

 ٘لفًب ثبٌغ الأ١ّ٘خ.
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٠ؼُلّ اٌزٍٛغ فٟ أٍٛاق عل٠لح، ٍٛاءً عيواف١ًب أٚ ِٓ فلاي ر٠ٕٛغ  تىسٍغ انسىق: .6

 فطٛؽ الإٔزبط، ٘لفًب أٍب١ًٍب ٌٍّٕٛ.

ِغ أٔٗ ١ٌٌ اٌٙلف اٌٛؽ١ل، الا أْ رؾم١ك اٌوثؼ ػوٚهٞ  تؼظٍى الأرببذ: .4

 ٌلاٍزلاِخ ٌٚلػُ اٌّي٠ل ِٓ الأٔشطخ اٌزغبه٠خ.

زؼبِلاد ٚالإؽبلاد، ٚ٘ٛ ٠ئُكٞ اهرفبع هػب اٌؼّلاء اٌٝ رىواه اٌ رضب انؼًلاء: .2

ٌّٞ ٌٍٕغبػ ػٍٝ اٌّلٜ اٌط٠ًٛ.  أِوٌ ؽ١ٛ

أطجؼ رط٠ٛو أػّبي َِئٌٚخ ث١ئ١ًب ٚاعزّبػ١ًب ٘لفًب أٍب١ًٍب ثشىً الاستذايت:  .3

 ِزيا٠ل.

٠ؼُلّ ثٕبء ػلاِخ رغبه٠خ ِٛصٛلخ ِٚؼوٚفخ أِوًا  بُبء سًؼت انؼلايت انتدبرٌت: .1

 َٟ ٌوٚاك الأػّبي.ؽ٠ٛ١ًب ٌٍٕغبػ ػٍٝ اٌّلٜ اٌط٠ًٛ، ٚ٘ٛ ٘لف هئ١

رظ١ُّ ّٔٛمط أػّبي لبكه ػٍٝ إٌّٛ ثىفبءح كْٚ اٌزؤصو ثب١ٌٙبوً  لببهٍت انتىسغ: .1

 أٚ اٌّٛاهك اٌّزبؽخ.

٠َؼٝ اٌؼل٠ل ِٓ هٚاك الأػّبي ٌزؾم١ك اٌوػب اٌشقظٟ  انزضب انشخظً: .9

 ٚالاٍزملا١ٌخ اٌزٟ رٛفو٘ب ه٠بكح الأػّبي.

بػٟ ا٠غبثٟ أٚ هك اٌغ١ًّ ٌٍّغزّغ ٠ُؼلّ اؽلاس رؤص١و اعزّ انتأثٍز الاختًبػً: .52

 ٘لفًب أٍب١ًٍب ٌو٠بكح الأػّبي.

ؽ١ش ٠وٜ اٌجبؽش أْ ٘نٖ الأ٘لاف ِي٠غًب ِٓ اٌطّٛػ اٌشقظٟ 

 ٚاٌَّبّ٘بد الالزظبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ الأٍٚغ ٌٍّشبه٠غ اٌو٠بك٠خ.

 ٠ٚزطٍت رؾم١ك أ٘لاف هٚاك الأػّبي ٔٙغًب اٍزوار١غ١ًب ٚرٕف١ناً كل١مًب، ٠ٚزُ مٌه 

 (:0202(، )اٌيووٞ، 0202(، )اٌشّوٞ، 0202لؤٟ، (، )0202)ثَٕٙبٚٞ،  ػجو

٠غت رؾل٠ل أ٘لافًب ٚاػؾخ ٚلبثٍخ ٌٍم١بً ٚاٌزؾم١ك ٌوٚاك  تحذٌذ أهذاف واضحت: .5

 الأػّبي ٌٍؾفبظ ػٍٝ روو١يُ٘.

رؼّٓ الإكاهح اٌفؼّبٌخ ٌٍّٛاهك اٌجشو٠خ ٚاٌّب١ٌخ ١ٍو اٌؼًّ ػٍٝ  إدارة انًىارد: .0

 ٘له غ١و ػوٚهٞ. إٌؾٛ الأِضً كْٚ

٠ؼُلّ اٌزى١ف ِغ ظوٚف اٌَٛق اٌّزي١وح ٚرفؼ١لاد اٌؼّلاء انمذرة ػهى انتكٍف:  .6

 أِوًا ثبٌغ الأ١ّ٘خ ٌٍجمبء ٚإٌّٛ.

٠ُّىٓ ٌجٕبء شجىخ ػلالبد ل٠ٛخ أْ ٠ٛفو اٌلػُ، ٠ٚؼيى اٌشواوبد،  انتىاطم: .4

 ٠ٚفزؼ آفبلًب عل٠لح ٌفوص الأػّبي.

َّزّو ٌٍّٙبهاد اٌشقظ١خ ٚاٌفطٕخ اٌزغبه٠خ ٠ؼُلّ اٌزط٠ٛو اٌ تطىٌز انًهبراث: .2

 أِوًا أٍب١ًٍب ٌٍؾفبظ ػٍٝ اٌملهح اٌزٕبف١َخ.

٠غت اٍزقلاَ أؽلس اٌزم١ٕبد ٌزؼي٠ي الإٔزبع١خ  الاستفبدة يٍ انتكُىنىخٍب: .3

ٚرؾ١َٓ رغبهة اٌؼّلاء ؽ١ش ٠غت اٌجؾش ػٓ كٚهاد فٟ اٌزىٌٕٛٛع١ب 

 ٚاٌزؾ١ٍلاد ٌزؼي٠ي الإِىب١ٔبد اٌزؼ١ّ١ٍخ.
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رَبػل أثؾبس اٌَٛق إٌّزظّخ ػٍٝ رٛلغ ارغب٘بد اٌَٛق  انسىق: أبحبث .1

 ِٚٛاءِخ إٌّزغبد/اٌقلِبد ٌزٍج١خ اؽز١بعبد اٌؼّلاء اٌّزي١وح.

٠غت رطج١ك آ١ٌبد فؼّبٌخ ٌّلاؽظبد اٌؼّلاء ٌزؾ١َٓ  أَظًت انتغذٌت انزاخؼت: .1

 اٌؼوٚع ثبٍزّواه.

٠غت رؾل٠ل اٌّقبؽو اٌّؾزٍّخ ٚاػزّبك اٍزوار١غ١بد ٌٍزقف١ف  إدارة انًخبطز: .9

 ِٕٙب ٌٍزؼبًِ ِغ إٌىَبد.

هثّب ٠ىْٛ الأِو الأوضو أ١ّ٘خ ٘ٛ اٌؾفبظ ػٍٝ اٌزظ١ُّ فلاي اٌظؼٛك  انًثببزة: .52

 ٚاٌٙجٛؽ ٌزؾم١ك إٌغبػ ػٍٝ اٌّلٜ اٌط٠ًٛ.

٠غت فجبٌَٕجخ لأٌٚئه اٌن٠ٓ ٠طّؾْٛ اٌٝ ثٕبء هؽٍخ ه٠بكح أػّبي ٔبعؾخ، 

ارجبع ٘نٖ اٌقطٛاد ٌٍزيٍت ػٍٝ اٌزؾل٠بد ٚالاٍزفبكح ِٓ اٌفوص ٚر١ّٕخ الأػّبي 

 اٌزغبه٠خ ثؤٍبً ِز١ٓ فٟ الاٍزوار١غ١خ ٚالاثزىبه ٚاٌّضبثوح ؽَت هإ٠خ اٌجبؽش.

 :أَىاع رٌبدة الأػًبل

 (: Alan, 2020ٕ٘بن اٌؼل٠ل ِٓ أٔٛاع ه٠بكح الأػّبي فؾَت كهاٍخ ) 

٠ٕشئ هٚاك الأػّبي ٘ئلاء ِشبه٠ؼُٙ اٌظي١وح  رٌبدة الأػًبل انظغٍزة: .5

٠ٚل٠وٚٔٙب ٠ٚٙلفْٛ ػبكحً اٌٝ رؾم١ك كفً صبثذ ثللًا ِٓ إٌّٛ اٌَو٠غ أٚ اٌزٍٛغ 

 ٚاٍغ إٌطبق.

٠ُٕشئ هٚاك الأػّبي ٘ئلاء شووبد ماد  رٌبدة الأػًبل انُبشئت انمببهت نهتطىٌز: .0

ِبي اٍزضّبهٞ  اِىبٔبد ّٔٛ ػب١ٌخ ٚغبٌجًب ِب ٠َؼْٛ اٌٝ اٌؾظٛي ػٍٝ هأً

 ٌزي١١و الأٍٛاق أٚ أشبء أٍٛاق عل٠لح.

ِٛظفْٛ كافً  رٌبدة الأػًبل فً انشزكبث انكبٍزة )رٌبدة الأػًبل انذاخهٍت(: .6

اٌشووبد اٌىج١وح ٠طٛهْٚ ِٕزغبد أٚ فلِبد ِجزىوح، ٠َٚزف١لْٚ ِٓ ِٛاهك 

 ِئٍَبرُٙ ٌطوػ أفىبه عل٠لح فٟ اٌَٛق.

هٚاك الأػّبي ُ٘ أٌٚئه اٌن٠ٓ ٠ُٕشئْٛ شووبد ٌؾً  رٌبدة الأػًبل الاختًبػٍت: .4

اٌّشىلاد الاعزّبػ١خ أٚ فلِخ اٌّغزّغ، ٚ٘لفُٙ الأٍبٍٟ ٘ٛ اؽلاس رؤص١و 

 ا٠غبثٟ ثللًا ِٓ رؼظ١ُ الأهثبػ.

٠وُوي هٚاك الأػّبي ٘ئلاء ػٍٝ اثزىبه ِٕزغبد أٚ  رٌبدة الأػًبل انًبتكزة: .2

غبلاد ِزطٛهح ٠ٚٙلفْٛ اٌٝ اؽلاس فلِبد عل٠لح و١ًٍب، ٚغبٌجًب ِب ٠ؼٍّْٛ فٟ ِ

 صٛهح فٟ اٌظٕبػبد.

٠جلأ هٚاك الأػّبي ثّٛاهك ِؾلٚكح، ٌىُٕٙ ٠ؼُٛػْٛ  رٌبدة الأػًبل انطًىحت: .3

ب  ًِ مٌه ثبٌؼًّ اٌغبك ٚاٌّضبثوح، فيبٌجًب ِب ٠جلإْٚ أػّبٌُٙ ثؤٔفَُٙ ٠ّٚبهٍْٛ ِٙب

 ِزؼلكح فٟ اٌّواؽً اٌّجىوح.
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ك الأػّبي ٘ئلاء ػٍٝ اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛو ٠ؼزّل هٚا رٌبدة الأػًبل انبحثٍت: .1

اٌّىضف، فيبٌجًب ِب ٠ؼٍّْٛ فٟ اٌّغبلاد اٌؼ١ٍّخ أٚ اٌزىٌٕٛٛع١خ، ِؾ١ٌٛٓ اٌّؼوفخ 

 الأوبك١ّ٠خ اٌٝ ِٕزغبد رغبه٠خ.

: هٚاك الأػّبي اٌن٠ٓ ٠شزوْٚ شووبد لبئّخ ثٙلف رٌبدة الأػًبل انًشتزٌت .1

ً ِٓ ل١ّزٙب اٌؾم١م١خ أٚ رؾ١َٕٙب ٚر١ّٕزٙب، فمل ٠جؾضْٛ ػٓ شووبد ِمِٛخ ثؤل

 ػؼ١فخ الأكاء ٌلاٍزؾٛام ػ١ٍٙب ٚرؾ٠ٍٛٙب.

٠َٕـ هٚاك الأػّبي ٘ئلاء ّٔبمط أػّبي أٚ ِٕزغبد  رٌبدة الأػًبل انًمهذة: .9

ٔبعؾخ ِٓ أٍٛاق أفوٜ، فيبٌجًب ِب ٠ى١فْٛ الأفىبه اٌؾب١ٌخ ِغ ِٕبؽك عيواف١خ أٚ 

 شوائؼ ػّلاء عل٠لح.

الأػّبي اٌن٠ٓ ٠شزوْٚ ؽمٛق رشي١ً فوع ِٓ  هٚاك رٌبدة الأػًبل الايتٍبسٌت: .52

شووخ لبئّخ ٠َٚزف١لْٚ ِٓ ّٔٛمط ػًّ ِضجذ ٚػلاِخ رغبه٠خ ِؼوٚفخ ِغ 

 اٌؾفبظ ػٍٝ ثؼغ الاٍزملا١ٌخ.

هٚاك الأػّبي اٌن٠ٓ ٠ٕشئْٛ ٠ٚل٠وْٚ شووبد فٟ اٌّمبَ  رٌبدة الأػًبل انزلًٍت: .55

ح الإٌىزو١ٔٚخ أٚ الأٚي فٟ اٌّغبي اٌولّٟ، فيبٌجًب ِب ٠وويْٚ ػٍٝ اٌزغبه

 إٌّزغبد اٌول١ّخ أٚ اٌقلِبد ػجو الإٔزؤذ

٠ُطٍك ٘ئلاء الأفواك ِشبه٠غ عل٠لح ثبٍزّواه، ٚغبٌجًب  رٌبدة الأػًبل انًتسهسهت: .50

ٍْ ٚاؽل، ؽ١ش ٠َزّزؼْٛ ثزغوثخ ثلء الأػّبي،  ِب ٠ل٠ُوْٚ ػلح ِشبه٠غ فٟ آ

 ٠ٚزّزؼْٛ ثّٙبهح فٟ رؾل٠ل اٌفوص اٌغل٠لح.

 ت، انًفهىو، الأهذاف، الأهًٍت، انتحذٌبثانتًٍُت انحضزٌ

٠طٍُك ػٍٝ رقط١ؾ ٚٚػغ ٚرطج١ك اٍزوار١غ١بد ٌٍزؾىُ فٟ رٍٛغ إٌّبؽك "

اٌؾؼو٠خ ٚرطٛه٘ب اٍُ اٌز١ّٕخ اٌؾؼو٠خ، ؽ١ش رٙلف اٌٝ ثٕبء ث١ئبد َِزلاِخ 

ٚطبٌؾخ ٌٍَىٓ ٚشبٍِخ ِٓ فلاي ِؼبٌغخ اٌغٛأت اٌّبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٚالالزظبك٠خ 

ٌٍّلْ ٚاٌجٍلاد، ٚرشًّ اٌز١ّٕخ اٌؾؼو٠خ، اٌزٟ غبٌجًب ِب رقؼغ ٌمٛا١ٔٓ ٚأؽو ٚاٌج١ئ١خ 

 "رقط١ؾ ؽؼوٞ، رش١١ل اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚالإٍىبْ ٚاٌقلِبد اٌؼبِخ ٚإٌمً ٚاكاهح اٌج١ئخ

 (.0259)ط١فٝ، 

رٙلف اٌز١ّٕخ اٌؾؼو٠خ رؼي٠ي اٌزٍٛغ اٌؾؼوٞ اٌَّزلاَ، ٚرؾ١َٓ عٛكح "

الإٍىبْ ٚاٌوػب٠خ اٌظؾ١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ٚاٌّوافك اٌزوف١ٙ١خ، اٌؾ١بح ِٓ فلاي رؾ١َٓ 

ٚرؼي٠ي اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ ِٓ فلاي فٍك فوص اٌؼًّ، ٚرط٠ٛو ث١ٕخ رؾز١خ فؼّبٌخ، 

وّب رٙلف اٌٝ ػّبْ الإكِبط الاعزّبػٟ، ٚاٌؾل ِٓ اٌجظّخ اٌج١ئ١خ، ٚرؼي٠ي 

رؾل٠بد ِضً ري١و اٌَّبؽبد اٌقؼواء ٚاٌطبلخ اٌّزغلكح، ٚرط٠ٛو ِلْ ِؤخ ٌّٛاعٙخ 

 (.0205)ػٍٟ،  "إٌّبؿ ٚاٌىٛاهس اٌطج١ؼ١خ ٚاٌظلِبد الالزظبك٠خ

ٚرؼُلّ اٌّلْ ِواوي الزظبك٠خ ِّٙخ، رؾُوّن الالزظبكاد اٌٛؽ١ٕخ ٚاٌؼب١ٌّخ ِٓ 

فلاي روو١ي اٌظٕبػبد ٚاٌقلِبد ٚالاثزىبه، وّب أٔٙب رُٛفّو اٌَىٓ ٌٍَىبْ، ٚرَُُٙ 
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خ ٚاٌضمبفٟ، ؽ١ش ٠مًٍُّ اٌزقط١ؾ اٌؾؼوٞ ا١ٌٍَُ فٟ رط٠ٛو اٌزؼ١ٍُ ٚاٌوػب٠خ اٌظؾ١

ؼيّىًا الاٍزلاِخ اٌج١ئ١خ، وّب رؼُيّى اٌّلْ اٌزجبكي  ُِ ِٓ اٌزٍٛس ٠ٚؾُبفع ػٍٝ اٌّٛاهك، 

َّٓ اٍزقلاَ اٌّٛاهك ِٓ فلاي اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚاٌقلِبد  اٌضمبفٟ ٚالإثلاع، ٚرؾُ

شزووخ. ُّ  اٌ

خ اٌؾؼو٠خ ف١ئكٞ اٌزٍٛغ أِب ف١ّب ٠قض اٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٙٙب اٌز١ّٕ 

اٌؾؼوٞ اٌَو٠غ اٌٝ الاوزظبظ اٌَىبٟٔ، ٚٔشٛء الأؽ١بء اٌفم١وح، ٚػؼف اٌج١ٕخ 

اٌزؾز١خ، ِّب ٠ل٠ُُ ػلَ اٌَّبٚاح ٚاٌزل٘ٛه اٌج١ئٟ، ؽ١ش رفزمو اٌّلْ اٌٝ أٔظّخ ٔمً 

١ِٚبٖ ٚطوف طؾٟ وبف١خ، ٚرٛاعٗ ِقبؽو وبٌف١ؼبٔبد ٚاهرفبع َِٕٛة ١ِبٖ 

ء اٌزقط١ؾ اٌؾؼوٞ ٚاٌفَبك ٚػؼف اٌز١َٕك اٌٝ اػبلخ اٌز١ّٕخ، اٌجؾو، وّب ٠ئكٞ ٍٛ

٠ٚئكٞ اهرفبع أٍؼبه اٌؼمبهاد ٚٔمض اٌَّبوٓ ثؤٍؼبه ِؼمٌٛخ اٌٝ رفبلُ ِشىٍخ 

اٌزشوك ٚػلَ اٌَّبٚاح، وّب ٠ٚئكٞ ٍٛء رقط١ؾ إٌمً اٌٝ اىكؽبَ ِوٚهٞ ٚرٍٛس 

ِٓ أزشبه  ٚرواعغ الإٔزبع١خ، ٠ّٚىٓ أْ ٠ي٠ل الاوزظبظ ٍٚٛء اٌظوف اٌظؾٟ

الأِواع، وّب أْ اٌزطٛه اٌَو٠غ لل ٠ئكٞ اٌٝ رآوً صمبفٟ، ِّب ٠ئكٞ اٌٝ فملاْ 

 (.0204اٌزواس اٌزبه٠قٟ ٚاٌضمبفٟ )ؽواؽشخ، 

٠ٚوٜ اٌجبؽش أٔٗ ٌىٟ رىْٛ اٌّلْ ِؤخ ٚشبٍِخ َِٚزلاِخ، فبْ اٌز١ّٕخ اٌؾؼو٠خ 

اٌزٍٛغ الالزظبكٞ، ػوٚه٠خ، فوغُ أٔٙب رز١ؼ فوطًب لا ؽظو ٌٙب ٌٍزملَ الاعزّبػٟ ٚ

الا أٔٙب ػوٚه٠خ ٌّؼبٌغخ لؼب٠ب ِضً ػلَ اٌَّبٚاح، ٚالأػواه اٌج١ئ١خ، ٚػؼف اٌج١ٕخ 

اٌزؾز١خ، ٌٚىٟ رظً اٌّلْ طبٌؾخ ٌٍَىٓ ِٚيك٘وح ٌلأع١بي اٌمبكِخ، فبْ اٌؾٍٛي 

 الإثلاػ١خ، ِٚشبهوخ اٌّٛاؽ١ٕٓ، ٚاٌزقط١ؾ اٌؾؼوٞ اٌفؼبي أِٛه أٍب١ٍخ.

  رٌبدة الأػًبل وانتًٍُت

٠زيا٠ل الاػزواف ثو٠بكح الأػّبي وّؾون أٍبٍٟ ٌٍز١ّٕخ فٟٙ رؼيى "

اٌل٠ٕب١ِى١خ الالزظبك٠خ، ٚرقٍك فوص ػًّ، ٚرملَ ؽٍٛلاً ِجزىوح ٌٍزؾل٠بد الاعزّبػ١خ 

ٚاٌج١ئ١خ، ٠ّٚىٓ كهاٍخ اٌزفبػً ث١ٓ ه٠بكح الأػّبي ٚاٌز١ّٕخ ِٓ فلاي آصبه٘ب 

 "الالزظبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌج١ئ١خ

أكٌخ رغو٠ج١خ ػٍٝ اٌلٚه " (Hudek & Brada, 2020هاٍخ )ام رملَ ك

اٌٙبَ ٌو٠بكح الأػّبي فٟ رؾم١ك أ٘لاف اٌز١ّٕخ، ٚرظُٙو ٘نٖ اٌلهاٍخ أْ الأٔشطخ 

 ."اٌو٠بك٠خ رَُُٙ فٟ ففغ أجؼبصبد اٌىوثْٛ ٚرؼي٠ي ِّبهٍبد الأػّبي

اٌؼٛء "(، Johnson and Schaltegger, 2020ٚثبٌّضً، رٍَؾ كهاٍخ )

اٍبد ؽبٌخ ٔغؾذ ف١ٙب ِشبه٠غ ه٠بك٠خ فٟ كِظ الاٍزلاِخ فٟ ّٔبمط أػّبٌٙب، ػٍٝ كه

 ."ِّب أكٜ اٌٝ ٔزبئظ ث١ئ١خ ا٠غبث١خ

 الأثز الالتظبدي نزٌبدة الأػًبل )رٌبدة الأػًبل وانًُى الالتظبدي(

ٌّب رؼُيىٖ ه٠بكح الأػّبي ِٓ اثزىبه ٚأزبع١خ ٚفوص ػًّ، فبٔٙب رٍؼت "

كٚهًا ِؾٛه٠ًب فٟ اٌزملَ الالزظبكٞ، ٚلل أصجزذ الأثؾبس أْ إٌشبؽ اٌو٠بكٞ، فٟ ث١ئبد 
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ِزٕٛػخ، ٠ورجؾ اهرجبؽًب ٚص١مًب ثبٌّٕٛ الالزظبكٞ، ٚرظُٙو ٘نٖ اٌلهاٍبد و١ف رَُُٙ 

الالزظبكٞ، فمل اٍزفبك إٌّٛ الالزظبكٞ ٚاٌز٠ٕٛغ ه٠بكح الأػّبي فٟ كفغ ػغٍخ إٌّٛ 

 0262الالزظبكٞ اٍزفبكحً وج١وحً ِٓ إٌشبؽ اٌو٠بكٞ، لا ١ٍّب فٟ ػٛء فطخ هإ٠خ 

 (.Akinwale, et al, 2020)""اٌزٟ رَؼٝ اٌٝ رم١ًٍ الاػزّبك ػٍٝ إٌفؾ

ربه٠ـ أثؾبس ه٠بكح الأػّبي  Dana et al (2024)ٚرَزؼوع كهاٍخ "

غ اٌزوو١ي ػٍٝ كٚه هائلاد الأػّبي فٟ كفغ ػغٍخ اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ إٌَبئ١خ، ِ

( فٟ اٌؼلالبد اٌَجج١خ ث١ٓ Davari,  et al, 2022ٚالاعزّبػ١خ، وّب رجؾش كهاٍخ )

ه٠بكح الأػّبي ٚاٌجطبٌخ ٚإٌّٛ الالزظبكٞ، ٚرش١و ٔزبئغُٙ اٌٝ أْ ه٠بكح الأػّبي رمًٍ 

 ."ِٓ اٌجطبٌخ ٚرؾفي إٌّٛ الالزظبكٞ

بٌؾو٠خ الالزظبك٠خ ػبًِ ؽبٍُ ٠ئصو ػٍٝ ٔغبػ الأٔشطخ اٌو٠بك٠خ، ؽ١ش ف

ً ٌلٚي ِغٌٍ  Sayed and Abedelrahim (2024)رملَ كهاٍخ  رؾ١ٍلاً رغو٠ج١ب

اٌزؼبْٚ اٌق١ٍغٟ، ثّب فٟ مٌه اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ، ِٛػؾ١ٓ أْ اٌؾو٠خ 

ٌٝ أْ رم١ًٍ اٌؾٛاعي الالزظبك٠خ رؼًّ وّؾفي ٌو٠بكح الأػّبي، ٚرٛطٍذ كهاٍزُٙ ا

اٌزٕظ١ّ١خ ٚرؼي٠ي اٌؾو٠خ الالزظبك٠خ ٠ّىٓ أْ ٠ؼيى ثشىً وج١و الأٔشطخ اٌو٠بك٠خ، 

ِّب ٠ئكٞ اٌٝ إٌّٛ الالزظبكٞ ٚاٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ٚأْ ه٠بكح الأػّبي رؾفي إٌّٛ 

الالزظبكٞ فٟ وً ِٓ اٌجٍلاْ اٌّزملِخ ٚإٌب١ِخ ِٓ فلاي فٍك فوص اٌؼًّ ٚرؼي٠ي 

أْ ه٠بكح الأػّبي رلفغ إٌّٛ  Gu et al. (2020)ٚرٛػؼ كهاٍخ  الاثزىبه،

 الالزظبكٞ فٟ اٌظ١ٓ ِٓ فلاي الاثزىبه ٚالإٔزبع١خ.

 الأثز الاختًبػً نزٌبدة الأػًبل )رٌبدة الأػًبل وانتًٍُت انبشزٌت(

رؼُلّ ه٠بكح الأػّبي ػوٚه٠خً ٌٍٕٙٛع ثبٌز١ّٕخ اٌّغزّؼ١خ فّٓ فلاي ر١ٍٛغ "

اٌوػب٠خ اٌظؾ١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ٚغ١و٘ب ِٓ اٌؼوٚه٠بد، رَُُٙ ه٠بكح ٔطبق اٌٛطٛي اٌٝ 

الأػّبي فٟ كفغ ػغٍخ اٌزملَ اٌجشوٞ، ٚٚفمًب لأثؾبس ؽل٠ضخ، رؼُيى ه٠بكح الأػّبي 

شخ  ّّ ِضً إٌَبء ٚاٌشجبة،  -الإكِبط الاعزّبػٟ ِٓ فلاي اربؽخ اٌفوص ٌٍفئبد اٌّٙ

أصجزذ ثواِظ رؼي٠ي ه٠بكح الأػّبي ففٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ، ػٍٝ ٍج١ً اٌّضبي، 

 "إٌَبئ١خ فٛائل٘ب الإ٠غبث١خ ػٍٝ اٌز١ّٕخ اٌّغزّؼ١خ، وّب أشبهد كهاٍخ

Abdelwahed et al. (2022). 

ام ٌُ رُّىّٓ ٘نٖ اٌّجبكهاد اٌّوأح الزظبك٠ًب فؾَت، ثً ٍبّ٘ذ أ٠ؼًب فٟ رملَ 

ث١ٓ اٌز١ّٕخ ( اٌؼلالخ اٌّزجبكٌخ 0206)  Apostuاعزّبػٟ أٍٚغ، ؽ١ش ٠َزىشف 

اٌَّزلاِخ ٚه٠بكح الأػّبي فٟ اٌلٚي إٌبشئخ، َِزٕزغًب أْ ه٠بكح الأػّبي رؾُفّي اٌز١ّٕخ 

اٌَّزلاِخ ِٓ فلاي فٍك فوص اٌؼًّ، ٚاٌؾل ِٓ اٌفمو، ٚرؼي٠ي الإكِبط 

 . "الاعزّبػٟ
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قفّؼخ ٌزؼ١ٍُ ه٠بكح الأػّبي " shari et al. (2021)ٚرؾًٍُّ كهاٍخ  ُّ ا٢صبه اٌ

ه٠بكح الأػّبي ٚأصو٘ب ػٍٝ أ٘لاف اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ. رش١و ٔزبئظ ٘نٖ اٌلهاٍخ ػٍٝ ١ٔخ 

اٌٝ أْ رؼ١ٍُ ه٠بكح الأػّبي ٠ُؼيّى ١ٔخ ه٠بكح الأػّبي، ِّب ٠ئكٞ اٌٝ ى٠بكح الأٔشطخ 

 ."اٌو٠بك٠خ اٌزٟ رَُُٙ فٟ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ

 الأثز انبٍئً نزٌبدة الأػًبل )رٌبدة الأػًبل وانبٍئت(.

ه٠بكح الأػّبي اٌقؼواء ٚاٌَّزلاِخ ِؾٛه٠خً فٟ ِٛاعٙخ اٌزؾل٠بد رؼُلّ "

اٌج١ئ١خ، ؽ١ش ٠ّىٓ ٌوٚاك الأػّبي رط٠ٛو ٚرطج١ك ؽٍٛي ِجزىوح رمًٍُ ِٓ اٌزل٘ٛه 

 .Neumann (2022), He et alام رظُٙو كهاٍبد  "اٌج١ئٟ ٚرؼُيى الاٍزلاِخ،

د اٌىوثْٛ ٚرؼُيى أْ الأٔشطخ اٌو٠بك٠خ رمًٍُ ثشىً وج١و ِٓ أجؼبصب  (2020)

 الاٍزلاِخ اٌج١ئ١خ.

 رٌبدة الأػًبل وانتًٍُت انحضزٌت فً انًذٌ انؼزبٍت

ِٓ فلاي رؾف١ي إٌّٛ الالزظبكٞ، ٚرٛف١و فوص اٌؼًّ، ٚرؼي٠ي الاثزىبه، "

ِٚؼبٌغخ اٌمؼب٠ب الاعزّبػ١خ ٚاٌج١ئ١خ، ٠ّىٓ ٌو٠بكح الأػّبي أْ رىْٛ أكاحً فؼّبٌخ ٌلفغ 

ٟ اٌّلْ اٌؼوث١خؽ١ش ٠زُ َِبّ٘خ ه٠بكح الأػّبي فٟ كفغ ػغٍخ اٌز١ّٕخ اٌؾؼو٠خ ف

 (:0200)ػجل اٌؼبي ٚآفوْٚ،  "ػغٍخ اٌز١ّٕخ اٌؾؼو٠خ فٟ اٌؾبلاد ا٢ر١خ

رؼًّ ه٠بكح الأػّبي فٟ اٌّلْ اٌؼوث١خ ػٍٝ رؼي٠ي " انًُى الالتظبدي وانتُىٌغ: .5

 فٍك فوص اٌؼًّ ٚر٠ٕٛغ الالزظبك ِٓ فلاي رؼي٠ي لطبػبد ِضً اٌزىٌٕٛٛع١ب

ٚا١ٌَبؽخ ٚاٌوػب٠خ اٌظؾ١خ ٚاٌزؼ١ٍُ، ٚاٌؾل ِٓ اٌفمو ٚرؾ١َٓ َِز٠ٛبد اٌّؼ١شخ، 

 ."ٚفبطخ فٟ اٌّلْ اٌزٟ رؼبٟٔ ِٓ اهرفبع ِؼللاد اٌجطبٌخ ث١ٓ اٌشجبة

رغزنة اٌّلْ اٌؼوث١خ ِضً كثٟ ٚاٌو٠بع " الابتكبر وانتمذو انتكُىنىخً: .0

رم١ٕبد اٌّلْ اٌنو١خ  اٌشووبد إٌبشئخ فٟ ِغبي اٌزىٌٕٛٛع١ب، ِغ اٌزوو١ي ػٍٝ

ٚأٔظّخ اٌطبلخ اٌّزغلكح، فٟ ؽ١ٓ ٠مٛك هٚاك الأػّبي اٌزؾٛي اٌولّٟ، ٚرؼي٠ي 

 ."اٌقلِبد اٌؾى١ِٛخ ٚوفبءح الإكاهح اٌؾؼو٠خ

رُّىّٓ ه٠بكح الأػّبي اٌفئبد اٌّّٙشخ ِٓ "الإديبج الاختًبػً وتًٍُت انًدتًغ:  .6

الاعزّبػٟ، ٍٚل اٌفغٛاد فلاي رٛف١و فوصٍ ٌٍشووبد إٌبشئخ، ٚرؼي٠ي الإكِبط 

ث١ٓ اٌغ١َٕٓ، وّب رؼُيى اٌّشبهوخ اٌّغزّؼ١خ، ٚرؼُبٌظ اٌزؾل٠بد اٌؾؼو٠خ، 

 ."ٚرؼُيى اٌز١ّٕخ اٌشبٍِخ

رؼًّ ه٠بكح الأػّبي اٌقؼواء فٟ اٌّلْ اٌؼوث١خ " انتًٍُت انحضزٌت انًستذايت: .4

 ػٍٝ رؼي٠ي اٌّؼ١شخ اٌَّزلاِخ ِٓ فلاي اٌطبلخ اٌّزغلكح ٚاكاهح إٌفب٠بد

ٚاٌيهاػخ، فٟ ؽ١ٓ رؼًّ ِشبه٠غ اٌزغل٠ل اٌؾؼوٞ ِضً ا١ٌَبؽخ اٌضمبف١خ ػٍٝ 

 ."رٕش١ؾ الأؽ١بء اٌزبه٠ق١خ ٚرؼي٠ي الالزظبكاد اٌّؾ١ٍخ

٠ّىٓ ٌوعبي الأػّبي اٌزؼبْٚ ِغ "انشزاكبث بٍٍ انمطبػٍٍ انؼبو وانخبص:  .2

ػُ اٌؾىِٛبد اٌّؾ١ٍخ ٌزط٠ٛو ِشبه٠غ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚاٌلػٛح اٌٝ ١ٍبٍبد رل
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اٌز١ّٕخ اٌؾؼو٠خ، ِضً اٌؾٛافي اٌؼو٠ج١خ ٚالاٍزضّبه فٟ ِواوي الاثزىبه، ٌقٍك 

 ."ث١ئخ ِٛار١خ ٌلأٔشطخ اٌو٠بك٠خ

٠ّىٓ ٌٍظٕبػبد الإثلاػ١خ فٟ اٌّلْ اٌؼوث١خ "انظُبػبث انثمبفٍت والإبذاػٍت:  .3

رؼي٠ي اٌضمبفخ اٌّؾ١ٍخ، ِّب ٠غؼٍٙب أوضو عبمث١خ ١ٌٍَبػ ٚاٌَّزضّو٠ٓ، وّب أْ 

و اٌَّبؽبد الإثلاػ١خ، ِضً َِبؽبد اٌؼًّ اٌّشزون ٚاٌّؼبهع اٌف١ٕخ، ِٓ رط٠ٛ

 ."شؤٔٗ عنة ا١١ٌّٕٙٓ ٚرؼي٠ي الاثزىبه

٠ُّىٓ ٌلِظ رؼ١ٍُ ه٠بكح الأػّبي فٟ إٌّب٘ظ اٌلها١ٍخ " انتؼهٍى وتًٍُت انًهبراث: .1

 أْ ٠ؼُيى صمبفخ الاثزىبه فٟ اٌّلْ اٌؼوث١خ، ؽ١ش ٠ُّىٓ ٌوٚاك الأػّبي اٌزؼبْٚ ِغ

 ."اٌّئٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌزمل٠ُ ثواِظ ر١ّٕخ اٌّٙبهاد، ِّب ٠مًٍُ ِٓ فغٛح اٌّٙبهاد

٠غنة ٔظبَ ه٠بكح الأػّبي اٌّيك٘و اٌَّزضّو٠ٓ " خذة الاستثًبر الأخُبً: .1

ًّٙ اٌشجىبد اٌؼب١ٌّخ اٌزغبهح اٌل١ٌٚخ،  الأعبٔت، ِّب ٠ؼُيى اٌز١ّٕخ اٌؾؼو٠خ. رَُ

 ."اٌزٕبف١َخ ٌٍّلْ ٚرفزؼ أٍٛالًب عل٠لح، ٚرؼُيى اٌملهح

٠ُّىٓ ٌملهح هٚاك الأػّبي ػٍٝ اٌزى١ف ٚاٌّوٚٔخ "انًزوَت وإدارة الأسيبث:  .9

فلاي الأىِبد الالزظبك٠خ أْ رَُبػل فٟ رؼبفٟ اٌّلْ، ؽ١ش ٠ُّىُٕٙ رط٠ٛو ؽٍٛي 

ِؾ١ٍخ ِضً رمل٠ُ اٌوػب٠خ اٌظؾ١خ، ٚاٌؼًّ ػٓ ثؼُل، ٚاكاهح ٍٍٍَخ اٌزٛه٠ل، ِّب 

 ."الأىِبد اٌَّزمج١ٍخ ٠ؼُيى اٌّوٚٔخ ٚاكاهح

٠ُّىٓ ٌوٚاك الأػّبي اٌَّبّ٘خ فٟ اٌزقط١ؾ " انتخطٍظ انحضزي وانًذٌ انذكٍت: .52

اٌؾؼوٞ ِٓ فلاي رط٠ٛو ؽٍٛي ِجزىوح لإكاهح ؽووخ اٌّوٚه، ٚوفبءح اٌطبلخ، 

ٚاٌَلاِخ اٌؼبِخ، ٚالاٍزفبكح ِٓ رم١ٕبد ِضً أزؤذ الأش١بء ٚاٌنوبء الاططٕبػٟ 

 ."اٌنو١خفٟ ِجبكهاد اٌّلْ 

٠ٚوٜ اٌجبؽش أٔٗ ٠ّىٓ ٌو٠بكح الأػّبي، ثزٕٛع أكٚارٙب، أْ رَُُٙ ثشىً وج١و "

فٟ إٌّٛ اٌؾؼوٞ فٟ اٌّلْ اٌؼوث١خ، وّب ٠ّىٓ ٌوٚاك الأػّبي اٌَّبّ٘خ فٟ ر١ٙئخ 

ث١ئبد ؽؼو٠خ ك٠ٕب١ِى١خ ِٚؤخ ٚشبٍِخ ِٓ فلاي رؾف١ي إٌّٛ الالزظبكٞ، ٚرشغ١غ 

عزّبػٟ، ٚكفغ ػغٍخ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ، ٠ٚغت ػٍٝ الاثزىبه، ٚرؾ١َٓ الإكِبط الا

اٌؾىِٛبد ٚاٌمطبع اٌقبص ٚاٌّغزّغ اٌّلٟٔ اٌزؼبْٚ ٌزٛف١و ث١ئخ رشغغ ه٠بكح الأػّبي 

ٚرؼبٌظ اٌظؼٛثبد اٌقبطخ اٌزٟ رٛاعٙٙب اٌّلْ اٌؼوث١خ، اما ِب أه٠ُل رؾم١ك ٘نٖ 

 ."الإِىبٔبد ػٍٝ أوًّ ٚعٗ

 انخبتًت
جؾش اٌٝ ِغّٛػخ ِٓ إٌزبئظ ٚاٌزٛط١بد رٛطً اٌجبؽش فٟ ٔٙب٠خ اٌ"

 :"ٚوب٢رٟ
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 انُتبئح:

اْ اؽلٜ اٌمٜٛ اٌوئ١َ١خ ٚهاء اٌز١ّٕخ ٟ٘ ه٠بكح الأػّبي، اٌزٟ رؼًّ ػٍٝ " .5

رؼي٠ي اٌؾ٠ٛ١خ الالزظبك٠خ، ٚر١ٌٛل فوص اٌؼًّ، ٚرٛف١و اعبثبد اثلاػ١خ ٌٍمؼب٠ب 

 "الاعزّبػ١خ ٚاٌج١ئ١خ اٌٍّؾخ

اِخ رمًٍ ثشىً وج١و ِٓ اٌزل٘ٛه اٌج١ئٟ ٚرؼيى ه٠بكح الأػّبي اٌقؼواء ٚاٌَّزل" .0

 "الاٍزلاِخ

٠ّىٓ ٌو٠بكح الأػّبي أْ رؼُيى إٌّٛ اٌؾؼوٞ فٟ اٌّلْ اٌؼوث١خ ثشىً ٍِؾٛظ " .3

ِٓ فلاي رؾف١ي إٌّٛ الالزظبكٞ، ٚرشغ١غ الاثزىبه، ٚرؾ١َٓ الإكِبط 

 "الاعزّبػٟ، ٚكفغ ػغٍخ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ

 انتىطٍبث:

 "الأػّبي اٌقؼواء ٚالاعزّبػ١خ٠غت رشغ١غ ه٠بكح " .5

أشبء ِواوي اثزىبه ؽؼو٠خ َِٚبؽبد ػًّ ِشزووخ ٚؽبػٕبد ٌزؼي٠ي " .0

اٌزؼبْٚ ٚكػُ ؽٍٛي اٌّلْ اٌنو١خ ٚر٠ًّٛ اٌشووبد إٌبشئخ اٌَّزلاِخ ِٓ فلاي 

 "اٌشواوبد ث١ٓ اٌمطبػ١ٓ اٌؼبَ ٚاٌقبص

٠ي رؼي٠ي اٌز١ّٕخ اٌؾؼو٠خ اٌَّزلاِخ، ٚأشبء طٕبك٠ك ِقظظخ، ٚرؼي" .6

ِٕظبد اٌز٠ًّٛ اٌغّبػٟ اٌّؾ١ٍخ، ٚرٛف١و ِجبكهاد اٌز٠ًّٛ الأطيو ٌلػُ 

 "اٌشووبد اٌظي١وح ٚهٚاك الأػّبي فٟ اٌمطبع غ١و اٌوٍّٟ

رؼي٠ي اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت فٟ ِغبي ه٠بكح الأػّبي ٚالاٍزلاِخ، ٚرٕف١ن ثواِظ " .4

ٕبع الإهشبك، ٚرٕظ١ُ فؼب١ٌبد اٌزٛاطً ٌوثؾ هٚاك الأػّبي ثبٌَّزضّو٠ٓ ٚط

 "ا١ٌَبٍبد ٚفجواء اٌظٕبػخ

أ١ّ٘خ الاٍزفبكح ِٓ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌزؾٛي اٌولّٟ، ٚفبطخ فٟ اٌزؤو١ل ػٍٝ " .5

  إٌّبؽك اٌؾؼو٠خ، ٌّؼبٌغخ اٌزؾل٠بد ِضً الاىكؽبَ اٌّوٚهٞ ٚاٌزٍٛس.
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 انًزاخغ:

، اٌلٚه اٌزّٕٛٞ ٌو٠بكح الأػّبي فٟ كػُ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ، 0202ثَٕٙبٚٞ، أؽّل، "

 .13 – 45(، 0)14 "و١ٍخ ا٢كاة،ِغٍخ 

، اٌزقط١ؾ اٌؾؼوٞ ٚاٌز١ّٕخ اٌؾؼو٠خ اٌزؾل٠بد ٚا٢فبق 0204ؽواؽشخ، ط١ٙت، "

 .442-406(، 15) "فٟ ظً اٌزي١و إٌّبفٟ، ِغٍخ اٌّغزّغ اٌؼوثٟ،

، أصو ه٠بكح أػّبي اٌّشوٚػبد اٌظي١وح فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ 0202اٌيووٞ، ٠ٍٛف، "

 .59 – 5(، 0)65 "ِغٍخ اٌلهاٍبد الاعزّبػ١خ، اٌَّزلاِخ فٟ ِؾبفظخ ِؤهة،

، رؼي٠ي الارغبٖ الإ٠غبثٟ ٔؾٛ ه٠بكح الأػّبي ٌلٜ ؽٍجخ 0202اٌشّوٞ، ِشؼبْ، "

 .529 – 503(، 5)51 "عبِؼخ ؽبئً، ِغٍخ اٌؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ ٚإٌف١َخ،

، كٚه اٌزقط١ؾ اٌؾؼوٞ فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌؾؼو٠خ 0259ط١فٝ، ؽ١َٕخ، "

فبػٍْٛ ٌٍجؾش فٟ الأٔضوثٌٛٛع١ب ٚاٌؼٍَٛ الإَٔب١ٔخ  اٌَّزلاِخ، ِووي

 565 – 551(، 5) "ٚالإعزّبػ١خ ٚعبِؼخ إٌَّز١و،

، ١ٍبٍخ اٌز١ّٕخ اٌؾؼو٠خ وآ١ٌخ ٌز١ّٕخ الالزظبك 0200ػجل اٌؼبي، فو٠ل ٚآفوْٚ، "

 ."5اٌّؾٍٟ ثبٌزطج١ك ػٍٝ ِل٠ٕخ اٌمب٘وح، ٍٍٍَخ لؼب٠ب اٌزقط١ؾ ٚاٌز١ّٕخ، ؽ

، اٌز١ّٕخ اٌؾؼو٠خ اٌَّزلاِخ ٚؽً ِشکٍخ اٌؼشٛائ١بد ؽٟ 0205ػٍٟ، فبؽّخ، "

 .592-501(، 3)00 "الأٍّواد ّٔٛمعًب، ِغٍخ اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ ا٢كاة،

، الارغبٖ ٔؾٛ فبػ١ٍخ رٛظ١ف رىٌٕٛٛع١ب الإػلاَ ٚالارظبي فٟ 0202لؤٟ، ٕ٘بء، "

س ِواوي ٚٚؽلاد الاثزىبه ٚه٠بكح الأػّبي ثبٌغبِؼبد اٌّظو٠خ، ِغٍخ اٌجؾٛ

 .212 – 429(، 5)16 "الإػلا١ِخ،
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