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 يعٌقبد الاثزكبس فً انًنظًبد انعشثٍخ ًيقزشحبد انزغهت عهٍيب

 :صهخسزانً

ػوٚهح رؾزّٙب ؽج١ؼخ اٌؼظو اٌؾل٠ش. ٠ٚوعغ مٌه اٌٝ أطجؼ الا٘زّبَ ثبلاثزىبه  

أ١ّ٘خ الاثزىبه فٟ وً ِغبلاد اٌؾ١بح، ٚاٌٝ كٚه اٌّجزىو٠ٓ فٟ رغ١١و اٌزبه٠ـ ٚاػبكح 

رشى١ً اٌؼبٌُ أٚ اٌٛالغ. ٚرزٕبفٌ اٌلٚي اٌّزملِخ ف١ّب ث١ٕٙب ٌزشغ١غ الاثزىبه ٚهػب٠خ 

خ )ِٕٚٙب اٌلٚي اٌؼوث١خ( فٟ ٘نا اٌّجزىو٠ٓ ، ث١ّٕب اٌغٙٛك اٌّجنٌٚخ فٟ اٌلٚي إٌب١ِ

اٌّغبي ِب رياي ل١ٍٍخ ِٚؾلٚكح. ٚلاثل ِٓ اٌزؤو١ل ػٍٟ أْ الاثزىبه فٟ إٌّظّبد 

اٌّؼبطوح ػٍٟ افزلاف أٔٛاػٙب ، ٌُ ٠ؼل َِؤٌخ روف أٚ ش١ئب وّب١ٌب ، ٚأّب ثبد أِوا 

، ىك٘بهػوٚه٠ب ٍِٚؾب ، ٚلا غٕٟ ػٕٗ اما ِب أهاكد ٘نٖ إٌّظّبد اٌجمبء ٚإٌّٛ ٚالا

ٚػ١ٍٙب أْ رغؼً الاثزىبه أٍٍٛة ػًّ ِّٚبهٍخ ١ِٛ٠خ ٌغ١ّغ اٌؼب١ٍِٓ ثٙب ، ؽ١ش أْ 

ٚرٛاعٗ إٌّظّبد اٌؼوث١خ اٌؼل٠ل  الاثزىبه ١ٌٌ ؽىوا ػٍٟ فئخ ِؼ١ٕخ فٟ أٞ ِٕظّخ.

ِٓ اٌّؼٛلبد فٟ رؾم١ك الاثزىبه و١ٍٍٛخ ٚأكاح ٌٍزغ١١و ٚاٌزط٠ٛو ٚاٌزؾ١َٓ ٚاٌزٛافك 

ٚ٘نا ٠زطٍت ػوٚهح هطل  الاٍزضّبه فٟ هأً اٌّبي اٌجشوٞ.ِٚٚٛاوجخ اٌَّزغلاد 

٘نٖ اٌّؼٛلبد ٚكهاٍزٙب كهاٍخ ػ١ٍّخ ِٚٛػٛػ١خ كل١مخ ، ٚرمل٠ُ ِمزوؽبد اٌزغٍت 

ػ١ٍٙب. ٚ٘نا ٘ٛ ِٛػٛع اٌجؾش اٌؾبٌٟ. ٌٚمل رىْٛ اٌجؾش ِٓ ػلح ثٕٛك ، ٟ٘ : 

رؼو٠ف الاثزىبه ٚرٛػ١ؼ أ١ّ٘زٗ ِٚٙبهارٗ ٚرؾل٠ل طفبد إٌّظّبد الاثزىبه٠خ. صُ رُ 

زىبه فٟ إٌّظّبد اٌؼوث١خ ، ٚرمل٠ُ ِغّٛػخ ِٓ ِمزوؽبد اٌزغٍت هطل ِؼٛلبد الاث

 ػٍٟ ٘نٖ اٌّؼٛلبد.  

الاثزىبه ، إٌّظّبد ، إٌّظّبد الاثزىبه٠خ ، ِؼٛلبد الاثزىبه ،  انكهًبد انًفزبحٍخ :

 ِمزوؽبد اٌزغٍت ػٍٟ ِؼٛلبد الاثزىبه.

ABSTRACT: 

 Interest in creation has become a necessity required by the 

nature of the modern era. This is due to the importance of 

creation in all areas of life, and to the role of innovators in 

changing history and reshaping the world or reality. Developed 

countries compete with each other to encourage innovation and 

nurture innovators, while efforts made in developing countries 

(including Arab countries) in this field are still few and limited . 

It must be emphasized that creation in contemporary 

organizations of all types is no longer a matter of luxury or 

something luxury, but rather has become a necessary and urgent 

matter, indispensable if these organizations want to survive, 

grow and prosper, and they must make creation a method of 

work and a daily practice for all their employees. As creation is 
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not limited to a specific group in any organization . Arab 

organizations face many obstacles in achieving creation as a 

means and tool for change, development, improvement, 

compatibility, keeping up with developments, and investing in 

human capital . This requires the necessity of monitoring these 

obstacles, studying them in a precise scientific and objective 

study, and submitting suggestions to overcome them. This was 

the subject of the current research. The research consisted of 

several items: defining creation, clarifying its importance and 

skills, and defining the characteristics of creative organizations. 

Then, the obstacles to creation in Arab organizations were 

monitored, and a set of suggestions were presented to overcome 

these obstacles. 

key words  : Creation, organizations, creative organizations, 

obstacles to creation, suggestions to overcome obstacles to 

creation. 

 يقذيخ :

ػوٚهح رؾزّٙب ؽج١ؼخ اٌؼظو اٌؾل٠ش.  Creationأطجؼ الا٘زّبَ ثبلاثزىبه  

رغ١١و  ٠ٚوعغ مٌه اٌٝ أ١ّ٘خ الاثزىبه فٟ وً ِغبلاد اٌؾ١بح، ٚاٌٝ كٚه اٌّجزىو٠ٓ فٟ

اٌزبه٠ـ ٚاػبكح رشى١ً اٌؼبٌُ أٚ اٌٛالغ. ٚرزٕبفٌ اٌلٚي اٌّزملِخ ف١ّب ث١ٕٙب ٌزشغ١غ 

الاثزىبه ٚهػب٠خ اٌّجزىو٠ٓ ، ث١ّٕب اٌغٙٛك اٌّجنٌٚخ فٟ اٌلٚي إٌب١ِخ )ِٕٚٙب اٌلٚي 

 (. 0229؛  0222أثٛ إٌظو :  اٌؼوث١خ( فٟ ٘نا اٌّغبي ِب رياي ل١ٍٍخ ِٚؾلٚكح ) 

أْ الاثزىبه ٠ّضً ؽم١مخ اٌٛعٛك اٌؾؼبهٞ ٌلإَٔبْ ِٕن أْ فٍمٗ الله ٚػٍٝ اٌوغُ ِٓ 

ػٍٝ ٘نٖ الأهع، الا أْ ثؾش اٌظب٘وح الاثزىبه٠خ ثبٌشىً اٌؼٍّٟ عبء ِزؤفوا اٌٝ ؽل 

 وج١و. 

 ٚالاثزىبه ٌٗ َِز٠ٛبد ٟ٘ : 

 الاثزىبه ػٍٟ َِزٛٞ اٌفوك. -1

 الاثزىبه ػٍٟ َِزٛٞ اٌغّبػخ. -0

 الاثزىبه ػٍٟ َِزٛٞ إٌّظّخ. -6

 الاثزىبه ػٍٟ َِزٛٞ اٌّغزّغ. -2
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٠مٛي .  Organization ٚاٌجؾش اٌؾبٌٟ ٠ٙزُ ثبلاثزىبه ػٍٟ َِزٛٞ إٌّظّخ 

وبه١ًٌ ٚآفوْٚ أْ الاثزىبه ٔزبط هٚػ فوك٠خ لأْ الاوزشبفبد ٚالافزواػبد اٌزٟ رّذ 

فٟ اٌّبػٟ ٚاٌؾبػو لل اهرجطذ ثبٍُ شقض ٚاؽل. الا أْ اٌجؾٛس ٚاٌلهاٍبد كٌذ 

 زىبه ػ١ٍّخ ٠ّىٓ أْ رّبهٍٙب اٌغّبػبد ٚإٌّظّبد ٚاٌّغزّؼبد أ٠ؼبً. ػٍٝ أْ الاث

ٚلاثل ِٓ اٌزؤو١ل ػٍٟ أْ الاثزىبه فٟ إٌّظّبد اٌّؼبطوح ػٍٟ افزلاف أٔٛاػٙب ، ٌُ 

٠ؼل َِؤٌخ روف أٚ ش١ئب وّب١ٌب ، ٚأّب ثبد أِوا ػوٚه٠ب ٍِٚؾب ، ٚلا غٕٟ ػٕٗ اما ِب 

ٚالاىك٘به ، ٚػ١ٍٙب أْ رغؼً الاثزىبه أٍٍٛة أهاكد ٘نٖ إٌّظّبد اٌجمبء ٚإٌّٛ 

ػًّ ِّٚبهٍخ ١ِٛ٠خ ٌغ١ّغ اٌؼب١ٍِٓ ثٙب ، ؽ١ش أْ الاثزىبه ١ٌٌ ؽىوا ػٍٟ فئخ 

 ِؼ١ٕخ فٟ أٞ ِٕظّخ.

ٚالاثزىبه أ٠ؼب ١ٌٌ ؽىواً ػٍٝ ِٕظّبد كْٚ أفوٜ ، فىً ِٕظّخ ٠ّىٓ أْ رىْٛ  

ػ أٞ ِٕظّخ ٠زٛلف ثشىً ِٕظّخ ِجزىوح ، ٚمٌه اما أهاكد مٌه. ٚاْ اٍزّواه ٚٔغب

هئ١َٟ ػٍٝ للهرٙب ػٍٝ الاثزىبه ٚاٌزغ١١و ٚاٌزط٠ٛو ٚاٌزٛافك ٚالاٍزغبثخ ٌٍزغ١١واد 

  الزظبك٠خ أٚ اعزّبػ١خ أٚ ث١ئ١خ.اٌّؾ١طخ ثٙب ، ٍٛاء وبٔذ ِؼوف١خ أٚ رىٌٕٛٛع١خ أٚ 

اْ إٌّظّخ اٌزٟ رقفك فٟ رط٠ٛو ٔفَٙب، فبٔٙب رزون اٌفوطخ ٌٍّٕبف١َٓ ٌىٟ  

 ٠ط١ؾٛا ثٙب، ثّب ٌل٠ُٙ ِٓ ٍٍغ أٚ فلِبد أفؼً ٚثؤٍؼبه ألً أٚ ١ِيح رٕبف١َخ أوجو. 

ففٟ ظً اٌؼٌّٛخ ٚشلح إٌّبفَخ أطجؼ الاثزىبه أكاح ٘بِخ ثؾ١ش ٠َّؼ ٌٍّٕظّخ ِٛاوجخ 

بؽو اٌزٟ رشٙل٘ب ث١ئخ إٌّظّخ ، وّب ٠ئكٞ رفؼ١ً اٌَّزغلاد اٌؼب١ٌّخ ِٚٛاعٙخ اٌّق

الاثزىبه اٌٝ ى٠بكح رٕبف١َخ إٌّظّخ ِٓ فلاي رمل٠ُ ِٕزغبد عل٠لح ٚاٌؼًّ ػٍٝ رؾ١َٓ 

عٛكرٙب ٚففغ رىٍفزٙب ٚأٍؼبه٘ب، ِّب ٠غؼً إٌّظّخ ِز١ّيح فٟ ؽوػ ِٕزغبرٙب ، 

ّٕبفَخ اٌشل٠لح اٌزٟ ٠ز١ّي ٚثبٌزبٌٟ رؾم١ك ِيا٠ب رٕبف١َخ رّىٕٙب ِٓ اٌجمبء ٚإٌّٛ هغُ اٌ

ثٙب اٌَٛق. ٚػٍٝ ٘نا الأٍبً ٠غت ػٍٝ إٌّظّخ الا٘زّبَ ثبلاثزىبه ٚرٛف١و ِقزٍف 

 (. 0200اٌّمِٛبد ٚاٌشوٚؽ اٌؼوٚه٠خ ٌزفؼ١ٍٗ ) ِواك ٚأثٛ ٍِٟٛ : 

فٟ رؾم١ك الاثزىبه Obstacles ٚرٛاعٗ إٌّظّبد اٌؼوث١خ اٌؼل٠ل ِٓ اٌّؼٛلبد  

و١ٍٍٛخ ٚأكاح ٌٍزغ١١و ٚاٌزط٠ٛو ٚاٌزؾ١َٓ ٚاٌزٛافك ِٚٛاوجخ اٌَّزغلاد ٚالاٍزضّبه 

 فٟ هأً اٌّبي اٌجشوٞ.

ٚ٘نا ٠زطٍت ػوٚهح هطل ٘نٖ اٌّؼٛلبد ٚكهاٍزٙب كهاٍخ ػ١ٍّخ ِٚٛػٛػ١خ  

اٌزغٍت ػ١ٍٙب. ٚ٘نا ٘ٛ ِٛػٛع اٌجؾش Suggestions كل١مخ ، ٚرمل٠ُ ِمزوؽبد 

ٟ. ٌٚمل رىْٛ اٌجؾش ِٓ ػلح ثٕٛك ، ٟ٘ : رؼو٠ف الاثزىبه ٚرٛػ١ؼ أ١ّ٘زٗ اٌؾبٌ

ِٚٙبهارٗ ٚرؾل٠ل طفبد إٌّظّبد الاثزىبه٠خ. صُ رُ هطل ِؼٛلبد الاثزىبه فٟ 

 إٌّظّبد اٌؼوث١خ ، ٚرمل٠ُ ِغّٛػخ ِٓ ِمزوؽبد اٌزغٍت ػٍٟ ٘نٖ اٌّؼٛلبد.  

 رعشٌف الاثزكبس :

 زىبه ِٕٙب : ٕ٘بن اٌؼل٠ل ِٓ رؼو٠فبد الاثٚ 

( : الاثزىبه ٘ٛ ظٙٛه أزبط عل٠ل ٔبرظ ػٓ 1923) Rogersرؼو٠ف هٚعوى  -1

 رفبػً ث١ٓ اٌفوك ٚث١ئزٗ.
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 ( : الاثزىبه ٘ٛ رفى١و رغ١١وٞ ٚغ١و رم١ٍلٞ. 1929) Guilfordرؼو٠ف ع١ٍفٛهك  -0

( : الاثزىبه ٘ٛ للهح ػم١ٍخ، ٠ؾبٚي ف١ٙب الإَٔبْ أْ 0229رؼو٠ف أثٛ إٌظو ) -6

( ٌُ رىٓ ِٛعٛكح ِٓ لجً، أٚ رط٠ٛو …١ٍٍٚخ ، أكاح ، ؽو٠مخ ، ٠ٕزظ )فىوح ، 

 هئ١َٟ ٌٙب كْٚ رم١ٍل، ثّب ٠ؾمك ٔفؼبً ٌٍّغزّغ.

( : الاثزىبه ٘ٛ للهح اٌفوك ػٍٟ أزبط أفىبه عل٠لح رز١ّي 0213رؼو٠ف ػي٠ي ) -2

 ثبلأطبٌخ ٚاٌطلالخ ٚاٌّوٚٔخ.

 بهط اٌظٕلٚق ( : اٌزفى١و الاثزىبهٞ ٘ٛ اٌزفى١و ف0206رؼو٠ف أثٛ إٌظو ) -2

Out of the box thinking   ٠ملَ ٌٕب أفىبها عل٠لح ٚغ١و ػبك٠خ ٚغ١و ِؤٌٛفخ ،

 ٚغ١و شبئؼخ ٚغ١و رم١ٍل٠خ ٚغ١و ِؼوٚفخ ٚغ١و ّٔط١خ.

 أىًٍخ الاثزكبس : 

 : ٔظوا ٌىٛٔٗالاثزىبه ٠ؼزجو ُِٙ علا لأٞ فوك أٚ عّبػخ أٚ ِٕظّخ أٚ ِغزّغ.  

َّٓ الإٔزبع١خ  ِؾووًب هئ١َ١ًب ٌٍّٕٛ الالزظبكٞ، -1 ؽ١ش ٠قٍك فوطًب ػًّ عل٠لح ٠ٚؾُ

 .٠ٚؼُيّى اٌملهح اٌزٕبف١َخ

٠َبُ٘ فٟ رؾ١َٓ عٛكح اٌؾ١بح ِٓ فلاي رٛف١و ِٕزغبد ٚفلِبد عل٠لح رٍُجٟ  -2

ًّٙ ؽ١برُٙ  .اؽز١بعبد إٌبً ٚرَُ

٠ٛفو ؽٍٛلًا ٌّقزٍف اٌّشىلاد اٌزٟ رٛاعٙٙب اٌجشو٠خ، ِضً رغ١و إٌّبؿ ٚاٌفمو  -3

 .ٚاٌغٛع ٚاٌّوع

٠َبُ٘ فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ِٓ فلاي رط٠ٛو رم١ٕبد طل٠مخ ٌٍج١ئخ رؾُبفع  -4

 .ػٍٝ اٌّٛاهك اٌطج١ؼ١خ

 .٠َبُ٘ فٟ رط٠ٛو ٔظو٠بد ٚاوزشبفبد عل٠لح رغ١ُو ٚعٗ اٌؼبٌُ -5

ًّ اٌّشىلاد ثطوق غ١و رم١ٍل٠خ -6  .٠شغغ ػٍٝ الاثلاع ٚالافزواع ٚؽ

 ثبٌزغ١١و ٚاٌزطٛه اٌَّزّو.٠َبُ٘ فٟ فٍك ِغزّغ ؽ١ٛٞ ٚك٠ٕب١ِىٟ ٠ز١ّي  -7

؛ ػجل  0213أظو : ػي٠ي : ًرزًضم أىًٍخ الاثزكبس فً انًنظًبد فً انزبنً : ) 

 ( 0200ِواك ٚأثٛ ٍِٟٛ : ؛  0219اٌٛ٘بة : 

 رحسٍن أداء انًنظًخ : -1

٠ئكٞ الاثزىبه اٌٝ ى٠بكح اٌملهح الإٔزبع١خ ٌٍّٕظّخ ، ِٓ ِب ٠ملِٗ ِٓ ؽوق ؽل٠ضخ  

نٖ اٌطوق رٛفو اٌٛلذ رم١ٍل٠خ فٟ أزبط اٌٍَغ ٚرمل٠ُ اٌقلِبد. ٘غ١و لل٠ّخ ٚغ١و 

 ٚاٌغٙل ٚاٌزىب١ٌف ٚري٠ل ِٓ اٌملهح اٌزٕبف١َخ ٌٍّٕظّخ.

 رحسٍن انزنظٍى الإداسي فً انًنظًخ :  -2
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٠ؼًّ الاثزىبه ػٍٝ رو١ٍـ صمبفخ ٍٍٚٛو١بد اٌؼًّ اٌغّبػٟ ٚاٌؼًّ اٌفو٠مٟ ث١ٓ  

رشغ١غ اٌل٠ّمواؽ١خ ٚاٌّشبهوخ ، ِّب ٠شىً  اٌؼب١ٍِٓ فٟ إٌّظّخ ، وّب ٠ؼًّ ػٍٝ

 ؽبفيا ٌطوػ اٌّجبكهاد ٚر١ّٕخ اٌملهاد الاثزىبه٠خ. 

 رذعٍى رنبفسٍخ انًنظًخ : -3

٠ؼًّ الاثزىبه ػٍٝ اوزَبة إٌّظّخ ِيا٠ب رٕبف١َخ رؼيى ِووي٘ب اٌزٕبفَٟ فٟ  

اٌَٛق ، ٚ٘نا ِٓ فلاي رؾ١َٓ عٛكح إٌّزغبد ٚرم١ٍض اٌزىب١ٌف أٞ رقف١غ 

ؼبه ، وّب ٠ؼًّ الاثزىبه ػٍٝ ى٠بكح اٌملهاد اٌزٕبف١َخ ٌٍّٕظّخ ِٓ فلاي ٍوػخ الأٍ

رمل٠ّٙب ٌٍّٕزغبد اٌغل٠لح ٚرغ١١و اٌؼ١ٍّبد الإٔزبع١خ. ثبلإػبفخ اٌٝ الاٍزغبثخ ٌؾبعبد 

ٚهغجبد اٌَّزٍٙى١ٓ ِٓ فلاي رغل٠ل إٌّزغبد ٚرط٠ٛو أٍب١ٌت الإٔزبط ، ٍٚوػخ 

ٚلبد اٌزظ١ٕغ ٚ اٌزؤف١واد فٟ اٌؼًّ ، ٚاٌنٞ ٠ئكٞ ر١ٍَُ إٌّزغبد ِٓ فلاي رم١ًٍ أ

اٌٝ رؾ١َٓ طٛهح اٌّئٍَخ ِٚىبٔزٙب ٚا٠غبك فوص عل٠لح ٌي٠بكح ِج١ؼبرٙب ٚأهثبؽٙب ، 

 ِّب ٠ؼًّ ػٍٝ اهرفبع اٌؾظخ اٌَٛل١خ.

 يٌاكجخ انزطٌس انزكنٌنٌجً : -4

، ٠ئكٞ الإثلاع اٌزىٌٕٛٛعٟ اٌٝ للهح إٌّظّخ ػٍٝ ِٛاوجخ اٌزطٛه اٌزىٌٕٛٛعٟ 

ٚمٌه ِٓ فلاي رىض١ف ٔشبؽبد اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛو ، لظل اٌزؾ١َٓ اٌَّزّو ٌّٕزغبرٙب، 

ٚثبٌزبٌٟ رّل٠ل كٚهح ؽ١برٙب. فبٌّٕظّبد رؼّل اٌٝ اكفبي اٌزؾ١َٕبد ٚاٌزؼل٠لاد ػٍٝ 

ِٕزغبرٙب أوضو ِٓ ٌغٛئٙب اٌٝ ؽوػ ِٕزغبد عل٠لح ، ٔظوا ٌّب رزطٍجٗ ٘نٖ الأف١وح ِٓ 

 و ٌلٜ وً إٌّظّبد.  اِىبٔبد وج١وح لل لا رزٛف

 ييبساد الاثزكبس :

  Guilfordرش١و ِؼظُ اٌلهاٍبد ٚفبطخ اٌزٟ لبَ ثٙب وً ِٓ : ع١ٍفٛهك  

اٌٝ أْ Torrance (1931 )( ٚرٛهأٌ 1932) Moreno( ِٚٛه٠ٕٛ 1929)

 الاثزىبه رزّضً فٟ :  Skills ِٙبهاد

  Fluencyـ انطلاقخ 1

  ٚرؼج١و٠خ أٚ اهرجبؽ١خ أٚ شى١ٍخ.ٍٛاء وبٔذ ؽلالخ ٌفظ١خ أٚ فىو٠خ أ 

  .اٌملهح ػٍٝ أزبط أوجو ػلك ِٓ الأفىبه اٌغل٠لح غ١و اٌّؤٌٛفخ ٚغ١و اٌؼبك٠خ 

 اٌملهح ػٍٝ ١ٌٍٛخ الأفىبه ٌٍٚٙٛخ ر١ٌٛل٘ب. 

 .ٞاٌملهح ػٍٟ اٌزفبػً اٌٍغٛٞ ٚاٌؾٛاه 

  Flexibilityـ انًشًنخ  2

 .اٌّوٚٔخ اٌزٍمبئ١خ ٚاٌّوٚٔخ اٌزى١ف١خ 

  ٍٟرؾ٠ًٛ ارغبٖ اٌزفى١و أٚ اٍٍٛة ػلاط اٌّشىٍخ ِٓ ٚػغ اٌٟ آفو.اٌملهح ػ 

  .اٌملهح ػٍٝ رغ١١و اٌؾبٌخ اٌن١ٕ٘خ ثزغ١١و اٌّٛالف 

  .اٌملهح ػٍٝ رمل٠ُ أفىبه ؽٛي اٍزغبثبد لا رٕزّٟ ٌفئخ ٚاؽلح أٚ ِظٙو ٚاؽل 

  .اٌملهح ػٍٟ اٌزٛافك اٌَو٠غ ٌٍزطٛهاد ٚاٌّٛالف اٌغل٠لح 

 .ٓرمجً ا٢فو٠ 
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  ًالافزلاف.رمج 

  Sensitivityـ انحسبسٍخ نهًشكلاد  3

 .ٖللهح اٌشقض ػٍٟ اكهان اٌّشىلاد فٟ اٌّٛالف اٌّقزٍفخ أوضو ِٓ غ١و 

 .اٌملهح ػٍٟ اٌزؼوف ػٍٟ اٌّشىلاد 

 .اٌملهح ػٍٟ كهاٍخ اٌّشىلاد 

 .اٌملهح ػٍٟ ِؼب٠شخ اٌّشىلاد 

  اٌٛاؽل. اٌملهح ػٍٝ الإؽَبً اٌّو٘ف ٚهإ٠خ اٌىض١و ِٓ اٌّشىلاد فٟ اٌٛلذ 

  Genuinelyـ اِصبنخ  4

 .ؽوػ أفىبه عل٠لح 

 .ٓػلَ الاػزّبك اٌفىوٞ ػٍٟ ا٢فو٠ 

 .ُ٘اٌزفى١و الأط١ً اٌنٞ لا ٠ىوه أفىبه اٌّؾ١ط١ٓ ثٗ أٚ ٠مٍل 

  ٚٚلا ٠ملَ ٌٕب أفىبه ِزلاٌٚخ أٚ ِزؼبهف ػ١ٍٙب أٚ ِؤٌٛفخ أٚ شبئؼخ أٚ ّٔط١خ أ

 ِزىوهح. 

   Directionـ الاحزفبظ ثبلارجبه ًيٌاصهزو  5

  .اٌملهح ػٍٝ الاؽزفبظ ثبلارغبٖ كْٚ رشزذ الإٍٙبِبد 

  .اٌملهح ػٍٟ اٌزوو١ي اٌّظؾٛة ثبلأزجبٖ ؽ٠ًٛ الأِل 

  ِٞغ اٍزّواه اٌشقض فٟ رؾم١ك ٘لفٗ ِغ للهرٗ ػٍٟ اٌزغٍت ػٍٟ أ

 ِؼٛلبد.

 انًنظًبد الاثزكبسٌخ :

ب فٟ ؽ١برٕب ا١ِٛ١ٌخ، فٟٙ رَبُ٘ فٟ  ًِ رؾم١ك اٌؼل٠ل ِٓ  رٍؼت إٌّظّبد كٚهًا ٘ب

الأ٘لاف ٚرمل٠ُ اٌٍَغ ٚاٌقلِبد اٌؼوٚه٠خ اٌزٟ رشجغ اؽز١بعبد الإَٔبْ ٚرٍجٟ ِب 

 .٠ؾزبعٗ اٌّغزّغ

ٚإٌّظّخ ٟ٘ َٔك أٚ و١بْ اعزّبػٟ ٠زىْٛ ِٓ ِغّٛػخ ِٓ الأفواك ٠زفبػٍْٛ ِؼبً  

 ٠ٚزؼبْٚٔٛ ِؼب ٌزؾم١ك أ٘لاف ِشزووخ ِزفك ػ١ٍٙب.

؛ اٌقٌٟٛ :  0229؛ ػم١ٍٟ :  023أظو : ِزٌٟٛ : ِٚٓ رؼو٠فبد إٌّظّخ : )  

 ( 0202؛ أثٛ إٌظو ٚأؽّل :  0211

إٌّظّخ : ِغّٛػخ ِٓ الأشقبص ٌُٙ ٘لف ِؼ١ٓ، ٠َزقلِْٛ ؽو٠مب أٚ أوضو  -1

 .ٌٍٛطٛي ا١ٌٗ

رؼُ ِغّٛػخ ِٓ  – ِضً شووخ أٚ ِئٍَخ أٚ ١٘ئخ أٚ عّؼ١خ -إٌّظّخ : و١بْ  -2

 .الأفواك ٌٚٙب غوع ِؼ١ٓ
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ٟ٘ ثٕبء هٍّٟ ِٓ الأكٚاه اٌّؾلكح رؼزّل ػٍٝ رم١َُ اٌؼًّ ٚرؾل٠ل إٌّظّخ :  -3

 اٌَّئ١ٌٚبد ف١ّب ث١ٓ ِغّٛػخ ِٓ الأفواك اٌّزؼبْٚٔٛ ِؼب.

إٌّظّخ : ٟ٘ افزواع اعزّبػٟ ٚاكاهٞ لإشجبع ؽبعبد إٌبً فٟ اٌّغزّغ  -4

 ثطو٠مخ ِٕظّخ ٚعّبػ١خ ِٚقططخ.

ًًٌكن رحذٌذ ثعض اثزىبه٠خ.  ٚإٌّظّبد لل رىْٛ ِٕظّبد اثزىبه٠خ أٚ ِٕظّبد غ١و

 فً اَرً :   Creative Organizations صفبد انًنظًبد الاثزكبسٌخ
 رشغ١غ اٌّجلػ١ٓ ٚاٌّجزىو٠ٓ ٚاٌّقزوػ١ٓ ِٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ إٌّظّخ.  -1

 رجٕٟ اٌّٛا٘ت ِٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ إٌّظّخ.  -0

 اٍزمطبة اٌّٛا٘ت ٚػُّٙ اٌٝ فو٠ك اٌؼًّ كافً إٌّظّخ.  -6

 ػوٚهح أْ رزَُ ل١بكاد إٌّظّخ ثَّزٜٛ ػبي ِٓ ٍؼخ الأفك.   -2

 ػوٚهح ٚعٛ ٔظبَ ١ٍٍُ ِٚٛػٛػٟ ٌٍزول١بد ٠شغغ اٌىفبءاد.  -2

 ػوٚهح ٚعٛك ٔظبَ ارظبلاد ِزىبًِ ٠َّؼ ثزلفك اٌّؼٍِٛبد هأ١ٍبً ٚأفم١بً.  -3

رشغ١غ اٌّمزوؽبد ٚالأفىبه ٚكهاٍخ اٌشىبٚٞ ٍٛاء ِٓ اٌغّٙٛه اٌلافٍٟ أٚ  -1

 اٌقبهعٟ. 

 لإ٠ّبْ ثؤ١ّ٘خ ِجلأ اٌزف٠ٛغ.ا -8

 الا٘زّبَ ثبٌزله٠ت ثّقزٍف أٔٛاػٗ ٚأشىبٌٗ. -9

 الا٘زّبَ ثبٌّىزجخ ٚاٌّؼبًِ ٚاٌٛهُ. -12

رقظ١ض ا١ٌّيا١ٔخ إٌّبٍجخ ٌزٕف١ن اٌجواِظ اٌزله٠ج١خ ٌىبفخ اٌؼب١ٍِٓ ٚفبطخ  -11

 ثواِظ ر١ّٕخ اٌملهاد الاثزىبه٠خ. 

ثبٌؾت ٚالإكاهح ثبٌّوػ  رطج١ك الارغب٘بد اٌؾل٠ضخ فٟ الإكاهح ِضً : الإكاهح -10

 ٚالإكاهح ػٍٝ اٌّىشٛف ...

 ٟ٘ ِٕظّبد رؼٍُ رئِٓ ٚرطجك الإكاهح ثبٌّؼوفخ. -16

رشى١ً ٌغٕخ أٚ ٌغبْ ٌٍزط٠ٛو ٚالاثزىبه ٚاػطبإ٘ب اٌٛلذ ٚاٌّٛاهك اٌلاى١ِٓ  -12

 ؽزٝ رمَٛ ثلٚه٘ب ثبٌشىً اٌّزٛلغ ِٕٙب. 

٠بكح ِؼللاد الاثزىبه الاٍزفبكح ِٓ أٍب١ٌت ر١ّٕخ اٌملهاد الاثزىبه٠خ ٚرطج١مٙب ٌي -12

 (. 0229؛  0222كافً إٌّظّخ ) أثٛ إٌظو : 

 

 يعٌقبد الاثزكبس فً انًنظًبد انعشثٍخ :

٠ٛاعٗ الاثزىبه فٟ إٌّظّبد ثظفخ ػبِخ ٚإٌّظّبد اٌؼوث١خ ثظفخ فبطخ اٌؼل٠ل  

ِٓ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رؾٛي كْٚ رملِٙب ، ِّب ٠ؼ١ُك ّٔٛ٘ب ٚرطٛه٘ب ٠ٚمًٍُ ِٓ للهرٙب 

: ) أظوػٍٝ إٌّبفَخ فٟ اٌؼظو اٌؾبٌٟ. ِٓ ٘نٖ اٌّؼٛلبد ػٍٟ ٍج١ً اٌّضبي : 

؛ أثٛ  0212وّبي : ؛  Keung & Loretta :0226 ؛   0221اٌطؼبِٕخ ٚهشلٞ : 



 
 عبدالناصر أحمد.د  ، معوقات الابتكار في المنظمات العربية ومقترحات التغلب عليها

 

 662 
 

 

ISSN : 2537-0421                                              eISSN : 2537-043X 

 

؛  0216؛ هِؼبْ ِٕٚظٛه :  0212؛ وّبي :  0229،  0222،  1991إٌظو :

 ( 0219ػجل اٌٛ٘بة : 

 إٌمل اٌَّزّو ٌلأفىبه اٌغل٠لح. -1

 ى٠بكح ػتء اٌؼًّ. -2

 ػ١ك اٌٛلذ. -3

 اٌّضً اٌمبئً : اػًّ وض١و رغٍؾ وض١و رزؾبٍت وض١و . -4

 ٌخ ٌٍزغل٠ل ٚالاثزىبه. اٌوٚر١ٓ اٌّؼٛق اٌنٞ ٠مزً أٞ ِؾبٚ -5

 ٔظبَ اٌٍَطخ اٌظبهَ.  -6

 ػلَ رشغ١غ اٌّٛظف١ٓ / اٌؼّبي اٌّجزىو٠ٓ.  -7

اٌىً ٍٛاء ِٓ ٠ؼًّ أٚ لا ٠ؼًّ ، ٠فىو أٚ لا ٠فىو ، ٠ٕزظ أٚ لا ٠ٕزظ ، ِبكاَ ٠ؾظً  -8

 ػٍٝ هارجٗ ٚػٍٝ رول١برٗ فٍّبما ٠غلك أٚ ٠جزىو؟ 

رئكٞ اٌٝ ى٠بكح اؽّئٕبٔٗ  اٌؼّبٔبد اٌىض١وح اٌزٟ ؽظً ػ١ٍٙب اٌّٛظف أٚ اٌؼبًِ -9

ثّب ٠ئكٞ اٌٝ ػلَ شؼٛهٖ ثبٌمٍك أٚ اؽَبٍٗ ثبٌقطو وؼب١ٍِٓ ِٓ ػٛاًِ رشغ١غ 

 الاثزىبه. 

 ػٕل ؽوػ فىوح عل٠لح ، ٠زُ رى٠ٛٓ ٌغٕخ ِٓ أعً فؾظٙب )ٚاٌٙلف ِٛرٙب. -11

 أقفبع كهعخ اٌٛلاء ٚالأزّبء اٌزٕظ١ّٟ. -11

 أقفبع كهعخ الاٌزياَ اٌزٕظ١ّٟ. -12

ًثنبء عهً عذح ثحٌس ًدساسبد سبثقخ رى اجشاؤىب عهً ثعض انًنظًبد  

) أظو ػٍٟ ٍج١ً انعشثٍخ ًجذ يعٌقبد عذٌذح نلاثزكبس فً ىزه انًنظًبد كبنزبنً :  

؛  Mostafa & El Masry : 2008؛ Keung & Loretta :0226 اٌّضبي : 

؛ وّبي  0212 ؛ ٔظو اٌل٠ٓ 0229؛ ثٛهٔبْ ٚثٛهٔبْ :  0229اثوا١ُ٘ ِٚظطفٟ : 

؛ ِٕظٛه ٚثواُ٘ :  0211؛ اٌفؼٍٟ :  0216؛ هِؼبْ ِٕٚظٛه :  0212: 

0218 ) 

 أًلا : انًعٌقبد انضقبفٍخ

لا رياي صمبفخ الاثزىبه فٟ اٌؼبٌُ اٌؼوثٟ ؽل٠ضخ إٌشؤح، ؽ١ش  ضعف صقبفخ الاثزكبس: -1

ٌُ رُٛيَ الا٘زّبَ اٌىبفٟ ِٓ لجً إٌّظّبد اٌؼوث١خ، ٍٛاء ػٍٝ َِزٜٛ اٌم١بكح أٚ 

 اٌّٛظف١ٓ أٚ اٌؼّبي.
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٠ُؼلّ اٌقٛف ِٓ اٌفشً ِٓ أُ٘ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رؼ١ُك الاثزىبه،  انخٌف ين انفشم: -2

 أفىبه عل٠لح فٛفًب ِٓ اٌزؼوع ٌلأزمبك أٚ اٌٍَٛ.ؽ١ش ٠ضُجؾ اٌؼب١ٍِٓ ػٓ رغوثخ 

ر١ًّ ثؼغ إٌّظّبد اٌؼوث١خ اٌٝ اٌزَّه ثبٌؼبكاد ٚاٌزمب١ٌل اٌمل٠ّخ،  انزقهٍذٌخ: -3

 ِّب ٠ؼ١ُك رجٕٟ أفىبه عل٠لح ِٚجزىوح.

٠ؼُلّ اٌؼًّ اٌغّبػٟ ٚاٌؼًّ اٌفو٠مٟ  غٍبة صقبفخ انعًم انجًبعً ًانعًم انفشٌقً : -4

 ش ٠ز١ُؼ رجبكي الأفىبه ٚاٌقجواد ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ.ػوٚه٠ًب ٌلاثزىبه، ؽ١

 صبنٍب : انًعٌقبد انزنظًٍٍخ

لا رشُغغ ثؼغ اٌم١بكاد فٟ إٌّظّبد اٌؼوث١خ  ضعف انقٍبدح انذاعًخ نلاثزكبس: -1

 الاثزىبه، ِّب ٠ضُجؾ اٌؼب١ٍِٓ ػٓ اثلاػُٙ.

ه، وّب رؼ١ُك اٌج١وٚلواؽ١خ ارقبم اٌمواهاد اٌَو٠ؼخ اٌلاىِخ ٌلاثزىب انجٍشًقشاطٍخ: -2

 رؾُلّ ِٓ ِوٚٔخ إٌّظّبد فٟ رجٕٟ أفىبه عل٠لح.

رؼبٟٔ ثؼغ إٌّظّبد اٌؼوث١خ ِٓ ٔمض فٟ اٌّٛاهك اٌلاىِخ  نقص انًٌاسد: -3

 ٌلاثزىبه، ِضً اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ ٚاٌجشو٠خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ.

لا رمُلَ ثؼغ إٌّظّبد اٌؼوث١خ ِىبفآد وبف١خ ٌٍؼب١ٍِٓ  ضعف أنظًخ انًكبفآد: -4

 أفىبهًا ِجزىوح، ِّب ٠مًٍُّ ِٓ ؽبفيُ٘ ػٍٝ الاثزىبه. اٌن٠ٓ ٠مُلِْٛ

 صبنضب : انًعٌقبد انجٍئٍخ

رؼ١ُك اٌج١ئخ اٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌزٕظ١ّ١خ فٟ ثؼغ اٌلٚي اٌؼوث١خ  ضعف ثٍئخ اِعًبل: -1

 الاثزىبه، ِضً لٛا١ٔٓ اٌٍّى١خ اٌفىو٠خ اٌّؼملح ٚطؼٛثخ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌز٠ًّٛ.

رقُظّض اٌلٚي اٌؼوث١خ ِجبٌغ ل١ٍٍخ ٌٍجؾش  نقص الاسزضًبس فً انجحش ًانزطٌٌش: -2

 ٚاٌزط٠ٛو، ِّب ٠ؼ١ُك الاثزىبه.

لا رشُغغ ثؼغ إٌّظّبد اٌؼوث١خ اٌؼب١ٍِٓ ثٙب ػٍٝ اٌزؼٍُ  ضعف صقبفخ انزعهى: -3

 اٌَّزّو ٚرط٠ٛو ِٙبهارُٙ، ِّب ٠ؼ١ُك للهرُٙ ػٍٝ الاثزىبه.

 يقزشحبد انزغهت عهً يعٌقبد الاثزكبس فً انًنظًبد انعشثٍخ :
 ِٓ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رشغغ ػٍٝ الاثزىبه فٟ اٌؼًّ ٔنوو :   

 اٌؼلالخ الإ٠غبث١خ ث١ٓ لبكح إٌّظّبد ٚع١ّغ اٌؼب١ٍِٓ.  -1

 اٌزفبػً الإ٠غبثٟ ٚاٌَّزّو ث١ٓ ع١ّغ اٌؼب١ٍِٓ فٟ إٌّظّخ.  -0

 اٌشؼٛه ثبلأزّبء اٌٝ عّبػخ اٌؼًّ.  -6

 هئ١ٌ لل٠و ِزفُٙ.  -2

 اٌّطٍٛثخ ٚالأٍب١ٍخ فٟ ِغبي اٌؼًّ.رٛف١و الإِىبٔبد ٚالأكٚاد ٚاٌّؼبًِ  -2

 ارجبع أٍٍٛة اٌلاِووي٠خ فٟ اٌؼًّ. -3

أٌضب ثًشاجعخ انجحٌس ًانذساسبد انسبثقخ انزً أجشٌذ عن الاثزكبس فً  

انًنظًبد انعشثٍخ ًجذ أنيب قذيذ يجًٌعخ ين انًقزشحبد ًانزٌصٍبد انزبنٍخ 
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ٔظو ػٍٟ ٍج١ً اٌّضبي : ) ا نًعبنجخ ًنًٌاجيخ يعٌقبد الاثزكبس فً ىزه انًنظًبد :

؛ ثٛهٔبْ ٚثٛهٔبْ :  0229؛ اثوا١ُ٘ ِٚظطفٟ :  0229،  0222أثٛ إٌظو : 

؛  0216؛ هِؼبْ ِٕٚظٛه :  0212؛ وّبي :  0212؛ ٔظو اٌل٠ٓ  0229

 (  0218؛ ِٕظٛه ٚثواُ٘ :  0211اٌفؼٍٟ : 

 أًلا : خهق صقبفخ رشُجع عهى الاثزكبس

 ٚمٌه ِٓ فلاي :  

 ػٍٝ رمل٠ُ أفىبه عل٠لح. رشغ١غ اٌؼب١ٍِٓ -1

رٛف١و ث١ئخ إِٓخ ػٕل ؽلٚس اٌفشً ، رز١ُؼ ٌُٙ رغوثخ أفىبهُ٘ كْٚ فٛف ِٓ اٌٍَٛ  -2

 أٚ الأزمبك أٚ فمل اٌٛظ١فخ أٚ اٌؼًّ...

 ِىبفؤح الاثزىبه. -3

 صبنٍب : رٌفٍش ثٍئخ عًم اثزكبسٌخ
 ِٓ فلاي :  ٚمٌه

 رٛف١و َِبؽبد ػًّ رؾُفي الاثزىبه. -1

 رشغ١غ اٌؼًّ اٌغّبػٟ ٚاٌؼًّ اٌفو٠مٟ. -0

 رجبكي الأفىبه. -6

 .رٛف١و الأكٚاد ٚاٌّٛاهك اٌلاىِخ ٌلاثزىبه -2

  صبنضب : رٌفٍش انقٍبدح انذاعًخ نلاثزكبس:
 ٠غت ػٍٝ اٌم١بكاد فٟ إٌّظّبد اٌؼوث١خ :  

 أْ رىْٛ كاػّخ ٌلاثزىبه. -1

 اٌغل٠لح. أْ رُٛفّو ٌٍؼب١ٍِٓ اٌّٛاهك ٚاٌلػُ اٌلاى١ِٓ ٌزغوثخ أفىبهُ٘ -0

اٌؼظف ِٓ فلاي ؽؼٛه عٍَبد  اٌّشبهوخ اٌفؼّبٌخ ٌٍم١بكح فٟ ػ١ٍّخ الاثزىبه -6

 اٌنٕٟ٘ ػٍٟ ٍج١ً اٌّضبي.

 رمل٠ُ اٌزٛع١ٗ ٚالإهشبك ٌٍؼب١ٍِٓ. -2

 .كػُ الأفىبه اٌّجزىوح -2

 ساثعب : رحسٍن اِنظًخ ًانعًهٍبد

 ٠غت ػٍٝ إٌّظّبد اٌؼوث١خ : 

 رؾ١َٓ أٔظّزٙب ٚػ١ٍّبرٙب ٌزىْٛ أوضو ِوٚٔخ ٚكاػّخ ٌلاثزىبه.  -1

ِٓ فلاي ِواعؼخ اٌؼ١ٍّبد اٌلاف١ٍخ ٌٍّٕظّخ ٚاىاٌخ أٞ ػمجبد  :رج١َؾ اٌؼ١ٍّبد -0

 .رؼ١ُك الاثزىبه
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ِٓ فلاي رف٠ٛغ طلاؽ١بد ارقّبم اٌمواه ٌٍؼب١ٍِٓ، ٚرم١ًٍ  :رؾ١َٓ ارقّبم اٌمواه -6

 .اٌج١وٚلواؽ١خ

ِٓ فلاي الاٍزضّبه فٟ أٔظّخ رَُبػل ػٍٝ  :ٌلػُ الاثزىبهاٍزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب  -2

 اكاهح أفىبه الاثزىبه، ٚر١ًَٙ ػ١ٍّخ اٌزٛاطً ٚاٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ.

 خبيسب : صٌبدح الاسزضًبس فً انجحش ًانزطٌٌش 

 ٚمٌه ِٓ فلاي : 

ِٓ فلاي رقظ١ض َٔجخ ِٓ أهثبػ  :رقظ١ض ١ِيا١ٔخ وبف١خ ٌٍجؾش ٚاٌزط٠ٛو -1

 .ٚاٌزط٠ٛو، أٚ اٌجؾش ػٓ ِظبكه ر٠ًّٛ فبهع١خ إٌّظّخ ٌٍجؾش

ِٓ فلاي أشبء ِواوي ِقزظخ ثبٌجؾش ٚاٌزط٠ٛو  :أشبء ِواوي أثؾبس ٚرط٠ٛو -0

 .كافً إٌّظّخ، أٚ اٌزؼبْٚ ِغ ِواوي أثؾبس فبهع١خ

ِٓ فلاي اٌّشبهوخ فٟ ِشبه٠غ ثؾض١خ ِغ  :اٌّشبهوخ فٟ ِشبه٠غ اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛو -6

 .أفوٜعبِؼبد أٚ ِئٍَبد ثؾض١خ 

 سبدسب : رعضٌض صقبفخ انزعهى

 ٠غت ػٍٝ إٌّظّبد اٌؼوث١خ : 

 رشغ١غ اٌؼب١ٍِٓ ثٙب ػٍٝ اٌزؼٍُ اٌَّزّو. -1

 رط٠ٛو ِٙبهاد اٌؼب١ٍِٓ ثّقزٍف أٔٛاػٙب. -0

رٛف١و اٌجواِظ اٌزله٠ج١خ اٌزٟ رَبػل اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ اوزَبة ِزطٍجبد ِٚٙبهاد  -6

 الاثزىبه...

انحكٌيبد انعشثٍخ فًٍب ٌزعهق ثزشجٍع الاثزكبس فً ثبلإضبفخ إنى رنك، ٌجت عهى  

 انًجزًع ثصفخ عبيخ ًفً انًنظًبد ثصفخ خبصخ انقٍبو ثبنًيبو انزبنٍخ :

 أًلا : رحسٍن ثٍئخ اِعًبل ين خلال :

ِٓ فلاي ِواعؼخ اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌٍٛائؼ اٌّزؼٍمخ ثبلاثزىبه  :رج١َؾ اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌٍٛائؼ -1

 زىبه.ٚاىاٌخ أٞ ػمجبد رؼ١ُك ٘نا الاث

ِٓ فلاي أشبء طٕبك٠ك ٌلػُ هٚاك الأػّبي  :رٛف١و اٌز٠ًّٛ اٌلاىَ ٌلاثزىبه -2

 .ٚاٌشووبد إٌبشئخ، ٚرمل٠ُ ؽٛافي ػو٠ج١خ ٌٍّٕظّبد اٌزٟ رَُزضّو فٟ الاثزىبه

ّٓ لٛا١ٔٓ ٌؾّب٠خ اٌٍّى١خ اٌفىو٠خ، ِٕٚغ ٍولخ  :ؽّب٠خ اٌٍّى١خ اٌفىو٠خ -3 ِٓ فلاي ٍ

 .الأفىبه اٌّجزىوح

 صقبفخ الاثزكبس ين خلال :صبنٍب : نشش 
ِٓ فلاي اؽلاق ثواِظ رٛػ١خ رؼُيى صمبفخ الاثزىبه ٌلٜ  :ثواِظ اٌزٛػ١خ ٚاٌزؼ١ٍُ -1

 .اٌّغزّغ، ٚرشُغغ ػٍٝ الإثلاع ٚه٠بكح الأػّبي

ِٓ فلاي رمل٠ُ اٌلػُ اٌّبٌٟ ٚاٌفٕٟ ٌوٚاك  :كػُ هٚاك الأػّبي ٚاٌشووبد إٌبشئخ -0

 .بد ػًّ ِٕبٍجخ ٌُٙالأػّبي ٚاٌشووبد إٌبشئخ، ٚرٛف١و َِبؽ
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ِٓ فلاي رٕظ١ُ ِئرّواد ٚٚهُ ػًّ رغُّغ  :رٕظ١ُ فؼب١ٌبد رشُغغ ػٍٝ الاثزىبه -6

 .هٚاك الأػّبي ٚاٌَّزضّو٠ٓ ٚاٌقجواء فٟ ِغبي الاثزىبه

 خبرًخ :
 الاثزىبه ػوٚهٞ لاىك٘به إٌّظّبد اٌؼوث١خ فٟ اٌؼظو اٌؾبٌٟ.  -1

  .اٌؾ١بحالاثزىبه ِفزبػ اٌزملَ ٚاٌزغ١١و ٚرؾ١َٓ عٛكح  -0

 الاٍزضّبه فٟ الاثزىبه ٘ٛ أفؼً اٍزضّبه فٟ هأً اٌّبي اٌجشوٞ.  -6

 .الاثزىبه ٘ٛ ِٓ أؽَٓ اٌطوق ٌزؾم١ك َِزمجً أفؼً ٌٍجشو٠خ -2

ػٍٝ إٌّظّبد ٚاٌؾىِٛبد اٌؼوث١خ اٌؼًّ ِؼًب ٌقٍك ث١ئخ رشُغغ ػٍٝ الاثزىبه  -2

 ٚرَُبػل ػٍٝ رؾم١مٗ. 

 فٍخ ِٚزمبؽؼخ ِٚزفبػٍخ ِؼب.٠ٛاعٗ الاثزىبه ِؼٛلبد ػل٠لح ِٚزٕٛػخ ِٚزلا -3

 ٠غت ػلاط ِٚٛاعٙخ ٘نٖ اٌّؼٛلبد. -1

اٌغبٌج١خ اٌؼظّٟ ِٓ إٌّظّبد اٌؼوث١خ رٛاعٗ ِؼٛلبد رؼٛق ٚرٛاعٗ الاثزىبه ثٙب  -8

 ٚرؾل ِٓ فبػ١ٍزٗ.

 ٚػٍٟ ٘نٖ إٌّظّبد ِؼبٌغخ ِٚٛاعٙخ ٘نٖ اٌّؼٛلبد. -9

 ٚػٍٟ اٌؾىِٛبد اٌؼوث١خ أْ رمَٛ ثلٚه٘ب فٟ مٌه. -12
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 يشاجع انجحش

 صبنٍب : انًشاجع انعشثٍخ 

( . "ِؼٛلبد ِٚشغؼبد الاثزىبه فٟ اٌٛؽٓ 1991أثٛ إٌظو ، ِلؽذ محمد . )

اٌّووي اٌمِٟٛ ٌضمبفخ اٌطفً . ٚىاهح اٌضمبفخ . اٌّغٍل .  ِغٍخ صمبفخ اٌطفًاٌؼوثٟ". 

 . اٌمب٘وح.  3هلُ 

. ر١ّٕخ اٌملهاد الاثزىبه٠خ ٌلٞ اٌفوك ٚإٌّظّخ ( . 0222أثٛ إٌظو ، ِلؽذ محمد . )

 ِغّٛػخ ا١ًٌٕ اٌؼوث١خ . اٌمب٘وح.

. اٌّغّٛػخ  اٌـزـفـى١و الاثزـىبهٞ ٚالاثـلاػـــــٟ ( .0229أثٛ إٌظو ، ِلؽذ محمد . )

 اٌؼوث١خ ٌٍزله٠ت ٚإٌشو . اٌمب٘وح.

١ّخ اٌزفى١و ( . " كٚه الأٔشطخ اٌطلاث١خ فٟ ر0206ٕأثٛ إٌظو ، ِلؽذ محمد . ) 

اٌّئرّو اٌؼٍّٟ اٌلٌٟٚ ٌؼّبكح اٌغبِؼخ ٌشئْٛ اٌطٍجخ ثغبِؼخ الاثزىبهٞ" . 

. الأٔشطخ اٌطلاث١خ ٚأصو٘ب فٟ رشى١ً شقظ١خ  اٌٍَطبْ لبثًٛ ثٍَطٕخ ػّبْ

 ِبهً . َِمؾ. 13-12اٌطبٌت . 

اكاهح ٍٍٛو١بد اٌؼًّ  ( .0202أثٛ إٌظو ، ِلؽذ محمد ؛ أؽّل ، ػجل إٌبطو محمد . )

 ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ. إٌّظٛهح.اٌّىزجخ اٌؼظو٠خ  فٟ اٌموْ اٌؾبكٞ ٚاٌؼشو٠ٓ .

و١ٍخ اٌزغبهح . اٌفىو الإكاهٞ اٌّؼبطو . ( . 0211اٌقٌٟٛ ، ١ٍل ِؾّٛك ا١ٌَل . )

 عبِؼخ ػ١ٓ شٌّ . اٌمب٘وح.

( . " الإثلاع ِمِٛبرٗ ِٚؼٛلبرٗ " . اٌّغٍخ 0221اٌطؼبِٕخ ، محمد ٚهشلٞ ، ؽبهق . )

 ٍلهاٍبد اٌزغبه٠خ . و١ٍخ اٌزغبهح . عبِؼخ إٌّظٛهح . إٌّظٛهح.اٌّظو٠خ ٌ

( . " كٚه اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ ر١ّي الإثلاع الإكاهٞ 0211اٌفؼٍٟ ، محمد ػط١خ . )

. اٌّئرّو اٌلٌٟٚ اٌواثغ ٌٍلهاٍبد ٚاٌجؾٛس اٌج١ئ١خ ػٍٟ َِزٛٞ إٌّظّخ " . 

 َبكاد .ِؼٙل اٌلهاٍبد ٚاٌجؾٛس اٌج١ئ١خ . عبِؼخ ِل٠ٕخ اٌ

( . " ٔشبؽبد الإثلاع فٟ ِٕظّبد 0229ثٛهٔبْ ، اثوا١ُ٘ ، ثٛهٔبْ ِٚظطفٝ . )

عبِؼخ ػّبه  ِغٍخ كهاٍبد . الأػّبي ِغ اشبهح ٌؾبٌخ إٌّظّبد ا١ٌبثب١ٔخ " .

 . اٌغيائو. 10ص١ٍغٟ ثبلاغٛاؽ . اٌؼلك 

( . " ِؼٛلبد الإثلاع الإكاهٞ 0216هِؼبْ ، ػًّٛ ِٕٚظٛه ، ثٓ ىاٟ٘ . )

 ، اٌغيائو.  10. اٌؼلك ِغٍخ اٌؼٍَٛ الإَٔب١ٔخ ٚالاعزّبػ١خ كاهح اٌّؾ١ٍخ " . ثبلإ

( . " أصو الإثلاع الإكاهٞ ػٍٟ اكاهح اٌٛلذ 0219ػجل اٌٛ٘بة ، أؽّل محمد . )

. عبِؼخ ثٕٟ  ِغٍخ و١ٍخ اٌزغبهحٚأؼىبٍٗ ػٍٟ َِزٛٞ الأكاء اٌٛظ١فٟ " . 

 ٠ٍٛف. ثٕٟ ٠ٍٛف.
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( . " أصو ثؤبِظ ِؼوفٟ فٟ ر١ّٕخ اٌزفى١و الاثزىبهٞ 0213)ػي٠ي ، ٘بٌخ فزؼ الله . 

ٌلٞ رلا١ِن اٌّوؽٍخ الاثزلائ١خ " . ِغٍخ و١ٍخ اٌزوث١خ . عبِؼخ وفو اٌش١ـ . وفو 

 اٌش١ـ.

كاه ٚائً ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ  اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ .( . 0229ػم١ٍٟ ، ػّوٚ ٚطفٟ . )

 . ػّبْ.

 . ِىزجخ ػ١ٓ شٌّ . اٌمب٘وح. ٍَٛن اٌزٕظ١ّٟاٌ( . 0223ِزٌٟٛ ، ا١ٌَل ِزٌٟٛ . )

اٌٍّزمٟ ( . " ٚالغ الإثلاع فٟ اٌّئٍَخ " . 0200ِواك ، ٔبطو ٚأثٛ ٍِٟٛ ، ى٠بك . )

.  الأٚي فٟ إٌّظّبد اٌؾل٠ضخ . الإثلاع ٚاٌزغ١١و اٌزٕظ١ّٟ فٟ إٌّظّبد اٌؾل٠ضخ

 عبِؼخ اٌج١ٍلح . اٌغيائو.

ِؼٛلبد رفؼ١ً الإثلاع ٚالاثزىبه ( . 0218)ِٕظٛه ، رؾ١خ ٚثواُ٘ ، ١ٍف الإٍلاَ . 

. هٍبٌخ ِبعَز١و . و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزظبك٠خ ٚاٌزغبه٠خ  فٟ اٌّئٍَبد اٌغيائو٠خ

 ٚػٍَٛ اٌز١َ١و . اٌغيائو.

( . " الإثلاع ٚ كٚهٖ فٟ رؼي٠ي رٕبف١َخ ِٕظّبد 0212ٔظو اٌل٠ٓ ، ثٓ ٔن٠و . )

ٍَٛ الالزظبك٠خ ٚػٍَٛ اٌز١١َو ، و١ٍخ اٌؼِغٍخ الأثؾبس الالزظبك٠خ . الأػّبي " . 

 . اٌغيائو. 2عبِؼخ اٌج١ٍلح ، اٌؼلك 
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