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 :ملخص
هدف البحث إلى  التعرف على أهم المشكلات والتحديات التي تواجه ترويج منتجات الأسُر المُنتجة، 

منتجات الأسُر المُنتجة بصورة معاصرة،   تسويقالتعرف على إستراتيجيات وأساليب تطوير  كذلك  

البحث أن   إفترض  المُتنقلة،  المتاجر  الشكلية والتصميمية لأسواق  للمعايير  مع وضع تصور مقترح 

، أسواق المتاجر المُتنقلة يمكن أن تثري ترويج منتجات الأسُر المُنتجة في المملكة العربية السعودية

( عددها  لعينة  التحليلى  الوصفى  المنهج  البحث  الحكومية 14إتبع  والمؤسسات  الجمعيات  من   )

بم المُنتجة  الأسُر  مشروعات  وترعى  تدعم  التي  البحث  اسهمت  القصيم،  نطقةوالأهلية  في   نتائج 

تصور لتطوير  وضع  منتجات    مقترح  الأُ تسويق  المُ مشاريع  عبر نتجة  سر  الطابع  وطنية  والسلع 

 لمتاجر المُتنقلةأسواق ا

 الأسُر المُنتجة ،لمنتجاتلالترويج  ،المتاجر المُتنقلةأسواق  الكلمات الدالة :

Abstract: 
Title: Mobile Store Markets and Their Role in Promoting The Products of 

Productive Families in Saudi Arabia (Proposed conception) 

Authors: Hanaa bint Mafoz Salim Al-Fawaz 

The research aimed to identify the most important problems and challenges 

facing the promotion of the products of productive families, as well as to 

identify strategies and methods for developing the marketing of the products 

of productive families in a contemporary manner, with a proposed  

conception of the formal and design standards for mobile store markets. The 

research hypothesized that mobile store markets could enrich the promotion 

of productive household products in Saudi Arabia. The research followed 

the descriptive analytical approach for a sample of (14) governmental and 

private associations and institutions that support and sponsor productive 

families projects in the Qassim region The results of the research 

contributed to the development of a proposed vision for the development of 

marketing the products of productive family projects and national goods 

through mobile store markets 

Keywords: Mobile Supermarket Markets, Product Promotion, Productive 

Families 

 هناء بنت مفوز سليم الفواز د/..ما
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 :المقدمة  

مشروعاتُالأ سرُالم نتجةُوالمشاريعُمنُالمنزلُخطوةُإيجابيةُللرفعُمنُُُمثلتُ 
مستوىُالأسرةُمعيشياً،ُوتنميةُمقدرتهاُعلىُالعملُوالإنتاج،ُوالإستفادةُمنُالطاقاتُ
نفسها،ُ علىُ للإعتمادُ المعوزةُ الشرائحُ تلكُ يساعدُ مماُ الأسرةُ أفرادُ بينُ المعطلةُ

التنميةُُُتلكُالأ سر "لتتحول بدورهاُمنُطورُالإستهلاكُإلىُطورُالإنتاجُفيُعمليةُ
إقتصادياتُ دعمُ فيُ الم نتجةُ الأ سرُ مشروعاتُ منتجاتُ تسهمُ كذلكُ الاجتماعية،ُ
الأجيال"ُ بينُ وتوثيقهُ السعوديُ التراثُ نقلُ علىُ والعملُ متزنة؛ُ بصورةُ المجتمعُ

(،ُوالعملُعلىُ"تحويلُالأ سرُمحدودةُالدخل،ُوالأشدُفقراً،73ُ،ُص2011ُ)الخمشي،ُ
عنُُ إنتاجيةُ وحداتُ إلىُ للدولة،ُ الإجتماعيةُ للمساعداتُ منهمُ المستهلكةُ وخاصةُ
أنشطةُومجالاتُ أفـرادُالأسرةُوإستثمارهاُفيُ تنميةُطاقاتُوإمكانياتُوقدراتُ طريقُ
إنتاجيةُتعملُعلىُزيادةُالدخلُالماديُللأسرةُلتأمينُحياةُكريمةُلهمُوإكتفائهمُذاتياً"ُ

ُ(.18،ُص2021ُ)القصاص،ُ
الإقتصادُُ فيُ مهمًاُ قطاعًاُ المملكةُ فيُ الم نتجةُ الأ سرُ منظومةُ وتشكلُ هذاُ
وتشجيعُ والم جتمعيةُ الإقتصاديةُ الإستدامةُ تعزيزُ علىُ تعملُ حيثُ المحلي،ُ
الصناعاتُالصغيرةُوالمتوسطة،ُوتبرزُأهميةُالمشاريعُمنُالمنزلُمنُكونهاُمصدراًُ

ُُ )عسيري، زيادته"ُ أوُ الدخلُ ص2011ُلإكتسابُ الفرصة63ُ،ُ تمنحُ أنهاُ كماُ ُ،)
لتمكينُالمرأةُالسعوديةُوبخاصةُالم عِيلةُمنها؛ُمنُخلالُالعملُمنُالمنزل،ُماُيساهمُُ

%ُ بلغتُ والتيُ السعودياتُ بينُ البطالةُ تقليصُ على31.4ُُُفيُ والعملُ النساء،ُ بينُ
،2011ُتوفيرُفرصةُعملُمعُالحفاظُعلىُالدورُالرئيسيُلهاُكأمُومربية"ُ)الخمشي،ُ

المالية80ُُصُ إحتياجاتهاُ تعزيزُ إلىُ تسعىُ التيُ الأ سرُ تلكُ هيُ الم نتجةُ فالأ سرُ ُ،)
منُُ تصنعهُ ماُ وبيعُ بإنتاجُ وتقومُ تملكها،ُ التيُ المهاراتُ علىُ الإعتمادُ خلالُ منُ
يستهدفُ إجتماعيُ مشروعُ وهوُ معيشتها،ُ مستوىُ ورفعُ دخلهاُ زيادةُ بهدفُ المنزل،ُ
إستثمارُطاقاتُوإمكانياتُأفرادُالأسرةُلإنتاجُمشروعاتُوطنيةُحتىُتتحولُمنُأ سرُ

ُمستهلكة،ُإلىُأ سرُمنتجةُلمواجهةُالمتغيراتُالإجتماعيةُوالإقتصاديةُ.
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ترحيباًُُ تلقىُ التيُ المهمةُ المشروعاتُ منُ الم نتجةُ الأ سرُ مشروعاتُ وتعدُ
الدولةُ رغبةُ وفيُ الأسرة،ُ أفرادُ لمهاراتُ تبعاًُ المشروعاتُ وتتنوعُ وشعبياً،ُ حكومياًُ
لتنظيمُوتوحيدُالأنشطةُالإجتماعيةُ"ُتمُنقلُتبعيةُبرنامجُالأ سرُالم نتجةُالم وحدُعلىُ
وزارةُ وكالةُ إشرافُ منُ للنساء،ُ والحرفيُ المهنيُ التدريبُ وبرنامجُ المملكة؛ُ مستويُ
التنميةُ بنكُ إشرافُ إلىُ الإجتماعي،ُ للضمانُ الإجتماعيةُ والتنميةُ البشريةُ المواردُ

الوزراء بمجلسُ الخبراءُ ليصبحhttps://www.boe.gov.saُُالإجتماعية")هيئةُ ُ،)
بنكُالتنميةُالإجتماعيةُهوُالجهةُالرسميةُالمنوطُبهاُإدارةُشؤونُالأ سرُالم نتجةُفيُ
الم نتجةُ الأ سرُ قطاعُ فيُ العاملينُ عددُ بلغُ "حيثُ السعودية،ُ العربيةُ المملكةُ عمومُ

( عددُ الاجتماعيةُ التنميةُ بنكُ خدماتُ منُ بنهاية122.52ُالمستفيدةُ مستفيدُ ألفُ ُ)
(،ُوهوُماُيسمحُبتوحيدُ www.stats.gov.sa")الهيئةُالعامةُللإحصاء2023عامُُ

المشكلاتُ أهمُ علىُ التعرفُ فيُ البرُ ومؤسساتُ الأهليةُ الجمعياتُ جهودُ وتوجيهُ
والتحدياتُالتيُتواجهُترويجُمنتجاتُالأ سرُالم نتجة،ُوالعملُعلىُوضعُإستراتيجياتُ

ُوأساليبُتطويرُعرضُوترويجُُوتسويقُمنتجاتُالأ سرُالم نتجةُبصورةُمعاصرةُ.
العشوائيةُُ الشعبيةُ الأسواقُ تخلفهاُ التيُ البصريةُ التشوهاتُ لمعالجةُ وسعياًُ
وبسطاتُ الجائلينُ للباعةُ العشوائيُ الإنتشارُ منُ والحدُ التراثيةُ الهويةُ علىُ للحفاظُ
مواقعُ تطويرُ علىُ بالمملكةُ والقطاعاتُ المناطقُ أماناتُ عملتُ المنتجات،ُ عرضُ

ُالأسواقُالشعبيةُالرحًالةُ)الأسبوعية(،ُلماُتحملهُهذهُالأسواقُمنُموروثُثقافي.ُُ

وفيُإطارُدعمُوتطويرُتسويقُمنتجاتُمشروعاتُالإنتاجُالمنزلي؛ُفَعْلُبنكُ
التنميةُالإجتماعيةُالشراكةُمعُالقطاعاتُغيرُالربحيةُفيُقطاعُالأعمالُمنُخلالُ
منُُ عددُ فيُ الم نتجةُ الأ سرُ لمنتجاتُ ثابتةُ بيعُ منافذُ لتجهيزُ كافيه"؛ُ "يمامُ مبادرةُ
الدوائرُالحكوميةُوالجامعاتُلخدمةُالموظفينُوالزوار،ُبهدفُالحرصُعلىُإستدامةُ
الإقتصادُ )وزارةُ المحلية"ُ الأسواقُ فيُ منتجاتهاُ وتسويقُ الم نتجة،ُ الأ سرُ مشاريعُ

ُُ التوظيفhttps://www.mep.gov.saُوالتخطيط. معدلاتُ زيادةُ جانبُ إلىُ ُ،)
،ُالذاتيُلأفرادُالأ سرُومساندتهمُبماُينعكسُعلىُتحسينُجودةُحياةُالأ سرُالسعوديةُ

http://ejos.journals.ekb.eg/
https://www.boe.gov.sa/
http://www.stats.gov.sa/
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علاوةُعلىُرفعُالمستوىُالمعيشيُوالإقتصاديُلهم،ُمنُخلالُالشراكاتُالمجتمعيةُ
ماُ وهوُ الجهات،ُ ومختلفُ والداعمةُ الراعيةُ الجمعياتُ أنشطةُ بينُ التكاملُ وتحقيقُ
أكدهُمسؤوليُتطويرُأعمالُالمشاريعُالصغيرةُبقطاعُالأ سرُالم نتجة،ُعبرُطرحُوجهُ
رافدُُ يمثلُ المتنقلةُ العرباتُ "نشاطُ ك ونُ المتنقلةُ المتاجرُ أسواقُ فاعليةُ حولُ نظرهمُ
جديدُإقتصاديًاُفيُالوقتُالراهن،ُوفيُالفترةُالمستقبليةُالمنظورة،ُخصوصًاُأنُالنشاطُ
بهيئتهُالحاليةُجديدُفيُالسوقُالسعودي،ُوالمنافسةُشبهُمنعدمة،ُوالسوقُبحاجةُإلىُ

ُ.عددُكبيرُمنُالعرباتُالمتنقلةُلسدُالفجوةُالسوقية"ُ)جريدةُالشرقُالأوسط(

"تعتبرُمشاريعُأسواقُالعرباتُالمتنقلةُتوجهُجديدُلتوفيرُمجالاتُعملُُهذاُو
الحيويةُُ المناطقُ تجوبُ أنُ العرباتُ لتلكُ يمكنُ حيثُ السعودية،ُ والفتياتُ للشبابُ

المملكة، مناطقُ مختلفُ فيُ المنتشرةُ والمتنزهاتُ المشاريعُُُبالمدن،ُ هذهُ وتحظىُ
(،ُوهوُماُيتوافق92ُ،ُص2023ُالصغيرةُبدعمُرسميُوت نبٍؤُبمستقبلُواعد"ُ)عثمان،ُُ

معُتوجهُالبلادُإلىُالتوسعُفيُمجالاتُالترفيهُوصناعةُالثقافةُالنوعيةُإعتمادًاُعلىُ
ُُ والبديل2030ُرؤية الحرُ العملُ عنُ للباحثينُ الصغيرةُ المشاريعُ هذهُ وجاذبيةُ ُ،

بالنظرُلصغرُرأسمالها،ُإذُيعززُمنُهذاُالتوجهُدعمُراغبيُالإستثمارُفيُمشاريعُُ
تسهيلُ عبرُ للفكرةُ المناطقُ أماناتُ دعمُ إلىُ بالإضافةُ الم تنقلة،ُ المتاجرُ أسواقُ
رؤيةُُ وفقُ لوقوفهاُ مناسبةُ مساحاتُ وتخصيصُ المركبات،ُ هذهُ ترخيصُ إجراءاتُ

ُُ.جماليةُللبيئةُالمكانية

م قترح تصورُ وضعُ محاولةُ فيُ الحاليُ المركبة    والبحثُ وظيفية  يحقق 
كذلك ذاتُُُالمتنقلة،  الم تنقلةُ المتاجرُ لأسواقُ والتصميميةُ الشكليةُ المعاييرُ عرضُ

الصلةُبتسويقُمنتجاتُمشروعاتُالأ سرُالم نتجةُوالإنتاجُالمنزلي؛ُإنماُيضعُواحدةُ
منُأهمُالمشكلاتُوالتحدياتُالتيُتواجهُترويجُمنتجاتُالأ سرُالم نتجةُمحلُالتنفيذُ

ُبصورةُمعاصرةُ.ُُالأ سرُالم نتجةتطويرُالعرضُوالترويجُلمنتجاتُوفقُطرحُأساليبُ
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 مشكلة البحث: 
فيُحلُمشكلاتُالبطالة،ُوتعملُعلىُزيادةُُُُالأ سرُالعاملةتسهمُمشروعاتُُ

تعبرُعنُُُُ،المواردُالمالية،ُوتضمنُتوفيرُم نتجاتُذاتُجودةُعالية،ُوبأسعارُمقبولة
إنتشارُ منُ تح دُ التسويقيةُ التحدياتُ لكنُ الوطنية،ُ الهويةُ وتحملُ الثقافيُ الموروثُ

المشكلاتُالتيُتواجهُالفكرة،ُوتقفُحجرُعثرةُفيُطريقُتطويرها،ُفعندُتناولُواقعُُ
والتحدياتُالتيُُُعرضُوترويجُمنتجاتُالأ سرُالم نتجةُفيُالمملكةُالعربيةُالسعوديةُ

أنُُ نجدُ وأساليبُُتواجهها،ُ التحدياتُإستراتيجياتُ المنتجاتُمنُأهمُ تسويقُ ،ُتطويرُ
إرتفاعُُ كذلكُ ثابتُ تجاريُ محلُ إمتلاكُ علىُ الم نتجةُ الأ سرُ قدرةُ عدمُ فيُ ممثلةُ

أولوياتُُ ترتيبُ إعادةُ يستدعيُ ماُ التدريبُُالإيجارات،ُ وبرامجُ والتمويلُ الدعمُ
عبرُالحلولُالذكيةُلتطويرُأعمالهمُفيُالجوانبُالإقتصاديةُوالتسويقية،ُوالإستشاراتُُ

ومنتجاتهمُ مشاريعهمُ وإستدامةُ تطويرُ فيُ الإبتكارُ دعمُ جانبُ عائدُُُإلىُ يحققُ بماُ
ربحيُمجزي،ُوالعملُعلىُرفعُمستويُتنافسيُللمنتجاتُمبنيُعلىُالجودةُوالإتقانُُ

ُُ.لمخرجاتُمشروعاتُقادرةُعلىُالإستمراية
ُُ إطار الصغيرة،ُُوفيُ المشروعاتُ تسويقُ لمجالاتُ م جتمعيةُ خططُ وضعُ

الحر العملُ فيُُوتعزيزُمجالُ ممثلةُ المملكةُ الكثيرُُُأطلقتُ الإجتماعيةُ التنميةُ بنكُ
الموحدة"ُ "المنصةُ ومنهاُ الم نتجة،ُ الأ سرُ وتمكينُ لدعمُ والمنصاتُ المبادراتُ منُ

المنتجةُوهيُمنصةُتهدفُإلىُتمكينُالأسرُمحدودةُالدخلُبدعمُمشاريعهمُُُُللأسر
الوطنيُعبرُ الإقتصادُ وتعزيزُمشاركتهمُكمؤسساتُفرديةُضمنُمنظومةُ الإنتاجيةُ
وبيعُ إنتاجُ خلالُ منُ إضافيُ دخلُ لتحقيقُ تسعىُ التيُ للأسرُ اللازمُ الدعمُ تقديمُ
بدائلُ توفيرُ منُ الأ سرُ تمكينُ فيُ تسهمُ تسويقيةُ بدائلُ تيسيرُ كذلكُ منتجاتهم،ُ

نقلهاُبسهولةُمنُُسواقُُمعاصرةُللأ يمكنُ م تحركةُعلىُعجلات،ُ عرباتُ عبارةُعنُ
موقعُإلىُآخرُلإستيعابُالإحتياجاتُالمتغيرةُلعرضُوترويجُالمنتجات،ُوإستخدامهاُ
بشكلُشائعُفيُالخدماتُاللوجستية،ُويمكنُنشرهاُفيُمواقعُمختلفةُحسبُالحاجة،ُ

http://ejos.journals.ekb.eg/
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إجتماعيةُ صفةُ تحملُ تنمويةُ مشروعاتُ ومنتجاتُ لسلعُ م تنقلُ وتسويقُ لعرضُ
ُوإقتصادية،ُعليهُفإنُالسؤالُالرئيسُللبحثُيمكنُأنُيأتيُعلىُالنحوُالتالي:

في   المُنتجة  الُأسر  لمنتجات  الترويج  في  المُتنقلة  المتاجر  أسواق  دور  ما 
ُ؟ُالمملكة العربية السعودية

 أهداف البحث: 
(ُالتعرفُعلىُأهمُالمشكلاتُوالتحدياتُالتيُتواجهُترويجُمنتجاتُالأ سر1ُُ)
ُالم نتجةُ.

(2ُُ وأساليب إستراتيجياتُ علىُ التعرفُ ُ)ُُ لمنتجات الترويجُ الأ سرُُتطويرُ
ُبصورةُمعاصرةُ.ُُالم نتجة

(ُتحديدُالمعاييرُالشكليةُوالتصميميةُلأسواقُالمتاجرُالم تنقلةُذاتُالصلة2ُُ)
ُبتسويقُمنتجاتُالأ سرُالم نتجة.

 فرض البحث: 
منتجاتُُي ترويجُ تثريُ أنُ يمكنُ الم تنقلةُ المتاجرُ أسواقُ أنُ البحثُ فترضُ

ُالأ سرُالم نتجةُفيُالمملكةُالعربيةُالسعوديةُ.

 أهمية البحث: 
النظرية  الناحية  من  الحالية  البحثية  راسة  الد ِّ تُسهم  النظرية:  الأهمية  أولًا: 

 :فيما يلي
(ُعرضُأدبياتُالفكرُالفلسفيُلبرامجُكلياتُالتصاميمُوالفنونُالمعاصرة1ُُ)

فيُخدمةُالمجتمعُوالبيئةُالمحليةُوالإقليميةُماُيثريُترويجُالمنتجاتُالوطنيةُللأ سرُ
ُُ.2030الم نتجةُويحققُرؤيةُالمملكةُالعربيةُالسعوديةُ
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الأ سر2ُ) مشاريعُ عملُ آلياتُ تحسينُ فيُ البحثيةُ الدراسةُ نتائجُ تسهمُ ُ)
الترويجُُتطبيقُإستراتيجياتُوأساليبُُُُالم نتجةُوالمنشآتُالتطبيقيةُالصغيرةُمنُخلال

ُالم تنقلُللمنتجاتُوالسلعُوطنيةُالطابعُبصورةُمعاصرةُ.
منتجات3ُُ) ترويجُ وتعزيزُ دعمُ فيُ الم تنقلةُ المتاجرُ أسواقُ فعاليةُ عرضُ ُ)

بماُيحققُعائدُربحيُمجزيُومستويُتنافسيُمبنيُعلىُالجودةُوسلعُالأ سرُالم نتجةُُ
ُوالإتقانُلمخرجاتُمشروعاتُقادرةُعلىُالإستمرايةُ.

المنشآت4ُ) مشروعاتُ وكياناتُ المنتجةُ الأ سرُ أفرادُ ومساعدةُ توجيهُ ُ)
لعرضُ معاصرُ لفكرُ نظريةُ ومهارتهمُ معلوماتهمُ إثراءُ فيُ والمتوسطةُ الصغيرةُ

ُمشروعاتُتنمويةُتحملُصفةُإجتماعيةُوإقتصادية.وتسويقُم تنقلُل

الناحية  من  الحالية  البحثية  راسة  الد ِّ تُسهم  التطبيقية:  الأهمية  ثانياً: 
 :التطبيقية فيما يلي

المشكلات1ُ) أهمُ تناولتُ التىُ الميدانيةُ الدراساتُ نتائجُ علىُ التعرفُ ُ)
والتحدياتُالتيُتواجهُترويجُمنتجاتُالأ سرُالم نتجة؛ُكذلكُالتعرفُعلىُمستحدثاتُ

ُالمنزليةُ.ُإستراتيجياتُوأساليبُاترويجُللمنتجاتُ

برامج2ُُ) عنُ المسؤولةُ الإجتماعيةُ المسؤوليةُ جمعياتُ اهتمامُ توجيهُ ُ)
وتطوير   متنقلة،ُاحتضان  أسواقُ وجودُ أهميةُ إلىُ والمتوسطةُ الصغيرةُ المشروعاتُ

ُوأهميةُتطبيقُالتفكيرُالإبداعيُفيُترويجُمنتجاتُالأ سرُالم نتجة.ُُ

للمشروعات3ُُ) الم تنقلةُ المتاجرُ أسواقُ لمجالاتُ م جتمعيةُ خططُ وضعُ ُ)
توجيهُ فيُ إيجابيُ بشكلُ يسهمُ ماُ للشباب،ُ الحرُ العملُ مجالُ وتعزيزُ الصغيرة،ُ

ُالخرجينُإلىُمجالاتُمشروعاتُالعملُالبديلةُبصورةُمستدامة.

(ُمساهمةُكليةُالتصاميمُبجامعةُالقصيمُفيُوضعُرؤيةُتشكيليةُلتحديد4ُ)
الصلةُ ذاتُ الم تنقلةُ المتاجرُ أسواقُ وعرباتُ للمركباتُ والتطبيقيةُ الشكليةُ المعاييرُ

ُبترويجُمنتجاتُوسلعُالأ سرُالم نتجةُ.
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 مصطلحات البحث: 
 : Mobile Store Marketsأسواق المتاجر المُتنقلة 

فيُصورةُُ )مَتْجَرٌ( كلمةُأصلهاُالاسم (ُمَتْجَر:2024عرفُمعجمُالمعانيُ)
)متجر(،ُوأسواقُالمتاجرُالم تنقلةُهيُعبارةُعنُُ وجذعها )تجر( مفردُمذكرُوجذرها

متاجرُصغيرةُعلىُعجلاتُتقدمُالمتاجرُالمتنقلةُمجموعةُمنُالمنتجاتُوالخدماتُ
تتحركُمنُمكانُإلىُآخر،ُتتميزُهذهُالمتاجرُبقدرتهاُعلىُالوصولُإلىُالعملاءُفيُ

 2022ُُجامعةُبيرزيتُُ )ُُمناطقُمختلفةُوالتواجدُفيُالمهرجاناتُوالأسواقُالشعبية.
(birzeit.edu))ُ 

علىُُ م تحركةُ عرباتُ بأنهاُ الم تنقلةُ المتاجرُ أسواقُ الحاليُ البحثُ ي عرٍفُ
المتغيرةُ الإحتياجاتُ لإستيعابُ آخرُ إلىُ موقعُ منُ بسهولةُ نقلهاُ يمكنُ عجلات،ُ
اللوجستيةُ الخدماتُ فيُ بشكلُشائعُ استخدامهاُ يتمُ الم نتجة،ُ الأ سرُ منتجاتُ لترويجُ
لمشروعاتُُ م تنقلُ وتسويقُ لعرضُ الحاجةُ حسبُ مختلفةُ مواقعُ فيُ نشرهاُ ويمكنُ

 تنمويةُتحملُصفةُإجتماعيةُوإقتصاديةُُ

 :the Products Promotingُالترويج للمنتجات
لبيعُُ ُ الفرصُ أفضلُ بتوفيرُ يهتمُ إقتصاديُ مفهومُ هوُ للمنتجاتُ الترويجُ
وتوزيعُالمنتجُوالحصولُعلىُالعائدُالماديُالمناسبُلتكلفةُالإنتاجُـُبماُفيهاُالجهدُ
المعدلاتُ بنفسُ الإنتاجُ إستمراريةُ فيُ يساعدُ ربحيُ هامشُ يحققُ وبماُ ُ ــُ البشريُ

ُ(.2016)العبيان،ُُ

ي عرٍفُالبحثُالحاليُالترويجُللمنتجاتُإجرائياًُبأنهاُالمنافذُالتسويقيةُالم تنقلةُُ
مواقعُ فيُ منتجاتهاُ وتسويقُ عرضُ منُ الدخلُ منخفضةُ الم نتجةُ الأ سرُ تمكنُ التيُ
وأسواقُمختلفة؛ُبماُيحققُعائدُربحيُومستويُتنافسيُمبنيُعلىُالجودةُوالإتقانُلهُ

ُمردودُماليُيحققُللأسرةُُإحتياجاتهاُويضمنُإستمراريةُالإنتاجُ.

 

https://ontology.birzeit.edu/term/%D8%AA%D8%A7%D8%AC%D8%B1+%D9%85%D8%AA%D9%86%D9%82%D9%84
https://ontology.birzeit.edu/term/%D8%AA%D8%A7%D8%AC%D8%B1+%D9%85%D8%AA%D9%86%D9%82%D9%84
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   :Productive Familiesُالُأسر المُنتجة

الم نتجةُُ طاقاتُالأ سرُ إستثمارُ يستهدفُ إجتماعيُ إنتاجيُ مشروعُ هوُ
ُُ وطنية ومشروعاتُ منتجاتُ لإنتاجُ الأسرةُ أفرادُ أ سرُوإمكانياتُ منُ تتحولُ حتىُ

لمواجهةُ مناسبُ دخلُ توفيرُ فيُ نفسهاُ علىُ تعتمدُ م نتجةُ أ سرُ إلىُ مستهلكة،ُ
ُ(ُ.2019المتغيراتُالإجتماعيةُوالإقتصادية"ُ)الفواز،ُ

ي عرٍفُالبحثُالحاليُالأ سرُالم نتجةُإجرائياًُبأنهاُمشروعُتنمويُيحملُصفةُُ
إجتماعيةُوإقتصادية،ُيسعىُإلىُالإستفادةُمنُمهاراتُوإمكاناتُأفرادُالأسرةُالواحدةُ
عبرُ الحياةُ جودةُ لهمُ ويؤمنُ دخلهمُ يدعمُ فيماُ أسرة،ُ منُ أكثرُ بينُ فيماُ تعاونُ أوُ

ُإنتاجُسلعُتحافظُعلىُالمنتجاتُذاتُالطابعُالوطني.ُُ

 الدراسات السابقة: 
( الخيالُ المنتجة2019ُُ.دراسةُ الأسرُ لإنتاجُ التسويقيةُ الفرصُ بعنوان:ُ ُ)

ُُ السعودية(. الربيةُ بالمملكةُ المنتجةُ للاسرُ ميدانيةُ )دراسةُ تنميتهاُ هدفُومقترحاتُ
التيُتواجهُُتسويقُمنتجاتُالأسرُ التسويقيةُوالصعوباتُ الفرصُ إلىُرصدُ البحثُ
المنتجة،ُبالإضافةُالىُطرحُمقترحاتُحولُالحدُمنُهذهُالصعوباتُللحصولُعلىُ
ببرامجُُ المعنيةُ والأهليةُ الحکوميةُ القطاعاتُ بينُ شراکاتُ بناءُ خلالهاُ منُ يتمُ آليةُ
محدودةُ السعوديةُ الأسرُ لإنتاجُ تسويقيةُ منافذُ فتحُ علىُ يساعدُ بماُ المحليةُ التنميةُ
مشاريعُ أصحابُ منُ عشوائيةُ عينةُ علىُ الوصفيُ المنهجُ البحثُ استخدامُ الدخل،ُ

(ُوأوضحتُالنتائجُوجود105ُالمنتجةُبالمملکةُالعربيةُالسعوديةُبلغُعددهاُ)الأسرُُ
وسائلُ استخدامُ فرصةُ وخاصةُ المنتجةُ الأسرُ مشروعاتُ لإنتاجُ تسويقيةُ فرصُ

( بلغُ بمتوسطُ شات(ُ والسنابُ )الانستجرامُ الاجتماعيُ 2,77ُُُُالتواصلُ کماُُُُ(3من
المواصلاتُ أهمهاُمشکلةُ التسويقُ تواجهُالأسرُفيُ التيُ الصعوباتُ البحثُ عرضُ

( بلغُ حسابيُ بمتوسطُ المنتجاتُ توزيعُ فيُ النقلُ أسعارُ تمت2,66ُوارتفاعُ کماُ ُ)
الموافقةُعلىُالمقترحاتُوالتيُمنُأهمهاُتوفيرُمحلاتُدائمةُومهيئةُلتسويقُمنتجاتُ

وجاءتُالدراسةُبمجموعةُمنُالتوصياتُالموجهةُ،ُُ(2.8الأسرُالمنتجةُبمتوسطُبلغُ)
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للاهتمامُُ الدولةُ قبلُ منُ رئيسيةُ جهةُ إنشاءُ تشملُ الاجتماعيةُ والتنميةُ العملُ لوزارةُ
بالمشاريعُالصغيرةُوالأسرُالمنتجة،ُوتوصياتُموجهةُللجمعياتُالخيريةُالتيُترعىُ
إلىُ بالإضافةُ الأسرُ هذهُ مشاريعُ معُ التعاملُ فيُ جهودهاُ لتوحيدُ المنتجةُ الأسرُ
المنتجُُ بالتدريبُوتحسينُ المنتجةُتشملُالاهتمامُ توصياتُلأصحابُمشاريعُالأسرُ

ُوالعملُعلىُاستخدامُالتکنولوجياُالحديثةُفيُالتسويقُ.
( القصاصُ تحديات2021ُ.دراسةُ لمواجهةُ تخطيطيُ تصورُ بعنوان:ُ ُ)

التنميةُالمستدامة.ُهدفتُالدراسةُمحاولةُالتوصلُ مشروعاتُالاسرُالمنتجةُلتحقيقُ
الأ سرُ مشروعاتُ تطويرُ تواجهُ التيُ تحدياتُ لمواجهةُ تخطيطيُ تصورُ لوضعُ
المنتجة،ُعبرُدراسةُميدانيةُعلىُعينةُمنُالمستفيدينُمنُالأسرُالسعوديةُالمستفيدةُ
الأميرُ مرکزُ منُ المستفيداتُ السعودياتُ النساءُ منُ الخيريةُ الجمعياتُ دعمُ منُ
الغرفةُ الاجتماعي،ُ للضمانُ الاجتماعيةُ الشئونُ وزارةُ ووکالةُ الاجتماعي،ُ سلمانُ
التسليفُ بنکُ جميل،ُ اللطيفُ عبدُ رزقُ بابُ مشروعُ بالرياض،ُ الصناعيةُ التجاريةُ

سائيةُالخيريةُبالرياض،ُوجمعيةُالبرُالخيريةُالرياض،ُوالادخار،ُجمعيةُالنهضةُالن
وجمعيةُبنيانُالخيريةُالنسائيةُللتنميةُالاسرية،ُبنکُالتنميةُبالرياض،ُتناولتُالدراسةُ

،ُولتحقيق2021ُُحتىُمنتصفُمارس2020ُُُُالحدودُالزمنيةُمنُبدايةُشهرُديسمبر
العشوائيةُُ العينةُ بأسلوبُ الاجتماعيُ المسحُ منهجُ الدراسةُ استخدمتُ الأهدافُ هذهُ
لجمعُالبيانات؛ُوذلکُنظراًُ البسيطة،ُوعمدُالباحثُإلىُاستخدامُاستمارةُمقابلةُکأداةًُ
وللإجابةُ الدراسة،ُ عينةُ مفرداتُ وثقافةُبعضُ الدراسة،ُومنهجها،ُ لأهدافُ لمناسبتهاُ
علىُتساؤلاتها،ُوقدُط بقتُالدراسةُعلىُعينةُعشوائيةُبسيطةُمنُالأسرُالمنتجةُالتيُ

)تس حجمهاُ بلغُ الاجتماعيةُ التنميةُ بنکُ وخدماتُ دعمُ منُ وتوصلت169ُتفيدُ ُ،)
المشروعاتُالإنتاجيةُبماُيعززُ العملُفيُ بأهميةُ الدراسةُإلىُضرورةُتوعيةُالأسرةُ
وجدوىُُ فاعليةُ يعززُ مماُ المشروعاتُ هذهُ فيُ للعملُ الأسرُ واتجاهُ دافعيةُ منُ
الأسرُ أداءُ تعرقلُ التيُ والروتينيةُ الماديةُ العوائقُ رفعُ المنتجة،ُ الأسرُ مشروعاتُ
فاعليةُ يعززُ مماُ عائقُ دونُ مشروعاتهاُ تنفيذُ المنتجةُ للأسرُ يسهلُ بماُ المنتجةُ
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لتنميةُ المنتجةُ للأسرُ التدريبيةُ الدوراتُ وإقامةُ المنتجة،ُ الأسرُ مشروعاتُ وجدوىُ
مهاراتُالإنتاجُلديهمُبماُيعززُمنُقدرةُهذهُالأسرُعلىُالإنتاجُوإدارةُمشروعاتها،ُ
العمــــلاءُ ســــوقُ وتحديــــدُ وتســــويقهُ المشــــروعُ إدارةُ فيُ المنصاتُ منُ والاستفادةُ
بديلةُ اسواقُ لإيجادُ مقترحُ تخطيطيُ بتصورُ الدراسةُ خرجتُ وقدُ وتفضيلاتهم،ُ
المنتجةُ الأسرُ مشروعاتُ وتطويرُ لاحتضانُ وطنيةُ مراکزُ إنشاءُ إلىُ بالإضافةُ

ُبالمملكةُالعربيةُالسعوديةُ.
( عثمانُ المتنقلة2023ُُ.دراسةُ الطعامُ لعرباتُ الداخليُ التصميمُ بعنوان:ُ ُ)

إلى البحثُ هدفُ والجمالية،ُ الوظيفيةُ للمعاييرُ ناجحةُ وفقاًُ إليُتصميماتُ الوصولُ
التقنياتُ منُ بالإستفادةُ المحليةُ البيئةُ طبيعةُ معُ تتناسبُ المتنقلةُ المتاجرُ لعرباتُ
المتنقلةُ المركباتُ لهذهُ مستحدثةُ وظيفيةُ إمكانياتُ توفيرُ فيُ المتطورة،ُ الحديثةُ

داخلُالإحتفالاتُوالمعارضُالدوليةُالمفتوحة،ُإستخدمُالبحثُ تظهرهاُبصورةُمناسبة
المنهجُالوصفيُالتحليليُمنُخلالُوصفُتحليليُلنماذجُمنُأسواقُالمتاجرُالمتنقلةُ

بهدُ التصنيعُ فيُ المستخدمةُ التكنولوجياُ ودراسةُ العربي؛ُ الوطنُ وخارجُ فُداخلُ
البحثُ أدبياتُ تناولتُ المركبةُفراغياًُوتأثيثيا،ُ تأثيرهاُفيُتصميمُ التعرفُعلىُمدىُ
للعملاء،ُ والثقافيُ الإجتماعيُ بالمستويُ لإرتباطهاُ المناسبةُ الخاماتُ إختيارُ مقوماتُ
وتوفيرُ العملاءُ حواسُ وإشباعُ كبير؛ُ بشكلُ المركبةُ وظيفيةُ نجاحُ عليُ يؤثرُ وبماُ
الشعورُبالراحةُعنُطريقُالألوانُوالإضاءةُوالخاماتُالحديثةُالمستخدمةُبالإضافةُ
إليُأهميةُأنُيحققُالتصميمُالثباتُوسهولةُالتنقل،ُويساعدُعلىُتيسيرُأداءُالعاملينُُ

أهمية البحثُ أدبياتُ تناولتُ كماُ جيد،ُ بشكلُ بماُ لوظائفهمُ الداخليُ الفراغُ تصميمُ
ك عواملُ بعدةُ يتأثرُ والذيُ المتنقلةُ المركبةُ وظيفيةُ والإهتزازُيحققُ الإتساخُ مقاومةُ

وإمكانيةُفكهُوتركيبهُوتخزينُونقلهُبسهولة،ُبالإضافةُإليُتحقيقُالمتانةُوخفةُالوزن،ُ
أشارتُنتائجُالبحثُإلىُوضعُنظمُإنشائيةُتتناسبُمعُالطبيعةُالمتنقلةُللعربات؛ُوأنُ
المختلفة،ُ التشغيلُ وظروفُ الجويةُ العواملُ وتحملُ والحركةُ التنقلُ كثرةُ معُ تتناسبُ
تعديلُ وإمكانيةُ والتركيبُ الفكُ لسهولةُ المعدنيةُ الإنشائيةُ النظمُ إستخدامُ وتفضيلُ
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التصميمُفيُأكثرُمنُوظيفة،ُبالإضافةُلماُتتميزُبهُفيُالتوحيدُالقياسيُوالموديولُ
المركبةُُ لتصميمُ الفراغيُ الحيزُ بتهويةُ الأهتمامُ بضرورةُ البحثُ أوصىُ الشكلي،ُ
بصورةُجماليةُوفقاًُللمتطلباتُالخاصةُبكلُمكانُوالإهتمامُبمتطلباتُالأمانُوالتأكدُ

 منُأنُالأجهزةُوالمعداتُالكهربائيةُالمساعدةُمطابقةُللمواصفات.

 الإطار النظري للبحث: 
ومستقبل   والتحديات  الراهن  الوضع  بين  المُنتجة  الُأسر  الأول:  المحور 

 المجال:
فيُ المملكةُ مستويُ علىُ الم نتجةُ الأ سرُ لجمعياتُ التشاوريُ اللقاءُ أوصيُ

(،ُعلىُالتنسيقُبينُالجمعياتُالخيريةُفيُقطاعُالأ سر2023ُآخرُإجتماعاتهُبجدةُ)
الم نتجة،ُوتحقيقُالتكاملُفيماُبينها،ُومناقشةُأفضلُالوسائلُلتطويرُالبرامجُالتنموية،ُ
والبحثُعنُحلولُواقعيةُوسريعةُللتحدياتُالتيُتواجهُالمشروعاتُالوليدة،ُكماُدعاُُ
قاعدةُ عبرُ الجمعياتُ منُ للمستفيدينُ الإلكترونيُ والربطُ رقمية،ُ منصةُ إنشاءُ إلىُ
بياناتُموحدةُيجريُتحديثهاُبشكلُمستمر،ُوربطهاُبالنفاذُالوطني،ُإلىُجانبُتوزيعُ
النطاقاتُالجغرافيةُبشكلُدقيقُلإيجادُعلاقةُتكامليةُتهدفُإلىُالحدُمنُالتحدياتُ

ُوالصعوباتُالتيُتواجهُتسويقُمنتجاتُالأ سرُالم نتجة.ُُ
هذاُوتمثلُمحدوديةُالمهاراتُالتسويقيةُوالإداريةُلبعضُمنسوبيُأفرادُالأ سرُُ

معوقاتُ منُ واحدةُ ُُُُالم نتجةُ منتجات ُُالمنافسةُ ُُالعلامات السوقُالتجارية فيُ ُراسخةُ
ُكونهاُ،ُُلأسرُالمنتجةمنُالتحدياتُالتسويقيةُلمنتجاتُمشروعاتُاوالتيُتمثلُواحدةُُ

لهمُالحصولُعلىُثقةُالعملاء،ُبالإضافةُإلىُُُتضمنلاُتحظىُبالشهرةُاللازمةُالتيُُ
الممولين وجودُ وندرةُ المحدود،ُ المالُ المملكةُرأسُ فيُ الم نتجةُ الأ سرُ فمشروعاتُ ُ،

تعزيزُ علىُ تعملُ المحلي،ُحيثُ الإقتصادُ مهمًاُفيُ قطاعًاُ تشكلُ السعوديةُ العربيةُ
الصناعاتُُُالإستدامةُالإقتصاديةُوالمجتمعيةُللأ سرُمحدودةُالدخلُوتشجيعُمجالاتُ

ُُ )الفواز، والمتوسطة"ُ ص2019ُالصغيرةُ ُ،127)ُُ التيُ. الأهميةُ منُ الرغمُ فعلىُ
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فهيُت سهمُفيُحلُمشكلاتُالبطالة،ُوتعملُعلىُزيادةُُُ"تنطويُعليهاُهذهُالصناعة؛ُ
منتجاتُ وجودُ وتضمنُ لكنُُُُوطنيةُُالدخل،ُ معقولة،ُ بأسعارُ عاليةُ جودةُ ذاتُ

إستدامةُ طريقُ فيُ عائقُ وتشكلُ الفكرة،ُ إنتشارُ منُ تح دُ لهاُ التسويقيةُ التحدياتُ
ُ(ُ.52،ُص2019ُ"ُ)الخيال،ُالمشروعاتُالتنموية

أنُُ نجدُ الأ سر؛ُ للمنتجاتُ التسويقيةُ الفرصُ لواقعُ الراهنُ الوضعُ وعنُ
والترفيهيةُُ الثقافيةُ الأنشطةُ معُ تتشاركُ المنتجةُ الأسرُ بمشاريعُ الخاصةُ المعارضُ
السعوديُ المطبخُ مأكولاتُ مجالُ يمثلُ حيثُ منتجاتهم،ُ لعرضُ مساحةُ بتخصيصُ

من الأكثرُ وهيُ المنتجة؛ُ الأسرُ مشاريعُ تأتيُُُُمعظمُ ثمُ الأسرية،ُ المشاريعُ بينُ
المجالُ جانبُ إلىُ المنتجة،ُ الأسرُ بهُ تعملُ مجالُ كثانيُ والتراثيةُ اليدويةُ الأشغالُ
الأشهرُوهوُالأكسسوارتُالنسائية،ُوتلكُالمحدوديةُفيُالمهنُالتيُتعملُبهاُالأسر؛ُ
تجعلُالتنافسُفيماُبينهاُشرساًُجداً،ُخصوصاًُأنُبعضُالأسرُغيرُالسعوديةُدخلتُ

ُالمجالُوأصبحتُمنافساًُقوياًُبسببُرخصُالأسعارُوكثافةُالتواجد.ُ

الجوانبُ الم نتجةُ الأ سرُ منتجاتُ وتطويرُ لدعمُ الدولةُ برامجُ عززتُ وقدُ
القيمةُ تعظيمُ علىُ العملُ عبرُ مشاريعهمُ استدامةُ بهدفُ والتسويقية،ُ الإقتصاديةُ
المضافةُللمنتجُبطريقةُيمكنُمنُخلالهاُتحديدُشريحةُمعينةُمنُالجمهورُثمُالعملُ
علىُتلبيةُوإشباعُإحتياجاتهاُعلىُالنحوُالأمثلُوالتغلبُعلىُالصعوبات،ُعبرُإتباعُُ
تحققُ بخصائصُ التمتعُ خلالُ منُ الأعمالُ إنجازُ تشجعُ مناسبةُ تسويقيةُ أساليبُ

 ،ُوالإستباقيةRiskُ،ُوالمخاطرةُُ Innovativenessالإبتكارية ثلاثةُأبعادُإنتاجيةُوهي
Reactiveness ُ،(.144،ُص2021ُ)القصاصُ

الأسرُُ مشاريعُ تواجهُ التيُ الأكبرُ المشكلةُ التسويقُ إستراتيجياتُ وتعتبرُ
المنتجة،ُوليستُالمشكلةُفيُالوصولُإلىُالعملاءُوإنُكانتُهذهُمعضلةُفيُبعضُ
لكنُُ كبير،ُ حدُ إلىُ المشكلةُ هذهُ الإجتماعيُ التواصلُ وسائلُ حلتُ فقدُ الحالات،ُ
فيُ يكونُ الألكترونيُ فالتسويقُ الأكبر،ُ المشكلةُ هيُ للعملاءُ المنتجُ توصيلُ مشكلةُ
المنتجةُ الأسرُ منُ كثيرُ تعتمدُ لذلكُ ُ، الأسرةُ سكنُ عنُ كبيرةُ بمسافةُ بعيدُ الغالبُ

http://ejos.journals.ekb.eg/
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المشاركةُ تلكُ يعيبُ لكنُ المختلفة،ُ المهرجاناتُ فعالياتُ ضمنُ المشاركةُ علىُ
تلكُ بمدةُ بالتبعيةُ المرتبطُ العرضُ مدةُ محدوديةُ بسببُ الماديُ العوائدُ محدوديةُ
الفعاليات،ُوعلىُالمدىُالطويلُتخرجُمعظمُالأسرُمنُالسوقُولاُتستطيعُالإستمرارُ

أسواقُُُنتيجة إلىُ الوصولُ علىُ القدرةُ عدمُ الغالبُ فيُ تمثلهاُ التيُ المعوقاتُ هذهُ
ُجديدةُلبعدُالمسافة.ُ

الأولُُ بالمقامُ قائمُ الم نتجةُ الأ سرُ منتجاتُ تسويقُ مجالُ مستقبلُ فإنُ عليهُ
لعرضُ م تنقلُ كمتجرُ تشغِيلهاُ الأسرةُ تستطيعُ )مركبة(ُ متحركُ وسيطُ توفيرُ علىُ
وتسويقُالمنتجاتُبعدُأنُتحولهاُمنُمجردُجهدُفرديُيدارُمنُالبيتُإلىُمؤسسةُ
فالتغلبُ لأنظمتها،ُ وتخضعُ الإحترافيةُ التجاريةُ المؤسساتُ نظامُ وفقُ تعملُ تجاريةُ
إلىُ للأسرة،ُ دائمُ دخلُ ضمانُ وبالتاليُ المشروعُ إستمرارُ يضمنُ الصعوباتُ علىُ
توجيههاُ تمُ لوُ فيماُ الخاصُ والقطاعُ الحكوميُ الدعمُ أموالُ علىُ الحفاظُ جانبُ
لإستثماراتُفيُالمشاريعُالصغيرةُضمنُخططُتسويقيةُقائمةُعلىُدعمُمفهومُأسواقُ

ُالمتاجرُالم تنقلةُكاحدُحلولُالترويجُلمنتجاتُالأ سرُالم نتجةُبصورةُمعاصرةُ

 المحور الثاني: إستراتيجيات وأساليب ترويج منتجات الُأسر المُنتجة:
خدماتهاُُ وتقديمُ منتجاتهاُ تسويقُ إلىُ اليومُ الم نتجةُ الأ سرُ مشروعاتُ تسعىُ

طريقة، ُُُبأفضلُ دعم خلالُ منُ إلاُ يأتيُ لاُ قدرُ"وهذاُ مزيجُُاوتعزيزُ تقديمُ علىُ تهمُ
لهم،ُ تسويقيُم ناسبُي ساهمُفيُالرفعُمنُدخلهمُويحققُجودةُحياةُكريمةُومناسبةُ

لمنتجاتهم"ُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُ مناسبةُ تسويقيةُ إستراتيجيةُ إختيارُ خلالُ منُ تحقيقهُ ي مكنُ ماُ وهوُ
( Robertson,2018,p44ُُهذاُويمثلُالترويجُلعرضُوبيعُالمنتجاتُركنُوهدف،)

أساسيُمنُالأنشطةُالتنمويةُللأ سرُالم نتجة،ُفهوُالمرآةُالعاكسةُلنوعُالنشاطُومقياسُ
المستهلكينُُ وإحتياجاتُ المنتجاتُ بينُ التكامليةُ العلاقةُ فعاليةُ علىُ للوقوفُ معياريُ

خدماتُ أوُ أنشطةُ منُ الأ سرُ تقدمهُ ماُ خلالُ عديدةُُُ،منُ تسويقيةُ تحدياتُ فهناكُ
تواجهُمشرعاتُالأ سرُالم نتجة؛ُماُيستوجبُمواجهةُتلكُالتحدياتُوالتغلبُعليهاُعنُُ

والإستعانة البيع؛ُ فنونُ مهاراتُ وإتقانُ التسويق،ُ أساسياتُ تعلمُ ُُطريقُ



 

 591 المجلة المصرية للدراسات المتخصصة 

  http://ejos.journals.ekb.eg                   ... أسواق المتاجر المتنقلة ودورها في الترويج لمنتجات الأسر المنتجة في المملكة العربية

التيُبالإستراتيجياتُ المعاصرةُ الترويجُ تلكُُوأساليبُ علىُ التغلبُ منُ ت مكنهمُ
ُالتحديات.

مدخلاًُ التسويقيُ المزيجُ إستراتيجيةُ ُوتعتبرُ ُُ المتناميُُمهماًُ للإقتصادُ
والإستثمارُالوليد،ُ"فالمزيجُالتسويقيُيعبرُعنُمجموعةُمنُالقراراتُالتنمويةُالخاصةُ
بالمنتجُوأساليبُالترويجُالتيُيجبُعلىُمشروعاتُالأ سرُالم نتجةُأنُتهتمُبهاُمنُُ

(،ُويمثلُالترويجُللمنتجُعملية62ُُ،ُص2014ُأجلُبلوغُأهدافهاُالتسويقية"ُ)الأمين،ُُ
شرحُقيمةُالمنتجُللعملاء،ُوتوليدُالإهتمام،ُوتحفيزُالشراء.ُكونهُأحدُالأركانُالأربعةُ

إلىُمجموعةُُ Marketing Mix للمزيجُالتسويقي،ُ"ويشيرُمصطلحُالمزيجُالتسويقي
السّوقُ لتحديدُ المسوّقونُ يستخدمهاُ الّتيُ والنّهجُ الإستراتيجيّات،ُ منُ أساسيّةُ
المنتج،ُ من:ُ التسويقيُ المزيجُ ويتألفُ المناسبة،ُ بالطرقُ إليهُ والوصولُ المستهدف،ُ

والتوزيع )المؤذن،ُ والسعر،ُ الترويج"ُ إستراتيجياتُ ثمُ بالتموضع،ُ أحيانًاُ إليهاُ ويشارُ
ُ(ُ.31،ُص2011ُ

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ
ُ(ُيمثلُالمزيجُالتسويقي1ُشكلُرقمُ)

https://academy.hsoub.com/marketigُ
عليهُفإنُأسواقُالمتاجرُالم تنقلةُ)المركباتُوالعرباتُالمتنقلة(ُيمكنُإعتبارهاُُ
الوسيطُالميسرُللمزيجُالتسويقيُلترويجُمنتجاتُمشروعاتُالأ سرُالم نتجةُلماُتحملهُ
منُخصائصُومميزاتُتحققُتنوعُللمنتجاتُالمعروضةُبأسعارُوتخفيضاتُوفتراتُ

http://ejos.journals.ekb.eg/
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وعندُ المواقع.ُ مختلفةُ توزيعُ أماكنُ إلىُ التنقلُ عبرُ مباشراُ وتسويقهاُ مختلفة،ُ سدادُ
ُُ الم نتجة الأ سرُ منتجاتُ ترويجُ وأساليبُ إستراتيجياتُ واقعُ ُالعربيةُُُالمملكةُُفيتناولُ

وإستخدامُواتسُابُبيزنسُبرقمُخاصُ بالهويةُالخاصةُبالمشروع،ُ،ُالإهتمامالسعودية
إحترافية،ُكذلكُ بالمشروع، م دعمُبصورُ المنتجاتُ يصفُ نشرُمحتوىُ علىُ والعملُ

الثقافية والفعالياتُ المهرجاناتُ فيُ بالمشاركةُ بشكلُُُالإهتمامُ الترويجُ والرياضية،ُ
ُمعاصرُعنُطريقُتقديمُتخفيضاتُوعروضُجاذبةُ.

ُُالطرقُُُأكثرُُفإنُُذلكُُومعُُُمنتجاتهم،ُُلترويجُُالطرقُُُمنُُالعديدُُُهناكُُأنُُنجدُ
ُالتواصلُُوسائلُُالمتعلمين(،ُُالأسرةُُ)أفرادُُُالشخصيةُُالعلاقاتُُُخلالُُمنُُهيُُفعالية

ُالإعلامُُوسائلُُُوالانستقرام(،ُُشاتُُُوالسنابُُُوالتليجرامُُالواتسُُُ)تطبيقُُُالاجتماعيُ
ُخلالُُمنُُُتكونُُُ)غالباُُالمحتوىُُُوكتابةُُوالإعلاناتُُُومطويات(،ُُ)بورشوراتُُُالمطبوعة

ُُيمكنُُُفعال،ُُبشكلُُللترويجُُالمتنوعةُُالطرقُُُهذهُُوبإستخدامُُمتخصص(،ُُحكوميُُدعم
ُُاستراتيجيةُُُأوُُالمنتجاتُُُعرضُُُطرقُُُعنُُأماُُمحتملين،ُُوعملاءُُجمهورُُإلىُُالوصول

ُتسويق ُالمنتجُ ُكونهاُ ُالخطةُ ُالتيُ ُتستخدمهاُ ُالأ سرُ ُلعرضُُ ُمنتجاتهاُ ُإلىُ
ُالمنتجاتُُُمنُُعددُُُعنُُبحثُُُعملُُُيتمُُللمشروعُُالاستراتيجيُُُفالتفكيرُُجمهورالمتلقي،

ُالجمهورُُُورغباتُُُاحتياجاتُُُأهمُُمعرفةُُكذلكُُُالسوق،ُُإليهاُُيحتاجُُالتيُُالمحلية
ُجودةُُُمدىُُمنُُالتأكدُُُخلالُُمنُُُناجحةُُتجاريةُُفرصُُُإيجادُُُومحاولةُُالمستهدف،

ُبحيثُُُتفصيليُُُبشكلُُتجاريةُُُخطةُُبعملُُبالسوقُُُالتنافسُُُعلىُُقدرتهُُومدىُُالمنتجُ
ُ.المشروعُتطورُُُعلىُيساعدُُمماُوالخطوات،ُالأهدافُعلىُُتحتويُ

 

ُ

ُ

ُ

ُ
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ُ
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ُ

ُ

ُ

ُ(ُيمثلُإستراتيجياتُوأساليبُترويجُمنتجاتُالأ سرُالم نتجة2ُشكلُرقمُ)

https://makkahnewspaper.comُ

 المحور الثالث: أسواق المتاجر المُتنقلة في المملكة العربية السعودية: 
وتطورُُ الم تنقلة،ُ المتاجرُ أسواقُ لمفهومُ الراهنُ الوضعُ المحورُ هذاُ يتناولُ
الأسواقُ إعتادتُ فقدُ الحالي،ُ البحثُ نظرُ وجهةُ منُ الم تنقلةُ المتاجرُ أسواقُ مفهومُ
بأيامُُ م نتظمةُ لجدولةُ وفقًاُ المملكةُ ومدنُ قرىُ مختلفُ تجوبُ أنُ الرحًالةُ الشعبيةُ
محددةُمتعارفةُبينُالباعةُالجائلينُوأصحابُالمشروعاتُالصغيرةُوالمتوسطة؛ُكذلكُ
إشتهرتُ فقدُ إعتباطًا،ُ الأسواقُ هذهُ تنشأُ ولمُ الم نتجة،ُ الأ سرُ منسوبيُ بينُ متعارفةُ

القدم،ُوكانتُهذهُالأسواقُمحطاتُتجم عُأ حياءُومناطقُعدةُبأسواقهاُالشعبيةُمنذُ
الذيُ الخاصُ طابعهُ منهاُ سوقُ ولكلُ والسلع،ُ البضائعُ مختلفُ لبيعُ نشطةُ ومراكزُ
يميزهُعنُباقيُالأسواق،ُوتعتبرُهذهُالأسواقُإمتدادُلأسواقُقديمةُكانتُتأخذُأسماءُ
سوقُ أوُ الجمعة،ُ كسوقُ الأسبوعُ أيامُ بأسماءُ مرتبطةُ أوُ مختلفة،ُ أماكنُ نياتُ وك 

ُالأثنين،ُأوُسوقُالخميس.ُُ
للسكان،ُُ أساسيُ مقصدُ قديماًُ الزائرةُ الأسواقُ أوُ الرحًالةُ الأسواقُ كانتُ فقدُ
وخاصةُلذويُالدخلُالمحدود،ُفكلُقريةُوبلدةُتمتلكُسوقاًُخاصُبها،ُوغالباًُماُتكونُُ
أسبوعُفيُ واحدُمنُكلُ يومُ تقامُفيُ أسواقُشعبيةُ والبلدات،ُفهيُ القرىُ فيُمحيطُ

http://ejos.journals.ekb.eg/
https://makkahnewspaper.com/
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مواقعُمكشوفةُأوُمغلقة،ُكليًاُأوُجزئيًا،ُإذُيتوفرُفيهاُجميعُالسلعُالتجاريةُمنُموادُُ
الأسواقُ أسعارُ معُ مقارنةُ مقبولةُ وأسعارهاُ منزلية،ُ ومستلزماتُ وملابسُ غذائيةُ

ُالثابتة.ُ
لتطويرُُ إستراتيجيةُ إعدادُ علىُ بالمملكةُ والقطاعاتُ المناطقُ أماناتُ عملتُ
الأسواقُالشعبيةُالرحًالة،ُلماُتحملهُهذهُالأسواقُمنُموروثُإمتدُلعشراتُالسنين،ُ
الجائلينُُ للباعةُ العشوائيُ الإنتشارُ ومعالجةُ التراثيةُ الهويةُ علىُ للحفاظُ وسعياًُ
وبسطاتُعرضُالمنتجات،ُكذلكُالحاجةُإلىُمعالجةُالتشوهاتُالبصريةُالتيُتخلفهاُ

ُُ عام والآثارُ للسياحةُ العامةُ الهيئةُ نظّمتُ فقدُ الشعبية،ُ ،2010ُهـ/1431الأسواقُ
برنامجًاُلتطويرُالأسواقُالشعبيةُفيُالسعودية،ُوإعادةُتأهيلها،ُبهدفُالمحافظةُعلىُ
خطتهُُ فيُ البرنامجُ ويراعيُ وسياحية،ُ وثقافيةُ اقتصاديةُ كوجهةُ وتطويرهاُ استدامتهاُ
التصميميةُ والأنماطُ الشعبية،ُ الأسواقُ فيُ المعروضةُ والأنشطةُ الم ستخدمةُ الفئاتُ

تطويرُأسواقُشعبيةُفيُمناطقُعدةُمن2018ُُُلهذهُالأسواق.ُواستطاعُالبرنامجُفيُُ
ُالمملكة.

 

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ

1923ُ(ُسوقُالقيصريةُالتاريخيُبالمنطقةُالشرقيةُعام3ُُشكلُرقمُ)

ُ)المكتبةُالوثائقية.ُدارةُالملكُعبدُالعزيز(
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العربيةُُ بالمملكةُ عدةُ مناطقُ شهدتُ الأسواقُ تطويرُ لبرامجُ وإستمراراُ
وبيعُُ لعرضُ المتنقلةُ الاسواقُ لعرباتُ الترويجيةُ العروضُ مبادرةُ ميلادُ السعوديةُ
التيُُ الإحترازيةُ الإجراءاتُ خطواتُ ضمنُ الخطوةُ هذهُ جاءتُ المنتجات،ُ مختلفُ
تحقيقُ علىُ تعتمدُ والتيُ المستجد؛ُ كوروناُ فيروسُ إنتشارُ منُ للحدُ المملكةُ إتبعتهاُ
التباعدُالمجتمعيُوالحدُمنُالتكدسُداخلُمراكزُالبيع.ُومنُهناُجاءتُفكرةُأسواقُ
التجارةُُ غرفةُ أكدُ كماُ بها،ُ الم وصيُ التباعدُ مسافاتُ علىُ للحفاظُ الم تنقلةُ المتاجرُ
المملكةُبأكملهاُ لتشملُكافةُمدنُومحافظاتُ المبادرةُ إنتشارُ السعوديةُعلىُضرورةُ
تعتبرُ الم تنقلةُ المتاجرُ أسواقُ فكرةُ أنُ بالذكرُ الجديرُ ومنُ وفَعالة،ُ منظمةُ بطريقةُ
واحدةُمنُأهمُالحلولُوالأفكارُالتيُمنُالممكنُأنُيلجأُإليهاُالشبابُللتخلصُمنُُ
أسواقُ تعتبرُ لذلكُ ثابت،ُ محلُ إمتلاكُ وتكلفةُ والضرائبُ المرتفعُ الإيجارُ أعباءُ
المثاليُلتوفيرُفرصُعملُللشبابُوالخريجينُداخلُالمملكة،ُ الم تنقلةُالحلُ المتاجرُ

ُعلاوةُعلىُفاعليةُالمبادرةُعلىُعرضُوترويجُمنتجاتُالاسرُالمنتجة.

والقرويةُُ البلديةُ الشؤونُ وزارةُ وجهتُ الإجتماعيةُ المسؤوليةُ صعيدُ وعلىُ
والإسكانُالأ سرُالم نتجةُفيُإطارُالضمانُالإجتماعيُالمطور،ُإلىُضرورةُالإستفادةُ

المتنقلة، من المتاجرُ أسواقُ فعالُ خدمةُ تجاريُ نشاطُ خلالُ منُ دخلهمُ لتحسينُ
منصةُ)بلدي(ُوهيُمنصةُرقميةُللخدمةُالعامةُتتيحُللمستفيدُ وآمن،ُوذلكُمنُخلال

الإستعلامُعنُأسواقُالمتاجرُالمتنقلة،ُأوُالاستعلامُعنُالبائعينُفيُالمتاجرُالمتنقلةُ
يسهلُ رقميةُ كمعلومةُ المستفيدُ لجمهورُ وتقديمهاُ ومنتجاتهُ المتجرُ بياناتُ وعرضُ
الحصولُعليهاُبسرعة،ُومنُثمُتمُتعميمُمنصةُبلديُالإلكترونيةُفيُالمملكةُوأطلقتُ
إمكانيةُالحصولُعلىُخدمةُأسواقُالمتاجرُالمتنقلةُبسهولةُمنُخلالُالتسجيلُفيُ
الخدمةُعلىُالموقع،ُوذلكُللحصولُعلىُمميزاتُالمتاجرُالمعتمدةُفيُالمملكة،ُكماُ

على الحصولُ إمكانيةُ علىُ الوزارةُ الأسواقُُُُأكدتُ داخلُ فيُ بيعُ منافذُ رخصةُ
الأ سرُ مشروعاتُ منتجاتُ وبيعُ عرضُ تراخيصُ إصدارُ إلىُ بالإضافةُ المعتمدة،ُ

ُالم نتجةُأثناءُالمهرجاناتُوالفعالياتُالثقافيةُ.
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لهذهُ لماُ عمليةُ فكرةُ الم تنقلةُ المتاجرُ أسواقُ منظومةُ إنشاءُ فكرةُ وتعتبرُ
المركباتُمنُمميزاتُالحركةُوالتنقلُداخلُالمملكةُجنبًاُإلىُجنبُمعُفكرةُالإستفادةُ
منُالتواجدُالإلكترونيُللتسوقُمنُخلالُمواقعُالتواصلُالإجتماعي،ُأوُإنشاءُموقعُ
إدارةُ وبرامجُ أنظمةُ إستخدامُ جانبُ إلىُ الجوال،ُ علىُ تطبيقُ أوُ بالمشروع،ُ خاصُ

 متطلباتُالمتاجرُالم تنقلةُأونلاينُلزيادةُمبيعاتُالأ سرُالم نتجةُبصورةُأكثرُحداثةُ.

 منهجية البحث وإجراءاته:  
واقعُُإ علىُ التعرفُ بهدفُ وذلكُ التحليلى،ُ الوصفىُ المنهجُ البحثُ تبعُ

إلىُ وصولاُ السعودية؛ُ العربيةُ المملكةُ فيُ الم نتجةُ الأ سرُ منتجاتُ ترويجُ مشكلاتُ
تحليلُدورُأسواقُالمتاجرُالم تنقلةُفيُحلُالمشكلةُمنُخلالُالإستعراضُالمرجعي؛ُ
الراهنُوالتحدياتُومستقبلُتطويرُ الوضعُ البحثُحولُ ثمُإستطلاعُآراءُعينةُ ومنُ
آلياتُالتسويقُلمنتجاتُالأ سرُالم نتجةُبصورُأكثرُمعاصرة؛ُومنُثمُالوصولُإلىُ

ُالنتائجُوالتوصيات.

 حدود البحث:   
الموضوعية: لمنتجاتُُُالحدودُ الترويجُ فيُ ودورهاُ الم تنقلةُ المتاجرُ أسواقُ

ُالأ سرُالم نتجةُفيُالمملكةُالعربيةُالسعوديةُ.

ُه.1445ُهُإلي1444ُالحدودُالزمانية:ُخلالُالفترةُمنُ
المكانية: القصيم...ُُُُالحدودُ بمنطقةُ الم نتجةُ الأ سرُ وتطويرُ رعايةُ جمعياتُ

ُكليةُالتصاميم.ُجامعةُالقصيمُ.

ُمنتجاتُالأ سرُالم نتجةُفيُالمملكةُالعربيةُالسعوديةُ.الحدودُالمادية:ُ

ُمنسوبيُوأفرادُالأ سرُالم نتجةُ.ُالحدودُالبشرية:

 مجتمع وعينة البحث: 
يتكونُمجتمعُالدراسةُالمستهدفُمنُجميعُالجمعياتُوالمؤسساتُالحكوميةُ
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عددهمُُ وبلغُ القصيم،ُ بمدينةُ الم نتجةُ الأ سرُ مشروعاتُ وترعىُ تدعمُ التيُ والأهليةُ
نشاطها14ُ) ضمنُ التيُ للجمعياتُ حصرُ بعملُ الباحثةُ قامتُ حيثُ مؤسسة،ُ ُ)

ُالأهتمامُبتطويرُمنسوبيُوأفرادُالأ سرُالم نتجةُوجاءتُعلىُالنحوُالتاليُ:

ُ.ُجمعيةُالملكُعبدُالعزيز"عون"ُ)بريدة(.

ُ.جمعيةُكنوز)بريدة(.

ُ.ُجمعيةُفتاةُالقصيمُ)بريدة(.

ُ.ُجمعيةُجسور)بريدة(ُ.

ُ.ُجمعيةُزادُ)بريدة(.

ُ.ُجمعيةُعنيزةُالخيريةُالنسائيةُ"قطرة"ُ)عنيزة(.

ُ.ُجمعيةُقدرةُالنسائيةُ)عنيزة(.

ُ.ُجمعيةُالإستثمارُالتنمويُ)عنيزة(ُ.

ُ.ُجمعيةُبيوتُالنسائيةُ)عنيزة(.

ُ.ُجمعيةُحياةُ)الرس(.

ُ.ُالجمعيةُالتنمويةُ)الرس(.

ُ.ُجمعيةُالأسرةُالمستدامةُ)عقلةُالصقور(.

ُ.ُجمعيةُفتياتُمآثرُ)القصيم(.

ُ.ُجمعيةُمدىُللفتياتُ)ضرية(.

للإحصاءُُ الرسميةُ المصادرُ مراجعةُ وبعدُ الدراسة،ُ مجتمعُ حجمُ لكبرُ نظراًُ
ُُ للإحصاء، العامةُ البشرية2020ُ)الهيئةُ المواردُ وزارةُ مكتبُ فرعُ مراجعةُ كذلكُ (؛ُ

(ُ عددهاُ عشوائيةُ عينةُ اختيارُ تمُ فقدُ الاجتماعية،ُ معادلة112ُوالتنميةُ ضوءُ فيُ ُ)
ُ%(ُمنُمجموعُالدراسةُالبحثيةُالكليُ.64ُُريتشاردُجيجر،ُبلغتُماُنسبتهُُ)
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 أدوات البحث: 
(ُأسئلةُمقسمةُإلىُثلاث9ُقامتُالباحثةُبتصميمُإستبانةُإشتملتُعلىُعددُ)

ُمحاورُعلىُالنحوُالتاليُ:

ُالمحورُالأول:ُالبياناتُالعامةُالخاصةُبعينةُالبحثُ.

إستراتيجياتُوأساليبُترويجُُالمحورُالثاني:ُإستطلاعُرأىُعينةُالبحثُحولُُ
ُمنتجاتُالأ سرُالم نتجةُ.

فعاليةُالمتاجرُالم تنقلةُفيُُُُإستطلاعُرأىُعينةُالبحثُحولالمحورُالثالث:ُُ
ُالترويجُلمنتجاتُالأ سرُالم نتجة.

البحث )المركبات  تجربة  المُتنقلة  المتاجر  لأسواق  لتصاميم  مُقترح  تصور   :
 المتنقلة(: 

هدفُالبحثُإلىُُالتعرفُعلىُأهمُالمشكلاتُوالتحدياتُالتيُتواجهُترويجُُ
تسويقُ تطويرُ وأساليبُ إستراتيجياتُ علىُ التعرفُ كذلكُ الم نتجة،ُ الأ سرُ منتجاتُ
الشكليةُُ للمعاييرُ مقترحُ تصورُ وضعُ معُ معاصرة،ُ بصورةُ الم نتجةُ الأ سرُ منتجاتُ

 والتصميميةُلأسواقُالمتاجرُالم تنقلةُ.
 أولًا: هدف تجربة البحث: 

منتجاتُُُتحقيقُفرضيةُالبحثُأنُأسواقُالمتاجرُالم تنقلةُيمكنُأنُتثريُترويجُُ
ُُ.الأ سرُالم نتجةُفيُالمملكةُالعربيةُالسعوديةُ

 ثانياً: أساسيات الإطار النظري التجريبي:
تلعبُالمشاريعُمنُالمنزلُومنتجاتُالأ سرُالم نتجةُدوراًُكبيراًُفيُتوفيرُالوظائفُُ
والمساهمةُفيُتوازنُالتنميةُللمجتمعُالسعودي،ُُفخلالُالأعوامُالخمسةُالماضية،ُتنامىُُ
نشاطُالأ سرُالم نتجةُفيُالمملكةُبشكلُلافت،ُليصبحُُواحدُمنُدعائمُالإقتصادُالوطنيُُ
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كإستثمارُناجحُُلفئاتُذاتُمهاراتُوقدراتُإنتاجيةُتبشرُبمستقبلُواعدُيعملُعلىُرفعُُ
ُالملاءةُالماليةُللأسرة،ُكماُيعبرُفيُكثيرُمنُمنتجاتهاُعنُالهويةُالوطنيةُ.

ُ

ُ

ُ

ُ
أسواقُالمتاجرُالم تنقلةُ)المركباتُُُمجالُتصنيعُوتجهيزُ(ُيمثلُباكورة4ُشكلُرقمُ)

ُالمتنقلة(ُفيُالسعوديةُ

ُُ(19،ُص2023ُ)نقيطي،ُقربان،ُُ

أسواقُالمتاجرُالم تنقلةُ)المركباتُالمتنقلة(ُفيُُُُ"فقدُظهرُمجالُتصنيعُوتجهيزُ
عامُُ السعوديةُ العربيةُ قربان،2016ُُالمملكةُ )نقيطي،ُ ص2023ُ"ُ حيث19ُُ،ُ ُ،)

وتجهيزُُ وهيُصناعةُ السعودية،ُ السوقُ علىُ بصناعةُجديدةُ وطنيةُ شركةُ تخصصتُ
بحيُُ الصناعيةُ المنطقةُ ومقرّهُ مسكني"ُ "بصمةُ بمصنعُ والأكشاكُ تركُ الفودُ عرباتُ
السفاراتُغربُمدينةُالرياض،ُمشيدةًُأولُمصنعُسعوديُفيُهذاُمجالُتصنيعُوتجهيزُُ
المصانعُُ لينافسُ العرباتُ منُ النوعُ هذاُ إنتاجُ خرجُ وقدُ المتنقلة؛ُ النوعيةُ المركباتُ

ُالخارجيةُفيُمجالُالمركباتُالمتنقلةُ.
هذاُوتسعىُجمعياتُالخدماتُالإجتماعيةُومؤسساتُالبرُودعمُالأ سرُمحدودةُُ
بهذهُُ ُ والدفعُ المجتمعيةُ التنميةُ لتحقيقُ وتوظيفهاُ الفكرةُ هذهُ منُ الإستفادةُ إلىُ الدخلُ
الأسرُمنُالحاجةُإلىُالإكتفاءُضمنُخطتهاُالإستراتيجية،ُلتحويلهمُإلىُجهاتُفاعلةُُ
فيُالمجتمع،ُعنُطريقُتقديمُماُيعينُهذهُالأسرُعلىُالإنتاجُوالعملُبدلاُمنُتلقيهمُُ
المبادراتُُ منُ العديدُ خلالُ منُ وذلكُ المانحة،ُ والجهاتُ الجمعياتُ منُ الماديُ الدعمُ
النوعيةُبهدفُتمكينُمشروعاتُالأ سرُالم نتجة،ُومنهاُعلىُسبيلُالمثالُوليسُالحصرُُ

الُ الأمانةُ بينُ م جتمعيةُ شراكةُ وهيُ النجاح"،ُ "عرباتُ وبينُُمبادرةُ البرُ لجمعياتُ عامةُ
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(ُ القابضةُ الزاملُ التجربةhttps://www.alber.org.saُُمجموعةُ لحداثةُ وذلكُ ُ)
الكاملُعلىُالإعدادُوالتجهيزُوالتسويقُُ التدريبُ بتلقيُمنسوبيُالأ سرُ وجهتُالمبادرةُُ
فيُُ المجتمعيةُ المسؤوليةُ مركزُ أهدافُ تحققُ النجاحُ عرباتُ مبادرةُ عبرُ لمنتجاتهم،ُ
التنميةُوحاجةُالأسرُلمثلُهذهُالمشاريعُالتيُتدعمُعرضُوتسويقُمنتجاتهم،ُبماُيكفلُُ

ُعائدُماليُتستطيعُمنُخلالهُالأ سرُالوفاءُبالتزاماتهاُاليوميةُ.
ُُ التابعة الزادُ جمعيةُ قدمتُ السياقُ نفسُ القطاعُُوفيُ لتنميةُ الوطنيُ للمركزُ

للأ سرُ المعيشيُ الإستقرارُ تحقيقُ إلىُ تهدفُ والتيُ القصيم،ُ بمنطقةُ الربحيُ غيرُ
الم حتاجةُوتمكينهاُمنُخلالُبرامجُوكادرُمؤهلُوشراكاتُلتعزيزُالتكافلُالمجتمعي؛ُ
لمجتمعُمشاركُوبرامجُمبتكرةُوعطاءُمتناميُلأ سرُممكنة،ُحيثُتسعىُجمعيةُالزادُُ
سدُ منُ أفرادهاُ وتمكينُ المحتاجة،ُ للأسرُ المعيشيُ الإستقرارُ تحقيقُ فيُ المساهمةُ
خلالُ منُ الإجتماعيُ التكافلُ تحقيقُ فيُ المجتمعُ دورُ وتعزيزُ المالية،ُ إحتياجاتهمُ
تقديمُالخدماتُوالبرامجُالرعويةُوالتنمويةُوفقُأفضلُالممارساتُالمهنيةُبفريقُعملُ

ُمتخصصُوعبرُإستراتيجياتُوشراكاتُمجتمعيةُفاعلة.
القصيم،ُُ بمنطقةُ المحليُ والمجتمعُ للمستفيدينُ خدماتهاُ الزادُ جمعيةُ قدمتُ
إلىُجانبُدعمُومساندةُالجمعياتُالأخرى،ُعبرُتفعيلُملفُ"التوازنُالخيري.ُعرباتُ
بنُُ مشعلُ بنُ فيصلُ الدكتورُ الأميرُ القصيمُ منطقةُ أميرُ سموُ مبادرةُ وهيُ الخير"ُ
سعودُبنُعبدُالعزيزُحفظهُاللهُ...ُتسعىُهذهُالمبادرةُلدعمُشبابُالأ سرُالمستفيدةُ
ذلكُ فيُ ويكونُ منتجاتهم،ُ وبيعُ لعرضُ م تنقلةُ عرباتُ بتوفيرُ العملُ علىُ القادرينُ
الدخلُوتوفّرُالفرصُالمتنوعةُ الذاتيُللأ سرُمحدودةُ منافعُمتعددة،ُتساهمُبالإكتفاءُ

ُللتسويقُعلىُنطاقُأوسعُ.

 

ُ

ُ

https://www.alber.org.sa/


 

 601 المجلة المصرية للدراسات المتخصصة 

  http://ejos.journals.ekb.eg                   ... أسواق المتاجر المتنقلة ودورها في الترويج لمنتجات الأسر المنتجة في المملكة العربية

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ(ُيمثلُنموذجُمبادرةُعرباتُالخير.ُجمعيةُالزاد.ُالقصيم5ُشكلُرقمُ)

//store.zaad.org.sa/products 
الم تنقلةُُ المتاجرُ أسواقُ تنظيمُ علىُ المختلفةُ المحافظاتُ أماناتُ عملتُ وقدُ
)المركباتُالمتنقلة(،ُلتجمعهمُوفقُضوابطُُومعاييرُتضمنُتحويلُهذهُالتجارةُالصغيرةُُ
منُمجردُمفهومُ"باعةُجائلين"ُإلىُعملُإستثماريُم نظمُيدرُالأرباحُعلىُأفرادُالأ سرُُ
الم نتجةُعبرُسلسلةُمنُالإجراءاتُالنظاميةُالتيُتكفلُسلامةُجودةُالمنتجاتُالمباعة،ُُ

ُوتنسيقُوإختيارُالمواقعُالمناسبةُللمركباتُبدونُأنُتشوهُالمنظرُالعامُ.

 

 

 

 
 

 

 

http://ejos.journals.ekb.eg/
https://store.zaad.org.sa/products/%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AE%D9%8A%D8%B1%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%A7%D8%AC%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D9%86%D9%82%D9%84%D8%A9
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)المركبات ثالثاً  المُتنقلة  المتاجر  أسواق  لتصاميم  المُقترح  التصور   :
 المتنقلة(: 

 التصور الأول لمُقترح تصاميم أسواق المتاجر المُتنقلة

 
 .أ( يمثل مقطورة ملحقة بعربة منفصلة 6شكل رقم )

https://www.stockfood.com/images 

 
 .ب( يمثل مقطورة ملحقة بعربة منفصلة 6شكل رقم )

https://www.stockfood.com/images 

 مقطورة ملحقة بعربة منفصلة.الوصف: 

وتشجيع  الاستيراد  ومصروفات  الإنتاج  تكلفة  لتقليل  السعودية  المصانع  طريق  عن  توفيرها  يمكن 

 المنتج الوطني.

هذا النوع من المركبات )مقطورة يمكن جرها بمركبة اخري( لديها المعايير الشكلية والتصميمية:  

المُنتجة، لرخص تكاليف  إمكانيات عرض أكثر ملائمة لعرض وتسويق منتجات مشروعات الأسُر 

تجهيزه؛ علاوة على سهولة ترخيصه كمقطورة وليس مركبة بمحرك؛ ويمكن ألحاقه كذلك مع سيارة 

باشكال  المتعدد  العرض  بإمكانية  تسمح  للعرض  مفتوحة  مساحة  يوفر  حيث  الخاصة،  الاسرة 

المستفيد لإستقبال جماليات وخصائص  تلقي جمهور  المنتج وطبيعة  نوع  وصياغات مختلفة حسب 

 العرض التسويقي.

 التصور الثاني لمُقترح تصاميم أسواق المتاجر المُتنقلة

 
 ( يمثل مقطورة ملحقة بعربة منفصلة قابلة للطي والتمدد. 7شكل رقم )

https://www.stockfood.com/images 

https://www.stockfood.com/images
https://www.stockfood.com/images
https://www.stockfood.com/images
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 مقطورة ملحقة بعربة منفصلة قابلة للطي والتمدد.  الوصف:

وتشجيع  الاستيراد  ومصروفات  الإنتاج  تكلفة  لتقليل  السعودية  المصانع  طريق  عن  توفيرها  يمكن 

 المنتج الوطني.

يوفر هذا النوع من المركبات يصنف على انه مقطورة يمكن جرها المعايير الشكلية والتصميمية:  

بمركبة اخري، فعلى الرغم من الشكل المتعدد الاجزاء إلا انه من السهل تجميع اجزائه لسهولة الفك 

مفتوحة   مساحة  يوفر  فهو  ذلك  المستخدمة،  المعدنية  القطاعات  وزن  خفة  على  علاوة  والتركيب؛ 

نوع  حسب  مختلفة  وصياغات  باشكال  المتعدد  العرض  بإمكانية  وتسمح  اتساعا  أكثر  للعرض 

العرض  داخل  بيسر  الحركة  من  المتسوقين  لجمهور  الممتدة  المساحات  تسمح  كما  المنتجات؛ 

 التسويقي. 

 التصور الثالث لمُقترح تصاميم أسواق المتاجر المُتنقلة

 
 ( يمثل مقطورة ملحقة بعربة منفصلة قابلة للطي والتمدد. 8شكل رقم )

https://www.stockfood.com/images 

 مركبة قابلة للطي والتمدد رأسياً.الوصف: 

وتشجيع  الإستيراد  ومصروفات  الإنتاج  تكلفة  لتقليل  السعودية  المصانع  طريق  عن  توفيرها  يمكن 

 المنتج الوطني.

والتصميمية:   الشكلية  الإمكانيات المعايير  خاصية  من  بالإستفادة  المركبات  من  النمط  هذا  يسمح 

الميكانيكية للتمديد رأسياً، في ساحات العرض المحدودة ما يسمح معه بعرض للمنتجات ممتد راسياً 

 لمفردات ومنتجات يظهر معها الاستفادة من الفراغ المحيط بالمنتج، ليظهر بصورة أكثر احترافية.

 التصور الرابع لمُقترح تصاميم أسواق المتاجر المُتنقلة

 
ً .أ( يمثل 9شكل رقم )  مركبة قابلة للطي والتمدد أفقيا

https://www.stockfood.com/images 

 
ً .أ( يمثل 9شكل رقم )  مركبة قابلة للطي والتمدد أفقيا

https://www.stockfood.com/images 

http://ejos.journals.ekb.eg/
https://www.stockfood.com/images
https://www.stockfood.com/images
https://www.stockfood.com/images
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 مركبة قابلة للطي والتمدد أفقياً.الوصف: 

وتشجيع  الإستيراد  ومصروفات  الإنتاج  تكلفة  لتقليل  السعودية  المصانع  طريق  عن  توفيرها  يمكن 

 المنتج الوطني.

والتصميمية الشكلية  كمتجر :  المعايير  إتساعا  اكثر  مقترح  تصميم  المركبات  من  النوع  هذا  يمثل 

متنقل، حيث تسمح قابلية الطي والتمدد بتوفير مساحات داخلية وخارجية للعرض، بما يضيف طرق 

الطي  للمركبة. كما يسمح خصائص  الداخلي  للفراغ  التصميمة  الحلول  أكثر أحترافية نتيجة  عرض 

والتمدد كذلك بتوفير مجال لجمهور المتسوقين للمرور حول اكثر من عنصر من عناصر المنتجات 

 المعروضة. 

 مناقشة النتائج:   
)الفئةُالعمرية.ُالجنس.ُُُُالمحور الأول: البيانات العامة الخاصة بعينة البحث

ُعددُأفرادُالأسرةُالمشاركين(:

ُ(ُيوضحُالتوزيعُالتكراريُللفئةُالعمريةُلعينةُالبحث1ُجدولُرقمُ)
 المجموع  سنة 40أكبر من  سنة  40.33 سنة  33.25 سنة  25.18 الفئة العمرية 

 112 22 18 12 60 التكرار

 % 100 %19.6 % 16 %10.7 %53.5 النسبة 

( رقمُ الجدولُ منُ أن1ُُيتضحُ البحثُ لعينةُ العمريةُ للفئةُ التكراريُ التوزيعُ ُ)
(ُ العمريةُ الفئةُ منُ العينةُ أفرادُ ُ)25.18ُُمعظمُ بنسبةُ مرحلةُ%53.5سنة(ُ منُ ُ)

(،ُيليهاُالفئةُالعمريةُُ%19.6سنة(ُبنسبةُ)40ُُالشباب،ُيليهاُالفئةُالعمريةُ)أكبرُمنُُ
(40.33ُُ( بنسبةُ )%16سنة(ُ العمريةُ الفئةُ الأخيرُ فيُ ثمُ بنسبة33.25ُُُ(،ُ سنة(ُ
(10.7%.ُ)ُ

ُ(ُيوضحُالتوزيعُالتكراريُلنوعُالجنسُلعينةُالبحث2ُجدولُرقمُ)
 المجموع  أنثى  رجل نوع الجنس 

 112 93 19 التكرار

 % 100 % 83 %16.9 النسبة 

( رقمُ الجدولُ منُ أن2ُُيتضحُ البحثُ لعينةُ الجنسُ لنوعُ التكراريُ التوزيعُ ُ)
(ُوهيُنسبةُتتفقُإلىُ%83أنثى(ُبنسبةُ)93ُُمعظمُأفرادُالعينةُمنُالنساءُوعددهنُ)

(19ُحدُماُمعُنسبةُالهيئةُالعامةُللإحصاء،ُيليهاُأفرادُالعينةُمنُالرجالُوعددهمُُ)
ُ(ُ.%16.9بنسبةُ)
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ُ(ُيوضحُالتوزيعُالتكراريُلعددُأفرادُالأسرةُالمشاركينُفيُالمشروع3ُجدولُرقمُ)
عدد أفراد 

 الأسرة 
 فرد 10.8 فرد 7.5 فرد 4.2

تعاون بين أكثر من 

 أسرة 
 المجموع 

 112 8 16 32 56 التكرار

 % 100 %7.1 %14.2 %28.5 % 50 النسبة 

(ُالتوزيعُالتكراريُلعددُأفرادُالأسرةُالمشاركينُفي3ُُيتضحُمنُالجدولُرقمُ)
(ُ منُ مكونةُ أسرةُ أفرادُ عددُ أنُ )4.2ُُالمشروعُ بنسبةُ قليلةُ%50فرد(ُ أسرةُ لأفردُ ُ)

(ُ منُ مكونةُ أسرةُ أفرادُ عددُ يليهاُ ُ)7.5ُُالعدد،ُ بنسبةُ أسرةُ%28.5فرد(ُ لأفردُ ُ)
(،ُثمُفيُ%14.2فرد(ُبنسبةُُ)10.8ُُمتوسطةُالعدد،ُيليهاُعددُأفرادُأسرةُمكونةُمنُُ)

ُ(.%7.1أفراد(ُبنسبةُ)8ُالأخيرُتعاونُبينُأكثرُمنُأسرةُ)

وأساليب  إستراتيجيات  حول  البحث  عينة  رأى  إستطلاع  الثاني:  المحور 
 ترويج منتجات الُأسر المُنتجة.

(ُيوضحُالتوزيعُالتكراريُلعينةُالبحثُوفقاًُلنوعُالنشاطُوطبيعة4ُُجدولُرقمُ)
ُمنتجاتُالأ سرُالم نتجةُ

 نوع النشاط 
أعمال يدوية  

 وتراثية 

مأكولات 

 ومشروبات 
 المجموع  مكملات نسائية  بخور وعطور

 112 32 18 52 10 التكرار

 % 100 %28.5 % 16 %46.4 %8.9 النسبة 

الجدولُرقمُ) النشاط4ُُيتضحُمنُ لنوعُ البحثُوفقاًُ لعينةُ التكراريُ التوزيعُ ُ)
الم نتجة،ُأنُنشاطُتجهيزُوإعدادُالمأكولاتُوالمشروباتُهوُُ وطبيعةُمنتجاتُالأ سرُ

(،ُ%46.4(ُأسرةُبنسبةُ)52النشاطُالأعليُتداولُبينُأفرادُالأ سرُالم نتجةُوعددهاُ)
( لعددُ الثانيةُ المرتبةُ فيُ النسائيةُ المكملاتُ وإعدادُ صناعةُ نشاطُ أسرة32ُوجاءُ ُ)

(،ُثمُجاءُنشاطُخلطُوإعدادُالبخورُوالعطورُفيُالمرتبةُالثالثةُلعددُ%28.5بنسبةُُ)
(،ُوجاءُنشاطُصناعةُالأعمالُاليدويةُوالتراثيةُفيُالمرتبةُُ%16(ُأسرةُبنسبةُ)18)

ُ(ُ.%8.9(ُأسرُبنسبةُ)10الأخيرةُلعددُ)

http://ejos.journals.ekb.eg/
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(ُيوضحُالتوزيعُالتكراريُلعينةُالبحثُوفقاًُلإستراتيجياتُترويج5ُُجدولُرقمُ)
ُالمنتجاتُ

 الإستراتيجية 
فروع 

 الجمعيات 

تسويق  

 إلكتروني 

مندوبي  

 المبيعات 

التواصل  

 الشخصي 

العرض 

 التعاوني 
 المجموع 

 112 8 24 16 13 51 التكرار

 % 100 %7.1 %37.5 %14.2 %11.6 %45.5 النسبة 

(ُالتوزيعُالتكراريُلعينةُالبحثُوفقاًُلإستراتيجيات5ُُيتضحُمنُالجدولُرقمُ)
فروعُُ علىُ كبيرةُ بصورةُ تعتمدُ المنتجاتُ ترويجُ إستراتيجيةُ أنُ المنتجاتُ ترويجُ

( لعددُ الأولىُ المرتبةُ فيُ الإجتماعيةُ والمؤسساتُ بنسبة51ُالجمعياتُ أسرةُ ُ)
(24ُ(،ُوجاءُالتواصلُالشخصيُلترويجُالمنتجاتُفيُالمرتبةُالثانيةُلعددُ)45.5%)

(،ُثمُجاءُالإستعانةُبمندوبُلترويجُالمنتجاتُفيُالمرتبةُالثالثةُُ%37.5أسرةُبنسبةُ)
(،ُومنُثمُجاءُتسويقُالمنتجاتُإلكترونياًُفيُالمرتبةُ%14.2(ُأسرةُبنسبةُ)16لعددُ)

( لعددُ )13الرابعةُ بنسبةُ أسرةُ بين11.6%ُُ(ُ التعاونيُ العرضُ جاءُ الأخيرُ وفيُ ُ،)
ُ(.%7.1(ُأسرةُبنسبةُ)8الأ سرُلعددُ)

ُ(ُيوضحُالتوزيعُالتكراريُلعينةُالبحثُوفقاًُلأساليبُترويجُالمنتجات6ُجدولُرقمُ)
أسلوب  

 العرض 

محلات 

 تجارية 
 خيام 

بسطات 

 الأسواق 

معارض 

 ومهرجانات 
 أكشاك 

عربات 

 متنقلة 
 المجموع 

 112 2 11 25 41 4 29 التكرار

 % 100 %1.7 %9.8 %22.3 %36.6 %3.6 %25.8 النسبة 

(ُالتوزيعُالتكراريُلعينةُالبحثُوفقاًُلأساليبُترويج6ُُيتضحُمنُالجدولُرقمُ)
المنتجاتُلعددُ) (ُأسرة41ُُالمنتجاتُأنُبسطاتُالأسواقُهيُأعلىُأساليبُعرضُ

(،ُوجاءُعرضُالمنتجاتُداخلُالمحلاتُالتجاريةُالم ستأجرةُكلياُأوُُ%36.6بنسبةُ)
( لعددُ منهاُ )29جزءُ بنسبةُ أسرةُ المنتجات25.8%ُ(ُ بعرضُ المشاركةُ جاءُ ثمُ ُ،)

بنسبةُ)25ضمنُمنظومةُالمعارضُوالمهرجاناتُلعددُ) (،ُومنُثمُُ%22.3(ُأسرةُُ
(ُأسرةُبنسبة11ُجاءُإستئجارُالأكشاكُالدعائيةُداخلُممراتُوأركانُالأسواقُلعددُ)

(،ُ%3.6(ُأسرةُبنسبةُ)4(،ُوجاءُعرضُالمنتجاتُداخلُالخيامُالثابتةُلعددُ)9.8%)
(ُأسرةُبنسبة2ُُرُجاءُإستخدامُالتسويقُالمتنقلُبالعرباتُالمتحركةُلعددُ)وفيُالأخي
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(ُوهوالأكثرُفاعليةُحسبُرايُالعينةُوهوُالمؤشرُإلىُالمطالبةُبضرورةُدعم1.7%ُُ)
بصورةُ الم نتجةُ الأ سرُ لمنتجاتُ الترويجُ فيُ الفاعلُ لدورهاُ الم تنقلةُ المتاجرُ أسواقُ

ُأكثرُحداثةُ.

المحور الثالث:إستطلاع رأى عينة البحث حول فعالية المتاجر المُتنقلة في  
 الترويج لمنتجات الُأسر المُنتجة. 

(ُيوضحُالتوزيعُالتكراريُلعينةُالبحثُحولُالفرصُالتسويقيةُلمنتجات7ُجدولُرقمُ)
ُالأ سرُالم نتجةُ

 المجموع  غير راض محايد  راض  مستوى الرضا 

 112 49 34 29 التكرار

 % 100 %43.75 %30.3 %25.8 النسبة 

(ُ رقمُ الجدولُ منُ الفرص7ُُيتضحُ حولُ البحثُ لعينةُ التكراريُ التوزيعُ ُ)
( لعددُ راضُ غيرُ مستوىُ أنُ الم نتجةُ الأ سرُ لمنتجاتُ بنسبة49ُالتسويقيةُ أسرةُ ُ)

(ُهوُالأعلىُفيُعدمُالرضاُعنُالفرصُالمتاحةُللتسويق،ُوجاءُمستوى43.75%ُُ)
(ُفيُالمرتبةُالثانية،ُوجاءُمستوىُراضُلعددُ%30.3(ُأسرةُبنسبةُ)34محايدُلعددُ)

(ُفيُالمرتبةُالاخيرة،ُليتضحُأنُعينةُالبحثُغيرُراضيةُ%25.8(ُأسرةُبنسبةُُ)29)
عنُالفرصُالتسويقيةُللمنتجاتُماُيستدعيُتدخلُإحترافيُلمعالجةُالموقفُلضمانُُ

ُإستدامةُالمشروعاتُوتساويُالفرصُالتسويقيةُلمنتجاتُالأ سرُالم نتجة.

ُ(ُيوضحُالتوزيعُالتكراريُلعينةُالبحثُحولُمعوقاتُالترويجُللمنتجات8ُجدولُرقمُ)

 المعوقات 
إرتفاع اسعار  

 الإيجارات 

نمطية  

 الإعلان

عن  

 المنتجات 

عرض 

المنتجات  

بصورة غير  

 لائقة 

صعوبة  

الوصول إلى 

 اسواق جديدة 

محدودية  

الشراكات مع  

 القطاع الخاص 

 المجموع 

 112 6 38 15 12 41 التكرار

 % 100 %5.3 %33.9 %13.3 %10.7 %36.6 النسبة 

(ُ رقمُ الجدولُ منُ معوقات8ُُيتضحُ حولُ البحثُ لعينةُ التكراريُ التوزيعُ ُ)
تسويقُُ أمامُ المعوقاتُ أكبرُ يمثلُ الإيجاراتُ أسعارُ إرتفاعُ بأنُ المنتجاتُ تسويقُ

( لعددُ )41المنتجاتُ بنسبةُ أسرةُ أسواق36.6%ُ(ُ إلىُ الوصولُ صعوبةُ وجاءتُ ُ،)
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( لعددُ المعوقاتُ ثانيُ )38جديدةُ بنسبةُ أسرةُ عرض33.9%ُ(ُ جاءُ ثمُ ومنُ ُ ُ،)
(ُ لعددُ المعوقاتُ ثالثُ لائقةُ غيرُ بصورةُ )15المنتجاتُ بنسبةُ أسرةُ ُ)13.3%ُُ،)

لعددُ) المعوقاتُ المنتجاتُرابعُ بنسبةُ)12وجاءتُنمطيةُالإعلانُعنُ ُ)10.7%ُ،)
( لعددُ الخاصُ القطاعُ معُ الشراكاتُ محدوديةُ جاءتُ الأخيرُ بنسبة6ُوفيُ أسرةُ ُ)

(.ُوفيُمؤشراتُواضحةُإلةُضرورةُحصولُالأ سرُالمنتجةُعلىُملكيةُمركبة5.3%ُُ)
ُمتنقلةُتسهلُعرضُوترويجُالمنتجاتُبصورةُإحترافيةُ.

(ُيوضحُالتوزيعُالتكراريُلعينةُالبحثُحولُضرورةُتوفيرُالمتاجر9ُُجدولُرقمُ)
ُالم تنقلةُلتسويقُالمنتجاتُ

 المجموع  غير مؤيد محايد  مؤيد التأييد 

 112 34 21 57 التكرار

 % 100 %30.3 %18.75 %50.9 النسبة 

(ُالتوزيعُالتكراريُلعينةُالبحثُحولُضرورةُتوفير9ُُيتضحُمنُالجدولُرقمُ)
( لعددُ المحايدُ نسبةُ بأنُ المنتجاتُ لتسويقُ الم تنقلةُ بنسبة21ُالمتاجرُ أسرةُ ُ)

(،ُبينماُجاءتُنسبةُ%30.3(ُأسرةُبنسبةُ)34(،ُونسبةُغيرُمؤيدُلعددُ)18.75%)
( لعددُ عاليةُ ُ)57التأييدُ بنسبةُ أسرةُ على50.9%ُُ(ُ قويةُ ودلالةُ قويُ مؤشرُ وهيُ ُ)

الم نتجةُبصورةُفاعلةُ الم تنقلةُلتسويقُلمنتجاتُالأ سرُ ضرورةُتوفيرُأسواقُالمتاجرُ
ُوعمليةُ.

 النتائج: 
(ُتناولُالإستعراضُالمرجعيُللبحثُأهمُالمشكلاتُوالتحدياتُالتيُتواجه1ُُ)

ُترويجُمنتجاتُالأ سرُالم نتجة.
(2ُُ وأساليب إستراتيجياتُ علىُ التعرفُ ُ)ُُ لمنتجات الترويجُ الأ سرُُتطويرُ

ُبصورةُمعاصرةُ.ُُالم نتجة

ذات3ُ) الم تنقلةُ للمتاجرُ والتصميميةُ الشكليةُ المعاييرُ التجربةُ تناولتُ ُ)
ُالصلةُبتسويقُمنتجاتُالأ سرُالم نتجةُ.
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في4ُُ) والفنونُ التصاميمُ كلياتُ لبرامجُ المجتمعيةُ المسؤوليةُ علىُ التعرفُ ُ)
ُالمملكةُلخدمةُالمجتمعُوالبيئةُ.

مشاريع5ُُ) لتطويرُ مقترحُ تصورُ وضعُ تحديدُ فيُ البحثُ نتائجُ اسهمتُ ُ)
ُوالسلعُوطنيةُالطابع.ُُالأ سرُالم نتجةُ

 التوصيات: 
حل1ُُ) إلىُ الهادفُ الم تنقلةُ المتاجرُ لمركباتُ الوطنيُ التصنيعُ دعمُ ُ)

 مشكلاتُمجتمعيةُتوفرُحياةُكريمة.
تنميةُالقطاعُغيرُالربحيُبمنطقةُالقصيم،ُوالعملُعلىُتحقيقُالإستقرارُُ(2ُ)

مؤهلُ محترفُ وكادرُ هادفةُ برامجُ خلالُ منُ وتمكينهاُ الم حتاجةُ للأ سرُ المعيشيُ
 ُ.مهنياًُ

مبتكرةُُُُ(3) إنتاجيةُ لبرامجُ المجتمعيُ التكافلُ لتعزيزُ النوعيةُ الشراكاتُ دعمُ
ُُُوعطاءُمتناميُلأ سرُأكثرُتمكيناً.ُ

(4ُُ والتنمويةُُ( الرعويةُ والبرامجُ الخدماتُ بتقديمُ المجتمعيةُ المسؤوليةُ تعزيزُ
ُوفقُأفضلُالممارساتُالمهنيةُ.

المهنيةُُُ(5) الممارساتُ أفضلُ علىُ الم نتجةُ الأ سرُ برامجُ منسوبيُ تدريبُ
بفريقُعملُأكاديميُمتخصصُفيُمجالُالتنميةُالبشريةُوعبرُإستراتيجياتُتجاريةُ

ُوتسويقيةُوشراكاتُمجتمعيةُفاعلةُ.
الأعمال6ُ) كلُ علىُ للتعرفُ المنتجاتُ كلُ يجمعُ سنويُ معرضُ عملُ ُ)

ومدىُاختلافهاُمنُأسرهُإلىُأخرىُوالتوصلُلعملُأعمالُجديدهُومتطورهُذاتُجودهُ
ُُعاليةُتساعدُعلىُإنعاشُتلكُالتجارةُوالكسبُمنُخلالها.
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 المراجع 
 المراجع باللغة العربية

احمد.) - هدي  تنميتها  2019الخيال،  ومقترحات  المنتجة  الأسر  لإنتاج  التسويقية  (.الفرص 

للخدمة   العلمية  المجلة  السعودية(،  الربية  بالمملكة  المنتجة  للأسر  ميدانية  )دراسة 

 جامعة اسيوط. 66.46(، ص ص 1(، المجلد ) 9الإجتماعية، العدد )

- ( صالح.  سارة  العربية 2011الخمشي،  المملكة  في  المنتجة  الاسر  مشروعات  واقع   .)

عبد  بنت  نورة  الاميرة  جامعة  النشر،  مركز  المعيلة،  المرأة  تمكين  ومدخل  السعودية 

 الرحمن، الرياض.

المنتجة  2021القصاص، ياسر. ) - (. تصور تخطيطي لمواجهة تحديات مشروعات الاسر 

( العدد  الإجتماعية،  العلوم  مستقبل  مجلة  المستدامة.  التنمية  )2لتحقيق  المجلد  (، ص  4(، 

 . . جامعة الإمام محمد بن سعود201.  141ص 

(. مشروعات الأسر المنتجة المتميزة وكيفية تطويرها في  2010الرديعان، خالد بن عمر.) -

 دول مجلس التعاون الطبعة الاولي للنشر والتوزيع، المنامة، البحرين.

(. المعوقات الإجتماعية والتنظيمية للمشروعات الصغيرة، رسالة  2011الغامدي، محمد. ) -

 ماجستير، جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية، الرياض. 

مفوز.) - هناء  منظور  2019الفواز،  من  المُنتجة  الأسُر  لدى  التشكيلية  المهارات  تنمية   .)

تريز السعودية   نظرية  العربية  المملكة  لرؤية  وفقاً  الإبداعية  الحلول  "برنامج   2030في 

الملك  جامعة  الفنية،  التربية  قسم  التربية،  كلية  منشورة،  غير  دكتوراه،  رسالة  مُقترح"، 

 سعود.

المحسن.) - عبد  نوال  الأسر 2016العبيان،  لدعم  إجتماعية  منظمة  لإنشاء  الحاجة  مدى   .)

 المنتجة، رسالة دكتوراه، غيرمنشورة، قسم الدراسات الإقتصادية، جامعة الملك سعود.

 (. مبادئ التسويق، دار الثقافة للنشر والتوزيع، القاهرة.2011المؤذن، محمد.) -

- (. شريط  والعوامل 2014الأمين،  التسويقي  المزيج  لمعنى  الاستراتيجية  القرارات   .)

 المؤثرة فيها، قسم الدراسات الإستراتيجية، جامعة محمد بو ضيف، الجزائر. 

( التصميم الداخلي لعربات الطعام المتنقلة وفقاً للمعايير الوظيفية  2023عثمان، منى سيد ) -

المجلد) التراث والتصميم،  العدد)3والجمالية، مجلة  التطبيقية، جامعة 18(،  الفنون  (، كلية 

 . 340،357حلوان، ص ص  

الرحمن.) - عبد  السعودي، 2011عسيري،  المجتمع  في  المُنتجة  الأسُر  برامج  تطوير   .)

 مكتبة الملك فهد الوطنية. 

(. دور المتحف المتنقل في تعزيز الهوية 2023نقيطي، نهى سعيد، قربان، مروج حاتم. ) -

والإجتماعية   الإنسانية  الدراسات  مجلة  السعودية،  العربية  بالمملكة  والتعريف  الوطنية 

(JHSS( المجلد ،)ص ص7(، العدد ) 7 ،)23.18 . 

 ه  1446ربيع الثاني  12  - 2024أكتوبر  15جريدة الشرق الاوسط، الثلاثاء،   -
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 المراجع باللغة الأجنبية  
- Katrin Oddleifson Robertson, (2018) the Arts and Creative Problem 

Solving. International Education Journal. Vol (32), No. (4) P198. 

 الروابط الإلكترونية:  
- ( والتخطيط  الاقتصاد  البشرية.  1445وزارة  الموارد  تنمية  التاسعة.  التنمية  خطة  وثيقة   )

 https://www.mep.gov.sa . 22الفصل 

- ( السعودية.  العربية  للملکة  مستدامة  تنمية  الوطنی  2018نحو  الطوعی  الاستعراض   )

 https://sustainabledevelopment.un.org الأول.

 www.stats.gov.sa ( سوق العمل الربع الأول.2023الهيئة العامة للإحصاء ) -

 /https://vision2030.gov.sa ،  202-2018الخطة التنفيذية لبرنامج التحول الوطنی   -

sites/default 

 www.vision2030.gov.sa  .2030وثيقة رؤية المملکة  -

- ALKAN GROUP (2021) PROJECT DESCRIPTION: Mobile 

Museum.https://www.alkanmobile.com:https://www.alkanmobile.co

m/project/mobile-museum 
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