
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

  

 
            

 0202 ٌونٍه (  الثانىالجزء  ( الثانىالعدد               جامعت المنوفٍت     –مجلت كلٍت التربٍت           

 
 0202 نوفمبر  –  الثالثجامعت المنوفٍت           العدد  –مجلت كلٍت التربٍت            

 د/ أحمد محمود عياد
 أستاذ متفرغ بقسم أصول التربٍت

 جامعت المنوفٍت -كلٍت التربٍت 

 د/ إيمان كامل عبد الحميد البلتاجى

 مدرس أصول التربٍت

 جامعت المنوفٍت -كلٍت التربٍت 

  دادـــإع

 ماجد محمد إبراهيم عبدالعال أ/

 آلياث مقترحت لتعزيز التعليم الريادي  بجامعت المنوفيت 
 في ضوء تحدياث الثورة الصناعيت الرابعت



 

 د / هالة سعيد عبد ا ذ

 

 

 

 

 

 0202(  ٌونٍه  الثانىالعدد الثانى ) الجزء                                                 جامعت المنوفٍت  –مجلت كلٍت التربٍت    
 

 

502 
 أ/ ماجد محمد إبراهٍم  ,البلتاجىد/ إٌمان , د/ أحمد عٍاد                                                    

 السمخص
ىجف البحث إلى وضع آليات مقتخحة لتعديد التعميع الخيادي بجامعة السشػفية في ضػء تحجيات 

الػصفى لسلاءمتو الثػرة الرشاعية الخابعة.  وفي ضل تحقيق ىحا اليجف إستخجم الباحث السشيج 
 ,Strength( SWOTلصبيعة البحث واعتسج الباحث عمى  أسمػب  التحميل الخباعى  )

Weakness, Opportunities, Threats   كأداة لمبحث وذلظ لمكذف عغ نقاط القػة ونقاط
 البيئة واقع تحميلالزعف وكحلظ الفخص والتيجيجات بالتعميع بجامعة السشػفية وذلظ مغ خلال 

 الفجػات الحى بتحميل يعخف ما إجخاء ثع ومغ لمتعميع الخيادي بجامعة السشػفية  والخارجية ميةالجاخ
 الخارجية البيئة يف والتيجيجات الفخص وتحجيج الجاخمية البيئة يف والزعف القػة نقاط تحجيج إلى يقػد
. 

وتػصل الباحث إلى وضع عجد مغ الآليات التي مغ شأنيا تعديد التعميع الخيادي  بجامعة السػفية 
تتعمق بالكيادة الجامعية ى ضػء تحجيات الثػرة الرشاعية الخابعة وتذسل ىحة الآليات ؛ )آليات ف

 خاصةآليات ـ  تشطيسية لتحقيق التعميع الخيادي آليات  ـ  نذخ ثقافة الخيادةآليات ـ   الجاعسة لمخيادة
، مقخرات ومشاىج التعميع الخيادي  ـ أنذصة التعميع والتعمع خاصة بآليات ـ  بأعزاء ىيئة التجريذ

خاصة بتػفيخ التسػيل اللازم لجعع التعميع آليات ـ  يالخارج السجتسع مع الذخاكةخاصة بآليات 
 الخيادي  والأنذصة الخيادية(.

 سات السفتاحية :الكم
 التعميم الخيادي  ـ الثهرة الرشاعية الخابعة ـ آليات  
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Abstract 

The search aimed to develop proposed mechanisms to enhance 

entrepreneurship education at Menoufia University in the light of the 

challenges of the Fourth Industrial Revolution. In order to achieve this goal 

the researcher used the descriptive approach to suit the nature of the study 

and the researcher relied on the SWOT analysis method (Strength, 

Weakness, Opportunities, Threats) as a tool for the study in order to reveal 

the strengths and weaknesses, as well as the opportunities and threats in 

education at Menoufia University, through analyzing the reality of the 

internal environment. And the Ministry of External Affairs for 

Entrepreneurial Education at Menoufia University and then conduct what is 

known as a gap analysis which leads to identifying strengths and 

weaknesses in the internal environment and identifying opportunities and 

threats in the external environment. 

The search established a number of mechanisms that would enhance 

entrepreneurial education at Al-Menoufia University in the light of the 

challenges of the Fourth Industrial Revolution. These mechanisms include 

(mechanisms related to university leadership that supports entrepreneurship 

- mechanisms for spreading the culture of entrepreneurship - organizational 

mechanisms to achieve entrepreneurial education - special mechanisms for 

faculty members - special mechanisms Teaching and learning activities - 

Entrepreneurial education curricula and curricula - Special mechanisms for 

partnership with the external community - Special mechanisms for 

providing the necessary funding to support entrepreneurial education and 

entrepreneurial activities. 

Key words 

Entrepreneurial education  - Fourth industrial revolution- Mechanisms 
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 مقجمة :
الإقترادية  والتعميسية ومشيا تحجى  التحجيات وتعجد السعخفي بالفيس الخاىغ العرخ يتدع

السيتسيغ بالتعميع  عمى أوجب الثػرة الرشاعية الخابعة والإنفتاح عمى الثقافات السختمفة الأمخالحي
 تشسية في الصلاب وتُديع ومدتقبل آمال مع تتفق متشػعة تعميسية  وأنساط ججيجة رؤى  إيجاد الجامعي
 سػق  بستصمبات الستدارعة وتفي العمسية وتمظ التغيخات ىحه التحجيات تػاجو كي السختمفة مياراتيع
 مياراتيع وتشسية العسل سػق  ومتصمبات يتػاءم بسا يتصمب إعجادىع الحي لمخخيجيغ الأمخ العسل

العسل ومػاجية تحجيات الثػرة الرشاعية الخابعة وغيخىا  سػق  في للإنخخاط مؤىميغ وقجراتيع ليكػنػا
 مغ التحجيات .

 الخؤى والأنساط الججيجة في التعميع وأحج السحخكات أحج ويعج التعميع الخيادي  الآن بسثابة
 التعميع الجامعى بيغ الفجػة تقميل في دوراً ىاماً  السدتجامة كسا أنو يمعب  لمتشسية الأساسية
 ريادية ميارات خمق خلال مغ لمخخيجيغ عسل فخص بتػفيخ فيػ يداىع العسل سػق  وإحتياجات
 السعخفي الإقتراد بشاء في شفخة لإحجاث والإبتكار الإبجاع في جيل رائج إنتاج و والستعمسيغ لمصلاب
 (.7، ص9109السصيخى، ) .والفقخ مذكمتي البصالة عمى القزاء يحقق بسا

 مصمبا رئيدياً قج أصبح نحػ التعميع الخيادي   يىتسام بتصػيخ التعميع الجامعالإ أن وحيث
 قج ن الجامعاتأفشجج   فيو جتساعية لمسجتسع ولإستجامة التشسية لتحقيق التشسية الإقترادية  والإ

مؤىميغ فى تخرز  صبحت مصالبة بالتحػل مغ التفكيخ الزيق الحى يرجر لمسجتسع خخيجيغأ
لى خخيجيغ ذوى ميارات وقجرات ريادية إفى ىحا التخرز حكػمية   معيغ لمبحث عغ وضيفة

 يجاد فخص عسل ججيجة إعسال خاصة بيع و أ عسال مغ خلال تأسيذ أ رواد  ان يربحػ أقادريغ عمى 
 ( 79، ص9199) رجب ،ليع . 

التي تسكشيا مغ مػاكبة ليات  دوات والآوعمى ىحا فقج بجأت الجامعات تبحث عغ الأ
لأنو يعج الجامعات لية التي اعتسجتيا  الآىػ التصػر بصخق مبجعة ومبتكخة فكان التعميع الخيادي 

  .ساسية لمتشسية السدتجامة وتحقيق الدبق التشافدي في ريادة الأعسال بسثابة أحج السحخكات الأ
 (9، ص9199)نرخ ، 
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فـى التشسيـة الذــاممة  كبيـخاً  وريــادة الأعسـال  دوراً   دى ربـ  الجامعـات بـالتعميع الخيـاديأو قـج 
 ييغلسا يؤديو ىحا الخب  مغ تصػيخ للإنتاج ودعع القجرات التشافدية لمجامعـات والذـخكات عمـى السدـتػ 

ــالسحمــى والــجولى بالإ البحثيــة  يضــافة الــى رفــع القــجرات التقشيــة لكــػادر الجامعــات البذــخية ودعــع البش
ة ليــحه السؤسدــات مســا يسكشيــا مــغ زيــادة قــجراتيا التكشػلػجيــة وتأىيــل كػادرىــا وزيــادة الســػارد التسػيميــ

نتاجيــة التـــى لــى تـــػفيخ التغحيــة الخاجعـــة مــغ القصاعـــات الإإضـــافة لسػاكبــة التصـــػرات التكشػلػجيــة بالإ
ســـتثسارية وتذـــغيمية إنتـــاج وتـــػفيخ فـــخص ولػيـــات البحثيـــة التـــى تخـــجم تصـــػر الإتدـــاعج فـــى تحجيـــج الأ

 (393، ص9102حسج ، أا الشيائية  وعمى رأسيا البحث العمسى. )محسػد و لسخخجاتي
وقػاميـا  القـخن  بجايـة ىـحا مـع إنصمقـت الخابعـة التـى الرـشاعية ونحغ عمى أبػب الثػرة واليػم
 الآلــي والإســتخجام والــتعمع الإصــصشاعي الــحكاء وكــحلظ الإنتخنــت إنتذــار مــغ يسيدىــا الثــػرة الخقسيــة ومــا

 والـــــحكاء الدــــحابية والحػســـــبة الأشــــياء إنتخنــــت وتفعيـــــل الترــــشيع عسميــــات لمتكشػلػجيــــا فـــــي الكثيــــ 
 تقشيــات فقــج أصــبح لدامــا عمــى الجامعــات والسؤسدــات التعميسيــة أن تػضــف الإصــصشاعي والخوبػتــات

التعميسيــة حيــث أن الــجخػل فــى عرــخ الثــػرة الرــشاعية  العسميــة يخــجم الخابعــة بســا الرــشاعية الثــػرة
 تتصمــب التــي السدــتقبمية الػضــائف إختيــار مــؤثخاً فــي قــج أصــبح عــاملاً  الأخيــخة الدــشػات ة  فــيالخابعــ
 (9، ص 9190التعامل مع ىحه الثػرة.)عسخان،  ميارات

أنسـاط  غيـخت كػنيا في التعميسية الشاحية مغ الخابعة الرشاعية لمثػرة العسيق التأثيخ ويطيخ
ــــى كبيــــخ بذــــكل تعتســــج أصــــبحت حيــــث السشــــاىج التعميسيــــة ــــحكاء  تصبيقــــات الستعمســــيغ تػضيــــ  عم ال
 الإســــتخاتيجية ترــــػراتيع مــــع تــــتلاءم والتــــي التعميسيــــة مشتجــــاتيع فــــي الخقسيــــة والتقشيــــات الإصــــصشاعي

 تذــــجع بحيــــث التعميسيــــة العسميــــة لتصــــػيخ مدــــتقبمية رؤى  تقــــجيع فــــي ســــاىست كســــا لمسدــــتقبل القــــادم 
ـــل تتصمـــب متقجمـــة بخمجيـــات وإبتكـــار الجـــاد البحثـــي عمـــى العســـل الستعمســـيغ  الزـــخسة البيانـــات تحمي
 الخقسيـة الإترـال تكشػلػجيـا إنتـاج تدـتيجف التـي الإلكتخونيـة السذـخوعات الحكية وتشفيح الشطع وتصػيخ

 (.32، ص9190الأشياء )عبج الخؤف،  وإنتخنت الستدمدمة وقػاعج البيانات الحكية والخوبػتات
 -299، ص 9191دراسة عمى )و  Hinton(2018,p2-p4)ىيشتػن  وقج أشارت دراسة

قج فخضت مجسػعة مغ التحجيات العالسية والسحمية مثل  ( إلى أن الثػرة الرشاعية الخابعة 293ص
إحتخافية السيارات الخقسية وريادة الأعسال  وميغ السدتقبل والخرػصية وحقػق السمكية الفكخية 
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قة الأعسال  الحكية والتكشػلػجيا الستدمدمة والتعمع القائع عمى السذخوعات والتسكغ التكشػلػجى ود
 والتعمع بالعسل .

ولحلظ أصبح ضخوريا مػاكبة الشطام التعميسي الحالي لستصمبات الثػرة الرشاعية الخابعة السختكدة عمى 
الثػرة الخقسية التى تجعل التكشػلػجيا أساسا فى السجتسعات التعميسية وذلظ مغ خلال تصػيخ جسيع 

ة التعميسية ومخخجاتيا فى الجامعات وذلظ مغ خلال تعسيع مشطػمة التعميع الخيادي  عشاصخ السشطػم
فى الجامعة حيث أن لو أدواراً ميسة فى تشسية الدمػك الخيادي لمصلاب بسا يؤىميع لمجخػل فى 

 (285، ص9199عرخ الثػرة الرشاعية الخابعة بسا يذسمو مغ تحجيات )اليشجى ، 
  البحثمذكمة 

فى ضل العرخ الحالي الحى نعير فيو أصبحت التصػرات التعميسية متدـارعة وخاصـة فـى 
ــــى تحقيــــق ر بــــات الذــــباب  ــــيع العــــالى وأصــــبح التعمــــيع برــــػرتو الحاليــــة غيــــخ قــــادر عم قصــــاع التعم
والخخيجيغ فى الحرػل عمى فخص عسل جيجة خاصة بعج أن أصبح تػجو الجولة ىـػ التفكيـخ خـارج 

ــيع الجــامعى الرــشجوق وعــجم الإعت ســاد عمــى الػضــائف الحكػميــة وبالتــالى كــان  بــج مــغ تصــػيخ التعم
الحــــالى لكــــى يجابــــو التصــــػر الحــــادث فــــى التقــــجم العمســــى والتكشػلــــػجى والــــجخػل إلــــى عرــــخ الثــــػرة 
الرــشاعية الخابعــة فكــان التعمــيع الخيــادي  ىــػ الآليــة التــى إعتســجتيا بعــس الجامعــات ومــشيع جامعـــة 

تعمــــيع جيــــج يلائــــع شبيعــــة عرــــخ الثــــػرة الرــــشاعية الخابعــــة ويخضــــى شسػحــــات  السشػفيــــة فــــى تــــػفيخ
أصــبح ربــ  التعمــيع بالعســل ضــخورة حتسيــة تػجــب تقــارب التعمــيع وتصمعــات أبشائيــا وخخيجييــا  حيــث 

 .الستختبة عمييا والسذكلاتوالعسل لتحقيق الخخاء والقزاء عمى البصالة 
عالسيــاً فــي مختمــف السؤسدــات التعميسيــة نطــخاً  اً ويعتبــخ التػجــو نحــػ التعمــيع الخيــادي  تػجيــ

ويسكغ لمجامعة أن تقػم بـجور  بتكارلأىسيتو في تحقيق التشسية السدتجامة مغ خلال تعديد الإبجاع والإ
بـــجاع بتكـــار والإميـــع فـــي مجـــال تشسيـــة ثقافـــة ريـــادة الأعســـال  مـــغ خـــلال التعمـــيع والتـــجريب وتحفيـــد الإ

ـــتج لمتقشيـــة والحمـــػل العمسيـــة لسذـــكلات التشسيـــة.والت والذـــخاكة فـــي مجـــال الرـــشاعة  ػجـــو لمبحـــث السش
 (593، ص9199 الإتخبي،)

فــي نذــخ ومشيــا جامعــة السشػفيــة الجامعــات السرــخية  تبــحلياوعمــى الــخغع مــغ الجتــػد التــي 
 وتــػفيخ تعمــيع جيــج يػاجــو تحــجيات الثــػرة الرــشاعية الخابعــة  وتعديــد ثقافــة ريــادة الأعســال  بــيغ شمبتتــا
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دراســـة  العجيـــج مـــغ أوجـــو الزـــعف والقرـــػر مشيـــاشـــارت إلـــى وجـــػد وأبحـــاث أن ھشـــاك دراســـات أإ  
بجامعـة السشػفيـة تتسثـل فـى عـجم الخيـادي ( التـى أشـارت إلـى وجـػد معػقـات لمتعمـيع 9199)يػسف ، 

سـػق العسـل وعـجم ملائسـة الخصـة  تفعيل بـخامج تعميسيـة بيـا تػاكـب سـػق العسـل تـتلائع مـع إحتياجـات
البحثيـــة لإحتياجـــات ســـػق العســـل وضـــعف الـــخب  بـــيغ مشطػمـــة التعمـــيع العـــالى وإحتياجـــات السجتســـع 

( الـــى وجـــػد عـــجد مـــغ نقـــاط الزـــعف بجامعـــة السشػفيـــة  تتسثـــل فـــى 9103وأشـــارت دراســـة )قسبـــخ ، 
 SWOT التحميل الخبـاعى البخامج التعميسية وشخق التجريذ وأعزاء ىيئة التجريذ وذلظ مغ خلال 

( عـــجد مـــغ السعػقـــات التـــى تػاجـــو 9109الـــحى قامـــت بـــو الباحثـــة. كـــحلظ ذكـــخت دراســـة )ابػلبيـــان، 
الجامعات لمجخػل الـى عرـخ الثـػرة الرـشاعية الخابعـة والتـى تتسثـل فـى قمـة الـػعى بـالثػرة الرـشاعية 

 وجامعات الجيل الخابع وقمة السػارد السالية والسادية بالجامعة .
ـــيع الخيـــادي   ـــد قـــجرة التعم ـــات  لتعدي ـــى البحـــث عـــغ آلي كـــل ىـــحه الأســـباب دفعـــت الباحـــث ال

 لسجابية تحجيات الثػرة الرشاعية الخابعة .بجامعة السشػفية 
 من خلال التداؤل الخئيدى التالى:  البحثوتتحجد مذكمة 

تحجيات الثػرة الرشاعية ما الآليات  السقتخحة لتعديد التعميع الخيادي  بجامعة السشػفية فى ضػء 
 ؟الخابعة

 ويتفخع مغ ىحا التداؤل مجسػعة التداؤ ت الفخعية التالية:
 لمتعميع الخيادي  ؟ يشار السفاليسما الإ 
  ؟ما الإشار السفاليسي لمثػرة الرشاعية الخابعة 
 ؟التعميع الخيادي  بجامعة السشػفية  ما واقع 
  السشػفية فى ضػء تحجيات الثػرة كي  يسكغ تعديد التعميع الخيادي  بجامعة

 الرشاعية الخابعة؟
  البحثأىجاف 

الآليات السقتخحة لتعديد التعميع الخيادي بجامعة السشػفية فى التعخف عمى الحالي  البحثدتيجف ي
لمتعميع  والخارجية الجاخمية البيئة واقع تحميلوذلظ مغ خلال  ضػء تحجيات الثػرة الرشاعية الخابعة

 القػة نقاط تحجيج إلى يقػد الحى الفجػات بتحميل يعخف ما إجخاء ثع ومغالخيادي  بجامعة السشػفية 
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 تحميل خلال مغ وذلظ الخارجية البيئة يف والتيجيجات الفخص وتحجيج الجاخمية البيئة فى والزعف
وذلظ بإستخجام نسػذج  السجال ىحا فى الستاحة الدابقة ساتاوالجر  والأبحاث الخسسية والتقاريخ الػثائق

 (. SWOTالتحميل الخباعي )
 : البحثأىسية 

تشبع أىسية البحث الحالي مغ أىسية السػضػع الحى يتشاولو والحى يذغل بال كل السيتسيغ بالتعميع 
الجامعى وتصػيخه وتحجيثو وإيجاد اتجاىات حجيثة لمتعميع الجامعى تدتصيع أن تػاكب التغيخات 

يسخ بيا العالع الأن ومغ بيشيا الثػرة الرشاعية الخابعة حيث لع يعج التعميع الجامعى  الستدارعة التى
برػرتو الحالية قادرعمى مػاكبة التصػرات الحجيثة . ولكى تػاكب الجامعات السرخية وبرفة خاصة 

بج ليا مغ جامعة السشػفية التصػرات الحادثة فى العالع والستسثمة فى الثػرة الرشاعية الخابعة فكان  
وضع آليات  تعدز التعميع الخيادي  فى مػاجية تحجيات الثػرة الرشاعية الخابعة وىػ ما سعى 

 الباحث إلى إبخازه فى ىحا البحث .
 دواتو :أو  البحثمشيج 

إستخجم الباحث السشيج الػصفى لسلاءمتو لصبيعة البحث وإعتسج الباحث عمى  أسمػب  التحميل 
وذلظ لمكذف   Strength, Weakness, Opportunities, Threats( SWOTالخباعى  )

 عغ نقاط القػة ونقاط الزعف وكحلظ الفخص والتيجيجات بالتعميع بجامعة السشػفية .
 : البحثحجود 

 إقترخ البحث الحالى عمى الحجود التالية :
فى ضهء آليات مقتخحة لتعديد التعميم الخيادي بجامعة السشهفية : التػصل الى  الحج السهضهعى

 تحجيات الثهرة الرشاعية الخابعة.
 : جامعة السشػفية بكمياتيا السختمفة . الحج السكانى
  9195/ 9193: الفرل الجراسى ا ول مغ العام الجامعى  الحج الدمشى
 : الصلاب واعزاء ىيئة التجريذ بجامعة السشػفية. الحج البذخى 
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  البحثمرطمحات 
 ) Entrepreneurial Educationالتعميم الخيادي  )

  ىـــػ عسميــــة إكدــــاب الصـــلاب القــــجرة عمــــى تعـــخف فــــخص العســــل السختمفـــة وتصــــػيخ الإتجاىــــات"
الإيجابيـــة وتصـــػيخ الإبتكـــارات وميـــارات الإعتســـاد عمـــى الـــحات مســـا يـــؤدى الـــى تـــػفيخ خـــخيجيغ 

ججيجة تؤدى الى  يتسيدون بالثقة بالشفذ والسيارات اللازمة لمعسل مسا يؤىميع لإكتذاف معمػمات
 (295، ص9199التشسية الإقترادية ". )اليشجى ، 

  ويعــخف الباحــث التعمــيع الخيـــادي  إجخائيــا بأنــو "عسميـــة مشيجيــة مشطســة يـــتع عــغ شخيقيــا تصـــػيخ
الرفات والكيع الخيادية لجى شلاب الجامعة وإكدابيع إتجاىات وميارات العسل الخيادي  السـشطع 

بيجف خمق فخص عسل ججيجة وتزي  فكخاً ججيجاً وإختخاعات مبتكخة  القائع عمى التعمع والسعخفة
ـــػرة  ـــة الإقترـــادية  لمسجتســـع ويؤىـــل الخـــخيجيغ لمـــجخػل إلـــى عرـــخ الث تدـــيع فـــى تحقيـــق التشسي

 الرشاعية الخابعة  "
 (Fourth industrial revolutionالثهرة الرشاعية الخابعة )

 فــي مدـتشجة الإندـانية الحيـاة مشـاحي جسيـع فـي سـخيع وشـامل تحـػل عمـى تعسـل رقسيـة "ىـى ثـػرة 
الأشــياء". )أبػالسجــج  وإنتخنــت والخقسشــة الــحكاء ا صــشصاعي فــي متسثمــة متعــجدة تقشيــات إلــى ذلــظ
 (072، ص9193،

  ويعخفيا الباحث إجخائيا بأنيا "تصبيق تكشػلػجيا السعمػمات والإترا ت وإستخجام تقشيـات بخمجيـة
ة التعميسيــة وذلــظ لتخــخيج خــخيجيغ ملائســيغ لإحتياجــات ســػق ججيــجة فــى تصــػيخ وتحدــيغ العسميــ

 العسل ومؤىميغ لجخػل عرخ الثػرة الرشاعية الخابعة "
 الجراسات الدابقة

 اولا : دراسات تشاولت التعميم الخيادي  وتذسل :ـ 
 ضهء في الأعسال  لخيادة التعميم نحه الجامعي التعميم بعشهان )تطهيخ( 2222ـ دراسة رجب )1

 .مقتخحة رؤية" السدتجامة التشسية أبعاد
ىجفت الجراسة إلى تصػيخ التعميع الجامعى فى مرخ نحػ التعميع الخيادي  فى ضػء التشسية 
السدتجامة وأبعادىا وأىجافيا . إستخجمت الجراسة السشيج الػصفى. وتػصمت الجراسة إلى صياغة 
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ميع لخيادة الأعسال فى ضػء أبعاد التشسية رؤية مقتخحة تديع فى تصػيخ التعميع الجامعى نحػ التع
السدتجامة مغ خلال عجة محاور تتسثل فى  فمدفة الخؤية التخبػية السقتخحة وأىجاف الخؤية التخبػية 

 السقتخحة ومشصمقات الخؤية التخبػية السقتخحة و آليات  تشفيح الخؤية التخبػية السقتخحة .
دور الجامعة في تحقيق التشسية السدتجامة بسرخ في ضهء  :بعشهان(. 2222) الإتخبيـ دراسة 2

 متطمبات ريادة الأعسال : ترهر مقتخح
ىجفت الجراسة إلى التعخف عمى دور الجامعة في تحقيق التشسية السدتجامة بسرخ في ضػء 

ستخجمت إ في ضػء التجارب الجولية الشاجحة في مجال ريادة الأعسال . متصمبات ريادة الأعسال 
مع الإستعانة بأسمػب التحميل الفمدفي لسشاقذة خبخات بعس الجول الأجشبية  اسة السشيج الػصفيالجر 

وكي  يسكغ الإفادة مشيا في مرخ كسا استعانت الباحثة بأسمػب السقابلات الذخرية غيخ السقششة 
مع عجد مغ أعزاء ىيئة التجريذ بجامعة ششصا والكيادات السدئػلة عغ حاضشات الأعسال  

معة السشرػرة لمػقػف عمي التحجيات التي تػاجو ريادة الأعسال  مغ وجية نطخىع ومغ ثع وضع بجا
 . الحمػل لمتغمب عمييا

وثانييا  ، محاور أوليا الإشار السفاليسي لخيادة الأعسال  والتشسية السدتجامةأربع  الجراسة  تزسشتو 
أىع التجارب الجولية في مجال ريادة  اوثالثيواقع دور الجامعة في تحقيق ريادة الأعسال  في مرخ، 

إلى  وتػصمت الجراسةالأعسال ، ورابعيا واقع دور الجامعة في تحقيق ريادة الأعسال  في مرخ. 
 . في تحقيق التشسية السدتجامة بسرخالخيادي  جور الجامعة وضع ترػر مقتخح ل

 ثانيا : دراسات تشاولت الثهرة الرشاعية الخابعة 
متطمبات الثهرة الرشاعية  ضهء فى الجامعىالتعميم  (. بعشهان تحجيات2223)ـ دراسة عطا 1

 .الخابعة وكيفية مهاجيتيا
ىجفت الجراسة الى رصج تحجيات التعميع الجامعى فى ضػء متصمبات الثػرة الرشاعية الخابعة 

. وتػصمت الجراسة الى عجة مقتخحات لسػاجية تحجيات التعميع واستخجمت الجراسة السشيج الػصفى
الجامعى مشيا ان يذارك الصلاب فى التقػيع السدتسخ لمعسمية التعميسية داخل الجامعة وان يقػم 

 ا ساتحة بتحفيد الصلاب عمى تشسية مياراتيع داخل الجامعة 
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 التعميم الخيادي  والثهرة الرشاعية الخابعة  ثالثا:  دراسات عخبية تشاولت محهرى 
(. بعشهان اعجاد طلاب التعميم الجامعى لسين السدتقبل فى ضهء 2223ـ دراسة عبجالعاطى ) 1

 الستطمبات الثقافية لمثهرة الرشاعية الخابعة 
ىجفت الجراسة إلى الكذف عغ أىع ميغ السدتقبل التي يتصمبيا سػق العسل في ضػء الستصمبات 

والػقػف عمى دور التعميع الجامعي في إعجاد شلابو لتمظ السيغ  الثقافية لمثػرة الرشاعية الخابعة
والتعخف عمى أ سذ الشطخية لمثػرة الرشاعية الخابعة بسػٔسدات التعميع الجامعي وتحجيج أىع 

السدتقبل في ضػء متصمباتيا الثقافية والػقػف عمى أىع معػقات إعجاد شلاب التعميع الجامعي لسيغ 
  .الستصمبات الثقافية لمثػرة الرشاعية الخابعة

ستيسا لصبيعة الجراسة الحالية وتع ئستخجمت الجراسة السشيج الػصفي والسشيج ا ستذخافي وذلظ لسلاإ
أن  :أىسيا الشتائجوتػصمت الجراسة إلى مجسػعة مغ  إعجاد أداة الجراسة باستخجام )أسمػب دلفاى( 

ليا ىي السيغ التكشػلػجية باعتبارىا السيغ  دتقبل السصمػب إعجاد شلاب التعميع الجامعيميغ الس
 .التي سيكػن عمييا الصمب مدتكبلًا في ضػء الثػرة الرشاعية الخابعة

 رابعا : دراسات اجشبية تشاولت التعميم الخيادي:
والثقافة حهل  تأثيخ التعميم الخيادي بعشهان ) )Kayed et al.  ).2022واخخون  كايجـ دراسة 1

 (نية ريادة الأعسال 
التسكيغ  الجراسة إلى التحقق مغ تأثيخ تعميع ريادة الأعسال  عمى نية ريادة الأعسال  مغ خلال ىجفت

التعميع  . إستخجمت الجراسة السشيج الػصفى . وتػصمت الجراسة إلى أن  الشفدي لصمبة الجامعة
والتسكيغ الشفدي لو تأثيخ كبيخ عمى نػايا ريادة الأعسال  عمى التسكيغ الشفدي و تأثيخ كبيخالخيادي ل

 ولمتعميع الخيادي  تأثيخ كبيخ عمى نية ريادة الأعسال  ولمثقافة تأثيخ كبيخ عمى نية ريادة الأعسال . 
 خامدا : دراسات اجشبية تشاولت الثهرة الرشاعية الخابعة :

مدتقبل التعميم في ظل الثهرة (. بعشهان 2021.) layyanShaher E. شاىخ عميانـ دراسة 1
 الرشاعية الخابعة

الثػرة الرشاعية الخابعة مثل إنتخنت الأشياء والحػسبة  معدزاتىجفت الجراسة إلى الكذف عغ 
صصشاعي والبمػك تذيغ والخوبػتات عمى الدحابية والبيانات الزخسة والأمغ الديبخاني والحكاء الإ
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نعكاسات والإ التحكع في التعمع وفخص التعمع والأنذصة التعميسيةمثل  التعميسيةالستغيخات 
 جتساعية.الإ

ػجػد تبايغ في . تػصمت الجراسة الى أنو ي الإستبانةتع تصبيق إستخجمت الجراسة السشيج الػصفى و 
 . نعكاسات الثػرة الرشاعية الخابعة عمى التعميعإترػرات معمسي العمػم حػل 

 دراسات أجشبية تشاولت التعميم الخيادي و الثهرة الرشاعية الخابعة :سادسا : 
م ريادة الأعسال  في عرخ الثهرة يتعم(. بعشهان 2219. ) Hidayat. ىجاياتـ دراسة 1

 .الإنجونيدية الجامعةالرشاعية الخابعة. دراسة حالة في 
الأعسال  والتي يسكغ كتابتيا في صلاب في شكل تعمع ريادة الإلى مشاقذة ميارات  ىجفت الجراسة 

استخجمت الجراسة السشيج  . السشاىج الجامعية في إنجونيديا لسػاجية الثػرة الرشاعية الخابعة
محاور تختيبات الجورة يسكغ تجسيعيا في ثلاثة  الػصفى وشبقت ا ستبانة وتػصمت الجراسة إلى أن 

 محػ الأمية البذخية. ـ 3كشػلػجية و محػ الأمية الت ـ 9البياناتأمية محػ  ـ 0وىي  ىامة 
 التعميق عمى الجراسات الدابقة :

تشاولت  بإستقخاء الجراسات والأدبيات الدابقة ومخاجعتيا إتزح لمباحث تػافخ عجد مغ الجراسات التى
التعميع الخيادة والثػرة الرشاعية الخابعة  إ  إنو   تػجج دراسة تشاولت آليات مقتخحة لتعديد التعميع 

الثػرة الرشاعية الخابعة عمى حج عمع الباحث وسػف  تحجياتبجامعة السشػفية فى ضػء الخيادي 
دابقة وكحلظ ا ستفادة مغ يعخض الباحث أوجو الإتفاق والإختلاف بيغ البحث الحالي والجراسات ال

 الجراسات الدابقة .
 أوجو الإتفاق : (0)

إتفق البحث الحالي مع الجراسات الدابقة فى تشاولو لسػضػع التعميع الخيادي  والثػرة الرشاعية 
ميغ حيث تػصل البحث والجراسة السذار إلييا إلى أن  (9193) عبجالعاشىالخابعة  مثل دراسة 

تدتجعى تػافخ ميارات تكشػلػجية  ميغليا ىي  شلاب التعميع الجامعي السدتقبل السصمػب إعجاد
معيشة قج يداعج التعميع الخيادي  عمى تػفيخىا وىحه السيارات السصمػبة تعج مختكدات الثػرة الرشاعية 

 الخابعة  .
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 أوجو الإختلاف : (9)
 آليات  البحث الحالي عغ الجراسات الدابقة فى اليجف مغ البحث و ىػ التعخف عمى  ـ إختمف

  الثػرة الرشاعية الخابعة تحجياتبجامعة السشػفية فى ضػء  الخياديمقتخحة لتعديد التعميع 
 ـ إختمف البحث الحالي عغ الجراسات الدابقة فى الحجود السكانية والدمانية لمبحث .

الي مع العجيج مغ الجراسات الدابقة فى السشيج السدتخجم حيث إستخجم الباحث ـ إختمف البحث الح
 (  لمػصػل الى نتائج البحث .SWOTالتحميل الخباعى )

 أوجو الإستفادة : (3)
ـ إستفاد الباحث مغ الجراسات الدابقة فى تحجيج مذكمة البحث الحالي ومشيجو وكحلظ فى إعجاد 

 إختيار مخاجعو ذات الرمة بسػضػع البحث.الإشار الشطخى وتػجيو مدار البحث و 
 خطهات الديخ فى البحث: 

 سار البحث الحالى فى عجد من السحاور يسكن سخدىا عمى الشحه التالى :
أىجاف البحث  ، مذكمة مقجمة البحث  ، : الإشار العام لمبحث ويذتسل عمى ) السحهر الأول
الجراسات البحث  ، مرصمحات البحث  ، حجود ،  دواتوأو البحث مشيج البحث  ، أىسية البحث  ، 

 الدابقة والتعميق عمييا(. 
ـ أىجاف  مفيػم التعميع الخيادي الإشار السفاليسي لمتعميع الخيادي  ويذتسل عمى : )السحهر الثانى : 

التعميع الخيادي  وأىسيتو ـ أبعاد التعميع الخيادي  التى يجب عمى الجامعة تشسيتيا لجى شلابيا  ـ 
 صمبات التعميع الخيادي  ـ معػقات التعميع الخيادي  (.مت

لمثػرة الرشاعية ويذتسل عمى ) مفيػم الثػرة الرشاعية ـ أىجاف  الإشار السفاليسىالسحهر الثالث : 
الثػرة الرشاعية الخابعة ـ مختكدات الثػرة الرشاعية الخابعة ـ خرائز الثػرة الرشاعية الخابعة ، 

 متصمبات الثػرة الرشاعية الخابعة ـ أىع التحجيات التى تػاجو الثػرة الرشاعية الخابعة( .
بجامعة السشػفية فى ضػء  الخياديالسقتخحة لتعديد التعميع الآليات تسل عمى : ويذ السحهر الخابع

  تحجيات الثػرة الرشاعية الخابعة . 
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 )وسهف يتم شخح كل محهر عمى حجه(
 السحهر الاول : الإطار السفاهيسي لمتعميم الخيادي  :

 اً يث أصبح لو دور مرخ حوخاصة ىتسامات الجول العخبية إ التعميع الخيادي  حاليا فى مقجمة  يعج
لى خمق إفسغ الشاحية الإقترادية  فيػ يؤدى  والثقافيةجتساعية فى التشسية الإقترادية  والإ اً واضح

نتذار مفيػم التعميع الخيادي  فى إجتساعية فإن فخص عسل وزيادة الإنتاج السحمى ومغ الشاحية الإ
عغ حل مذكمة البصالة  فخاد فزلاً افذ بيغ الأبتكار والتشروح السبادرة والإ إضيارالسجتسع يؤدى إلى 

التى تعانى مشيا الجول العخبية وتدبب مذاكل اقترادية واجتساعية تعانى مشيا معطع البمجان 
 (7، ص9107)الباجػرى  ،

 الخيادي :مفيهم التعميم اولًا: 
العسل الحخ  دارية ومياراتعسمية مشطسة تقػم بتصػيخ السيارات الإبأنو " الخيادييعخف التعميع 
حتياجات التذغيل للأعسال إشخاف مؤسدات تعميسية لتمبية إبتكار تحت بجاع والإوتعديد ثقافة الإ

معخفية ومياريو وسمػكية ويقػم كحلظ بتجريب الصالب وتأىيمو لإكتداب مختمف  بججاراتالتجارية 
 " .بدػق العسل خاصةوالسعخفية والدمػكية وميارات  السيارات اللازمة مغ جسيع الجػانب السيارية

 .(2ص ، 9109، )السصيخى 
ويعخف الباحث التعميع الخيادي  إجخائيا بأنو " عسمية مشيجية مشطسة يتع عغ شخيقيـا تصـػيخ الرـفات 
والكيع الخيادي ة لجى شلاب الجامعة وإكدابيع إتجاىات وميارات العسل الخيـادي  السـشطع القـائع عمـى 

تعمع والسعخفة بيجف خمق فخص عسل ججيجة تزي  فكخاً ججيجاً واختخاعات مبتكخة تدـيع فـى تحقيـق ال
 التشسية الإقترادية  لمسجتسع ويؤىل الخخيجيغ لمجخػل إلى عرخ الثػرة الرشاعية الخابعة  ".

 ثانياً :أىجاف التعميم الخيادي :
بتكار والخيادة وأخح بجاعي والإمداعجة الصلاب عمى تشسية قجراتيع الستعمقة بالتفكيخ الإ .أ 

  (Martinez et al., 2010, p.9). السبادرة لإنذاء مذاريع ججيجة
 وتصػيخ التعميع السذاريع وتشطيع السبادرة روح تعديد خلال مغ البصالة مذكمة علاج .ب 

 (p.2011, Askun and Yıldırım ,663) لمتشسية إستخاتيجى ىجف بإعتباره
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)إبخاليع  السعخفة بشاء في السذاركة خلال مغ الفخد لجى والسبادرة الإبتكار روح تصػيخ .ج 
 (053، ص9102،

 مختمف في الحخ العسل ثقافة وغخس السجتسع فئات جسيع إتجاىات تغييخ عمى العسل .د 
 (025، ص9105 )عيج، مجا تو

الخيادي ة لجى الصلاب ويؤثخ عمى دافعيتيع لبجء  تجاىاتيجعع التعميع لمخيادة الإ .ه 
  (Trived, 2014, p72) .   مذخوعاتيع التجارية الججيجة

فكار مذخوعات تجارية ذات متلاك الخخيجيغ لأإحتسال إلى زيادة إ الخيادييؤدى التعميع  .و 
تخجم التػجو نحػ بشاء السعخفة ومغ ثع التغمب عمى مذكمة  التكشػلػجيا العالية والتى

 (Ismail , 2010,p.30)و (022، ص9105)عيج ،       البصالة
 ثالثاً :أىسية التعميم الخيادي:

تيع اوتأىيميع وصقل شخري يعتشسية قجراتو تجريب الصلاب يداعج التعميع الخيادي  عمى  .أ 
)محسػد ، مختمف السياديغ السجتسعية  فى سمية وإكدابيع السيارات والخبخات العمسية والع

 (.903، ص9107
ستخجام السكثف لمتكشػلػجيا الستصػرة في خمق أسػاق ججيجة والإ الخياديىع التعميع ايد .ب 

عمى الآخخيغ  وتقميل ىجخة  عتسادعتساد عمى الحات بج  مغ الإلديادة الإنتاجية  والإ
السػاىب  وتحديغ الػضع السالي الحالي لمفخد وتشسية السشاشق الخيفية مغ خلال تصػيخ 

،  9108قترادي . )الخميجى ، السديج مغ الرشاعات  وزيادة الجخل وزيادة الشسػ الإ
 (379ص

حيث تؤدى ى دولة أقتراد فى العػامل الخئيدة لتحديغ الإ أحج يعتبخ التعميع الخيادي .ج 
لى تػفيخ فخص العسل والحج مغ أيزا إؤدى يالخيادة الى تػفيخ الثخوة لخواد الأعسال  كسا 

ىتسام إ البصالة وتػفيخ الصفخة الإقترادية  وىى مغ بيغ ا سباب الخئيدة التى تفدخ سخ 
 (Nian et al , 2014,p.41)  الكثيخ مغ البلاد بالتعميع الخيادي 
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 يم الخيادي التى يجب عمى الجامعة تشسيتيا لجى طلابيا  :رابعاً : أبعاد التعم
( عمى أن أبعاد 922، ص 9105( و )محمد ، 007، ص 9191اتفقت دراسة كل مغ )محسػد ، 

تذسل مجسػعة مغ الكيع الخيادي ة التى يجب عمى الجامعة تشسيتيا لجى الذباب  الخياديالتعميع 
 الجامعى ومشيا: 

 : وتعشى الخ بة فى العسل بذكل مدتقل مغ أجل تػصيل الخؤية الخيادي ة.  الإستقلالية .0
الإبجاعية : وتعشى الجيػد السبحولة مغ قبل الأفخاد لإيجاد الفخص الججيجة أو الحمػل  .9

 الإستثشائية 
الإستباقية : وىى جيػد الذخز الخيادي  فى إنتياز الفخص الجيجة التى تؤدى الى  .3

 التصػر والتقجم. 
افدية : وتعشى جيػد الذخز الخيادي  لتجاوز أداء السشافديغ فى الجراسة أو فى التش .5

 العسل.
تحسل السخاشخ : وتعشى الخ بة فى الحرػل عمى الفخص بالخغع مغ عجم التأكج مغ  .2

 نتائجيا .
 لإكتذافالجيػد السبحولة مغ قبل الفخد أو الفخيق أو السشطسة الإبتكارية : تعخف بأنيا  .2

 (587، ص 9107ا ستثشائية )احسج و عدب ، ة أو الحمػل الفخص الججيج
التفكيخ الخيادي  : وىػ تشسية الإبجاع الحى يفيع عمى انو تحديغ فى القجرة عمى التفكيخ  .7

بذكل مختمف .فزلًا عغ القجرة عمى حل السذكلات وتصػيخ التفكيخ الإستخاتيجى الحى 
 (017، ص9199يع ، يسكغ الفخد مغ البحث عغ الفخص وإقتشاصيا. )ابخال

الستاحة والقجرة  كتذاف الفخصإعمى خمق فخص ريادية و  إستثسار الفخص : وىى القجرة .8
ستثسارىا بأفزل صػرة تتساشى إمبتكخة ومغ ثع  صخق عمى تحػيل التحجيات إلى فخص ب

، 9199ليا )الدىخانى ،  ميدة تشافدية وذلظ لخمق لمسؤسدةستخاتيجية الإ مع الخص 
 (.7ص
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 :ـ الخياديمتطمبات التعميم : خامداً 
ربع أالجامعى تتسثل فى  الخيادين  متصمبات التعميع أ( 37-33، ص ص 9107ذكخ )الدخ ،
 :مجا ت 

  : متطمبات تتعمق بالقيادة الجامعية الجاعسة لمخيادة السجال الاول :
 الػاعية بأىسيةو  مكانيات السادية والسعشػية لخواد الأعسال الكيادة القادرة عمى تػفيخ الإ .أ 

 ،التػجو نحػ ريادة الأعسال  والسقتشعة بآليات   التحػل نحػ ا قتراد السعخفى )الذسيسخى 
9101(. 

 . نذصة الخيادة بياأعمى تصػيخ التعميسية شار وششى لجعع ومدانجة السؤسدات إوجػد  .ب 
سية  وعالع وساط الأكاديعزاء ىيئة التجريذ والباحثيغ عبخ الحجود الػششية وبيغ الأأ تشقل  .ج 

 وذلظ فى إشار مغ التبادل الثقافى والسعخفى . الأعسال 
 pp.39-40 ,  (European ,2008 ( . لسعمسى الخيادة التجريبية  دعع البخامج .د 

commission . 
 : السجال الثانى : متطمبات نذخ ثقافة الخيادة

عمى دعع نذخ الثقافة الخيادي pp.39-40 ,  (European commission ,2008إتفقت دراسة )
 ة عبخ الشقاط التالية :ـ 

لى ثقافة الخيادة إن يكػن ىشاك فيع واضح لزخورة التغييخ الثقافى مغ ثقافة البيخوقخاشية أ .أ 
  .مع وجػد تصػيخ مؤسدى نحػ نسػذج الجامعة الخيادي ة

 . العمػم ا ندانيةقدام أقدام العمػم الصبيعية والفشية و أريادة الأعسال  فى ثقافة نذخ  .ب 
 . ضخورة تػافخ مؤسدات قادرة عمى تدويج الصلاب بسجسػعة متشػعة مغ الخبخات التعميسية .ج 
نذصة ذات الرمة بخيادة ىتسام بالأملائسة لمسكافأة داخل السؤسدة والإ آليات  ضخورة تػافخ  .د 

 . الأعسال  والتى تتع مغ خلال السعمسيغ والصلاب
  . ضحة تذجع روح الخيادةوا رؤيةن يكػن لجى السؤسدة أ .ه 
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 . السجال الثالث : الستطمبات التشعيسية لتحقيق التعميم الخيادي 
       وجػد سياسة واضحة وقػاعج تشطيسية لحقػق السمكية الفكخية وبخاءات ا ختخاع .أ 

(European Commission, 2008, P11). 
بتكار لتكػن السحفد نذاء وحجات للإبجاع والإإقدام ريادة الأعسال  فى الكميات و أنذاء إ .ب 

 .(Salem, 2014, P.292)  لشذخ ثقافة  التعميع الخيادي  وريادة الأعسال 
نقل وتػشيغ التكشػلػجيا والتقشية والسعخفة مغ خلال التػاصل مع الجامعات ومخاكد البحػث  .ج 

 . السحمية والعالسية
تقجم الكثيخ مغ الخجمات السدانجة مسا يعدز  تػفيخ البشية التحتية ونطع السعمػمات والتى .د 

ن أالقجرة عمى تػفيخ فخص مذخوعات ججيجة والتسكغ مغ السشافدة السحمية وا قميسية بعج 
مام رواد الأعسال  أتػفخ الكثيخ مغ السعمػمات عغ الدػق والرشاعة والتى تسثل عائقا 

 )29ص ،9103،)محمد 
ساسية الجاعسة لمتعميع وىى مغ الستصمبات الألػجية والحجائق التكشػ وجػد الػاحات العمسية  .ه 

بأنيا مؤسدة يجيخىا ميشيػن  التكشػلػجيةالخيادي  وريادة الأعسال  وتعخف الحجيقة 
بتكار متخررػن ىجفيع الخئيدى زيادة ثخوة السجتسع عغ شخيق التخويج لثقافة الإ

  .ع السعخفة يتقجوالسشافدة بيغ الأعسال  السختبصة بيا والسؤسدات القائسة عمى 
 : الخياديمتطمبات السهارد البذخية لمتعميم السجال الخابع : 

حيث تعتسج السقػمات  الجامعيةىع السػارد فى السؤسدات أ يعج العشرخ البذخى مغ  .أ 
دارتيا فيػ مفتاح الشجاح فى تحقيق إخخى لمسؤسدة عمى كفاءة العشرخ البذخى فى الأ

يحجث فى السجتسع والعالع مغ تصػرات يديج مغ  ما خخى اذستخجام العشاصخ الأإفاعمية 
ندان بتصػيخ قجرات وكفاءة الإ  ىتسامىسية تشسية الثخوة البذخية كسجخل لمتقجم وزيادة الأأ 

خخى وسيبقى ىشاك عجد واضح فى الحرػل عمى ستثسار السػارد الأإوبجون ذلظ   يسكغ 
 .)00، ص9119داء والجػدة )ىلال ، مدتػيات عالية مغ الأ

ىجاف والتصػر ن تحقيق الأى مؤسدة عمى ماتستمكو مغ مػارد بذخية لأأفيتػقف نجاح 
 سػاء كانت كبيخة أم صغيخةعشاصخ البذخية الفعالة وكل مؤسدة الالسدتسخ مخىػن بػجػد 
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 ت وغيخىا لحا أصػل السادية مغ مبشى ومعجات و   مجسػعة مغ الأإفخادىا ماىى أبجون 
، 9100الداوية لأى مؤسدة وىع صشاع الشجاح والتصػر )عامخ ، يعج ا فخاد حجخ 

 .)02ص
تػافخ لجييع التكامل بيغ الخبخات ين أوالسخبييغ مؤىميغ تأليلا عاليا و  الأساتحةن يكػن أ .ب 

 . الأكاديسية  والخبخات العسمية
 . القائع عمى الصلابالخيادي   ن يتع تذجيع السشيجأ .ج 
 . تحادات الصلابيةالإو العلاقات مع أتذجيع الخواب   .د 

 سادساً : معهقات التعميم الخيادي  :ـ 
ص  ، 9105 ،عبج القادريسكغ ترشي  السعػقات التى تػاجو التعميع الخيادي  كسا وضح كلا مغ )

( و 512-515، ص ص 9199( و )عابجيغ،  092 - 092ص  ، 9109العخبى و ) ( 098
 ( فى مايمى :ـ 0299-0298، ص ص 9199)أحسج ، 

 معهقات ادارية ومالية وترشف الى : .1
فى الخوتيغ  والب ء   ستغخاقوالإقرػر الييكل التشطيسى وإعتساد ا دارة عمى البيخوقخاشية  .أ 

الذجيج فى إصجار القخارات وسيادة اللامبا ة والدمبية  وسيصخة العػامل الذخرية عمى 
وضعف الإستقخار الشدبى  داريةعلاقات العسل الخسسية والقرػر فى وفخة الكفاءات الإ

 (.099-098، ص ص 9102لمجامعة كسؤسدة )الخوقى ، 
صعػبات فى الحرػل عمى الأمػال اللازمة لتسػيل السؤسدة مسا يذكل  الجامعةقج تػاجو  .ب 

ذلظ عائقا فى تعصيل الأفكار والسذاريع السيسة وقجرة السؤسدة فى مػاكبة التصػرات  
 (987، ص 9112،الذخي  . ) الحجيثة

 معهقات اجتساعية وثقافية وتذسل الاتى : .2
مقاومة التغييخ لجى بعس أعزاء ىيئة التجريذ فى مفيػم الػضيفة الثالثة لمجامعة بكػنيا  .أ 

مدئػلة عغ نقل التكشػلػجيا وريادة الأعسال  وسػء فيع بعس أعزاء ىيئة التجريذ لمسيام 
 (990، ص9109السصمػب مشيع تشفيحىا )خاشخ ، 
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 أ/ ماجد محمد إبراهٍم  ,البلتاجىد/ إٌمان , د/ أحمد عٍاد                                                    

لإيجابى نحػ التسيد والإبجاع سػاء أكان مغ جانب عزػ ىيئة التجريذ  ياب الإتجاه ا .ب 
نفدو أو مغ الإدارة البيخوقخاشية والشطخة إلى عسمية التحديغ بأنيا   ججوى ليا بإ ضافة 
الى مقاومة البعس لفكخة الخيادي ة والتسيد وسيادة ثقافة اللاتغييخ لجى بعس القادة 

 (.21ص  ،   9102الإدارييغ )الزبعان ، 

 معهقات تكشهلهجية وتذسل : .3
 ياب أىجاف بخامج التعميع والتجريب لمخيادة و ياب متابعة تمظ البخامج وضعف شخق  .أ 

تقييسيا مسا يؤكج عمى الحاجة إلى شخق استخاتيجية متكاممة تعتاد عمى الخؤية الػششية 
 ,Sieverding maia, 2020)و  (Farid, 2007, PP 429 -430)   لمتعميع لمخيادة

pp.2-4) 
ضعف الييئات الجاعسة لأنذصة البحث العمسى والإبتكار وقمة عجد الحاضشات التكشػلػجية  .ب 

التى تعسل عمى التشديق بيغ مخخجات الجامعة وسػق العسل وضيػر بعس القيػد عمى 
تػشيغ التكشػلػجيا الستقجمة وإمتلاك أدواتيا وإحجام اصحاب القصاع الخاص عغ تجعيع 

 (08، ص9109ت ورأس السال البذخى بيا )وزارة التعميع والبحث العمسى ، تصػيخ الجامعا
 معهقات تشعيسية وتذسل  :ـ  .4
الأمثـل فـي العشـرخ  ستثسارستخاتيجية التي تعشي بالإمتلاك الجامعة لمخص  الإإ ياب  .أ 

البذخي في الجامعة مغ خلال تصػيخ مشطػمة البحث العمسي بالجامعة بسـا يـداىع فـي 
 .تحقيق ريادتيا

 ( 1529، ص2222معهقات سياسية وتذخيعية وتذسل كسا ذكخ)أحسج ،  .5
والتي تجعع  العمسىقرػر التخكيد عمى إصجار التذخيعات الججيجة السعشية بتصػيخ البحث  .أ 

دة بالجامعة بذكل دوري وجسػد بعس المػائح والتذخيعات بسا يحػل دون تحقيـق الخيا
 . التصػيخ بالجامعة
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 السحهر الثانى :الاطار السفاهيسى لمثهرة الرشاعية :
 الأمغ الديبخانىتقشيات نعير اليػم عرخ الإستخجام الكثي  لمتكشػلػجيا والتى تتسثل فى 

وإنتخنت الأشياء والحػسبة الدحابية والحكاء الإصصشاعى والخبػتات وىػ ما يصمق عميو الثػرة 
الرشاعية الخابعة  واصبحت السؤسدات التعميسية وخاصة الجامعات بحاجة إلى تػضي  تقشيات 
ظ الثػرة الرشاعية الخابعة بسا يخجم العسمية التعميسية وذلظ بيجف تحديشيا وتصػيخ أنطستيا وذل

ـ  9، ص9190مغ أجل إخخاج جيل قادر عمى مدايخة التصػرات فى شتى السجا ت )عسخان ، 
 (3ص 

 اولًا : مفيهم الثهرة الرشاعية :
عجيجة بتقشيات يقرج بيا البيئة الستصػرة الججيجة التى تغيخ الصخيقة التى نعير ونعسل بيا وتستاز "

عادة ليكمة إ  مسا يفخضالإفتخاضى والػاقع  اعىشصصالخوبػتات والحكاء الإ مثلغيخ مدبػقة 
 (7، ص9190".)ىلال ، التعميع لتػاكب تمظ السدتحجثات مشطػمة

وىى " تصبيق تكشػلػجيا السعمػمات والإترا ت فى تصػيخ وتحديغ العسمية التعميسية وضخورة 
لتخخيج خخيجيغ إستخجام تقشيات بخمجية ججيجة لأن التكشػلػجيا أصبحت جدءاً   يتجدأ مغ التعميع 

 (0292، ص9199ملائسيغ لإحتياجات سػق العسل" .)عبجالخازق، 
 مجا تثػرة صشاعية مختكدة عمى الثػرة الخقسية تبشي وتػسع تأثيخ الخقسية بصخق ججيجة في  وىى "
الخوبػتات ا بعاد و  ثلاثيةالصباعة  و الحػسبة الدحابية الأشياء وإنتخنت الإصصشاعى و الحكاء 
تفخض عمى التعميع الجامعي أنساط ججيجة مغ  حيث لػاقع السعدز والديارات ذاتية الكيادةاو  الحكية

وتتصمب تكػيغ قػي بذخية ذكية تمبي الستصمبات  والإنتخنتالحكية  بالأنطسةالرشاعات تتعمق 
 (928، ص9193فى ضل عرخ الثػرة الرشاعية الخابعة .")القخشى،  السدتحجثة لدػق العسل

ث اجخائيـــا بأنيـــا "تصبيـــق تكشػلػجيـــا السعمػمـــات والإترـــا ت واســـتخجام تقشيـــات بخمجيـــة ويعخفيـــا الباحـــ
والأمـغ الدـيبخانى فـى إنتخنت الأشياء والخوبػتات والػاقـع ا فتخاضـي والـحكاء ا صـصشاعي ججيجة مثل 

ســػق العســل ومــؤىميغ  تصــػيخ وتحدــيغ العسميــة التعميسيــة وذلــظ لتخــخيج خــخيجيغ ملائســيغ لإحتياجــات
 لجخػل عرخ الثػرة الرشاعية الخابعة "
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 أ/ ماجد محمد إبراهٍم  ,البلتاجىد/ إٌمان , د/ أحمد عٍاد                                                    

 ثانياً : أىجاف الثهرة الرشاعية الخابعة :
قتراد وسياسات التغييخ الجحري لمسجتسع ونػعية الحياة والإ تعسل الثػرة الرشاعية الخابعة عمى

 حتياجاتإتمبي  تغيخ التدمدل اليخمي وتفتح الآفاق لسدتقبل أفزل كسا أنيا وتعسل عمىالجولة 
 )  ,p2020Dogaru ,398)بصخق ججيجة وتغيخ بذكل جحري نػعية الرشاعة. الأفخاد

 أقل في الأقل والتكمفة العالية الكفاءة تجسع بيغ خجمات وتيجف الثػرة الرشاعية كحلظ إلى تقجيع
 مغ مختفعة معج ت تحقيق في تديع كسا الحياة جسيع مجا ت وتصػيخ الإبتكار تعديد مع وقت
 الإقترادية التشسية

 (378،ص9109)أبػلبيان ، .السدتجامة والإندانية والإجتساعية
 ثالثاً : مختكدات الثهرة الرشاعية الخابعة : 

التى تجعع إنتذار ىحه الثػرة تذسل إنتخنت  تقػم الثػرة الرشاعية الخابعة عمى عجد مغ السختكدات
و الحػسبة الدحابية والػاقع السعدز والصابعات ثلاثية الأبعاد  الأشياء والحكاء الإصصشاعى والخبػتات

-51، ص ص 9190والبمػكذيغ والسخكبات ذاتية الكيادة والصاقة الستججدة )الجىذان و محسػد ، 
 (092، ص 9193( و )ابػالسجج، 52

 رابعاً : خرائص الثهرة الرشاعية الخابعة: 
والتى تعشى إستخجام تصبيقات التحػل الخقسى  لخقسشةاتتسثل خرائز الثػرة الرشاعية الخابعة فى  

والحى يطيخ فى تقجيع شخق ججيجة للإبجاع والإستيلاك  والتغيخ الإبجاعىفى جسيع السجا ت . 
بالإضافة إلى تغييخشخيقة تقجيع الخجمات العامة والػصػل إلييا وإتاحة شخق ججيجة لمتػاصل والتحكع  

والتى تعشى رب  التقشيات ببعزيا البعس فى جسيع السجا ت . ة والتفاعل بين التقشيات الشاشئ. 
 ابػالسجج ،) والتى تعشى الدخعة فى إمكانية تصػيخ الإبتكارات  ونذخىاوالتأثيخ والتعسيم والدخعة  

 (.093ص، 2223
 خامداً : متطمبات الثهرة الرشاعية الخابعة :

حتى يسكغ تشفيح تقشيات ىحه الثػرة وفق   القانهنيةالتذخيعات تذسل متصمبات الثػرة الرشاعية تػفيخ 
  و تهفيخ ميثاق أخلاقىضػاب  قانػنية لتتعامل مع التصػرات التقشية الحادثة فى العالع كمو . 
وإعادة الشعخ فى بخامج يزسغ فخض حج أدنى مغ السعاييخ الأخلاقية حتى يمتدم بيا السدتخجمػن . 
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ظ مغ خلال تعجيل المػائح وتزسيشيا مقخرات تتلائع مع وذلتكهين وإعجاد الطلاب بالكميات 
مدتججات الثػرة الرشاعية الخابعة والخاصة بسجا ت الحكاء ا صصشاعى وتصبيقاتو و إستحجاث 

و تهفيخ البشى بخامج ججيجة بالكميات تقجم لمصلاب فى صػرة دبمػمة لسجة سشة واحجة او أربع سشػات. 
و وذلظ عغ شخيق تصػيخ الأجيدة التكشػلػجية وإنتخنت ا شياء  . ة التحتية فى بيئات التعمم الحكي

تهفيخ بخامج لمتهعية بطبيعة الثهرة الرشاعية وتقشياتيا وكيفية الإستفادة مشيا فى السجال 
و الإستفادة من خبخات ليكػنػا عمى عمع ودراية بالتصػرات الحادثة ومدتججاتيا .  وذلظالتعميسى 

بسا يتشاسب وضخوف البيئة تهظيف تطبيقات الثهرة الرشاعية الخابعة  الجول الأخخى فى مجال
ويتع ذلظ عغ شخيق التجريب عمى و نذخ ثقافة الإىتسام بالتطهيخ وإستذخاف السدتقبل  السرخية .

وذلظ عغ شخيق و التدهيق السجتسعى لمثهرة الرشاعية الخابعة وضائف الثػرة الرشاعية الخابعة.  
 (.3082-3083، ص ص  9109)الجىذان ،  العوضع خصة واضحة السع

 سادساً : أىم التحجيات التى تهاجو الثهرة الرشاعية الخابعة :
تتسثل تحجيات الثػرة الرشاعية الخابعة فى التأثيخات الشاتجة عغ تقشيات ىحة الثػرة مغ اللامداواة 

وما يتختب عمييا مغ بصالة لقػى  جعل الإجخاءات والآ ت تديخ وتعسل بذكل تمقائيوا ئستة أى 
العسل البذخية وليسشة العسالة السؤقتة عمى سػق العسل وزيادة التفاوتات الإجتساعية وزيادة الصمب 
عمى ميارات ووضائف معيشة وما يترل بالقخصشة الإلكتخونية وتعخض خرػصيتشا لمخصخ وكحلظ 

يثة وما يترل بالسمكية الفكخية والإنتحال السخاوف الأخلاقية حػل إستخجام الأدوات والتقشيات الحج
، 9109العمسى ومجى مػثػقية البيانات والسدئػلية الأخلاقية فى إستخجاميا )الديج و محسػد ، 

 (03ص
 بجامعة السشهفية . الخياديالسحهر الثالث: واقع التعميم 

بجامعة السشػفية وذلظ مغ خلال تحميل البيئة الجاخمية  الخياديقام الباحث بتحميل واقع التعميع 
بسا تذسمو مغ نقاط قػة وضعف وكحلظ البيئة الخارجية بسا تذسمو مغ فخص وتحجيات  وتػصل 

 الباحث إلى أنو : 
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 أ/ ماجد محمد إبراهٍم  ,البلتاجىد/ إٌمان , د/ أحمد عٍاد                                                    

 نقاط القهة فى البيئة الجاخمية :ـ أولًا :
 ( : الفمدفة التعميسية :1)

مة بتكشػلػجيا ػ عتساد عمى أنساط وأساليب مجعتحديغ عسمية التعميع ونػعية التعمع في الجامعة بالإ
 .ترا ت الحجيثة السعمػمات والإ

 ( : الدياسة التعميسية :2)
 . 9131وما تلاىا مغ وضع استخاتيجية الجامعة  9191وضع إستخاتيجية الجامعة 

 التجريذ وأساليب التقهيم  :( : السشاىج والبخامج الجراسية وطخق 3)
 فيسا يخز السشاىج والبخامج الجراسية :ـ  .أ 

تعسل الجامعة عمى تصػيخ البخامج والسقخرات الجراسية الحالية لخبصيا بخيادة الأعسال  وإدراج مقخر 
 ريادة الأعسال  كسقخر إلدامى لجسيع شلاب الجامعة ضسغ الخصة الجراسية .

 فيسا يخز شخق التجريذ:ـ .ب 
إتباع عجد مغ شخق وأساليب التعمع مثل التعمع الشذ  وشخيقة السحاضخة السعجلة والتعمع الحاتى 

 والتعمع الإلكتخونى وإستخجام أعزاء ىيئة التجريذ شخق تجريدية تلائع متصمبات الجػدة.
 فيسا يخز أساليب التقػبع :ـ .ج 

تصػيخ نطع الكياس وفقا لسعاييخ إنذاء مخكد لمكياس والتقػيع بجامعة السشػفية وييجف إلى تصبيق و 
 جػدة الأداء السؤسدى والبخامجى والتقػيع عمى السدتػى السحمى وا قميسى .

 ( : السقهمات البذخية لمتعميم بجامعة السشهفية:4)
 فيسا يخز الصلاب :ـ .أ 

الإىتسام بتشسية روح الإبجاع والإبتكار لجى شلاب جامعة السشػفية وتجريب الصلاب عمى إستخجام 
لحػسبة الدحابية وإنتخنت الأشياء فى التػاصل الذخرى والأكاديسى وكحلظ ميارات التعمع ا

 ا لكتخونى .
 فيسا يخز أعزاء ىيئة التجريذ :ـ .ب 
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تػفخ الجامعة دورات تجريبية فى مخكد تشسية القجرات بالجامعة لأعزاء ىيئة التجريذ عمى السيارات 
 لخقسية فى التعميع الجامعى.الأساسية اللازمة لمتعامل مع السدتحجثات ا

 فيسا يخز البحث العمسى :ـ .ج 
بجأت الجامعة فى تعجيل التذخيعات والقػانيغ والأنطسة الستعمقة بالبحث العمسى إستسخاراً لسػاكبة 
التغيخات السختمفة و الإىتسام بالأبحاث التى ليا علاقة مباشخة بسذاكل السجتسع السحمى لتدييل 

 والإستفادة مشيا.تصبيقيا عمى أرض الػاقع 
 : إدارة التعميم بجامعة السشهفية   (5)
 فيسا يخز الإدارة الجامعية :ـ .أ 

وجػد إشار قانػنى يشطع العسل داخل الجامعة ووجػد ليكل تشطيسى للإدارة الجامعية بجيازييا 
 الجامعة.الييئة السعاونة وادارة الإدارى والأكاديسى وتعجد وسائل التػاصل بيغ أعزاء ىيئة التجريذ و 

 فيسا يخز التسػيل:ـ .ب 
ا ستفادة مغ الجامعة كسخكد إنتاج خرػصا فى مجال الأبحاث والإستذارات ومشيا تحرل 

 الجامعة عمى مػارد اضافية تداعجىا عمى تغصية مرخوفاتيا وتصػيخ بخامجيا .
 ثانيا : نقاط الزعف فى البيئة الجاخمية:

 ( : الفمدفة التعميسية :ـ1)
إستخجام أساليب تقميجية فى التعميع إلى الأن فى بعس الكميات مسا تدبب عشيا قمة كفاءة إستسخار 

 الصلاب فى القجرة عمى الحػار وعخض الأفكار.
 ( : الدياسة التعميسية :ـ2)

مخاجعة وعجم  ستخاتيجية الجامعة لمجػدة في التصبيق العسميإعجم ا لتدام ببخامج ومذخوعات 
 .ستخاتيجية السػضػعةالإ معػقات تشفيح محتػيات

 ( : السشاىج والبخامج الجراسية وطخق التجريذ واساليب التقهيم  :ـ3)
 فيسا يخز السشاىج والبخامج الجراسية :ـ  .أ 
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وبعج مة التى تعالج التعميع معالجة مغ شأنيا خجمة التشسية السدتجامة ءوجػد السشاىج السلا ضعف
يارات التى تجعميع مؤىميغ لدػق العسل الستغيخ وإختيار السشاىج الجامعية عغ تحويج الخخيجيغ بالس

 تخرراتيع.
 فيسا يخز شخق التجريذ:ـ .ب 

قرػر الإمكانات السادية بالجامعة والتى تحػل دون إستخجام أعزاء ىيئة التجريذ لبعس أساليب 
 التجريذ الحجيثة.

 فيسا يخز أساليب التقػيع :ـ .ج 
 و الجقيقة في تقػيع الصالب ىى التقميجيةالتقػيسية  الأساليبالتجريذ بأن  ىيئةقتشاع أعزاء إ

ا سئمة  بشػكالتقػيسية الخقسية وكيفية إعجاد  الأساليبستخجام إ عمىالقرػر في تػفيخ بخامج تجريبية 
  1لكل مقخر

 ( : السقهمات البذخية لمتعميم بجامعة السشهفية:ـ4)
 فيسا يخز الصلاب :ـ .أ 

 لتقميل سببامرحػبة بزعف الإمكانات السادية تسثل بالجامعة الديادة الكبيخة في أعجاد الصلاب 
و عجم وجػد تشاسب بيغ أعجاد أعزاء ىيئة التجريذ والصلاب ببعس  الأداء في أكثخ مغ مجال

 كميات الجامعة .
 فيسا يخز أعزاء ىيئة التجريذ :ـ .ب 

السحاضخات الخقسية  القرػر فى تجريب أعزاء ىيئة التجريذ عمى السيارات اللازمة فى إستخجام
والعخوض التقجيسية عشج تقجيع السحتػى العمسي لمصلاب وضعف تأىيل أعزاء ىيئة التجريذ لمبيئة 

 الخقسية.
 فيسا يخز البحث العمسى:ـ .ج 

ضعف التسػيل والسػازنة السخررة لمبحث العمسى وضعف إسيام الجامعة فى دفع تكالي  نذخ 
 جسات لمباحثيغ.الأبحاث والكتب والخسائل العمسية والتخ 
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 ( : إدارة التعميم بجامعة السشهفية :5)
 فيسا يخز الإدارة الجامعية :ـ .أ 

ضعف سياسة الإفراح والذفافية والسدائمة حػل ما يتع داخل الجامعة وعجم تػافخ نطام واضح 
ومعمغ لمسدائمة والسحاسبية وضعف مذاركة الأشخاف السختمفة مغ الصلاب وأعزاء ىيئة التجريذ 
 والسجتسع السحمى فى صشع الدياسات ووضع قػاعج العسل فى مختمف مجا ت العسل السؤسدي.

 فيسا يخز التسػيل:ـ  .ب 
الإستخاتيجيات ودراسات الججوى ومذخوعات العسل غيخ متػفخة بكثخة بجامعة السشػفية لجحب 

تسع وعجم جسعيات العصاء ا جتساعى ومؤسدات العسل السجنى وجيػد السيدػريغ مغ أفخاد السج
 كفاية التسػيل الحكػمى لمشيػض بالغايات والأىجاف الإستخاتيجية لجامعة السشػفية .

 ثالثاً :  الفخص فى البيئة الخارجية:
 ( : الفخص الدياسية والقانهنية والتذخيعية :ـ1)

ا وجػد الخ بة الجادة فى تصػيخ السشطػمة التذخيعية لمتعميع الجامعى ووجػد آليات متعجدة تتبعي
 الخياديالجولة السرخية لتذجيع البحث العمسى الستصػر فى مرخ ووجػد إرادة سياسية داعسة لمتعميع 

 وذلظ مغ خلال الإىتسام بالجامعات وقػانيشيا وإجخاء تعجيلاتيا.
 ( : الفخص الإقترادية  :2)

الصابع  وجػد مخاكد إستذارية فى أغمب كميات الجامعة وفى الجامعة نفديا ووجػد الػحجات ذات
 الخاص التعميسى والإنتاجى ووجػد التذخيعات والقػانيغ التى تشطع قبػل أمػال الأوقاف .

 ( : الفخص الإجتساعية : فيسا يخص البطالة:3)
تػقيع رئيذ جامعة السشػفية بخوتػكػل تعاون بيغ الجامعة ومجيخية العسل بالسشػفية وذلظ لتجريب 

السختمفة وتػفيخ فخص عسل مغ خلال التجريب التحػلي وتأىيل الصلاب عمى السيغ الحخفية 
التصػيخ السدتسخ لمسشاىج وتشسية ميارات الصلاب في كافة السجا ت التي تقجميا الجامعة  .لمصلاب

بالتعاون مغ السؤسدات التشفيحية كسجيخية العسل والتي مغ خلاليا تع تػقيع بخوتػكػل التعاون مع 
 .مجيخية العسل
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 لتكشهلهجية :ـ( : الفخص ا4)
تدسح بإقامة لمجامعة والتى الخقسي  لمتحػل اللازمةالتشفيحية  وا جخاءاتإصجار التذخيعات القانػنية 

يع موضع خصة استخاتيجية لتصػيخ مشطػمة التعوكحلظ  شخاكات ناجحة مع جامعات تكشػلػجية عالسية
 .العالي في ضػء التحػل الخقسي 

 الخارجية تتسثل فى :رابعاً: التيجيجات  فى البيئة 
 ( :التيجيجات الدياسية والقانهنية والتذخيعية :ـ1) 

لمدمصات الحكػمية والسسثمـة في  الحى يدسح 0979لدشة  59رقع ما ورد فى قانػن تشطيع الجامعات 
 وزيخ التعميع العالي حق تحجيج أعجاد السقبػليغ بالجامعات يخأسوالأعمى لمجامعات" الحي السجمذ 

العمسية والأقدام والكميات الججيجة كسا يتجخل أيزاً في صسيع العسل  وتقخيـخ إنذـاء الـجرجات
 . البشػد السختمفة الجامعي فيحجد تػزيع ميدانيات الجامعات عمـى

 (: التيجيجات الإقترادية  :ـ2)
كخسى عمسى جامعة السشػفية ليذ لجييا أمػال مدتثسخة وجسيع أشكال الػقف غيخ مفعمة و  يػجج 

وقفى واحج و  صشجوق وقفى و  يػجج أمانات وقفية و  يػجج أوقاف مدتثسخة و صعػبة تجبيخ أمػال 
لمكثيخ مغ السذخوعات والذخاكات مع وجػد صعػبة فى الخقابة عمييا ومتابعة السجخلات والعسميات 

 والتدػيق .
 ( : التيجيجات الاجتساعية : فيسا يخص البطالة.3)

قرػر السعمػمات فى سػق العسل والخاصة بطخوف العسل وشبيعة السؤىلات والسيارات السصمػبة 
 ومدتػيات العخض والصمب فى الأنذصة السختمفة و الإعتساد عمى الجولة فى تعييغ الخخيجيغ .

 ( : التيجيجات التكشهلهجية  :ـ4)
 ىيئةفاء بتصػيخ أدوار أعزاء عغ الػ  التعميسىومغ ثع قرػر الشطام  السعخفي الإنفجارزيادة 

حالة مغ  عميياوالتي يتختب  التقميجية الأساليبى مع الإعتسادستسخار إالتجريذ في العرخ الخقسي و 
مع السدتحجثات  لمتعامل الأساسية السياراتالخقسية و ياب  الأمية و إنتذار الجسػد الفكخي 
 . التكشػلػجية
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مباشخة وانعكاساتيا عمى التعميم بجامعة السشهفية فى وتتسثل الفخص فى البيئة الخارجية الغيخ 
 الاتي :

 ( : العهلسة:1)
عشج وضع الدياسات التعميسية يخاعي أن تتفق مع الثقافة السحمية وفى نفذ الػقت   تتعارض مع 
ثقافة الأخخيغ وزيادة البحػث الكيفية لسقاومة الييسشة الستدايجة لخصاب الػضعية العالسية لمبحث 

ػى وصشاعة القخار و نذخ الأعسال  العمسية التى تدسح بفيع وتقجيخأكثخ ديسقخاشية بقجر التخب
السدتصاع لمشتائج التى يتػصل إلييا عمع ا جتساع فى مقابل البحػث العمسية التى تتع حدب شمب 

 الييئات والسؤسدات الحاكسة.
 ( : تجويل التعميم :2)

سغ الجراسات الجولية و الإىتسام بالأنذصة الجولية الإىتسام بالبخامج والخجمات التى تجخل ض
لمجامعات و تزسيغ السحتػى الجولى لمسشاىج الحخكة الجولية لمعمساء والصلاب السعشييغ بالبحث 
والتجريب وبخامج السداعجة والتعاون التقشى والجولي و تشطيع زيارات تدػيكية لمدفارات والسمحكيات 

 جامعة السشػفية لمصلاب الػافجيغ.  الثقافية مغ أجل إبخاز ماتقجمو
 ( : إقتراد السعخفة : 3)

إدراك السدتفيجيغ سػاء أفخاد أو شخكات لسفيػم أىسية الإقتراد القائع عمى السعخفة فسغ السعخوف أن 
الذخكات متعجدة الجشديات تداىع فى تسػيل وتجريب وتعميع العامميغ لجييا لخفع السدتػى وتخريز 

تثساراتيا لمبحث العمسى والإبتكار و التػسع فى الإستثسارات الخارجية والتغمب عمى جدءاً ميساً مغ إس
 السعيقات التذخيعية والدياسية وإتباع السعاييخ الجولية وتحديغ مشاخ الإستثسار. 

بيشسا تتسثل التيجيجات فى البيئة الخارجية الغيخ مباشخة وإنعكاساتيا عمى التعميم بجامعة السشهفية 
 ى :فى الأت

 ( : العهلسة :1)
تدايج تبشى قمو مغ الذباب بعس الأفكار الػاردة مغ الخارج دون تفشيج أو تحميل أو نقج ، تدايج 
مقاومة بعس الأفخاد لكل ما يخد مغ مجتسعات أخخى مغ إبجاعات بحجة أن ذلظ يتعارض مع 
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الأعسال  العامميغ فى  أصالة السجتسع أو الحػاجد الثقافية والمغػية فيى تذكل تحجيات أمام رواد
 الأسػاق العالسية. 

 : ( : تجويل التعميم2)
إستشداف رأس السال البذخى أو ىجخة العقػل الستسيدة والكفاءات العمسية إلى الجول الستقجمة و بخامج 
الجعاية اللازمة لجحب الػافجيغ متجاخمة مع جسيع الجامعات الحكػمية وليدت مشفخدة لجامعة 

 التشديق مع الجيات السخترة لتدييل إجخاءات إستقجام الصلاب الػافجيغ.السشػفية و ضعف 
 ( :إقتراد السعخفة : 3)

ىجخة العقػل والكفاءات وىػ إستشداف حكيقى لسػارد الجولة وضخورة دعع التدام مؤسدات السجتسع 
اع تكشػلػجيا السختمفة بأىسية تصػيخ السػارد البذخية ووجػد عػائق تذخيعية وقانػنية أمام تصػيخ قص

السعمػمات وكحلظ كيفية حل السذكلات الإدارية التى تػاجو السؤسدات التعميسية ، مدتػى ا نفاق 
 عمى البحث العمسى ، انخفاض انتاجية العامل السرخى مقارنة بشطيخه فى الجول ا خخى. 

الفخص التى يسكغ وبعج الػقػف عمى أوجو القػة والزعف فى البيئة الجاخمية بجامعة السشػفية وكحا 
بجامعة السشػفية فى  الخياديإستثسارىا والتيجيجات التى قج تحػل عغ أداء رسالتيا لتعديد التعميع 

الآليات ضػء تحجيات الثػرة الرشاعية الخابعة يتع المجػء إلى بعس الإجخاءات التى يصمق عمييا 
 ومأمػل.وذلظ لتقميل الفجػة بيغ الػاقع الخاىغ وبيغ ما ىػ متػقع 

لتعديد التعميم الخيادي بجامعة السشهفية فى ضهء تحجيات السحهر الخابع : يذسل الآليات السقتخحة 
 الثهرة الرشاعية الخابعة وتتسثل فى:ـ 

 .تتعمق بدياسات القبهل وإتاحة فخص التعميم الجامعيـ آليات 1
لمجسيع مسغ يستمكػن القجرات تبشى سياسات تجعل التعميع الجامعي ذا الجػدة العالية متاحاً  .أ 

 .اللازمة لسػاصمة الجراسة والبحث بو
أن تحخص الدياسات الجامعية عمى إيجاد فخص ا لتحاق بالبخامج الأكاديسية  لمصبقات  .ب 

التي حخمت مغ التعميع الجامعي ويقرج بالإتاحة ىشا عجة جػانب مغ أىسيا إتاحة فخص 
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يع بخامج تعميسية تترف بالجػدة وإتاحة فخص التعميع الجامعي بػجو عام وإتاحة فخص تقج
 .التعميع الخيادي  الستسيد

 :تتعمق بالقيادة الجامعية الجاعسة لمخيادة ـ آليات 2
 أن تتبشى الكيادة الجامعية سياسات وخص  إستخاتيجية لشذخ ثقافة التعميع الخيادي . .أ 
والسؤسدات الخائجة أن تعسل الكيادة الجامعية عمى عقج بخوتكػ ت تعاون مع الذخكات  .ب 

 لتبشى افكار ومػاىب شمبة الجامعة .
أن تصػر الكيادة الجامعية بخامج التشسية السيشية لأعزاء ىيئة التجريذ مغ القائسيغ عمى  .ج 

 تجريذ مقخر ريادة الأعسال  .
أن تصػر الكيادة الجامعية القػانيغ والمػائح التشطيسية لمجامعة وكمياتيا بسا يتيح لمجامعة  .د 

 وتسػيل مذخوعات الصمبة وإنذاء الذخاكات الجامعية .تشفيح 
أن تعقج الكيادة الجامعية إتفاقيات تعاون مع الجامعات الخاصة والجولية لتبادل الخبخات  .ه 

 فى مجال ريادة الأعسال والتعميع الخيادي .
 : نذخ ثقافة الخيادة آليات: 3

معارض ومؤتسخات ونجوات إقامة فعاليات دورية مثل أسبػع ريادة الأعسال  لعسل  .أ 
 ومدابقات لشذخ ثقافة ريادة الأعسال  .

 دعػة رواد الأعسال  مغ خخيجى الجامعة الحيغ حققػا إنجازات لعخض خبخاتيع . .ب 
تشطيع معدكخات صيفية لتجريب الصلاب فى السؤسدات الرشاعية وفقا لتخرراتيع  .ج 

. 
 خنت لمصلاب بذكل تفاعمى .تػفيخ دورات تثكيفية عغ أىسية التعميع الخيادي عبخ الإنت .د 
عسل مدابقات ومعارض عمى مدتػى الجامعات بيغ مذخوعات تخخج الصلاب فى  .ه 

 مختمف التخررات وإختيار أفزميا وإتاحة الإمكانية لتشفيحه عمى أرض الػاقع .
إنذاء صفحة لسخكد ريادة الأعسال عمى مػقع الجامعة تحتػى جسيع أنذصتو  .و 

 وفعالياتو .
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 الخيادي:تشعيسية لتحقيق التعميم  آليات : 4
 وضع  ئحة تشفيحية تحجد السيام والػضائف لمكػادر بسخاكد ريادة الأعسال  والإبتكار. .أ 
إنذاء مخكد لخيادة الأعسال  داخل الجامعة تتحجد إختراصاتو فى الإشخاف والستابعة  .ب 

 والتقػيع بأنذصة ريادة الأعسال عمى مدتػى كميات الجامعة .
 :تتعمق بالبحث العمسي وتشهع مرادر تسهيمو : آليات 5

ن تختب  البحػث العمسية بالػاقع وتتشاول مذكلات حكيكية تديع في إحجاث أ .أ 
التشسية ومعالجتيا لمسذكلات التي تػاجو السؤسدات الإنتاجية وتعػق تقجميا 
 وبحلظ يربح العمع أكثخ ارتباشاً بالحياة تحت شعار "العمع والبحث لمتصبيق"، 

وتأتي صيغة الجامعة الخيادية لتؤكج  الجامعة بالسجتسع والعمع بالإنتاج تختب ان  .ب 
عمى ذلظ حيث إن البحث العمسي ىػ وسيمتيا لتحقيق كثيخ مغ أدوارىا التشسػية 
والسجتسعية الأمخ الحي يعػد بالشفع عمى السجتسع وبالفائجة عمى الجامعة إزاء ما 

  تحرل عميو مقابل بحػثيا.
 : بأعزاء ىيئة التجريذ اصةآليات  خ: 6

 تجريب أعزاء ىيئة التجريذ عمى الصخق الحجيثة فى تجريذ ريادة الأعسال .  .أ 
 تجريب أعزاء ىيئة التجريذ عمى بخامج إستكذاف ورعاية الصلاب السػىبػن. .ب 
اختيار مجرسى ريادة الأعسال  عمى أساس إتجاىاتيع الإيجابية نحػ التعميع  .ج 

 الخيادي .
تحفيد أعزاء ىيئة التجريذ عمى السذاركة فى مدابقات الإبتكارو ريادة  .د 

 الأعسال  .
تصػيخ نطام تخقية أعزاء ىيئة التجريذ عغ شخيق رب  التخقية بالسذاركة فى  .ه 

 مذخوعات ريادية تديع فى التشسية الإقترادية  لمجامعة  .
  ميم الخيادي (.)مقخرات ومشاىج التعأنذطة التعميم والتعمم :آليات  خاصة  ب7
تصػيخ مقخر ريادة الأعسال  والإبتكار بالجامعات السرخية ليػاكب الأفكار والسفاليع  .أ 

 الحجيثة .
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 أن تخكد السقخرات الجراسية عمى تشسية الإتجاىات الإيجابية نحػ ريادة الأعسال   .ب 
 أن يكػن ىشاك تقييع مدتسخ لسجى جػدة مشاىج ومقخرات ريادة الأعسال  لتصػيخىا. .ج 
  دراج مقخر إجبارى حػل ريادة الأعسال  ضسغ الخصة الجراسية لكافة البخامج التعميسيةإ .د 

يجابية نحػ وعمى كافة مدتػيات الجراسة الجامعية ليعدز الثقافة الخيادية وخمق الشػايا الإ
 .البجء فى السذاريع الخيادية داخل السجتسع

حتياجات و السذكلات تزسيغ مقخرات ريادة الأعسال مػضػعات مثل : معالجة الإ .ه 
كتداب السػارد ونساذج العسل السدتجامة وإعجاد و إبتكار وتقجيخ الفخص ا جتساعية والإ

 . قادة ريادة الأعسال  السدتقبميغ
 :الخارجى السجتسع مع الذخاكة: آليات خاصة ب8

الخواب   ويجعع  السجتسع فى سسعتيا مغ يعدز لمجامعة قػى  اجتساعى مال رأس تػفيخ .أ 
 السػارد عمى الحرػل يتيح مسا السجتسع ومؤسدات قصاعات وبيغ بيشيا والرلات

 .جتساعيةالإ الأعسال  ريادة حػل السجتسعى الجعع والخبخات ويعدز
فخص  تػفيخ خلاليا مغ يسكغ والسجتسع نتاجالإ وقصاعات الجامعة بيغ شخاكات إقامة .ب 

لتػفيخ  العسل مػاقع فى والباحثيغ لمصلاب السيجانية والسعايذة والتجريب البحػث نتائج تبادل
 .الأعسال  ريادة حػل لمصلاب الحكيكيو الخبخات

 : آليات  خاصة بتهفيخ التسهيل اللازم لجعم التعميم الخيادي والانذطة الخيادية :9
 مى تحقيق أىجاف التعميع الخيادي.تػفيخ الستصمبات السادية مغ معامل وقاعات بسا يعسل ع .أ 
إبتكارية تديع فى تػفيخ دخل مادى لمسؤسدة الجامعية مثل الػحجات ذات تبشى أفكار  .ب 

 الصابع الخاص.
تدييل بخامج الإقخاض والتسػيل لمسذاريع ا نتاجية الججيجة والعسل عمى تدػيق ىحه  .ج 

 السذاريع  .
أن تتبشى الجامعة بالذخاكة مع الييئات السانحة العالسية تسػيل إبتكارات الصلاب التى تفػز  .د 

 مدابقات رسسية . فى
 



 

 د / هالة سعيد عبد ا ذ
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 قائسة السخاجع العخبية
(. التعمــيع الخيــادي  مــجخل لــجعع تػجــو شــلاب الجامعــة 9102).، عرــام ســيج أحســج الدــعيج  إبــخاليع

 .077 – 039: ( 08)  .مجمة كمية التخبية ببػرسعيج. نحػ الخيادة والعسل الحخ
 ضػء في الخيادي  التعميع تحقيق في بشيا جامعة دور تفعيل .( 9199حسج زكى. )أبخاليع ، فاشسة إ

. كمية التخبية . جامعة عيغ شسذ . مجمة كمية التخبية فى العمػم التخبػية . رؤية مرخ
 .091-23 :  ( 9)52 . القاىخة

شلاب  لجى الخيادي  العسل لتعديد بالديشاريػ (. التخصي 9193أبػالسجج ، ميا عبجالله الديج .)
. كمية التخبية . جامعة  مجمة كمية التخبيةالخابعة .  الرشاعية الثػرة ضػء في بشيا جامعة

 935-023( : 5السشػفية .)
ترػر مقتخح للإنتقال بالجامعات السرخية إلى (. 9109أبػلبيان ، مشو الله محمد لصفى محسػد .)

.كمية التخبية .  كمية التخبية مجمة.  الخابع في ضػء الثػرة الرشاعية الخابعة جامعات الجيل
 507 -322(:080جامعة ا زىخ .)
دور الجامعـــة فـــي تحقيـــق التشسيـــة السدـــتجامة بسرـــخ فـــي ضــــػء (. 9199) الإتخبـــي، ىػيـــجا محســـػد

ــة ، متصمبــات ريــادة الأعســال : ترــػر مقتــخح ــيع الكبــارمجم ــيع ، آفــاق ججيــجة فــى تعم مخكــد تعم
 528-590، يػليػ، 39، ع. جامعة عيغ شسذ، الكبار

تفعيــــل الخيــــادة التشطيسيـــــة ( . 9107، إيســــان  زغمــــػل راغـــــب و عــــدب ، إيســــان أحســـــج محمد .)أحســــج 
مجمــــة ا دارة .  بسؤسدــــات التعمــــيع قبــــل الجــــامعى بجسيػريــــة مرــــخ العخبيــــة: آليــــات مقتخحــــة

 227-570( : 02)5. الجسعية السرخية لمتخبية السقارنة والإدارة التعميسية .  التخبػية
(. معػقــات تحــػل جامعــة السشرــػرة إلــى جامعــة رياديــة وســبل 9199خاليع .)أحســج ، نيــال مجــجى إبــ

( 008. كميـة التخبيــة . جامعـة السشرــػرة .) مجمــة كميـة التخبيــةالتغمـب عمييـا دراســة ميجانيـة . 
:0597-0233  

 .في العالع العخبي الإقترادية مفتاح التشسية  الأعسال ريادة (. 9107.)الباجػري، خالج عبج الػىاب
 . غخفة تجارة عسان الإقترادية  .دائخة البحػث  . تحاد الغخف العخبيةإ
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تشسية الثقافة التشطيسية الجاعسة لتحقيق الخيادة .  (9109بخاليع .)إبخاليع عبجالعديد إخاشخ، محمد 
 (82)02 .جامعة بشى سػي   . كمية التخبية . مجمة كمية التخبية .بالجامعات السرخية 

:051-998. 
(. بخامج إعجاد السعمع لسػكبة متصمبات الثػرة الرشاعية الخابعة 9109الجىذان ، جسال عمى خميل .)

 3099-3023(: 28. كمية التخبية . جامعة سػىاج .) .السجمة التخبػبة
رؤيـة مقتخحـة لتصـػيخ بـخامج  (.9190الجىذان ، جسال عمـى خميـل و محسـػد ، ىشـاء فخغمـى عمـى .)

. كمية  مجمة كمية التخبية. عمسيغ في ضػء متصمبات الثػرة الرشاعية الخابعةالتشسية السيشية لمس
 091-0(: 00)37التخبية . جامعة سػىاج .

تصــػيخ التعمــيع الجــامعى نحــػ التعمــيع لخيــادة الأعســال  فــى " .( 9199حســج محمد .)أســخاء محمد إرجــب ، 
جامعـــة .  كميـــة التخبيـــة.  التخبيـــةمجمـــة كميـــة .  رؤيـــة مقتخحـــة "بعـــاد التشسيـــة السدـــتجامةأضـــػء 

 .090-29 ( :23)23 . جشػب الػادى
(. تقييع دور الجامعات السرخية فـى تشسيـة ثقافـة ريـادة الأعسـال  لـجى 9108) .الخميجى، بدام سسيخ

السخكــــد الجــــامعى  . قترــــاديات الســــال والأعســــال مجمــــة إ .ســــتخاتيجية مقتخحــــة لمتحدــــيغ إالصــــلاب  
 ( :2.)الجدائـــخ .معيــج العمـــػم الإقترــادية  والتجاريــة وعمــػم التيدــيخ مــو . عبــجالحفيب بػالرــػاف مي

379-395. 

داريـة التـى تػاجـو أعزـاء ىيئـة والإ السذكلات الأكاديسية   . (9102الخوقى ، مصمق مقعج مصمق .)
مجمـة كميـة التخبيـة ا ساسـية لمعمـػم التخبػيـة . التجريذ فى بعس الجامعات الدـعػدية الشاشـئة 

 052-093 ( :98. )السسمكة العخبية الدعػدية  .جامعة شقخاء  . ندانيةوا 
 الثانهية السجارس قائجات لجى الخيادية القيادة (. واقع2222الدىخانى ، مدتهرة عبجالخحيم .)

. السخكد القهمى لمبحهث بغدة .  مجمة العمهم التخبهية والشفديةججة .  بسجيشة الحكهمية
 .24-1( :43)6فمدطين . 

فـى الجامعـات الفمدـصيشية  الخيـاديدرجـة تـػافخ متصمبـات التعمـيع (. 9107) . الدخ ، دعاء محمد أحسـج
 .الجامعــة الإســلامية بغــدة  .كميــة التخبيــة  .رســالة ماجدــتيخ  .بسحافطــات غــدة وســبل تعديدىــا

 .فمدصيغ 
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( .مدتقبل التعميع العالى بسرخ 9109سعج محمد .) الديج ، ندخيغ محمد عبجالغشى و محسػد ، ايدع
.كمية الجراسات العميا لمتخبية  مجمة العمػم التخبػيةفى ضػء تحجيات الثػرة الرشاعية الخابعة .

 92-0(: 5)97. جامعة القاىخة .
مجمــــة البحــــػث م(. بخنــــامج تحميــــل ســــػق العســــل وثقافــــة العســــل الحــــخ ، 9112) .الذــــخي  ، مختــــار
. مرــخ .اكادميــة الدــادات لمعمــػم ا داريــة  .مخكــد البحــػث وا ستذــارات والتصــػيخ . الإداريــة
95(5: ) 982-999 . 

الستصمبــات الخســذ لبشــاء الجامعــة الخياديــة ، جخيــجة العــخب الإقترــادية  م(. 9101الذــسيسخى، أحســج )
ــــة الإقترــــادية  ــــع ا ســــتخجاع بتــــاري   الجوليــــة ، السجم م( 9199اغدــــصذ  0، ،الدــــعػدية )ت

https://www.aleqt.com/2010/02/14/article_349311.html . 
ة استختيجية مقتخحـة لتصـػيخ أداء الجامعـات الدـعػدي.إ (9102الزبعان ، شلاش بغ مقبل شلاش .)

جامعـة . كميـة التخبيـة  .رسـالة دكتـػراه  . الشاشئة فى ضػء السعـاييخ العالسيـة لمتسيـد السؤسدـى
 .الدعػدية   .ام القخى 

معػقــات اداء أعزــاء ىيئــة التــجريذ بالجامعــات  . (9199عابــجيغ ، مجــجى محمد مــجنى واخــخون .) 
ـــة  جامعـــة  ميـــة التخبيـــة .. ك كميـــة التخبيـــةمجمـــة . السرـــخية فـــى ضـــػء فمدـــفة الجامعـــة الخيادي

 .592-390 ( :093)50 .زىخالأ
. دار الفكــخ لمشذــخ 0.طســتخاتيجيات إدارة الســػارد البذــخية إم(. 9100عــامخ، ســامح عبــجالسصمب . )

 .عسان  . والتػزيع 
. تحجيــج معػقــات التحــػل نحــػ السشطســة الخياديــة : دراســة  م(9105عبــج القــادر ، خالــج محمد جسيــل )

 . مجمـة جامعـة الأنبـار لمعمـػم الإقترـادية  والإداريـة .فى كمية الإدارة وا قترـاد  ستصلاعيةإ
 .919 -092 :( 00) 2.العخاق  .جامعة ا نبار. كمية ا دارة وا قتراد 

(. ترػر مقتخح لتصػيخ التعميع الشػعى لتمبية 9199عبجالخازق ، فاشسة محمد بيجت أحسج .)
ػء الثػرة الرشاعية الخابعة :كمية التخبية الشػعية جامعة إحتياجات سػق العسل بسرخ فى ض

 0225-0282(:92)92.كمية التخبية . جامعة سػىاج . السجمة التخبػيةالدقازيق نسػذجا.

https://www.aleqt.com/2010/02/14/article_349311.html
https://www.aleqt.com/2010/02/14/article_349311.html
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(. بخنــامج تــجريبي فــى ضــػء متصمبــات الثــػرة الرــشاعية 9190عبــجالخؤف ، مرــصفى محمد الذــي  .)
 ( والأدوار السدــتقبمية لسعمــع الجيــل الخابــعEdu4.0)4,0الخابعــة لتشسيــة الــػعى بتػجــو تعمــيع 

Teacher 4.0  . كميـة  السجمة التخبػيـةلجى الصلاب السعمسيغ الذعب العمسية بكمية التخبية .
   025-33(:90)90التخبية . جامعة سػىاج .
ضػء (. إعجاد شلاب التعميع الجامعى لسيغ السدتقبل فى 9193عبجالعاشى ،ىشاء عاشف الديج .)

 . رسالة ماجدتيخ . كمية التخبية . جامعة سػىاج  الستصمبات الثقافية لمثػرة الرشاعية الخابعة
دارة دارة السعخفـــة وســـبل تجاوزىـــا : الإإ. معػقـــات تحقيـــق الخيـــادة فـــى  (9109) العخبـــى ، بـــغ داود .

 . ورقمــة -قاصــجى مخيــاح جامعــة  . مجمــة العمــػم الإندــانية وا جتساعيــة .الجدائخيــة نسػذجــا  
 . 059-001 :( 8) .الجدائخ 

متصمبات الثػرة الرشاعية  ضػء فى الجامعىالتعميع  (. تحجيات9193عصا ، سامح محمد عبجه .)
التخبية . جامعة السشرػرة  مجمة تصػيخ الأداء الجامعى .كمية.  الخابعة وكيفية مػاجيتيا

.99(0 :)72-89 
(. تفعيل مبـاد  الحػكسـة بالجامعـات السرـخية لسػاجيـة تحـجيات 9191عمى ، شيساء عمى عباس .)

-599: 72(72كميـة التخبيـة . جامعـة سـػىاج .) السجمـة التخبػيـة .الثـػرة الرـشاعية الخابعـة .
239 

خابعة : (. ثػرة السشاىج التعميسية لسػاكبة الثػرة الرشاعية ال9190عسخان ، خالج عبجالمصي  محمد .)
 08-0( :82. جامعة سػىاج .كمية التخبية .) السجمة التخبػيةرؤى مدتقبمية . 
قترـــــادى والأمـــــغ الإ  ســـــتقخارمـــــجخل لتحقيـــــق الإ الخيـــــاديالتعمـــــيع م(. 9105).عيـــــج، أيســـــغ عـــــادل 

"نحــػ بيئــة داعســة   الســؤتسخ الدــعػدى الــجولى لجسعيــات ومخا ــد ريــادة الأعســال .جتســاعىالإ
 .جامعـة السمـس ســعػد .سـبتسبخ 00-9مـغ   فــى الفتـخة .لخيـادة الأعسـال  فـى الذـخق الأوسـ "

 .070-052 :السسمكة العخبية الدعػدية .الخياض
(. متصمبات تصػيخ الجامعات السرخية فى ضػء 9193القخشى ، أحسج محدغ مرصفى محسػد .)
.  مجمة الجراسات التخبػية والإجتساعيةة نسػذجا ( . الثػرة الرشاعية الخابعة )الجامعة الحكي

 999-958( : 3)99كمية التخبية . جامعة حمػان .
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التخصي  الإستخاتيجى لمتعميع الجامعى لتمبية احتياجات سػق العسل (. 9103قسبخ ، أمل رضا .)
  . رسالة ماجدتيخ . جامعة السشػفية . فى ضػء خبخات بعس الجول العخبية وا جشبية

بـــجاع العمســـى بالجامعـــات السرـــخية فـــى ضـــػء متصمبـــات (. حاضـــشات الإ9103).محمد ، ســـساح زكخيـــا 
ــع الــشفذ .قترــاد السعخفــة: رؤيــة مقتخحــة إ رابصــة التخبــػييغ  . دراســات عخبيــة فــى التخبيــة وعم

 . 82-59 :( 50) .الدعػدية . العخب 
رؤية تخبػية مقتخحة لمتحػل بذباب الجامعة السرخية مغ (. 9105محمد ، مججى عبجالخحسغ عبجالله.)
( : 02)8. كميـــة التخبيــة . جامعــة بشيـــا .  مجمـــة السعخفــة التخبػيــة.  اللامعياريــة إلــى الخياديــة

999-999. 
(. تحػيــــل الجامعــــات السرــــخية إلــــى 9102) . ، أشــــخف محســــػد و أحســــج، محمد جــــاد حدـــيغ محســـػد

مجمـة مـغ خبـخات جـامعتي كامبخيـجج وسـشغافػرة الػششيـة. سـتفادة جامعات رياديـة فـي ضـػء الإ
 307 ( :2. ) يسيــةمالجسعيـة السرـخية لمتخبيـة السقارنـة والإدارة التع . التخبيـة السقارنـة والجوليـة

 . 210ــ
م( . التخبيـــة الخياديـــة ومتصمباتيـــا مـــغ التعمـــيع الجـــامعى  فـــى 9107). محســـػد ، عســـاد عبـــج المصيـــ  

مجمــة دراســات فــى  .عزــاء ىيئــة التــجريذ بجامعــة ســػىاج أ ضــػء اقترــاد السعخفــة مــغ وجــو نطــخ 
-083 :( 9)37جامعة عيغ شسذ .  كمية التخبية. مخكد تصػيخ التعميع الجامعي.  التعميع الجامعى

393. 
مـــجخل لتحقيـــق السيـــدة التشافدـــية السدـــتجامة  الخيـــاديالتعمـــيع . (9191عمـــى .) محســـػد ، ىشـــاء فخغمـــى

.  جامعـــة بشيـــا. كميـــة التخبيـــة .  مجمـــة كميـــة التخبيـــة. بالجامعـــات السرـــخية : دراســـة تحميميـــة 
30(099) : 82-025. 

سمدـمة دوريـة تعشـى بقزـايا  .السعيـج العخبـى لمتخصـي   . الخيـادي.الـتعمع  (9109السصيخى ، صفاء )
 .02-0 ( :059.)الكػيت . التشسية فى الجول العخبية 

بالجامعــات السرــخية : مــجخل لتشسيــة الخيــادة  الخيــاديالتعمــيع  .( 9199حســج ابــخاليع .)أنرــخ ، نــػال 
كميـــة البشـــات لـــلأداب  . مجمـــة البحـــث العمســـى فـــى التخبيـــة .السجتسعيـــة لتحقيـــق ميـــدة تشافدـــية 

 .93-0 : (93)جامعة عيغ شسذ   . لتخبيةوالعمػم وا
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(. تجديخ الفجهة بين مخخجات التعميم الجامعى 2221ىلال ، إسخاء سامى عبجاليادى .)
.  مجمة كمية التخبيةالسرخى وسهق العسل فى ضهء متطمبات الثهرة الرشاعية الخابعة . 

 32-1كمية التخبية .جامعة بشيا :
مخكــد تصــػيخ ا داء  . مػســػعة التــجريب الأســذ والسبــاد (. 9119ىــلال ، محمد عبــجالغشى حدــغ . )

  .مرخ.والتشسية 
(. تعميع ريادة الأعسال  فى جامعة القاىخة لسػاكبة متصمبات 9199اليشجى ، رشا عبجالقادر محمد .)

. كمية التخبية .  التخبيةمجمة كمية الثػرة الرشاعية الخابعة فى ضػء بعس الخبخات العالسية .
 235-280(: 009)09جامعة سػىاج .

 . 9131بتكـار سـتخاتيجية القػميـة لمعمـػم والتكشػلػجيـا والإالإ .(9109وزارة التعميع والبحـث العمسـى .)
 .89-0 :جسيػرية مرخ العخبية 

(. دور جامعة السشػفية فى نذخ ثقافة ريادة الأعسال  9199.) يػسف ، صلاح محسػد يػسف يػسف
كســـا يجركـــو شـــباب الجامعـــة وعلاقتـــو بسيـــارات الكيـــادة الخياديـــة والإتجاىـــات نحـــػ السذـــخوعات 

. كميـة التخبيـة . جامعـة  مجمـة بحـػث التخبيـة الشػعيـة. 9131الرغيخة فى ضػء رؤيـة مرـخ 
 .980-881( : 22السشرػرة  .)
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