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رأصٛز رذرٚجبد انظزػخ انٓغٕيٛخ ػهٗ اؽزظبة انُمبؽ فٙ يجبرٚبد انكٕيٛزّٛ 

 نذٖ لاػجبد انذرعخ الأنٗ فٙ رٚبػّ انكبرارّٛ

ٙ علال ػجذ انؼظٛى غبَىد/ *   يظطف

 يذُٚخ انظبدادعبيؼخ  ػهٕو انزٚبػخثكهٛخ  يذرص

 

 ثبنهغخ انؼزثٛخ يظزخهض انجؾش

ٜث ٍددددددٝثِددددددب ٌتعددددددجحث ٍددددددٟث٠ٙدددددبحث ٌلضددددددجث ٌددددددٟث

تدددددتح١جثتدددددبث٠لالث ٌزدددددج اث ٌٙز١ِٛددددداث ٍدددددٝث صتزدددددا ث ٌٕمددددداؽث

فددددٟثِلاث٠ددددالث ٌى١ِٛت١ددددٗثٌددددبٜثل لددددالث ٌبثردددداث لٌٚددددٝثفددددٟث

،ثث ٌتزج٠لدددددٟ ٌّدددددٕٙذثث ردددددتلبَث ٌلاصدددددجٚ،ثثث٠اػدددددٗث ٌىاث ت١دددددٗ

ث  ت١ددددداثث ١ٕددددداث ٌلضدددددجثماٌمج٠مددددداث ٌعّب٠ددددداثِدددددٓثِزتّددددد ث تدددددُ

طدددد١ٍٓث(ثل لددددٗثِددددٓث ٌضا03)ث ٌلضددددجثٚلددددبثمٍدددداث ٌعددددباث حرّدددداٌٟثٌع١ٕدددداث ٌلضددددج

ث ٌٕتددددددا ذث،(ث1 ٍددددددٝثاثردددددداث ٌضددددددخ َث  رددددددٛاث  ٚيث)ا ْ تضزددددددٓثثٚوأدددددداث ٘ددددددُ

  ا ءث ٌضجودددددددٟث ٌّٙددددددداثٞثٌٍجوٍددددددداث ٌمدددددددبث لث ٌضجو١ددددددداث ٌلاطددددددداثمزدددددددج اث

ألددددًثث ٌٕظددداثا  ج٠ددداث لِا١ِدددداثٌٍزدددتاث) دددٛا ْثِدددداثٚ  دددٟثر١دددجٞ(ثص١ددددجثوأدددا

فدددددٟث لا ءثماٌمدددددبَث ١ٌزدددددجٜثٌٍلٍددددداثفددددددٟثث%(ث15.311تضزدددددٓث)ٔزدددددلاثاثرددددداث

فددددددٟث لا ءثماٌمددددددبَثث%(06.343وأدددددداثأ ٍددددددٝثٔزددددددلاثتضزددددددٓث)ٚ ددددددؾثِزددددددتم١ُث

ث.ث ١ٌّٕٝثٌلأِاَثفٟث ؾثِزتم١ُ

 يغهخ طُٛبء نؼهٕو انزٚبػخ

ث
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 ثبنهغخ الاعُجٛخ يظزخهض انجؾش

The effect of offensive speed training on scoring in 

kumite matches for first-class female karate players 

 
* Dr. Mostafa Galal Abd ElAzem Ghanem 

 

 The research aims to identify the extent of 

the impact of offensive speed training on calculating 

points in kumite matches for first-class female karate players. The 

researcher used the experimental method. The research sample was 

chosen intentionally from the research community. The total number of 

the research sample was (30) female players who had obtained the first 

black belt degree (Dan 1). The most important results were the 

improvement of motor abilities related to the speed of skillful motor 

performance of the front semi-circular kick of the trunk (Shodan Ma 

Washi Geri), where the lowest degree of improvement percentage was 

(17.055%) in performance with the left foot backward in a straight line, 

and the highest percentage of improvement was (34.262%) in 

performance with the right foot forward in a straight line . 
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 :   البحث ومشكلة مقدمة

ث٘تٖث ثِٓ ث ٌىاث ت١ٗ ثث٠اػا تعتلج

ثِٓث ث ٌعب٠ب ث ٍٝ ثتضتٛٞ ث ٌتٟ  ٌج٠اػال

ث٠ٟؤا٠ٙاث  ٌّٙاث لث ٌبفا ١اثٚ ٌٙز١ِٛاثٚ ٌت

ث ٌجرًثمترٍٛ ث٘زِٟٛث ثأٚ  ٌلا بثما١ٌب

ثأٚثِجوبث ٕبث ٌّلااثةثأٚث مز١ؾث)فجاٞ(

ثثا ث ث ٌّلا جثأٚ ث ٌّٕافذثماٌٙزَٛ ِلاغتٗ

ثَ ٌّٕافذثما ثٝ٘زٛ ٌٙزَٛث ٌّؼااث)رٓث ٍ

ثٔٛثرٓثـثرٛثٔٛثرٓ(.

ث ٌمأْٛث ثٔظٛص ثػٛء ٚفٝ

ث ٌىاث ت١ٗ ثٌج٠اػا ث .w.k.f ٌبٌٟٚ

ث ٌٕماؽث ث صتزا  ثتٛرب ث ٌتٟ ٚتعب٠لاتٗ

ثٟتزز١ًث لا ءث ٌظض١شث ٌلا بث لرجاثف

ثٟٚ فماثتعب٠لالث ٌمأْٛثص١جث١ِخلث ٚ ٌت
ثتزز١ًث ثفٟ ثأفؼ١ٍا ثٌٗ ث ٌتٜ  ٌلا ب

لاث ةثٚ صتزا ث ٚيثٔمماثِضزٛماثفٟث ٌّ

ثفٝثصاللث ٔتٙاءث ٌّلاث ةثماٌتعاايث

ثٓ لايث ٍّٗثثانجبؽشٚلبثلصظث ِ

ثٚوّبث ث ثٌٍىاث ت١ٗ ِبثدثتبث٠بثماٌى١ٍا

ث لايث ثِٚٓ ث ٌّظج٠ا ثما ٔب٠ا ٌٍىاث ت١ٗ

ثً ٌىّٟثٌعباث)ث (ثِلاث ةثٌبٚثٞثث11 ٌتض١ٍ

ثٝر١ب لث)+ (ثرٕٗثثٌّٛرُث11 ٌبثراث لٌٚ

ث ثث3330) ثٔتا ذثث3336ـ ثأوبل ثص١ج )

ثٝوخجةث رتلب َثث ٌتض١ًٍ ثٌٍّٟلاث٠الث ٍ  ٌفٕ

ثٓٚ ٌجر١ٍٓثفٟث  ٌلا لالثٌّٙاث لث ٌتث  ١

ثمعباث ث ٌّؼاا ثٚ ٌٙزَٛ ث ٌّلا ج  ٌٙزَٛ

ثِٙاث لث51) ث رتلبِا ث.م١ّٕا ثتىج ث )

ث ثمعبا) ثمٕزلاثث40 ٌتث  ١ٓ ثتىج ث )

ث رتلبِاثِٙاث لثث44.03) ثم١ّٕا %ث(.
ثمعبا ث ٌتث  ١ٓ

%ث(ثِٓث00.41(ثتىج ثثمٕزلاث)ثثث03)ث

ث لايثأرّ ث ٌٙز١ِٛا ث  ا ء ل اٌٟ

ث ٌبٌٟٚث ث ْثلأْٛث لتضاا  ٌّلاث٠الثثغُ

ث٠ٗتُث صتزا ثٔمماثٚ صبةث ٍٝثوًث ٌٍىاث ت١

ث٠تُث ثم١ّٕا ث ٌضىُ ث٠ضتزلٗ ثطض١ش تزز١ً

ثتزز١ًث ثٌىً ثحلاحا ثأٚ ثٔممت١ٓ  صتزا 

ثطض١شثماٌجرًث.

ملمٟءثفٟثأا ءثثانجبؽشوّاثلصظث

ثِّاث ث ٌّٙارُ ث ٌلا ب ثللً ثِٓ  ٌّٙاث ل

ثتزز١ًث ٌٕماؽثِٚٓث لاٌٗث٠ٛاٜث  ٌٝث بَ

ثِّاث ث ١ٍٗ ثِؼاا ث٘زَٛ ث ًّ ث٠تُ  ٠ؼا

ثفمب ْث ٌلا بثٌٍٕماؽثٚ زاثةث ث ٌٝ ٠ٛاٜ

ث ٌّلاث ةث

ث ث صتزا ثثانجبؽشٚلصظ أ٠ؼا

ث) ثِتظا بةث30 با ثمبثرال ثتضت٠ج  )

ثٓ ١ٍ ثٓٚ ٌجر ثَِٙاث لث ٌتث  ١ ٔت١زاث رتلب 

ث ٌجأدثٚ ٌٛرٗث)رٛث ثإٌٝثِٕمما  ٌّٛرٙا

ثراثِٓث ٌظٛماث ٌف١ٕاثا ْ(ث ٌتٟثتت١ّخثمب
ث ٌؼٛ مؾث ثمعغ ثٌٛرٛا ث ٌلا ل١ٓ ٍٝ 

ثاثراث ثِٓ ثتخ٠ب ث ٌتٟ ث ٌما١ٔٛٔا ٚ ٌّعا١٠ج

ث ٌتث  ١ٓث ثِٙاث ل ثفٟ ث ٌتضىُ طعٛما

ثٚ ٌجر١ٍٓثٌٍجأدثٚ ٌٛرٙاث)رٛثا ْ(

ٚلبثتُثتض١ًٍث باث٘زّالث لا ءث

ث ٌٙزَٛث ث، ث ثماٌٙزَٛ ث ٌّلااثة ث)  ٌٙزِٟٛ

ث ٌّزّٛ اث ثل لٟ ثِٓ ثٌىً ث(  ٌّؼاا

ثماٌفجقث ٌتز ث ٌّٕافز١ٓ ثٚ ٌلا ل١ٓ ج٠ل١ا

ثو١ِٛت١ٗث ث  ٌٚٝ ث ٌبثرا ثمبٚثٞ    جٜ

آٔزالثثص١جثأٔٗثلبثتل١ٓث ْث٠ٛربثلظٛثث

فٟثرج اث  ا ءث ٌٙزِٟٛثٌلا ل١ٓثٚ ٌتٞث

ث ٌفٕٟث ث ٌتض١ًٍ ثٔتا ذ ث لاي ثِٓ ثٌٕا ٠لبٚ 

ثِٛل١ٓثفٟث ٌزبٚيث ثٌٍّٟلاث٠الثوّاث٘  ٌّج 

ث ٌتاٌٟث:ثـث
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 ( 1عذٔل ) 

 0202/ 0200نًٕطى   جبرٚبد ثطٕنخ انذٔر٘ نهذرعخ الأٔنٗ آَظبدَزبئظ رؾهٛم ي

 َٕع انٓغٕو انجٛبٌ
ػذد 

 انٓغًبد

 َبعؼ
 فبشم

 إٚجٌٕ ٔاسار٘ ٕٚكٕ

 انلاػت
 22 1 0 7 02 انًجبدرح ثبنٓغٕو

 12  1 0 12 انٓغٕو انًؼبد

 انًُبفض
 8 0 0 12 00 انًجبدرح ثبنٓغٕو

 7 0 2 6 18 انٓغٕو انًؼبد

ث ٌتض١ًٍثتل١ٓث ْث باثِٚثث ٓث لاي

ث) ثٌلا بث ٌّٙارُ ث ٌٕارضا (ث11 ٌٙزّال

ث) ثمٕزلا ث)11.55٘زّٗ ثُِٕٙ (ث%13(

%(ث13.10٘زّالثِلااثةثٔارضاثمٕزلاث)
ث) ثمٕزلاث1ٚ با ثِؼاا ث٘زَٛ ث٘زّال )

(ث03%(ثثٚ باث ٌٙزّالث ٌفا ٍاث)1.34)

ثمٕزلاث ثأٞ ثماٌٙزَٛ ثٌٍّلااثة ٘زّا

ث)01.15) ثٚ با ث٘زّالث٘زَٛث%13( )

ث%(.13.13اثمٕزلاث)ِؼا

ث ٌٕارضاث ث ٌٙزّال ث با ث ْ تل١ٓ

ث)31ٌٍّٕافذ) ثمٕزلا ث٘زّٗ %(ث34.03(

ث) ثمٕزلاث16ُِٕٙ ثٔارضا ثِلااثة ث٘زّا )

ث)16.56) ثٚ با ث٘زَٛث%11( ث٘زّا )

ث) ثمٕزلا ث ٌٙزّالث11.11ِؼاا %(ٚ با

ث) ثأٞث1 ٌفا ٍا ثماٌٙزَٛ ثٌٍّلااثة ث٘زّا )

(ث٘زّالث٘زَٛث5%(ثٚ باث)1.63مٕزلا)

ث%(.5.05ِؼااثمٕزلاث)

ث ٌٙزّالث ث با ثٔزلا ث ْ ٚتل١ٓ

ث) ثٌلا ب ثوأاث35.35 ٌٕارضا ثم١ّٕا )%

ثٌٍّٕافذث ث ٌٕارضا ث ٌٙزّال ث با ٔزلا

ث%(.43.1)

ث ث٠جٜ ثتبث٠بثثانجبؽشٌتٌه أ١ّ٘ا

ثتبث٠لالث ٌزج اث  ٌلا لالث ٍٝث رتلب َ

 ٌٙز١ِٛاثٌخ٠ااةثرج اث ا ءث ٌّٙاث لثفٟث

ث ثلاَ ثفمب ثٚ ١ٍا ث ٌى١ِٛت١ٗ ثانجبؽشِلاث٠ال

ٌبث راثمٛػ ثمجٔاِذثتبث٠لٟثِمتجسثمٙتٖث 

ث ٌزج اث ثتبث٠لال ث ٍٝ ث ٌلا لال ٌتبث٠ب

ث ٌٙز١ِٛاث

 ـ أْذاف انجؾش 

٠ٙبحث ٌلضجثٌٍتعجحث ٍٝثِدبٜث

تددتح١جثتددبث٠لالث ٌزددج اث ٌٙز١ِٛدداث ٍددٝث

 صتزا ث ٌٕماؽثفٟثِلاث٠الث ٌى١ِٛت١ٗثٌبٜث

ل لدددالث ٌبثردددداث لٌٚددددٝثفددددٟثث٠اػددددٗث

ث ٌىاث ت١ٗ

 فزٔع انجؾش 

ثا ٌ (1 ثفجٚق ثم١ٓثتٛرب ثإصظا ١ا ا

ثفٟث ث ٌلعبٞ( ث) ٌملٍٟ، ث ٌم١ار١١ٓ ِتٛرمٟ

ثٌظاٌشث ٌم١ادث ٌلعبٞث ث ٌٙز١ِٛا  ٌزج ا
 ٌبٜث ١ٕاث ٌلضج.

تٛرددبثفددجٚقثا ٌدداثإصظددا ١اثمدد١ٓث (3

ِتٛرمٟث ٌم١ارد١١ٓث) ٌملٍدٟ،ث ٌلعدبٞ(ثفدٟث

 صتزا ث ٌٕماؽثٌظاٌشث ٌم١ادث ٌلعبٞثٌبٜث

  ١ٕاث ٌلضج.

تٛربثٔزلاثتضزدٓثمد١ٓث ٌم١ارد١١ٓث (0

ثٟٚ ٌ لعبٞثٌظاٌشث ٌم١ادث ٌلعبٞثٌبٜث ٌملٍ

  ١ٕاث ٌلضج

 انًظطهؾبد انًظزخذيخ:

 انظزػخ انٓغٕيٛخ *

٘ددٟثلددبثةث ٌلا ددبث ٍددٝث ٌتٕف١ددتث

 ٌزج٠ ثٚ ٌفعايثٌٍٙزّالثمظٛثةثطض١ضاث

ثً ٌٕماؽث ٌما١ٔٛٔاث)٠ٛوٛث ٚ ح ثٞثـثث-ٌتزز١
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 ٠لْٛ(ثما ا ءث ٌضجوٟث ٌٙزدِٟٛث ٌّضدباث

ث ت١ٗثٚفماثٌٍّعا١٠جث ٌما١ٔٛٔاث ٌب١ٌٚاثٌٍىاث

 إعزاءاد انجؾش 

 ـ يُٓـظ انجؾــش 

 رتلبَث ٌلاصجث ٌّٕٙذث ٌتزج٠لٟث

متظ١ُّث ٌم١ادث ٌملٍٟثٚ ٌلعبٞثٌّزّٛ داث

تزج٠ل١دداثٚ صدددبةثٚةٌدددهثٌّلا ّتدددٗثٌمل١عددداث

ث ٌلضج.

 ـ يغزًغ انجؾش 

ثٓ ثًِزتّ ث ٌلضجثوًث ٌلا ل١   تّ

ث11)مٕدال(ثمّجصٍددٗثفدٛقث) (ثرددٕٗثٌٍّٛرددُ
(ثمّٕممددددددداث3336:ث3330 ٌج٠اػدددددددٟث)

(ثل لدددداث01ّٕٛف١دددداثٚ ٌلدددداٌاث ددددباُ٘ث) ٌ

ٚ ٌّزدددز١ٍٓثمزددددزلالثِٕممددداث ٌّٕٛف١دددداث

ثٚ لتضااث ٌّظجٞثٌٍىاث ت١ٗ.

 ػُٛخ انجؾـش  

ثماٌمج٠ماث ث ٌلضج ث ١ٕا ث  ت١اث تُ

ث ٌعباث ثمٍا ث ٌلضجثٚلب ثِزتّ  ثِٓ  ٌعّب٠ا

ث) ث ٌلضج ثٌع١ٕا ثِٓث03 حرّاٌٟ ثل لٗ )

ثَ  رٛاث  ٚيث ثٝاثراث ٌضخ  ثٓ ٍ  ٌضاط١ٍ

ث1)ا ْ ثوضب ثإٌٝث( ثتمز١ُّٙ ثتُ ثٚلب أأٝ
ث لرتملا ١ا،ث ث ٌبث را ث) ١ٕا ِزّٛ ت١ٓ

ث رتلعااث ثتُ ثٚلب ث  رار١ا( ث ٌبث را  ١ٕا

ث) ث ٌلضجثٌعبَث1 با ثل ل١ٓثِٓثِزتّ  )

ثِشاثوتُٙثفٟثممٛللث ٌبٚثٞث ٌجر١ّا.ثثث

 ػُٛخ انذراطخ الاطزطلاػٛخ 

تُث  ت١اثُ٘ثماٌمج٠ماث ٌعّب٠اثِٓث

ث) ثمٍاث باُ٘ ث ٌلضجثٚلب ثل لاث33 ١ٕا )

ثٓإصب ّ٘اث ٌّزّٛ اث ثِٝزّٛ ت١ ثٓ ٌ ِمز١ّ

ثُ) ث13ٜ ١ٌّّخةثٚ با٘ (ثل لالث،ثٚ   ج

ثٚ باُ٘ث ث ١ٌّّخة ثغ١ج ث ٌّزّٛ ا

ث(ثل لالثحرج ءث ٌّعاِلالث ٌع١ٍّا.13)

 ػُٛخ انذراطخ الأطبطٛخ 

تُث  ت١اثُ٘ثماٌمج٠ماث ٌعّب٠اثِٓث

(ثحرج ءث13 ١ٕاث ٌلضجثٚلبثمٍاث باُ٘ث)

ث١ا. ٌبث راث  رار

 ( 0عــذٔل )

 رٕطٛــف ػٛـُخ انجؾــش

 انجٛـــبٌ انًغًٕع انُظجخ انًئٕٚخ انٓــــــــــــذف

 انؼُٛخ الأطبطٛخ لاػجخ 12 % 08.27 انذراطخ الأطبطٛخ
 انًؼبيلاد انؼهًٛخ

 (لاػجبد12انًغًٕػخ انًًٛشح = انًغًٕػخ غٛز انًًٛشح= )
 انؼُٛخ الاطزطلاػٛخ لاػجخ 02 % 27.10

 انًظزجؼذٌٔ  لاػجبد  2 % 10.09 

 الإعًبنٙ لاػجخ 22 % 122 إعًبنٙ انؼُٛخ 

 اػزذانٛخ رٕسٚغ أفزاد ػُٛخ انجؾش 

تُثإردـج ءث  تب ١ٌداثتٛح٠د ثأفدج اث

 ١ٕاث ٌلضجثفٟثِتغ١ج لث) ٌزٓ،ث ٌمٛي،ث

 ٌعّدجث ٌتددبث٠لٟ(،ث٠ٚٛػددشثةٌددهث ٌزددبٚيث

(ثٌٍتتودبثِدٓثٚلدٛاثأفدج اث ١ٕداث ٌلضددجث3)

ثٟ.تضاث ٌّٕضٕٟث ل تب ٌ
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 (  0عـذٔل )

 )انظٍ، انطٕل، انٕسٌ، انؼًز انزذرٚجٙ(  اػزذانٛخ رٕسٚغ أفزاد ػُٛخ انجؾش فٙ يزغٛزاد
انًزغٛزاد لٛذ 

 انجؾش
ٔؽذح 

 انمٛبص

انًزٕطؾ 

 انؾظبثٙ
 انٕطٛؾ

الاَؾزاف  

 انًؼٛبر٘
 يُؼبيم الانزٕاء

 2.670 1.71 02.22 19.96 طُخ انظٍ

 2.027 1.26 9.22 9.26 طى انطٕل

 2.722 2.10 29.02 62.10 كغى سٌانٕ

 2.202 - 2.22 167.22 166.02 طُخ انؼًز انزذرٚجٙ

(ثأْث٠3تؼدددددشثِدددددٓث ٌزدددددبٚيث)

عدددداِلالث لٌتددددٛ ءثٌّتغ١ددددج لث) ٌزددددٓ،ث ُِ
 ٌمٛي،ث ٌعّجث ٌتبث٠لٟ(ثلبث ٔضظجلثم١ٓث

(،ثٚ٘ت ث٠عٕٟثأْث ٌل١أدالثتمد ثتضداث0)±ث

  تب ١ٌداثث ٌّٕضٕٟث ل تب ٌٟثِّاث٠بيث ٍدٝ

 ١ٕاث ٌلضجثفٟث ٌّتغ١ج لثل١بثج اثتٛح٠ ثأف

ث ٌلضج.

 (2عذٔل )

انًزٕطؾ انؾظبثٙ ٔالاَؾزاف انًؼٛبر٘ ٔانٕطٛؾ ٔيؼبيم الانزٕاء نهؼُٛخ فٙ 

 انًزغٛزاد      

 =ٌ02 

 و
انمذراد 

 انؾزكٛخ
 انًزغٛزاد

ٔؽذح 

 انمٛبص

انًزٕطؾ 

 انؾظبثٗ
 انٕطٛؾ

الاَؾزاف 

 انًؼٛبرٖ
 الانزٕاء

1.  

 انظزػخ

 س 2

ٌ كٛشاي ٙ ( ًٍٚٛ) عٕدا  2.129 - 2.900 8.22 7.22 ػذد  ٙ طٕك

ٙ ( ٚظبر   .0 ٙ طٕك ٌ كٛشاي  2.090 - 2.692 8.22 8.02 ػذد عٕدا

ٕ طٕكٙ  .2 ٕ داٌ عٛبك  2.677 2.902 12.22 10.72 ػذد  ًٍٚٛ( )ش

ٕ طٕكٙ  .0 ٕ داٌ عٛبك  2.278 2.912 10.22 10.02 ػذد  ٚظبر( )ش

2.   ٘ ٙ عٛز ٙ يبٔاش  2.282 - 1.808 02.22 00.92 ػذد ًٍٚٛ( ) كٛشاي

٘ ( ٚظبر  .6 ٙ عٛز ٙ يبٔاش  2.198 - 1.100 02.22 02.02 ػذد  ) كٛشاي

ٙ عٛز٘  .7 ٌ يبٔاش  2.012 1.218 20.22 20.12 ػذد  ًٍٚٛ شٕدا

ٙ عٛز٘  .8 ٌ يبٔاش  2.229 - 1.076 22.22 22.22 ػذد ٚظبر شٕدا

9.  

لٕح يًٛشح 

 ثبنظزػخ

 س 2

) ٙ ٙ طٕك ٌ كٛشاي  1.002 2.720 6.22 2.72 ػذد  ًٍٚٛ ) عٕدا

12.  ) ٙ ٙ طٕك ٌ كٛشاي  1.270 2.716 6.22 2.72 ػذد  ٚظبر ) عٕدا

ٕ طٕكٙ(  .11 ٕ داٌ عٛبك  2.292 1.226 10.22 10.12 ػذد ًٍٚٛ )ش

ٕ طٕكٙ(  .10 ٕ داٌ عٛبك  1.109 - 1.126 12.22 10.62 ػذد  ٚظبر )ش

12.  ًٍٛٚ ) ٘ ٙ عٛز ٙ يبٔاش  2.210 1.627 18.22 18.22 ػذد  ) كٛشاي

٘ () كٛشاي  .10 ٙ عٛز  2.770 - 1.068 19.22 18.22 ػذد ٚظبر ٙ يبٔاش

ٙ عٛز٘  .12 ٌ يبٔاش  2.222 - 1.982 20.22 20.12 ػذد  ًٍٚٛ شٕدا

ٙ عٛز٘  .16 ٌ يبٔاش  2.206 - 1.720 20.22 20.02 ػذد  ٚظبر شٕدا

17.  

  

رؾًم  

 انظزػخ
  س02ػذد/

) ٙ ٙ طٕك ٌ كٛشاي  2.216 1.229 6.22 6.82 ػذد ًٍٚٛ ) عٕدا

ٌ ك  .18 ٙ () عٕدا ٙ طٕك  2.090 1.206 6.22 6.02 ػذد  ٚظبر ٛشاي

ٕ طٕكٙ( ًٍٚٛ  .19 ٕ داٌ عٛبك  2.628 1.220 12.22 10.72 ػذد  )ش

ٕ طٕكٙ(  ٚظبر  .02 ٕ داٌ عٛبك  2.928 - 1.791 10.22 10.22 ػذد )ش

01.  ًٍٛٚ ) ٘ ٙ عٛز ٙ يبٔاش  0.022 1.269 02.22 02.62 ػذد  ) كٛشاي

٘ ( ٚظبر  .00 ٙ عٛز ٙ يبٔاش  2.000 - 1.006 19.22 18.72 ػذد  ) كٛشاي

ٙ عٛز٘  .02 ٌ يبٔاش  2.221 - 1.290 27.22 26.92 ػذد ًٍٚٛ  شٕدا



` 
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 و
انمذراد 

 انؾزكٛخ
 انًزغٛزاد

ٔؽذح 

 انمٛبص

انًزٕطؾ 

 انؾظبثٗ
 انٕطٛؾ

الاَؾزاف 

 انًؼٛبرٖ
 الانزٕاء

ٙ عٛز٘  .00 ٌ يبٔاش  2.006 1.299 26.22 26.02 ػذد  ٚظبر شٕدا

02.  

 س02ػذد/

رؾًم 

 الاداء

) ٙ ٙ طٕك ٌ كٛشاي  1.002 2.810 2.22 2.62 ػذد  ًٍٚٛ  ) عٕدا

ٙ ( ٚظبر  .06 ٙ طٕك ٌ كٛشاي  2.222 2.210 2.22 2.22 ػذد ) عٕدا

ٕ طٕكٙ(  ًٍٚٛ  .07 ٕ داٌ عٛبك  1.162 - 0.789 12.22 12.12 ػذد  )ش

ٕ طٕكٙ( ٚظبر  .08 ٕ داٌ عٛبك  2.716 - 2.729 12.22 9.92 ػذد  )ش

09.  ًٍٛٚ ) ٘ ٙ عٛز ٙ يبٔاش  2.168 - 1.922 18.22 18.02 ػذد ) كٛشاي

22.  
  ) ٘ ٙ عٛز ٙ يبٔاش ) كٛشاي

 ٚظبر

 2.172 - 1.922 17.22 16.82 ػذد 

ٙ عٛز٘  .21 ٌ يبٔاش  2.026 0.290 22.22 22.82 ػذد  ًٍٚٛ  شٕدا

٘  ٚظبر  .20 ٙ عٛز ٌ يبٔاش  2.202 0.227 22.22 22.02 ػذد شٕدا

(ثأْث٠0تؼدددددشثِدددددٓث ٌزدددددبٚيث)

عدداِلالث لٌتددٛ ءثٌّتغ١ددج لث لددبثث ٌلضددجُِ

(،ثٚ٘دددت ث٠عٕدددٟثأْث0)±ث ٔضظدددجلثمددد١ٓث

 ٌل١أالثتم ثتضاث ٌّٕضٕٟث ل تدب ٌٟثِّداث

 ١ٕاث ٌلضجث١ٌاثتٛح٠ ثأفج اث  تب ث٠بيث ٍٝ

ثفٟث ٌّتغ١ج لثل١بث ٌلضج.

 انٕطبئم انًظزخذيخ فٙ عًغ انجٛبَبد 

اخزجبراد انمذراد انؾزكٛخ انخبطخ 

 انًظزخذيخ لٛذ انجؾش 

 تلدداثث ٌلمددٛثفددٟث ددؾثِزددتم١ُث  

ث61)ٌلأِدداَ.ثٌٍلٍددا(ثٚ ٌلمددٛثمخ ٠ٚدداث

 اثراث)ٌلأِاَ.ثٌٍلٍا(.

 ٌلمدددددٛةث ٌلٕب١ٌٚددددداثٌتضجودددددالث 
ثٓفٟث ث،ث13ث،ث1حِٓثتزج٠لٟث) ٌمب١ِ

ث(ثٌم١ددادث ٌزدددج ا،ث ٌمدددٛةث61ث،ث33

ثً ٌزج اثٚتضًّث  ١ٌّّخةثماٌزج ا،ثتضّ

   ا ءثٌتضجوالث ٌمب١ِٓ.

 تلاثثتىج ثثأا ءثِٙاثٖثرٛا ْث  

ث1)ثوخ ِٟثحٚوٝث(ثفٟثحِٓثتزج٠لٟث)

ث(ثٌم١ددددددددددددادث61ثث،ث33ثث،ث13ث،

 ٌزج اث،ث ٌمٛةث ١ٌّّخةثماٌزج اث،ثتضًّث

 ٍّٙاثة.ٚتضًّث  ا ءثٌ ٌزج اث

 تلاثثتىج ثثأا ءثِٙاثٖث ٛا ْث  

ث1ث)ر١اوٛثحٚوٝث(ثفٟثحِدٓثتزج٠لدٟث)

ث(ثٌم١ددددددددادثث61ثث،ث33ثث،ث13،ثث

 ٌزج اث،ث ٌمٛةث ١ٌّّخةثماٌزج اث،ثتضًّث

 ٚتضًّث  ا ءثٌٍّٙاثة.ث ٌزج اث

 تلاثثتىج ثثأا ءث ٌجوٍاث ٌٕظاث  

ثِْاٚ  ٟثر١جٞث(ثثا  ج٠اثٌٍزتاث)ث ٛا 

ثث،ث13ث،ثثث1ث)فددددٟثحِددددٓثتزج٠لددددٟث

(ثٌم١ادث ٌزج اث،ث ٌمٛةثثث61ثث،ث33

 ١ٌّّددددخةثماٌزددددج اث،ثتضّددددًث ٌزددددج اث

 ٚتضًّث  ا ءثٌٍّٙاثة.

 تلاثثتىج ثثأا ءث ٌجوٍاث ٌٕظاث  
ا  ج٠دداثفددٝث ٌٛردددٗث)ثرددٛا ْثِاٚ  دددٟث

ثر١ددددددددجٞث(ثثفددددددددٟثحِددددددددٓثتزج٠لددددددددٟث

ث(ثٌم١ددددادث61ثث،ث33ثث،ث13ث،ث1)

 ٌزج اث،ث ٌمٛةث ١ٌّّخةثماٌزج اث،ثتضًّث

 ا ءثٌٍّٙاثة.ٚتضًّث   ٌزج اث

 الاطزًبراد انًظزخذيخ لٛذ انجؾش.

 ءث ٌٙزِٟٛث رتّاثةثتض١ًٍث لا

 ل١بث ٌلضج.

ًُؼبيلاد انؼهًٛخ لاخزجبراد انمذراد  ان

 انؾزكٛخ انخبطخ لٛذ انجؾش 

ثإردددددددددج ءث ٌبث ردددددددددالث تدددددددددُ

 لردتملا ١اثٌضزدا ث ٌّعداِلالث ٌع١ٍّدداث
ل تلاث لث ٌمبث لث ٌضجو١اث ٌلاطاثل١دبث

(ثل بثِٓث33 ِٙاث) ٌلضجث ٍٝث ١ٕاثلٛ

ث.ثجث  رار١ا اثدث ١ٕاث ٌلض
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 انخبطخ لٛذ انجؾش انمذراد انؾزكٛخ ـ طذق اخزجبراد 

 (  0عـذٔل )

 يؼبيلاد انظذق لاخزجبراد انمذراد انؾزكٛخ انخبطخ لٛذ انجؾش

 و
انمذراد 

 انؾزكٛخ
 انًزغٛزاد

ٔؽذح 

 انمٛبص

لًٛخ "د  انًغًٕػخ  انغٛز انًًٛشح انًغًٕػخ انًًٛشح

انؾظبثٗ  "

 انًزٕطؾ

الاَؾزاف  

 انًؼٛبرٖ

انؾظبثٗ 

 انًزٕطؾ

الاَؾزاف  

 انًؼٛبرٖ

1.  

 انظزػخ

 س 2

) ٙ ٙ طٕك ٌ كٛشاي  0.010 2.022 12.206 2.721 7.72 ػذد  ًٍٚٛ) عٕدا

0.  ) ٙ ٙ طٕك ٌ كٛشاي  0.620 2.226 12.889 2.222 8.26 ػذد ٚظبر  عٕدا

ٕ طٕكٙ( ًٍٚٛ  .2 ٕ داٌ عٛبك  2.028 2.020 16.866 2.786 10.92 ػذد  )ش

ٕ طٕكٙ( ٚظبر  .0 ٕ داٌ عٛبك  2.620 2.178 18.900 2.227 10.222 ػذد  )ش

2.  ًٍٛٚ ) ٘ ٙ عٛز ٙ يبٔاش  0.022 2.128 22.07 2.072 02.029 ػذد ) كٛشاي

٘ ( ٚظبر  .6 ٙ عٛز ٙ يبٔاش  0.220 2.197 21.276 2.200 02.868 ػذد  ) كٛشاي

7.  ًٍٛٚ ٘ ٙ عٛز ٌ يبٔاش  0.010 2.017 00.62 2.276 20.70 ػذد  شٕدا

٘ ٚظبر  .8 ٙ عٛز ٌ يبٔاش  6.980 2.976 00.22 1.278 20.001 ػذد شٕدا

9.  

لٕح يًٛشح 

 ثبنظزػخ

 س 2

) ٙ ٙ طٕك ٌ كٛشاي  12.068 1.270 7.26 1.216 2.81 ػذد  ًٍٚٛ ) عٕدا

ٙ ( ٚظبر  .12 ٙ طٕك ٌ كٛشاي  01.210 2.827 7.626 1.011 2.862 ػذد  ) عٕدا

ٕ طٕ  .11 ٕ داٌ عٛبك  0.778 2.222 16.269 2.720 10.20 ػذد كٙ( ًٍٚٛ)ش

ٕ طٕكٙ( ٚظبر  .10 ٕ داٌ عٛبك  2.082 2.700 16.799 1.208 10.922 ػذد  )ش

12.  ًٍٛٚ ) ٘ ٙ عٛز ٙ يبٔاش  7.268 2.807 00.222 1.169 18.66 ػذد  ) كٛشاي

٘ ( ٚظبر  .10 ٙ عٛز ٙ يبٔاش  10.227 2.721 00.622 1.220 18.90 ػذد ) كٛشاي

ٌ يبٔا  .12 ٙ عٛز٘شٕدا  0.722 2.976 02.22 1.278 20.82 ػذد  ًٍٚٛ  ش

٘ ٚظبر  .16 ٙ عٛز ٌ يبٔاش  2.028 2.827 02.01 1.011 20.880 ػذد  شٕدا

17.  

  

رؾًم  

 انظزػخ
  س02ػذد/

) ٙ ٙ طٕك ٌ كٛشاي  6.299 1.221 9.297 1.010 6.987 ػذد ًٍٚٛ ) عٕدا

ٙ ( ٚظبر  .18 ٙ طٕك ٌ كٛشاي  12.000 1.200 8.099 1.872 6.208 ػذد  ) عٕدا

ٕ طٕكٙ( ًٍٚٛ  .19 ٕ داٌ عٛبك  17.110 1.270 16.92 1.216 12.222 ػذد  )ش

ٕ طٕكٙ( ٚظبر  .02 ٕ داٌ عٛبك  2.612 2.700 16.220 1.208 10.09 ػذد )ش

01.  ًٍٛٚ ) ٘ ٙ عٛز ٙ يبٔاش  6.600 2.696 07.22 2.982 01.210 ػذد  ) كٛشاي

٘ ( ٚظبر  .00 ٙ عٛز ٙ يبٔاش  11.691 1.200 00.922 1.872 19.102 ػذد  ) كٛشاي

ٙ عٛز٘  .02 ٌ يبٔاش  2.628 2.696 09.271 2.982 27.68 ػذد ًٍٚٛ  شٕدا

٘ ٚظبر  .00 ٙ عٛز ٌ يبٔاش  0.092 2.827 08.272 1.011 26.900 ػذد  شٕدا

02.  

 س02ػذد/

رؾًم 

 الاداء

) ٙ ٙ طٕك ٌ كٛشاي  6.000 2.827 7.222 1.011 2.762 ػذد  ًٍٚٛ ) عٕدا

ٙ ( ٚظبر  .06 ٙ طٕك ٌ كٛشاي  8.812 1.126 7.220 1.620 2.612 ذدػ ) عٕدا

ٕ طٕكٙ( ًٍٚٛ  .07 ٕ داٌ عٛبك  12.296 1.126 12.012 1.620 12.220 ػذد  )ش

ٕ طٕكٙ( ٚظبر  .08 ٕ داٌ عٛبك  0.778 2.222 12.010 2.720 12.109 ػذد  )ش

09.  ًٍٛٚ ) ٘ ٙ عٛز ٙ يبٔاش  10.992 2.901 00.172 1.209 18.260 ػذد ) كٛشاي

22.   ٘ ٙ عٛز ٙ يبٔاش  06.297 2.696 00.211 2.982 17.126 ػذد  ( ٚظبر) كٛشاي

ٙ عٛز٘  .21 ٌ يبٔاش  0.722 2.976 00.887 1.278 20.076 ػذد  ًٍٚٛ  شٕدا

٘ ٚظبر  .20 ٙ عٛز ٌ يبٔاش  2.028 2.827 00.292 1.011 22.860 ػذد شٕدا

 1.70ْٗ  2.22لًٛخ "د " انغذٔنٛخ ػُذ يظزٕٖ يؼُٕٚخ 

(ث ٌلدداصث٠1تؼددشثِددٓثرددبٚيث)

  تلدددداث لث ٌمددددبث لثثِعدددداِلالثطددددبق

 ٌضجو١اثأْثل١ّاث)ل(ث ٌّضزٛماثأولجثِٓث

(ث ٕدبثِزدتٛٞث1.70ل١ّاث)ل(ث ٌزب١ٌٚاث)

11=  2= ن  1ن   
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(ثِّدددداث٠دددبيث ٍددددٝثطددددبقث٠3.1ددداث)ِٛعٕ

 ل تلددددداث لث ٌّزدددددتلبِاثفدددددٟث ٌلضدددددجث

 ٚطلاص١تٙاث رج ء لث ٌبث را.ث

ث  تلاث لث ثطبق ثصزا  تُ

ث ٌلضجث ثل١ب ث ٌلاطا ث ٌضجو١ا  ٌمبث ل

ثطبقث ٌتّا٠خث ٓث ؽج٠كثإ٠زااثمارتلب َ

ث ١ٌّّخةث ث ٌّزّٛ ا ثم١ٓ ث ٌفجٚق ِع٠ٕٛا
ث) ثل ل١ٓثٚث ٌّزّٛ اثغ١جث13ٚ باُ٘ )

ثُ) لٌضجث13 ١ٌّّخةثٚ با٘ ثٌٓع١ٕاث  (ثل ل١

ثٟمٍاث با٘اث ٌىٍٟث) (ث33 لرتملا ١اث، ٌت

ل لاث،ثحُثلاَث ٌلاصجثمئ٠زااثالٌاث ٌفجٚقث

ث،ث ث) ١ٌّّخة ث ٌّزّٛ ت١ٓ ثِتٛرمٟ م١ٓ

ثل تلاث ل ث ١ٌّّخة(  ٌمبث لثثٚغ١ج

ٚلبثوأاثث،ث ٌضجو١اث ٌلاطاثثل١بث ٌلضج

ثٓ( 0.313ألًثثل١ُث)ل(ث ٌّضزٛماث) ثٟص١ ف

ثْل١ّاث)ل(ث ٌزب١ٌٚاث ٕبثاثراثصج٠اثْ -أ

ث)11=)3 ثِع٠ٕٛا ثِٚزتٜٛ ث=ث3.31( )

ث1.506) ث٘تٖث( ثطبق ث ٍٝ ث٠بي ِّا

ثٌٍم١ادث ثوٛر١ٍا ثٚإراحتٙا  ل تلاث ل

 ث.ثٚ ٌتم١١ُ

ٙ ـ طذق اطزًبرح رؾهٛم الاداء انٓغٕ ي

 لٛذ انجؾش 

ثإرج ءثطبقث رتّاثةث تض١ًٍثٚتُ
ل١بث ٌلضجثممج٠ماثطبقثث لا ءث ٌٙزِٟٛ

ُّضى١ّٓث ٍٝث ثٓٚلبثٚ فكثر١ّ ث ٌ  ٌّضى١ّ

ثأ ؼاءث ثِٓ ث لج ء ثُٚ٘ ث لرتّاثة أمعاا

ثتلظضثواث ت١ٗ ث ٌتبث٠ذ ث  ِجثث١٘ئا ،

 ٌتٞث٠ُعمٝثٌٍلاصجث لؽّئٕاْثإٌٝثطبقث

 .ثث لرتّاثةثل١بث ٌلضج

انمذراد انؾزكٛخ انخبطخ  صجبد اخزجبراد

 لٛذ انجؾش

 (  2عـذٔل )

 يؼبيلاد انظذق لاخزجبراد انمذراد انؾزكٛخ انخبطخ لٛذ انجؾش

 و
انمذراد 

 انؾزكٛخ
 انًزغٛزاد

ٔؽذح 

 انمٛبص

 انزطجٛك انضبَٗ انزطجٛك الأل
يؼبيم 

 الاررجبؽ
انؾظبثٗ 

 انًزٕطؾ

الاَؾزاف  

 انًؼٛبرٖ

انؾظبثٗ 

 انًزٕطؾ

الاَؾزاف  

 نًؼٛبرٖا

22.  

 انظزػخ

 س 2

) ٙ ٙ طٕك ٌ كٛشاي  **2.968 2.721 7.728 2.721 7.721 ػذد  ًٍٚٛ ) عٕدا

20.  ) ٙ ٙ طٕك ٌ كٛشاي  **2.978 2.222 8.270 2.222 8.260 ػذد ٚظبر  عٕدا

ٕ طٕكٙ( ًٍٚٛ  .22 ٕ داٌ عٛبك  **2.968 2.786 10.967 2.786 10.920 ػذد  )ش

ٕ طٕكٙ( ٚظبر  .26 ٕ داٌ عٛبك  **2.989 2.227 10.209 2.227 10.222 ػذد  )ش

27.  ًٍٛٚ ) ٘ ٙ عٛز ٙ يبٔاش  **2.981 2.072 02.020 2.072 02.029 ػذد ) كٛشاي

٘ ( ٚظبر  .28 ٙ عٛز ٙ يبٔاش  **2.990 2.200 02.891 2.200 02.868 ػذد  ) كٛشاي

29.  ًٍٛٚ ٘ ٙ عٛز ٌ يبٔاش  **2.972 2.276 20.770 2.276 20.700 ػذد  شٕدا

٘ ٚظ  .02 ٙ عٛز ٌ يبٔاش  **2.979 1.278 20.022 1.278 20.001 ػذد برشٕدا

01.  

لٕح يًٛشح 

 ثبنظزػخ

 س 2

) ٙ ٙ طٕك ٌ كٛشاي  **2.999 1.216 2.819 1.216 2.810 ػذد  ًٍٚٛ ) عٕدا

ٙ ( ٚظبر  .00 ٙ طٕك ٌ كٛشاي  **2.987 1.011 2.872 1.011 2.862 ػذد  ) عٕدا

ٕ طٕكٙ( ًٍٚٛ  .02 ٕ داٌ عٛبك  **2.996 2.720 10.220 2.720 10.200 ػذد )ش

ٕ طٕكٙ( ٚظبر  .00 ٕ داٌ عٛبك  **2.966 1.208 10.912 1.208 10.922 ػذد  )ش

02.  ًٍٛٚ ) ٘ ٙ عٛز ٙ يبٔاش  **2.997 1.169 18.680 1.169 18.666 ػذد  ) كٛشاي

٘ ( ٚظبر  .06 ٙ عٛز ٙ يبٔاش  **2.962 1.220 18.929 1.220 18.901 ػذد ) كٛشاي

ٙ عٛز٘  .07 ٌ يبٔاش  **2.989 1.278 20.867 1.278 20.822 ػذد  ًٍٚٛ شٕدا

٘ ٚظبر  .08 ٙ عٛز ٌ يبٔاش  **2.989 1.011 20.918 1.011 20.880 ػذد  شٕدا

09.    

رؾًم  

) ٙ ٙ طٕك ٌ كٛشاي  **2.999 1.010 6.990 1.010 6.987 ػذد ًٍٚٛ ) عٕدا

ٙ ( ٚظبر  .22 ٙ طٕك ٌ كٛشاي  **2.967 1.872 6.220 1.872 6.208 ػذد  ) عٕدا

11=  2= ن  1ن   
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 و
انمذراد 

 انؾزكٛخ
 انًزغٛزاد

ٔؽذح 

 انمٛبص

 انزطجٛك انضبَٗ انزطجٛك الأل
يؼبيم 

 الاررجبؽ
انؾظبثٗ 

 انًزٕطؾ

الاَؾزاف  

 انًؼٛبرٖ

انؾظبثٗ 

 انًزٕطؾ

الاَؾزاف  

 نًؼٛبرٖا

 انظزػخ  .21
  س02ػذد/

ٕ داٌ عٛب ٕ طٕكٙ( ًٍٚٛ)ش  **2.996 1.216 12.218 1.216 12.222 ػذد  ك

ٕ طٕكٙ( ٚظبر  .20 ٕ داٌ عٛبك  **2.996 1.208 10.222 1.208 10.091 ػذد )ش

22.  ًٍٛٚ ) ٘ ٙ عٛز ٙ يبٔاش  **2.997 2.982 01.222 2.982 01.210 ػذد  ) كٛشاي

٘ ( ٚظبر  .20 ٙ عٛز ٙ يبٔاش  **2.878 1.872 19.100 1.872 19.102 ػذد  ) كٛشاي

ٙ عٛز٘  .22 ٌ يبٔاش  **2.986 2.982 27.706 2.982 27.689 ػذد ًٍٚٛ  شٕدا

٘ ٚظبر  .26 ٙ عٛز ٌ يبٔاش  **2.890 1.011 26.962 1.011 26.900 ػذد  شٕدا

27.  

 س02ػذد/

رؾًم 

 الاداء

) ٙ ٙ طٕك ٌ كٛشاي  **2.987 1.011 2.768 1.011 2.762 ػذد  ًٍٚٛ ) عٕدا

ٙ ( ٚظبر  .28 ٙ طٕك ٌ كٛشاي  **2.997 1.620 2.612 1.620 2.612 ػذد ) عٕدا

ٕ طٕكٙ( ًٍٚٛ  .29 ٕ داٌ عٛبك  **2.967 1.620 12.210 1.620 12.220 ػذد  )ش

ٕ طٕكٙ( ٚظبر  .62 ٕ داٌ عٛبك  **2.996 2.720 12.129 2.720 12.109 ػذد  )ش

61.  ًٍٛٚ ) ٘ ٙ عٛز ٙ يبٔاش  **2.987 1.209 18.280 1.209 18.260 ػذد ) كٛشاي

60.   ٘ ٙ عٛز ٙ يبٔاش  **2.997 2.982 17.122 2.982 17.126 ػذد  ( ٚظبر) كٛشاي

ٙ عٛز٘  .62 ٌ يبٔاش  **2.997 1.278 20.212 1.278 20.076 ػذد  ًٍٚٛ  شٕدا

٘ ٚظبر  .60 ٙ عٛز ٌ يبٔاش  **2.979 1.011 22.897 1.011 22.860 ػذد شٕدا

 2.787ْٗ.  2.22لًٛخ "ر " انغذٔنٛخ ػُذ يظزٕٖ يؼُٕٚخ 

ث ٌخلثثثثثثثث عاًِ ُِ ث ثصزا  ثمارتلب َثتُ ال

ؽج٠ماثتمل١كث ل تلاث لثحُثإ ااةثتمل١مٗث

ث (RetestثTest -ثمفاطًثحِٕٟثلبثٖثث )
ث ث) ثٌٍع١ٕاثث5أرلٛا ث ٌتمل١م١ٓ ثم١ٓ ثأ٠اَ )

ث ١ٌّّخة( ٌتٟث ث) ٌّزّٛ ا  لرتملا ١ا

ث13ًلٛ ِٙاث) عاِ ُِ ثٓ،ث،ثٚتُثصزا ث (ثل ل١

ثٚ ٌخأٟث ث  ٚي ث ٌتمل١م١ٓ ثم١ٓ  لثتلاؽ

ث لثتل عاًِ ُِ ث ثٌـثمارتلب َ ث ٌلزـ١ؾ اؽ

ث  Coefficient personم١جرْٛ

Simple Correlationص١جثتج ٚصاثث

ثم١ٓث) ث ٌّضزٛما ثثث( ث) ث-**ث3.131ثل١ُ

ث3.555 ثِّاث** ث ا١ٌا ثل١ُ ثتّخً ثٚ٘تٖ )

ثْ٘تٖث ل تلاث لثل١بث ثٝأ ٠عمٟث ٔعىاراث ٍ

ثِٓث ثِٚملٌٛا ث ا١ٌا ثاثرا ث ٍٝ  ٌلضج

ث ٌخلالثٚإراحتٙاثوٛر١ٍاثٌٍم١ادثٚ ٌتم١١ُ.ث

ٙ لٛذ ـ صجب د اطزًبرح رؾهٛم الاداء انٓغٕي

 انجؾش 

ثمارتلب َثثثثثثثثث ث ٌخلال عاًِ ُِ ث ثصزا  تُ

ثؽج٠ماثتمل١كث ل تلاث لثحُثإ ااةثتمل١مٗث

(ث،ثٚتُثتمل١كث رتّاثةثث- TestثRetest)ث

ث ٌٙزَٛث ثِضبا ل ثٌفا ١ٍا ث ٌفٕٟ  ٌتض١ًٍ

(ثِلاث٠الث11مٛ رماث ٌلاصجث ٍٝث باث)
ث ث لٌٚٝ ث ٌبثرا ثاٚثٞ آٔزالثٌلمٌٛا

ث)11)+ ثٌّٛرُ ثرٕا ثث3333( َ(ث3330:

ثحُث ث رتملا ١ا ثوبث را ثٔتا زٙا ٚتفج٠ا

ثأ جٜث ث ٌٕتا ذثِجة ث ٌتمل١كثٚتفج٠ا أ ااة

ٌٕفذث ٌّلاث٠ال،ثٌضزا ث ٌخلالثمارتلب َث

ثم١جرْٛث ثٌـ ث ٌلزـ١ؾ ث لثتلاؽ عاًِ ُِ
Coefficient person Simple 

Correlationث،ثث ث ٌتمل١م١ٓ م١ٓ

ثُ)ث(ث ٌّض ث3.551زٛماثم١ٓث)ٚتج ٚصاثل١

ثث3.551ث– ثِّاث( ث ا١ٌا ثل١ُ ثتّخً ٚ٘تٖ

ثْ٘تٖث ل تلاث لثل١بث ثٝأ ٠عمٟث ٔعىاراث ٍ

ثِٓث ثِٚملٌٛا ث ا١ٌا ثاثرا ث ٍٝ  ٌلضج

  ٌخلالثٚإراحتٙاثوٛر١ٍاثٌٍم١ادثٚ ٌتم١١ُث.ث

 انجزَبيـظ انزذرٚجٙ انًمزـزػ 

لدددداَث ٌلاصددددجثمتمل١ددددكث ٌلجٔدددداِذثثثثثثثثث

رد١اثفدٟث ٌتبث٠لٟث ٍدٝث ١ٕداث ٌلضدجث  را
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 ٌفتدددددجةثِدددددٓث٠دددددَٛث لثمعددددداءث ٌّٛ فدددددكث

َثإٌٝث٠َٛث لثمعداءث ٌّٛ فدكثث1/3/3330
ث.ث34/6/3330

 (6عـذٔل )
 انًؾزٕٖ انؼبو نهجزَبيظ انزذرٚجٙ انًمززػ. 

 انًؾزــــــــــــٕٖ انًزغٛــــــــــــزاد و

 فززح الإػذاد انخبص ٔلجم انًُبفظبد  انفززح انؼبيخ نزطجٛك انذراطخ  1

 ( أطبثٛغ 8) ؼذد انكهٙ لأطبثٛغ انجزَبيظ ان 0

 ( ٔؽذاد رذرٚجٛخ أطجٕػٛخ0)  أٚبو انزذرٚت الأطجٕػٙ  2

 ( ٔؽذح رذرٚجٛخ20) ػذد انٕؽذاد انزذرٚجٛخ خلال انجزَبيظ 0

 دلٛمخ(   92)  سيٍ انٕؽذح انزذرٚجٛخ  2

 ( طبػخ 08دلٛمخ أٔ) 0882) انشيٍ انكهٙ نهجزَبيظ  6

 ) ػًم : راؽخ ( 2.2:  1,  1:  1 ؽخ انجُٛٛخ ثٍٛ انًؾطبد انزذرٚجٛخ َظجخ فززح انزا 7

 ) ػًم : راؽخ (  2.2:  1,  1:  1 َظجخ فززح انزاؽخ انجُٛٛخ ثٍٛ انًغًٕػبد  8

 (7عذٔل )

 انزٕسٚغ انشيُٙ انؼبو نهجزَبيظ انزذرٚجٙ ػهٗ أعشاء انٕؽذح انزذرٚجٛخ 

انُظجخ  أعشاء انٕؽذاد انزذرٚجٛخ و

 خانًئٕٚ
 يلاؽظبد انشيٍ ثبنذلبئك

  ق 202 % 11.0 (الإؽًبء )انزٓٛئخ انغشء انزًٓٛذ٘ث1

ث3

 انغشء انزئٛظٙ

 الإػذاد انجذَٙ

82.0 % 

 ق0022

  ق 802 % 09.0

  ق 082 % 16.7 الإػذاد انًٓبرٖ

  ق 082 % 16.7ثالإػذاد انخططٙ

  ق 622 % 02.8 رذرٚجبد انًُبفظخ

  ق 162 % 2.0 انغشء انخزبيٙث0

  ق 0882 % 122 الاعًبنٙ
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 (8عذٔل )

 انزٕسٚغ انشيُٙ ٔانذرعخ شذح انؾًم انزذرٚجٙ نهجزَبيظ انزذرٚجٙ لٛذ انجؾشدُٚبيٛكٛخ 

 

الأؽًبل انزذرٚجٛخ انًمززؽخ خلال ٔؽذاد 

 انجزَبيظ انزذرٚجٙ انًمززػ: ـ 

ثٟ ٌّمتجسثثثثثثثثث تُثتمل١كث ٌلجٔاِذث ٌتبث٠ل

ثٝص١جث  تٍّاث ٌٛصب ةث ٌتبث٠ل١اث ١ِٛ١ٌاث ٍ

ث انغززززشء )انزًٓٛززززذ٘، حلاحدددداثأرددددخ ءث٘ددددُ

 انزئٛظٙ، انخزبيٙ(

 ) حصّاء(ثثأٔلا: انغشء انزًٓٛذ٘

 الإؽًبء: ـ 

ث ٍددٝثتّج٠ٕددالثثثثثثثثث ٠تؼدّٓث٘ددت ث ٌمزدُ

 ٌزدددددجٞث ٌلف١ددددداثٚتّج٠ٕدددددالث ٌت١ٙئددددداث

ٌٍعؼددلالثٚتٕشدد١ؾث دداَثٌٍددبٚثةث ٌب٠ِٛدداث

ٚتّج٠ٕالث حؽاٌاثٚمعغث ٌتبث٠لالث ٌتدٟث

ثصتدٝثت زُٙثفٟثثف ثاثرداثصدج ثةث ٌززدُ

ث ٌعظددل١اث تظدلشثأ ؼدداءثٚأرٙدخةث ٌززددُ

ٚ ٌفز١ٌٛٛر١اثرا٘خةثٌتملًثِضتٜٛث ٌٛصبةث

 ٌتبث٠ل١دداثٚأ٠ؼدداثمعددغث ٌتددبث٠لالث ٌتددٟث
تلدددبَثثفددد ث لرددددتعب اث ٌٕفزدددٟثٌلا ددددبث

ٚإِىا١ٔاتٗثِ ثتٛر١ٗثِضتٜٛثتٍهث ٌّجصٍاث

إٌددٝث ٌعّددًث ٌٙددٛ  ٟثص١ددجثتتددج ٚسث ددبةث

%ث(ثِدٓثألظدٝث61:ثث63 ٌضًّثِاثم١ٓ)ث

ِمبثةثٌلا بثٚلدبثمٍد ثإرّداٌٟثحِدٓث٘دت ث



` 
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%ِٓث11.3ال١ما(ثأٞثمٕزلاث 202 ٌمزُث)

ثٓ ٌىٍٟثٌٍلجٔاِذث ٌّمتجسثل١بث ثٟ ٌخِ إرّاٌ

ث ٌلضجث.

 صبَٛب: انغشء انزئٛظٙ: ـ

ثً٘ت ث ٌزخءث ٍٝثأثمعاثألزاَثثثثثثثثث ٠ٚشّ

ث) ح دددب اث ٌلدددبٟٔث ٌلددداص،ث ِلتٍفددداث٘دددُ

 ٌلممدددٟ،ثث ح دددب اث ٌّٙددداثٞ،ث ح دددب ا
تدددبث٠لالث ٌّٕافزددددا(ثٌٚىددددًثِٕٙدددداث٘بفددددٗث

ث ِٚضت٠ٛاتٗثٚمٍد ثإرّداٌٟثحِدٓث٘دت ث ٌمزدُ

%(ثِددٓثث10.6ال١مدا(ثأٞثمٕزدلا)ث3633)

ثٓ ٌىٍٟثٌٍلجٔاِذث ٌّمتجسثل١بث ثٟ ٌخِ إرّاٌ

ث ٌلضج.

 انمظى الأٔل: الإػذاد انجذَٙ انخبص  

ث ٍددٝثتددبث٠لالثثثثثثثثث ٠تؼددّٓث٘ددت ث ٌمزددُ

اث ٌلاطداث اطاثٌت١ّٕداث ٌمدبث لث ٌضجو١د

مّضددبا لث ٌٙزددَٛثثٚتتددج ٚسث ددبةثصّددًث

ثِددٓث  ٌتددبث٠بث ٌّزددتلبِاثفددٟث٘ددت ث ٌمزددُ

%ِددٓثألظددٝثأا ءثٌىددًثث51%ثصتددٝث41

 802ل بثٚمٍ ثإرّاٌٟثحِٓث٘ت ث ٌمزُث)

%(ثِددٓثإرّدداٌٟث35.3ال١مددا(ثأٞثمٕزددلا)ث

ثٌٍٟلجٔاِذث ٌّمتجسثل١بث ٌلضج.ث ثٓ ٌىٍ ث ٌخِ

 انمظى انضبَٙ: الإػذاد انًٓبرٖ.

ث)مٍثثثثثثثث  082 ثإرّاٌٟثحِٓث٘ت ث ٌمزدُ

%(ثِدٓثإرّداٌٟث14.5)ثثال١ما(ثأٞثمٕزدلا

 ٌخِٓث ٌىٍٟثٌٍلجٔاِذث ٌّمتجسثل١بث ٌلضجث

ٚتج ٚصاث بةثصّدًث ٌتدبث٠بث دلايث٘دت ث

 %ثِٓثألظٝث بةثث51%ث:ث53 ٌمزُثِٓث

 انمظى انضبنش: الإػذاد انخططٙ: ـ 

ث)ثثثثثثثث  082مٍ ثإرّاٌٟثحِٓث٘ت ث ٌمزدُ

%(ثِدٓثإرّداٌٟثث14.5ال١ما(ثأٞثمٕزدلا)ث

 ٌخِٓث ٌىٍٟثٌٍلجٔاِذث ٌّمتجسثل١بث ٌلضجث
ٚتج ٚصاث بةثصّدًث ٌتدبث٠بث دلايث٘دت ث

%ثِٓثألظٝث دبةثث51%:ث53 ٌمزُثِٓث

 ٌلا ب.

انمظى انزاثغ: رذرٚجبد انًُبفظخ )انزذرٚت 

 انًجبرئٙ(: ـ

ث)ثثثثثثثث  622مٍ ثإرّاٌٟثحِٓث٘ت ث ٌمزدُ

%(ثِددٓثإرّدداٌٟث33.1ال١مددا(ثأٞثمٕزددلا)ث

ِٓث ٌىٍٟثٌٍلجٔاِذث ٌّمتجسثل١بث ٌلضجث ٌخ
ٚتج ٚصاث بةثصّدًث ٌتدبث٠بث دلايث٘دت ث

%ثِٓثألظٝث بةثث51%:ثث53 ٌمزُثِٓث

ثٌلا ب.

 صبنضب: انغشء انخزبيٙ:
٠ضتٛٞث ٍٝثتّج٠ٕالث ٌتٙب داث ٌتدٟثثثثثثثثث

تزددا بث ٍددٝث ردددتعااةث ٌشددفاءثِددٓثصّدددًث

ثٟٚفماثٌٕظاَث ٌمالاث ٌٙٛ  ٟث  ٌتبث٠بث ١ٌِٛ

تدبث٠بث ٌّزدتلبِاث دلايثٚتتج ٚسث دبةث ٌ

ثٓ %ثِٓثألظٝثث61%:ثث03٘ت ث ٌزخءثِ

ثٓ٘ت ث ٌمزُث ثٟحِ  بةثٌلا بثوّاثمٍ ثإرّاٌ

%(ثِددددٓث1.6ال١مددددا(ثأٞثمٕزددددلاث)ث143)

ثٓ ٌىٍٟثٌٍلجٔاِذث ٌّمتجسثل١بث ثٟ ٌخِ إرّاٌ

ث ٌلضج.

 خطٕاد رُفٛذ انجؾش  

 ـ انذراطبد الاطزطلاػٛخ  1

 ثإردددددددج ءث ٌتمل١دددددددكث  ٚيث تدددددددُ
 ٌضجو١اث ٌلاطاثل١دبثثل تلاث لث ٌمبث ل

 َث1/1/3330 ٌلضجث٠َٛث لصبث ٌّٛ فكث

 ث دددددجعث ردددددتّاثةثتض١ٍدددددًث تدددددُ

 ٌّلاث٠ددالثٌلا لددالث ٌبثردداث لٌٚددٝثل١ددبث

 ٌلضجث ٍٝث ٌللج ءث ٌّضى١ّٓثفٟث ٌفتدجةث
ثٓ ث3330/ثث16/1صتٝثث3330/ثث13/1ِ

 َثٌٍتتوبثِٓثطبقث لرتّاثة.

 ثإرددددددج ءث ٌتمل١دددددكث ٌخددددددأٟث تدددددُ

 ٌلاطاثل١دبثثل تلاث لث ٌمبث لث ٌضجو١ا

 َث11/1/3330 ٌّٛ فكثث ٌلضجث٠َٛث لصب
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 تُثإرج ءث ٌتمل١كث  ٚيثلرتّاثةث
تض١ًٍث ٌّلاث٠الثٌلا لالث ٌبثراث لٌٚدٝث

ل١دددددبث ٌلضددددددجث٠ددددددَٛث لحٕدددددد١ٓث ٌّٛ فددددددكث

 َثحرج ءثحلالث لرتّاثة.15/1/3330

 ـ انمٛبص انمجهٙ: 0

 تُثإرج ءث ٌم١ادث ٌملٍٟث ٍٝث ١ٕاث
ث31/1اث ٌّٛ فكث ٌلضجث  رار١اث٠َٛث ٌزل

َثفٟثِتغ١دج لثِضدبا لث ٌزدج اث3330/

(ثِلداث ةثمٛ لد ث33 ٌٙز١ِٛداثمعّدًث دباث)

 (ثِلاث٠الثٌىًثل بث3)

 ثإرددج ءث ٌم١ددادث ٌملٍددٟث ٍددٝثث تددُ
 ١ٕاث ٌلضجث  رار١اث٠َٛث لثمعاءث ٌّٛ فكث

ثِٟتغ١جث ٌمبث لث ٌضجو١اث01/1/3330 ثَف

ث ٌلاطاثل١بث ٌلضج.

 ـزػ:ـ انجزَبيـظ انزذرٚجٙ انًمز 2

 تُثتمل١كث ٌلجٔاِذث ٌتبث٠لٟث ٍٝث

 ١ٕاث ٌلضجث  رار١اثفدٟث ٌفتدجةثِدٓث٠دَٛث

َثإٌدٝث٠دَٛثث1/3/3330 لثمعاءث ٌّٛ فكث
ثَ.34/6/3330 لثمعاءث ٌّٛ فكث

 ـ انمٛبص انجؼذ٘: 0

 ثإرددج ءث ٌم١ددادث ٌلعددبٞث ٍددٝث تددُ

 ١ٕددداث ٌلضددددجث  رارددد١ا،ثٚةٌددددهث٠ددددِٟٛث

،ث35 لثمعدددددداءثٚ ٌلّدددددد١ذث ٌّددددددٛ فم١ٓث

مٕفذث جٚؽثِٚٛ طفالثث31/6/3330َ

ثثإرج ءث ٌم١ادث ٌملٍٟ.
 ـ انًؼبنغبد الإؽظبئٛخ 2

ث ردددتلب َثمجٔددداِذث ٌّعاٌزدددالثثثثثثثثث تدددُ

ٌٍّعاِلالث حصظا ١اث(ث spss حصظا ١اث)

ل١دددبث ٌلضدددجثص١دددجث ٌّتٛردددؾث ٌضزدددامٟث،ث

 ٌٛر١ؾث ٌضزامٟث، لٔضدج حث ٌّع١داثٞث،ث

ِعااٌدداثٔزددلاث ٌتضزددٓ،ثثِعاِددًث لٌتددٛ ء،

ثْ،  تلاثث"ث ثً لثتلاؽث ٌلز١ؾثٌل١جرٛ ِعاِ

لث"ثٌضزددا ثالٌددداث ٌفددجٚقثٌٍّزّٛ ددداث

ثث ٌٛ صبة.

 ػزع ٔيُبلشخ َزبئظ انجؾش

 دددجعثِٕٚالشددداثٔتدددا ذث ٌم١ارددد١ٓثثثثثثثثث

ثـث ٌلعددبٞ(ثفددٟثتضزددٓث ٌمددبث لث ) ٌملٍددٟ

 ٌضجو١داث ٌلب١ٔداث ٌلاطدداثٌٍٙزدَٛثمّٙدداثةث

 ٌجوٍدداث ٌٕظدداثا  ج٠دداثٌٍزددتاث) ددٛثا ْث

ٞ(ثٌددددبٜثٔا ددد ثث٠اػدددداثِاٚ  دددٟثر١دددج

ث ٌىاث ت١ٗ.
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 (9عذٔل )

 دلانخ انفزٔق َٔظت انزؾظٍ انؾبدصخ ثٍٛ يزٕططٙ انمٛبطٍٛ )انمجهٙ ـ انجؼذ٘(  

 فٙ انمذراد انؾزكٛخ انخبطخ لٛذ انجؾش
انمذراد 

انؾزكٛخ 

 انخبطخ

 انٓذف يٍ الاخزجبر
عبَت 

 انغظى
 ٔؽذح انمٛبص

 انمٛبص انجؼذ٘ انمٛبص انمجهٙ
لًٛخ "د" 

 ٕثخانًؾظ

َظجخ 

 انزؾظٍ%
 اَؾزاف يزٕطؾ اَؾزاف يزٕطؾ

ع 
غذ

نه
خ 

زٚ
ائ

 د
ف

ظ
نُ

 ا
هخ

زك
ان

 

)٘
ٛز

ع
 ٙ

ش
ٔا

يب
 ٌ

دا
ٕ
ش

(
 

٘
بر

ٓ
نً

 ا
ء
دا

لا
 ا
ػخ

طز
 

ى 
مٛ

ظز
 ي

ؾ
خ

 

بو
لأي

ن
 

 %20.060 20.689 2.212 2.202 2.206 2.806 س ًٍٚٛ

 %00.772 20.782 2.211 2.668 2.217 2.888 س شًبل

ف
خه

نه
 

 %02.127 02.102 2.209 2.712 2.217 2.892 س ًٍٚٛ

 %17.222 10.272 2.221 2.782 2.211 2.900 س شًبل

خ 
ٚٔ

شا
ث

0
2

 

عخ
در

 

ف
خه

نه
 

 %02.762 11.021 2.262 2.627 2.228 2.882 س ًٍٚٛ

 %17.101 12.822 2.261 2.762 2.218 2.917 س شًبل

بو
لأي

ن
 

 %02.902 16.710 2.209 2.726 2.212 2.921 س ًٍٚٛ

 %02.720 16.072 2.229 2.766 2.216 2.966 س شًبل

 طزػخ

ٍ
ًٛ

ٚ
 

 %22.897 8.272 - 2.082 2.22 2.216 2.922 س2 ػذد

 %28.022 9.722 - 2.699 9.02 2.000 6.82 س12 ػذد طزػخ يًٛشح ثبنمٕح 

 %01.097 06.102 - 1.222 02.82 2.082 10.72 س02 ػذد رؾًم طزػخ

 %07.127 17.906 - 1.062 22.62 1.687 00.02 س02 ػذد اءرؾًم الأد

 طزػخ

ل
ًب

ش
 

 %00.122 6.22 - 2.699 2.02 2.000 2.82 س2 ػذد

 %28.060 12.22 - 2.816 9.22 2.727 6.22 س12 ػذد طزػخ يًٛشح ثبنمٕح 

 %02.602 17.890 - 12.220 18.22 2.000 10.822 س02 ػذد رؾًم طزػخ

 %20.829 02.891 - 2.919 08.82 2.699 18.62 س02 ػذد رؾًم الأداء

انخطٕح 

خ نٛٔ  انجُذ

 طزػخ
ٍ

ًٛ
ٚ

 
 %21.912 9.22 - 2.789 6.02 2.082 0.72 س2 ػذد

 %87.822 10.697 - 0.029 12.02 1.222 8.02 س12 ػذد طزػخ يًٛشح ثبنمٕح 

 %26.111 17.890 - 2.966 19.62 2.802 10.02 س02 ػذد رؾًم طزػخ

 %08.002 8.928 - 0.112 00.22 1.162 20.72 س02 ػذد ؾًم الأداءر

 طزػخ

ل
ًب

ش
 

 %06.929 12.227 - 2.000 7.02 2.216 0.92 س2 ػذد

 %66.279 12.229 - 2.909 19.22 1.226 11.62 س12 ػذد طزػخ يًٛشح ثبنمٕح 

 %00.026 02.801 - 1.087 00.92 2.728 16.12 س02 ػذد رؾًم طزػخ

 %20.272 7.716 - 2.789 02.82 0.22 20.62 س02 ػذد م الأداءرؾً

ٖ يؼُٕٚخ ) 9* لًٛخ ) د ( انغذٔنٛخ ػُذ د . ػ ) ٔالم  2.022( = 2.22( ٔيظزٕ

 ( يًب ٚشٛز إنٗ أٌ انمٛى دانخ6.000-لًٛخ نـ ) د( انًؾظٕثخ )

ثٓربٚيث)ثثثثثثثث (،ثٚرٛاثفجٚقث٠5تؼشثِ

ث ثإصظا ١ا ث)ا ٌا ثس ثا. ث5ٚ ٕب ثِزتٜٛ(

ث) ث ٌم١ار١ٓث3.31ِع٠ٕٛا ثِتٛرمٟ ثم١ٓ )

ثفٟث ث ٌلضج ث ١ٕا ثٌبٞ ث ٌلعبٞ( ثـ ) ٌملٍٟ

ما ا ءث ٌٙزِٟٛثث ٌمبث لث ٌلب١ٔاث ٌلاطا

ث لِا١ِاث ثا  ج٠ا ث ٌٕظا ث ٌجوٍا ٌّٙاثة

ثل١بث ثر١جٞ( ثٚ  ٟ ثِا ثا ْ ث) ٛ ٌٍزتا

 ٌلضجثٌظاٌشث ٌم١ادث ٌلعبٞثص١جثلبثمٍاث

(ثم١ّٕاث4,333ألًثفجقثِعٕٛٞثِضزٛ ث)

ث(.16.415ٝثفجقثِعٕٛٞث)واْثأ ٍ

ٚتلا٠ٕدددداثاثرددددالثٔزددددبث ٌتضزددددٓثثثثثثث

 ٌضااحاثص١جثوأاثألًثاثرداثتضزدٓثفدٟث

  تلاث لث ٌمدبث لث ٌضجو١داث ٌلاطداثل١دبث

 ٌلضجثفٟث  تلداثثردج اث  ا ءث ٌضجودٟث

ٌّٙدداثةث ٌجوٍدداث ٌٕظدداثا  ج٠دداث لِا١ِدداث

11ن =   
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ٌٍزتاث) ٛثا ْثِاثٚ  ٟثر١جٞ(ثٌٍجردًث

ثٓ ٌتضجنثٌٍلٍاثفٟث ب ثِٜ ِزتم١ُثث ١ٌزج

ثٓ) %(ثم١ّٕاثث15.311إةثمٍغاثٔزلاث ٌتضز
وأددداثأ ٍدددٝثاثرددداثتضزدددٓثفدددٟث  تلددداثث

 ٌزج اث ١ٌّّخةثماٌمٛةثفٟث  تلاثث ٌلمٛةث

ث(ثٚ ٌمدبَث13 ٌلٕب١ٌٚاثفٟثحِٓثتزج٠لدٟث

 ١ٌّٕددٝثأِاِدداثص١ددجثمٍغدداثٔزددلاث ٌتضزددٓث

ث%(.ث15.131)

ٚتج ٚصاثٔزبث ٌتضزٓث ٌضااحاثفٟثثثثثثثثث

١ددداث ٌلاطدددداث  تلددداث لث ٌمدددبث لث ٌضجو

مزدج اث  ا ءث ٌضجوددٟث ٌّٙدداثٞثٌّٙدداثةث

 ٌجوٍاث ٌٕظاثا  ج٠اث لِا١ِاثٌٍزتاث)ث ٛث

ا ْثِاثٚ  ٟثر١جٞث(ثما ا ءثٌّجةثٚ صبةث

متلظٝثرج اثأا ءثٚصزا ثةٌدهثمداٌخِٓث

ثٌٓضظاث لٔملالاث ٌٙز١ِٛاثصتٝثتزز١ًث ِ

 ٌجوٍاثٚوأاثألًثاثراثتضزٓثفٟث لا ءث

ٟث ؾثِزتم١ُثماٌمبَث ١ٌزجٜثمعبث ٌتضجنثف

ٌٍلٍاثحُث لثتب اثٚ لا ءث ٌٙزِٟٛثٌلأِاَث

ثٟمٍغاث) %ث(ثٚوأاثأ ٍٝثث15.311ٚ ٌت

ث%ث(ث.06.343ٔزلاثتضزٓث)ث

ٚتج ٚصاثٔزبث ٌتضزٓث ٌضااحاثفٟثثثثثثثثث

  تلددداث لث ٌمدددبث لث ٌضجو١ددداث ٌلاطدددداث

ماٌزج اث ٌضجو١اثفدٟث  تلداثثتىدج ثثأا ءث
ِٙدداثةث ٌجوٍدداث ٌٕظدداثا  ج٠دداث لِا١ِددداث

ثٟر١جٞ(ثفٟثحِٓثٌٍز ثٛا ْثِاثٚ   تاث) 

ث(ثِداثمد١ٓثألدًثاثرداثتضزدٓث1تزج٠لٟث)

%(ثماٌمبَث ١ٌّٕدٝثث01.155ٚ ٌتٟثمٍغاث)

%(ث63.131ٚوأاثأ ٍدٝثٔزدلاثتضزدٓث)

ثماٌمبَث ١ٌزجٜ.

وّاثتج ٚصاثٔزبث ٌتضزٓث ٌضااحاثثثثثثثثث

فٟث  تلاث لث ٌمدبث لث ٌضجو١داث ٌلاطداث

ماٌزددج اث ٌضجو١ددداثفددٟث  تلددداثث ٌلمدددٛةث

ٕب١ٌٚاثٚ٘ٛثتىج ثثتضجوالث ٌمب١ِٓثفٟث ٌل

ث(ثِدداثمدد١ٓثألددًثاثردداث1حِددٓثتزج٠لددٟث)

%(ثص١دجثث01.511تضزٓثٚ ٌتٟثمٍغداث)

ثٝٔزلاثتضزٓث ثٝ ِاِاثٚوأاثأ ٍ  ٌمبَث ١ٌّٕ

ث%(ثص١جث ٌمبَث ١ٌزجٜثأِاِا.64.505)

طزززززػخ الأداء انًٓززززبر٘ ٚتعتلددددجثثثثثثثثث

ٌلا لدٟث ٌٙزدَٛث ٌّؼدااث دلايثثانٓغٕيٙ

م١ٓث ٌلا بثِٕٚافزاثِٓث ٌّٛلاثٌتٕافزٟث

أُ٘ث ٌمبث لث ٌضجو١داث ٌلاطداثمدًثٚ ٌتدٟث
تتظبثث٘تٖث ٌمبث لثإةثِٓث لاٌٙداث٠تضدباث

ٔزدداسث ٌٙزددَٛث ٌّؼددااثِددٓث بِددٗثِٚددبٜث

ثفا ١ٍتٗثأ٠ؼا.

ثثانظززػخ انؾزكٛزخٚتعتلجثثثثثثثثث ِدٓثأ٘دُ
 ٌمددبث لث ٌضجو١دداث ٌلاطدداثٌددبٜثل لددٟث

 ٌى١ِٛت١دٗثٚ اطداثأحٕدداءث ٌٙزدَٛث ٌّؼددااث

تزعًث ٌلا بثأوخجثلبثةث ٍٝثثٚص١جثأٔٙا

رددج اثأا ءث  رددٍٛ ثفددٟثتٛل١دداث٠زددلكث

ثٝ  لًثِعٗثفٟثٔفذث ثٚ ٍ تٛل١اث ٌّٕافذثأ

 ٌتٛل١ددداثصتدددٝث٠دددتُث صتزدددا ثٔمددداؽث٘دددت ث

  رٍٛ ثفٟثص١ٓثأْثممٟءث ٌزج اثٌبٜث

ثٓتزعًث ٌّٕافذث٘ٛثِٓث٠تّىٓثِٓث  ٌلا ل١

ث ٌفدددددٛحث تزددددز١ًث ٌٕمدددداؽثأٚلثِٚدددددٓثحددددُ

ثماٌّلاث٠ال.

صاثٔزبث ٌتضزٓث ٌضااحاثفٟثٚتج ٚثثثثثثثث

  تلددداث لث ٌمدددبث لث ٌضجو١ددداث ٌلاطدددداث

ماٌزج اث ١ٌّّخةثماٌمٛةثفٟثحِٓثتزج٠لدٟث

ث(ثِدداثمدد١ٓثألددًثاثردداثتضزددٓثفددٟثث13)

  تلدداثث ٌجوٍدداث ٌٕظدداثا  ج٠دداث لِا١ِدداث

ٌٍزددتاث) ددٛثا ْثِاٚ  ددٟثر١ددجٞ(ث ٌمددبَث
%(ثٚوأداث01.301 ١ٌّٕٝثص١جثمٍغاث)

ةثأ ٍددٝثٔزددلاثتضزددٓثفددٟث  تلدداثث ٌلمددٛ

ث(ثٚ ٌمدبَث13 ٌلٕب١ٌٚاثفٟثحِٓثتزج٠لدٟث

 ١ٌّٕددٝثأِاِدداثص١ددجثمٍغدداثٔزددلاث ٌتضزددٓث

ث%(.ث15.131)
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 (و0202) ٕٚنٕٛ -الألانؼذد  -انؼبشزانًغهذ  -عبيؼخ انؼزٚش - ػهٕو انزٚبػخكهٛخ  -يغهخ طُٛبء نؼهٕو انزٚبػخ

 
 

197 

ِٓثانًًٛشح ثبنمٕح ثانظزػخٚتعتلجثثثثثثثثث

 ٌّتمٍلددالث ٌؼددجٚث٠اث١ٌت١ّددخث  رددٍٛ ث

 ٌٙزِٟٛثماٌتمل١كث ٌمٛٞث ٌفعايث ٌتٞث٠عبث
أصبث ٌّعا١٠جث ٌما١ٔٛٔاث ٌب١ٌٚاثلصتزا ثأٞث

ّىٓثتضم١كثةٌدهثإلثأرٍٛ ث٘زِٟٛثٚلث٠

ثٓ لايث ٌزج اث ١ٌّّخةثماٌمٛةثفٟث لا ءث ِ

ثٟ ٌظض١شثٌلا بثِّاث٠زعٍٙاثأصبث  ٌٙزِٛ

 ٌمدددددبث لث ٌضجو١ددددداث ٌلاطددددداثٌلا لدددددٟث

ث ٌىِٛت١ٗ.

م١ّٕاثتج ٚصاثٔزبث ٌتضزٓث ٌضااحاثثثثثثثثث

فٟث  تلاث لث ٌمدبث لث ٌضجو١داث ٌلاطداث

ثٟحِٓثتزج٠لٟث) ث(ثث33متضًّث ٌزج اثف

ثٓفٟث  تلاثث ٌلمٛةثِاثم١ٓثألًثاث راثتضز

ث(ثٚ ٌمدبَث13 ٌلٕب١ٌٚاثفٟثحِٓثتزج٠لدٟ)

%(ثث04.111 ١ٌّٕدٝثأِاِداثص١دجثمٍغداث)

ثٓفٟثٔفذث ل تلاثث ثٝٔزلاثتضز ٚوأاثأ ٍ

ماٌمدددددبَث ١ٌزدددددجٜثأِاِددددداثص١دددددجثمٍغددددداث

ث%(63.304)

ٌدبٜثل لدٟثثرؾًم انظزػخ٠ٚعتلجثثثثثثثثث

 ٌىِٛت١دٗثِددٓث ٌمدبث لث ٌضجو١دداث ٌلاطدداث

ْث٠زتم١ ث ٌلا بثِٛ رٙاث ٌتٟثلث٠ّىٓثأ

٘زّددالث ٌّٕددافذث ٌّزددتّجةثأٚث ٌّتٕاٚمدداث

 لايثحِٓث ٌّلداث ةثمىفداءةث ا١ٌداثٚردٛاةث
فٟث  ا ءثمبْٚثأْثأ٠ىْٛث ٍٝثلبثث اٌٟث

ِدددٓثتضّدددًث ٌزدددج اثفدددٟثتىدددج ثث لا ءث

ثَ ٌّلا جثٚ ٌّلاغاث ثٟرٛ ءثماٌٙزٛ  ٌٙزِٛ

 ٍدددٝث ٌّٕدددافذثأٚثمددداٌجاث ٍدددٝث٘زّاتدددٗث

ٌٙزددَٛث ٌّؼددااثماردتلب َثِلتٍدداثأٔدٛ اث 

ٚ ٌتدٟث٠زدبثأْث٠ىددْٛثماٌزدج اث ٌّٕارددلاث

ثِٓٓثأا ءث٘زَٛثٔارشثفٟث ٌجاث ٍٝث ١ٌتّى

 ٌّٕافذث٠ضمكثٌٗث ٌتزز١ًث ٌظض١شثٌٍٕماؽث

ثأحٕاءث ٌٙزَٛث ٌّؼاا.

٠ٚتفكث ٌلاصجثِ ثِاث٠ش١جثإ١ٌٗثوًثثثثثثثثث

ثٓثٔا ا٠اِاث،ثث٠تشاثاثـث ِNashayama 

Richardثـث1553)ث (ثٚث١ِتشددد١ًثا٠ف١دددب

Mitchel David َث(ثٚثأصّبثث1551)ثث

ـددددددددددثثَث(،ثٔاوا٠اِدددددددددا1551إمدددددددددج ١ُ٘ث)
Nakayamaَث(ثث،١٘ٚىددددددددددددددٟث1550)ث

َث(ث1555)ثثHickey Patrickماتج٠دهثـث

َث(ثأْثؽل١عداثث3331،ثثؽٍعاثِج دٟث)ث

ثٗتت١ّخثماٌضجواث ٌّزتّجةث ِلاث٠الث ٌى١ِٛت

ٚرج اث  ا ءث ٌّفار ثٚ ٌّتغ١جثٚ ٌلاؽاث

اطددداثِّددداث٠زعدددًث ٌمدددبث لث ٌضجو١ددداث ٌل

وزدج اث لا ءث ٌضجوددٟثٚتضّدًث ٌزددج اث

ٚ ٌزددج اث ٌضجو١دداثٌٍٛ رلددالث ٌٙز١ِٛدداث

ث ٌمددبث لث ددلايثٚػدد ث  ٌّضددباةثِددٓثأ٘ددُ

ٚتٕف١تث ٌلج ِذث ٌتبث٠ل١اثٌلا لٟث ٌى١ِٛتٗث.ث

ث)135:ثث30) ث، ث)ث35:ث31( ث، (،ثث1:ث6(

ث(33:ث16(،ث)ث105:ثث33(،)ث14:ثث33)

تضجودددالث ٌمدددب١ِٓثِدددٓثطززززػخ ٚثثثثثثثث

اطدداثفدددٟثِزددداممالث ٌمددبث لث ٌلب١ٔددداث ٌل

 ٌىِٛت١ٗثإةثِٓث لاٌٙاث٠تّىٓث ٌلا بثِٓث

ػدلؾث ٌّزدافالث ٌٙز١ِٛداث دلايثِجصٍداث
 ح ددب اثٌٍٙزددَٛثٚرددج اث ٌٕمددًث ٌضجوددٟث

ثوٍددٗثِددد ثرددج اث لا ءث ٌّٙددداثٞث ٌٍززددُ

 ٌظض١شثأحٕاءثأا ءث  رٍٛ ث ٌٙزِٟٛثفٟث

 ٌتٛل١اث ٌّٕاردبثٌٍّٛلداث ٌٙزدِٟٛثمد١ٓث

١دداث ٌلا ددبث،ثٚ ٌزددج اثمتٔٛ  ٙدداث)ثصجو

١ّخةث ، ٔتما١ٌاث،ثتضًّث ٌزج اث،ث ٌزج اث ٌّ

ماٌمٛةث(ثِٓث ٌّتمٍلدالث  رارد١اثٚ ٌٙاِداث

ٌمل١عاثِزاممالث ٌى١ِٛتٗث٠ٚتفدكثةٌدهثِد ث

(ث،ث6(ث،ث)0(ث،ث)3(ث،ث)1ٔتا ذث ٌبث رالث)

ث(ث11(ث،ث)11(ث،ث)16(ث،ث)10(ث،ث)1)

ثـثثثثثثثثث ٠ٚشد١جثوددًثٔا ددا٠اِاث،ثث٠تشدداثا

Nashayama Richard(ثٚث1553)ث

ثـث١ِتشدد١ًث ثث Mitchel Davidا٠ف١ددب

ثُ)ث1551) ثٚأصّبثإمج ١٘ ثَ(ثأْث1551َث(ث

تم٠ٛجث ٌمبث لث ٌلب١ٔاث ٌلاطاث٠زا بثثف ث
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لدددبثةث ٌلا لددد١ٓث ٍدددٝث ٌتٛ فدددكث ٌعظدددلٟث

ثٟمبثراث ا١ٌاثِّاث٠ؤاٞثإٌٝثح٠ااةث  ٌعؼٍ

لددبثتُٙث ٍددٝث ٌتزددز١ًث ٌٕددارشثما رددا١ٌبث
١ضاثفددددددٟث ٌتٛل١دددددداث١دددددداث ٌظددددددض ٌٙزِٛ

ث(ث،ث35:ث31)ثث(ث،135:ث30). ٌّٕارددددددددب

ث(ث1:ث6)

ثٜثثثثثثثث  ثتفااثٔزلاثِتٛرؾثثانجبؽش٠ٚعخ
 ٌم١ادث ٌلعدبٞث دٓثٔزدلاثِتٛردؾث ٌم١دادث

 ٌملٍددٟثفددٟث  تلدداث لث ٌمددبث لث ٌضجو١دداث

 ٌلاطداثإٌدٟث ٌلجٔداِذث ٌتدبث٠لٟث ٌّمتددجسث

(ثرددا اثتبث٠ل١دداث61 ٌددتٞثأصتددٜٛث ٍددٝث)

(ٚصدب لث6(أرام١ ثمٛ لد ث دباث)ث1 لايث)

(ثال١مدداث53تبث٠ل١دداثأرددلٛ ١اثٚحِددٓثلددبةث)

ٌٍٛصددبةث ٌتبث٠ل١دداثٚمئرّددداٌٟثحِددٓثلدددبثٖث

ثٟوّاثثٚلبث3113) (ثال١ماثٌٍلجٔاِذث ٌتبث٠ل

 صتددددٜٛث ٌزددددخءث ٌج ١زددددٟث ٌددددتٞثودددداْث

%(ثمإٌزددلاثٌٍلجٔدداِذث ٌتددبث٠لٟث11مٕزددلا)

(ثال١مدداث ددلايث3661 ٌعدداَثمددخِٓثلددبثةث)

 ٌٛصددب لث ٌتبث٠ل١دداث ٍدددٝثِزّٛ دداثِدددٓث
لثٌّتمٍلدالث  ٌتبث٠لالث ٌلب١ٔاث ٌلاطداثٚفمدا

ٌٙزَٛث ٌّلا جثٚ ٌٙزَٛث ٌّؼااث ٌّمامدًث 

ردٓثٔٛرددٓثٚ ٌٙزدَٛث ٌّؼددااثردٛثٔٛرددٓث

 ٌلز١ؾثٚ ٌّجوبثماٌجرًث ١ٌّٕٝثٚ ١ٌزجٜث

ثٟتُثِخرٙاثماٌزأبث ٌّٙاثٞثٚأا ؤ٘اث ٚ ٌت

فدددٟثِزددداث لث  ا ءث ٌضجودددٟث ٌّٙددداثٞث

ماٌجوٍاث ٌٕظاثا  ج٠داث لِا١ِداثٌٍزدتاث)ث

 ددددٛثا ْثِاٚ  ددددٟثر١ددددجٞث(ثٚتمل١مٙدددداث

لثٌلجٔدداِذثما رددٍٛ ث ٌع ٍّددٟث ٌّمددٕٓثٚ فمددا

حِٕٟثِضباثٌت١ّٕاث ٌّتغ١ج لث ٌلب١ٔاث ٌتدٟث

٠عتّبث ١ٍٙاثل بث ٌىاث ت١دٗث ٕدبث ٌٙزدَٛث

 ٌّؼااث ٍٟث ٌّٕافزداثماردتلب َثتدبث٠لالثث
مب١ٔدداثِٙاث٠ددٗثٚثتددبث٠لالثفجا٠دداثٚأ ددجٜث

ثٗم١ٓث ٌلا بثٚح١ٍِٗثمبٚثثرٍلٟثأٚث حٚر١

ثٟـثثتبث٠لالث ٌتضجنثفٟث ٌٍّعبث اٚثث ٠زام

ث61 تزا٘الثِتٕٛ ٗثِٚتغ١جةثٚمخٚ ٠اثفٟث

اثردددداثٌٍلدددداثدثأِاِدددداثٚوددددتٌهثٌٍلٍدددداث

ثَفٟث ؾثِزتم١ُثٌلأِاَثِلا جةثأٚث ٚ ٌٙزٛ

ٌٍلٍاثحُث لثتب اثٌٍٙزَٛثأِاِاثـثتبث٠لالث
 ٌتزددز١ًثماٌمدددبَث)ث٠ّددد١ٓث,ث دددّايث(ث ٍدددٟث

ِزافالثِتٕٛ اثٚتبث٠لالث ٌتزدز١ًث ٍدٝث

ثُ)ِٕا ثً ٌما١ٔٛٔاثفٟث ٌزز  ٌلمٓثؽكث ٌتزز١

 ٌظٙجث,ث لرٕدا ث،....ث(ثٚ ٍدٝثأ٘دب حث,ث

حامتدداثٚثِتضجوددداثمّزددا بةث ٌخ١ِدددًث،فدددٟث

ِلاث٠دددددالثتزج٠ل١ددددداثِشدددددجٚؽاثٚغ١دددددجث

ِشجٚؽاث،ثمّٙاثةث ٌجوٍاث ٌٕظاثا  ج٠اث

 لِا١ِاثٌٍزتاث)ث ٛا ْثِاٚ  ٟثر١جٞث(ث

ماٌمدددبَث ١ٌّٕدددٝثٚ ٌمدددبَث ١ٌزدددجٜثمددداٌٙزَٛث

 ٌّلا دددجثأٚث ٌٙزدددَٛث ٌّؼدددااث ٌلزددد١ؾثأٚث

ْثٌٙدداث  حددجث ح٠زددامٟث ٌّجوددبثٚ ٌتددٟثوددا

ٚ ٌفعدددددايثفدددددٟثتضزدددددٓث  ا ءث ٌّٙددددداثٜث
ٚ ٌلممدٟثٚتضزدٓثٔتدا ذث ٌم١دادث ٌلعددبٞث

 ٓثٔتا ذث ٌم١ادث ٌملٍٟثٌبٞث ١ٕداث ٌلضدجث

ث ٌتزج٠ل١اث.

وّاثتؼّٓثتٕف١تث ٌلجٔاِذث ٌتبث٠لٟثثثثثثثثث
ؽدجقث ٌتدبث٠بث ٌفتدجٞثِجتفد ثِٚدٕلفغث

 ٌشددبةثٚ ٌتددبث٠بث ٌتىددج ثٞثِدد ث رددتلب َث

ص١ددجث ٌضّدددًثثاثرددالث ٌضّددًث ٌّتٕٛ دددا

  لظدددٝثٚ ٌضّدددًث  لدددًثِدددٓث  لظدددٝث

ٚ ٌضّدًث ٌّتٛرددؾث ٌدتٞثتج ٚصدداث ددبتُٙث

%ث،ثِدٓثثث133:ثث53 ٍٝث ٌتدٛ ٌٟثِدٓث)ث

ثٓألظٝثث51:ثث13%ث،ثِٓثث53:ث51 %ثِ

 ددبةثٌلا ددبث،ثٚتعتلددجث ٌمددبث لث ٌضجو١دداث

ث  ٌلاطددداثٌلا لدددٟث ٌى١ِٛتدددٗث٘دددٟث ٌماردددُ

 ٌّشددتجنثٌىددًثِتمٍلددالث  ا ءث ٌّٙدداثٜث

إا ثةث ٌلا بثٌٍّلاث٠الثٚ ٌلممٟث لايث

ٚوٍّدداثتضزددٕاث ٌمددبثةث ٌضجو١دداث ٌلاطدداث
ٌلا لٟث ٌى١ِٛتٗثوٍّاثح الثلدبثتُٙث ٍدٝث

تٕٛاثأا ءث  را١ٌبث ٌٙز١ِٛاث ٌّلتٍفاثِّاث

ث ٠خ٠بثِدٓثفدجصثتزدز١ٍُٙثٌٍٕمداؽثِٚدٓثحدُ

 ٌفدددٛحثماٌّلاث٠دددالثٚ٘دددت ث٠ضمدددكث ٌٙدددبحث
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 ٌفدجعث  ٚيثٌٍلضددجثٚتتفدكثٔتددا ذث٘ددت ثٚ

إ١ٌٗثٔتا ذث ٌبث رالث ٌلضجثِ ثِاثتٛطٍاث

ث)1)ث ث، ث)3( ث، ث)0( ث، ث)6( ث، ث)1( (ث11(،

ث(ثثث11(،ث)14،)

 (  12عذٔل ) 

 يظزٕٖ انفبػهٛخ ٔفزٔق انُظجخ انًئٕٚخ نهزؾظٍ انؾبدس فٙ يؾذداد انٓغٕو  

٘ ( ثٍٛ انمٛبطٍٛ انمجهٙ ٔانجؼذ٘ ٙ عٛز ثثثبنزكهخ انُظف انذائزٚخ نهغذع ) شٕ داٌ يبٔاش

 يؾذداد انٓغٕو 
 انفزق ثٍٛ انمٛبطٍٛ انمٛبص انجؼذ٘ ص انجؼذ٘انمٛب

َظت رؾظٍ 

 انفبػهٛخ 

نظبنؼ 

 انمٛبص

   انفبػهٛخ انزكزار انفبػهٛخ ركزاراد انفبػهٛخ ركزاراد

٘
ٛز

ع
 ٕ

ٕك
ٚ 

رح
ٓب

ثً
و 

ٕ
غ

ٓ
ان
خ 

هٛ
ػ

فب
د 

دا
ؾذ

ي
 

 ٔػغ الاطزؼذاد
 انجؼذ٘ 002.22% 26 20 21 120 12 20 ًٍٚٛ

 انجؼذ٘ %77.28 02 0 122 101 28 129 شًبل 

 انجؼذ٘ %112.92 81 20 120 002 72 191 الإعًبنٙ

ٕو
غ

ٓ
ان
ع 

ٕ
َ

 

شز
جب

نً
 ا
ٕو

غ
ٓ
ان

 

ؾ
ظٛ

ث
 

 انجؼذ٘ 12.22% 6 26 21 61 02 117 ًٍٚٛ

 انجؼذ٘ %92.92 12 2 01 02 11 28 شًبل

ت
زك

ي
 

 انجؼذ٘ 102.22% 2 2 9 12 0 12 ًٍٚٛ

 انجؼذ٘ %122.22 2 7 2 11 0 0 شًبل

بد
ؼ

 ي
ٕو

غ
ْ

 

ٍ
ط

 ٕ
َ 

ٍ
ط

 

ؾ
ظٛ

ث
 

 انجؼذ٘ 022.22% 9 2 11 12 0 8 ًٍٚٛ

 انجؼذ٘ %722.22 7 7 8 10 1 2 شًبل

ت
زك

ي
 

 انجؼذ٘ 022.22% 0 6 2 9 1 2 ًٍٚٛ

 انجؼذ٘ %022.22 0 0 2 6 1 0 شًبل

ٍ
ط

 ٕ
َ ٕ

ع
 

ؾ
ظٛ

ث
 

 انجؼذ٘ 266.66% 17 07 02 20 2 7 ًٍٚٛ

 انجؼذ٘ %822.22 8 00 9 02 1 2 شًبل

ت
زك

ي
 

 انجؼذ٘ 622.22% 6 7 7 9 1 0 ًٍٚٛ

 انجؼذ٘ %022.22 0 2 2 7 1 0 شًبل

 انجؼذ٘ %98.62 81 20 120 002 72 191 الإعًبنٙ

خ 
هٛ

ػ
فب

و 
ٕ
غ

ٓ
ان

 

  2 2 07 2 91 2 118 طفز فبشم

 انجؼذ٘ %112.92 160 81 228 120 106 72 0 َبعؼ

 انجؼذ٘ %112.92 160 20 228 002 106 191 ًبنٙالإع

 0.662( =  2.22( ٔيظزٕٖ دلانخ )00*لًٛخ )د ( انغذٔنٛخ ػُذ  د . ػ )

ث رتلب َثثثثثثثثث ثفا ١ٍا ثم١ٓ ث ٌتضزٓ ٔزلا

 ٌتزز١ًثمإٌماؽث)ٚ ح ثٞثـثٔمماثٔممت١ٓ(ث

ث رتلب َث ث ٌتضزٓ ثٔزلا ثفٟ ث ٌفاثق ١ٌٚذ

ثحلاحاث ث، ثٔممت١ٓ ث)ٔمما ثمإٌماؽ  ٌتزز١ً

ثاؽ(ثم١ٓث ٌم١ادث ٌملٍٟثٚ ٌلعبٞثٔم

ث)ثثثثثثثث ثربٚي ثِٓ ث ١ٕٗث٠13تؼش ثأْ )

ث ٌٙزَٛث ثِضبا ل ث رتلبِا ثلب  ٌلضج

ماٌجوٍاث ٌٕظاث ٌب  ج٠اثٌٍزتاث)ث ٛثا ْث

ِاٚ  ٟثر١جٞث(ثفٟث ٌم١ادث ٌملٍٟث لايث

ث)61) ثمعبا ثِلاث ة ثٚفٝث151( (٘زّا

(ث٘زّاثأٞثأْث باث361 ٌم١ادث ٌلعبٞث)

ـثرٓثٔٛثِج لث ٌٙزَٛث)ثِلا جث,ثِؼااث

ثٟ ٌم١ادث ٌلعبٞثألًثِٓث ثٓـثرٛٔٛرٓ(ثف ر

ثِٟ ث ثتفااثفا ١ٍاث ٌٙزَٛثفٟث  ٌم١ادث ٌملٍ

(ثتزز١ًث116 ٌم١ادث ٌلعبٞث ٌتٞثصمكث)

(ثٔممٗثماٌّماثٔاثفٟث031طض١شثمفا ١ٍاث)ث

مباراة 54ن =  
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(ث50 ٌم١ادث ٌملٍٟث ٌتٞثتُث ٌتزز١ًثف١ٗث)

(ثٔممٗثِّاث164تزز١ًثطض١شثمفا ١ٍاث)ث

رتلب َثِضبا لث٠ش١جثإٌٝثتضز١ٓثفا ١ٍاث 
ثٌٍزتاث ث ٌب  ج٠ا ث ٌٕظا ثماٌجوٍا  ٌٙزَٛ

ثإٌٝث) ث ث( ثر١جٞ ثِاٚ  ٟ ثا ْ ٛ 

ث%ث(ثٌظاٌشث ٌم١ادث ٌلعبٞ.ث113.515)

٠تؼشثٌٕاثأْثل لٟث ١ٕاث ٌلضجثلبثثثثثثثثث
ثِضبا لث ث ٌملٍٟ ث ٌم١اد ثفٟ  رتلبِٛ 

ث ٌٕظاث ٌب  ج٠اثٌٍزتاث)ث ثماٌجوٍا  ٌٙزَٛ

ثٚػ ث ثِٓ ث( ثر١جٞ ثِاٚ  ٟ ثا ْ ٛ 

ث٠ ث) ث) لرتعب ا ثمعبا ث ّايث( ،ثث١ّ13ٓث،

ث ٌم١ادث105 ثفٟ ث لرتلب َ ثواْ ثم١ّٕا )

ث) ث136 ٌلعبٞ ث ٌتٛ ٌٟثث161، ث ٍٝ )

ثماٌجوٍاث ث ٌٙزِٟٛ ث لا ء ثفا ١ٍا ٚوأا

 ٌٕظاث ٌب  ج٠اثٌٍزتاث)ث ٛثا ْثِاٚ  ٟث

ث،ث ث)١ّ٠ٓ ث لرتعب ا ثٚػ  ثِٓ ث( ر١جٞ

ثٟ) (ثم١ّٕاثث11،ثث11 ّاي(ثفٟث ٌم١ادث ٌملٍ

ثفٟث ٌم١ ،ثث11ادث ٌلعبٞث)ثوأاث ٌفا ١ٍا

(ثث61،ثث04(ثٚمفاثقثفا ١ٍاثلبثةث)ث130
ثفا ١ٍاث ثٌٕزلا ث ٌتضزٓ ثٔزلا ثفٟ ٚمفاثق

ث ث) ثٚ ٌلعبٞ ث ٌملٍٟ ث,ث363 ٌم١ار١ٓ %

ث%(ث ٍٝث ٌتٛ ٌٟث.ث55.114

ثٟ ١ٕاث ٌلضجثلبثثثثثثثثث وّاث٠تؼشثأْثل ل
ثَماٌجوٍاث ٌٕظاث ٌب  ج٠اث  رتلبِٛ ث ٌٙزٛ

ثفٟث ثر١جٞ( ثِاٚ  ٟ ثا ْ ث) ٛ ٌٍزتا

ثٟ لايثأٔٛ اث ٌٙزَٛث ٌّلا جث ٌم١ادث ٌم لٍ

ثَ ٌّؼااثرٓثٔٛثرٓثٚثرٛثٔٛرٓث ٚ ٌٙزٛ

ث ّاي(ث ث)١ّ٠ٓ، ثماٌمبَ ثٚ ٌّجوب( ) ٌلز١ؾ

ث3,ث0,ثث1،ثث1،ثث6،ث13،ث01،ث115معباث)

(ثم١ّٕاثواْث لرتلب َثفٟثث3,ثث3,ثث0,ثث5,ث

ثث41 ٌم١ادث ٌلعبٞث) ,ثث11،ثث11،ثث60,

(ثث5,ثث5,ثث31,ثث06,ثث4,ثث5,ثث13,ث10

ث ٌٟث.ث ٍٝث ٌتٛ

ث ٌٙزَٛثثثثثثثثث ث رتلب َ ثفا ١ٍا ٚوأا

ثٌٍزتاث) ٛثا ْث ث ٌٕظاث ٌب  ج٠ا ماٌجوٍا

ثٟر١جٞ(ثفٟثأٔٛ اث ٌٙزَٛث ٌّلا جث ِاٚ  
ثَ ٌّؼااثرٓثٔٛثرٓثٚثرٛثٔٛرٓث ٚ ٌٙزٛ

ث ّاي(ث ث)١ّ٠ٓ، ثماٌمبَ ثٚ ٌّجوب( ) ٌلز١ؾ

ثٟمعباث) ث3،ثث6،ثث11,ثث61فٟث ٌم١ادث ٌملٍ

اث(ثم1ّٕ١,ثث1,ثث1,ثث0,ثثث1,ثث1,ثث1,ث3,ث

ث) ث ٌم١ادث ٌلعبٞ ثفٟ ث ٌفا ١ٍا ,ثث11وأا

,ثث5,ثث33,ثثث0,ثث1,ثث1,ث11,ثث1،ثث5،ثث31

ث1،ثث13,ثث4(ثٚمفاثقثفا ١ٍاثلبثةث)1,ثث5

ث(ث.6,ثث4,ثث1,ثث15,ثثث3,ثث6,ثث5,ث5,ثث0،ث

ث ٌلضجثلبثثثثثثثثث ٠ٚتؼشثأْثل لٟث ١ٕا

ث ٌّلاث٠الث ث لاي ثِضتزلا ثٔماؽ رزٍٛ 

ث ٌٕظاث ث ٌجوٍا ثٌّٙاثة ث ٌٙزِٟٛ ما ا ء

ب  ج٠اث لِا١ِاثٌٍزتاث)ث ٛثا ْثِاٚ  ٟث ٌ

ث ٌّلا جث ث ٌٙزَٛ ثأٔٛ ا ثفٟ ث( ر١جٞ

ثَ ٌّؼااثرٓثٔٛثرٓثٚثرٛثٔٛرٓث ٚ ٌٙزٛ

ثماٌمبَث)١ّ٠ٓث,ث ّاي(ث ) ٌلز١ؾثٚ ٌّجوب(

ثًمـث)ثٚ ح ثٞثـثٔممت١ٓث(ثفٟث ص١جث ٌتزز١
(ثٔماؽثثم١ّٕاثواْث50 ٌم١ادث ٌملٍٟثمعباث)

ث) ث ٌم١ادث ٌلعبٞثمعبا ثفٟ (ث116 ٌتزز١ً

(ثث164جةثٚمفا ١ٍاثفٟث ٌم١ادث ٌملٍٟث)ثِ

ثوأا ث ٌلعبٞثثم١ّٕا ث ٌم١اد ثفٟ مفا ١ٍا

(ثٔمماث143(ثٚمفاثقثفا ١ٍاثلبثةث)031)

ث ث) ثلبث٘ا ثتضزٓ %(ثث113.515ٚمٕزلا

ث ٍٝث ٌتٛ ٌٟث.

ثثثثثثثثث ٘تٖث ٌٕتا ذثماثتفااثثانجبؽش٠ٚفزج

ث ٌفعايث ث لرتلب َ ث ٍٝ ث ٌلا ل١ٓ لبثة

ث ٌٕ ث ٌجوٍا ثمّٙاثة ث ٌٙزَٛ ظاثٌّضبا ل

 ٌب  ج٠اث لِا١ِاثٌٍزتاث) ٛثا ْثِاٚ  ٟث

ثَ ٌّلا جثٚ ٌٙزَٛث ر١جٞ(ثفٟثأٔٛ اث ٌٙزٛ

ثٔٛرٓث) ٌلز١ؾث ثرٛ ثٔٛثرٓ، ثرٓ  ٌّؼاا

ٚ ٌّجوب(ثماٌمبَث)١ّ٠ٓ،ث ّاي(ثل١بث ٌلضجث

ِ ثتٕٛاث رتلب َث ٌلا ل١ٓثٌٙتٖث ٌّضبا لث
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ثفٟث ثٚػٛصا ث  وخج ث ٌتٛ حْ ثِٓ مٕٛا

ثمب ث ل تّاا ثِٓ ثمبل ث ٌلعبٞ ثراث ٌم١اد

ث ٍٝثمعغث ٌّضبا لثاْٚثغ١ج٘اث ول١جة

ثَول١جثوّاثفٟث ٌم١ادث ٌملٍٟ.ث ثمفاثقث رتلب 

ثٓ ٌضااثثثانجبؽش٠ٚجر ثثثثثثثثث ةٌهث ٌتضز

فٟث ٌم١ادث ٌلعبٞث ٓث ٌم١ادث ٌملٍٟثإٌٝث

ث ٍٝث ث  تًّ ث ٌتٞ ث ٌتبث٠لٟ  ٌلجٔاِذ
ثماٌجوٍاث ث ٌّٙاثٜ ثٚ ح ب ا تبث٠لال

 ٌٕظاث ٌب  ج٠اثٌٍزتاث) ٛثا ْثِاٚ  ٟث

ثَ ٌّلا جثٚ ٌٙزَٛثر١جٞ(ث فٟثأٔٛ اث ٌٙزٛ

ثرٓثٔٛثرٓث،ثرٛثٔٛرٓث) ٌلز١ؾث  ٌّؼاا

ٚ ٌّجوب(ثماٌمبَثِ ث ٌتبث٠بثمىلاث ٌزأل١ٓث

ث ٌلممٟث ثٚ ح ب ا ثٚ ٌشّاي ٓ١ّ١ٌ 

ثٚتبث٠لالث ٌّٕافزا.

٠ٚتفكثةٌهثِ ثِاث٠ش١جثإ١ٌٗثوًثِٓثثثثثثثثث

ث) ثإمج ١ُ٘ (ث3311،ث3331،ث1551أصّب

ث) ث ٌٕٛث ثأمٛ ثٚإمج 3333١٘ٚمحمدثرع١ب ُث(

(ثإٌٝثأ١ّ٘اثأْث3335،ث3330 لم١اثٞث)

ثتبث٠لالث ث ٍٝ ث ٌتبث٠ل١ا ث ٌلج ِذ تضتٛٞ

ثٌلأا ءث ثِشامٙا ثظجٚح ثفٟ ثفٟ تؤاٜ

ثٌتضز١ٓث ثٚ ٌتٕافزٟ ثٚ ٌلممٟ  ٌّٙاثٜ

ثِ ث ث٠تفك ثِا ث لاي ثِٓ ث ٌف١ٕا وفاءتُٙ

ث) ثٌُٙ. ث ٌتلظظٟ ث ٌٕشاؽ (،ث4ِتمٍلال
ث5) ث)111: ث1(، ث)154: ث)15(، ث، (ث،ث1(

ث(3)

ثح٠ااثثثثثثثث ثإٌٝ ثأاٜ ث ٌضظ١ٍاثِّا ة

ثٌبٜث ٌلا ل١ٓثٚ ثتفعاثلبث تُٙث  ٌّٙاث٠ا
 ٍٝث  ا ءث ٌلممٟثِٚٓثحُثح٠ااةثفا ١ٍاث

ثٌٍزتاث ث ٌب  ج٠ا ث ٌٕظا ثماٌجوٍا  ٌٙزَٛ

ثَ ثٟر١جٞ(ثفٟثأٔٛ اث ٌٙزٛ ثٛا ْثِاٚ    (

ثٓٚثرٛث ثٓٔٛثر ثَ ٌّؼااثر  ٌّلا جثٚ ٌٙزٛ

ث)١ّ٠ٓ،ث ثماٌمبَ ثٚ ٌّجوب( ث) ٌلز١ؾ ٔٛرٓ

الث  ِجث ٌتٞث ّاي(ثِ ثتم١ًٍث باث ٌٙزّ

ث ٌلا ل١ٓث ثٌبٜ ث ٌزٙب ثفٟ ث للتظاا صمك

ٚ٘ت ث٠ضمكث ٌٙبحثٚ ٌفجعث ٌخأٟثٌٍلضجث

ثٔتا ذث ثِ  ث ٌلضج ث٘ت  ث ٌٕتا ذ ٚتتفك

،ثث16،ث)ثث13(،ث)5(،ث)3(،)1 ٌبث رالث)

ث(15(ث،ث)15(،ث)11)

 الاطزُزبعبد ٔانزٕطٛبد 

 الاطزُزبعبد 

فٙ ػٕء أْذاف ٔفٕع انجؾش         
ى انزٕطم ٔإعزاءارّ ٔؽذٔد انؼُٛخ ر

 لاطزُزبط يب ٚهٙ: 

تضزٓث ٌمبث لث ٌضجو١اث ٌلاطاث (1

ثٌٍجوٍاث ث ٌّٙاثٞ ث ٌضجوٟ ث  ا ء مزج ا

 ٌٕظاثا  ج٠اث لِا١ِاثٌٍزتاث) ٛا ْثِاث

ٚ  ٟثر١جٞ(ثص١جثوأاثألًثاثراثٔزلاث

ث) ثماٌمبَثث15.311تضزٓ ث لا ء ثفٟ )%

ثٚوأاث ثِزتم١ُ ث ؾ ثفٟ ثٌٍلٍا  ١ٌزجٜ

ث ث) ثتضزٓ ثٔزلا ثف06.343ٟأ ٍٝ ث( ث%

ث لا ءثماٌمبَث ١ٌّٕٝثٌلأِاَثفٟث ؾثِزتم١ُ.

تضزٓث ٌمبث لث ٌضجو١اث ٌلاطاث (3

ثأا ءث ثفٟث  تلاثثتىج ث ث ٌضجو١ا ماٌزج ا
ث لِا١ِاث ثا  ج٠ا ث ٌٕظا ث ٌجوٍا ِٙاثة

ٌٍزتاث) ٛا ْثِاثٚ  ٟثر١جٞ(ثفٟثحِٓث

ث) ثاثراث1تزج٠لٟ ثألً ثوأا ثص١ج ث(

ثٓ) ثٝٚوأاثث01.155تضز %(ثماٌمبَث ١ٌّٕ

ثتضز ثٔزلا ث)أ ٍٝ ثماٌمبَث63.131ٓ )%

ث ١ٌزجٜ.

تضزٓث ٌمبث لث ٌضجو١اث ٌلاطاث (0

ث ٌلمٛةث ث  تلاث ثفٟ ث ٌضجو١ا ماٌزج ا

ثحِٓث ثفٟ ث ٌمب١ِٓ ثٌتضجوال  ٌلٕب١ٌٚا

ث) ثتضزٓث1تزج٠لٟ ثاثرا ثألً ثم١ٓ ثِا ث(

ث) ث ١ٌّٕٝثث01.511مٕزلا ث ٌمبَ ثص١ج )%

ثتضزٓث ثٔزلا ثأ ٍٝ ثٚوأا  ِاِا
ث%(ثص١جث ٌمبَث ١ٌزجٜثأِاِا.64.505)

مبث لث ٌضجو١اث ٌلاطاثتضزٓث ٌ (6

ث ١ٌّّخةثماٌمٛةثفٟثحِٓثتزج٠لٟث ماٌزج ا

ث لِا١ِاثث13) ث ٌٕظاثا  ج٠ا ثٌٍجوٍا ث(
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ثماٌمبَث ثر١جٞ( ثِاٚ  ٟ ث) ٛا ْ ٌٍزتا

ثتضزٓث ثٔزلا ثألً ثوأا ثص١ج ّٕٝ١ٌ 

ثتضزٓث01.301) ثأ ٍٝثٔزلا ثٚوأا )%
ث%(.ث15.131)

تضزٓث ٌمبث لث ٌضجو١اث ٌلاطاث (1

ثٟحِٓثتزج٠لٟث) ث(ثث33متضًّث ٌزج اثف

ث ٌلمٛةث ث  تلاث ثتضزٓ ثٔزلا ثألً ثم١ٓ ِا

ث ٌمبَث ثص١ج ث ٌمب١ِٓ ثٌتضجوال  ٌلٕب١ٌٚا

%(ثث04.111 ١ٌّٕٝثأِاِاثٚوأاثمٕزلاث)

ثماٌمبَث ثتضزٓ ثٔزلا ثأ ٍٝ ثوأا م١ّٕا

 %(.63.304 ١ٌزجٜثأِاِاثمٕزلاث)

ثَٚػ ث (4 ثٓٔزلاثفا ١ٍاث رتلب  تضز

 لرتعب اث)١ّ٠ٓ،ث ّاي(ثص١جثوأاثألًث

ثٓ) ثَٚػ ث5.114ٔزلاثتضز %(ثلرتلب 

ثٝٔزلاث  لرتعب اث ّايثفٟثم١ّٕاثوأاثأ ٍ
ثٓ) %(ثلرتلب َثٚػ ثث363.333تضز

ث لرتعب اث١ّ٠ٓ.

ث رتلب َث (5 ثفا ١ٍا ثٔزلا تضزٓ

ثَ ٌّلا جثما ا ءث ٌٙزِٟٛث ِضبا لث ٌٙزٛ

ث)ث ثٌٍزتا ث لِا١ِا ثا  ج٠ا ث ٌٕظا ٌٍجوٍا

 ٛا ْثِاثٚ  ٟثر١جٞث(ثص١جثوأاثألًث

ث) ثتضزٓ ث10.000ٔزلا ث ٌٙزَٛث%( فٟ

ثأ ٍٝث ثوأا ثم١ّٕا ث١ّ٠ٓ ث ٌلز١ؾ  ٌّلا ج

ث ث) ثتضزٓ ثلرتلب َثث113.333ٔزلا )%

ث ٌٙزَٛث ٌّلا جث ٌلز١ؾث ّاي.

ث رتلب َث (1 ثفا ١ٍا ثٔزلا تضزٓ

ثرٓث ثٔٛ ثرٓ ث ٌّؼاا ث ٌٙزَٛ ِضبا ل
ثا  ج٠اث ث ٌٕظا ثٌٍجوٍا ث ٌٙزِٟٛ ما ا ء

ثٟر١جٞث(ث ثِْاثٚ    لِا١ِاثٌٍزتاث)ث ٛا 

%(ث333.33ثٓ)ص١جثوأاثألًثٔزلاثتضز

ثرٓثٔٛثرٓث ٌّجوبث ث ٌّؼاا فٟث ٌٙزَٛ

ثٔزلاث ثأ ٍٝ ثوأا ثم١ّٕا ث ٌشّاي ماٌجرً

ثٓ)ث ثَ ٌّؼااثث533.333تضز %(ثلرتلب 

ثرٓثٔٛثرٓث ٌلز١ؾثماٌجرًث ٌشّاي.

ث رتلب َث (5 ثفا ١ٍا ثٔزلا تضزٓ

ِضبا لث ٌٙزَٛث ٌّؼااثرٛٔٛرٓثما ا ءث

ث لِا١ِاث ث ٌٕظاثا  ج٠ا  ٌٙزِٟٛثٌٍجوٍا
ث ٛا ْ ثٚ  ٟثر١جٞث(ثص١جثثٌٍزتاث) ِا

ثٓ) ثًٔزلاثتضز %(ثفٟث633.333وأاثأل

ثَ ٌّؼااثرٛٔٛرٓث ٌّجوبثماٌجرًث  ٌٙزٛ

ثم١ّٕ ثتضزٓث ٌشّاي ثٔزلا ثأ ٍٝ ثوأا ا

ث ٌّؼااث133.333) ثلرتلب َ )%

ثرٛٔٛرٓث ٌلز١ؾثماٌجرًث ٌشّاي.

تضزدددٓثفددداثقثفا ١ٍددداث ردددتلب َث (13

 ٌتزز١ًث)ٚ ح ثٞثـثٔممتد١ٓ(ثفدٟث ٌٙزدَٛث

ٌٍجوٍداث ٌٕظدداثا  ج٠دداثمدا ا ءث ٌٙزددِٟٛث

ثٟر١جٞث(ث ثِْاثٚ    لِا١ِاثٌٍزتاث)ث ٛا 

فٟث ٌم١ادث ٌلعبٞث ٓث ٌم١ادث ٌملٍٟثمٕزلاث

 %(.113.515تضزٓثلبث٘اث)ث
 انزٕطٛبد

ث ٌٕتا ذثثثثثثثثث ثٚأُ٘ ث ٌل١أال ثإٌٝ  رتٕاا 

ثٝإ١ٌٙاث ٌلضجثٚفٝث ثٟ ٔتٙ ٚ لرتٕتارالث ٌت

ث٠ّىٓث ٌتمبَث ثِٚزالتٗ ث ٌلضج ث ١ٕا صبٚا

ثتا١ٌا:ماٌتٛط١الث ٌ

ثَ  تلاث لث ٌمبث لث ٌضجو١اث (1  رتلب 

ث ٌضاٌاث ثٌٍٛلٛحث ٍٝ ث ٌلضج ثل١ب  ٌلاطا

ث ٌتبث٠ل١اثٌلا لٟث ٌىِٛت١ٗ.

ث ٍٝث (3 ث ٌلا ل١ٓ ثمتبث٠ب  ل٘تّاَ

ث ٌّؼااث ثٚ ٌٙزَٛ ث ٌّلا ج ث ٌٙزَٛ أٔٛ ا

ثرٛٔزٓ(ث ٌلز١ؾثٚ ٌّجوبث )رٓثٔٛثرٓ،

 مـثولاث ٌزأل١ٓث  ٠ّٓثٚ  ٠زج.
ثًأمضاثثِشامٙاثمارتلب  (0 َثأٔٛ اث ّ

ثَ ٌّلا جثٚ ٌٙزَٛث ٌّؼااث)رٓثٔٛث  ٌٙزٛ

١ّ ث ثٝر رٓ،ثرٛٔزٓ(ث ٌلز١ؾثٚ ٌّجوبث ٍ

ثٚولاث ٌزٕز١ٓثِٓث ٌل١ٕٓث  ٌّج صًث ٌز١ٕا

ثل١بث ث ٌز١ٕا ث ٌّجصٍا ثٔفذ ثٚفٟ ٚ ٌلٕال

  ٌلضجثِ ث ١ٕالثِلتٍفا.



` 
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 انًزاعغ

 ـ انًزاعغ انؼزثٛخ

 ـ 1

 

 ٘ ٔرأصٛزِ ػهٗ َزبئظ رطٕٚز ثؼغ انخطؾ انٓغٕيٛخ  : إثزاْٛى ػهٙ الاثٛبر

ثراٌاث، انًجبرٚبد نذٖ َبشئ رٚبػخ انكبرارّٛ

ِارزت١ج,ثغ١جثِٕشٛثة،ثو١ٍاث ٌتجم١اث ٌج٠اػ١ا،ثراِعاث

 َ.ث3330 ٌّٕٛف١اث،ث

٘  ـ0 : رظًٛى يُظٕيخ خططٛخ لاخززاق يغبل انًُبفض  إثزاْٛى ػهٙ الاثٛبر

ٔرأصٛزْب ػهٗ فبػهٛخ الأداء نذٖ لاػجٙ رٚبػخ 

ثغ١جثِٕشٛثة،ثو١ٍاث ٌتجم١اثثثراٌاثانكبرارّٛ، اوتٛث ٖ،

  َ.ث3335 ٌج٠اػ١ا،ثراِعاث ٌّٕٛف١ا،ث

:رطٕٚز الأداء انٓغٕيٙ ٔػلالزّ ثًؼذل الإطبثخ نذ٘  أؽًذ ػًز انفبرٔق ـ2
ثو١ٍاثلاػجٙ انكبرارّٛ،  ثغ١جثِٕشٛثة، ثاوتٛث ٖ، ثراٌا

 َ.ث3335 ٌتجم١اث ٌج٠اػ١اثماٌزاا ل،ثراِعاث ٌّٕٛف١اث

: رطٕٚز ثؼغ انمذراد انجذَٛخ انخبطخ ٔأصزِ ػهٗ  اْٛى أؽًذ يؾًٕد إثز ـ0

يظزٕٖ أداء انهكًبد ٔانزكلاد الأطبطٛخ نُبشئ 

ث)انكبرارّٛ  ث13ِٓ ثغ١جث13: ثاوتٛث ٖ، ثثراٌا ثرٕا، )

ث حرىٕبث٠ا،ث ثراِعا ث ٌج٠اػ١ا، ث ٌتجم١ا ثو١ٍا ِٕشٛثة،

1551.َ  

هؼجٛخ انًخزهفخ "أصز انؾًم انًجبرئٙ خلال الأدٔار ان أؽًذ يؾًٕد إثزاْٛى  ـ2

ث ٌعجم١اثنًظبثمخ انمزبل انفؼهٙ انكٕيٛزّٛ"،   ٌّزٍا

ث ٌلب١ٔا ث ٌٍتجم١ا ث ٌعبا ث ٌتجم١اث0ٚ ٌج٠اػ١ا، ثو١ٍا ،

 و. 1553 ٌج٠اػ١اثٌٍلٕال،ثراِعاث حرىٕبث٠اث

: يجبدئ انزخطٛؾ نهجزايظ انزؼهًٛٛخ ٔانزذرٚجٛخ فٙ  أؽًذ يؾًٕد إثزاْٛى  ـ6
ث ٌّعاثرٚبػخ انكبرارّٛ،  ث حرىٕبث٠ا،ثِٕشتة ح،

1551.َ  

: يٕطٕػخ يؾذداد انزذرٚت انزٚبػٙ انُظزٚخ  أؽًذ يؾًٕد إثزاْٛى ـ7

ٔانزطجٛمٛخ نزخطٛؾ انجزايظ انزذرٚجٛخ ثزٚبػخ 

 َ.3331ِٕشاةث ٌّعاثح،ث لرىٕبث٠ا،ثانكبرارّٛ، 

ِٕشتةث:الارغبْبد انؾذٚضخ لأطبنٛت رٚبػخ انكبرارّٛ،  أؽًذ يؾًٕد إثزاْٛى ـ8

 َ.3311 لرىٕبث٠ا،ث ٌّعاثح،ث

أؽًذ يؾًٕد إثزاْٛى،  ـ9

 محمد عبثز ثزٚمغ 

: انزؾهٛم انكٛفٙ ٔانكًٙ نجؼغ الأطبنٛت انٓغٕيٛخ 

مضجثِٕشٛث،ثنلاػجٙ انكبرارّٛ خلال انجطٕنخ انذٔنٛخ، 

ث ٌخاٌجث ث ٌعبا ثٚ ٌج٠اػ١ا، ث ٌلب١ٔا ث ٌتجم١ا ثمضٛث ِزٍا

ث حرىٕبث٠ا،ث ثراِعا ث ٌج٠اػ١ا، ث ٌتجم١ا ثو١ٍا  شج،
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  َ.ث1551

11

 ـ

 ٙ : رؾهٛم نجؼغ يٓبراد انًٕعبد انٓغٕيٛخ نذٖ لاػجٙ  شزٚف محمد انؼٕػ

انًظزٕٚبد انؼبنٛخ فٙ انكبرارّٛ كأطبص نٕػغ ثزَبيظ 
ثراٌاثاوتٛث ٖ،ثثيمززػ نهزذرٚت ػهٗ ْذِ انًٓبراد،

ث ١ٌّٕا،ث ثراِعا ث ٌج٠اػ١ا، ث ٌتجم١ا ثو١ٍا ثِٕشٛثة، غ١ج

 ث1515

10

 ـ

 ٙ ز ثزَبيظ يمززػ ػهٗ رؾظٍٛ َزبئظ لاػجٙ : رأصٛ شزٚف محمد انؼٕػ

مضجثِٕشٛث،ثِزٍاثانكبرارّٛ فٙ انًجبرٚبد انزطًٛخ، 

ثٌٍل١ٕٓ،ث ث ٌج٠اػ١ا ث ٌتجم١ا ثو١ٍا ث ٌج٠اػا، ثٚفْٕٛ ٍَٛ 

 َ.ث1553راِعاث ١ٌّٕا،ث

12

 ـ

: رأصٛز ثزَبيظ رذرٚجٙ يٕعّ ػهٙ انًظزٕ٘ انفُٙ   شزٚف محمد انؼٕػٙ

مضجثِٕشٛث،ثّٛ، فٙ انكبرار انُبشئٍٛلاػجٙ يُزخت 

ثاٚث٠اث ث ٌج٠اػا، ث ٍَٛ ثِزٍا ث ٌج٠اػ١ا، ث ٌتجم١ا و١ٍا

 ١ٍّاثِضىّا،ث ٌّزٍبث ٌزااد،ث ٌعباث ٌلاِذ،ثراِعاث

 1556 ١ٌّٕا،ث
10

 ـ

ؽهؼذ محمد ػجذ انًُؼى 

 ٙ  يزػ

: رًُٛخ انٓغٕو انًؼبد ػهٗ فبػهٛخ أداء َبشئ رٚبػخ 

ث،ثغ١جثِٕشٛثة،ثو١ٍاث ٌتجم١اانكبرارّٛ", رطبنخ يبعظزٛز

 َث3331 ٌج٠اػ١ا،ثراِعاث ٌّٕٛف١ا،ث

12

 ـ

ػًبد ػجذ انفزبػ 

 ٙ  انظزط

:رأصٛز ثزَبيظ رذرٚجٙ يمززػ فٙ رًُٛخ طزػخ 

ثراٌاثالاطزغبثخ انؾزكٛخ نذٖ لاػجٙ انكبرارّٛ، 

ِارزت١ج،ثغ١جثِٕشٛثة،ثو١ٍاث ٌتجم١اث ٌج٠اػ١ا،ثراِعاث

 َ.ث1551ؽٕما،ث

16

 ـ

ػًبد ػجذ انفزبػ 

 ٙ  انظزط

رذرٚجٙ فٙ رًُٛخ انظفبد انجذَٛخ رأصٛز ثزَبيظ :

ثراٌاثاوتٛث ٖ،ثٔانًٓبرٚخ انخبطخ نلاػجٙ انكبرارّٛ، 

ثؽٕما،ث ثراِعا ث ٌج٠اػ١ا، ث ٌتجم١ا ثو١ٍا ثِٕشٛثة، غ١ج

  َ.ث3331

17
 ـ

: رأصٛز ثزَبيظ رذرٚجٙ يمززػ نهزٕلٛذ انٓغٕيٙ ػهٗ  ػًز محمد نجٛت 
َزبئظ يجبرٚبد انكبرارّٛ، رطبنخ يبعظزٛز، غٛز 

كهٛخ انززثٛخ انزٚبػٛخ، عبيؼخ انًُٛب،  يُشٕرح،

1997 .  

18

 ـ

: رأصٛز الإٚمبع ػهٗ ثؼغ انًزغٛزاد انجذَٛخ ٔانًٓبرٚخ  ػًز محمد نجٛت 

ثراٌاثاوتٛث ٖ،ثغ١جثٔانفظٕٛنٕعٛخ نلاػجٙ انكبرارّٛ، 

  َ.3333،ثِٕشٛثة،ثو١ٍاث ٌتجم١اث ٌج٠اػ١ا،ثراِعاث ١ٌّٕا
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19

 ـ

رطٕٚز ثؼغ انًٓبراد انٓغٕيٛخ انؾزكٛخ "فبػهٛخ  محمد طؼٛذ أثٕ انُٕر 

ثراٌاثػهٗ َزبئظ انًجبرٚبد نلاػجٙ انكبرارّٛ"، 

ِارزت١ج،ثغ١جثِٕشٛثة،ثو١ٍاث ٌتجم١اث ٌج٠اػ١ا،ثراِعاث
  َ.3333 ٌخلاح٠ك،ث
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