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 ممخص البحث:
تُعج فئة الذباب في السجتسعات مؽ أىؼ الفئات وأكثخىا تأثيخاَ في السجتسع، وىؼ يسثمؾن مخحمة عسخية 
مميئة بالحيؾية والشذاط والتفتح الحىشي في شتي السجالات، وأن حاضشات الأعسال مؽ أكثخ السشغؾمات التي 

في تشفيح بخامج التشسية الأقترادية والتكشؾلؾجية وخمق  تؼ ابتكارىا في العقؾد الأخيخة فاعمية ونجاحاً للاسخاع
فخص عسل ججيجة لمذباب ، والتي تؼ الإستعانة بيا في الكثيخ مؽ الجول العالؼ الرشاعية والشامية عمي حج 
سؾاء، وذلػ مؽ أجل تدويج السؤسدات الرغيخة والستؾسظة بكل ما تحتاجو مؽ مقؾمات الشجاح والاستسخار 

 ر عمي أرض الؾاقع وتحؾيميا إلي مشتجات قابمة لمتدؾيق.وتجديج الأفكا

 الكمسات السفتاحية: 

 حاضشات الأعسال، الجامعة، السذخوعات الشاشئة.

Abstract: 

Youth are one of the most important and influential groups in society. They 
represent an age group brimming with vitality, activity, and open-mindedness in 
all areas. Business incubators are among the most effective and successful 
systems created in recent decades to accelerate the implementation of economic 
and technological development programs and create new job opportunities for 
youth. These systems have been utilized in many industrialized and developing 
countries alike, providing small and medium-sized enterprises with all the 
elements they need to succeed and continue, and to translate ideas into reality 
and transform them into marketable products. 

Keywords: Business incubators, university, startups. 
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 أولًا: نذأة حاضشات الأعسال:
فى الؾلايات الستحجة الأمخيكية يتزح  9959بجراسة تاريخ نذأة حاضشات الأعسال مشح عام 

تظؾر حاضشات حاضشات الأعسال حجوث تظؾرات متلاحقة فى مجال إنذاء حاضشات الأعسال قج مخت 
الأعسال بعجة مخاحل ففى الدبعيشات شيج الجيل الأول مؽ حاضشات الأعسال مسارسات محجودة لحاضشات 
الأعسال تخكدت فى مشاطق التجسعات الرشاعية وإدارة مشاطق تجسعات الأعسال والؾكالات الخاصة 

سميات مارستيا فى الحجائق بالذخكات، أما فى الثسانيشيات شيج الجيل الثانى عيؾر حاضشات متعجدة الع
العمسية ومخاكد تجسع الأعسال، أما فى أوسط التدعيشات فقج شيجت ولادة الحاضشات الستخررة مثل 
الحاضشات التكشؾلؾجية وحاضشات الأعسال السفتؾحة وحاضشات الأعسال الشؾعية بيشسا شيجت أواخخ 

ؾحة عبخ حاضشة الإنتخنت وحاضشات التدعيشات والألفية الثالثة تؾسع فى مسارسة الحاضشات السفت
 (.European,2014,p3) قتراديات الحجيثةالإ

 جيال ىسا:أنجدىا فى ثلثة  لمن خل حاضشات الأعسال تطهرت 

ىتؼ ىحا الجيل بالبشية التحتية لمحاضشة والستعمقة ا  :Maura&Rodney,2008,p279)) ولالجيل الأ  .9
فى عسمية الإحتزان، وأن  السكتب ذات أىسية بالغةبسداحة السكتب والخجمات السذتخكة، كؾن مداحة 

جتساعات ومؾاقف الديارات تعتبخ أجداء السرادر السذتخكة الأخخى مثل خجمات الدكختارية وقاعة الإ
 .حتزانمكسمة لمسداحة السكتبية السدتأجخة مؽ قبل السحتزشيؽ، وذات أىسية فى عسمية الإ

بتكار وتؾعيف التكشؾلؾجيا الحى اىتؼ ىحا الجيل بالتخكيد عمى الإ :(9،ص2197،لايكلا ) الجيل الثانى .2
دوات طمباً واستخجاماً فى عسال أكثخ الأقتراد، وأصبحت حاضشات الأأصبح سبباً رئيدياً فى نسؾ الإ

تظؾيخ السذخوعات ذات التخكيد العالى عمى استخجام التكشؾلؾجيا، خرؾصاً أن ىحه السذخوعات تحتاج 
دارية وميارات التدؾيق ، الخجمات وليذ مجخد بشية تحتية، كؾنيا تفتقخ إلى الخبخة الإ إلى العجيج مؽ

لحلػ انتجو ميام ىحا الجيل عمى السدانجة والتجريب، ودعؼ السبادرات بذكل مباشخ، بيجف رفع السحتزؽ 
 .بعسمية تعميؼ مدتسخة وبشاء لمقجرات وتظؾيخ السيارات الحاتية لجى السحتزؽ

أىتؼ ىحا الجيل بالتخكيد عمي خجمات شبكات الأعسال، مؽ  :(Bruneel,2010,p164) ثالجيل الثال .3
خلال فتح مشافح لجخؾل شبكات الأعسال وإكداب السذخوعات الرغيخة قجرات تكشؾلؾجية وميارات تتعمق 
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ويسكن تهضيح مراحل تطهر حاضشات ، بالسذخوع بالإضافة إلى إيجاد تسؾيل مالي لمسذخوعات الرغيخة
 عسال في الذكل التالي:الأ

 

 
 ( يهضح مراحل تطهر حاضشات الاعسال.1شكل رقم)

 مفيهم حاضشات الأعسال: ثانياً:

حيث  السفاليؼ والتعخيفات الخاصة بحاضشات الأعسال سيتؼ تشاول بعزيا و مشيا، ىشاك العجيج مؽ
تخجع فكخة إحتزان الأعسال إلى الحاضشة التى يتؼ وضع السؾاليج الغيخ مكتسميؽ بيا لإستكسال نسؾىؼ فيؼ 
بحاجو إلى الخعاية والإىتسام فى أوائل مخاحل الحياة لزسان استسخاريتيؼ والبقاء عمى الحياة كحلػ السؤسدات 

ان بقاؤىا فى سؾق العسل فقج تفذل العجيج مؽ السشذأة حجيثا تحتاج إلى السديج مؽ الإىتسام والخعاية لزس
السؤسدات فى مخاحل انذاؤىا الأولى إذا لؼ تحغى بأليات الحزانة التى تدودىا بعؾامل البقاء عمى الحياة 

 (.258،ص2121، يمع ) والشسؾ السدتسخ طؾل بقاؤىا
الرغيخة، وىى أيزا ىى تعج إحجى الآليات الحجيثة الخاصة بعجم مشذأت الأعسال والرشاعات 

تسثل نسط ججيج مؽ البشية الجاعسة للانذظة الابتكارية لمسؤسدات الرغيخة والستؾسظة، أو السبجعيؽ الحى 
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تشقريؼ الإمكانيات لتظؾيخ أبحاثيؼ، فيى مكان محجد يعسل عمى إستزافة السذخوعات الرغيخة التى 
ل إلى مخحمة الشزج والاستقخار مؽ تتخؾف مؽ عجم نجاحيا فى الدؾق، وتؾفيخ البيئة السشاسبة لكى تر

 (.959،ص2117، يجيد لا و يعيبخ لا ) خلال إقامة العلاقات والخوابط مع كل عشاصخ الإنتاج
أداة لمتشسية الاقترادية مرسسة بذكل أساسى لمسداعجة فى إنذاء  تعتبخ حاضشات الأعسال ىي

خجمات الجعؼ السختمفة مثل وتشسية أعسال ججيجة فى السجتسع، وتداعج الذخكات الشاشئة مؽ خلال تقجيؼ 
 (.Apoorv&Balivinder,2019,p1)السداعجة فى تظؾيخ خظط الاعسال والتدؾيق

كحلػ ىى حدمة متكاممة مؽ الخجمات والتدييلات وآليات السدانجة والاستذارة تؾفخىا لسخحمة محجدة 
ة مؤسدة صغيخة بيجف مؽ الدمؽ مؤسدة قائسة ليا خبختيا وعلاقتيا لمذباب الحيؽ يخغبؾن البجء فى إقام

 (.27،ص 2119)محمدوآخخون،  تخفيف أعباء مخحمة الانظلاق

 بأنيا: حاليةعسال إجرائياً في إطار الدراسة الحاضشات الأ ومسا سبق تحدد الباحثة مفيهم

مؤسدة تشسؾية ليا كيانيا القانؾنى والادارى والسالى، مخررة لسداعجة رواد الاعسال)الذباب  -9
 الجامعى(

 تأسيذ وإدارة وتشسية السذخوعات الججيجة. تيجف الى -2
 مؽ خلال تأميؽ ليؼ حدمة متكاممة مؽ الخجمات والاستذارات والتدييلات. -3
 تقؾم بجعؼ السدانجة لفتخة زمشية محجدة تدسى فتخة الاحتزان. -4
وايزا تقؾم بتسكيؽ الذباب الجامعى بالاعتساد عمى أنفديؼ والخخوج إلى سؾق العسل وإقامة  -5

 التشسؾية الرغيخة خارج الحاضشة.مذخوعاتيؼ 
 :عسال أىسية حاضشات الأثالثاً: 

قترادية عؽ طخيق إيجاد مشاخ لإجتساعية والمحاضشات أىسية كبيخة حيث تداىؼ فى التشسية الإ
وعخوف عسل مشاسبة لغخض تظؾيخ السذخوعات الرغيخة والستؾسظة بأنؾاعيا خاصة مشيا التكشؾلؾجية 

إمكانيات التظؾر والشسؾ، بسا فييا الجعؼ الفشى والتقشى والسالي والاستذارى وربط السذخوع والرشاعية، وتؾفيخ 
 (7،ص2196،ي خ جايلا :)ويسكن إيجاز تمك الأىسية فى العشاصر التالية ،بالدؾق 
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 بجاعات وتحؾيميا إلى مذخوعات مشتجة.بتكارات والإتداىؼ فى تؾعيف نتائج البحث العمسى والإ 
 سية السؾارد البذخية وحل مذكمة العاطميؽ عؽ العسل.أنيا تداىؼ فى تش 
 مكانيات والستظمبات لبجاية السذخوعات الرغيخة.تؾفخ السشاخ السشاسب والإ 
 .تعسل عمى إقامة ودعؼ مذخوعات إنتاجية أو خجمية صغيخة أو متؾسظة 
 .تقجم السذؾرة العمسية ودراسات الججوى لمسذخوعات الرغيخة والستؾسظة الشاشئة 
 ط السذخوعات الشاشئة والسبتكخة بالقظاعات الإنتاجية وحخكة الدؾق ومتظمباتو.تخب 
 .تؤىل جيل مؽ أصحاب الأعسال لتأسيذ أعسال جادة مخدود، مسا يداىؼ فى التشسية 
 .تقجم الجعؼ والسدانجة لمسذخوعات الرغيخة والستؾسظة لتحقيق معجلات نسؾ وجؾدة عالية 
 قتراد الؾطشى.مجالات ذات ججوى للإستثسار فى تفتح السجال أمام الإ 

 (Hanadi& Michael,2015,p21):وىشاك وجية نظر أخري للأىسية حاضشات الأعسال والتي تذسل ما يمي
 .دعؼ التشسية الأقترادية مؽ خلال خمق فخص عسل ججيجة 
 .تدخيع وتحجيث وتشؾيع إقتراد السشظقة 
  الأعسال التجارية.رعاية ودعؼ السذخوعات التي تخمق أفزل بيئة لبجء 
 .استثسار الؾقت والجيج عمي السجي الظؾيل لتعديد العلاقات بيؽ الأوساط الاكاديسية والرشاعة 
 .تؾفيخ فخص التؾاصل بيؽ الأوساط الاكاديسية والرشاعية لمتعاون مؽ أجل السشفعة الستبادلة 
 .تدؾيق السعخفة وبشاء العلاقات التي تزيف قيسة إلي الاقتراد 

 أىداف حاضشات الأعسال:رابعاً:

عج حاضشات الأعسال مؽ الآليات اليامة والستظؾرة والتى تداىؼ فى مؾاجية وحل السذكلات تُ 
جتساعية الخاصة بسذخوعات التشسية السجتسعية فى معغؼ دول العالؼ خاصة فى البمجان قترادية والإالإ

) زكخيا&أحسج  :تحقيق الأىداف الآتيةعسال إلى حيث تدعى حاضشات الأ، (95،ص2198،ؼساق ) الشامية
 (.494، ص2121،
 .تذجيع الذباب عمى بجء عسل مذخوعات صشاعية وإنتاجية 
 .تشسية تقاليج وميارات العسل الحخ والقجرة عمى إدارة السذخوع 
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 .تحقيق معجلات نسؾ عالية لمسذخوع بتؾفيخ الخجمات التى تقجميا الحاضشة 
 ة البجء لزسان الشسؾ والشجاح.رعاية السذخوعات الججيجة فى مخحم 
 .تؾفيخ فخص عسل دائسة ومباشخة وغيخ مباشخة 
 .ربط السؤسدات الكبيخة بالسذخوعات الرغيخة برفتيا مذخوعات مغحية ليا 
  إقامة مجسؾعة مؽ الخجمات الجاعسة" خجمات الخعاية " والستسيدة مثل الجؾدة والريانة وقاعجة لمسعمؾمات

 السذخوعات داخل وخارج الحاضشة.الفشية والتجارية لخجمة 
 .تظؾيخ أفكار ججيجة لخمق مذخوعات إبجاعية ججيجة 
 .تقجيؼ السداعجة لتؾسيع مذخوعات قائسة 
  .تؾفيخ الجعؼ والتسؾيل والخجمات والارشادية والتدييلات الستاحة لسشتدبييا 
  والسخاقبة لديادة الشسؾ تؾفيخ خجمات لمجيات التسؾيمية مؽ حيث الأبحاث والسعخفة والتجريب والإشخاف

  وتعديده.
 عسال لمسذروعات الشاشئة:: الخدمات التى تقدميا حاضشات الأخامداً 

إن أىسية حاضشات الأعسال تغيخ مؽ خلال ما تقجمو مؽ خجمات لمسذخوعات حيث تقجم 
 (82،ص2123،)أحسج  الحاضشات مجسؾعة متكاممة ومتشؾعة مؽ الخجمات لمسذخوعات السحتزشة

 خجمات استذارية:  (9
وتذسل الخجمات الفشية والتدؾيكية والسالية والقانؾنية والتجريبية وتشسية السيارات ووضع خظة العسل والسؾازنة 

 لمسذخوعات بالحاضشة.
 خجمات إدارية عامة: (2

 –تأجيخ السعجات  –استئجار  –تجريب  –وتتسثل فى تأميؽ الاحتياجات الخجمية ودخل الحاضشة )عسالة 
 يؽ الرحى(.التأم

 خجمات عامة: (3
 .تأميؽ نغؼ التكشؾلؾجيا والاترالات والسعمؾمات 
 .الارشاد والسختبخات والؾرش والسعامل الستخررة فى محيط الحاضشة 
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 .تأميؽ الاشتخاك فى السعارض الجاخمية والخارجية 
 خجمات الدكختارية: (4

وعمى مجيخ  خونية بذبكات السعمؾمات،لكتنتخنت والتخجسة والخوابط الأرشفة والإستكبال والأمثل مؾعفى الإ
الحاضشة أن يتذاور باستسخار مع عسلاؤه حتى يتسكؽ مؽ تحجيج الخجمات السظمؾبة وتعجيل الخجمات الستاحة 

ضافة لمخجمات السمسؾسة السقجمة لمسذخوعات الججيجة، وتقجم الحاضشة مشافع عامة وفقاً لمحاجة إلييا، بالإ
ة حقلًا خرباً تقجم السرجاقية لمسذخوعات الججيجة بقؾليا فى بيئة الحاضشة وغيخ ممسؾسة حيث تعتبخ الحاضش

في الذكل  عسال لمسذروعات الشاشئةالتى تقدميا حاضشات الأويسكن تهضيح الخدمات ، بظخيقة خاصة
 التالي:

 ( يؾضح الخجمات التي تقجميا حاضشات الأعسال لمسذخوعات السحتزشة.2شكل رقؼ)

 عسال:احتزان السؤسدات السمتحقة بحاضشات الأمراحل : سادساً 

تتؼ رعاية ومتابعة السذخوعات السمتحقة بالحاضشة خلال السخاحل السختمفة مؽ عسخ ىحه 
 (.59،58،ص ص 2199، لريف و محمد :) السذخوعات عمى الشحؾ التالي

الخدمات التي 
تقدمها 

حاضنات 
الأعمال 

للمشروعات 
 الناشئة

خدمات 
 استشارية

خدمات 
 السكرتارية

خدمات 
 عامة

خدمات 
إدارة 
 عامة
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السقابلات الذخرية بيؽ فى ىحه السخحمة ومؽ خلال  مخحمة الجراسة والسشاقذة الابتجائبة والتخظيط: ( أ)
 إدارة الحاضشة والستقجميؽ بسذخوعاتيؼ يتؼ التأكج مؽ:

 ججية صاحب الفكخة )أو السذخوع( ومجى انظباق معاييخ الاختيار عمى السدتفيجيؽ ومذخوعاتيؼ. -
 قجرة فخيق العسل السقتخح عمى إدارة السذخوع. -
 جرة الحاضشة عمى تؾفيخىا.نؾعية وطبيعة الخجمات التى يتظمبيا السذخوع مؽ الحاضشة وق -
 الجراسة التدؾيكية والخظط التى تزسؽ قجرة السشتج عمى الجخؾل للاسؾاق. -
 الخظط السدتقبمية لتؾسعات السذخوع. -
فى الشتائج التى يتؼ التؾصل إلييا فى السخحمة  مخحمة التاسيذ والانزسام لمحاضشة وبجء الشذاط: ( ب)

رادياً وفشياً وتدؾيكياً، يقؾم السدتفيج بإعجاد خظة الأولى أثشاء إعجاد دراسة ججوى السذخوع اقت
 السذخوع.

يتؼ خلال ىحه السخحمة تأسيذ السذخوع والتعاقج  مخحمة التأسيذ والانزسام لمحاضشة وبجء الشذاط:  ( ج)
 مع الحاضشة، ويخرص لو مكان أو مؾقع يتشاسب مع نؾع نذاطو وحجسو.

يتؼ خلاليا متابعة أداء (: 915،ص2197،يديع و جسرلا جبع : ) مخحمة نسؾ وتظؾيخ السذخوع ( د)
السؤسدات التى تعسل داخل الحاضشة ومعاونتيا عمى تحقيق معجلات نسؾ عالية مؽ خلال 
السداعجات والاستذارات مؽ الأجيدة الفشية الستخررة السعاونة بإدارة الحاضشة، علاوة عمى 

حاضشة بالتعاون مع السؤسدات السذاركة فى الشجوات وورش العسل والجورات التجريبية التى تتؼ داخل ال
 السعيشة.

ىى السخحمة الشيائية بالشدبة لمسذخوعات داخل الحاضشة، وتتؼ عادة  مخحمة التخخج مؽ الحاضشة:  ( ه)
بعج فتخة تتخاوح بيؽ سشتيؽ إلى ثلاث سشؾات مؽ قبؾل السذخوع بالحاضشة، وذلػ طبقاً لسعاييخ محجدة 

قجراً مؽ الشجاح والشسؾ، وأصبح قادراً عمى بجء نذاطو  لمخخوج، حيث يتؾقع أن يكؾن السذخوع قج حقق
ويسكن تهضيح مراحل إحتزان السذروعات السمتحقة بالحاضشة ، خارج الحاضشة بحجؼ أعسال أكبخ

 في الذكل الآتي:
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 ( يؾضح احتزان السذخوعات السمتحقة بالحاضشة.3شكل رقؼ)

 : متطمبات تطهير حاضشات الأعسال:سابعاً 

يتظمب إنذاء حاضشات الأعسال تزافخ العجيج مؽ الجيؾد بسا يؤدى فى الشياية إلى تحقيق 
وىشاك مجسهعة من العهامل التى يجب أن تؤخذ فى الإعتبار عشد الأىجاف التى يسكؽ أن تحققيا الحاضشة، 

 (.997،ص2113ليكل،: )إقامة حاضشات الأعسال
تحكيقو، فإذا كان اليجف ىجفاً اجتساعياً مثل خمق فخص عسل فإن تحجيج اليجف الحى تدعى الحاضشة إلى  (9

السذخوعات عالية التكشؾلؾجيا لا تداعج عمى تحقيق ىحا اليجف أما إذا كان اليجف ىؾ تحقيق الخبح مؽ 
خلال تؾفيخ تؾليفة مؽ الخجمات والاستذارات لمسذخوعات الشاشئة فى السشظقة فلا بج مؽ دراسة 

 بسلاك ىحه السذخوعات.الاحتياجات الخاصة 
تحجيج نؾعية السذخوعات التى سؾف يتؼ استزافتيا فى الحاضشة وىشا قج يتظمب الامخ تحجيجاً لبعض  (2

 معاييخ القبؾل سؾاء كانت معاييخ مالية أو معاييخ فشية.
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ل اختيار وتحجيج نؾع الخجمات الإدارية التى سؾف يتؼ تقجيسيا بؾاسظة العامميؽ فى الجيات الخارجية مث (3
مكاتب السحاسبة والسحاماه والغخف التجارية ومخاكد تشسية السذخوعات الرغيخة والتى تمعب دوراً ىاماً فى 

 ىحا الرجد.
تؾفيخ مرادر التسؾيل لمسذخوع الججيج، أو عمى الاقل تؾفيخ الاترال مع مرادر التسؾيل، حيث يسثل  (4

ئة والتى تحتاج عادة إلى تجبيخ أمؾال ذلػ عشرخاً مؽ أىؼ العشاصخ التى تيتؼ بيا السذخوعات الشاش
 إضافية.

 : معهقات نجاح حاضشات الأعسال: ثامشاً 
عسال إلا أنو تؾجج العجيج مؽ القيؾد التى تعيق فعاليتيا رغؼ أىسية الجور الحى تمعبو حاضشات الأ

 (.995،994،ص ص2194عبج الخازق، : )أو السعؾقات ما يمى كلاتودورىا، ومؽ بيؽ ىحه السذ
  ،قج يختفع مدتؾى طسؾح السؤسدات السحتزشة فى حيؽ قج تكؾن قجرات الحاضشة السالية والبذخية محجودة

ترالات ورد فعل الأطخاف التى تدتيجفيا الحاضشة لتديل عسل وتتعمق السذكمة الثانية بجؾدة ونؾعية الإ
 السؤسدة السحتزشة.

 ت فى مختمف السجالات.عتسادية: أى اعتساد السؤسدات السحتزشة عمى الحاضشاالإ 
  اختلاف أىجاف السؤسدات السحتزشة والحاضشة خاصة فيسا يتعمق بجرجة الخظخ التى ستتحسمو الحاضشة

 عشج تقجيؼ السداعجات السالية .
كسا يسكن اعتبار مجسهعة من السعهقات تذترك فيو الكثير من الدول الشامية برفة عامة والدول العربية 

 فيسا يمى: برفة خاصة يسكن ادراجيا

 .قمة الشرؾص التذخيعية والقانؾنية السديمة لشذاط الابتكار والاختخاع والبحث والتظؾيخ 
 .ضعف مدتؾى العلاقة بيؽ الجامعة والذخكات الرشاعية 
 .نقص الكفاءة العمسية والتكشؾلؾجية ذات التأىيل العالى وىجخة الأدمغة نحؾ الخارج 
  ماليا لشذاطى الابجاع والابتكار.انعجام الييئات السداعجة والسجعسة 
 .انعجام محيط مالى ديشاميكى مذجع لمبحث والتظؾيخ والابتكار 
 .ضعف ميدانيات البحث والتظؾيخ والابتكار داخل الذخكات الرشاعية و الجول أيزا 
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 .وجؾد فجؾة كبيخة بيؽ قظاعات الترشيع ومؤسدات البحث العمسى 
 تسؾيل بذكل فعال.عجم مذاركة القظاع الخاص فى عسميات ال 
 ترال بيؽ السؤسدات الؾسيظة الجاعسة والسؤسدات العمسية البحثية.ضعف قشؾات الإ 

 :في السجتسع الجامعيحاضشات الأعسال دور : تاسعاً 
عؽ العسل صعؾبات وتحجيات البعض مشيا نتاج الأوضاع الحالية لدؾق  الجامعي يعانى الذباب

قترادية الحالية إضافة إلى عجم العسل وارتباطو بعؾامل داخل وخارج الجولة والبعض الآخخ نتاج الأوضاع الإ
تجييدىؼ بسيارات العسل السظمؾبة لمحرؾل عمى الؾعائف الستاحة بالدؾق، وىشاك الألاف مؽ الخخيجيؽ مؽ 

لجامعة والسخاكد التجريبية كل عام يشزسؾن إلى قائسة الباحثيؽ عؽ عسل، ولكؽ دون ججوى نغخاً لعجم ا
 تؾجيييؼ بالذكل الرحيح مؽ قبل السؤسدات السدئؾلة عؽ تأىيميؼ وانعداليؼ عؽ واقع سؾق العسل

(Ina&Steven& Evangelia,2016,p4. ) 
دسى "بحاضشات الأعسال الجامعية" قرج خمق حيث تؼ إنذاء حاضشات الأعسال بالجامعة أو ما ي

دوار التقميجية لمجامعة "التعميؼ العالى، دور ججيج وحداس ليا يداىؼ فى التشسية الإقترادية، فعلاوة عؽ الأ
والبحث العمسى..." فقج تقؾم الجامعة بتؾفيخ فخص استثسارية وتذغيمية لسخخجاتيا الشيائية، كسا أن اليجف مؽ 

نتاج بجعيؽ والسبتكخيؽ وتحؾيل أفكارىؼ ومذاريعيؼ مؽ مجخد نسؾذج مخبخى إلى الإىحا ىؾ تبشى الس
ستثسار مؽ خلال تؾفيخ الخجمات والجعؼ والسداعجة العسمية لمسبتكخيؽ فى سبيل الحرؾل عمى السشتج والإ

 (.215عبج الخازق، مخجع سبق ذكخه، ص: )وذلك من خللالحى يخمق قيسة مزافة فى اقتراد الدؾق، 
 . احتزان الأفكار السبجعة والستسيدة لمذباب 
 .تؾليج فخص عسل لمذباب 
 .السداىسة فى تؾفيخ الفخص السدتسخة لمتظؾيخ الحاتى 
 .السداىسة فى صشع السجتسع السعخفى السعمؾماتى 
 .القزاء عمى مدببات ىجخة الادمغة 
 .ضسان الاستفادة الفعالة مؽ السؾارد البذخية الخلاقة 
  السخخجات العمسية والتقشية السبتكخة.تدؾيق 
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