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 ممخص البحث

ييجف البحث إلى تحجيج متظمبات بشاء قجرات الكيادات الشدائية في مؾاجية مخاطخ التغيخات السشاخية مؽ 
لتعديد خلال مشغؾر طخيقة تشغيؼ السجتسع. ويخكد عمى أىسية تسكيؽ الشداء مؽ الأدوات والسيارات اللازمة 

دورىؽ في الاستجابة للأزمات البيئية. كسا يشاقر البحث دور العسل السجتسعي في دعؼ الدياسات البيئية 
السدتجامة وإشخاك السخأة بفاعمية في عسميات صشع القخار البيئي، مسا يديؼ في تعديد جيؾد التكيف مع 

 التغيخات السشاخية وتقميل تأثيخىا عمى الفئات الأكثخ تزخرًا.

 الكمسات السفتاحية: 
 مخاطخ التغيخات السشاخية. -الكيادات الشدائية –بشاء قجرات  -طخيقة تشغيؼ السجتسع

Abstract 

Requirements for building the capacity of women leaders in the face of 
the risks of climate change from the perspective of the way of Community 

organization 

The research aims to identify the requirements for building the capacity of women 

leaders in the face of the risks of climate change through the perspective of the 

method of organizing society. It focuses on the importance of empowering women 

with the necessary tools and skills to enhance their role in responding to 

environmental crises. The research also discusses the role of community action in 

supporting sustainable environmental policies and actively involving women in 

environmental decision-making processes, which contributes to enhancing efforts 

to adapt to climate change and reduce its impact on the most affected groups 
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Community organization -capacity building-women leaders-risks of climate 

change. 
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: مجخل لسذكمة الجراسة:  اولًا
في بيئة تحيط بو يؤثخ فييا ويتأثخ بيا وتتعجد مكؾنات البيئة السحيظة بالإندان ولكل مكؾن  الإندانيعير    

ندان في لإندان مع البيئة ارتباطا وثيقا بتظؾر فكخ الإمؽ ىحه السكؾنات عشاصخ متعجدة ويختبط تفاعل ا
باعتبار  مؽ مكؾناتيا وما يحيط بيا، الاستفادة التأثخ بالبيئة بيجف واتجاهساليب أالتأثيخ بالبيئة وتغييخىا و 

البيئة ىي كل ما يحيط بالإندان مؽ مكؾنات مثل الشبات والحيؾان والرخؾر والسياه والسعادن واليؾاء 
طار إندان وتتأثخ بؾجؾده في لإتؾثخ في ا واجتساعيةيزا ما يدؾد مؽ تغيخات نفدية أوالظقذ، وتذسل البيئة 

ن في البيئة مختبط بسجي فيسو ليا وتحكسو فييا واستثساره لسؾاردىا فيدتفيج مؽ ما ىؾ ندالإونجاح ا البيئة،
 ( 01، ص 4102الدخوجي، ) نافع مؽ مؾارد حيو وغيخ حية.
حكؾمات دول العالؼ مشح  اىتسامأخحت قدظاً كبيخاً مؽ أحج الغؾاىخ البيئية التي ويعتبخ تغيخ السشاخ 

السشاخ مكؾناً أساسياً للأنغسة الجاعسة لمحياة عمى سظح الكخة  يعجلقخن العذخيؽ حيث الشرف الثاني مؽ ا
الأرضية، إلا أن التغيخات السشاخية اليامة وما رافقيا مؽ تجميخ ىائل للأنؾاع الحياتية وانقخاض معغسيا وضع 

الدراعي والرشاعي بالتدايج الجشذ البذخي في تحج ىام مع الظبيعة، ومع بجاية الثؾرة الرشاعية بجأ الإنتاج 
الغازات  انبعاث ازديادوالحي اقتخن بديادة استخجام الؾقؾد الأحفؾري ) الشفط ، الغاز الفحؼ الحجخي (، ومؽ ثؼ 

 الحابدة لمحخارة التي ساىست في رفع درجة حخارة الأرض معمشو بجاية الخظخ الحي ييجد حياة الإندان
 ( 33، ص 4144إسساعيل ) .ة حخارة الأرض وميل السشاخ إلى التغيخوالكائشات الحية مؽ خلال ارتفاع درج

، ويتظمب جيؾدًا مكثفة مؽ الحكؾمات لسعالجتو إلحاحًا،السشاخ أحج أكثخ القزايا الجولية  كسا أن تغيخ  
إجخاء تغييخات في نسط الحياة لمتخفيف  السؾاطشيؽعمى لحلػ وجب  الحكؾمية،بالإضافة إلى تشفيح الدياسات 
تغيخ السشاخ عمى أنو قزية  السؾاطشيؽيتظمب كلا ىحيؽ التغيخيؽ أن يخى  ،مؽ تغيخ السشاخ والتكيف معو
تغيخ كل مؽ الجراسات الاستقرائية والتجخيبية أن القمق بذأن تغيخ السشاخ و  خظيخة ويجعميا أولؾية لمعسل

لمدياسات الؾطشية لمترجي لتغيخ السشاخ مثل زيادة الزخائب عمى  يختبط بسدتؾيات أعمى مؽ الجعؼ
وكحلػ الاستعجاد الفخدي للانخخاط في سمؾكيات صجيقة لمبيئة تقمل     الرشاعات التي تداىؼ في تغيخ السشاخ

مؽ انبعاثات غازات الاحتباس الحخاري، مثل استخجام أجيدة تكييف أقل في الريف أو خفض مشغؼ الحخارة 
 ( Arıkan, G., & Günay, D. 2021.p23. )لذتاءفي ا

حيث وضعت ليا الجول ميدانيات ضخسة مؽ أجل الحج مؽ الأضخار السؤكجة بدببيا، وبالخغؼ مؽ أن 
التغيخات السشاخية عاىخة عالسية، إلا أن تأثيخاتيا محمية وتذيخ الاسقاطات السدتقبمية لجرجة الحخارة في مرخ 

 ( 06، ص 4140 ،سعج . )4011س عام4.3وحؾالي 4131س عام 0.3إلى ارتفاع يرل الي 
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أحج أكبخ السذاكل التي خمقيا البذخ لمبذخية جسعاء استسخت السشاقذات حؾل مكافحة  يةالسشاخ وتُعج التغيخات
تغيخ السشاخ مشح الثلاثيؽ عامًا الساضية عشجما تؼ اعتساد اتفاقية الأمؼ الستحجة الإطارية بذأن تغيخ السشاخ في 

نغخًا لقجرات القظاع  ،وعمى الخغؼ مؽ ذلػ، لؼ يتؼ تحقيق أي شيء ميؼ حتى الآن ،0774مؤتسخ ريؾ عام 
العام السحجودة وبرسة العؾلسة والخرخرة الستدايجة، يؾجو العالؼ أعيشو الآن إلى الذخكات الخاصة لتؾلي 

  (Dubey, Tp.33 .4140. ) السشاخزمام السبادرة في مكافحة تغيخ 
 والاقترادوالقانؾن  حغيت عاىخة التغيخات السشاخية باىتسام مشقظع الشغيخ مؽ جانب عمساء الدياسةو    

، كل الغاىخة، وعمساء السشاخ والجغخافيا، وكحا السؤرخؾن والفقياء الحيؽ دأبؾا جسيعا عمى دراسة ىحه والاجتساع
، وعمى الإندانيةمؽ مشغؾره الخاص، وذلػ إما بتحميل ىحه الغاىخة ودراسة مجى تأثيخاتيا عمى السجتسعات 

إلا أنو في الؾاقع، إذ ئي وميكانيدمات لمتكيف مع ىحا التحجي البي تاعؽ آليلجييا، وإما لمبحث  الأداءقجرة 
 فساكانت الأبحاث والجراسات قج أكجت جسيعيا اليؾم، أن الأنذظة الرشاعية للإندان ىي الستدبب الخئيدي 

يعشي الإنكار  لا نعيذو حاليا مؽ تقمبات في حالة السشاخ، وفي ارتفاع في درجة حخارة الأرض، إلا أن ذلػ
التام للأسباب الظبيعية التي يبقى ليا تأثيخىا وإن كان ضعيفا، في إحجاث تغيخات عمى مدتؾى مشاخ كؾكب 

 ( 73، ص4100مييؾبي، ) .الأرض
دولة بالإضافة إلى الاتحاد الأوروبي،  073تؼ اعتساد اتفاقية باريذ ، التي تفاوضت عمييا وعمية فقج    

تحجد اتفاقية  ،(COP21في الجورة الحادية والعذخيؽ لسؤتسخ الأطخاف )و  ،4103ديدسبخ  04في رسسيًا 
 درجة 4 مؽ بكثيخ أقل" إلى العالسية الحخارة درجة زيادةباريذ ىجفًا طؾيل الأجل يتسثل في تقييج متؾسط 

لمحج مؽ زيادة درجة الحخارة عة مع استسخار جسيع البمجان في بحل الجيؾد  الرشا قبل ما مدتؾيات فؾق  مئؾية
عمى الخغؼ مؽ الجيؾد السبحولة لمتدمدل الظؾيل لسؤتسخات السشاخ التي تستج إلى أكثخ و  ،درجة مئؾية 0.3إلى 
عامًا عبخ باريذ وكيؾتؾ وريؾ حتى المجشة الاستذارية العمسية لمخئيذ ليشجون بي جؾندؾن في عام  31مؽ 

. ( اتجاىًا للارتفاع الستدارع باستسخارGHGالحخاري ) ، أعيخت تخكيدات غازات الاحتباس0743
(Thompson, R. 2017.p69 ) 

وتختمف آثار التغيخات السشاخية باختلاف البمجان والقظاعات وىشاك آثار محجدة يرعب التشبؤ بيا عمي    
لسحمية والعامميؽ وجو اليقيؽ خاصة عمي السدتؾي السحمي حيث تذكل أنساط الظقذ تحجيا كبيخا لمسجتسعات ا

في مجال التشسية الحيؽ يجب أن يعمسؾا كيفية التخظيط لمتكيف مع تمػ التغيخات كسا يحتاج التكيف مع 
التغيخات السشاخية تعديد الجيؾد التعاونية بيؽ الجيات الفاعمة السحمية  والجولية ويسكؽ ان يذسل مثل ىحا 

شي والسحمي بسا في ذلػ تحجيج الأصؾل السادية والظبيعية السشيج بشاء القجرة عمي التكيف عمي السدتؾي الؾط
أو السؤسدية التي بحاجة الي تعديد وتقجيؼ عسميات استذارية تداعج في تسكيؽ الفئات الأكثخ ضعفًا خلال 
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 (0202الخحسن، عبجوىحا ما اشارت الية دراسة ) (461،ص 4104مدمؼ ، التخظيط لمتغيخات السشاخية. )
والتي اىتست بسحاولة التعخف عمي دور مؤسدات الجولة والسجتسع السجني في تذكيل معارف واتجاىات أفخاد 
السجتسع بتأثيخات التغيخات السشاخية والتؾعية بسخاطخ التغيخات السشاخية ومحاولة الحج مؽ ىحه السخاطخ والتي 

مؽ السؤسدات الإعلامية في تغييخ سمؾكياتيؼ إلي سمؾكيات تؾصمت نتائجيا إلي مجي استفادة أفخاد السجتسع 
 صجيقة لمبيئة.

الخجمة الاجتساعية دورا ىامًا في الترجي لغاىخة التغيخات السشاخية وتشاولت ذلػ العجيج مؽ معب ميشة وت   
التي أكجت عمى أن الخجمة الاجتساعية الخزخاء يسكؽ أن  (0200أبه الشرخ،.دراسة )الجراسات ومشيا

تداىؼ بذكل كبيخ في مؾاجية التغيخات السُشاخية وذلػ مؽ خلال التؾعية بقزايا التغيخات السُشاخية والتي 
عثسان، دراسة )تشاولت ايزًا دور الاخرائييؽ الاجتساعييؽ في مؾاجو مذكلات التغيخات السُشاخية. و

والتي استيجفت تحجيج واقع التدؾيق الاجتساعي بالجسعيات الاىمية في تشسية الؾعي البيئي بالتغيخات  (0202
السشاخية وتؾصمت نتائج الجراسة الي استخجام الجسعيات الاىمية لؾسيمة الجعاية والاعلان لتشسية الؾعي البيئي 

 بسخاطخ التغيخات السشاخية عمي الإندان.
عاىج الخجمة مفي كميات و  اوعسميً  اعجادا ميشيً إ ويسارس طخيقة تشغيؼ السجتسع اخرائي اجتساعي معج "    

دوار لأحيث يقؾم بالعجيج مؽ ا ول لظخيقة تشغيؼ السجتسع ويظمق عميةلأالاجتساعية ويعتبخ السسارس السيشي ا
تحجيج دور السشغؼ الاجتساعي ومشيا والسيام داخل اجيده تشغيؼ السجتسع وتعجدت وجيات الشغخ التي تحاول 

انو يقؾم بؾضع سياسة جياز تشغيؼ السجتسع والكيام بالبحؾث والجراسات لمتعخف عمي احتياجات السجتسع 
ومذكلاتو وتشغيؼ السؤتسخات والشجوات وتحديؽ مدتؾي الخجمات التي تقجميا الييئات والجسعيات لدكان 

 ة والظبيعية لمتعاون معيؼ لحل السذكلات واشباع الاحتياجات" ويقؾم باكتذاف الكيادات الذعبي ،السجتسع
 ( 114، ص 4115عفيفي، )

إن بشاء القجرات ىؾ عسمية طؾيمة الأجل لمتغييخ عمى السدتؾيات الفخدية والسؤسدية  القؾل ويسكؽ    
سؾارد والالتدام لمشيؾض بشجاح والسجتسعية يجب دعؼ قجرات الأفخاد والسجتسعات والسشغسات مؽ خلال ال

يعج تشفيح بشاء القجرات الشاجح أمخًا حيؾيًا لتعديد القجرات والذبكات والسيارات والقاعجة السعخفية  ،تشسيتيا
 ( Dimitrova, R. 2018.p303 لأعزائيا.)لمسجتسعات لتحقيق أىجافيا وتقجيؼ الفؾائج 

شغيؼ السجتسع عمى تشسية وتظؾيخ السعارف والخبخات كسا يختكد محؾر بشاء القجرات في طخيقة ت     
والسيارات والاتجاىات لجي الكيادات الشدائية السدئؾلة عؽ تخظيط وتشفيح وتقؾيؼ بخامج السؤسدات الاجتساعية 

والتي ىجفت إلى اختبار فاعمية بخنامج التجخل ( 0202عباس، دراسة )وتغييخ الؾضع القائؼ بالسؤسدة .
سيشي لظخيقة تشغيؼ السجتسع لبشاء قجرات السشغسات الاىمية الشاشئة في مجال تجبيخ التسؾيل، وتؾصمت نتائج ال
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الجراسة الي صحة فاعمية بخنامج التجخل السيشي في بشاء القجرات التسؾيل الخارجي والتسؾيل الحاتي واستخجام 
 تكشؾلؾجيا السعمؾمات لمسشغسات الاىمية الشاشئة.  

كإطار عسل لجعؼ في ضؾء الجراسة الحالية التجخل السيشي لظخيقة تشغيؼ السجتسع أن  لباحثويخي ا  
الكيادات الشدائية في تظؾيخ مياراتيؽ وقجراتيؽ اللازمة لمتعامل مع مخاطخ التغيخات السشاخية. تيجف الجراسة 

وتدويجىؽ بالأدوات والسعخفة إلى استكذاف كيف يسكؽ أن تديؼ طخيقة تشغيؼ السجتسع في تسكيؽ الشداء 
يعتسج التجخل السيشي في ىحا الدياق عمى مجسؾعة مؽ  ،اللازمة لتعديد قجراتيؽ في ىحا السجال الحيؾي 

الاستخاتيجيات والسيارات التي تيجف إلى بشاء قجرات الكيادة الشدائية، وتعديد دورىا في قيادة السجتسعات 
 لسؾاجية التحجيات السشاخية بفعالية.

حيث  تحتاج الكيادات الشدائية إلى التجريب والتسكيؽ لسؾاجية مخاطخ التغيخات السشاخية وانظلاقًا مسا سبق  
التغيخ السشاخي تحجيًا عالسيًا ميسًا يؤثخ عمى البيئة والاقتراد والسجتسعات. وبالشغخ إلى دور الشداء في  يعج

لسدائل الستعمقة بالتغيخ السشاخي يسكؽ أن يكؾن لو السجتسع وخبخاتيؽ الستشؾعة، فإن تسكيشيؽ وتجريبيؽ عمى ا
  تأثيخ إيجابي كبيخ.

ما ىي القجرات  ومؽ ىحا السشظمق اتجو الباحث إلي الإجابة عمى تداؤل ميؼ في تحجيج مذكمة الجراسة ىؾ:
 التي تحتاج الييا القيادات الشدائية لسهاجية مخاطخ التغيخات السُشاخية؟

 ثانياا: أىسية الجراسة  
تعديد دور الكيادات الشدائية في مؾاجية تحجيات التغيخات السشاخية مؽ خلال تسكيشيؽ بالسعخفة والسيارات  .0

 اللازمة.
 تشسية قجرات السجتسع السحمي عبخ إشخاك الشداء في صشع القخار البيئي وتعديد استجامة السؾارد. .4
 حيج الجيؾد لسجابية السخاطخ السشاخية.تعديد مشيج تشغيؼ السجتسع كإطار لتحفيد السذاركة السجتسعية وتؾ  .1
 تحقيق التشسية السدتجامة مؽ خلال بشاء سياسات داعسة لجور السخأة في إدارة السخاطخ البيئية. .2

 ثالثاا: اىجاف الجراسة  
يتسثل اليجف الخئيدي لمجراسة في تحجيج متطمبات بشاء قجرات القيادات الشدائية في مهاجية مخاطخ 

 ويتفخع من اليجف الخئيدي الأىجاف الفخعية الًتية: التغيخات السشاخية
 تحجيج الستظمبات السعخفية لبشاء قجرات الكيادات الشدائية في مؾاجية مخاطخ التغيخات السشاخية .0
 تحجيج الستظمبات السيارية لبشاء قجرات الكيادات الشدائية في مؾاجية مخاطخ التغيخات السشاخية .4
 لبشاء قجرات الكيادات الشدائية في مؾاجية مخاطخ التغيخات السشاخية ةالتخظيظيتحجيج الستظمبات  .1
 لبشاء قجرات الكيادات الشدائية في مؾاجية مخاطخ التغيخات السشاخية التكشؾلؾجيةتحجيج الستظمبات  .2
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ا: تداؤلًت الجراسة:   خامدا
في مهاجية مخاطخ  يتسثل اليجف الخئيدي لمجراسة في تحجيج متطمبات بشاء قجرات القيادات الشدائية

 التغيخات السشاخية ويتفخع من اليجف الخئيدي الأىجاف الفخعية الًتية:
 الستظمبات السعخفية لبشاء قجرات الكيادات الشدائية في مؾاجية مخاطخ التغيخات السشاخية ما .1
 اخيةالستظمبات السيارية لبشاء قجرات الكيادات الشدائية في مؾاجية مخاطخ التغيخات السش ما .4
 الستظمبات التخظيظية لبشاء قجرات الكيادات الشدائية في مؾاجية مخاطخ التغيخات السشاخية ما .1
 الستظمبات التكشؾلؾجية لبشاء قجرات الكيادات الشدائية في مؾاجية مخاطخ التغيخات السشاخية ما .2

 رابعاا: مفاهيم الجراسة
 capacity buildingبشاء القجرات. مفيهم  
يذـيخ (كسا Longman.p25 2004) بأنيـا القـؾة والسيـارة اللازمـيؽ لمقيـام بالعسـل Capacity "القـجرةتعخف  

 عمــــــــى متابعـــــــة وتحقيـــــــق أىجافـــــــو التشسؾيــــــــة -فـــــــخدًا أو جساعيًـــــــا  -إلـــــــى قــــــــجرة الكيـــــــان مرـــــــطمة القـــــــجرة 
(Bandyopadhyay, K. 2014. P.66) 

مجسؾعـة تـجخلات مشغسـة، ومخظـط ليـا مـؽ داخـل السشغسـة او وتعخف اماني قشجيل بشاء القجرات عمـ  انيـا " 
مؽ خارجيا مؽ خلال تيديخ تجفق السعمؾمات والتجريب وبشاء قؾاعج بيانات وتحقيـق التؾاصـل والتذـبيػ بغـخض 

 ( 002ص .4113قشجيل. ) زيادة الكفاءة والفعالية
 Women leadersالشدائية القيادات  (  مفيهم2      

إذا )" الكيادة نكيض الدؾق فيقال يقؾد الجابة مؽ أماميا كسا جاء في السثل تعخف القيادة في المغة العخبية -
كشت إمامي فكؽ أمامي( وفي ذلػ السعشي إشارة إلى أن مكان القائج ىؾ السقجمة ليكؾن دليلًا لأتباعو ومخشجًا 

  (431ص .4112ابؽ مشغؾر. )  ما فيو صلاحيؼ" ليؼ إلي
ىي عسمية تفاعل اجتساعي بيؽ قائج ومجسؾعة مؽ الشاس في مؾقف معيؽ يتختب عميو تحجيج أىجاف مذتخكة  -

 ( 447ص، 4113كذػ. ) الأىجاف.والكيام بالإجخاءات الفعالة لتحقيق تمػ 
 :الًتيضهء الجراسة الحالية عم  الشحه  الشدائية فيويعخف الباحث القيادات 

 الكيادات الشدائية بالسجمذ القؾمي لمسخآة فخع اسؾان والسدتفيجات مؽ بخامجو. -0
 تمػ الكيادات الشدائية اللاتي يذغمؽ مشاصب قيادية بالسشغسات الحكؾمية. -4
 .الكيادات الشدائية اللاتي يذغمؽ مشاصب قيادية بالسشغسات غيخ الحكؾمية -1
 الكيادات اللاتي لجييؽ القجرة عمى احجاث التغييخ والسداعجة حل مذكلات مجتسعيؼ السحمي. -2
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عمى افخاد مجتسعيؼ تؾجيييؼ نحؾ  التأثيخ فيالسجتسع مؽ خلال السداىسة  فيمتعجدة  بأدوار ؽيقؾم  -3
 .الستغيخات السدتججة ومشيا التغيخات السشاخية

 :climate change risks :التغيخات السشاخيةمفيهم مخاطخ   -1
 : climate changeمفيهم التغيخات السشاخية: 

التغيخ السشاخي بأنو" التغيخ الحي UNFCCCبذأن التغيخات السشاخية  تٌعخف اتفاقية الأمم الستحجة الإطارية -
عمى يعدي برؾرة مباشخة او غيخ مباشخة الي الشذاط البذخي، الحي يغيخ التخكيب الكيسائي لمغلاف الجؾي 

الرعيج العالسي وعمى ذلػ فإن الاتفاقية تسيد بيؽ تغيخ السشاخ الحي يخجع الي الأنذظة البذخية وبيؽ تقمبية 
 Food and Agriculture Organization of the United) السشاخ التي تخجع الي أسباب طبيعية

Nation2016. ) 
 لجراسة اجخائياا عمي أنيا:ويعخف الباحث بسخاطخ التغيخات السشاخية في ضهء ىحه ا

السخاطخ الرحية التي تذسل الامخاض والاوبئة الشاجسة عؽ التغيخات السشاخية عمي السدتؾي العالسي  ( أ)
 والسحمي.

السخاطخ الاجتساعية والتي تتسثل في اليجخة البيئة وانتذار الرخاعات والفقخ  الشاجسة عؽ التغيخات السشاخية  ( ب)
. 

 أمخاض الرحة الشفدية والامخاض العقمية الشاجسة عؽ التغيخات السشاخية السخاطخ الشفدية والتي تذسل ( ت)
 ثالثاا: الإجخاءات السشيجية لمجراسة الًستطلاعية: 

 نهع الجراسة: (1)
تشتسي ىحه الجراسة الي نسط الجراسات الؾصفية والتي تدتيجف تحجيج احتياجات بشاء قجرات الكيادات الشدائية 

السُشاخية، كسا تيجف الي صياغة مُذكمة البحث وتحجيج اسئمتيا الخئيدية في مؾاجية مخاطخ التغيخات 
 وفخوض الجراسة.

 السشيج السُدتخجم -0
اتداقًا مع نؾع الجراسة مؽ جو واىجاف الجراسة مؽ جو اخخي فقج اعتسج الباحث عمي استخجام مشيج السدح 

 ( مفخدة. 41الاجتساعي بالعيشة مؽ الكيادات الشدائية بسخكد ومجيشة اسؾان وعجدىؼ )
 أدوات الجراسة: -1

لعمسي والتي فخضتيا طبيعة السشيج اعتسجت ىحه الجراسة عمي واحجة مؽ اىؼ أدوات جسع البيانات في البحث ا
السدتخجم مؽ جو وأىجاف الجراسة مؽ جو اخخي وىي استسارة استبيان الخاصة بؾاقع احتياجات بشاء قجرات 

 الكيادات الشدائية في مؾاجية مخاطخ التغيخات السُشاخية
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 مجالًت الجراسة     -4
القؾمي لمسخاءة فخع اسؾان واعتباره السؤسدة : يتحجد السجال السكاني لمجراسة في السجمذ السجال السكاني - أ

 السغمة التي يتؼ في اطارىا بخنامج التجخل السيشي.
: يتحجد السجال البذخي في ىحه الجراسة في الكيادات الشدائية العاملات في القظاع الأىمي السجال البذخي  - ب

 والحكؾمي والخاص بسجيشة أسؾان.
والحي استغخق مؽ فتخة جسع البيانات وصؾلًا لمشتائج والتي كانت الفتخة مؽ  السجال الدمشي:             

 م 0/5/4141حتي  0/2/4141
  الجراسةنتائج 

 بجراسة تقجيخ السهقف: القيادات الشدائية : وصفالسحهر الأول
 الدن: (1)

 (1ججول رقم )
 حدب الدن بجراسة تقجيخ السهقفتهزيع القيادات الشدائية يهضة 

 (02)ن=                                                                                                     

 % ك الًستجابات م

 12 0 سشة 22سشة إل  أقل من  02من  1

 12 2 سشة 22سشة إل  أقل من  22من  0

 42 12 سشة فأكثخ 22من  2

 122 02 السجســـهع

 23 الحدابيالستهسط 

 2 الًنحخاف السعياري 

 يهضة الججول الدابق أن:
سـشة فـأكثخ( بشدـبة  13أكبخ ندبة مؽ الكيادات الشدائية بجراسة تقجيخ السؾقف في الفئة العسخية )مـؽ 

%(، وأخيـخاً الفئـة العسخيـة )مـؽ 03سـشة( بشدـبة ) 13سـشة إلـى أقـل مـؽ  11يمييا الفئة العسخية )مـؽ  %(،53)
( 14بجراسـة تقـجيخ السؾقـف ) %(. ومتؾسـط سـؽ الكيـادات الشدـائية01سشة( بشدـبة ) 11سشة إلى أقل مؽ  43

 ( سشؾات تقخيباً.1سشة، وبانحخاف معياري )
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 السؤىل الجراسي: (0)
 (0ججول رقم )

 حدب السؤىل الجراسي بجراسة تقجيخ السهقفتهزيع القيادات الشدائية يهضة 
 (  02)ن=                                                                                                       

 % ك الًستجابات م

 02 2 ستهسطفهق المؤىل  1

 22 11 مؤىل جامعي 0

 02 4 دراسات عميا 2

 122 02 السجســـهع

 يهضة الججول الدابق أن:
أكبــــخ ندــــبة مــــؽ الكيــــادات الشدــــائية بجراســــة تقــــجيخ السؾقــــف حاصــــلات عمــــي مؤىــــل جــــامعي بشدــــبة 

 %(41%(، وأخيخاً دراسات عميا بشدبة )43بشدبة ) ستؾسطفؾق المؤىل %(، يميو 33)
 طبيعة العسل القيادي: (2)

 (2ججول رقم )
 حدب طبيعة العسل القيادي بجراسة تقجيخ السهقف الشدائيةتهزيع القيادات يهضة 

 (  02)ن=                                                                                                         

 % ك الًستجابات م

 42 6 قطاع حكهمي  1

 22 3 قطاع خاص  0

 02 2 ىمي أ قطاع 2

 122 02 السجســـهع

 يهضة الججول الدابق أن:
أكبــخ ندــبة مــؽ الكيــادات الشدــائية بجراســة تقــجيخ السؾقــف طبيعــة عسميــؽ الكيــادي بالقظــاع الحكــؾمي 

 %(.43%(، وأخيخاً القظاع الأىمي بشدبة )11%(، يميو القظاع الخاص بشدبة )23بشدبة )
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 :التغيخات السشاخيةالحرهل عم  دورات تجريبية في مجال  (4)

 (4رقم )ججول 
الحرهل عم  دورات تجريبية في مجال حدب  بجراسة تقجيخ السهقفتهزيع القيادات الشدائية يهضة 

 التغيخات السشاخية
 (  02)ن=                                                                                                        

 % ك الًستجابات م

 12 0 نعم 1

 62 15 لً 0

 122 02 السجســـهع

 يؾضح الججول الدابق أن:
%( مــؽ الكيــادات الشدــائية بجراســة تقــجيخ السؾقــف حرــمؽ عمــى دورات تجريبيــة فــي مجــال 01ندــبة )

%( مـــؽ الكيـــادات الشدـــائية لـــؼ يحرـــمؽ عمـــى دورات تجريبيـــة فـــي مجـــال 71، بيشســـا ندـــبة )التغيـــخات السشاخيـــة
 التغيخات السشاخي

 :بشاء قجرات القيادات الشدائية في مهاجية مخاطخ التغيخات السُشاخيةالسحهر الثاني: أبعاد 
 ( 3ججول رقؼ )

 بجراسة تقجيخ السؾقف بشاء قجرات الكيادات الشدائية في مؾاجية مخاطخ التغيخات السُشاخيةأبعاد  يؾضح
 (02)ن=                                                                                                     

 العبارات م
 الًستجابات

السجسهع 
 السخجة

الستهسط 
 الحدابي

الًنحخاف 
 السعياري 

 لً إلي حج ما نعم التختيب
 % ك % ك % ك

1 
ــــــــادات  ــــــــة لمقي القــــــــجرات السعخاي

ــــي مهاجيــــة مخــــاطخ  الشدــــائية ف
 التغيخات السُشاخية

2 12 3 22 11 22 20 1.3 2.42 4 

0 
القــــــجرات التخطيطيــــــة لمقيــــــادات 

ــــي مهاجيــــة مخــــاطخ  الشدــــائية ف
 التغيخات السُشاخية

4 02 4 22 6 42 22 1.42 2.46 2 
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 العبارات م
 الًستجابات

السجسهع 
 السخجة

الستهسط 
 الحدابي

الًنحخاف 
 السعياري 

 لً إلي حج ما نعم التختيب
 % ك % ك % ك

2 
ـــــادات  ـــــة لمقي القـــــجرات التكشهلهجي

ــــي مهاجيــــة مخــــاطخ  الشدــــائية ف
 التغيخات السُشاخية

6 42 5 42 2 12 43 0.2 2.42 1 

4 
ـــــــــادات  ـــــــــة لمقي القـــــــــجرات القيسي

ــــي مهاجيــــة مخــــاطخ  الشدــــائية ف
 التغيخات السُشاخية

0 12 4 02 14 42 05 1.4 2.35 3 

2 
القـــــــجرات التشدـــــــيقية لمقيـــــــادات 

ــــي مهاجيــــة مخــــاطخ  الشدــــائية ف
 التغيخات السُشاخية

4 02 12 22 3 22 25 1.6 2.40 0 

3 
ــــــــادات  ــــــــة لمقي القــــــــجرات السياري

ــــي مهاجيــــة مخــــاطخ  الشدــــائية ف
 التغيخات السُشاخية

0 12 3 22 10 32 22 1.2 2.36 2 

 2.33 1.44 026 ككلبشاء قجرات القيادات الشدائية أبعاد 
مدتهى 
 متهسط

 يهضة الججول الدابق أن:
بجراسـة تقـجيخ السهقـف،  بشاء قجرات القيادات الشدائية في مهاجية مخاطخ التغيخات السُشاخيـةأبعاد 

 تسثمت ايسا يمي: 
بستؾســط فــي مؾاجيــة مخــاطخ التغيــخات السُشاخيــة  لمكيــادات الشدــائية التختيــب الأول القــجرات التكشؾلؾجيــة -

 ( وىؾ مدتؾى متؾسط.4.1حدابي )

بستؾســـط  فــي مؾاجيـــة مخــاطخ التغيـــخات السُشاخيــة القــجرات التشدـــيكية لمكيــادات الشدـــائية التختيــب الثـــاني -
 ( وىؾ مدتؾى متؾسط.0.7حدابي )

بستؾســط  فــي مؾاجيــة مخــاطخ التغيــخات السُشاخيــة شدــائيةالقــجرات التخظيظيــة لمكيــادات ال التختيــب الثالــث -
 ( وىؾ مدتؾى متؾسط.0.53حدابي )

بستؾســـط  فـــي مؾاجيـــة مخـــاطخ التغيـــخات السُشاخيـــة القـــجرات السعخفيـــة لمكيـــادات الشدـــائية التختيـــب الخابـــع -
 ( وىؾ مدتؾى مشخفض.0.4حدابي )
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بستؾســط  فــي مؾاجيــة مخــاطخ التغيــخات السُشاخيــة القــجرات السياريــة لمكيــادات الشدــائية التختيــب الخــامذ -
 ( وىؾ مدتؾى مشخفض.0.3حدابي )

بستؾســـط فــي مؾاجيـــة مخــاطخ التغيـــخات السُشاخيــة  التختيــب الدـــادس القــجرات الكيسيـــة لمكيــادات الشدـــائية -
 ( وىؾ مدتؾى مشخفض.0.2حدابي )

ات الكيادات الشدائية في مؾاجيـة بشاء قجر لوبالشغخ لمججول نجج أن نتائجو تذيخ إلي أن الستؾسط العام  -
 ( وىؾ مدتؾى متؾسط0.52بمغ ) بجراسة تقجيخ السؾقف مخاطخ التغيخات السُشاخية

 
مخــاطخ التغيــخات  ةمهاجيــالسحـهر الثالــث: الرــعهبات التـي تهاجــو الحرــهل عمـ  دورات تجريبيــة فــي مجـال 

 السُشاخية
 (3ججول رقم )

مخاطخ  ةمهاجيصعهبات تهاجو القيادات الشدائية في الحرهل عم  دورات تجريبية في مجال وجهد يهضة 
 بجراسة تقجيخ السهقف التغيخات السُشاخية

 (  02)ن=                                                                                                      

 % ك الًستجابات م

 52 13 نعم 1

 02 4 لً 0

 122 02 السجســـهع

 يهضة الججول الدابق أن:
صــعؾبات تــؾاجييؽ وجــؾد %( مــؽ الكيــادات الشدــائية بجراســة تقــجيخ السؾقــف يؤكــجون عمــى 61ندــبة )

%( مـــؽ 41. بيشســـا ندـــبة )مخـــاطخ التغيـــخات السُشاخيـــة ةمؾاجيـــفـــي الحرـــؾل عمـــى دورات تجريبيـــة فـــي مجـــال 
صعؾبات تؾاجييؽ في الحرـؾل عمـى دورات عجم وجؾد الكيادات الشدائية بجراسة تقجيخ السؾقف يؤكجون عمى 

 مخاطخ التغيخات السُشاخية ةمؾاجيتجريبية في مجال 
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 ( 4ججول رقم )
مخاطخ  ةمهاجيالرعهبات التي تهاجو القيادات الشدائية في الحرهل عم  دورات تجريبية في مجال  يهضة

 بجراسة تقجيخ السهقف التغيخات السُشاخية
 (02)ن=                                                                                                 

 التختيب % ك العبارات م

قمــة عقــج الــجورات والبــخامج التجريبيــة فــي مجــال التغيــخات السشاخيــة وا ثــار  1
 الشاجسة عشيا

14 54.2 1 

ضــعف قيــام الجيــات السخترــة بتــهفيخ بــخامج تجريبيــة تدــتيجف القيــادات  0
 الشدائية بذكل مباشخ

12 51.2 0 

اسـتخجام الهسـائل التكشهلهجيــة  ضـعف قـجرة بعـل القيـادات الشدــائية عمـي 2
 التي تسكشيم من التعخف عمي البخامج التجريبية حهل التغيخات السشاخية

11 35.5 2 

 يهضة الججول الدابق أن:
 ةمهاجيــالرــعهبات التــي تهاجــو القيــادات الشدــائية فــي الحرــهل عمــ  دورات تجريبيــة فــي مجــال 

التختيـب الأول قمـة عقـج الـجورات والبـخامج بجراسة تقجيخ السهقف، تسثمـت ايسـا يمـي:  مخاطخ التغيخات السُشاخية
يميو التختيب الثـاني ضـعف قيـام %(، 65.3بشدبة )التجريبية في مجال التغيخات السشاخية والآثار الشاجسة عشيا 

وأخيــخاً  %(،60.1)بشدــبة الجيــات السخترــة بتــؾفيخ بــخامج تجريبيــة تدــتيجف الكيــادات الشدــائية بذــكل مباشــخ 
التختيـــب الثالـــث ضـــعف قـــجرة بعـــض الكيـــادات الشدـــائية عمـــي اســـتخجام الؾســـائل التكشؾلؾجيـــة التـــي تسكـــشيؼ مـــؽ 

 .%(46.6بشدبة )التعخف عمي البخامج التجريبية حؾل التغيخات السشاخية 
 التغيـخات السُشاخيـةلبشاء قجرات القيادات الشدائية في مهاجيـة مخـاطخ السحهر الخابع: السهضهعات السقتخحة 

 في بخنامج التجخل السيشي:
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 (22ججول رقم )
لبشاء قجرات القيادات الشدائية في مهاجية مخاطخ التغيخات رغبة لمسذاركة في بخنامج تجريبي وجهد يهضة 

 بجراسة تقجيخ السهقف السُشاخية
 (  02)ن=                                                                                                       

 % ك الًستجابات م

 62 15 نعم 1

 12 0 لً 0

 122 02 السجســـهع

 يهضة الججول الدابق أن:
%( مؽ الكيادات الشدائية بجراسة تقجيخ السؾقـف لـجييؽ رةبـة لمسذـاركة فـي بخنـامج تـجريبي 71ندبة )

%( مـــؽ الكيـــادات 01. بيشســـا ندـــبة )لبشـــاء قـــجرات الكيـــادات الشدـــائية فـــي مؾاجيـــة مخـــاطخ التغيـــخات السُشاخيـــة
شاء قجرات الكيادات الشدـائية فـي لبالشدائية بجراسة تقجيخ السؾقف ليذ لجييؽ رةبة لمسذاركة في بخنامج تجريبي 

 .مؾاجية مخاطخ التغيخات السُشاخية
 ( 5ججول رقم )

في  لبشاء قجرات القيادات الشدائية في مهاجية مخاطخ التغيخات السُشاخيةالسهضهعات السقتخحة  يهضة
 بخنامج التجخل السيشي بجراسة تقجيخ السهقف

 (02)ن=                                                                                                       

 التختيب % ك العبارات م

عقــــج دورات تجريبيــــة تفرــــيمية تذــــسل كــــل مــــا يتعمــــق بقزــــايا التغيــــخات    1
 السُشاخية

13 55.6 2 

بذـكل كـافع عمـ  التغيـخات السشاخيـة تسكين القيـادات الشدـائية مـن التعـخف  0
 وأسبابيا

14 44.5 2 

2 
ترسيم بخامج وورش عسل تجريبية لتشسية وعـي القيـادات الشدـائية بقزـايا 

 التغيخات السُشاخية عالسياا ومحمياا 
14 64.4 0 

ـــة  4 ـــة وكي ي ـــخات السُشاخي ـــهاع السخـــاطخ الشاجســـة عـــن التغي ـــ  أن التعـــخف عم
 الترجي لتمك السخاطخ

12 52.2 4 
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 التختيب % ك العبارات م

2 
ضــخورة التعــخف عمــ  كي يــة نذــخ الــهعي بالسخــاطخ الشاجســة عــن التغيــخات 

 السُشاخية لجي أفخاد السجتسع
15 122 1 

 يهضة الججول الدابق أن:
فـي  لبشـاء قـجرات القيـادات الشدـائية فـي مهاجيـة مخـاطخ التغيـخات السُشاخيـةالسهضهعات السقتخحة 

التختيـب الأول ضـخورة التعـخف عمـى كيفيـة بخنامج التجخل السيشي بجراسة تقـجيخ السهقـف، تسثمـت ايسـا يمـي: 
يميو التختيب الثـاني %(، 011بشدبة )نذخ الؾعي بالسخاطخ الشاجسة عؽ التغيخات السُشاخية لجي أفخاد السجتسع 

ة بقزـــايا التغيــخات السُشاخيـــة عالسيــاً ومحميـــاً ترــسيؼ بــخامج وورش عســـل تجريبيــة لتشسيـــة وعــي الكيـــادات الشدــائي
ثـــؼ التختيـــب الثالـــث عقـــج دورات تجريبيـــة تفرـــيمية تذـــسل كـــل مـــا يتعمـــق بقزـــايا التغيـــخات %(، 72.2بشدـــبة )

، يميــو التختيــب الخابــع التعــخف عمــى أنــؾاع السخــاطخ الشاجســة عــؽ التغيــخات السُشاخيــة %(66.7بشدــبة )السُشاخيــة 
ـــخاً التختيـــب الخـــامذ تسكـــيؽ الكيـــادات الشدـــائية مـــؽ %(، 61.1بشدـــبة )لسخـــاطخ وكيفيـــة الترـــجي لتمـــػ ا وأخي

 .%(55.6بشدبة )التعخف بذكل كافِ عمى التغيخات السشاخية وأسبابيا 

 دراسة تقجيخ السهقف: استخلاصات: السحهر الخامذ
الجراسـة الحاليــة وفـي ضـؾء مـا ســبق تتزـح أىسيـة تؾجيــو بخنـامج لمتـجخل السيشــي بسـا يخـجم اليــجف مـؽ 

طخيقـــة تشغـــيؼ السجتســـع لبشـــاء قـــجرات الكيـــادات الشدـــائية فـــي مؾاجيـــة مخـــاطخ التغيـــخات  اســـتخجاموالسدـــتيجف ب
، مكيـادات الشدـائيةل بشـاء القـجرات السياريـة، و مكيـادات الشدـائيةلبشاء القـجرات السعخفيـة متزسشاً في ذلػ  السشاخية

 بشاء القجرات التكشؾلؾجية، و مكيادات الشدائيةل بشاء القجرات التخظيظية، و مكيادات الشدائيةالكيسية لبشاء القجرات و 
يـتؼ ضـسشياً بــجاخل أبعـاد بشــاء  مكيـادات الشدــائية. مــع التأكيـج عمــى أن بشـاء القـجرات التشدــيكية لمكيـادات الشدـائيةل

 الدابقة في مؾاجية مخاطخ التغيخات السُشاخية. لكيادات الشدائيةقجرات ا
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