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 المخاطر في الأجهزة الحكومية بمهطقة القصيم
 

 ممخص
ىدفت الدراسة إلى التعرف عمى دور المراجعة الداخمية في تفعيل مبادئ الحوكمة وأثرىا عمى إدارة 

الوصفي الارتباطي باعتباره المخاطر في الأجيزة الحكومية بمنطقة القصيم. وقد استخدمت الدراسة المنيج 
المنيج المناسب لمظاىرة محل الدراسة، كما تم اعتماد الاستبانة كأداة لمدراسة. وتكون مجتمع الدراسة من 
جميع موظفي وحدات المراجعة الداخمية بالأجيزة الحكومية بمنطقة القصيم في المممكة العربية السعودية 

ة بأسموب الحصر الشامل لصغر حجم مجتمع الدراسة. وقد ( فردًا حيث تم تطبيق الدراس05وعددىم )
توصمت نتائج الدراسة إلى أن واقع دور المراجعة الداخمية في تفعيل مبادئ الحوكمة في الأجيزة الحكومية 
بمنطقة القصيم جاء بدرجة عالية، كما أنو يوجد أثر ذو دلالة إحصائية معنوية لدور المراجعة الداخمية في 

الحوكمة عمى إدارة المخاطر في الأجيزة الحكومية بمنطقة القصيم. وبناء عمى ىذه النتائج فقد  تفعيل مبادئ
أوصت الدراسة بضرورة العمل عمى نشر ثقافة المراجعة الداخمية والحوكمة داخل الأجيزة الحكومية وأىمية 

عة في البيئة العالمية، وتقديم دورىا في تحقيق الكفاءة والفعالية للؤجيزة الحكومية في ظل التحديات المتسار 
برامج تدريبية متخصصة لتنمية ميارات المراجعين الداخميين وفق مستجدات البيئة العالمية لتعزيز دور 
المراجعة الداخمية في إدارة المخاطر ووضع الخطط والاستراتيجيات المتعمقة بإدارة المخاطر في الأجيزة 

 الحكومية.
منطقة  -الأجيزة الحكومية  -إدارة المخاطر  -الحوكمة  -الكممات المفتاحية: المراجعة الداخمية  
 القصيم

Abstract 
The study aimed to identify the role of internal audit in activating the principles of governance 

and its impact on risk management in government agencies in Al-Qassim region. The study used the 

descriptive-correlational approach as the suitable approach for the phenomenon being studied, and the 

questionnaire was adopted as a tool for the study. The study population consisted of all employees of 

internal audit units in government agencies in Al-Qassim region in the Kingdom of Saudi Arabia (50 

individuals), where the study was applied by a comprehensive inventory approach because of the 

small size of the study population. The results of the study found that the fact of the role of internal 

audit in activating the principles of governance in government agencies in Al-Qassim region was 

highly rated, and there is a statistically significant impact of the role of internal audit in activating the 

principles of governance on risk management in government agencies in Al-Qassim region. Based on 

these results, the study recommended the need to spread the culture of internal audit and governance 

in government agencies and the importance of its role in achieving efficiency and effectiveness for 

government agencies in light of the rapid challenges in the global environment and to provide 

specialized training programs to develop the skills of internal auditors according to the latest 

developments in the global environment to enhance the role of internal audit in risk management and 

develop plans and strategies related to risk management in government agencies. 

Keywords: internal audit, governance, risk management, government agencies - Al-Qassim 

region. 
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 مقدمة: 
منذ نياية القرن العشرين، شيد العالم تغييرات متسارعة في البيئة الاجتماعية والاقتصادية    

والسياسية مع التطور التكنولوجي والانفتاح الاقتصادي وما آلت إليو التغييرات في طبيعة العلبقات 
تلبف أنواعيا الدولية بين البمدان من تشابك وتعقيد متزايد، مما دفع المؤسسات والأجيزة عمى اخ

لمراجعة استراتيجيات إدارة المخاطر لدييا، وما يتصل بذلك من أساليب وأنشطة وأدوات لتحديد 
المخاطر التي تؤثر عمى قدرتيا التنافسية وتيدد استقرارىا، وما يرتبط بيا من إجراءات لمعالجة تمك 

 (.    9502المخاطر )الدسوقي، 
الحوكمة"، وأصبح ىذا المفيوم ذات أىمية كبيرة تمام بمفيوم "تزايد الاىفي العصر الحالي؛         

لدى الأجيزة والمؤسسات والشركات والوكالات الحكومية التي عممت عمى تطبيقيا بيدف زيادة 
الشفافية والمساءلة وتعزيز الاحترافية، وتحسين الإدارة الفعالة لممال العام وزيادة مشاركة المواطنين 

المقدمة من قبل ىذه الأجيزة، وتقميل فرص الفساد والمخالفات المحاسبية  وتحسين جودة الخدمات
 (.9502وتعزيز النمو الاقتصادي وتحقيق نتائج إيجابية لممجتمع بشكل عام )السديري وفلبتو، 

بينما تُعد المراجعة الداخمية إحدى الركائز الأساسية في تعزيز حوكمة المؤسسات وتحقيق 
إذ تعمل المراجعة الداخمية عمى ضمان الالتزام بمبادئ الحوكمة المتمثمة في  أىدافيا الاستراتيجية،

الشفافية، المساءلة، النزاىة، والمسؤولية، من خلبل تقديم تقييم موضوعي ومستقل لأنظمة الرقابة 
الداخمية، والإفصاح عن مدى كفاءتيا في دعم القرارات الإدارية، وفي بيئة الأعمال المعاصرة، التي 

سم بالتعقيد وتزايد المخاطر الناتجة عن التطورات التكنولوجية، والتغيرات الاقتصادية، والتحديات تت
الجيوسياسية، وأصبحت إدارة المخاطر عنصرًا حاسمًا لضمان استدامة المؤسسات، وىنا يظير دور 

خفيف من تأثيرىا المراجعة الداخمية كأداة فعالة لتحديد المخاطر، تقييميا، وتقديم توصيات عممية لمت
 (.  9502السمبي، مما يُمكّن المؤسسات من الاستفادة من الفرص وتقميل التيديدات )الخميفة، 

إن العلبقة الوثيقة بين المراجعة الداخمية ومبادئ الحوكمة تُسيم في تعزيز الثقة بين الأطراف        
المعنية كافة، سواء كانوا مستثمرين، مساىمين، أو جيات تنظيمية؛ حيث تقدم المراجعة ضمانات 

ية المؤسسات في موضوعية حول سلبمة العمميات وفعالية إدارة المخاطر، كما تدعم المراجعة الداخم
تحسين أداء العمميات، تعزيز الرقابة الداخمية، وضمان الالتزام بالموائح والقوانين، مما يؤدي إلى 

ومن خلبل عمميات الفحص والتقييم  (.9502تحقيق الأىداف الاستراتيجية بكفاءة واستدامة )عمر، 
اتخاذ القرار، وتقوية الثقة بين  الدقيق، تُساعد المراجعة الداخمية عمى تعزيز كفاءة الموارد، دعم
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أصحاب المصالح، وفي ظل التعقيدات المتزايدة في بيئات العمل، أصبحت المراجعة الداخمية عاملًب 
حاسمًا لإدارة المخاطر، حيث تُوفر إطارًا استباقيًا لتحديد المشكلبت قبل وقوعيا. وبذلك، فيي تُمثّل 

)أحمد، الاستدامة في مواجية التحديات المختمفة ركيزة أساسية لتحقيق الاستقرار المؤسسي و 
9599 .) 

لذا جاءت ىذه الدراسة لمتعرف عمى دور المراجعة الداخمية في تفعيل مبادئ الحوكمة وأثرىا 
عمى إدارة المخاطر في الأجيزة الحكومية بمنطقة القصيم، والسعي إلى إبراز ىذا الدور لممراجعة 

الحوكمة لتحسين فعالية إدارة المخاطر في الأجيزة الحكومية  الداخمية في إطار معايير ومبادئ
 بمنطقة القصيم لتعزيز كفاءة ىذه الأجيزة في مواجية المخاطر والحد من تأثيراتيا المختمفة. 

 مشكمة الدراسة وتساؤلاتيا:
، في ظل التحديات المتزايدة التي تواجو المؤسسات، أصبحت المخاطر بأنواعيا المختمفة )المالية

يُعد غياب أو و التشغيمية، القانونية، وغيرىا( تيدد استمرارية الأعمال وتحقيق الأىداف الإستراتيجية. 
ضعف آليات الحوكمة والممارسات الرقابية عاملًب رئيسياً يُفاقم تمك المخاطر ويؤثر سمباً عمى كفاءة 

المراجعة الداخمية الأداء المؤسسي. ومع ذلك، تعاني بعض المؤسسات من ضعف في الربط بين 
والحوكمة، مما يؤدي إلى قصور في إدارة المخاطر وارتفاع احتمالية التعرض لمشكلبت مالية أو 

 (. 9502تشغيمية تؤثر عمى استدامة المؤسسة )لحسن وشابو، 
فقد أكدت نتائج العديد من الأدبيات أىمية دور المراجعة الداخمية في تطبيق أبعاد الحوكمة 

( إلى أن وظيفة المراجعة الداخمية قد تساىم 9500يا. حيث توصمت دراسة )بن دواد، وزيادة فعاليت
في تحسين بعض أبعاد الحوكمة من خلبل مساعدة مجمس الإدارة في مراجعة استراتيجية المؤسسة 
من ثم اتخاذ ما يمزم لمتأكد من عدم مخالفة الأنظمة السارية ومدى مواءمتيا من خلبل تقييم نظام 

دارة المخاطر لممساعدة في تطبيق مبادئ الحوكمة. كما أظيرت الرقاب دراسة ميرة ة الداخمية وا 
إلى أن لجان مراجعة الحسابات تمعب دورًا بارزًا في تفعيل حوكمة المؤسسات ( 9502والأزىر )

ن عمى اختلبف أنواعيا، كونيا تعمل عمى زيادة القدرة الرقابية للآليات التي ترتكز عمييا الحوكمة م
أجل التطبيق السميم لممبادئ عمميا، كما تقوم بالعديد من الميام التي من شأنيا أن تؤدي إلى تعزيز 
الثقة والمصداقية في التقارير المالية. كما أكدت عدد من الدراسات عمى العلبقة بين المراجعة 

دارة المخاطر، ومنيا دراسة )درويش،  المخاطر بالشركة  ( التي أكدت عمى أن إدارة9592الداخمية وا 
دارة الشركة، فميمة الأخيرة أداء جميع الأنشطة التي  مسئولية تضامنية بين إدارة المراجعة الداخمية وا 
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من شأنيا تحقيق إدارة شاممة لممخاطر، بينما وظيفة المراجعة الداخمية تقديم أنشطة استشارية 
مثل في توفير تأكيد معقول حول موثوقية لمساعدة الإدارة في تفعيل إدارة المخاطر، وأخرى تأكيدية تت

وملبئمة المعمومات ونظم الرقابة الداخمية بشأن إدارة المخاطر من خلبل تقرير يقدم إلى مجمس 
( التي أشارت إلى اىتمام المراجعة Ferramosca et al, 2017الإدارة ولجنة المراجعة. ودراسة )

وخمصت دراسة الداخمية بالتأكيد عمى المخاطر الفردية؛ والتأكيد عمى نظام إدارة المخاطر ككل، 
(Mohammed et al ,2021 إلى أن الوحدة الاقتصادية لا تستطيع تحقيق أىدافيا والحفاظ عمى )

كمة، حيث يحتاج مجمس الإدارة والإدارة إلى النجاح دون وجود إدارة فعّالة لممخاطر والرقابة والحو 
دارة المخاطر والرقابة بشكل فعال.  بعضيما البعض لتطبيق الحوكمة وا 

وفي حدود عمم الباحث توجد ندرة في الدراسات التي أجريت عمى الأجيزة الحكومية بالقصيم       
رىا عمى إدارة المخاطر، مما فيما يتعمق ببحث دور المراجعة الداخمية في تفعيل مبادئ الحوكمة وأث

يؤكد عمى وجود حاجة ممحّة لدراسات متخصصة تأخذ بعين الاعتبار البيئة التنظيمية، الإدارية، 
 .والثقافية الخاصة بمنطقة القصيم، وتستكشف واقع أجيزتيا الحكومية في ىذا السياق

  وفي ضوء ما سبق يمكن صياغة مشكمة الدراسة في السؤال الرئيسي التالي:
ما دور المراجعة الداخمية في تفعيل مبادئ الحوكمة وأثرىا عمى إدارة المخاطر في الاجيزة الحكومية 

 بمنطقة القصيم؟
 ويتفرع منو الأسئمة التالية: 

ما واقع دور المراجعة الداخمية في تفعيل مبادئ الحوكمة في الاجيزة الحكومية بمنطقة  .1
 القصيم

 زة الحكومية بمنطقة القصيم؟ما واقع إدارة المخاطر في الاجي .2
ىل يوجد أثر لدور المراجعة الداخمية في تفعيل مبادئ الحوكمة عمى إدارة المخاطر في  .3

 الاجيزة الحكومية بمنطقة القصيم؟
 ثانيًا: أىداف الدراسة

 تتمثل أىداف الدراسة في الآتي: 
جيزة الكشف عن واقع دور المراجعة الداخمية في تفعيل مبادئ الحوكمة في الا .0

 الحكومية بمنطقة القصيم
 الكشف عن واقع إدارة المخاطر في الاجيزة الحكومية بمنطقة القصيم. .9
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بحث مدى وجود أثر لدور المراجعة الداخمية في تفعيل مبادئ الحوكمة عمى إدارة  .3
 المخاطر في الاجيزة الحكومية بمنطقة القصيم؟

 ثالثاً: أىمية الدراسة
 تكمن أىمية الدراسة في الأىمية العممية والعممية في الآتي: 

 الأىمية العممية:
إثراء المعرفة الأكاديمية من خلبل تقديم فيمًا عميقًا لمدور الذي تمعبو المراجعة الداخمية في  .0

دارة المخاطر.  تحسين مبادئ الحوكمة وا 
تساىم في تطوير الأطر والمفاىيم المرتبطة بإدارة المخاطر والحوكمة، مما يساعد الباحثين   .9

 والأكاديميين عمى بناء دراسات مستقبمية جديدة.
تحاول الدراسة الحالية سد فجوة معرفية تتعمق ببحث دور المراجعة الداخمية في تفعيل مبادئ   .3

 وى الأجيزة الحكومية.الحوكمة وأثرىا عمى إدارة المخاطر عمى مست
 الأىمية العممية:

إفادة الأجيزة الحكومية بمنطقة القصيم من خلبل تحميل واقع دور المراجعة الداخمية في تفعيل  .0
 ن ممارسات ىذه الأجيزة.سمبادئ الحوكمة وتحميل أثرىا عمى إدارة المخاطر بما يح

ل دعم التوجو نحو تفعيل افادة المستفيدين من خدمات الأجيزة الحكومية بالقصيم من خلب .9
 مبادئ الحوكمة عبر المراجعة الداخمية وكذلك تعزيز إدارة المخاطر.

تزويد صناع القرار بالأجيزة الحكومية بنتائج ميدانية حول دور المراجعة الداخمية في تفعيل  .3
 مبادئ الحوكمة وتحميل أثرىا عمى إدارة المخاطر بما قد يمثل موجو لصناعة القرارات.

 ا: الإطار المفاىيمي لمدراسة:رابعً 
يعتمد الإطار النظري عمى وجود أثر لممتغير المستقل المراجعة الداخمية في تفعيل 

 ىذه العلبقة. 0الحوكمة عمى المتغير التابع إدارة المخاطر، يمثل الشكل 
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 خامسًا: فرضيات الدراسة: 
تفعيل مبادي الحوكمة عمى إدارة لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لدور المراجعة الداخمية في 

 ( بالأجيزة الحكومية بمنطقة القصيم.5.50المخاطر عند مستوى )
 حدود الدراسة: سادسًا: 

الحدود الموضوعية: سوف يتم إجراء ىذه الدراسة لمتعرف عمى دور المراجعة الداخمية في تفعيل  -
 بمنطقة القصيم.مبادئ الحوكمة وأثرىا عمى إدارة المخاطر في الاجيزة الحكومية 

الحدود المكانية: سوف يتم إجراء الدراسة عمى الأجيزة الحكومية بمنطقة القصيم بالمممكة  -
 العربية السعودية. 

 .9590الحدود الزمانية: ستجرى ىذه الدراسة في  -
 الحدود البشرية: عينة من موظفي وحدات المراجعة الداخمية بالأجيزة الحكومية بمنطقة القصيم. -

 مصطمحات الدراسة: : سابعاً 
  :تعرف المراجعة الداخمية عمى أنيا " نشاط تقييمي مستقل، ييدف إلى المراجعة الداخمية

مراجعة العمميات المحاسبية والمالية وغيرىا من أجل خدمة الإدارة وفي رقابة إدارية تمارس 
 ,Roussy & Perronعن طريق قياس وتقويم درجة كفاية أنظمة الرقابة الأخرى")

2018, p9. .) 
مستقل لمراقبة العمميات المحاسبية  ينشاط تقييمويعرف الباحث المراجعة الداخمية إجرائيا بأنيا: 

والمالية والعمميات الأخرى داخل الأجيزة الحكومية، من أجل تقديم خدمات وقائية وعلبجية للئدارة 
في ىذه الأجيزة، وييدف إلى فحص وتقييم فعالية وسائل الرقابة الأخرى. بذلك فالمراجعة الداخمية 

 المالية والمحاسبية لمتأكد من صحتيا. تتعامل في الأصل مع مختمف الجوانب والأنشطة
  :تعرف بأنيا "مجموعة من القوانين والقواعد والمعايير، التي تحدد العلبقة بين الحوكمة

إدارة الشركة من ناحية وحممة الأسيم وأصحاب المصالح، أو الأطراف المرتبطة بالشركة 
، 9599" )أحمد، مثل حاممة السندات العمال الدائنين والمواطنين من ناحية أخرى

 (.09ص
مجموعة من الأنظمة الرشيدة ذات الطابع الرقابي، والتي  ويعرف الباحث الحوكمة إجرائيا بأنيا:

تيدف إلى تحقيق الشفافية والمساءلة داخل الأجيزة الحكومية بمنطقة القصيم، بيدف تحسين أداء 
 ىذه الأجيزة وزيادة فعاليتيا.
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  :المخاطر عمى أنيا "منيج أو مدخل عممي لمتعامل مع يتم تعريف إدارة إدارة المخاطر
المخاطر البحتة عن طريق توقع الخسائر العارضة المحتممة وتصميم وتنفيذ إجراءات من 
شأنيا أن تقمل إمكانية حدوث الخسارة أو الأثر المالي لمخسائر التي تقع الي الحد 

 (..(Hopkin, 2018, p9الأدنى"
مجموعة من الأنشطة والممارسات لمتعامل مع حالات إجرائيا بأنيا:  ويعرف الباحث إدارة المخاطر

عدم التأكد والأحداث التي يمكن أن تؤثر عمى أداء الأجيزة الحكومية بمنطقة القصيم وتعوق تحقيق 
أىدافيا، وتوفير استجابة سريعة في الوقت المناسب لمحد من تأثير ىذه المخاطر عمى الأجيزة 

 الحكومية.
 نظري والدراسات السابقةالإطار ال

 : وخصائصيا أولًا: مفيوم المراجعة الداخمية
العمميات والقيود بشكل مستمر في بعض الأحيان ويقوم بيا  تُعرف المراجعة الداخمية بأنيا:"تحقيق

فئة من الموظفين لحماية الأصول وخدمة الإدارة العميا ومساعدتيا في التوصل إلى الكفاية الإنتاجية 
القصوى والعمل عمى قياس مدى صلبحية النظام المحاسبي وطرف المراقبات الأخرى" )عزوز، 

 (.2، ص9502
داخمية تعتبر أساسية لتعريف دور المراجع الداخمي ومساىمتو في تعزيز كفاءة خصائص المراجعة الو 

 (:9502وفعالية الأداء التنظيمي، ويمكن تفصيل ىذه الخصائص كما يمي )عزوز، 
. المساعدة في التسيير: يقوم المراجع الداخمي بدور داعم لممسؤولين في الأقسام المختمفة، حيث 0 

جة المشكلبت المتعمقة بالسيطرة والإجراءات التشغيمية، ويساعد في تحسين يقدم حمولًا عممية لمعال
كفاءة العمميات وتطوير الأداء المؤسسي من خلبل مراقبة وتقديم توصيات لتحسين الأنشطة 

 المختمفة.
. عدم الحكم عمى أداء الأشخاص: اليدف الأساسي لممراجعة الداخمية ىو تحسين الأداء 9 

م أو إدانة أداء الأفراد، وتركز المراجعة عمى العمميات والأنظمة بدلًا من التركيز المؤسسي وليس تقيي
 عمى الأشخاص، مما يخمق بيئة مينية وعادلة.

. الاستقلبلية: تتميز المراجعة الداخمية باستقلبليا عن الأنشطة الأخرى داخل المؤسسة، مما يعزز 3 
لضمان تقديم نتائج وتوصيات موضوعية يمكن موضوعيتيا، ويُعد ىذا الاستقلبل حجر الزاوية 

 الاعتماد عمييا.
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 أىمية المراجعة الداخمية:
 (:9502المراجعة الداخمية فيما يمي )عمر، تبرز أىمية 

تعزيز الحوكمة المؤسسية: تُسيم المراجعة الداخمية في تطبيق مبادئ الحوكمة، مثل الشفافية،  -
من أن المؤسسة تعمل وفقًا لمقوانين والموائح والسياسات المساءلة، والنزاىة، وتُساعد في التأكد 

 المعتمدة.
 تحديد المخاطر التي تواجو المؤسسة وتقييميا بشكل دقيق. من خلبلتحسين إدارة المخاطر:  -
مراقبة فعالية الضوابط الداخمية: تعمل المراجعة الداخمية عمى تقييم كفاءة نظام الضوابط  -

 .في حماية أصول المؤسسة وتقميل فرص الفساد أو الأخطاء الداخمية والتأكد من فاعميتو
تحسين الكفاءة التشغيمية: تُساىم في تحديد أوجو القصور في العمميات التشغيمية وتقديم  -

 اقتراحات لتحسينيا.
 :ومبادئيا ثانيًا: مفيوم الحوكمة

تكون محاسبية أو  تُعرف الحوكمة عمى أنيا"مجموعة من المبادئ والتنظيمات والممارسات التي قد
غير محاسبية التي تحدد الحقوق والمسئوليات بين جماعات المصالح الداخمية والخارجية والتي 
تسعى لتحقيق الادارة الرشيدة للؤعمال والحد من مشكمة الوكالة من خلبل تحقيق المصالح المشتركة 

لمصالح وضمان حقوق للؤطراف ذات العلبقة بغاية تعظيم قيمة المنشأة وحماية حقوق أصحاب ا
 (. Adil, 2022, p7الأقمية" )

 (:9502تتمثل مبادئ الحوكمة في الآتي )خاطر، و 
 .الشفافية: توفير المعمومات الدقيقة والموثوقة لجميع الأطراف ذات العلبقة 
  المساءلة: تحديد المسؤوليات بوضوح بين الإدارة، مجمس الإدارة، والأطراف الأخرى في

 المؤسسة.
 الالتزام بالمعايير الأخلبقية والقانونية في جميع جوانب العمل المؤسسي.النزاىة : 
 .المساواة والعدالة: ضمان معاممة جميع أصحاب المصالح بطريقة عادلة ومتساوية 
 .الكفاءة والفعالية: ضمان تحقيق الأىداف المؤسسية بأعمى مستويات الإنتاجية والكفاءة 
 مس الإدارة والإدارات المختمفة عن التدخلبت غير المبررة الاستقلبلية: تعزيز استقلبلية مج

 من الأطراف الداخمية أو الخارجية.
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  جراءات فعالة لتحديد المخاطر المحتممة وتحميميا والتعامل إدارة المخاطر: تطبيق أنظمة وا 
 معيا.

 ثالثاً: مفيوم إدارة المخاطر:
يمُكن تعريف إدارة المخاطر عمى أنيا "عممية، يتم تنفيذىا من قبل مجمس إدارة الكيانات )منظمات   

أو أجيزة( والإدارة والموظفين الآخرين، لتحديد الأحداث المحتممة التي قد تؤثر عمى الكيان، وتوفير 
 .(Purnomo, 2017)ضمانات معقولة فيما يتعمق بتحقيق أىداف الكيان 

فإن إدارة المخاطر ىي "الطريقة العممية المعتمدة   (Hamshari, 2022)ما ذكره ىمشريووفقًا ل
لتحديد المخاطر المحتممة وتصنيفيا حسب إمكانية تحقيقيا، ثم اختيار أنسب الوسائل لمواجية ىذه 

نت المخاطر بأقل تكمفة ممكنة، وىذا يعني أن إدارة المخاطر تتم باستخدام الطريقة العممية سواء كا
إجراءات أو قوانين أو تعميمات؛ لمحد من معدل تكرار الخسارة، أو تخفيف الخسارة بأقل تكمفة 

 ممكنة، أو لتحقيق اليدفين معًا".
 أىمية إدارة المخاطر:

تُعتبر إدارة المخاطر من الوظائف الحيوية في أي منظمة، حيث تسيم بشكل كبير في تحقيق 
تساعد عمى تحديد المخاطر المحتممة و  يدات التي قد تعيق النجاحالأىداف الاستراتيجية وتقميل التيد

التي تواجو تحقيق الأىداف التنظيمية، وتقُيم المخاطر وتحمل تأثيراتيا، مما يُمكن الإدارة من اتخاذ 
تُعد  كما، تدعم تطوير قدرات الموظفين، كما قرارات استباقية لمتحوط أو التخفيف من تمك المخاطر

ر أساسية في التخطيط السميم، وتُسيم في التعامل مع الكوارث والأزمات التي كان إدارة المخاط
تعمل إدارة المخاطر عمى تحقيق توازن استراتيجي بين ، و بالإمكان تفادييا أو إدارتيا بشكل أفضل

المخاطر والعوائد المحتممة، وتضمن اتخاذ قرارات مدروسة توازن بين المكاسب والمخاطر المرتبطة 
 .(9500)العنزي والدليمي،  لتحقيق أفضل النتائج بيا

 :مبادئ إدارة المخاطر
عدد من المبادئ لإدارة المخاطر، والتي تتمثل في النقاط التالية  ISO حددت المنظمة الدولية

(Taibah et al, 2019:) 
 تساىم إدارة المخاطر في تحقيق وتحسين الأىداف بشكل واضح :خمق القيمة. 
  إدارة المخاطر ىي جزء من مسؤوليات الإدارة والعمميات  :من العمميات التنظيميةجزء لا يتجزأ

 .التنظيمية
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 تساعد إدارة المخاطر صانع القرار عمى اتخاذ قرارات مدروسة :جزء من عممية صنع القرار. 
 إدارة المخاطر تتعامل بشكل صريح مع عدم اليقين في عممية اتخاذ  :تعامل مع عدم اليقين

 .القرار
 يجب أن تتم إدارة المخاطر بشكل منيجي وبنيوي وفي الوقت المناسب :منيجية وبنيوية. 
 :تأخذ إدارة المخاطر في الاعتبار العوامل البشرية وتأثيرىا عمى تحقيق أىداف  العوامل البشرية

 .الشركة
 :دور المراجعة الداخمية في تحسين إدارة المخاطر

تقويمي ييدف إلى إضافة قيمة للؤجيزة والمنظمات لتحقيق تُعد المراجعة الداخمية بمثابة نشاط 
أىدافيا في ظل إدارة المخاطر من خلبل تقديم التوصيات اللبزمة لتحسين ممارسات إدارة المخاطر. 

، فإن الغرض الأساسي  The Institute of Internal Auditors ووفقًا لمعيد المراجعين الداخميين
الرقابة الداخمية لمحسابات لإضافة قيمة وتحسين عمميات الأجيزة لممراجعة الداخمية يتمثل في 

والمؤسسات ومساعدتيا عمى تحقيق أىدافيا باتباع نيج منضبط لتقييم وتحسين فعالية عمميات إدارة 
دارتيا، من خلبل تحسين الفرص لتحقيق أىداف ىذه المنظمات و/أو الحد من  المخاطر ومراقبتيا وا 

 ,Coetzee & Lubbe). ويشير كوتزي وليوبي(Boulafrakh, 2020)التعرض لممخاطر  
 دور المراجعة الداخمية في تحسين إدارة المخاطر يتمثل في الآتي:إلى أن  (2014
تقييم المخاطر: المراجع الداخمي يقوم بتقييم وتحميل المخاطر التي تواجو المؤسسة، سواء  -

تحديد النقاط الضعيفة وتوجيو  كانت مخاطر تشغيمية أو مالية أو استراتيجية، بيدف
 الجيود نحو تحسينيا.

تطوير إجراءات الرقابة: يقوم المراجع الداخمي بمراجعة الإجراءات القائمة لضمان فعالية  -
 الرقابة والتأكد من توافر آليات مناسبة لمتعامل مع المخاطر المحتممة.

ميون توصيات بشأن كيفية تقديم التوصيات: بناءً عمى تقييماتيم، يقدم المراجعون الداخ -
 تحسين إدارة المخاطر وتعزيز النظم القائمة لتحقيق أقصى استفادة منيا.

يساعد المراجع الداخمي في التحقق من امتثال المؤسسة لمقوانين  :تعزيز الامتثال والتنظيم -
 والتنظيمات المعمول بيا، مما يساىم في تقميل المخاطر المتعمقة بالامتثال.
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يساعد المراجع الداخمي في مراقبة التطورات الداخمية  :ورات الداخمية والخارجيةمراقبة التط -
والخارجية التي قد تؤثر عمى مخاطر الشركة، ويساىم في تكييف الاستجابة إلى تمك 

 التحديات.
أيضًا، فقد اىتم معيد المراجعين الداخميين بتحسين عمميات إدارة المخاطر في المنظمات 

( والذي اىتم بإدارة المخاطر وتحسينيا من خلبل دور 9005ل المعيار رقم )والأجيزة من خلب
المراجعين الداخميين في تقييم فعالية أنشطة إدارة المخاطر داخل المنظمة وتجميع البيانات اللبزمة 

 (.9502لتحديد مدى استعداد ىذه المنظمات والأجيزة لمواجية المخاطر بشكل مناسب )لخضر، 
المراجعة الداخمية في الحد من المخاطر وتحسين إدارة المخاطر داخل الأجيزة  بذلك يتضح دور

الحكومية من خلبل تعزيز وحماية القيمة التنظيمية وتوفير الضمانات وتقديم المشورة وتوفير آليات 
 لتحسين القرارات المتعمقة بإدارة المخاطر بشكل موضوعي.

 الدراسات السابقة: 
ي أىم الدراسات العربية والأجنبية ذات الصمة بموضوع الدراسة، حيث يستعرض الباحث فيما يم

 يتم استعراض ىذه الدراسات وفق التسمسل التاريخي من الأقدم إلى الأحدث كما يمي:
إلى تحميل ومناقشة دور لجان المراجعة في تفعيل مبادئ  (7102ميرة والأزىر ) ىدفت دراسة

ىمية نظرا لاتجاه أغمب الشركات إلى تكوين لجان مراجعة حوكمة الشركات والتي تعد في غاية الأ
الحسابات ولاعتبار حوكمة الشركات ىدفا رئيسيا تسعى جميع الشركات لتحقيقو، واستخدمت الدراسة 
المنيج التحميمي الوصفي، وتوصمت الدراسة إلى أن لمجان مراجعة الحسابات دورا بارزا في تفعيل 

زيادة القدرة الرقابية للآليات التي ترتكز عمييا الحوكمة من أجل  حوكمة الشركات لأنيا تعمل عمى
التطبيق السميم لممبادئ عمميا، كما تقوم بالعديد من الميام التي من شأنيا أن تؤدي إلى تعزيز الثقة 

 والمصداقية في التقارير المالية.
دور المراجعة الداخمية في تفعيل مبادئ الحوكمة، وذلك من  (7102خاطر ) كما تناولت دراسة

خلبل دراسة ميدانية عمى الشركات المقيدة بسوق الأوراق المالية في دولة الكويت، واستخدمت 
الدراسة المنيج الوصفي التحميمي، وتم الاعتماد عمى الاستبيان كأداة ليذه الدراسة، وبمغ حجم العينة  

مت الدراسة إلى أن وجود فروق معنوية لاتجاىات مفردات العينة نحو الدور ( مفردة، وقد توص322)
المتوقع من جانب وتقييم الدور الحالي لممراجعة الداخمية من جانب آخر في تطبيق مبادئ حوكمة 

%( و اخير تباين الدور المتوقع مقابل تقييم 0الشركات بين الاطراف ذات العلبقة عند مستوى )
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مراجعة الداخمية في تطبيق مبادئ حوكمة الشركات بسوق الأوراق المالية الكويتي الدور الحالي لم
 %(.0عند مستوى )

إلى التعرف عمى دور المراجعة الداخمية في تفعيل تطبيق  (7102الخميفة ) وسعت دراسة
مبادئ الحوكمة المصرفية في القطاع المصرفي ، واستخدمت الدراسة المنيج التاريخي والاستنباطي 
والاستقرائي والمنيج الوصفي التحميمي ، وتوصمت الدراسة إلى أن مواكبة التطور فيما يتعمق بمعايير 
المراجعة الداخمية يزيد من فاعمية تطبيق مبادئ الحوكمة المصرفية في مصرف المزارع التجاري ، 

لجنة المراجعة الأمر  أن تمتع المراجع الداخمي بالاستقلبل التام يكون إما بتبعيتو للئدارة العميا أو
الذي يساعد عمى تفعيل تطبيق مبادئ الحوكمة المصرفية في المصرف دون أي قيود، وأوصت 
الدراسة بضرورة تضافر جميع الأطراف الفاعمة سواء بنك السودان المركزي ، أو الجمعيات المينية 

رف، أن يوفر مصرف أو مجمس إدارات البنوك لإدخال وتعزيز ثقافة الحوكمة المصرفية في المصا
المزارع التجاري الدورات التدريبية اللبزمة والمناسبة لمعاممين بإدارة المراجعة الداخمية لتطوير 

 مياراتيم الأكاديمية والمينية.
إلى التعرف عمى تأثير التدقيق الداخمي عمى تحسين Hamshari (7177 ) بينما ىدفت دراسة

إدارة المخاطر وفق معايير التدقيق الداخمي في البنوك التجارية المدرجة في بورصة عمان في ظل 
، واستخدمت الدراسة المنيج الوصفي التحميمي، وتم الاعتماد عمى الاستبيان كأداة 02-جائحة كوفيد

ى أن البنوك الأردنية لم تتأثر كثيرًا بقرارات الحكومة المتعمقة ليذه الدراسة، وتوصمت الدراسة إل
بجائحة فيروس كورونا. يتبين أن الاستقرار المالي في الأردن راسخ ودائم، بالإضافة إلى ذلك 
اتخذت البنوك إجراءات احترازية لحماية موظفييا ومصالح عملبئيا ومقرضييا ومستثمرييا، وكما 

الحالية أن البنوك الأردنية كانت قادرة عمى التكيف مع المخاطر الصحية يمكن إثبات من الدراسة 
والبيئية وغيرىا. وبالتالي سواء قبل أو أثناء جائحة فيروس كورونا، مما أدى إلى الاستقرار المالي، 
 -وىذا ما أكدتو وكالة ستاندرد آند بورز العالمية؛ حيث كان التصنيف الائتماني السيادي للؤردن 

، أي مع نظرة مستقبمية مستقرة عمى الرغم من +BB -قييم مستقل لمجدارة الائتمانية لمدولة وىو ت
 التصنيف الائتماني المنخفض لمدول المحيطة.

إلى قياس أثر المراجعة الداخمية في تطبيق مبادئ الحوكمة ( 7177الريمي ) دراسة وىدفت
خدمت الدراسة المنيج الوصفي التحميمي، وتم بالبنوك التجارية العاممة في الجميورية اليمنية، واست

الاعتماد عمى الاستبيان كأداة ليذه الدراسة، وتوصمت إلى مجموعة من النتائج أىما: وجود أثر 
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إيجابي لممراجعة الداخمية في تطبيق مبادئ الحوكمة؛ كما أن ىناك متغيرات أساسية يتحدد عمى 
تطبيق مبادئ الحوكمة تمثل أىميا في: توفير المراجعة  أساسيا الأثر الإيجابي لممراجعة الداخمية في

الداخمية لممعمومات؛ وكذا توافر البنية المؤسسية لممراجعة الداخمية. كما توصمت الدراسة إلى أن 
متغيرات المراجعة الداخمية وتطبيق مبادئ الحوكمة متوافرة بدرجة مرتفعة بشكل عام؛ مع وجود 

راجعة الداخمية، وكذا انخفاض مستوى تطبيق بعض مبادئ انخفاض في تنفيذ بعض ميام الم
 الحوكمة.
ىدفت الدراسة إلى التعرف عمى دور قسم المراجعة الداخمية في تفعيل ( 7177أحمد ) دراسة

مبادئ دور الحوكمة ، تحميل وتقييم الدور الذي يمعبو قسم المراجعة الداخمية في تفعيل مبادئ 
دمت الدراسة المنيج الوصفي التحميمي ، وتوصمت الدراسة إلى الحوكمة في مصرف الوحدة، واستخ

أن ىناك بعض المشاكل في تطبيق نظام الحوكمة ، و ذلك لعدم توفير كفاءات و ميارات لدى 
المصرف في مجال الحوكمة ، وعدم وجود سياسة تيتم بتطوير معايير الرقابة الداخمية بالمصرف، 

بأعداد تقارير دورية عن مدى التزام بتطبيق مبادئ الحوكمة، عدم التزام قسم المراجعة الداخمية 
 وأوصت الدراسة  بالعمل عمى نشر ثقافة الحوكمة عمى مستوى كافة الأطراف المعنية بالمصرف.

ىدفت الدراسة إلى دراسة العلبقة بين الحوكمة  Boumedien & Ikryim (7172) دراسة
بما في ذلك القدرة عمى التخطيط والاستقلبل والكفاءة  والجوانب المختمفة لإدارة التدقيق الداخمي،

وتعزيز الإنتاجية داخل البنوك التجارية الميبية، واستخدمت المنيج الكمي، وتوصمت الدراسة إلى 
دارة التدقيق  (a≤ 0.5)وجود علبقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة  بين أبعاد الحوكمة وا 

ت الإحصائية إلى أن الحوكمة تؤثر بشكل إيجابي عمى إدارة التدقيق الداخمي، حيث تشير الاختبارا
الداخمي عبر جميع الأبعاد المدروسة، مما يؤكد الدور الحيوي لمحوكمة في تعزيز إدارة التدقيق 
الداخمي داخل المؤسسات المالية، وأوصت الدراسة بتوفير برامج التدريب والتوعية الشاممة، وتبني 

لدولية. ويمكن أن يساىم تنفيذ ىذه التوصيات في تعزيز ممارسات الحوكمة أفضل الممارسات ا
وتحسين فعالية إدارة التدقيق الداخمي، وبالتالي تعزيز الثقة والشفافية والاستقرار في النظام المالي، 
ق بالإضافة إلى تعزيز أىداف الاستدامة المالية والاقتصادية، وأيضًا بإجراء المزيد من البحوث لمتعم
دارة التدقيق الداخمي.  أكثر في استكشاف أبعاد الحوكمة بيدف تعزيز العلبقة الفعالة بين الحوكمة وا 

إلى دراسة العلبقة بين الحوكمة  Fellah& Abderrahim (7172) كما ىدفت دراسة
ة والجوانب المختمفة لإدارة التدقيق الداخمي، بما في ذلك القدرة عمى التخطيط والاستقلبل والكفاء
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وتعزيز الإنتاجية داخل البنوك التجارية الميبية. ولتحقيق اليدف الأساسي من الدراسة، واستخدمت 
(  963الدراسة  المنيج الكمي، وتم الاعتماد عمى الاستبيان كأداة ليذه الدراسة، وبمغ حجم العينة )

 (α ≤ 0.5دلالة )مفردة، وتوصمت الدراسة إلى أن  وجود علبقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى ال
دارة التدقيق الداخمي، حيث تشير الاختبارات الإحصائية إلى أن الحوكمة تؤثر  بين أبعاد الحوكمة وا 
بشكل إيجابي عمى إدارة التدقيق الداخمي عبر جميع الأبعاد المدروسة، مما يؤكد الدور الحيوي 

وأوصت الدراسة بضرورة أن  لمحوكمة في تعزيز إدارة التدقيق الداخمي داخل المؤسسات المالية،
يساىم في تعزيز ممارسات الحوكمة وتحسين فعالية إدارة التدقيق الداخمي، وبالتالي تعزيز الثقة 
والشفافية والاستقرار في النظام المالي، بالإضافة إلى تعزيز أىداف الاستدامة المالية والاقتصادية. 

لبحوث لمتعمق في استكشاف أبعاد الحوكمة وعلبوة عمى ذلك، توصي الدراسة بإجراء المزيد من ا
دارة التدقيق الداخمي، مع مراعاة منيجيات أخرى مثل  بيدف تعزيز العلبقة الفعالة بين الحوكمة وا 
الأساليب النوعية من خلبل إجراء المقابلبت لموصول إلى وجيات نظر المدققين التي لم يتم تناوليا 

 في الدراسات السابقة.
 اسات السابقة: التعميق عمى الدر 

من الاستعراض السابق لمدراسات العربية والأجنبية التي تناولت متغيرات الدراسة )المراجعة 
 إدارة المخاطر( يتضح ما يمي: -الحوكمة -الداخمية
  اختمفت الدراسات السابقة فيما بينيا في أىدافيا والنتائج التي توصمت إلييا، فقد اتفقت

(، 9502(، ودراسة )الخميفة، 9502، ودراسة )خاطر، (9502دراسة )ميرة والأزىر، 
( في السعي نحو معرفة دور المراجعة الداخمية في تفعيل Hamshari, 2022ودراسة )

( إلى التعرف عمى 9592) Fellah& Abderrahimوىدفت دراسة  مبادئ الحوكمة.
العلبقة بين الحوكمة والجوانب المختمفة لإدارة التدقيق الداخمي. بينما سعت دراسة 

Hamshari (9599 إلى التعرف عمى تأثير التدقيق الداخمي عمى تحسين إدارة المخاطر )
 وفق معايير التدقيق الداخمي في البنوك التجارية المدرجة في بورصة عمان.

 ه الدراسات في منيجية الدراسة، حيث استخدمت دراسة )ميرة والأزىر، اختمفت ىذ
 ,Hamshari(، ودراسة )9502(، ودراسة )الخميفة، 9502(، ودراسة )خاطر، 9502
( المنيج الوصفي التحميمي، كما تمثمت أداة الدراسة في الاستبانة كأداة لمدراسة 2022

( المنيج الكمي 9592) Fellah& Abderrahimبينما استخدمت دراسة  لجمع البيانات.
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( عمى 9599واعتمدت عمى الاستبيان كأداة لجمع البيانات. واعتمدت دراسة أحمد )
 المنيج الوصفي التحميمي كمنيجية لمدراسة. 

  اتفقت الدراسة الحالية في متغيرات الدراسة مع معظم الدراسات السابقة ومنيا المراجعة
( ودراسة 9592) Fellah& Abderrahimو (9599الداخمية والحوكمة )أحمد، 

Boumedien & Ikryim (9592( ودراسة الريمي )دارة 9599 (؛ المراجعة الداخمية وا 
 Hamshari (9599 . )المخاطر مثل دراسة 

  تختمف الدراسة الحالية في منيجيتيا عن معظم الدراسات السابقة مثل دراسة أحمد
حميمي، حيث تستخدم الدراسة الحالية المنيج ( التي استخدمت المنيج الوصفي الت9599)

 Hamshari(، دراسة 9502الوصفي الارتباطي. وتتفق مع دراسة كل من دراسة خاطر )
( في 9592) Fellah& Abderrahim( ودراسة 9599(، دراسة الريمي )9599)

 استخدام الاستبيان كأداة لجمع البيانات.
 قة في تناول دور المراجعة الداخمية في تفعيل تتميز الدراسة الحالية عن الدراسات الساب

مبادئ الحوكمة وأثرىا عمى إدارة المخاطر في الاجيزة الحكومية بمنطقة القصيم، حيث أنو 
لا توجد دراسة عربية أو أجنبية تناولت ىذا الموضوع في  -عمى حد عمم الباحث –

 ة لمدراسة.الأجيزة الحكومية بمنطقة القصيم؛ وىذا ما يبرز الفجوة البحثي
  تتمثل نقاط الاستفادة من الدراسات السابقة في تحديد مشكمة الدراسة واستعراض الدراسات

السابقة التي تناولت متغيرات الدراسة، وكذلك بناء الإطار النظري لمدراسة حول مفاىيم 
دارة المخاطر، وتحديد منيجية الدراسة وأداة جمع البيانا ت المراجعة الداخمية والحوكمة وا 

والأساليب الإحصائية المناسبة لتحميل البيانات، علبوة عمى طريقة استعراض ومناقشة 
 نتائج الدراسة وكتابة التوصيات. 

 إجراءات البحث
ىدف البحث الحالي إلى الكشف عن واقع دور المراجعة الداخمية في تفعيل مبادئ الحوكمة في    

قع إدارة المخاطر في الاجيزة الحكومية بمنطقة الأجيزة الحكومية بمنطقة القصيم، والكشف عن وا
القصيم، وبحث مدى وجود أثر لدور المراجعة الداخمية في تفعيل مبادئ الحوكمة عمى إدارة 

 المخاطر في الاجيزة الحكومية بمنطقة القصيم.
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وتتناول إجراءات البحث وصف لإجراءات البحث الميدانية اللبزمة لتحقيق أىداف البحث، وتتضمن 
تحديد المنيج المتبع في البحث، ومجتمع البحث، وعينة البحث، وأداة البحث والتحقق من صدقيا 

 وثباتيا، والمعالجة الإحصائية المستخدمة في تحميل النتائج.
 منيج البحث:

اعتمد الباحث عمى المنيج الوصفي للئجابة عمى أسئمة الدراسة الحالية والذي ييدف الى دراسة  
في أرض الواقع وتقديم وصف دقيق ومناسب ويستخدم ىذا المنيج أيضا في  الظاىرة كما ىي

 توضيح العلبقة بين ىدف الدراسة ومتغيراتيا. 
 مجتمع البحث وعينتو:

يتكون مجتمع البحث من جميع موظفي وحدات المراجعة الداخمية بالأجيزة الحكومية بمنطقة القصيم 
بطريقة الحصر الشامل لجميع افراد مجتمع البحث وقد  ( فرد. وتم اختيار عينة الدراسة05وعددىم )

 ( فرد. 20بمغ عدد عينة البحث )
 أداة البحث:

بعد أن تم الاطلبع عمى الدراسات السابقة المتعمقة بموضوع البحث والاستعانة بالإطار النظري      
ناسبتيا لتحقيق أىداف لمبحث، قام الباحث ببناء وتطوير الاستبانة كأداة لجمع بيانات الدِّراسَة؛ لم

 البحث، والإجابة عن تساؤلاتو
 البحث: صدق أداة

 :يمي بما القيام خلبل من الدِّراسَة أداة صدق من الباحث بالتأكُّد قام
 من عدد عمى تمَّ عرضُيا أداة البحث، بناء من الانتياء بعد)التحكيمي(:  للأداة الظاىري الصدق
 المحكَّمين، بملبحظات تمَّ الأخذ وقد بآرائيم، للبسترشاد وذلك التدريس المتخصُّصين؛ ىيئة أعضاء
 فأكثر  ٪( 20 عن) بنسبة تزيد المحكَّمين قبل من عمييا اتُّفِق التي العبارة واعتماد
لأداة البحث قام الباحث بالتأكد من صدق  الظاىري الصدق من التأكُّد بعدالبناء الداخمى:  صدق

معامل الارتباط بين إجابات العينة عمى كل فقرة والدرجة الكمية لممحور البناء الداخمي وذلك بحساب 
 الذي تنتمي اليو، وجاءت النتائج عمى النحو التالي:
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المحور الأول: واقع دور المراجعة الداخمية في تفعيل مبادئ الحوكمة في الأجيزة الحكومية 
 بمنطقة القصيم

 لممحور الأول  الكميَّة والدرجة فقرة كل بين بيرسون ارتباط ( معامل0جدول ) 
 معامل ارتباط بيرسون الفقرة رقم معامل ارتباط بيرسون الفقرة رقم

0 .569** 2 .786** 
9 .582** 10 .734** 
3 .769** 11 .699** 
2 .628** 12 .702** 
0 .715** 13 .587** 
6 .833** 14 .661** 
2 .770** 15 .789** 
2 .746** 16 .770** 

 5.50دال عند مستوى دلالة  **
واقع دور  لمحور الكميَّة والدرجة الفقرات بين الارتباط معاملبت أن السابق الجدول من يتَّضح   

 دلالة مستوى عند دالة كمُّيا المراجعة الداخمية في تفعيل مبادئ الحوكمة في الأجيزة الحكومية كانت
 ( مما يشير الى صدق فقرات المحور وصلبحيتيا لمتطبيق الميداني. 5.50يساوي ) أو أقل

 المحور الثاني: واقع إدارة المخاطر في الأجيزة الحكومية بمنطقة القصيم
 لممحور الثاني الكميَّة والدرجة فقرة كل بين بيرسون ارتباط ( معامل9جدول ) 

 معامل ارتباط بيرسون الفقرة رقم معامل ارتباط بيرسون الفقرة رقم
0 .838** 2 .626** 
9 .891** 9 .748** 
3 .841** 10 .659** 
2 .857** 11 .729** 
0 .874** 12 .703** 
6 .757** 13 .611** 
2 .833**   

 5.50دال عند مستوى دلالة  **
واقع إدارة  لمحور الكميَّة والدرجة الفقرات بين الارتباط معاملبت أن السابق الجدول من يتَّضح   

( مما يشير 5.50يساوي ) أو أقل دلالة مستوى عند دالة كمُّيا المخاطر في الأجيزة الحكومية كانت
 الى صدق فقرات المحور وصلبحيتيا لمتطبيق الميداني.
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المحور الثالث: أثر دور المراجعة الداخمية في تفعيل مبادئ الحوكمة عمى إدارة المخاطر في 
 ة بمنطقة القصيمالاجيزة الحكومي

 لممحور الثالث الكميَّة والدرجة فقرة كل بين بيرسون ارتباط ( معامل3جدول ) 
 معامل ارتباط بيرسون الفقرة رقم معامل ارتباط بيرسون الفقرة رقم

0 .635** 6 .882** 
9 .746** 2 .819** 
3 .521** 2 .723** 
2 .738** 9 .745** 
0 .760** 10 .821** 

 5.50دال عند مستوى دلالة  **
أثر دور  لمحور الكميَّة والدرجة الفقرات بين الارتباط معاملبت أن السابق الجدول من يتَّضح

المراجعة الداخمية في تفعيل مبادئ الحوكمة عمى إدارة المخاطر في الاجيزة الحكومية بمنطقة 
 أو أقل دلالة مستوى عند دالة كمُّيا كانت حيث ومقبولة؛ جيدة القصيم جاءت جميعيا معاملبت

 ( مما يشير الى صدق فقرات المحور وصلبحيتيا لمتطبيق الميداني. 5.50يساوي )
 الدِّراسَة: ثبات أداة

( لمتأكمممممممد ممممممممن ثبمممممممات أداة الدراسمممممممة، Chronbach Alphaتمممممممم اسمممممممتخدام معاممممممممل ألفممممممما كرونبممممممماخ )
 لكل محور من محاور الاستبانة: ويوضح الجدول التالي قيم معاملبت الثبات ألفا كرونباخ

 ( معاملبت الفا كرونباخ لمحاور الدراسة 2جدول )
 قيمة ألفا كرونباخ عدد الفقرات المحور 

واقع دور المراجعة الداخمية في تفعيل مبادئ الحوكمة في 
 878. 16 الأجيزة الحكومية بمنطقة القصيم

 841. 13 القصيمواقع إدارة المخاطر في الأجيزة الحكومية بمنطقة 
أثر لدور المراجعة الداخمية في تفعيل مبادئ الحوكمة عمى 

 857. 10 إدارة المخاطر في الاجيزة الحكومية بمنطقة القصيم

 865. 39 الدرجة الكمية للاستبيان 
العممي لكافة محاور  لأغراض البحث مناسبة الثبات معاملبت أن السابق إلى الجدول نتائج تشير   

 .(5.260الاستبانة، حيث بمغت )
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دور المراجعة الداخلية في تفعيل مبادئ الحوكمة وأثرها على إدارة 

 المخاطر في الأجهزة الحكومية بمهطقة القصيم
 

 نتائج الدراسة وتفسيراتيا
 أولًا دراسة البيانات الأساسية لمدراسة

 تم حساب التكرارات والنسب المئوية لأفراد عينة البحث وفقاً لممتغيرات:
 الجنس:-0   

 ( توزيع أفراد الدِّراسَة وفق متغير الجنس6جدول رقم )
 النسبة التكرار الجنس
 90.2 37 ذكر
 9.8 4 أنثى

 %100 41 المجموع

%( من إجمالي افراد عينة الدراسة من الذكور، ونسبة  25.9يتَّضح من الجدول أنّ نسبة )
 %( من إجمالي افراد عينة الدراسة من الاناث.2.2)
 العمر: -7

 ( توزيع أفراد الدِّراسَة وفق متغير العمر6جدول رقم )
 النسبة التكرار العمر 

 7.3 3 سنة 35أقل من 
 51.2 21 سنة 25الى أقل من  35من 
 34.1 14 سنة 05الى اقل من  25من 

 7.3 3 سنة 05أكثر من 
 %100 41 المجموع

 25الى أقل من  35%( من إجمالي أفراد الدراسة أعمارىم من 00.9يتَّضح من الجدول أنّ نسبة ) 
%( 2.3سنة، ونسبة ) 05الى  25%( من إجمالي أفراد الدراسة أعمارىم من 32.0سنة، ونسبة )

%( من إجمالي أفراد الدراسة 2.3سنة، ونسبة ) 35من إجمالي أفراد الدراسة أعمارىم أقل من 
 سنة. 05ارىم أكثر من أعم
 المؤىل العممي: -3

 ( توزيع أفراد الدِّراسَة وفق متغير المؤىل العممي2جدول رقم )
 النسبة التكرار المؤىل العممي

 7.3 3 دبموم
 65.9 27 بكالوريوس

 26.8 11 ماجستير/دكتوراه
 %100 41 المجموع
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%( من إجمالي أفراد الدراسة من حممة البكالوريوس، ونسبة 60.2يتَّضح من الجدول أنّ نسبة ) 
%( من إجمالي أفراد 2.3%( من إجمالي أفراد الدراسة من حممة ماجستير/دكتوراه، ونسبة )96.2)

 الدراسة من حممة الدبموم.
 سنوات الخبرة: -2

 غير سنوات الخبرة( توزيع أفراد الدِّراسَة وفق مت2جدول رقم )
 النسبة التكرار سنوات الخبرة

 14.6 6 سنوات 0أقل من 
 24.4 10 سنوات 10 -5
 61.0 25 سنوات 05أكثر من 

 %100 41 المجموع

سنوات، ونسبة  05%( من إجمالي أفراد الدراسة خبرتيم أكثر من 60يتَّضح من الجدول أنّ نسبة ) 
%( من إجمالي 02.6سنوات، ونسبة ) 05الى  0%( من إجمالي أفراد الدراسة خبرتيم من 92.2)

 سنوات. 0أفراد الدراسة خبرتيم أقل من 
 ثانيًا إجابة أسئمة الدراسة وعرض النتائج:

الاول:" ما واقع دور المراجعة الداخمية في تفعيل مبادئ الحوكمة في الأجيزة الحكومية السؤال 
 بمنطقة القصيم؟"

لمتعرف عمى واقع دور المراجعة الداخمية في تفعيل مبادئ الحوكمة في الأجيزة الحكومية بمنطقة 
قرات المحور الأول القصيم تم حساب المتوسط الحسابي والانحراف المعياري والرتبة لكل فقرة من ف

 وكذلك المتوسط العام كما يمي.
 ( المتوسط الحسابي والانحراف المعياري ودرجة الموافقة لفقرات المحور الأول2جدول رقم )

رقم 
 الفقرة

 الفقرة
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 الدرجة الرتبة

 موافق 7 908. 3.98 يقدم المراجع الداخمي معمومات حول مستوى دقة نظام الرقابة الداخمية.   0

 2 767. 4.24 يقدم المراجع الداخمي اقتراحات وارشادات لتحسين إجراءات الرقابة الداخمية.  9
موافق 
 بشدة

يفحص المراجع الداخمي السياسات والأنظمة الداخمية لمتأكد من مطابقتيا لمبادئ   3
 موافق 6 880. 4.02 الحوكمة.

 موافق 14 1.181 3.61 تُعين الإدارة مراجعين داخميين من ذوي الكفاءات لتفعيل مبادئ الحوكمة. 2

 1 687. 4.32 تتسم إجراءات المراجعة الداخمية بالنزاىة. 0
موافق 
 بشدة

 موافق 8 959. 3.93 يمارس المراجع الداخمي ميام عممو باستقلالية دون تدخل في اختصاصاتو. 6
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رقم 
 الفقرة

 الفقرة
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 الدرجة الرتبة

 موافق 4 842. 4.12 يبدي المراجع الداخمي آرائو بشكل محايد دون تحيز. 2

 3 699. 4.24 تتسم تقارير المراجع الداخمي بالموضوعية. 2
موافق 
 بشدة

 موافق 13 1.005 3.80 وموثقة لأنشطة المراجعة الداخمية.يوجد بالجية خطة واضحة  2
 موافق 10 900. 3.88 يعتمد المراجع الداخمي آليات المراجعة المالية ومراجعة الأداء لتحقيق مبادئ الحوكمة. 05

توفر تقارير المراجع الداخمي ضمان مستقل وموضوعي حول الأطر الاستراتيجية  00
 موافق 9 917. 3.90 والتشغيمية لمحوكمة.

 موافق 16 952. 3.49 توفر المراجعة الداخمية خدمات استشارية حول آليات تطبيق معايير الحوكمة 09
 موافق 11 937. 3.85 تساعد المراجعة الداخمية في تقييم كفاءة أداء الأنظمة الرقابية لمحوكمة. 03
 موافق 12 1.022 3.83 بالجية لتحقيق أىداف الحوكمة.تسيم المراجعة الداخمية في تطوير الييكل التنظيمي  02
 موافق 5 740. 4.05 تعزز المراجعة الداخمية آليات المساءلة في الجية. 00
 موافق 15 1.142 3.54 يتم اتاحة الوصول لممعمومات ونشر التقارير المالية بشفافية.   06

 موافق 0.91 3.93 المتوسط العام

واقع دور المراجعة الداخمية في تفعيل مبادئ الحوكمة من الجدول السابق يمكن ان تستخمص أن 
جاء بدرجة عالية فقد جاء المتوسط العام لفقرات المحور في الأجيزة الحكومية بمنطقة القصيم 

إلى ( وىي قيمة منخفضة تشير 5.20( والاتجاه العام لمفقرات )موافق( والانحراف المعياري )3.23)
واقع دور المراجعة الداخمية في تفعيل مبادئ الحوكمة في  تجانس اتجاىات افراد عينة البحث حول
: 0.020وتراوحت قيم الانحراف المعياري لممحور بين )الأجيزة الحكومية بمنطقة القصيم. 

( وجميعيا ذات قيم منخفضة تدل عمى تجانس اراء افراد عينة البحث حول جميع الفقرات 5.622
( فيي ذات قيم مرتفعة تدل عمى تباين اراء افراد عينة 06و 02و 2و 2فيما عدا الفقرات رقم )
 البحث حول تمك الفقرات.

(: )تتسم إجراءات المراجعة الداخمية بالنزاىة.( وذلك 0وجاءت في المرتبة الأولي الفقرة رقم )
قة )موافق بشدة(، ويعزو ( ودرجة المواف5.622( وانحراف معياري )2.39بمتوسط حسابي قدره )

الباحث ىذه النتيجة إلى أن المراجعة الداخمية تُعد بمثابة أداة رقابية واستشارية مستقمة، حيث تُسيم 
بشكل كبير في تفعيل مبادئ الحوكمة في مختمف الأجيزة الحكومية بمنطقة القصيم. وجاء في 

قتراحات وارشادات لتحسين إجراءات الرقابة (: )يقدم المراجع الداخمي ا9المرتبة الثانية الفقرة رقم )
( ودرجة الموافقة )موافق بشدة(، 5.262( وانحراف معياري )2.92الداخمية.( بمتوسط حسابي قدره )

ويرى الباحث أن ىذه النتيجة تدل عمى أىمية دور المراجع الداخمي لتحقيق مبادئ الحوكمة وزيادة 
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الداخمية بالأجيزة الحكومية بمنطقة القصيم واقتراح فعاليتيا من خلبل تقويم إجراءات الرقابة 
التحسينات اللبزمة مما ينعكس إيجابًا عمى تفعيل مبادئ الحوكمة داخل ىذه الأجيزة. بينما احتمت 

)توفر المراجعة الداخمية خدمات استشارية حول آليات تطبيق معايير الحوكمة( (: 09الفقرة رقم )
( ودرجة الموافقة )موافق(، 5.209( وانحراف معياري )3.22دره )الترتيب الأخير بمتوسط حسابي ق

وىو ما قد يشير إلى الحاجة إلى تفعيل دور المراجعة الداخمية بالأجيزة الحكومية بمنطقة القصيم 
بشكل أكبر عمى مستوى كافة القطاعات وتعزيز دورىا في تطبيق معايير الحوكمة ووضع دليل 

 ايير الحوكمة بالأجيزة الحكومية. إجرائي يتضمن آليات تطبيق مع
( التي توصمت إلى أن لمجان 9502ميرة والأزىر )وتتفق ىذه النتائج مع نتائج دراسة كل من 

مراجعة الحسابات دورا بارزا في تفعيل حوكمة الشركات لأنيا تعمل عمى زيادة القدرة الرقابية للآليات 
م لممبادئ عمميا، كما تقوم بالعديد من الميام التي التي ترتكز عمييا الحوكمة من أجل التطبيق السمي

( التي 9599من شأنيا أن تؤدي إلى تعزيز الثقة والمصداقية في التقارير المالية، ودراسة الريمي )
 Boumedienأسفرت عن وجود أثر إيجابي لممراجعة الداخمية في تطبيق مبادئ الحوكمة، ودراسة 

& Ikryim (9592 التي أظيرت وجود ) علبقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة(a≤ 0.5) 
دارة التدقيق الداخمي مما يؤكد الدور الحيوي لممراجعة الداخمية في تعزيز   بين أبعاد الحوكمة وا 

( التي أظيرت 9592) Fellah& Abderrahimمبادئ.   كذلك تتفق ىذه النتائج مع نتائج دراسة 
بين أبعاد الحوكمة والتدقيق   (a≤ 0.5)د مستوى الدلالة وجود علبقة ذات دلالة إحصائية عن

 الداخمي.
 السؤال الثاني:"ما واقع إدارة المخاطر في الأجيزة الحكومية بمنطقة القصيم؟ "

لمتعرف عمى واقع إدارة المخاطر في الأجيزة الحكومية بمنطقة القصيم تم حساب المتوسط الحسابي 
 قرة من فقرات المحور الثاني وكذلك المتوسط العام كما يمي.والانحراف المعياري والرتبة لكل ف

 ( المتوسط الحسابي والانحراف المعياري ودرجة الموافقة لفقرات المحور الثاني05جدول رقم )
 الفقرة رقم الفقرة

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 الدرجة الرتبة المعياري

 محايد 0 1.015 3.34 العمل. تجري الجية مسحًا دوريًا لممخاطر المحتممة ببيئة 0
 محايد 2 1.090 3.37 لدى الجية خطة استراتيجية شاممة لإدارة المخاطر المحتممة. 9
 موافق 3 1.072 3.41 يوجد بالجية إدارة مختصة بإدارة المخاطر. 3
 محايد 2 969. 3.24 تحتفظ الجية بقاعدة بيانات محدثة لمجوء إلييا في حالات الطوارئ. 2
 محايد 2 1.123 3.20 توفر الجية برامج تدريبية لمعاممين في مجال إدارة المخاطر. 0
 محايد 00 1.085 3.15 توفر الجية المتطمبات المالية والبشرية اللبزمة لإدارة المخاطر المحتممة بفعالية. 6
 محايد 03 973. 3.05 لدى الجية تقنيات متقدمة للبستشعار والتنبؤ بالمخاطر. 2
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المتوسط  الفقرة رقم الفقرة
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 الدرجة الرتبة

يتم تقويم إجراءات الاستجابة لممخاطر بشكل مستمر لتقويم نقاط الضعف وتعزيز  2
 مجالات التحسين والتطوير.

 محايد 10 863. 3.17

 موافق 1 670. 3.59 تتعاون الجية مع الجيات الوطنية والدولية الرائدة في مجال إدارة المخاطر. 2
 محايد 8 916. 3.24 المخاطر.تجري الإدارة مراجعة دورية لتقويم خطط إدارة  05
 محايد 6 850. 3.32 تستغل الإدارة الفرص المتاحة لمحد من الخسائر التشغيمية لإدارة المخاطر. 00
 محايد 12 1.062 3.15 تستخدم الجية تقنيات تحميل المخاطر لإدارة المخاطر المحتممة بفعالية. 09
 موافق 2 925. 3.54 المخاطر المحتممة والحد من تأثيراتيا. تقوم الجية باتخاذ التدابير اللبزمة لمواجية 03

 محايد 0.97 3.29 المتوسط العام

واقع إدارة المخاطر في الأجيزة الحكومية بمنطقة من الجدول السابق يمكن ان تستخمص ان 
( والاتجاه العام لمفقرات 3.92جاء بدرجة متوسطة فقد جاء المتوسط العام لفقرات المحور )القصيم 

( وىي قيمة منخفضة تشير الى تجانس اتجاىات افراد عينة 5.22)محايد( والانحراف المعياري )
وتراوحت قيم الانحراف واقع إدارة المخاطر في الأجيزة الحكومية بمنطقة القصيم.  البحث حول

( ذات قيم 09و 6و 0و 3و 9و 0( وجاءت الفقرات رقم )5.62: 0.093ياري لممحور بين )المع
 05و 2و2و 2و 2مرتفعة تدل عمى تباين اراء افراد عينة البحث حول تمك الفقرات والفقرات رقم )

 ( ذات قيم منخفضة تدل عمى تجانس اراء افراد عينة البحث حول تمك الفقرات.03و 00و
(: )تتعاون الجية مع الجيات الوطنية والدولية الرائدة في 2الأولي الفقرة رقم ) وجاءت في المرتبة

( ودرجة 5.62( وانحراف معياري )3.02مجال إدارة المخاطر.( وذلك بمتوسط حسابي قدره )
الموافقة )موافق(، ويعزو الباحث ىذه النتيجة إلى زيادة الوعي لدى قادة الأجيزة الحكومية بمنطقة 

ىمية إدارة المخاطر والتعاون في ىذا المجال مع كافة الجيات المعنية لتوفير استجابة القصيم بأ
 فاعمة في مواجية المخاطر والأزمات التي قد تتعرض ليا ىذه الأجيزة. 

(: )تقوم الجية باتخاذ التدابير اللبزمة لمواجية 03وفي المرتبة الثانية جاءت الفقرة رقم )
( 5.290( وانحراف معياري )3.02تأثيراتيا.( بمتوسط حسابي قدره ) المخاطر المحتممة والحد من

ودرجة الموافقة )موافق(، ويرى الباحث أن ىذه النتيجة قد تعزو إلى توافر آليات مواجية المخاطر 
لدى الأجيزة الحكومية بمنطقة القصيم مما يساعد ىذه الأجيزة في الحد من تأثيرات المخاطر 

(: )لدى الجية تقنيات متقدمة للبستشعار 2الترتيب الأخير الفقرة رقم )ي المحتممة. بينما جاء ف
( ودرجة الموافقة 5.223( وانحراف معياري )3.50والتنبؤ بالمخاطر.( بمتوسط حسابي قدره )

الأجيزة  )محايد(، وىو ما يشير إلى نقص في التقنيات الخاصة بالاستشعار والتنبؤ بالمخاطر لدى
 قصيم، الأمر الذي قد يعزو إلى ارتفاع تكاليف ىذه التقنيات.  الحكومية بمنطقة ال
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( بأن بعض المؤسسات لا تزال 9502لحسن وشابو )وتتفق ىذه النتائج مع ما أكدتو دراسة  
تعاني من ضعف في الربط بين المراجعة الداخمية والحوكمة، مما يؤدي إلى قصور في إدارة 

 المخاطر وارتفاع احتمالية التعرض لمشكلبت مالية أو تشغيمية تؤثر عمى استدامتيا. 
تفعيل مبادئ الحوكمة عمى إدارة السؤال الثالث:" ىل يوجد أثر لدور المراجعة الداخمية في 

 المخاطر في الاجيزة الحكومية بمنطقة القصيم؟"
لمتعرف عمى أثر لدور المراجعة الداخمية في تفعيل مبادئ الحوكمة عمى إدارة المخاطر في الاجيزة 
الحكومية بمنطقة القصيم تم حساب المتوسط الحسابي والانحراف المعياري والرتبة لكل فقرة من 

 المحور الثالث وكذلك المتوسط العام كما يمي.فقرات 
 ( المتوسط الحسابي والانحراف المعياري ودرجة الموافقة لفقرات المحور الثالث00جدول رقم )

رقم 
 الفقرة الفقرة

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 الدرجة الرتبة المعياري

تسيم المراجعة الداخمية في تفعيل مبادئ الحوكمة في وضع سياسات    0
 وخطط إدارة المخاطر في الاجيزة الحكومية.  

 موافق 05 945. 3.61

9 
يؤثر تطبيق المراجعة الداخمية في تفعيل مبادئ الحوكمة تعزيز أنشطة   

 موافق 2 749. 3.80 إدارة المخاطر في الاجيزة الحكومية.  

تعد إدارة المخاطر أحد أىداف المراجعة الداخمية في تفعيل مبادئ    3
 موافق 2 781. 3.88 الحوكمة في الاجيزة الحكومية. 

تساعد أنشطة المراجعة الداخمية في تفعيل مبادئ الحوكمة في عممية    2
 موافق 2 813. 3.80 التنبؤ بالمخاطر في الاجيزة الحكومية.  

تسيم المراجعة الداخمية في تفعيل مبادئ الحوكمة في دعم القرارات    0
 موافق 9 705. 3.95 الخاصة بإدارة المخاطر في الاجيزة الحكومية.  

تساعد توصيات تقارير المراجعة الداخمية في تفعيل مبادئ الحوكمة في    6
 الحد من المخاطر المحتممة في الاجيزة الحكومية.  

 موافق 0 790. 4.02

2 
تساعد المراجعة الداخمية في تفعيل مبادئ الحوكمة في توفير استجابة   

 موافق 0 781. 3.88 سريعة لإدارة المخاطر في الاجيزة الحكومية.  

يؤثر   تطبيق أدوات المراجعة الداخمية في تفعيل مبادئ الحوكمة في  2
 موافق 6 760. 3.85 تخفيض تأثيرات المخاطر في الاجيزة الحكومية.  

توفر المراجعة الداخمية في تفعيل مبادئ الحوكمة إطارًا فاعلًب لإدارة    2
 موافق 9 822. 3.78 المخاطر في الاجيزة الحكومية. 

يؤدي تطبيق المراجعة الداخمية في تفعيل مبادئ الحوكمة إلى التأكد من    05
 موافق 3 768. 3.90 فعالية عمميات إدارة المخاطر في الاجيزة الحكومية .

 موافق 0.79 3.85 المتوسط العام
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أثر دور المراجعة الداخمية في تفعيل مبادئ الحوكمة من الجدول السابق يمكن ان تستخمص ان 
جاء بدرجة عالية فقد جاء المتوسط العام عمى إدارة المخاطر في الاجيزة الحكومية بمنطقة القصيم 

( وىي قيمة 5.22( والاتجاه العام لمفقرات )موافق( والانحراف المعياري )3.20لفقرات المحور )
أثر دور المراجعة الداخمية في تفعيل  منخفضة تشير الى تجانس اتجاىات افراد عينة البحث حول

وتراوحت قيم الانحراف حكومية بمنطقة القصيم. مبادئ الحوكمة عمى إدارة المخاطر في الاجيزة ال
( وجميعيا ذات قيم منخفضة تدل عمى تجانس اراء افراد 5.250: 5.220المعياري لممحور بين )

 عينة البحث حول تمك الفقرات.
(: )تساعد توصيات تقارير المراجعة الداخمية في تفعيل 6وجاءت في المرتبة الأولي الفقرة رقم )

في الحد من المخاطر المحتممة في الأجيزة الحكومية.( وذلك بمتوسط حسابي قدره مبادئ الحوكمة 
( ودرجة الموافقة )موافق(، ويعزو الباحث ىذه النتيجة إلى أىمية 5.22( وانحراف معياري )2.59)

بالأجيزة الحكومية بمنطقة القصيم من خلبل  دور المراجعين الداخميين في تحسين إدارة المخاطر
مخاطر التي تواجو ىذه الأجيزة وتقييميا بشكل دقيق، وتقديم التوصيات المناسبة لمتخفيف تحديد ال

 من حدة تأثيرات ىذه المخاطر.
(: )تسيم المراجعة الداخمية في تفعيل مبادئ الحوكمة في 0وجاء في المرتبة الثانية الفقرة رقم )

( 3.20بمتوسط حسابي قدره ) دعم القرارات الخاصة بإدارة المخاطر في الأجيزة الحكومية.(
( ودرجة الموافقة )موافق(، ويرى الباحث أن ىذه النتيجة تدل عمى دور 5.250وانحراف معياري )

المراجعة الداخمية في تعزيز كفاءة إدارة المخاطر بالأجيزة الحكومية بمنطقة القصيم وتطبيق 
ام بالسياسات والإجراءات المتعمقة الضوابط الداخمية وتقميل فرص الفساد أو الأخطاء وضمان الالتز 

)تسيم المراجعة الداخمية في تفعيل مبادئ الحوكمة في  (:0احتمت الفقرة رقم )و بإدارة المخاطر. 
وضع سياسات وخطط إدارة المخاطر في الأجيزة الحكومية( الترتيب الأخير، بمتوسط حسابي قدره 

فق(، حيث يعزو الباحث ىذه النتيجة إلى ( ودرجة الموافقة )موا5.220( وانحراف معياري )3.60)
حاجة الأجيزة الحكومية بمنطقة القصيم إلى اتخاذ تدابير فاعمة لزيادة مساىمة المراجعة الداخمية في 
تفعيل مبادئ الحوكمة في إدارة المخاطر بيذه الأجيزة من خلبل مشاركة إدارات المراجعة الداخمية 

 حسين فعالية ىذه الخطط والسياسات.في وضع سياسات وخطط إدارة المخاطر لت
( التي أكدت 9592) Fellah& Abderrahimوتتفق ىذه النتائج مع نتائج دراسة كل من 

أىمية الحوكمة والجوانب المختمفة لإدارة المراجعة الداخمية في تعزيز القدرة عمى التخطيط 
( التي أكدت 9599) Hamshariوالاستقلبل والكفاءة وتعزيز الإنتاجية داخل المؤسسات. ودراسة 
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وجود تأثير لممراجعة الداخمية عمى تحسين إدارة المخاطر والتكيف مع المخاطر المختمفة وتحقيق 
 الاستقرار.

 ممخَّص نتائج البحث:
ل إلييا البحث فيما يتعمق بالإجابة عن تساؤلاتو       ويتمثل ذلك في عرض أبرز النتائج التي توصَّ

 و التالي:وتحقيق أىدافو، عمى النح
  تُعد المراجعة الداخمية إحدى الركائز الأساسية في تطبيق مبادئ الحوكمة في الأجيزة

الحكومية وتحقيق أىدافيا الاستراتيجية، من خلبل دورىا في ضمان الالتزام بمبادئ 
الحوكمة وتقديم تقييم موضوعي ومستقل لأنظمة الرقابة الداخمية بالأجيزة الحكومية، 

 مدى كفاءتيا في دعم القرارات الإدارية.والإفصاح عن 
  أصبحت الحوكمة تحتل أىمية كبيرة خلبل العصر الحالي في مختمف الأجيزة والمؤسسات

الحكومية لزيادة الشفافية والمساءلة، وتحسين الإدارة الفعالة بيذه الأجيزة وتحسين جودة 
 الدولة.  الخدمات المقدمة لممواطنين وتعزيز النمو الاقتصادي عمى مستوى

  إن المراجعة الداخمية من أىم الأدوات الأساسية التي تعتمد عمييا الأجيزة الحكومية في
الوقت الحالي لتحقيق الحوكمة الرشيدة وتعزيز إدارة المخاطر وضمان استمرارية الأداء 

 الفعّال داخل ىذه الأجيزة.
 يات متقدمة للبستشعار يوجد قصور لدى الأجيزة الحكومية بمنطقة القصيم في امتلبك تقن

 والتنبؤ بالمخاطر.
  جاء واقع دور المراجعة الداخمية في تفعيل مبادئ الحوكمة في الأجيزة الحكومية بمنطقة

( والاتجاه العام 3.23جاء بدرجة عالية فقد جاء المتوسط العام لفقرات المحور )القصيم 
وىذا يشير الى ارتفاع دور المراجعة  (5.20لمفقرات )موافق( والانحراف المعياري )

 الداخمية في تفعيل مبادئ الحوكمة في الأجيزة الحكومية بمنطقة القصيم.
  جاء بدرجة متوسطة، تبين أن واقع إدارة المخاطر في الأجيزة الحكومية بمنطقة القصيم

( والاتجاه العام لمفقرات )محايد( 3.92حيث جاء المتوسط العام لفقرات المحور )
وىذا يشير الى أن مستوى تطبيق إدارة المخاطر في الأجيزة  (5.22الانحراف المعياري )و 

 الحكومية بمنطقة القصيم كان بدرجة متوسطة.
  يوجد أثر ذو دلالة إحصائية معنوية لدور المراجعة الداخمية في تفعيل مبادئ الحوكمة

جاء المتوسط العام عمى إدارة المخاطر في الأجيزة الحكومية بمنطقة القصيم، حيث 
(، مما 5.22( والاتجاه العام لمفقرات )موافق( والانحراف المعياري )3.20لفقرات المحور )
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يدل عمى وجود علبقة تأثير إيجابية لدور المراجعة الداخمية في تفعيل مبادئ الحوكمة 
 بالأجيزة الحكومية بمنطقة القصيم.  عمى إدارة المخاطر

 توصيات البحث:
 عمى النحو التوصيات لمباحث وضع يمكن نتائج، من الحاليَّة الدِّراسَة إليو توصمت ما ضوء في 

 :الآتي
  العمل عمى نشر ثقافة المراجعة الداخمية والحوكمة داخل الأجيزة الحكومية وأىمية دورىا

في تحقيق الكفاءة والفعالية للؤجيزة الحكومية في ظل التحديات المتسارعة في البيئة 
 العالمية.

  تقديم الدعم اللبزم لممراجعين الداخمين بالأجيزة الحكومية وتوفير برامج تدريبية متخصصة
 لتنمية ميارات المراجعين الداخميين وفق مستجدات البيئة العالمية.

  تعزيز دور المراجعة الداخمية في الأجيزة الحكومية لممساىمة الفاعمة في إدارة المخاطر
 لمتعمقة بإدارة المخاطر داخل ىذه الأجيزة.ووضع الخطط والاستراتيجيات ا

  توفير الدعم المادي والمعنوي لتطوير أنظمة إدارة المخاطر في الأجيزة الحكومية بمنطقة
 القصيم لتحسين كفاءة إدارة المخاطر بيذه الأجيزة.

  الاستفادة من التجارب المحمية والدولية الناجحة في مجال دور المراجعة الداخمية في تفعيل
دارة المخاطر ودراسة كيفية تطبيق ىذه الممارسات في الأجيزة الحكومية  مبادئ الحوكمة وا 

 بالمممكة العربية السعودية للبستفادة منيا.
 الدراسات المستقبمية المقترحة

  إجراء دراسة لمتعرف عمى دور المراجعة الداخمية في تفعيل مبادئ الحوكمة بشركات
 القطاع الخاص.

  بين استقلبلية المراجع الداخمي وتفعيل مبادئ الحوكمة بالأجيزة الحكومية.دراسة العلبقة 
  دراسة دور المراجعة الداخمية في تفعيل مبادئ الحوكمة وأثرىا عمى إدارة المخاطر في

 الاجيزة الحكومية بمناطق أخرى بالمممكة العربية السعودية.  
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 قائمة المراجع: 
 المراجع بالمغة العربية:

(. المراجعة الداخمية ودورىا في تفعيل مبادئ الحوكمة: 9599أحمد، عبد المطيف ىادئ. ) .0
 02مجمة دراسة الإنسان والمجتمع، دراسة ميدانية عمى مصارف الوحدة المنطقة الغربية، 

(02 ،)66- 22 . 
(. دور المراجعة الداخمية في تطبيق مبادئ حوكمة 9502خاطر، إبراىيم نادر شحاتة. ) .9

المجمة العممية كات دراسة ميدانية عمى الشركات المسجمة بسوق الأوراق المالية الكويتي. الشر 
 .032 - 220(، 9) 30، لمبحوث والدراسات التجارية

دور المراجعة الداخمية في تفعيل تطبيق مبادئ الحوكمة (. 9502الخميفة، ىيفاء حسن محمد. ) .3
. )رسالة ماجستير غير المزارع التجاريالمصرفية في القطاع المصرفي دراسة حالة مصرف 

 منشورة(. جامعة أم درمان الإسلبمية، أم درمان.
. )رسالة دور المراجعة الداخمية في تفعيل حوكمة الشركات(. 9500بن دواد، محمد نور. ) .2

 ورقمة.   -ماجستير غير منشورة(. جامعة قاصدي مرباح 
المراجعة الداخمية في تفعيل إدارة  (. دور أنشطة9592درويش، عبد الناصر سيد محمد. ) .0

، عدد 06 مجمة المحاسبة والمراجعة،المخاطر في شركات التأمين المصرية )دراسة ميدانية(. 
 .22 - 22خاص، 

. نموذج تطبيقي لمنيجية تقييم نضج إدارة المخاطر بالمؤسسات(. 9502الدسوقي، وليد. ) .6
 المتحدة.صندوق النقد العربي، أبو ظبي، الإمارات العربية 

(. دور إدارة المراجعة 9502السديري، فيدة بنت سمطان.  فلبتو، ماجدة بنت عبد الله عثمان. ) .2
الداخمية في تفعيل حوکمة الشرکات دراسة استکشافية بالتطبيق عمى قطاع التأمين في المممکة 

 .0992-0952(، 2)99 الفکر المحاسبى،العربية السعودية. 
مجمة العموم المراجعة الداخمية في تفعيل حوكمة الشركات.  (. دور9502عزوز، ميمود. ) .2

 .922 - 920(، 22، ع)الانسانية
المراجعة الداخمية في ظل الحوكمة ودورىا في (. 9502عمي، روان مجدی بشير محمد. ) .2

. ترشيد قرارات الاستثمار: دراسة ميدانية عمى المصارف السودانية قسم المراجعة الداخمية
 ر غير منشورة(. جامعة النيمين الخرطوم.)رسالة ماجستي
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أثر جودة المراجعة الداخمية في تقميل مخاطر (. 9502عمر، عمى إدريس الحاج أحمد. ) .05
)رسالة ماجستير غير منشورة(،  المراجعة دراسة ميدانية عمى عينة من المصارف السودانية

 كمية الدراسات العميا، جامعة النيمين، السودان.
(. تأثير ادارة المخاطر 9500ي حمود، والدليمي، عراك عبود عمير. )العنزي، سعد عم .00

مجمة جامعة الأنبار لمعموم الاقتصادية والإدارية، وفوائدىا في المنظمات مدخل نظري تحميمي. 
2 (03 ،)023 - 062. 

. دور المراجعة الداخمية في تعزيز مبادئ الحوكمة: (9502لحسن، مقدودة. شابو، وفاء. ) .09
. )رسالة دكتوراة غير منشورة(، كمية تبسة–لة مديرية توزيع الكيرباء والغاز لمشرقدراسة حا

 .- تبسة -جامعة العربي التبسي 
(. طبيعة العلبقة بين جودة التدقيق الداخمي وحوكمة الشركات، إدارة 9502لخضر، أوصيف. ) .03

العموم الاقتصادية  مجمة)طبيعة العمل(. 9055المخاطر والرقابة الداخمية في ظل المعيار رقم 
 .020 -002(، 02ع) والتسيير والعموم التجارية،

(. دور لجان مراجعة الحسابات في تفعيل مبادئ 9502ميرة، محمد لمين. الأزىر، عزة. ) .02
 . 922 – 939(، 0) 05مجمة الدراسات الاقتصادية والمالية، حوكمة الشركات. 
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