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 مخص الدراسةستم

الجامعي بمصر في ضوء مين المستقبل تطوير برامج التعميم  ىدفت الدراسة
عمي ضوء خبرتي الولايات المتحدة الأمريكية وأستراليا، وعرضت الدراسة الأسس النظرية 
لبرامج التعميم الجامعي في ضوء مين المستقبل، وخبرة الولايات المتحدة الأمريكية 

عميم الجامعي وأستراليا في تطوير برامج التعميم الجامعي، والوضع الراىن لبرامج الت
بمصر في ضوء مين المستقبل، وأوجو التشابو والاختلبف بين الولايات المتحدة الأمريكية 
وأستراليا ومصر في برامج التعميم الجامعي وتفسيرىا في ضوء مفاىيم العموم الاجتماعية، 
واستخدمت الدراسة المنيج المقارن، وركزت عمي برامج التعميم الجامعي )برامج الدرجات 

برامج الاعتراف بالخبرات والتعمم  -برامج التعاون الدولي -العممية متداخمة التخصصات
 برامج التحويل الأكاديمي(. -برامج الشيادات الجزئية والدورات القصيرة -المسبق

وتوصمت الدراسة إلي مجموعة من الآليات المقترحة لتطوير برامج التعميم 
مي ضوء خبرتي الولايات المتحدة الأمريكية الجامعي بمصر في ضوء مين المستقبل ع

وأستراليا، تتمثل في توسيع برامج الدرجات العممية متعددة التخصصات، تصميم برامج 
أكاديمية جديدة تدمج بين تخصصين أو أكثر، تشجيع التخصصات المزدوجة والدرجات 

اقيات شراكة المزدوجة، تعزيز برامج التعاون الدولي والشراكات الأكاديمية، عقد اتف
استراتيجية مع جامعات دولية رائدة، وتطبيق وتوسيع برامج الاعتراف بالخبرات والتعمم 
المسبق، التعاون مع القطاع الخاص والمؤسسات الحكومية، تطوير برامج الشيادات 
الجزئية والدورات القصيرة، تعزيز برامج التحويل الأكاديمي، تقديم إرشاد أكاديمي 

ودمج الميارات الأساسية لمين المستقبل عبر جميع البرامج، حتي متخصص لمطلبب، 
 يتمكن الطلبب من مواجية متطمبات سوق العمل ومين المستقبل.

 مين المستقبل  –: برامج التعميم الجامعي الكممات المفتاحية
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Abstract 

Developing University Education Programs in Egypt in 

light of Future Professions based on the Experiences 

of the United States and Australia. 

Manar Mohamed Gaber 
Assistant Professor of Educational Administration 

Faculty of Education, Beni Suef University 

The study aimed to develop university education programs in Egypt in 

light of future professions based on the experiences of the United States and 

Australia. The study presented the theoretical foundations of university 

education programs in light of future professions, the experience of the United 

States and Australia in developing university education programs in light of 

future professions, the current status of university education programs in Egypt 

in light of future professions, and the similarities and differences between the 

United States, Australia and Egypt in university education programs and their 

interpretation in light of social science concepts. The study used the 

comparative approach and focused on university education programs 

(interdisciplinary degree programs - international cooperation programs - 

programs for recognition of experience and prior learning - partial certificate 

programs and short courses - academic transfer programs) 

 

The study concluded with a set of proposed mechanisms for developing 

university education programs in Egypt in light of future professions, drawing 

on the experiences of the United States and Australia. These include expanding 

multidisciplinary degree programs, designing new academic programs that 

combine two or more majors, encouraging dual majors and double degrees, 

strengthening international cooperation programs and academic partnerships, 

concluding strategic partnership agreements with leading international 

universities, implementing and expanding programs for recognition of 

experience and prior learning, cooperating with the private sector and 

government institutions, developing partial certificate programs and short 

courses, strengthening academic transfer programs, providing specialized 

academic guidance for students, and integrating basic skills for future 

professions across all programs, so that students can meet the demands of the 

labor market and future professions.. 

 

Keywords  : University Education Programs -Future Professions  
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 المقدمة:
يعيش العالم اليوم موجة كبيرة من التحديات والتغيرات المتسارعة في كافة 

منذ بداية القرن الحادي والعشرين، وتزداد حدة التسارع في ىذه التغيرات مجالات الحياة 
مع مرور الزمن، ولعل من أىميا تزايد العولمة وآثارىا المستحدثة، والتغيرات العممية 
والتكنولوجية، وما صاحبيا من ثورة مستمرة في تكنولوجيا المعمومات والاتصالات، 

، مما أحدث والثورة الصناعية الرابعة والخامسة تحول نحو اقتصاد المعرفة،وتسارع ال
تغييرات جذرية في طبيعة أسواق العمل ومين المستقبل، فمم تعد المعارف التقميدية وحدىا 
كافية لتمكين الشباب من المنافسة، بل أصبح التكيف المستمر، واكتساب الميارات 

التعميم الجامعي الركيزة  المتعددة التخصصات، والمرونة في التعمم ضرورة حتمية، ويعد
الأولى لمتقدم الاقتصادي والاجتماعي والثقافي، فمن خلبلو يزدىر المجتمع ويحقق 

، وبناء مجتمع المعرفة، الطلببالجامعات تنمية قدرات  عاتق عمى رفاىيتو، لذا يقع
مداد سوق العمل برأس المال الفكري المزود بالميارات والكفاءات التي تحتاجيا  وا 

 صاديات، وبصفة خاصة اقتصاد المعرفة عمى المدى القصير والمتوسط والبعيد،الاقت
 حدثة.مستمعتمدة في ذلك عمى تطوير برامجيا التعميمية، واعتماد الصيغ العالمية ال

وفي ظل التغيرات المتسارعة التي يشيدىا العالم اليوم، ظيرت متطمبات موازية 
خريجي الجامعات في القرن الحادي في بيئة العمل، تتطمب ميارات مناسبة في 

والعشرين، وبدأ الطمب يتزايد في مختمف الدول عمى ميارات لم تكن مطموبة في القرن 
الماضي مثل ميارات تتطمبيا منصات العمل الرقمية في مختمف القطاعات، وانخفض 

قمي الطمب عمى الميارات المستخدمة في الميام الروتينية، وبدأت الفجوة في التحول الر 
أكد مكتب العمل الدولي بجنيف سنة و تظير بشكل واضح بين مختمف قارات العالم، 

من الاستثمار في منصات العمل الرقمية في آسيا  % 69عمى أنو يتركز نحو ( 0202)
 20مميار دولار أمريكي(، وأوروبا ) 69مميار دولار أمريكي(، وأمريكا الشمالية ) 69)
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مميارات  6في أميركا اللبتينية وأفريقيا والدول العربية ) %6مميار دولار أمريكي(، مقابل 
 .(ILO Geneva, 2021,3)دولار أميركي(

( أن اتجاه انخفاض الطمب 0222وأوضح مكتب العمل الدولي بجينيف سنة )
عمى بعض الميارات أدى إلى إعادة توزيعيا في الخدمات نتيجة لمستجدات السياق 

رات المستقبل في بيئة العمل، لكي يكتسب الأفراد القدرة العالمي، وأكد عمى أىمية ميا
عمى التنبؤ والتفاعل مع المستجدات، والتكيف مع البيانات والمعمومات، بيدف تحويميا 
بسرعة فائقة إلى معرفة وحقائق، تسيم في إصدار الرأي واتخاذ القرار في الوقت 

لازمة لمقوى العاممة لبعضيا، ميارات متنوعة ومكممة المناسب، وظيرت في أماكن العمل 
دارة الأزماتالمشكلبت حل  مثل الميارة التقنية، وميارة مناىج العمل الرقمية، وميارة ، وا 

وميارة التفكير الناقد والابداعي، وميارة إدارة المعرفة، وميارة المرونة المعرفية، وميارة 
العاطفي، وميارة المواطنة الذكاء التعاون والاتصال، وميارة  التعامل مع الآخرين مثل
والمطموبة  ،وغيرىا من الميارات المتنوعة المطموبة في المستقبل التقميدية والعالمية الرقمية

 (.( ILO Geneva, 2017, 4من الخريجين في كل التخصصات الأكاديمية دون استثناء 
في ظل ظيور متطمبات جديدة ومتجددة من الميارات في بيئة العمل في القرن و 

الحادي والعشرين، أكد المدير العام لمنظمة العالم الإسلبمي لمتربية والعموم والثقافة في 
% من الوظائف المستقبمية 02(، أن الدراسات تشير إلى أن 0202ندوة عممية سنة )

 02إلى  21% من وظائف اليوم يمكن أن تختفي خلبل الـ 21غير موجودة اليوم، وأن 
تة، وقدرة الآلات والتطبيقات عمى التفكير والاستدلال )المالك، عاماً القادمة بسبب الأتم

0202). 
ضرورة ممحة من أجل الحصول عمى  ربط الجامعة بسوق العملولذلك أصبح 

حيث ، منتج تعميمي قادرًا عمى التكيف مع التحولات التي يشيدىا سوق العمل باستمرار
أصبح سوق العمل في حاجة و  ل،تغيرت طبيعة المين والوظائف التي يتطمبيا سوق العم

مين المستقبل لخريجين يمتمكون الفكر العممي إلى جانب الفكر المعرفي؛ حيث تبحث 
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عن موىبة الخريج التعميمية، المزودة بالمعرفة التقنية التي تمكن من التكيف مع التغيرات 
أصبح (، و 15، 0202ومين المستقبل )سالم وآخرون،  سريعة في سوق العملالالعالمية 
 لمجامعاتحاجة الى ضرورة إحداث المرونة المناسبة، بحيث يتم السماح ىناك 

من خلبل طبيعة آلياتيا وصيغ برامجيا التعميمية، حيث  بالاستجابة لمسياق المتغير
فرضت آليات سوق العمل عمى مؤسسات التعميم الجامعي التعرف عمى احتياجات 
ورغبات أصحاب المين من الميارات المطموب توفرىا لدي الخريجين لتمبيتيا والمواءمة 

في برامج التعميم  (، ويتطمب ذلك التطوير المستمر0221معيا )منظمة العمل العربية، 
مين المستقبل، وعمى النظم التعميمية الجامعية ضرورة تنمية  الجامعي لمواكبة متطمبات

 (. 20، 0222الميارات اللبزمة لدى الطلبب لمحياة والنجاح في ىذا القرن )العيد، 
تتجو العديد من دول العالم نحو تبني أنماط وبرامج تعميمية جديدة تتسم و 

عداد الطلبب بشكل متوازن لوظائف  بالمرونة، بيدف ربط التعميم بسوق العمل وا 
الثورة التكنولوجية و  ظل التغيرات المتسارعة التي يشيدىا العالم،، خاصة في المستقبل

التنبؤ بمتطمبات سوق العمل المستقبمي وتصميم برامج تعميمية ، فوالتحولات الاقتصادية
عمى تطوير ، والتركيز التعميمية الحديثة تتوافق معيا أصبح من أىم أولويات الأنظمة

التي تمكنيم من ، و ميارات التفكير النقدي، حل المشكلبت، الإبداع، والتعمم المستمر
لذلك يجب أن تتضمن المناىج التعميمية تخصصات المستقبل، التكيف مع وظائف 

ع العممية ومسارات تركز عمى ىذه المجالات، مع التركيز عمى الجانب التطبيقي والمشاري
أن تشارك الشركات والمؤسسات في تصميم المناىج، ، و التي تُحاكي بيئة العمل الحقيقية

يضمن أن يكون التعميم بما  توفير فرص التدريب العممي، وتقديم الإرشاد الميني لمطلبب
ملبئمًا للبحتياجات الفعمية لسوق العمل، ويُقمل الفجوة بين مخرجات التعميم ومتطمبات 

 .فالوظائ
الكثير من ف ،تُعد الجامعات الأمريكية من أفضل الأماكن لمدراسة في العالمو 

 اليونسكو لمعيد وفقًاو  بيا،الطلبب والباحثين من كل مكان يرغبون في الدراسة أو العمل 
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 لعديدحيث تستحوذ ا ،فالولايات المتحدة ىي الوجية الأولى لمطلبب الدوليين للئحصاء،

 لمتعميم العالمية التصنيفات في الأولى المراكز عمى الأمريكية العالي التعميم مؤسسات من

 المتحدة الولايات احتمت ،0201 لعام (ARWU) لمجامعات شنغياي تصنيف ففي العالي؛

 ومعيد ستانفورد، وجامعة ىارفارد، جامعة وىي: عالميًا، الأولى الثلبثة المراكز الأمريكية

 أمريكية عالٍ  تعميم مؤسسة 212 من أكثر تواجدت اكم(MIT) لمتكنولوجيا ماساتشوستس

 SHANGHAI RANKINGالكبير تفوقيا يؤكد مما عالميًا، جامعة 122 أفضل ضمن

CONSULTANCY (2024) العالمية لمجامعات التايمز تصنيف وفي (THE) لعام 

 عمى جامعة 222 أفضل ضمن المراكز من كبيرًا عددًا الأمريكية الجامعات احتمت ،0201

 جامعة 02 أفضل ضمن أمريكية جامعة 21 يقارب ما التصنيف وضم العالم، مستوى

 TIMES) العالمي الأكاديمي المشيد في والمتقدم المحوري دورىا يبرز مما عالميًا،

HIGHER EDUCATION.2025) "  ،التعميمية، البرامج جودة يعكس العددي التفوق وهذا 

 الجامعات تتميز كما للببتكار، المحفزة التفاعمية اديميةالأك والبيئة ، العممي البحث وريادة

 طموحات يمبي مما المتاحة، والتخصصات التعميمية البرامج في اليائل بتنوعيا الأمريكية

 العصر. متغيرات مواكبة من وتمكنيم الطلبب واىتمامات
مفضمة تبرز أستراليا كقوة عالمية مؤثرة في قطاع التعميم الجامعي، وتُعد وجية و 

يتميز بالابتكار، والجودة ، حيث لمطلبب والباحثين الدوليين من مختمف أنحاء العالم
 بالاستقلبلية والتنافسية بين الجامعات يتسم، و البحثية، والتنوع في البرامج والتخصصات

تُعد الجامعات الأسترالية من بين الأفضل عالميًا، حيث احتمت و  ،الحكومية والخاصة
 لمجامعات شنغياي تصنيففي ، فراكز متقدمة في التصنيفات العالميةالعديد منيا م

(ARWU) جامعة  222 أفضل ضمن أسترالية جامعات عدة تواجدت ،0201 لعام
 SHANGHAI RANKINGعالميًا، مما يؤكد تفوقيا الأكاديمي والبحثي )

CONSULTANCY, 2024) ،تصنيف في مرموقة مراكز الأسترالية الجامعات احتمت كما 

 من كبيرًا عددًا التصنيف شمل حيث ،0201 لعام (THE) العالمية لمجامعات التايمز
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 منيا عدد وجود مع العالم، مستوى عمى جامعة 022 أفضل ضمن الأسترالية الجامعات

الأكاديمي العالمي  المشيد في المحوري دورىا يبرز مما جامعة، 12 أفضل ضمن
(Times Higher Education, 2025،) جودة البرامج التعميمية، وريادة وذلك انعكاس ل

تتميز الجامعات الأسترالية ، حيث البحث العممي، والبيئة الأكاديمية المحفزة التي توفرىا
بتنوعيا اليائل في التخصصات والبرامج، من العموم والتكنولوجيا واليندسة والطب إلى 

يضمن تمبية طموحات واىتمامات الفنون والعموم الإنسانية والتخصصات المينية، مما 
توفير بيئة تعميمية داعمة، وتشجع عمى التفكير النقدي، وتنمية الميارات الطلبب، و 

العممية، وتعزز التفاعل الثقافي، مما يثري التجربة الأكاديمية ويييئ الطلبب لمستقبل 
 .ميني ناجح في سوق العمل العالمي

مرتبطًا بشكل كبير بمدى قدرة  في ىذا السياق، أصبح نجاح الدول وتقدميا
ىذا التطوير وفقًا ، ويجب أن يكون تعميميا الجامعي عمى تطوير برامجو باستمرار
، لتغيرات المستقبمية في المين والوظائفالمتطمبات سوق العمل الحالية، مع استشراف 

كافة فالجامعات التي تنجح في إعداد كوادر بشرية تمتمك الميارات اللبزمة لمتعامل مع 
 .المستجدات والمتغيرات، ىي التي تساىم بفاعمية في تحقيق التنمية والازدىار لمجتمعاتيا

 :دراسةمشكمة ال
رات والتطورات المتسارعة في كافة مجالات الحياة، خاصة يمن التغيعمي الرغم 

فيما يتعمق بالاقتصاد المبني عمى المعرفة، ومين المستقبل، والتي تتطمب من التعميم 
وتتلبءم مع متطمبات  ،الجامعي استجابة سريعة بحيث تتوافق مخرجاتو مع ىذه التغيرات

في الوقت ، و سوق العمل المتنوعة والمتغيرة، وتكون قادرة عمى المنافسة الإقميمية والعالمية
الذي أصبحت فيو مين المستقبل تعتمد اعتمادًا كبيرًا عمى الذكاء الاصطناعي 

في مجال العمل، والتعامل مع البيانات الضخمة وغيرىا من والتكنولوجيا الحديثة 
التطورات التي تشيدىا سوق العمل، يوجد أعداد ىائمة من الخريجين يزالون يدرسون 
بالطرائق التقميدية في التدريس، المعتمدة عمى الحفظ والاستظيار؛ الأمر الذي نتج عنو 
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العمل الحديثة؛ مما أدى إلى خريجين تقميديين لا ييتمون بمتطمبات وميارات سوق 
 حدوث فجوة ىائمة بين معارف وميارات خريجي التعميم الجامعي ومتطمبات سوق العمل

 ومين المستقبل.

التعميم الجامعي في مصر في الوقت الراىن عمي أن العديد من الدراسات وأكدت 
لمين  تحول دون إكساب الطلبب الميارات اللبزمةالتي المشكلبت من يعاني العديد 

طلبب الجامعة يعانون من ( أن 0202، ، حيث أكدت دراسة )سالم وآخرونالمستقبل
عدم ملبءمة ما يدرسونو أو يحصمون عميو من معارف ومعمومات وميارات أثناء فترة 

مناىج ( عمى أن 0200وأكدت دراسة )الميدي، تعميميم مع سوق العمل بعد تخرجيم؛ 
في حاجة ماسة إلى ، وأنيا احتياجات سوق العمللا تمبي التعميم الجامعي الحالية 

تعجز عن ، كما أنيا التطوير القائم عمى أسس عممية تتناسب من متطمبات سوق العمل
المناىج أن  (0222)حدادة، ، كما أكدت دراسة إشباع حاجات الطلبب والمجتمع

وذلك لتجاىل المسئولين عن ، والمقررات الدراسية لم تتغير منذ أكثر من عشر سنوات
وليست مناسبة لمعصر الرقمي  أنيا تعتمد عمى الحفظ والتمقين،، و لي التطويرإالتعميم 

 متطمباتو.و 
لجامعات التي لدييا الموارد في احتى عمى أنو ( 0222عزمي)وأوضحت دراسة 

عمى  تعريف الطالب بعالم العمل موجودفإن والالتزامات اللبزمة لمتعامل مع الوظائف، 
بناء السيرة الذاتية، أو إجراء مجرد ىامش المناىج الدراسية، وفي ورش العمل حول 

المقابلبت، وغالبًا ما يتخرج الطلبب الذين يمتحقون بالتعميم العالي مع القميل من التعرض 
القميل من المعرفة بسوق العمل أو البحث ، و لطرق ووسائل التحضير لممين المستقبمية

أكدت دراسة ، كما يف تتوافق تخصصاتيم مع احتياجات سوق العملعن وظيفة أو ك
ضعف المواءمة بين نواتج التعميم، وحاجة سوق العمل المحمي ( عمى 0225)البينساوي، 

مخرجات التعميم بعيدة عن المقارنة ، وأن والعالمي ومتطمبات التنمية البشرية والاقتصادية
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رنة أضرورية في عالم المنافسة وانفتاح الأسواق مع المستويات الميارية الدولية، وىي مقا
 لممواجية الحديثة.

بصورتو الحالية التقميدية  تعميميالنظام ال( أن 0225وأكدت أيضا دراسة )نياز، 
عاجز عن الاستجابة لتحديات المرحمة، فيو نظام خطي يلبئم العصر الصناعي، 

في ىذا النظام ىشة مجزأة لا فالمعرفة ، فالطلبب يدرسون الشيء نفسو في الوقت نفسو
أغمب ، وأن نتاجيا حافزا ضعيفا لمتعمم، ومن الصعب نقمو لممواقف الحياتيةو ترتبط بالواقع 

النظم الجامعية تعمم الطلبب عن الماضي أكثر مما تعدىم لفيم احتياجات المجتمع 
سوق ضعف العلبقة بين التعميم و ( عمى 0222)بياء الدين، ، وأكدت دراسة المستقبمي

عدم ارتباط التوسع في الجامعات، و خريجي  معظموبالتالي انتشار البطالة في ، العمل
 .التعميم الجامعي بشكل وثيق باحتياجات التوسع والنمو الاقتصادي وبرامجو

ظيور عدة تخصصات ( عمى 0222)عزمي، دراسة ومن جانب آخر أكدت 
تيجة طبيعية لمتغيرات الجيل الرابع وكنة، جديدة في سوق العمل مختمفة جذريًا عن المعتاد

من الصناعة، والتي تحتاج إلى قدرات ىائمة في مجال تكنولوجيا المعمومات والاتصال، 
تأىيل الشباب لسوق العمل قبل التخرج لو عمى  (0225البينساوي)دراسة كما أكدت 

واكب عمميات بما ي م،أىمية كبيرة في إكسابيم الخبرة، وتوفير الوقت والاستثمار الجيد لي
تاحة الفرصة أمام الطلبب لمعرفة نقاط قوتي  موقدراتي موضعفي مالتطوير والتحديث، وا 

لعمل معين، وتنمية الميارات، واكتشاف الاستعدادات؛ مما يساعد الخريج عمى  موميولي
 العمل بعد التخرج مباشرة.

توقعات أن تراعي الجامعة ( ضرورة 0202وأكدت دراسة )الدىشان؛ وسمحان، 
التوظيف في سوق العمل، نظرًا لما يعتريو من تغيرات مستمرة، فالتعميم الجامعي لو دور 

قبل  الطلبب كبير في التنبؤ بمين المستقبل، والتأسيس لتمك المين من خلبل تأىيل
كسابيم المعارف والميارات التي  التخرج لسوق العمل، وتنمية وعييم بأىم مين المستقبل وا 
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المين، وتوجيو مزيد من العناية والاىتمام بالتخصصات المرتبطة  تتطمبيا تمك
 بالمبرمجات وتكنولوجيا المعمومات 

تواجو مؤسسات التعميم الجامعي في مصر تحديًا كبيرًا، يتمثل في الحاجة وبذلك 
يجب أن تتجاوز ىذه البرامج النماذج التقميدية لتتمكن ، و الممحة لتطوير برامجيا التعميمية

ريج أجيال مؤىمة بميارات القرن الحادي والعشرين، قادرة عمى تمبية احتياجات من تخ
من الضروري أن تستفيد ىذه المؤسسات من خبرات ، و سوق العمل المتغيرة محميًا وعالميًا

بناء نظام حتى تتمكن من الدول الرائدة في التعميم والتي لدييا برامج جامعية حديثة، 
تحاول وبذلك ، عداد الكوادر البشرية المؤىمة لمين المستقبلتعميمي مرن ومبتكر يضمن إ

 التساؤل الرئيس التالي:الإجابة عن لية الدراسة الحا
 تطوير برامج التعميم الجامعي بمصر في ضوء مين المستقبلكيف يمكن 

 عمي ضوء خبرتي الولايات المتحدة الأمريكية وأستراليا
 ويتفرع عنو الأسئمة الفرعية التالية:

 ؟الأسس النظرية لبرامج التعميم الجامعي في ضوء مين المستقبلما  .2
تطوير برامج التعميم الجامعي في ضوء مين الولايات المتحدة الامريكية في خبرة ما  .0

 ل؟المستقب
 ل؟في تطوير برامج التعميم الجامعي في ضوء مين المستقب خبرة أسترالياما  .2
 ؟لفي ضوء مين المستقببمصر برامج التعميم الجامعي ل الوضع الراىنما  .1
ما نتائج التحميل المقارن بين الولايات المتحدة الأمريكية وأستراليا ومصر في برامج التعميم  .1

 ؟لفي ضوء مين المستقب الجامعي

لتطوير برامج التعميم الجامعي بمصر في ضوء مين المستقبل عمي ضوء مقترحة الما الآليات  .0
 ؟الأمريكية وأسترالياخبرتي الولايات المتحدة 

ى
ى
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  :دراسةأىداف ال
ىتسعى الدراسة الحالية إلى تحقيق الأىداف التالية: 

 الأسس النظرية لبرامج التعميم الجامعي في ضوء مين المستقبل. عمى التعرف -
في تطوير برامج التعميم  وأستراليا الولايات المتحدة الامريكيةخبرة التعرف عمى  -

 ضوء القوى والعوامل الثقافية المؤثرة فييا. في لالجامعي في ضوء مين المستقب
 ل.في ضوء مين المستقببمصر برامج التعميم الجامعي ل التعرف عمى الوضع الراىن -

(، مصر -أستراليا -الولايات المتحدة الأمريكية) التحميل المقارن بين عمىوقوف ال -
 في ضوء مفاىيم العموم الاجتماعية.وتفسيرىا 

لتطوير برامج التعميم الجامعي بمصر في ضوء مين  وضع مجموعة من الآليات المقترحة -
 وأستراليا. الولايات المتحدة الامريكيةخبرتي  المستقبل عمى ضوء

 : أىمية الدراسة

 تكمن أىمية الدراسة الحالية فيما يمي: 
  في محاولة أن القضايا الممحة التي تفرض نفسيا عمى الجامعات تركيزىا عمى أحد

 مين المستقبل.تتناسب مخرجات خريجييا مع احتياجات سوق العمل و 
 القرن الحادي والعشرين، ميارات باستجابة لمتوجو العالمي نحو الاىتمام تأتي ك

مى إكساب طلببيا الميارات اللبزمة لمين الجامعات عوضرورة أن تحرص 
 .تقبلالمس

  في توجيو نظر القائمين عمى التعميم الجامعي عمى ضرورة إكساب الطلبب تسيم قد
 ، ومين المستقبل.حتياجات سوق العمللاالميارات اللبزمة 

 التعميم الجامعي بمصر في الوصول لصيغ جديدة  المسؤولين عن تطوير قد تفيد
 يا.لتطوير برامج التعميم الولايات المتحدة الأمريكية وأسترال
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 دراسة:منيج ال
ول دافات الثقالمقارن الذي يعد دراسة منظمة ل جالمنيتستخدم الدراسة الحالية 

لأنظمة التربية بصفة خاصة، وما يتضح فييا من أوجو التشابو اة بصفة عامة و فالمختم
لك بيدف إصلبح النظم التعميمية القومية ذوالقوى والعوامل ورائيا، و  والاختلبف،
، زيدانو  ؛)فتحي المقارن فيما يمي جتمثل أبعاد المنيت(، و 261، 0222،)العامري وتطويرىا

0222 ،62-62:) 

ة نشأة الظاىرة التعميمية موضوع الدراسة وعلبقتيا سيتعمق بدرا : البعد التاريخي -
علبقتيا بمجتمعيا في الدول ذلك ات العلبقة، وكذبالظواىر التعميمية الأخرى 

 المختارة لمبحث.

ستويين الأول يختص بدراسة الظاىرة في وضعيا م: ويتم عمى  الوصفيالبعد  -
 جزاء الظاىرة التعميمية بعضياأ، وييتم ىذا المستوى بتوضيح العلبقة بين ريالمعيا
ستوى الثاني بدراسة الظاىرة التعميمية م، ويختص الةوعلبقتيا ببيئتيا المحيط ضببع

 في الدول المختارة لمبحث.

ؤولة عن سالم لثقافيةيختص بإظيار القوى والعوامل ا :الثقافيالبعد التحميمي  -
 الوضع الراىن لمظاىرة.

ابو والاختلبف لمظاىرة التعميمية في دول ش: تحديد أوجو التالبعد المقارن التفسيري -
ات العلبقة بالظاىرة ذالعموم الاجتماعية  ضالبحث، وتفسيرىا في ضوء مفاىيم بع

 التعميمية.
وضع بدائل متعددة لمظاىرة التعميمية عمى مستوى الدولة صاحبة  ي:البعد التنبؤ  -

بمي قستمستقبمية والسياق المالمشكمة، وفحص ىذه البدائل في ضوء التطمعات ال
قابل البدائل ووضع آليات التغمب تلمدولة المحورية وذلك لمعرفة الصعوبات التي 
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نة بين كل البدائل عمييا والتعرف عمى مدى قابمية تطبيق كل بديل، وعقد مقار 
 و.يقيل الأمثل وبيان إجراءات تطبدلاختيار الب

 وتتمثل في: :دراسةحدود ال
 في برامج التعميم الجامعي، وتشمل: المقارنة وحدةتتمثل  ة:المقارن وحدة*    
 صات.متداخمة التخصبرامج الدرجات العممية  -
 برامج التعاون الدولي. -
 .المسبقبالخبرات والتعمم الاعتراف برامج  -
 والدورات القصيرة.رامج الشيادات الجزئية ب -
 برامج التحويل الأكاديمي. -

وتم دراسة ىذه البرامج في ضوء مجالات مين المستقبل، والتي تضمنت؛ مجال 
الذكاء الاصطناعي والتشغيل الآلي، مجال التحول الرقمي نحو الخدمات الالكترونية، 

مجال الاستدامة والاقتصاد ا في سوق العمل، و مجال التوجو نحو تيجين الميارات وتآزرى
 .مجال التخصصات البينية والابتكار متعدد المجالات، و الأخضر

 :المقارنة حالات*    
ممارسات و ليا تجارب الولايات المتحدة الأمريكية، وأستراليا حيث  تم اختيار  

الدولية الرسمية ومن فضمى في مجال التعميم وميارات مين المستقبل مصنفة في التقارير 
تقرير ، والذي يصدر تقارير دورية بعنوان "ضمنيا بيانات المنتدى الاقتصادي العالمي

  ف"مستقبل الوظائ
 رائدة عالميًا فيفي برامج التعميم الجامعي، وتعد  الولايات المتحدة الأمريكيةتميز ت*    

استراتيجيات جامعاتيا لتقديم تُشكل جزءًا أساسيًا من والتي متداخمة التخصصات، البرامج 
بمراكز متخصصة  التعاون الدولي، وتدعم برامج حمول مبتكرة ومرونة وظيفية لمطلبب

تتميز بريادتيا ورسوخيا في برامج الاعتراف بالخبرات والتعمم ، و وشراكات استراتيجية
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برامج  فيتستخدم تقنيات حديثة المسبق، وتقُدم مجموعة واسعة من طرق التقييم. وأيضًا 
 الشيادات الجزئية والدورات القصيرة

تركيزًا قويًا عمى برامج الدرجات العممية متداخمة التخصصات، وتزويد ستراليا تُظير أ-
التعاون الدولي، تسعى ، وفي برامج الطلبب بالميارات المتعددة المطموبة لسوق العمل

، دوجة والتبادل الطلببيبفاعمية لشراكات عالمية، مع اىتمام خاص ببرامج الدرجات المز 
كما تتميز بتقدميا في برامج الاعتراف بالخبرات والتعمم المسبق، مدعومة بالإطار 
الأسترالي لممؤىلبت الذي يعزز الاتساق وقابمية نقل المؤىلبت، خاصة في التحويل من 

 لمجامعي. التعميم الميني

 :دراسةمصطمحات ال*   
لتعريف مين المستقبل، وبرامج التعميم ا عرضً  دراسةتناولت مصطمحات ال

 :الجامعي فيما يمي
 (University Education Programs)  برامج التعميم الجامعي   -

بأنيا "مجموعة متكاممة ومنظمة من المقررات تعرف برامج التعميم الجامعي  
اكتساب الدراسية والأنشطة الأكاديمية والخبرات التعميمية المصممة لتمكين الطلبب من 

المعارف، الميارات، والكفاءات اللبزمة لتحقيق أىداف تعميمية ومينية محددة عمى 
تيدف ىذه البرامج إلى تزويد الطلبب بأسس نظرية متينة، وتنمية ، و مستوى التعميم العالي

قدراتيم التحميمية والنقدية، وتشجيع الابتكار والبحث العممي، بالإضافة إلى إعدادىم 
عمية في سوق العمل والمجتمع. تختمف ىذه البرامج في مستوياتيا )مثل لممساىمة بفا

البكالوريوس، الماجستير، الدكتوراه( وفي تخصصاتيا، ولكنيا جميعًا تندرج تحت مظمة 
 ,OECD). المؤسسات الأكاديمية وتيدف إلى تطوير الفرد والمجتمع من خلبل المعرفة

2019, 25) 

بالمعارف والميارات  الطلببمصممة لتزويد  يةوتُعرف أيضا بأنيا برامج تعميم
تقوم ىذه البرامج عمى النظرية والبحث والمكونات العممية ، و لمينيةاوالكفاءات الأكاديمية و 
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 )الشبكة المشتركة وتنمية المجتمعوتتضمن غالبا تركيزًا خاصًا عمى المشاركة المدنية 
 (.01، 0200لوكالات التعميم في حالات الطوارئ،،

بأنيا "مجموعة متكاممة ومنظمة من المقررات الدراسية، والأنشطة أيضا تُعرف 
الأكاديمية، والخبرات التعميمية المصممة لتمكين الطلبب من اكتساب المعارف 
المتخصصة، والميارات التحميمية والنقدية، والكفاءات المينية اللبزمة لتحقيق أىداف 

تيدف ىذه البرامج إلى إعداد ، و ميم العاليتعميمية ومينية محددة عمى مستوى التع
الخريجين لمعمل في تخصصات محددة، أو لمتابعة الدراسات العميا والبحث العممي، أو 
لممساىمة بفعالية في التنمية المجتمعية والاقتصادية. تتسم ىذه البرامج بالتنوع في 

وتقدميا مؤسسات  مستوياتيا )مثل البكالوريوس، الماجستير، الدكتوراه( وتخصصاتيا،
 ..(Altbach et al., 2014, 7)التعميم العالي المعتمدة

المتنوعة مثل برامج مجموعة من الاجرائيا بأنيا " تعرف برامج التعميم الجامعي
الدرجات العممية متداخمة التخصصات، وبرامج التعاون الدولي، وبرامج الاعتراف برامج 

الشيادات الجزئية والدورات القصيرة، وبرامج التحويل بالخبرات والتعمم المسبق، وبرامج 
والكفاءات  المياراتخبرات و مكن الطلبب من اكتساب المعارف الي تلتوا، الأكاديمي

لمواكبة التطورات العممية والتكنولوجية، وتمبية متطمبات سوق العمل ومين المينية اللبزمة 
الآلي، التحول الرقمي نحو  الذكاء الاصطناعي والتشغيل تمجالاالمستقبل، وفق 

الخدمات الإلكترونية، التوجو نحو تيجين الميارات وتآزرىا في سوق العمل، الاستدامة 
 ".والاقتصاد الأخضر، والتخصصات البينية والابتكار متعدد المجالات

 Professions of the future  مين المستقبل -

تعايش الميارات اللبزمة لمبأنيا "مين تتطمب مجموعة من تعرف مين المستقبل 
التمكن من إنجاز ميمة معينة بكيفية محددة، وبدقة متناىية ، حتى يتم المستقبلمع 

أداء ميمة ما أو نشاط معين بصورة مقنعة وبالأساليب وىي وسرعة في التنفيذ، 
وتعرف أيضا بأنيا ، (Villasenor, 2018, 13)والإجراءات الملبئمة وبطريقة صحيحة 
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التكنولوجي، والتي تتطمب تغير  والتقدمالرابعة  التي فرضتيا الثورة الصناعية"الوظائف 
في الميارات الأشخاص حتى يتمكنوا من العمل في ىذه الوظائف، حتى يتحقق تنمية 

 . (David & Kim,2018, 5)اقتصادية واجتماعية وتقنية

إلييا في المجتمع يحتاج بيا تمك المين والوظائف التي يتوقع أن  دويقص
المستقبل والتي تتطمبيا المتغيرات الاقتصادية والاجتماعية والثقافية والتقنية، بيدف تحقيق 

، 0202،اليواري) تنمية مستدامة وقدرة إنتاجية وتنافسية عالية، وتوليد فرص عمل جديد
ع الوظائف والأدوار المينية التي يُتوقبأنيا " المنتدى الاقتصادي العالميويعرفيا ، (20

ظيورىا، تطورىا، أو تحوليا بشكل جذري خلبل السنوات القادمة، مدفوعة بالتقدم 
تتجاوز ىذه ، التكنولوجي السريع، التحولات الاقتصادية، والتغيرات المجتمعية والبيئية

المين الأطر التقميدية لموظائف الحالية، وتتطمب مجموعة جديدة من الميارات المتقدمة 
 .(0202المنتدى الاقتصادي العالمي، تقرير مستقبل الوظائف ) ت"والمتعددة التخصصا

في  المجتمعيحتاجيا المين التي يتوقع أن  وتعرف مين المستقبل إجرائياً بأنيا
نظرا لمتطور في ويتوقع ظيورىا مستقبلب حالياً، موجودة التي في غالبيتيا غير ، و المستقبل

يرات الاقتصادية والاجتماعية والثقافية لممتغواستجابة  متطمبات سوق العمل،و احتياجات 
 والمتوسط وىي مبنية عمى الاستشراف نحو المستقبل القريب والتغيرات المتسارعة، والتقنية

، والتي تحتاج من التعميم الجامعي المزيد من الإعداد ليا والبعيد في مجال سوق العمل
 حتى يتمكن طلبب الجامعة من التعايش معيا.

   السابقة:الدراسات 

  . تي تناولت مين المستقبلالتم حصر الدراسات السابقة 

إلى التعرف عمى مدى اكتساب الخريجين حيث ىدفت  (5555دراسة بعطوط )
والخريجات من الجامعة لميارات القرن الحادي والعشرين اللبزمة لمين المستقبل، 

وأظيرت النتائج عمي أىمية ميارات ، واستخدمت الدراسة المنيج الوصفي التحميمي
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عمى الدراسة الاتصال والتواصل، والإدارة الذاتية، والتفكير، والميارات الأكاديمية وأكدت 
 .ضرورة دمج ميارات القرن الواحد والعشرين في الخطط الدراسية لجميع المستويات

 لي تطبيق برنامج لتنمية مياراتإىدفت  (5555دراسة محمد وعبد الناصر )
سموب أمين المستقبل، وتعديل أسموب الحياة نحو العمل الإنتاجي، وتم استخدام مقياس 

الحياة، وبرنامج تنمية ميارات المستقبل، ومقياس اتجاه الطلبب، وباستخدام الأساليب 
توصمت الدراسة إلي وجود فروق دالة في مقياس و الإحصائية مثل تخميل الانحدار، 

و العمل الإنتاجي، وذلك قبل وبعد تطبيق البرنامج لصالح أسموب الحياة، والاتحاد نح
 . التطبيق البعدي

التعرف عمى مدي وجود ميارات المستقبل  ىدفت عمى (5555دراسة البدير)
لدي مجموعة من الإداريين في الجامعات، والتعرف عمى تحديات ميارات المستقبل، وتم 
استخدام الاستبانة، وتوصمت النتائج إلى أن أىم التحديات التي تتعرض ليا السمطات 

يم، والتدريب التعميمية ىي المنيج الدراسي، وأكدت عمى ضرورة ربط سوق العمل بالتعم
 .عمى ميارات المستقبل

لتعرف عمى دور التدريب والتعميم الجامعي ىدفت عمى ا (5555دراسة ممكاوي) 
في تنمية ميارات مين المستقبل، معرفة مستوي التدريب والتعميم في الجامعات، معرفة 

انات، ربين، وتم استخدام استبيان لجمع البيدمتلميارات المستقبل التي يكتسبيا ا مستوي
وتوصمت النتائج إلى أن مستوي التدريب والتعميم كانت متوسطة، وأن ميارات المستقبل 
كانت متوفرة بدرجة متوسطة، بالإضافة إلى وجود أثر دال احصائياً لمتدريب والتعميم في 

  .الجامعات لتنمية ميارات مين المستقبل
تنمية الميارات تقديم رؤية مقترحة لوىدفت  (5555دراسة الدىشان؛ وسمحان)

اللبزمة لمين ووظائف المستقبل في ظل الثورة الصناعية الرابعة من خلبل استعراض 
، واستخدمت بيامفيوم الثورة الصناعية الرابعة وخصائصيا والمين والميارات المرتبطة 

الدراسة المنيج الوصفي، والاستبانة، وتوصمت الدراسة إلى أن الميارات اللبزمة للئعداد 
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المستقبل تمثمت في ثلبث مجموعات من الميارات ىي: ميارات التعمم والإبداع، لمين 
ميارات الثقافة الرقية، ميارات الحياة والعمل، وتضمنت كل مجموعة عددا من الميارات 
الفرعية، وتتعمق بأىداف التعميم الجامعي، والبيئة الجامعية، والمناىج التعميمية، والشراكة 

 .ات الإنتاجية والصناعيةوالمؤسس بين الجامعة
التعرف عمى الميارات اللبزمة ىدفت  (5555دراسة )الدىشان؛ وسمحان،

للئعداد لمين ووظائف المستقبل لمواكبة الثورة الصناعية الرابعة ومتطمبات تنميتيا، 
واستخدمت الدراسة المنيج الوصفي لدراسة النظام التعميمي الحالي، وأكدت الدراسة عمي 

ة التعميم، أنو من الضروري أن يكون ىناك ارتباط بين الرؤية المستقبمية لتطوير منظوم
  .وعمى ضرورة تطوير المناىج التعميمية لمواكبة تطورات الحياة المعاصرة عممًا وتكنولوجيا

إلى التعرف عمى المتطمبات اللبزمة لتنمية وسعت  (5555دراسة الدوسري )
خدمة  -ميارات المستقبل في الجامعات من خلبل الوظائف الآتية )البحث العممي

توصمت الدراسة إلى المتطمبات و المقابمة شبة المقننة، ت خدمالتدريس(، واست -المجتمع
اللبزمة لمقيام بتنمية ميارات المستقبل في مينة البحث العممي، وتشجيع ودعم أعضاء 
ىيئة التدريس والطالب عمى البحوث حول الميارات المستقبمية، وتعزيز التعاون مع 

لتوزيع في استخدام أساليب تدريس القطاعات الحكومية، والتحفيز المادي والمعنوي، وا
  .وتقويم حديثة، وربط العبء التدريسي بتحصيل الميارات المستقبمي

لكشف عن تصورات الطلبب الدراسة عمى ا ىدفتو  (5555دراسة اليواري)
لمينتيم المستقبمية، واعتمدت الدراسة عمى دراسة الحالة والمقابمة والملبحظة، وتوصمت 
نتائجيا إلي أن أىمية الجامعة كبيرة يتم فييا بمورة تمثلبت وتصورات الطلبب حول أدائيم 

ة من الحياتي حيث يعتبر العمل أداء أساسي وميم في حياة الطلبب، ونشاطات الجامع
شباع لرغبة الطلبب في اكتساب الأىمية والمركز الاجتماعيو لقاءات وممتقيات،   .ا 

 الجامعات تحقيق مدى عمى التعرفوقد ىدفت عمى  (5555دراسة الصغير)
واستخدمت  الرابعة، الصناعية الثورة ضوء المستقبل في وظائف لمتطمبات المصرية
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 في وظائف توفر المجالات التي لأىم تناولت عرضاو الوصفي،  المنيج الدراسة
 الصناعية الثورة ضوء في التعميم ومستقبل الوظائف، ليذه المطموبة والميارات المستقبل،
 خطط ووضع العمل، وعلبقتو بسوق المستقبل استشراف في الجامعات ودور الرابعة،

 وتقديم العالمي، العمل سوق يتطمبيا التي الجديدة الوظائف متطمبات مستقبمية تمبي
 متطمبات تمبي التي الجديدة والتخصصات الجديدة البرامج من يتكون لمتنفيذ قابل تصور
  .المستقبل وظائف

وثقة طلبب التعميم  تقييم وعي واستعداد Al- Jumeily, et al, 2021)دراسة )
استندت إلى نظريات مثل و  ،0222العالي فيما يتعمق بعالم العمل المستقبمي بحمول عام 

نظرية المسار الميني المعرفي الاجتماعي، ونظرية الكفاءة الذاتية لفيم كيفية إعداد 
الجامعات لمطلبب لسوق العمل المتطور، وأكدت الدراسة وجود نقصًا في الثقة بين 

  .الطلبب بخصوص مستقبل العمل
عمى الانتقال الحاسم من وركزت  (Buser & Schultheiss,2021)دراسة 

كان ىدفيا الأساسي ىو تطوير مقياس جديد موثوق وصالح و الجامعة إلى العالم الميني، 
لقياس "نجاح الانتقال من الجامعة إلى العمل"، مع الاعتراف بالتحديات المختمفة التي 

قافات يواجييا الخريجون الجدد في ىذه الفترة، مثل التكيف مع الأدوار الجديدة، وفيم ث
مت الدراسة رؤى أعمق حول دالمنظمات، وتحديد الأىداف المينية طويمة المدى، وق

العوامل التي تساىم في النجاح الميني المبكر، كما سمطت الضوء عمى فيم أوسع 
لمنجاح الميني، متجاوزة الإنجازات الخارجية فقط لتشمل النتائج الجوىرية مثل السعادة 

 .  والمشاركة اليادفة في مجال التخصص بالإنجازات ما بعد التخرج

الوقوف عمى أىمية تنمية ميارات وقد أستيدفت عمى  (5555) دراسة الميدي
الطلبب للئعداد لمين ووظائف المستقبل، ونوعية الميارات اللبزمة للئعداد لمين 
المستقبل في ضوء تحولات سوق العمل، ومتطمبات تنمية ىذه الميارات، واستخدمت 

مناىج التعميم الجامعي الحالية لا تمبي وتوصمت إلى أن المنيج الوصفي،  الدراسة
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احتياجات سوق العمل، وفي حاجة ماسة إلى التطوير القائم عمى أسس عممية تتناسب 
 .من متطمبات احتياجات سوق العمل، وتعجز عن إشباع حاجات الطلبب والمجتمع

الجوانب المختمفة لمتدخلبت استكشاف ىدفت إلى  ((Tan ,etal.2022دراسة   
وأكدت أن معظم التدخلبت استندت إلى ثلبثة أطر ، المينية الموجية لطلبب الجامعات

غالبًا ما و  ،نظرية سائدة، وكانت التدخلبت الجماعية ىي الطريقة الأكثر شيوعًا لمتنفيذ
ير ميارات اعتمد التقييم عمى أنظمة الاختبار، وكانت النتيجة الإيجابية الشائعة ىي تطو 

أكدت الدراسة عمى الحاجة المستمرة لمزيد من و  ،أفضل في اتخاذ القرار بين الطلبب
البحث في ىذا المجال الديناميكي، خاصة بالنظر إلى الوتيرة المتسارعة لمتغير 

 . التكنولوجي في سوق العمل
إلى التعرف عمى أىم مين ىدفت الدراسة  (5555دراسة سالم وآخرون)

ضوء الثورة الصناعية الرابعة، وآليات الجامعة لإعداد طلببيا لتمك المين،  المستقبل في
واعتمدت الدراسة عمى المنيج الوصفي، واستخدمت أسموب دلفاي، وتوصمت الدراسة إلى 
عرض قائمة بأىم مين المستقبل في ضوء الثورة الصناعية الرابعة، وعرضت مجموعة 

ريب أعضاء ىيئة التدريس ومعاونييم عمى تقنيات من الآليات التي تقوم بيا الجامعة لتد
الثورة الصناعية الرابعة، أىميا قيام الأستاذ الجامعي ببحوث عممية في مجال مين 
المستقبل، وتوظيف نتائج ىذه البحوث، واحتواء المناىج الدراسية عمى موضوعات عن 

   مين المستقبل،
النتائج الأكاديمية الإيجابية تعزيز ىدفت إلى   (Al-Juboori,2023)دراسة

وىدفت إلى توضيح العلبقة بين وجيات نظر الطلبب حول مستقبميم  ،لطلبب الجامعات
وجود علبقة إيجابية بين التفكير  وأكدت نتائج الدراسةومشاركتيم وأدائيم في دراستيم، 

ذين كشفت عن روابط ميمة بين الطلبب ال، و الموجو نحو المستقبل والنجاح الأكاديمي
يشير ىذا إلى أن ، و يفكرون في مستقبميم وكل من مشاركتيم الأكاديمية وأدائيم الأكاديمي
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تشجيع الطلبب عمى تصور أىدافيم المستقبمية يمكن أن يكون لو تأثير مفيد عمى 
  .مسارىم الأكاديمي

تقديم نظرة خاطفة لواقع التعميم العالي وقد أستيدفت عمى  (5555دراسة غنايم )
مصر، وعرض المين الحالية والمتوقع انقراضيا مستقبلب، وتعرف مين المستقبل في 

لممواءمة بين مخرجات التعميم العالي ، وقدمت دراسة استشرافية المطموبة في سوق العمل
في  الجامعي التعميم في برامج دمجيا المطموب واحتياجات سوق العمل، وحددت الميارات

 التعاون، الاتصال، ميارة ،المشكلبت وحل الناقد تفكيروالابتكار، ال الابداعات ميار 
والاتصالات،  المعمومات تكنولوجيا الإعلبم، ثقافة وسائل المعموماتية، ثقافة الثقافة

الثقافات،  عبر والتفاعل الاجتماعي الذاتي، التفاعل والتوجيو المبادرة والتكيف، والمرونة
 .والمسؤولية القيادة

 توصمت إلى ما يمي:أنيا  السابقة عرض الدراساتيتضح من 
  ضرورة اكتساب خريجي الجامعة ميارات القرن الحادي والعشرين اللبزمة لمين

 المستقبل
 ضرورة دمج ميارات القرن الواحد والعشرين في الخطط الدراسية لجميع المستويات 

 الاىتمام بربط سوق العمل بالتعميم، والتدريب عمى ميارات المستقبل 
  تنمية ميارات مين المستقبل، ومعرفة مستوي التدريب والتعميم في ضرورة

 .الجامعات
  ،تتمثل الميارات اللبزمة للئعداد لمين المستقبل في: ميارات التعمم والإبداع

 ميارات الثقافة الرقية، ميارات الحياة والعمل.
 يمية ضرورة وجود رؤية مستقبمية لتطوير منظومة التعميم، وتطوير المناىج التعم

 لمواكبة تطورات الحياة المعاصرة.
  تشجيع ودعم أعضاء ىيئة التدريس والطلبب عمى إجراء البحوث حول الميارات

 المستقبمية.
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  أىمية تنمية ميارات الطلبب للئعداد لمين ووظائف المستقبل في ضوء تحولات
 سوق العمل، ومتطمبات تنمية ىذه الميارات.

 حالية التطوير عمى أسس عممية تتناسب من تحتاج مناىج التعميم الجامعي ال
 متطمبات احتياجات سوق العمل.

 .ضرورة لممواءمة بين مخرجات التعميم العالي واحتياجات سوق العمل 
 الابداعات في ميار  الجامعي التعميم في برامج دمجيا المطموب تتمثل الميارات 

 الثقافة الاتصال، ميارةالتعاون،  ،المشكلبت وحل الناقد والابتكار، التفكير
والاتصالات،  المعمومات تكنولوجيا الإعلبم، ثقافة وسائل المعموماتية، ثقافة

 الاجتماعي. الذاتي، التفاعل والتوجيو المبادرة والتكيف، والمرونة

ىمؼنى ىضوء ىفي ىالجامطي ىالتطلوم ىلبرامج ىالنظروظ ىالأدس ىالأول: المحور
ىالمدتػبل

ات الدولية ومراكز البحوث المحمية والإقميمية ىناك اىتمام عالمي من المؤسس
والعالمية بميارات القرن الحادي والعشرين التي يجب أن يكتسبيا الطلبب خلبل فترة 
تعمميم، بما يمكنيم من التعامل مع التحديات المستقبمية المتسارعة، والتي تتطمب من 

معرفة، ورغم وجود تصنيفات المتعمم ميارات نوعية تركز عمى ما وراء التعمم وما وراء ال
مختمفة ليذه الميارات إلى أن ىناك شبة اتفاق عمى أن تتضمن الميارات التالية: حل 
دارة الوقت،  المشكلبت المعقدة، والتفكير الناقد، والإبداع والابتكار، والتواصل والتعاون، وا 

، رة عمى التكيفوالقدوالتنسيق، والذكاء العاطفي، وصنع القرارات، والتفاوض، والمرونة 
والثقافة الإعلبمية، والمعمومات والاتصالات، والمعرفة الإلكترونية، والمبادرة والتوجيو 

عمى ، ولذا يجب الذاتي، والميارات الاجتماعية عبر الثقافات، والقيادة والمسؤولية
أن تسعى لتضمين ىذه الميارات ضمن مناىجيا وأنشطتيا وبرامجيا، أو جامعات ال

استحداث نظم تعميمية جديدة تعتمد عمى إكساب الطلبب ىذه الميارات حتى تمكنيم من 
 قيادة المستقبل، والتعامل مع تغيراتو ومستحدثاتو، والقدرة عمى المنافسة العالمية، 
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يمر العالم بتغيرات متسارعة في الاقتصاد والتكنولوجيا أثرت في طبيعة أماكن و 
العمل ومتطمباتيا بشكل كبير، بالإضافة لمحاجة إلى إصلبحات جذرية لموصول إلى قدرة 

مين المستقبل تتطمب المزيد من التطوير في التعميم والخبرة وأصبحت تنافسية عالمية، 
ىذه التطورات التي تحدث في أسواق العمل المستقبمية يجب والتدريب الوظيفي، ولمواكبة 

من ، والتي عمى خريج الجامعة أن يكون مؤىلًب لمتكيف المستمر مع مين المستقبل
المتوقع أن تتسارع وتيرة التغيير في المين والتخصصات المطموبة، وسينتيي الأمر 

 Abed) ودة من قبل.بالعمل في أنواع جديدة تماماً من الوظائف التي لم تكن موج
,2022, 12-19) 

 ,World Economic Forum [WEF])  المنتدى الاقتصادي العالميويؤكد 
وظائف المستقبل ستتغير  أن  (2018

جذرياً وسوف تأخذ الروبوتات معظم 
الوظائف في المستقبل، وأن التغيير في 
تقسيم العمل بين البشر والآلات سيكون 
سريعاً، وستؤدي الآلات المزيد من 
الواجبات الوظيفية الحالية، كما يمكن أن 
 توفر الآلات والخوارزميات في مكان

 ويوضح( مميون وظيفة، 222العمل )
الشكل التالي التغيير المتوقع بين 

( في نسبة تنفيذ 0201 – 0225)عامي
  العمل بواسطة الآلات أو الخوارزميات.

 

 

 

( معدل التحول في تنفيذ العمل 1شكل )

 بواسطة الآلات أو الخوارزميات
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صندوق النقد الدولي في تقرير حول التأثير المحتمل لمذكاء الاصطناعي  وتوصل خبراء
عمى سوق العمل العالمية 
إلى أن ىناك حوالي 

% من الوظائف في 12
العالم معرضة لتكنولوجيا 
الذكاء الاصطناعي، ومن 
المنظور التاريخي كانت 
الأتمتة وتكنولوجيا 
المعمومات تؤثران في 
الغالب عمى الأعمال 

ينية، ولكن من الروت
الأشياء التي تميز الذكاء 
الاصطناعي ىي قدرتو 

الاقتصادات تواجو عمى التأثير عمى الوظائف التي تتطمب ميارات عالية، ونتيجة لذلك 
ن كان أماميا أيضا مزيد من الفرص  –المتقدمة مخاطر أكبر مع الذكاء الاصطناعي  وا 

اق الصاعدة والاقتصادات النامية، ففي مقارنة باقتصادات الأسو  –للبستفادة من منافعو 
 %. 02الاقتصادات المتقدمة تبمغ نسبة الوظائف التي قد تتأثر بالذكاء الاصطناعي نحو 

وحوالي نصف الوظائف المعرضة ليذه التكنولوجيا يمكن أن تنتفع من إدماج 
تطبيقات الذكاء الاصطناعي وىو ما يعزز إنتاجيتيا، وبالنسبة لباقي الوظائف قد تتولى 

الذكاء الاصطناعي تنفيذ ميام رئيسة يؤدييا الإنسان حالياً، الأمر الذي يمكن أن يخفض 
الطمب عمى الأيدي العاممة، ويفضي إلى انخفاض الأجور والحد من فرص التوظيف، 

وعمى العكس من ذلك، في الأسواق الصاعدة والبمدان  ،وقد يندثر بعض ىذه الوظائف
% 12ن تكون نسبة التعرض لتكنولوجيا الذكاء الاصطناعي ىي منخفضة الدخل يُتوقع أ

 ( نسب الوظائف حسب درجة التعرض للتكنولوجيا2شكل)
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% عمى التوالي. وتشير ىذه النتائج إلى أن اقتصادات الأسواق الصاعدة 00و
والاقتصادات النامية تواجيان اضطرابات مباشرة أقل من الذكاء الاصطناعي، وفي نفس 

عاممة الماىرة اللبزمة للبستفادة البنى التحتية أو القوى الالدول كثير من المتمك تالوقت، لا 
من منافع الذكاء الاصطناعي، الأمر الذي يزيد من أخطار ما قد تفضي إليو ىذه 

 الاصطناعي الذكاء)التكنولوجيا بمرور الوقت من تفاقم في عدم المساواة بين البمدان 
[Internet Paper] ،0201) 

 Life & Career Skillsالميارات الحياتية والمينية تركز مين المستقبل عمي 
)كالتعامل مع بيئات الحياة والعمل المعقدة والتنافسية عالميًا، والمرونة والتكيف، والمبادرة 

الخ(، وميارات التعمم والتوجيو الذاتي، والإنتاجية والمساءلة، والقيادة والمسؤولية ...
)التواصل  4c)ومنيا ميارات الـ  Learning and Innovation Skillsوالابتكار 

Communication والإبداع ،Creativity والتعاون ،Collaboration والتفكير ،
(، وتقنيات المعمومات والوسائط والميارات التكنولوجية Critical Thinkingالناقد 

Information ،Media ،Technology Skills  ،كالوصول إلى المعمومات وتقييميا(
دارتيا  Key(، وتأسيسًا عمى المواد الدراسية الأساسية ، والثقافة الرقميةواستخداميا وا 

Subjects  كالمغات وآدابيا، والعموم والرياضيات(، وموضوعات القرن الحادي والعشرين(
، Civic Literacyمية الوطنية ، ومحو الأGlobal Awareness)كالوعي العالمي 

 (. Health Literacy)Borowski, 2019ومحو الأمية الصحية 
وفي سياق نمو اقتصاد المعرفة وبروز الثورة الصناعية الرابعة، أشارت نتائج 

( الذي تم Future of Jobs Survey 2020) 0202استطلبع مستقبل الوظائف لعام 
إلى عدد من التوقعات بخصوص طبيعة ومستقبل الأدوار عدد من الدول )تم اختيارىا( ب

الوظيفية وفرص العمل، حيث توقعت انخفاض الأدوار غير الميمة أو الزائدة عن الحاجة 
Redundant Roles  بتراجع 2٪ من القوة العاممة إلى 21.1بشكل متزايد من( ٪

٪ )بنمو 22.1٪ إلى 2.5من  Emerging Professions٪(، ونمو المين الناشئة 0.1

https://www.imf.org/ar/Blogs/topics?topic=Artificial%20intelligence
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(، Schwab, 2020) 0201٪( من إجمالي قاعدة الموظفين، وذلك بحمول عام 1.2
 : 0201كما توقعت الآتي بحمول عام 

  مميون وظيفة في  85تشغيل آلي أسرع مما كان متوقعاً: ما قد يؤدي إلى إزاحة
السنوات الخمس المقبمة، مما يعزز، جنباً إلى جنب مع ركود جائحة كورونا 

COVID-19 سيناريو "الاضطراب المزدوج" لمعمال، الذي يؤدي إلى تغيير ،
% من الشركات التي شمميا 12الميام والوظائف والميارات، كما يستعد حوالي 

% 12الاستطلبع لتقميل قوتيا العاممة بسبب التكامل التكنولوجي، بينما يخطط 
٪ أيضاً 21، ويخطط منيا لتوسيع استخداميا لممقاولين في الأعمال المتخصصة

 لزيادة القوة العاممة أصحاب الميارات التي تتناسب مع تكامل التكنولوجيا.
  22ثورة الروبوتات وتقسيم العمل بين البشر والآلات بالتساوي تقريباً: حيث تخمق 

 Careمميون وظيفة جديدة، مع ظيور أدوار جديدة عبر اقتصاد الرعاية 
Economy مثل الذكاء الاصطناعي( وفي وظائف  في مجالات التكنولوجيا(

 Social Mediaإنشاء المحتوى )مثل إدارة الوسائط الاجتماعية وكتابة المحتوى 
Management and Content Writing( )Zahidi, 2020 .) 

  المين الناشئةEmerging Professions  تعكس الطمب المتزايد عمى وظائف :
وار البيانات واقتصاد الذكاء ؛ وأدGreen Economyالاقتصاد الأخضر 

الاصطناعي؛ وأدوار جديدة في اليندسة والحوسبة السحابية وتطوير المنتجات 
(Zahidi, 2020 مثل محممي وعمماء البيانات ،)Data Analysts and 

Scientists ومتخصصي الذكاء الاصطناعي والتعمم الآلي ،AI and Machine 
Learning Specialists وميندسي الروبوتات ،Robotics Engineers ،

ومطوري البرامج والتطبيقات وكذلك متخصصي التحول الرقمي، ومتخصصي 
التشغيل الآلي لمعمميات، ومحممي أمن المعمومات ومتخصصي إنترنت الأشياء بين 
مجموعة من الأدوار التي تشيد طمباً متزايداً من أصحاب العمل، وىو ما يعكس 

 ,Schwabيل الآلي )الأتمتة( وظيور مخاطر الأمن السيبراني )تسارع التشغ
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(، ومع ذلك تسمط النتائج الضوء عمى الأىمية المستمرة لمتفاعل البشري في 2020
الاقتصاد الجديد من خلبل الأدوار في اقتصاد الرعاية؛ وفي التسويق والمبيعات 

نتاج المحتوى؛ وفي الأدوار التي تعتمد عمى القدرة عمى  العمل مع الأشخاص من وا 
 (. Zahidi, 2020خمفيات مختمفة )

  الظيور المتميز لمجموعة من الأدوار في صناعات محددة: كميندسي المواد في
قطاع السيارات، وأخصائي التجارة الإلكترونية والوسائط الاجتماعية في قطاع 

سي الخدمات الاجتماعية، وميندسي الطاقة المتجددة في قطاع الطاقة، وميند
التكنولوجيا المالية في الخدمات المالية، وعمماء الأحياء وعمماء الوراثة في الصحة 
والرعاية الصحية، وكذلك عمماء الاستشعار عن بعد والفنيين في مجال المناجم 
والتعدين، وتعكس طبيعة ىذه الأدوار المسار نحو مجالات الابتكار والنمو عبر 

 .(Schwab,2020الصناعات المتعددة )
  والإبداع، والمرونة من بين الميارات العقمية الأكثر طمباً: سيكون التفكير التحميمي ،

أكثر الميارات المطموبة: حيث يرى أرباب العمل أن التفكير الناقد والقدرة عمى 
التحميل وحل المشكلبت ستزداد أىمية في السنوات القادمة، وقد ظيرت حديثاً 

ثل التعمم النشط والمرونة وتحمل الإجياد، وقد سمحت الذاتية، مميارات في الإدارة 
بتتبع أنواع  Courseraو Linkedinالبيانات المتاحة من خلبل الشراكات مع 

 ,Zahidiالميارات المتخصصة المطموبة لوظائف الغد بدقة غير مسبوقة )
2020.) 

 اج رفع مستوى ميارات العاممين: ستركز عمييا الشركات الأكثر تنافسية، فسيحت-
نصف العمال المقرر أن يظموا في أماكنيم عمى مدى السنوات الخمس  -تقريباً 

التالية )بعد إجراء الاستطلبع( إلى إعادة التدريب عمى مياراتيم الأساسية، كما 
وجد الاستطلبع أن القطاع العام بحاجة إلى تقديم دعم أقوى لإعادة صقل ميارات 

من قِبَل القطاع العام، وتطوير مياراتيم،  العمال المعرضين لخطر الاستغناء عنيم
% فقط من الشركات أنيا قادرة عمى الاستفادة من الأموال العامة 02بينما أفادت 
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لدعم موظفييا من خلبل مبادرات إعادة التدريب، حيث يجب عمى القطاع العام 
ال تقديم حوافز للبستثمار في أسواق الغد ووظائفو، وتقديم شبكات أمان أقوى لمعم

أثناء انتقالاتيم الوظيفية، ومعالجة التحسينات التي طال انتظارىا لأنظمة التعميم 
 والتدريب. 

  من أرباب العمل قد عمموا 51العمل عن بعد: تشير البيانات إلى أن حوالي %
عمى رقمنة إجراءات العمل بشكل أكثر سرعة، بما في ذلك التوسع الكبير في 

% من قوتيم العاممة لمعمل عن بعد، 11كانية نقل العمل عن بعد، وأنيم يرون إم
% منيم تأثيراً سمبياً عمى إنتاجية العمال، وىو ما يدفع عديداً 25ومع ذلك، يتوقع 

 (.Zahidi, 2020من الشركات لاتخاذ خطوات لمساعدة موظفييا عمى التكيف )
  ،الأدوار التي يتم استبداليا من خلبل التقنيات الجديدة: تشمل مدخمي البيانات

 Administrative and Executiveوالأمناء الإداريين والتنفيذيين 
Secretaries والمحاسبة وحفظ الدفاتر ،Accounting and Bookkeeping 

المراجعين ، والمحاسبين و Payroll Clerksوالموظفين المسئولين عن الرواتب 
Accountant and Auditors وعمال التجميع والمصانع ،Assembly and 

Factory Workers إضافة إلى مقدمي خدمات الأعمال ،Business 
Services الإدارات  ومدراءSchwab, 2020).) 

  خمق فرص عمل في مجالات جديدة: يقابل ىذا الاضطراب في العمل، خمق ما
عمى مدى العقد الثالث من القرن الحادي والعشرين، يعرف بـ "وظائف الغد"، ف

سيكون ىناك وظائف عديدة تم إنشاؤىا حديثاً ضمن مين جديدة تماماً، أو وظائف 
حالية تخضع لتحولات كبيرة من حيث محتواىا ومتطمباتيا من الميارات، وقد حدد 

بالشراكة مع عمماء البيانات في  Jobs Of Tomorrowالغد  تقرير وظائف
( وظيفة يتزايد الطمب عمييا باستمرار 22، )Courseraو  Linkedinشركتي 

( اقتصاد، وتم تنظيم ىذه الوظائف في مجموعات مينية متميزة وفق تشابو 02في)
مياراتيا، تعكس ىذه المين الناشئة اعتماد تقنيات جديدة وزيادة الطمب عمى 
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؛ مما يؤدي إلى زيادة الطمب عمى وظائف الاقتصاد منتجات وخدمات جديدة
 (. (Schwab, 2020الأخضر 

 12%  من بين التحولات إلى مين البيانات والذكاء الاصطناعيData and AI 
Professions تمت من أدوار غير ناشئة، وسيكون ىذا الرقم أعمى بكثير في ،

وفي الأدوار اليندسية ٪، 20٪، وفي إنتاج المحتوى يبمغ 21المبيعات حيث يبمغ 
٪، ويمكن القول إن ىذه المجالات أسيل للبختراق، بينما تمثل مجالات 02يبمغ 

المزيد من  People And Cultureالبيانات والذكاء الاصطناعي والناس والثقافة 
التحديات، حيث تشير ىذه الأرقام إلى أن بعض مستويات إعادة توزيع القوى 

تحميل ىذه المين الجديدة تماماً، يتضح أن بعض "وظائف العاممة جارية بالفعل، وب
الغد" تقدم فرصاً أكبر لمعمال المتطمعين إلى تغيير المجموعة الوظيفية كاممةً، 
وبالتالي تقدم المزيد من الخيارات لإعادة تخيل المجموعة الوظيفية لمفرد، بينما تظل 

 .(Schwab, 2020المين الناشئة الأخرى مقيدة بشكل كامل)
  المين ذات التغيير الكبير في ممف تعريف الميارات: يوفر عدد من وظائف الغد

التحولات إلى الوظائف المتعمقة بـ "الناس والثقافة" و فرصاً أكبر لمتركيز عمييا، 
نتاج  و"اليندسة" تطمبت عادةً ميارات ذات تشابو عالٍ بينما كان التسويق وا 

لمميارات، ويسمح الانتقال إلى البيانات المحتوى أكثر تساىلًب في تشابو منخفض 
بأكبر تباين في ممف  -من بين المين الناشئة الموضحة-والذكاء الاصطناعي 

والوجية  Sourceالمصدر Job Titleتعريف الميارات بين المسمى الوظيفي 
Destination (Schwab, 2020.) 

  المين الناشئة الأحدث مثل البيانات والذكاء الاصطناعي وتطوير المنتجات
والحوسبة السحابية تقدم المزيد من الفرص لاقتحام ىذه المجالات الحدودية، ولا 
تتطمب ىذه التحولات _في الواقع_ تطابق الميارات الكاممة بين مينة المصدر  

في المستقبل "مغمقة" وتميل  والمستقبل، ومع ذلك، تظل بعض مجموعات الوظائف
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إلى تعيين موظفين لدييم مجموعة ميارات محددة لمغاية، وليس من الممكن 
ملبحظة ما إذا كانت ىذه القيود ضرورية أو مجرد ممارسة راسخة، وقد يمكن 

 ”Siloed“مثل ىذه المجموعات المينية "المنعزلة"   Reinvigoratedتنشيط
Professional Clusters التجريب وتخفيف القيود  من خلبلRelaxing The 

Constraints  المفروضة عمى الالتحاق ببعض الوظائف الناشئةEmerging 
Jobs   جنباً إلى جنب مع إعادة تعميم الميارات المناسبة أو صقمياReskilling 

and Upskilling. (Schwab ,2020). 

يتم فيو الاعتماد يتضح مما سبق أن وظائف المستقبل ستشيد تغيرات جوىرية 
عمى الآلة أكثر من العنصر البشري، كما أن ىناك وظائف ستختفي، وستظير وظائف 

 بأخرى قد لا تكون معمومة حتى الآن، إلا أن ىذه الوظائف ستعتمد عمى اكتساب الطلب
ميارات القرن الحادي  التعميم الجامعي خاصة في –خلبل مراحل تعميميم المختمفة 

ىميم لمعمل والحياة في المستقبل، وأن إدراك التغيرات التي ستحدث في والعشرين التي تؤ 
مين المستقبل، يدفع الدول التي تسعى لتحقيق التقدم والازدىار والمنافسة العالمية إلى 

، وفيما يمي عرض إلى الالتحاق بيذه الوظائف المستقبميةلبب تبني نظم تعميمية تؤىل الط
ن الحادي والعشرين، وبرامج التعميم الجامعي في ضوء لمجالات مين المستقبل في القر 

 مين المستقبل.

 أولا:ىمجالاتىمؼنىالمدتػبلىفيىالػرنىالحاديىوالطذرون
يتشكل سوق العمل العالمي اليوم نتيجة لتفاعلبت معقدة بين التقدم التكنولوجي   

 الديموغرافية المتسارع، التغيرات الاقتصادية العالمية، التحديات البيئية، والتحولات
(World Economic Forum, 2023)   ىذه القوى ليست بمعزل عن بعضيا، بل ، و

 ،تتفاعل لإنشاء بيئة عمل ديناميكية تتطمب أنماطًا جديدة من الميارات والأدوار الوظيفية
 :يد نموًا وتحولًا جذريًا في مين المستقبل كالتاليتشيمكن تصنيف أبرز المجالات التي و 
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 Artificial Intelligence and الذكاء الاصطناعي والتشغيل الآليمجال  -أ

Automation 

 يمثل ىذا المجال الأساس الذي تقوم عميو التحولات الحديثة في سوق العمل
يتيح مجال الذكاء الاصطناعي والتشغيل الآلي، وتكنولوجيا  ومين المستقبل، حيث
التقنية الجاىزة، فرصًا لا حصر ليا لخمق عبر توفير الحمول المعمومات والاتصالات 

تتجاوز ىذه الوظائف مجرد الجوانب التقنية البحتة لتشمل أدوارًا تتطمب ، و وظائف جديدة
ميارات تفكير عميا، ومرونة معرفية، وسرعة في اتخاذ القرار، بالإضافة إلى ميارات عموم 

 LaPrade et) اعلبت البشريةاجتماعية وسموكية قوية لمتعامل مع الأنظمة المعقدة والتف

al., 2019)   لقد أدى التوسع الكبير في استخدام المنصات الرقمية والابتكارات
التكنولوجية ذات الصمة، مثل الحوسبة السحابية واستخدام البيانات الضخمة 
والخوارزميات، إلى ظيور طرق عمل مبتكرة، أبرزىا التوسع في العمل عن بُعد، مما 

ر مسبوقة لكل من العمال والأعمال التجارية عمى حد سواء )البنك يوفر مرونة غي
 (.0221الدولي، 

لتقدم التكنولوجي يقمل من الاعتماد عمى ا أن (0221)تقرير البنك الدولي وأوضح
بعض الوظائف، ولكنو يفتح المجال لوظائف أخرى ممكن أن يكون غالبيتيا غير متوفر 

اذج الأعمال الجديدة مثل الوظائف في المنصات تتطور نمحيث  ،في سوق العمل حالياً 
الرقمية بسرعة مذىمة من شركات ناشئة محمية إلى شركات عملبقة عالمية توظف في 
كثير من الأحيان عدداً قميلًب من الموظفين، وتمتمك القميل من الأصول المادية، وتقوم 

اقتصادية لملبيين فرصا  مما يوفر ،أسواق المنصات الجديدة بربط الناس بسرعة أكبر
تمثل الأسواق والوظائف و  ،الأشخاص، بغض النظر عن المكان الذي يعيشون فيو

الجديدة محركاً لزيادة الطمب عمى الموظفين الذين يتمتعون بميارات التواصل وحل 
يقمص التغيير التكنولوجي الوظائف المكتبية و  ،ويمكنيم العمل ضمن فريق كلبتالمش

بعض الوظائف أكثر مما يجعل المتكررة ويعمل عمى استبداليا بأنواع جديدة من العمالة، 
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مرونة وأكثر سيولة في الحصول عمييا، لكنو يثير المخاوف بشأن عدم استقرار الدخل 
 (.2018البنك الدولي، (وغياب الحماية الاجتماعية 

العمل الدولية زيادة الطمب عمى اليد العاممة عمى شبكة الإنترنت منظمة وأكدت 
، ومن المتوقع أن يرتفع ىذا الطمب 0202و 0222عبر المنصات الرقمية بين عامي 

نتائج الدراسات التي قامت بيا  ، وأكدت0202و 0202في السنوات المقبمة بعد سنة 
نية سيكون مصدر قيم لمعمل منظمة العمل الدولية أن العمل عبر المنصات الإلكترو 

زيادة الطمب العالمي عمى مين تطوير ، مما أدي إلي في البمدان الناميةخاصة ، و لوالدخ
، 2021) 0202% سنة  11إلى  0225% سنة 22البرمجيات والتكنولوجيا، لينمو من 

ILO Geneva). 

ءات تتوقع منظمة العمل الدولية نمو الاستثمار في الميارات الرقمية والكفاو 
التقنية في مجالات العموم والتكنولوجيا واليندسة والرياضيات والذكاء الاصطناعي، ولا 

تغيير الاتجاىات وزيادة الاىتمام بشكل كافي ، ويتطمب سيما في التعميم الجامعي
تدريجياً مثل التفكير الناقد الطمب بمجالات مين  تتطمب ميارات صاعدة يتزايد عمييا 

 ،والميارات الاجتماعية والسموكية والإدراكية ،اح عمى الأفكار الجديدةوالانفت ،والإبداعي
دارة الأزمات، والتي ينبغي من الآن العمل عمى دمجيا في  وميارات الاتصال المعقد وا 

، 2021) في القرن الحادي والعشرين المناىج التعميمية من أجل مواكبة مين المستقبل
ILO Geneva). 

ونمو يثة في التشغيل الآلي والتقدم التكنولوجي السريع، نتيجة للبتجاىات الحدو 
ذات  دولأصبحت ال ،الثورة الصناعية الرابعة، و تكنولوجيا المعمومات والاتصالات

تغيير ال فرضي، مما الميارات المنخفضة والدخل المنخفض أكثر عرضة لمتشغيل الآلي
 ,Kattan)وملبمح الميارات المطموبة في قوة العمل مين المستقبل جذري في طبيعة ال

2017) 
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تأثير الذكاء الاصطناعي والتكنولوجيا والتشغيل الآلي عمى  ويتضح مما سبق
عمى ظيور وظائف جديدة تتطمب ميارات متقدمة مع التأكيد سوق العمل المستقبمي، 

الميارات الاجتماعية تتجاوز الجانب التقني لتشمل التفكير النقدي، المرونة المعرفية، 
التحول نحو العمل عن بُعد وزيادة الطمب عمى ميارات التواصل وحل ، و والسموكية

التقدم التكنولوجي من بعض الوظائف التقميدية مما يستدعي تكييف وقد يقمل المشكلبت، 
 .الأنظمة التعميمية لمواكبة ىذه التغيرات وتنمية الميارات اللبزمة

 ي نحو الخدمات الإلكترونيةالتحول الرقممجال  -ب
 (Digital Transformation towards Electronic Services) 

يمثل ىذا المجال تطبيقًا واسع النطاق لتكنولوجيا المعمومات والاتصالات في 
إعادة تشكيل كيفية تقديم الخدمات وتمقييا عبر القطاعات المختمفة، سواء كانت حكومية، 

يُعرّف التحول الرقمي بأنو تبني و   (United Nations, 2018) تجارية، أو اجتماعية
التكنولوجيا الرقمية لتحسين العمميات، وثقافة المنظمة، وخبرة العملبء لتمبية متطمبات 

ييدف ىذا التحول إلى إتاحة الخدمات بشكل  (Berman, 2012,18) السوق المتغيرة
لمستيمكين، مما يعزز الرضا العام أكثر كفاءة، وشفافية، وسيولة وصول لممواطنين وا

 .(Layne & Lee, 2001,124) ويقمل من الأعباء الإدارية والتشغيمية

تتضمن محاور ىذا المجال تطوير وتطبيق منصات الخدمات الإلكترونية )مثل و 
الخدمات الحكومية الإلكترونية، والخدمات المصرفية الرقمية، والتجارة الإلكترونية(، 

المستخدمين لتحسين تجربة الخدمات وتخصيصيا، وضمان الأمن وتحميل بيانات 
كما يشمل العمل عمى إعادة ىندسة العمميات الإدارية  ،السيبراني ليذه المنصات الحيوية

زلا  ،لتتوافق مع البيئة الرقمية، وتطوير البنية التحتية الرقمية اللبزمة لدعم ىذه الخدمات
، بل يمتد ليشمل تغييرات ثقافية وتنظيمية عميقة ىذا التحول عمى الجانب التقنييقتصر 

داخل المؤسسات، تتطمب تطوير ميارات جديدة لدى القوى العاممة مثل إدارة المشاريع 
لضمان فعالية الخدمات  الرقمية، وتحميل بيانات العملبء، وتصميم تجربة المستخدم
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اقتصادية  يسيم ىذا المجال في خمق قيمة  (OECD, 2020) وسيولة استخداميا
واجتماعية كبيرة، ويعزز الشمول الرقمي من خلبل توفير خدمات متاحة لمجميع، مما 

 (UN E-Government Survey, 2022) يدعم التنمية الشاممة لممجتمعات

أكثر ترابطاً واتجاىاً  في القرن الحادي والعشرين سيكون العمل في المستقبلو 
أن تعمل في البشرية الكفاءات من  قبل، وتتطمب مين المستنحو شبكات المعمومات
في نطاق مناىج العمل الرقمية التي من المتوقع أن  تعاون عممياً تمختمف التخصصات  و 

وخدمات دمج في كل القطاعات الحيوية مثل التسويق، والتجارة، والخدمات الصحية، تُ 
المنظمات سوف فإن ، تحول العمل الحضوري إلى الإلكتروني ـ وفي ظلوغيرىا ،الوثائق

تحتاج إلى تطوير مين جديدة تتطمب موارد بشرية جديدة مختصة في مناىج العمل 
وتوفر آليات إدارة الأداء، ومعالجة مسائل الثقة والشفافية، والاستثمار في تحديث  ،الرقمية

ميارات قوة عاممة افتراضية إلى حد كبير في مجال الخدمات الإلكترونية )التعميم 
 . (UKCES, 2014a) التسويق الإلكتروني، الحكومة الإلكترونية، وغيرىا( الإلكتروني،

يتضح مما سبق أن التحول الرقمي عممية شاممة ومتكاممة تعيد تشكيل كيفية 
ييدف ىذا التحول إلى تعزيز الكفاءة ، و عمل المؤسسات وتفاعل الأفراد مع الخدمات

مع تطور ىذا ، و ة واجتماعية ىائمةوالشفافية وسيولة الوصول، مما يخمق قيمة اقتصادي
سيتزايد الطمب عمى الكفاءات البشرية التي تتمتع بميارات متجددة في العمل  المجال

الرقمي، لتمبية متطمبات بيئة العمل المستقبمية التي ستكون أكثر ترابطًا واعتمادًا عمى 
ا في تطوير يتطمب استثمارًا مستمرً ، مما شبكات المعمومات والخدمات الإلكترونية

 .الميارات وتصميم مين جديدة تتلبءم مع متطمبات العصر الرقمي

 مجال التوجو نحو تيجين الميارات وتآزرىا في سوق العمل -ج
 Skill Hybridization and Synergy in the Labor Market 

 تتسم المرحمة الحالية من التغيير التكنولوجي السريع  بتيجين الميارات والتقارب بين
تعزيز  ، مما يتطمبقوي بين التكنولوجيا والمياراتالتكامل الالميارات والابتكارات، و 
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، حيث يحفز لضمان استدامة التنمية ونمو الإنتاجية واحدالميارات والتكنولوجيا في آن 
انتشار التخصصات والوظائف عبر القطاعات عمى تيجين الميارات )عمى سبيل المثال 

ات متعددة ومختمفة مثل الميارات التقنية والسموكية والحركية المين التي تتطمب ميار 
(، مما سيتيح لبعض الأفراد وضعاً قوياً لممنافسة في مكان في نفس الوقت والاجتماعية

اكتساب الميارات عممية عمي سبيل المثال متداخمة،  عمل الذي يتطمب ميارات ميجنةال
لا تكفي لمحصول عمى وظيفة،  لعشرينفي القرن الحادي وا في المستقبل فقطالتقنية 

، لا تكفي كذلك لمحصول عمى وظيفية وغيرىا الكثير فقطواكتساب الميارات الاجتماعية 
 انفتاح الشركات في أنشطتيا الابتكارية، لذا من الضروري الاخذ في الجمع بينيما.  تزايد

 ,UKCES)يرىاواجتماعية وغ ،وادراكية ،وسموكية ،شاممة لعدة قطاعات تقنيةجعميا 
2014a)  

( التوجو العالمي في أسواق العمل 0221وأكد المجمس البريطاني لممين والميارات )
الميارات أو الصفات التي تتطمبيا ، فبجانب الميارات نحو استقطاب الخريجين متعددي

أصحاب المين، وتتمثل المين عادة ما يبحث عنيا مشتركة ىناك ميارات ، وظيفةكل 
الخريجين من الجامعات  توفرىا لدى عمل فيالب حاصيرغب أ التي المتعددةلميارات وا

 : (UKCES, 2014a) فيما يمي
، مع فريق العمل وحل المشكلبت والاندماج العمل الجماعي مين تتطمب ميارة -

لكثير من الوظائف العمل في ، حيث تتطمب االعمل مع الآخرين كفريق واحدو 
القدرة عمى العمل  ى الخريجين من الجامعاتلدأن تكون  ومن الضروريمجموعات، 

 مع الآخرين كفريق واحد وبطريقة مينية لتحقيق ىدف مشترك.
نجاز  التفاني والعمل الجاد والولاءو  أخلبق العمل الإيجابية مين تتطمب - لممؤسسة، وا 

يسعى أصحاب العمل لمموظف من طرف رئيسو المباشر، كما العمل المسند الميام و 
 أيالمحاولات لحل  فيالذين يحبون ما يفعمونو، والبقاء  الخريجين استقطابإلى 

تمام العمل المطموب أخلبقيات العمل الإيجابية ترتبط  كما أن .بجودة عالية مشكمة وا 
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بالإنتاج. أصحاب العمل يبحثون عن الموظفين الذين لدييم ولاء  مباشراً  ارتباطاً 
 ، وأنالشركة غير مساندة لموظفيياحتى في الأوقات التي ستكون فييا و لمشركة، 

 يكون الموظف لديو الإيجابية المستمرة ويستطيع القيام بأشياء إضافية لمشركة.
القدرة عمى إدارة الميام ، و عمى القيام بميام متعددةالخريجين من الجامعات قدرة  -

 .وتحديد الأولويات، والتكيف مع الظروف المتغيرة وميام العمل
يم في ويمكن الاعتماد عمي ،بالثقة يرينجدمن الجامعات مين تتطمب خريجين  -

وانياء العمل المطموب في الوقت  الحمول لممشكلبتالوصول الى أصعب الميام، و 
الوصول الى العمل في الوقت المحدد: ما من شك أن جميع أصحاب ، و المحدد

 .عن أفعاليم المسؤولينالعمل يفضمون الموظفين 
، وعدم الانحياز لأي طرف من الأطراف. ، والأخلبقالصدقو  النزاىةمين تتطمب  -

فأصحاب العمل يحترمون ىذه القيمة أكثر من أي قيم أخرى، وخاصة في ضوء 
 .وانتشار الفساد في بعض المؤسسات توجود الإغراءا

الانفتاح عمى الأفكار ، و القدرة عمى التكيف والمرونة مين تتطمب من الخريجين -
شكل مستقل أو كجزء من فريق، وتنفيذ الميام أو المشاريع والمفاىيم الجديدة لمعمل ب

 المتعددة. 

تحول جوىري في سوق العمل مدفوعًا بالتغير التكنولوجي يتضح مما سبق وجود 
السريع، حيث لم يعد امتلبك مجموعة واحدة من الميارات كافيًا؛ بل أصبحت الميارات 

ة والسموكية والإدراكية والاجتماعية ىي اليجينة والمتعددة التي تجمع بين الجوانب التقني
لنجاح، مما يتطمب من الخريجين أن يكونوا قادرين عمى العمل بفعالية ضمن أساس ا

دارة ميام متعددة، والتحمي بالموثوقية والنزاىة  ظيار أخلبقيات عمل قوية، وا  فرق، وا 
ة إعادة تقييم والمرونة في بيئة دائمة التغير، وىو ما يستدعي من المؤسسات التعميمي

 .مناىجيا لدمج ىذه الميارات الشاممة



 م2222إبريل   - ( 2ع ) -( 8مج )                          تطوير برامج التعميم الجامعي بمصر 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
-                    Print: (ISSN: 2535-2334)  Online: (ISSN: 2682-4809) 555-                        

 Sustainability and Green) مجال الاستدامة والاقتصاد الأخضر  -د

Economy) 

 المتفاقمة، العالمية والمناخية البيئية لمتحديات محورية استجابة المجال ىذا مثلي

 World Economic) ومرونة استدامة أكثر اقتصادية نماذج نحو جوىريًا تحولًا  ويمثل

Forum, 2023) ،  لمبيئة المتحدة الأمم ىيئة تُعرّفو كما الأخضر، الاقتصاد مفيومو 

(UNEP) الحد مع الاجتماعية، والمساواة البشري الرفاه ينتحس إلى يؤدي اقتصاد ىو 

 ىذا يركزو  ،.(UNEP, 2011) البيئية الموارد وندرة البيئية المخاطر من كبير بشكل

 النظيفة لمطاقة مبتكرة حمول وتطبيق تطوير في تساىم التي الأدوار كافة عمى المجال

دارة الرياح(، وطاقة الشمسية الطاقة )مثل والمتجددة  )كالمياه عالية بكفاءة الطبيعية واردالم وا 

 الاقتصاد مبادئ وتعزيز بأكمميا، القيمة سلبسل عبر والتموث النفايات وتقميل والتربة(،

 نموذج من بدلاً  النفايات عمى والقضاء والمواد المنتجات استخدام إعادة يتم حيث الدائري

 .(Ellen MacArthur Foundation, 2021) الخطي والرمي" "الاستيلبك

 المعقدة البيئية البيانات تحميل في متخصصين خبراء إلى الحاجة ستزداد ولذلك

 الحضري التخطيط في المستدامة البيئية النظم وتصميم والفرص، المخاطر لتحديد

 عبر الأخضر التحول تدعم التي الفعالة البيئية السياسات وتنفيذ وتطوير والصناعي،

 سيزداد ذلك، عمى علبوة .(UNEP, 2021) وميةوالحك الصناعية القطاعات مختمف

 التوريد سلبسل في لمبيئة الصديقة الممارسات دمج عمى القادرين المتخصصين عمى الطمب

 وفي الكربونية، البصمة لتقميل التصنيع عمميات وفي والمسؤولية، الشفافية لضمان العالمية

 غير الاستيلبك من وتحد حياةال جودة تعزز التي والخضراء الذكية المدن وتطوير تخطيط

 بين التوازن تحقيق إلى جوىره في المجال ىذا ييدفو   (Siemens, 2020) المستدام

 الحياة جودة تحسين وبالتالي البيئي، ونظامو الكوكب سلبمة عمى والحفاظ الاقتصادي النمو

 مبتكرة، تقنيات وتطوير جديدة، عمل فرص إيجاد خلبل من والمستقبمية الحالية للؤجيال

 .(OECD, 2022) التوجو ىذا تتبنى التي لمدول الاقتصادية التنافسية وتعزيز
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 البيئية لمتحديات حيوية استجابة يمثل الأخضر الاقتصاد أن سبق مما يتضح

 تطويرو  ،البيئة عمى والحفاظ الاقتصادي النمو بين التوازن تحقيق إلى وييدف ،يةوالمناخ

 والتموث، النفايات وتقميل الطبيعية، لمموارد الفعالة والإدارة النظيفة، الطاقة حمول وتطبيق

 البيانات تحميل في خبراء إلى الحاجة ستزداد لذلك، ونتيجة الدائري. الاقتصاد مبادئ وتعزيز

 ودمج الفعالة، البيئية السياسات وتطوير المستدامة، البيئية النظم وتصميم البيئية،

 الذكية المدن وتخطيط التصنيع وعمميات التوريد سلسلب في لمبيئة الصديقة الممارسات

 الحالية للؤجيال الحياة جودة تحسين ىو التوجو ليذا الأسمى اليدف ويكون ،والخضراء

 التنافسية وتعزيز مبتكرة، تقنيات وتطوير جديدة، عمل فرص إيجاد خلبل من والمستقبمية

 .الاقتصادية
 المجالات مجال التخصصات البينية والابتكار متعدد-ه

 (Interdisciplinary Specialties and Cross-Sector Innovation) 

 مثل التقميدية، التخصصات حدود تتجاوز التي العالمية التحديات تعقيد تزايد مع

 الماسة الحاجة تزداد الديموغرافية، التحولات أو العالمية، الصحية التحديات المناخ، أزمات

 World Economic) متنوعة مجالات من والميارات المعارف دمج تتطمب مين إلى

Forum, 2023). المشكلبت لحل كافيًا واحد تخصص في المتعمق الفيم يعد لم 

 National) لممعرفة المختمفة الفروع بين يربط شموليًا منظورًا الأمر يتطمب بل المعاصرة،

Academies of Sciences, Engineering, and Medicine, 2018).. 

 العميق، التكنولوجي الفيم بين تجمع التي الأدوار عمى المجال ىذا يركزو

 والقدرة العاطفي(، والذكاء الفعال، والتواصل التعاطف، )مثل المتقدمة الإنسانية والميارات

 IBM Institute for) ومبتكرة إبداعية بطرق المشكلبت وحل التصميمي، التفكير عمى

Business Value, 2020)  بين الربط عمى القدرة تتطمب مينًا ذلك يتضمنو 

 والرياضيات واليندسة والتكنولوجيا العموم عبر فقط ليس المختمفة، التخصصات

(STEM)، الفنون لتشمل بتوسيعيا بل (STEAM)، نساني إبداعي بُعد لإضافة  لحمول وا 

 جديدة حمول خمق إلى الدمج ىذا ييدف (Rhodes, 2019) والعممية التقنية المشكلبت
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 غير بطرق الحالية والخدمات العمميات لتحسين أو قبل، من موجودة تكن لم لمشكلبت

 .والفعالية بالشمولية تتسم تقميدية

 فرق بين الفعال والتعاون المشترك الإبداع إلى المتزايدة الحاجة المجال ىذا يعكسو 

 ىو المتعددة براتوالخ النظر وجيات تبادل يصبح حيث وثقافيًا، فكريًا المتنوعة العمل

 يكونوا أن يجب المجال ىذا في الأفراد  .(Deloitte, 2018) للببتكار الأساسي المحرك

 والعمل الجديدة، لممفاىيم السريع والتعمم التكيف، عمى القدرة ولدييم الحياة" مدى "متعممين

 المنظمات يُمكّن البينية التخصصات نحو التوجو ىذا ومتغيرة. مؤكدة غير بيئات في بكفاءة

 والابتكار، لمنمو فرص إلى وتحويميا أكبر، بفعالية المعقدة التحديات مواجية من والدول

 .(World Economic Forum, 2023) العالمي الاقتصاد في التنافسية القدرة وتعزيز

التحديات العالمية المعاصرة تتطمب تحولًا جوىرياً في  ويتضح مما سبق أن
أصبح ىناك حاجة طبيعة المين، حيث لم يعد التركيز عمى تخصص واحد كافياً؛ بل 

مميارات الإنسانية المتقدمة كالتفكير التصميمي، وحل المشكلبت الإبداعي، والتعاطف، ل
خمق حمول شاممة ومبتكرة  دفبي التوجو نحو التخصصات البينية، وزاد والتواصل الفعال

لمشكلبت لم تكن موجودة سابقاً أو لتحسين العمميات الحالية، ويتطمب من الأفراد أن 
تعممين مدى الحياة، قادرين عمى التكيف والتعمم السريع والعمل بفعالية في بيئات وا ميكون

 .لابتكارغير مؤكدة، مما يعزز القدرة التنافسية ويحول التحديات إلى فرص لمنمو وا
 

ن التحولات المتسارعة في سوق العمل العالمي، المدفوعة بالتقدم كما يتضح أ
التكنولوجي، والتغيرات الاقتصادية، والتحديات البيئية، والتحولات الديموغرافية، ترسم 

 الذكاء الاصطناعي والتشغيل الأليمجال يشكل ، حيث ملبمح جديدة لمين المستقبل

التغيرات، فيو لا يقتصر عمى خمق وظائف تقنية بحتة، بل يوسع آفاق حجر الزاوية ليذه 
الابتكار ليشمل أدواراً تتطمب ميارات التفكير العميا والمرونة المعرفية وميارات التعامل 

، الذي يجسد مجال التحول الرقمي نحو الخدمات الإلكترونيةيميو و  ،البشري المتقدمة
غة تقديم الخدمات الحكومية والتجارية، مما يستدعي تطبيق ىذه التكنولوجيا لإعادة صيا
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مجال أما  ،الحاجة إلى كفاءات قادرة عمى إدارة المشاريع الرقمية وتحميل بيانات العملبء
فيبرز كضرورة حتمية، حيث لم يعد التخصص الفردي كافياً،  تيجين الميارات وتآزرىا

تقنية والسموكية والاجتماعية بل تتطمب الوظائف المستقبمية مزيجاً من الميارات ال
والتحميمية، مما يعزز القدرة التنافسية للؤفراد في سوق عمل يتسم بالتعقيد. وفي ظل 

كقطاع حيوي  مجال الاستدامة والاقتصاد الأخضريبرز و التحديات البيئية المتزايدة، 
صصة يستجيب لمحاجة الممحة لحمول مبتكرة في الطاقة والموارد، مما يخمق وظائف متخ

مجال التخصصات البينية يشدد ، وأيضا في التحميل البيئي وتطوير السياسات الخضراء
عمى أن تعقيد المشكلبت العالمية يتطمب دمج المعارف  والابتكار متعدد المجالات

والميارات من تخصصات متنوعة، مشكلًب بيئة عمل ترحب بالإبداع المشترك والتعاون 
جودة من قبل، مما يؤكد أن المستقبل الميني سيكون لمن الفعال لحل تحديات لم تكن مو 

 .يمتمكون القدرة عمى التعمم المستمر والتكيف والمرونة الفكرية

ىىمؼنىالمدتػبلفيىضوءىجامطيىتطلومىالبرامجىالثانوا:ى
 التنظيمية اليياكل أىم من الجامعي التعميم برامج لتطوير الحديثة الصيغ تعد

 وظائف عمى الحصول من خر يتمكن خلبليا من والتي التعميمية، والمناىج لمبرامج المباشرة

 النامية الدول من العديد ولازالت لأخرى، دولة من الصيغ واختمفت وتعددت العمل، سوق في

 برامج عمى فقط يقتصر وبعضيا الصيغ، من محدود عدد عمى ميةالتعمي برامجيا في تقتصر

 الدول وأصبحت والدكتوراة، ،والماجستير والبكالوريوس، الدبموم، مثل معروفة تقميدية

 التعميمية لمبرامج جديدة صيغ تعتمد العممي والبحث الجامعي التعميم مجال في المتقدمة

 معايير ليا ووضعت لممؤىلبت، الوطني الإطار في ودمجتيا المستقبل، مين مع تتوافق

 ضوء في الجامعي التعميم ومناىج برامج تطوير صيغ وتنوعت الأكاديمي، والاعتماد لمجودة

 متعمق ىو ما ومنيا التعميمية، المناىج بمحتوى متعمق ىو ما فمنيا المستقبل، مين ميارات

 ومن والدولي، والوطني يميالإقم المستوى عمى الأخرى بالبرامج وعلبقتيا البرامج بمحتوى

 المستقبل: مين ضوء في الجامعي التعميم برامج لتطوير عام بشكل المقترحة الصيغ ضمن
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 والتعمم بالخبرات تعترف برامجو  الدولي، التعاون برامجو  ،التخصصات متداخمة البرامج

 يمي وفيما ،الأكاديمي التحويل وبرامج القصيرة، والدورات الجزئية الشيادات برامجو  ،المسبق

 البرامج: ليذه توضيح
 

 Interdisciplinary Degree متداخمة التخصصاتبرامج الدرجات العممية  (‌أ)

Programs 

اتجاىًا متناميًا في الأكاديميات المعاصرة، ت متداخمة التخصصاالبرامج التُعد 
يتميز كل تخصص عممي بمركز معرفي خاص بو، مقسمًا إلى تخصصات فرعية تدُرس و 

مناىج محددة تتباين في مفرداتيا وعددىا بين المؤسسات، وعمى الرغم من ىذا ضمن 
التباين، يظل الخبراء يميزون ىذه الموضوعات كجزء من تخصصاتيم الأصمية، إلا أن 
ىذا التنظيم التقميدي تأثر بظيور برامج متعددة التخصصات كالدراسات البيئية 

 (.0222ي التخصصات الدقيقة )الكيلبني، والحضرية، بالإضافة إلى التوسع المستمر ف

ما أشكالًا تنظيمية متنوعة، تتضمن تتخذ برامج الدرجات العممية متداخمة التخصصات 
 يمي:

 تخصص رئيس وتخصص فرعي واحد أو أكثر) برامج الدراسات البينية (Major 
with one or more Minors- حيث يمكن أن تعتمد برامج الدراسات البينية عمى ،

دمج تخصصين فرعيين مع التخصص الرئيس، وتجمع ىذه البرامج بين مجالين 
دراسيين جامعيين أو أكثر، مما يوفر لمطلبب مرونة أكبر في اختيار مساراتيم 
الوظيفية المستقبمية، ويتيح لمطلبب تحقيق اىتماماتيم المتنوعة من خلبل متابعة 

ىداف الشخصية والمينية وتنمية درجات عممية بينية، وىي طريقة فعالة لتمبية الأ
الميارات، نظرًا لأن البرامج البينية المصممة بنظام التخصص الرئيس والتخصصات 
الفرعية تُحاكي طبيعة العمل في العالم الحقيقي، فإنيا تُؤىل الطلبب لمنجاح في 
مجموعة واسعة من المسارات المينية، وتجمع ىذه البرامج بين دورتين دراسيتين 
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يتين أو أكثر، مما يتيح لمطلبب استكشاف مواضيع أكثر تركيزًا في مجالات أكاديم
 .(Sitars, 2022) متعددة

يدمج أساسيات الأعمال  ، حيثبرنامج بكالوريوس إدارة الأعمال الدوليةتيا ومن أمثم
التجارية مع فيم عميق لمقضايا الاقتصادية، السياسية، الاجتماعية، والثقافية العالمية، 

ذلك تعمم لغات أجنبية، ودراسات في الجغرافيا، وميارات التواصل، ويجمع  ويشمل
التركيز في الأعمال الدولية بين تخصصات مثل: التسويق، التمويل، الاقتصاد، الإدارة، 
المحاسبة، الدراسات الدولية، العلبقات الدولية، عمم الإنسان، العموم السياسية، والدراسات 

 (Sitars, 2022) .الدينية

  الدرجات المزدوجةبرامج  -تخصصين رئيسين أو أكثربرامج تجمع بين (Double 
Major / Dual Degree) يطمح معظم الطلبب عند التسجيل في برامج ، حيث

يختار بعض  ومع ذلك ،البكالوريوس إلى الحصول عمى وظيفة رئيسة بعد التخرج
رئيسين من خلبل دراسة الطلبب الجامعيين تعميق معارفيم ومياراتيم في مجالين 
أو  (Double Major) تخصصين مختمفين، وىو ما يُعرف بـ التخصص المزدوج

، ويتضح الفرق بينيما (Coursera, 2022) (Dual Degree) الدرجة المزدوجة
 فيما يمي:

: يُنجز الطالب الواجبات الدراسية  (Double Major)التخصص المزدوج -
تصالات والاقتصاد، أو الأعمال التجارية ومتطمبات تخصصين منفصمين )مثل الا

وتحميل البيانات، أو إدارة الأعمال وعموم المعمومات(. ومع ذلك، يحصل الطالب عند 
التخرج عمى شيادة واحدة فقط، ويمكن أن تكون التخصصات المزدوجة مترابطة أو 

ن كان من المفيد اختيار التخصصات التكميمية لتحقيق تع ميم أكثر متباعدة تمامًا، وا 
اتساعًا وتعميق المعرفة بموضوعين، وقد يؤدي ذلك إلى خيارات مينية أوسع وزيادة 

ومن ، (Coursera, 2022) إمكانية اكتساب ميارات مزدوجة مع مرور الوقت
الاتصالات والأعمال التجارية، الاقتصاد والرياضيات، العدالة الجنائية وعمم  أمثمتيا
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وم السياسية، الصحة العامة والإحصاء، الأعمال التجارية النفس، المغة الأجنبية والعم
دارة المعرفة  .(Coursera, 2022) وا 

: يستوفي الممتحقون بيذا الخيار الشروط  (Dual Degree) الدرجة المزدوجة -
اللبزمة لمحصول عند التخرج عمى درجتين دراسيتين منفصمتين، ويستغرق ذلك وقتاً 

لتقميدي )عادةً أربع سنوات(، حيث قد تتطمب الدرجة أطول من برنامج البكالوريوس ا
المزدوجة في الكميات والجامعات التي تقدميا سنة إضافية واحدة عمى الأقل من 
الدراسة لموفاء بالمتطمبات المتداخمة لمحصول عمى درجتين دراسيتين 

، ولا يعني الحصول عمى درجة بكالوريوس مزدوجة (Coursera, 2022)متصمتين
بكامل متطمبات برنامج البكالوريوس الثاني بشكل مضاعف )مثل أخذ  الوفاء

الكيمياء والأحياء، إدارة الأعمال  ومن أمثمتيامتطمبات الجامعة والكمية مرتين(، 
دارة المعرفة، إدارة الأعمال والمعمومات، عموم  التجارية والتسويق، الأعمال التجارية وا 

دارة المعمومات، العلبقات  الدولية والمغات الأجنبية، اليندسة والموسيقى، الصحافة وا 
 (Coursera, 2022) التجارة الدولية والمغات الأجنبية، والعلبقات الدولية والقانون

ارتباطًا وثيقًا بمدى تكامميا،  ة المتداخمة التخصصاتيرتبط نجاح البرامج البينيو 
وتُشير ىذه البرامج إلى حل المشكلبت المعقدة التي تواجو الإنسانية، وتتطمب طرقًا جديدة 

وتتضمن ، (0222لتنظيم المعرفة، وتعزيز الإبداع، وتعميق التواصل المعرفي )الكيلبني،
اىر شاممة، ويكون المناىج في ىذه البرامج غالبًا دراسة متعمقة لقضايا مكانية أو ظو 

التعمم تتابعيًا، حيث يُقدم الموضوع الرئيس يميو الأساس النظري والبحثي، ثم تُطبق ىذه 
المعمومات القيمة عمى بيئات أكثر تحديدًا وبمفردات دراسية متقدمة، ويتم الانتقال من 

دراسية الأكثر عمومية إلى الأكثر دقة، ومن الواسع إلى العميق، وعندما تكون المناىج ال
متلبحقة وبنائية ويكمل بعضيا البعض، تُصبح قادرة عمى الوصول إلى عمق أكبر في 
طبيعة تداخل التخصصات ومعالجة المسائل الفكرية والمنيجية بفعالية، وكمما كانت 
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المناقشات الأولية واضحة وصريحة، كان استيعاب المناىج الدراسية أسيل)الكيلبني، 
0222). 

امج التعميمية البينية المعتمدة عمى آلية التخصص الرئيس إدارة البر وتعتمد 
تدعم و  ،وجود أسس قوية وشائعة ومقبولة من الجميععمي  والتخصص الفرعي أو أكثر

ىذه البرامج بحوث عممية إبداعية، وورش عمل وندوات، وجمعيات عممية، بالإضافة إلى 
ة متعددة التخصصات وعلبقتيا ىيئات تقويم التعميم التي توضح أىمية البرامج التعميمي

لبرامج التعميمية البينية ، ويجب أن تشمل ا(0222بميارات مين المستقبل )الكيلبني،
تحقيق الربط ؛ لتخصصات متعددة وجميع الأطراف المعنية من باحثين وطلبب ومعممين

ودمج العديد من المدارس الأكاديمية والفكرية والمين الحديثة التي ظيرت في سوق 
 & Davies)كة مل، أو تقنيات الاختصاصات المتعددة، سعيًا لتحقيق ميمة مشتر الع

Devlin, 2007). 

عمى إدارة برامج الدرجات المزدوجة التي تتضمن تخصصين أو أكثر وتعتمد 
عمى سبيل المثال، يمكن لمكميات المتقاربة ، توحيد متطمبات الكميات الإجبارية والاختيارية

كميات الدراسات الشرعية والأدبية، والعموم الاجتماعية والسموكية، في التخصصات مثل 
دارة الأعمال، والفنون الجميمة، أن تعتمد نفس المتطمبات  والتربية والتكوين المستمر، وا 

 وبيذا، يظل الفرق بينيا يكمن فقط في متطمبات التخصص الأكاديمي ،الأساسية لمكمية
(Coursera, 2022) 

أو أكثر  (Double Major) ج التعميم الجامعي بتخصصينتتضمن معظم برامو 
وعادةً ما تكون ىذه ، مؤسستين )كميتين داخل نفس الجامعة( بدلًا من مؤسسات متعددة

تُظير  في المقابل، البرامج التعميمية المشتركة داخل الأقاليم )أي ضمن نفس الجامعة(
زدواج بين الأقاليم، مما يعني المزيد من الا (Dual Degree) برامج الشيادات المزدوجة

أنيا تكون بشكل ممحوظ بين الجامعات، ولكن إذا توفر التخصص الرئيس الثاني داخل 
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 ,Coursera)نفس الجامعة، فيمكن أن تكون الشيادات المزدوجة داخل الجامعة نفسيا
2022). 

توجد العديد من برامج التعميم الجامعي التي تتضمن تخصصين أو أكثر في و 
تُعتبر ىذه و  ة،لات مثل الأعمال، اليندسة، العموم الاجتماعية والسموكية، وعموم التربيمجا

المجالات غالبًا متنقمة وذات طبيعة دولية، وىناك طمب عمييا في معظم دول العالم، 
المحتمل أن تكون برامج ماجستير ت، ومن خاصة الدول المعتمدة عمى اقتصاد الخدما

ىي الأكثر عددًا وتنوعًا بين  (Dual Degree MBA) الدرجةإدارة الأعمال مزدوجة 
 .(Knight,  2013)برامج التعميم الجامعي التي تتضمن تخصصين أو أكثر

مشاركة  تمتداخمة التخصصابرامج الدرجات العممية ضمان جودة يتطمب 
ة ضروري، الىيئات تقييم وتقويم التعميم والتدريب، بالإضافة إلى مشاركة أصحاب العمل

(، 0222ضمن الإطار الوطني لممؤىلبت لمبرامج البينية )الكيلبني،يا للبتفاق عمى وضع
كما تُساعد ىذه المشاركة في التقييم الموضوعي لعمل الطلبب وفاعمية المنيج الدراسي، 

تقييم جودة أعمال الطلبب أكثر صعوبة ة، ويكون وتقديم الدعم الأكاديمي للؤبحاث الجديد
عمى حد سواء( عندما يكون ىناك غموض حول ما تعنيو الدراسات  )لمطالب والمشرف

البينية، والنتائج التي يتطمب تقييميا، والنتائج التي تتميز بيا نواتج التعمم في مناىج 
)المؤسسة التعميمية( إدراكًا وقبولًا  جامعةعندما تحقق الو الدراسات البينية عن غيرىا، 

لإطار الدراسات البينية، فإن ىذا يساعد في تطوير جودة أدوات التقييم وقياس النتائج 
المطموبة في البرامج البينية، وفي حال عدم وجود اتفاق عمى الإطار أو طبيعة العمل 

متفق عمييا لما ضمان جودة نتائج التعميم لعدم وجود أسس  الصعبالبيني، يُصبح من 
تقديم براىين عن القيمة المضافة من  لجامعةستكون عميو النتائج، وبالتالي يتعذر عمى ا

 (.0222)الكيلبني، .التعميم البيني

يتم تطوير برامج التعميم الجامعي التي تتضمن تخصصين أو أكثر عبر آلية و 
البرامج التعاونية عمى  تعتمد بعض، و التعميم الإلكتروني عن بُعد لتسييل تنقل البرنامج
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تنقل أعضاء ىيئة التدريس بدلًا من تنقل الطلبب، أو تتطمب تنقل الطلبب فقط لعنصر 
يمكن تصور أن يتمكن الطالب من إكمال برنامج يجمع تخصصين أو  ،التدريب الداخمي

عمى الرغم من أن البرامج عبر الإنترنت قد تكون و  ،أكثر دوليًا كاملًب دون مغادرة وطنو
موارد محدودة، فإن ىؤلاء الطلبب قد و أكثر سيولة لمطلبب الذين يعانون من متطمبات 

يُحرمون من الانغماس الثقافي الذي يميز العديد من برامج التعميم الجامعي التي تتضمن 
 .(Knight,  2013) تخصصين أو أكثر

ة نظام التخصص الرئيسي المزدوج أو نظام درجة البكالوريوس المزدوج ويتيح
لمطلبب في مختمف المراحل الجامعية دراسة تخصص ثانٍ بجانب التخصص الرئيسي 

لتزويده ىذا يزيد من فرص الحصول عمى وظائف بعد التخرج و  ،الأول في نفس الوقت
بالميارات المزدوجة مثل التقنية، السموكية، والاجتماعية التي تتطمبيا أماكن العمل في 

ق ىذه الصيغة في تطوير برامج التعميم الجامعي في ضوء تتوافو  ،القرن الحادي والعشرين
عن المجمس البريطاني لممين  0221مين المستقبل مع ما أكده تقرير صادر في عام 

أشار التقرير إلى صعود مين تتطمب مجموعة من الميارات  (UKCES) والميارات
الحركية والإدراكية المتعددة والمختمفة في آن واحد، مثل الميارات التقنية والسموكية و 

والاجتماعية، مما سيتيح لبعض الأفراد وضعًا قويًا لممنافسة في أماكن العمل التي تتطمب 
 .(UKCES, 2014b) ميارات ىجينة

من التطورات الحديثة في ضمان جودة برامج التعميم الجامعي التي تتضمن و 
لتوفير مجموعة تخصصين أو أكثر ىو إنشاء اتحادات كبيرة عمى مستويات إقميمية 

عمى سبيل المثال، في عام   (Knight, 2013) واسعة من فرص التعمم لمطلبب
المشترك لمدكتوراه في الفيزياء  Erasmus Mundus ، أطمقت أوروبا برنامج0222

يضم ىذا الاتحاد الدولي جامعات تقميدية في أوروبا و  ،مؤسسة 22الفمكية، بالتعاون مع
وتوفر معاىد البحث أحدث المعدات العممية ومجتمعًا  ،المومتقدمة في جميع أنحاء الع
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 من العمماء ذوي الميارات العالية لاستكمال البيئة الأكاديمية لمجامعات في برنامج
Erasmus Mundus. . 

التي تعتمد عمى التخصص الرئيس والتخصص  تواجو صيغ الدرجات العممية البينية
 الفرعي عدة تحديات تتمثل فيما يمي:

لا يوجد تعريف متفق عميو ليذه البرامج، حيث يختمف المفيوم  :غياب تعريف موحد -
 باختلبف المجموعات المشاركة في الدراسة.

تحدي مدى قدرة الطلبب عمى توظيف ميارات المرونة  تنمية المرونة المعرفية: -
تفكير في المعرفية، التي تُعرف بالقدرة العقمية عمى التبديل بين مفيومين مختمفين أو ال

 .مفاىيم متعددة في آن واحد
صعوبة تحديد مجالات التنافس بين التخصصات،  :والتعاونتحديد مجالات التنافس  -

ومجالات العمل المشترك والتداخل الإيجابي بين التخصصات الرئيسة والفرعية، 
 .لتجنب التداخل السمبي

ة لتمكين الطلبب عمق التخصص وربطو بسوق العمل: قد لا تكون ىذه الدرجات كافي -
 .من التخصص العممي العميق وميارات توظيفو في الواقع العممي لموظيفة

تواجو برامج التعميم الجامعي التي تتضمن تخصصين أو أكثر عدة تحديات كما 
الشروع في بناء ىذه البرامج الحديثة المتوافقة مع متطمبات سوق  قبلتيا دراسمن  لابد

 (Knight, 2013) :العمل المستقبمية
 Dual) برامج الدرجة المزدوجة :ىيمنة الدرجة المزدوجة عمى الدرجة المشتركة -

Degree)   أكثر شيوعًا، ويرجع ذلك غالبًا إلى التحديات القانونية والإدارية المتعمقة
 .(Knight, 2013) بمنح دبموم مشترك

نقل الدولي لمطلببـ، تتعمق بتسجيل الطلبب واستبقائيم، والت :تحديات التسجيل والاستبقاء -
والبرامج والخدمات الدولية، والاعتماد المتزايد عمى تكنولوجيات المعمومات والاتصالات 
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 ;Bista et al., 2021; Chan et al., 2021)لمربط بين الأفراد والمؤسسات 
McKeown et al., 2022) 

برنامج والتي دمج المتطمبات: تتمثل في صعوبة دمج متطمبات الكميات المشاركة في ال -
  .(ACE, 2014) يتوقع أن يدرسيا الطالب مرة واحدة

ارتباطًا وثيقًا بمين ج متداخمة التخصصات ويتضح مما سبق ارتباط البرام  
المستقبل نظرًا لتأثيرىا المباشر في إعداد جيل من الخريجين يتمتعون بميارات متكاممة 

فمع التطور التكنولوجي السريع،  ،طبيعة سوق العمل المتغيرة والمعقدة تتناسب مع
وظيور تحديات عالمية تتطمب حمولًا شاممة، لم يعد التخصص الضيق كافيًا لمتعامل مع 
متطمبات مين المستقبل، وتُسيم البرامج البينية في تأىيل الطلبب لمين المستقبل من 

الميارات  خلبل تمبية متطمبات سوق العمل المتطورة، وتوظيف أفراد يمتمكون مزيجًا من
فالبرامج البينية، سواء بنظام  التقنية، وميارات التفكير النقدي، وحل المشكلبت،

التخصص الرئيسي والتخصصات الفرعية، أو التخصص المزدوج، أو الدرجات المزدوجة، 
تُصمم خصيصًا لتمبية ىذه المتطمبات، حيث تجمع بين المعرفة المتعمقة في مجالين أو 

جين قادرين عمى العمل في بيئات متعددة التخصصات، كما تُشجع أكثر، مما يخمق خري
البرامج البينية الطلبب عمى التفكير خارج الصناديق التقميدية من خلبل دمج وجيات 
نظر متنوعة من تخصصات مختمفة، وتساعد أيضا في الإعداد لمين جديدة قد لا تكون 

ىذه ، فالخريجون من م الوظيفيوالتقد التوظيف فرص زيادةإلي جانب  موجودة حاليًا،
لدييم القدرة عمى سد الفجوات  مطموبين بشدة في سوق العمل لأن االبرامج غالبًا ما يكونو 

المعرفية والتواصل بفعالية عبر التخصصات المختمفة والتي تجعميم أصولًا قيمة لمشركات 
لميارات ىذه ا، وتفتح التي تبحث عن موظفين يمكنيم المساىمة في أدوار متعددة

 .المتكاممة آفاقًا أوسع لمين المستقبل
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  (International Collaboration Programs) برامج التعاون الدولي)ب( 
حظيت برامج التعاون الدولي والشراكات الدولية باىتمام متزايد في مجال التعميم 

الطلبب، أو التعاون ، وغالبًا ما تأخذ ىذه الشراكات أشكالًا متعددة، مثل تبادل جامعيال
في مشاريع تنموية لبناء القدرات والتنمية المحمية بين دول العالم، أو كبرامج دولية 

 & Kinser) مشتركة أو مزدوجة الدرجة مع تنقل طلببي أحادي الاتجاه إلى حد كبير
Lane, 2020) ، وتُسيم برامج التعاون الدولي في تمكين الطلبب من الحصول عمى
 دورًا ؤديكما ت ،جات دولية تُعزز التعمم البحثي التعاوني والتنقل العالميمؤىلبت أو در 

حاسمًا في تعزيز التخطيط الاستراتيجي الدولي، والتعمم العالمي، والمكانة المؤسسية 
لمجامعات، مما يُساعدىا عمى تحسين تصنيفاتيا الأكاديمية وزيادة جودة أنظمة التعميم 

 .(Oleksiyenko et al., 2021) ة في جميع أنحاء العالموالبرامج الأكاديمي جامعيال
إلى تحديد  إدارة برامج التعاون الدوليفي  يجامعيسعى قادة مؤسسات التعميم ال

تُعد الشراكات و  ،استراتيجيات التدويل الفعالة في البيئة العالمية المتغيرة والمترابطة
مدروسة مصممة للبستفادة من فرص الأكاديمية الدولية شائعة عالميًا كاستراتيجيات 

ونظرًا لكونيا تستند بشكل مباشر إلى العلبقات  ،العولمة وتحقيق أىداف التدويل لممؤسسة
 بين الأشخاص، فإنيا تعتمد بشكل كبير عمى تصورات وتفسيرات واعتمادات المعنيين

(Gieser, 2016,66) ،يمي إدارة برامج التعاون الدولي الجامعي ماآليات  ن أىموم 
(Gieser, 2016, 68-72): 

 وضع خطة عمل لإدارة برامج التعاون الدولي في التعميم الجامعي والتبادل المعرفي. 
  التنسيق بين الإدارات المختمفة في الجامعات فيما يختص بمجال التبادل المعرفي

 .عمى المستوى الدولي
  التعاون الدولي والتبادل المعرفيتنسيق استقبال الوفود الزائرة المتعمقة بإدارة برامج. 
 متابعة المستجدات في الاتفاقيات الدولية بين الجامعات. 
  حضور الفعاليات التي تقُام من قبل الجامعات المحمية والدولية ذات الصمة ببرامج

 .التعاون الدولي في التعميم الجامعي بما يتفق مع الخطط الاستراتيجية لمجامعات
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 دارة برامج التعاون  التواصل مع الجامعات العالمية المرموقة وبحث إمكانية بناء وا 
 .الدولي والتبادل المعرفي بما يتفق مع الخطط الاستراتيجية لمجامعات

 تبادل الزيارات العممية والتدريبية لأعضاء ىيئة التدريس والطلبب. 
برامج التعاون  ، تعتمد إدارة(ACE, 2014)  وفقًا لممجمس الأمريكي لمتعميم

 :ى ما يميالدولي بين الجامعة المحمية والجامعة المشاركة عم
 تدويل القسم الأكاديمي أو الوحدة التعميمية. 
 تعزيز التعاون الجماعي والتعاوني في البحث العممي بين الجامعات المشتركة. 
 التسويق لمبرنامج وزيادة تشجيع الطلبب عمى الالتحاق بو. 
 جامعة المحمية )في حال لم تكن لغتيم الأم( كمغة تعميم المغة الإنجميزية لطلبب ال

 .مشتركة لمعممية التعميمية عابرة الحدود
 زيادة التنوع الثقافي بين الطلبب الدوليين. 

لكن يشكل تحدي كبير لبرامج و يُعد ضمان الجودة والاعتماد أمرًا أساسيًا، 
لجودة، يمكن الوفاء عندما تمتمك المؤسسات إجراءات داخمية لضمان ا، فالتعاون الدولي

ومع ذلك، فمن الأصعب ضمان جودة ، بمتطمبات مراجعة الجودة لعناصرىا الخاصة
غالبًا ما تُستخدم متطمبات الدخول والخروج و  ،الدورات التي تقدميا جامعة شريكة

المشتركة كوكلبء لمجودة، ولكن سيكون من المفيد إدراج الاعتراف المتبادل ببرامج ضمان 
 .(Knight, 2013) ما وجدت( في اتفاقية البرنامج التعاونيالجودة )حيث

في سياق الصعوبات التي تواجييا عمميات الاعتماد البرامجي في مجال و 
التعاون الدولي، نظرًا لعدم توحيد الأطر الوطنية لممؤىلبت ومعايير التقييم من قبل 

مجي من قبل كل مؤسسة أن يتم الاعتماد البرامن الأفضل  دول العالم،الييئات في جميع 
بالنسبة لمبرامج المينية، توجد  .(Knight, 2013) شريكة تشارك في برنامج مزدوج 

، والتي قد تكون مناسبة لمبرامج المشتركة EQUIS أو ABET وكالات اعتماد دولية مثل
العديد من المؤسسات لدييا برامجيا التعميمية المعتمدة من قبل ، و أو مزدوجة الدرجة

 ىيئات الاعتماد المينية أكثر من برامجيا المزدوجة أو المشتركة. 
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 يُعد تحسين كفاءة المغة لدى الطلبب وأعضاء ىيئة التدريس أمرًا ضروريًاو 
المغة  لضمان جودة برامج التعاون الدولي، خاصة في الحالات التي لا تكون فييا

البرامج التعاونية الدولية عمى ، مما يشجع الإنجميزية ىي المغة الأم لأي من الشركاء
يضمن إيصال محتوى الرسالة و استخدام المغة الإنجميزية بفعالية وتوحيد المناىج الدراسية، 

كما يساعد ذلك في تنمية ميارات ، التعميمية وتمكين الطلبب من استيعابيا وفيميا
  (Knight, 2013) ى الطلبب وقدرتيم عمى فيم الثقافات الأخرى.الاتصال لد

الدولي عابرة الحدود بين مؤسسات التعميم الجامعي  التعاونتواجو برامج 
 ;ACE, 2014; Bamford, 2020) تتمثل فيما يمي التي من التحديات العديد

Knight, 2013): 
 في البرنامج، والتي يُتوقع المشاركة ؛ لمكميات صعوبة دمج المتطمبات الأكاديمية

 .من الطالب دراستيا مرة واحدة
  لتنفيذ البرامج الدولية : والاختلبفات الثقافيةالمؤسسية، توافق السياسات صعوبة

المشتركة والتعاون بين أصحاب المصمحة، رغم وجود إجماع مشترك حول 
 .صيغة التعاون الدولي في برامج التعميم الجامعي

 من حيث خمفياتيم الثقافية المختمفة، واستجاباتيم لتحديات : بتعقيد تجارب الطلب
المقاءات الثقافية المتنوعة في الفصول الدراسية، بالإضافة إلى التجربة الثقافية 
لممشاركة في درجة دولية مزدوجة أو مشتركة، مثل التنقل بين الثقافات الوطنية 

 .المختمفة
 قامة الطلبب تواجو البرامج : قضايا الإسكان والإقامة تحديات تتعمق بإسكان وا 

 .الدوليين لدى الجامعة المستضيفة
 حيثتصميم وتنفيذ برامج التعاون الدولي، تؤثر عمى  ة:اختلبف الأنظمة التعميمي 

توجد غالبًا لوائح تمنع الطلبب من التسجيل في أكثر من جامعة واحدة في كل 
مرة، أو قوانين تُمزميم بقضاء السنة أو الفصل الدراسي الأخير في التدريب 
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مكن أن تُشكل وي ،الميداني، أو ممارسات إلزامية فيما يتعمق بتوظيفيم واختيارىم
تُشكل متطمبات و التعاون الدولي،  السنوات الأكاديمية المختمفة مشاكل لبرامج

جراءات الامتحانات/التقييم عقبات متكررة أمام ىذه البرامج  .وا 
 الأطر الوطنية لممؤىلبت ومعايير التقييم من الييئات  :تحديات الاعتماد البرامجي

اختلبف وكالات الاعتماد؛ فبعضيا يركز عمى  بالإضافة إليغير موحدة عالميًا، 
مى المؤسسات، وبعضيا عمى المدخلبت، بينما يركز البعض البرامج، وبعضيا ع

 الآخر عمى العمميات أو النواتج. 
 عادةً ما يُقدم كل شريك برامجو بمغتو المحمية، وفي بعض  :تعقيدات لغة التدريس

الحالات، بالمغة الإنجميزية، مما يعني إمكانية تقديم المقررات التعميمية بثلبث 
يحتاج الطلبب أن ، و أو أكثر بوجود شركاء متعددينلغات مختمفة عمى الأقل، 

، وىناك الأصمية بالإضافة إلى الإنجميزية( يكونوا ثنائيي المغة عمى الأقل )لغتيم
تعمق بمستوى الكفاءة المغوية المطموب لأعضاء ىيئة التدريس المشاركين تحدي ي

اديميين عمى التدريب اللبزم لمساعدة الطلبب والأك، وتقديم في تدريس البرنامج
 .تمبية متطمبات الكفاءة المغوية وتنمية ميارات الاتصال وفيم الثقافات الأخرى

 غالبًا ما تتطمب استثمارات إضافية من قبل المؤسسات أو ف :القضايا المالية
رسومًا دراسية أعمى عمى الطلبب. في البمدان التي لا تفرض رسومًا دراسية أو 

حديد الرسوم، يجب أن تتحمل المؤسسات أو تتمتع باستقلبلية محدودة في ت
الممولون الخارجيون التكاليف الإضافية، مما يُيدد استدامة البرنامج عندما يعتمد 

 عمى الأموال الخارجية. 

بشكل تسيم برامج التعاون الدولي في التعميم الجامعي ويتضح مما سبق أن 
من و  ،سم بالديناميكية والعولمةمباشر في إعداد الطلبب لمتطمبات مين المستقبل التي تت

خلبل توفير مؤىلبت ودرجات دولية، تُعزز ىذه البرامج التعمم البحثي التعاوني والتنقل 
التعرض لبيئات ، حيث يساعد العالمي، وىما ميارتان حيويتان في سوق العمل الحديث
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والتفكير  ميارات الاتصال،كالطلبب عمى تنمية ميارات تعميمية متنوعة وثقافات مختمفة 
النقدي العالمي، والقدرة عمى التكيف، وىي كميا كفاءات أساسية مطموبة في الأدوار 

كما  ،الوظيفية التي تتطمب العمل مع فرق دولية وحل مشكلبت معقدة ذات أبعاد عالمية
التركيز عمى تحسين الكفاءة المغوية، لا سيما في المغة الإنجميزية، يُمكّن الخريجين أن 

راط بفعالية في أسواق العمل الدولية والمساىمة في الابتكار والبحث العممي من الانخ
الذي يتجاوز الحدود الجغرافية، مما يجعميم مرشحين مثاليين لموظائف في مجالات مثل 

 .التكنولوجيا المتقدمة، والأعمال الدولية، والدبموماسية، والبحث العممي العالمي

 Prior Learning Assessment) لتعمم المسبقبرامج الاعتراف بالخبرات وا)ج( 
- PLA) 

غالبًا ما ، فومع ذلك الحياة،يُعد التعمم عممية مستمرة تحدث في كل مكان وطوال 
التدريب في ، فيُساء فيم اكتساب المعارف والميارات خارج نظام التعميم والتدريب الرسمي

الرياضية، وتنظيم الفعاليات  مكان العمل، والتعمم غير الرسمي، والمشاركة في الأنشطة
دارة الأسرة المعيشية، ورعاية المرضى والآباء الأكبر سنًا،  المحمية، وتربية الأطفال، وا 
كميا أنشطة تُؤدي إلى التعمم، لكن نادرًا ما تكون مصحوبة بشيادة ميارات تثبت المعرفة 

معارف  -التعمم  الاعتراف بجميع أنواع، ف (ILO, 2018) والدراية والخبرات المكتسبة
يمكن أن يوفر ميزة في سوق العمل ويسيل الوصول إلى نظام  -الفرد ومياراتو وخبراتو 

 ,ILO). التعميم والتدريب النظامي، سواء من الناحية المالية أو من حيث الثقة بالنفس
2018) 

يُعرف الاعتراف بالخبرات السابقة كعممية أكاديمية لتقييم واعتماد المعرفة، و 
الميارات، والكفاءات ذات الصمة لمطالب أو المرشح من خلبل الجامعة، بيدف إعفائو 

يكمن اختصاص اتخاذ القرارات و  ،من دراسة مقرر معين في برنامج تعميم جامعي
الرسمية في مجال الاعتراف بالخبرات والمعرفة المسبقة حصريًا لدى لجان خاصة تُعينيا 

دلات التي تُعفي الطالب من دراسة مقرر معين بعد الجامعة لمنظر في مثل ىذه المعا
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 ,University of Luxembourg) إثبات اكتسابو لخبرات ومعارف سابقة فيو

يُقدم طمب الاعتراف بالخبرة السابقة في أنظمة التعميم الجامعي المعتمدة عمى و (2021
يا من أرصدة الأرصدة الأكاديمية، حيث تُعادل الخبرة والتعمم المسبق بما يتوافق مع

يُعترف بالخبرات السابقة في مجال تحويل الأرصدة غير الأكاديمية إلى و  ،أكاديمية
أرصدة أكاديمية في برامج البكالوريوس أو الماجستير لمطلبب الذين لدييم خبرة دراسية 

خبرة مينية لا تقل عن ثلبث سنوات في مؤسسات أو سابقة عمى مستوى التعميم العالي 
 .(University of Luxembourg, 2021) ن قِبل الجامعةمُعترف بيا م

الخبرات والتعمم المسبق، حسب ما حددتو العديد من عتراف بإدارة برامج الا تعتمدو 
 :(University of Johnsburg, 2022) الجامعات، عمى المبادئ التالية

  يسمح الاعتراف بالتعمم المسبق المسبق: الوصول لمدراسة وليس المؤىل
 بالوصول إلى مزيد من الدراسة )الدراسات العميا( من خلبل منح الاعتمادات
)المركز الأكاديمي(، ولكن لا يُمنح المؤىل المسبق بالكامل من خلبل الخبرة 
والتعمم السابق؛ فلب يمكن لطالب أن يطمب شيادة جامعية كاممة مقابل ما حصل 

 .عميو من خبرة وتعمم مسبق
  لا تقبل الجامعات أي شكل من أشكال  :مؤسسات أخرىعدم قبول تقييمات من

 .تقييم الخبرات والتعمم المسبق الذي أجرتو أي مؤسسة أخرى
 أي اعتراف بالتعمم المسبق وخبرات العمل ممنوح  :صلبحية محدودة للبعتراف

 .من الجامعات يكون ساري المفعول فقط لفترة محددة
 الجامعات بناءً عمى الاعتراف  يخضع القبول في: الخضوع لموائح الأكاديمية

بالتعمم المسبق وخبرات العمل لموائح الأكاديمية لمجامعات وقواعد ولوائح أعضاء 
 .ىيئة التدريس
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 يتم الاعتراف بالميارة أو الكفاءة الحالية فقط  :الاعتراف بالميارة الحالية فقط
أخرى، وذلك  لإعفاء الطالب من دراستيا في البرنامج ولا يتم الإعفاء من ميارات

 .عمى النحو الذي تحدده الكمية ذات الصمة
 الاعتراف بالتعمم المسبق وخبرات العمل ىو م: الاعتراف مرتبط بنتائج التعم

برنامج محدد، ولا يُعترف إلا بالتعمم الذي يتماشى مع نتائج التعمم ومعايير التقييم 
 .لبرنامج أو وحدة محددة، وليس عمى المحتوى في المقام الأول

 يخضع الطالب الخاضع لعممية الاعتراف بالتعمم المسبق : عممية رسمية وطويمة
وخبرات العمل لمسار رسمي يتضمن عادة عممية طويمة بما فييا التثبت بدقة من 

 .الخبرات التي أعمن اكتسابو ليا، فيي ليست حدثاً واحدًا
 سبق وخبرات العمل يتعين عمى الطالب المتقدم للبعتراف بالتعمم الم :تقديم الأدلة

تقديم أدلة )مثل الحافظات، وشيادات الخبرة، وما إلى ذلك( يجب تقييميا عمى 
 .أنيا ذات صمة وكافية وحقيقية وحديثة

 غالبًا ما تطمب الجامعات دفع رسمين: الأول، رسوم تقديم  :الرسوم المالية
 .الطمب، والثاني رسوم تقييم التعمم المسبق وخبرات العمل

ميات ضمان الجودة لعممية الاعتراف بالتعمم المسبق وخبرات العمل عمى تعتمد عمو 
النزاىة والمصداقية في جميع جوانب ومسار الاعتراف. كما تُعتبر جودة المعايير التي 
وضعتيا الكمية أو الجامعة للبعتراف بالتعمم المسبق وخبرات العمل في غاية الأىمية 

 .(University of Johnsburg, 2022) لضمان جودة الآلية بأكمميا
 تتمثل فيما يمي:التعمم المسبق عدة تحديات و خبرات بالالاعتراف  برامجتُواجو 

 بنزاىة ومصداقية المجان المعينة من الكمية أو الجامعة : وتتعمق النزاىة والمصداقية
 .لتقييم المتقدمين للبعتراف بالتعمم المسبق وخبرات العمل

  ضمان الإنصاف والمساواة وفقًا لمعايير صحيحة وتتمثل في اة: الإنصاف والمساو
 .في تقييم الطلبب المتقدمين للبعتراف بالتعمم المسبق وخبرات العمل
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 مدى صحة ومصداقية الوثائق التي تقُدم من : وتتمثل صحة ومصداقية الوثائق
 .طرف الطلبب لمحصول عمى الاعتراف بالتعمم المسبق وخبرات العمل

لو  (PLA) برنامج الاعتراف بالتعمم المسبق والخبرات سبق أنويتضح مما 
عالم يتطور بسرعة ظل ففي ، في سياق مين المستقبل المتغيرة باستمرارأىمية كبيرة 

ويُشكل فيو التعمم المستمر مدى الحياة ركيزة أساسية، يُمكّن ىذا البرنامج الأفراد من 
ار الأكاديمي التقميدي إلى مؤىلبت معترف تحويل معارفيم ومياراتيم المكتسبة خارج الإط

يُسيم في سد الفجوة بين الميارات التي يمتمكيا الأفراد والتي يتطمبيا سوق ، مما بيا
تسمح عممية الاعتراف بالخبرات ، و يعزز القابمية لمتوظيف والتطور المينيو العمل، 

شخصية، للؤفراد المكتسبة في أماكن العمل، والأنشطة غير الرسمية، والمسؤوليات ال
بالانتقال بسلبسة أكبر إلى مسارات تعميمية جديدة أو الحصول عمى ترقيات وظيفية 

يمكنيم الحصول عمى  أن العاممين ذوي الخبرةذلك يعني و  ،تتطمب مؤىلبت معينة
مما يفتح ليم أبواباً لـوظائف ، شيادات جامعية أو درجات عميا بشكل أسرع وأكثر فعالية

يدعم ىذا البرنامج التنمية المينية ، و ر متخصصة تتطمب مؤىلبت أكاديميةقيادية أو أدوا
المستدامة، حيث يمكن للؤفراد تحديث مياراتيم ومعارفيم بانتظام والحصول عمى اعتراف 
رسمي بيا، مما يجعميم أكثر قدرة عمى التكيف مع متطمبات الاقتصاد الرقمي وسوق 

وبالتالي ، ت بدلًا من مجرد الشيادات التقميديةالعمل العالمي الذي يُركز عمى الكفاءا
ويُميد الطريق  جامعيالاعتراف بالتعمم المسبق من الشمولية في التعميم البرامج عزز تُ 
 .عتمد عمى الخبرة والكفاءة الفعميةالتي تمستقبل مطلبب لمين الل

 Micro-Credentials and) الشيادات الجزئية والدورات القصيرة)د( برامج 

Short Courses) 
تسارع التحولات السريعة في أسواق العمل عالميًا بسبب التحول الرقمي أدي    

والبيئي، إلى الحاجة إلى فرص أكثر مرونة لتوسيع وتحديث الكفاءات والمعارف 
 ،والميارات طوال الحياة لمجموعة أوسع من المتعممين، وفي جميع مراحل حياتيم المينية
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ى أن أغمب القوة العاممة الحالية في مختمف دول العالم، بغض النظر تشير التقديرات إلو 
، ولذا عن مؤىلبتيا الأولية، ستحتاج إلى تحديث مياراتيا خلبل السنوات الخمس المقبمة

زداد الطمب عمى خيارات التعمم القصير والاعتراف بيا والتحقق من صحتيا، متوقع تمن ال
 .(European Commission, 2020) الشيادات الجزئيةبرامج ومن أىميا 

ىي برامج تعميمية قصيرة ومُكثفة، تُركز عمى اكتساب مجموعة محددة من 
الميارات أو الكفاءات في مجال معين. تُصمم ىذه الشيادات لتكون مرنة وقابمة لمتراكم، 
مما يعني أنو يمكن للؤفراد الحصول عمى شيادات جزئية متعددة بمرور الوقت وتجميعيا 

البًا ما تقُدم ىذه الشيادات بتنسيق ، وغلتكوين مؤىل أكبر أو معترف بو بشكل كامل
 .(Corcoran, 2020)إلييا رقمي، مما يزيد من سيولة الوصول 

الشيادات الجزئية لمتحقق من أن الفرد قد استوفى معايير محددة في  وتستخدم
، المعايير وتنفيذىا تحصيل معارف وميارات معينة وضعتيا مجموعة مكمفة بوضع ىذه

وباعتماد ىذا التعريف كنقطة محورية، فإن الشيادات الجزئية ىي تصديق عمى عممية 
أخرى ، أو مؤشرات (Digital Badge) يمكن أن يكون شكميا شيادة، أو شارة رقمية

)بما في ذلك شارة غير رقمية(. وفي مركز اعتماد الممرضين الأمريكيين، يُستخدم 
أحد أشكال الاعتماد التي تشمل أيضًا الترخيص، والتسجيل، مصطمح الشيادة ك

 .(Lundmark et al., 2012) والاعتماد، والميثاق، والاعتراف، والموافقة
إلى أن الشيادات  Universities Australia (2021) يُشير تقرير صادر عنو 

التعميم العالي  الجزئية تُعد شكلًب متناميًا من أشكال التأىيل البديمة أو الإضافية عبر
تعتمد ىذه الشيادات عمى الميارات و  ،والتعميم الميني والتدريب عمى مستوى عالمي

المكتسبة أو التعمم في شكل قصير ومتميز عن المؤىلبت التقميدية الأطول )مثل 
تقوم مجموعة متنوعة من المنظمات بتصميم وتقديم (، و الشيادات والدرجات الجامعية

صدار ىذه الشيادا ت، بما في ذلك الجامعات ومقدمو التعميم العالي، بالإضافة إلى وا 
تتميز الشيادات الجزئية ، و مقدمي الخدمات غير التقميديين مثل الشركات والييئات المينية
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ل تتمثل فيما التعميمي وسوق العم جانببعدة خصائص تُسيم في تعزيز أىميتيا في ال
 :يمي
 ترتبط الشيادات الجزئية ارتباطًا وثيقًا بميارات  :التركيز عمى الميارات والكفاءات

 .(Universities Australia, 2021) وكفاءات محددة وقابمة لمقياس
 قصيرة ومركزة: تُصمم لتعميم وتقييم ميارة أو مجموعة ميارات محددة وعممية لمغاية ،

 (.Higher EdJobs, n.d)يمكن إكماليا في أسابيع أو أشير، وليست سنوات و 
 يمكن تطويرىا في إطار الشراكات المينية بين الجامعات  :ة التصميم والمدةمرون

أشير، أو  0- 2والمؤسسات الاقتصادية، وتكون لفترة زمنية قصيرة تتراوح عادة بين 
 .(Universities Australia, 2021) سنة تقريبًا

 معات والجيات ستتعزز إمكانية نقل الشيادات الجزئية بين الجا :قابمية النقل والتراكم
المختمفة باعتماد مجموعة من معايير الحد الأدنى التي تمكن جيات الاعتماد من 

يمكن تراكميا مع مرور الوقت وتجميعيا لمحصول عمى الاعتماد ، و تقويميا بسيولة
 .(Universities Australia, 2021) الكمي

 يث التوقيت أو تتيح مرونة في اختيار الدراسة )سواء من ح :المرونة في الدراسة
 المحتوى( عمى عاتق الفرد، مما يوفر خيارات أوسع من الاعتماد الكمي التقميدي

(Corcoran, 2020). 
 يمكن تصميميا لتستجيب لاحتياجات المعرفة  :الاستجابة للبحتياجات الناشئة

 ,Corcoran) والميارات الناشئة بسرعة، مما يجعميا أداة فعالة لتحديث الميارات
2020). 

 (Corcoran, 2020) :تتأثر برامج الشيادات الجزئية بثلبثة عوامل متزامنةو 
  في تزويد أصحاب العمل بمعمومات  الرغبة :العملتوفير معمومات دقيقة لأصحاب

أفضل وأكثر دقة حول الميارات والمعرفة التي يطورىا الأفراد من خلبل دراستيم 
في قرارات التوظيف والترقية، ويُعد يُسيم  ، مماالرسمية وغير الرسمية بمرور الوقت
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أساسًا لنظام المكافآت، ويُقدم قيمة في تحديد الفجوات في ميارات الموظفين لتخطيط 
 .تنمية القدرات

  الأفراد في التعرف عمى معارفيم  رغبة :بمياراتيمرغبة الأفراد في الاعتراف
ت الجامعية ومياراتيم بطريقة أكثر ملبءمة ومرونة مما ىو ممكن مع الشيادا

 .يةتتيح الشيادات الجزئية الاحترافية الاعتراف بالميارات بشفاف، و الأخرى
 الفرصة التي تتُيحيا التكنولوجيات الحالية والناشئة لموفاء بمتطمبات  :دور التكنولوجيا

تُمكن ىذه العوامل مجتمعة نموذج الشيادات الجزئية من ، و العمل والأفراد صحابأ
 .التركيز عمى الفرد ومياراتو وقدراتوالانتقال إلى 

مجموعة معتمدة ومييكمة والدورات القصيرة  برامج الشيادات الجزئيةتضمن ت   
تُمبي  من المعرفة والميارات، مصممة كسمسمة من الموضوعات أو الوحدات الفردية التي

دراسية معترف بيا يدعم ىذا المعيار عادة برنامجًا تعميميًا أو دورة و  ،معايير مينية محددة
تأثيرًا  اقتصاد الوظائف المؤقتة ويؤثر ،.(Corcoran, 2020) بشيادة أو دبموم أو درجة

تأثير اقتصاد يكون و  ،الشيادات الجزئية وإدارةقويًا عمى التغيير في التحول نحو بناء 
، Moodie (2021) و Wheelahanالمههالوظائف المؤقتة غير موحد في جميع 

استوفيت الشروط اللبزمة لدفع عجمة التغيير نحو الشيادات الجزئية، فإنو وحتى إذا 
سيظل يتطمب نيجًا متماسكًا لإدارة التغيير أو أساسًا مشتركًا ومتفقًا عميو لما يمزم تغييره 

المنظمات الوطنية، الإقميمية، والدولية ىي الأفضل لوضع نيج وتكون  ،وكيفية تغييره
ىي التي  جامعين الحكومات، أرباب المين، ومؤسسات التعميم الكما أ ،لمتغيير وتنفيذه

التغيير المؤسسي صعب وبطيء و  ،تستثمر بكثافة في نموذج الاعتماد الكمي الحالي
بشكل عام، حيث إنو إذا تم نشر برامج الشيادات الجزئية بشكل مكثف، فمن المحتمل أن 

يجب الحرص و  جامعي،ا في التعميم التُشكل تيديدًا لأولوية المؤىلبت التقميدية، لا سيم
عمى ألا يحل نظام اعتماد محل نظام آخر، أو ألا يتم دمج أنظمة الاعتماد المختمفة دون 

 (Corcoran, 2020) إضافة أي قيمة حقيقية لممستيمكين أو الاقتصاد
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أن تقُدم الشيادات الجزئية كخيار أفضل لأصحاب المصمحة من ومن الممكن 
 "عرض تسويق فريد"يجب أن يكون لدى الشيادات الجزئية  ، ولذا الشيادات الكمية

(Unique Selling Proposition) أي ميزة أو خاصية محددة لمنتج أو خدمة تميزه ،
 تتمثل فيما يميبرامج الشيادات الجزئية  لإدارة ىناك ثلبثة جوانب محتممةو  ،عن منافسيو

(Corcoran, 2020): 
 لوقت وتجميعيا لمحصول عمى الاعتماد الكميأنيا يمكن تراكميا بمرور ا. 
  أن يتم اختيار الدراسة بمرونة )سواء من حيث التوقيت أو المحتوى( عمى عاتق

 .الفرد )أكثر من خيارات الاعتماد الكمي(
 أنيا يمكن تصميميا بحيث تستجيب لاحتياجات المعرفة والميارات الناشئة. 

التي إما تُعزز ، و دارة الشيادات الجزئيةلإالتأثير الاجتماعي القوي محرك ويعد 
مفيوم التعمم خاصة في ظل  ،النموذج الجديد، أو تُضعف النموذج الحالي، أو كمييما

مين مدى الحياة وزيادة توظيفو لتحديث ميارات وكفاءات وقدرات الفرد حسب متطمبات 
 .(Kosheleva & Kreinovich, 2013; Trow, 2007) لالمستقب

أن تكون ىناك يجب ، والدورات القصيرة برامج الشيادات الجزئيةضمان جودة و
جودة الشيادة نفسيا )الأصالة والتكنولوجيا تتمثل في:  شفافية كاممة حول سمات رئيسية

الثقة في مقدم الشيادات الجزئية ، و الكامنة وراءىا(، وتجربة التعمم )المحتوى(
(European Commission, 2020) ، ضمان الجودة عادة في قطاع تضمن عمميات و

الشفافية، بما يتماشى مع المعايير والمبادئ التوجييية لضمان جامعي الثقة و التعميم ال
الشيادات الجزئية، يجب أن تخضع جميع برامج ي فف ،الجودة عمى المستوى الوطني

المقررات التي تقدميا المؤسسات لضمان الجودة الداخمية والخارجية من قبل المؤسسة 
، توجد آليات خارجية لضمان الجودة والاعتماد لمبرامج ذات الدرجات العممية، و لمعنيةا
الدورات التدريبية المفتوحة عبر الإنترنت، والبرامج القصيرة، وبرامج التعمم المستمر، أو ف

يوفر و مختمف طرق التنفيذ )كالتعمم المدمج( لم تُعتمد من قبل وكالات ضمان الجودة، 
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من وكالات أو ىيئات ضمان الجودة في مختمف دول العالم عمميات  عدد قميل جدًا
 (European Commission, 2020)اعتماد محددة لمبرامج التعميمية 

في إطار ضمان جودة الشيادات الجزئية لتمبية الاحتياجات الممحة للؤفراد بشكل عام 
 ,European Commission) تقرير المفوضية الأوروبيةحدد في مختمف دول العالم، 

 :ما يمي (2020
 مواءمة الشيادات الجزئية مع أطر المؤىلبت الوطنية. 
 تحديد مستويات ومعايير وصف نواتج التعمم في الشيادات الجزئية. 
 تحديد معايير ضمان الجودة في الشيادات الجزئية. 
  الاعتراف بالشيادات الجزئية لتحديث ميارات سوق العمل المتغيرة باستمرار، أو

 .لمزيد من الدراسات و/أو التوظيف
  مشيادات الجزئية، وتطوير لوضع تعريف مشترك وتوصيات عمى مستوى وطني

نيج موحد ليا، ووضع مقاربة وطنية لخصائصيا المشتركة، وقائمة محددة 
 .بعناصر المعمومات اليامة لوصفيا

 والتدريب  جامعيأن تُصبح مسارات التعمم في مؤسسات التعميم الميني والتعميم ال
 .أكثر مرونة ونمطية

  أن تُمثل الشيادات الجزئية معارف أو ميارات محددة يمكن أن تُعزى إلى شخص
واحد يمكن تحديده، وتحتوي عمى معمومات كافية لمتحقق من موعد صدورىا 

 .ومكان إصدارىا ومن أصدرىا

واليياكل في يتطمب ضمان جودة الشيادات الجزئية تغييرًا في العقميات والثقافة و    
ويمكن أن تُكمل المناىج  ،التعميم الجامعي، فيو يفتح أيضًا فرصًا جديدة ليذا القطاع

تعزيز التعميم ، و الدراسية لمطلبب في مستويات البكالوريوس والماجستير والدكتوراه
والتدريب عالي الجودة والمبتكر والذي يركز عمى المتعمم الذي تقدمو الجامعات 

ميمية والتدريبية الأخرى من خلبل المرونة التي يمكن أن توفرىا الشيادات والمنظمات التع
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ويمكن تيسير الاندماج في التعمم مدى الحياة من خلبل الوصول إلى متعممين  ،الجزئية
  (European Commission, 2020) جدد

 ثلتتم عالميالمستوى عمى التحديات العديد من الالشيادات الجزئية برامج تواجو      
  :(Corcoran, 2021)فيما يمي

 صعوبة في تغيير النموذج الحالي لمشيادات التقميدية  :تغيير النموذج التقميدي
دخال نموذج جديد معترف بو يتمثل في الشيادات الجزئية  .وا 

 موحد لمشيادات  الوصول إلى تعريف :توحيد التعريف ومجالات الاستخدام
 .الجزئية وتحديد مجالات استخداميا

 التعمم اللبزم لمشيادات الجزئيةو  :تحديد حجم المقررات. 
 تأمين الشيادات الجزئية من عمميات الغش والانتحال :مكافحة الغش والانتحال. 
 المنظمات المينية ليذا النوع من و مدى قبول الحكومات  :قبول الحكومات

 .الشيادات
 بيذه الشيادات  وأصحاب العملمدى قبول الأفراد  :اب العملصحأد و قبول الأفرا

 .الجزئية
 من يتحمل تكمفة الدورات في ىذه الشيادات الجزئية في  :تحديد جية التمويل

 .مؤسسة في تحديث ميارات موظف من خلبلياال ةحال رغب

لـمين  طلببالشيادات الجزئية والدورات القصيرة لإعداد اليتضح مما سبق أىمية 
لمتعميم الجامعي القائم عمى المؤىلبت الطويمة كافيًا مم يعد النموذج التقميدي ، فالمستقبل

حاجة المما يخمق  ،بمفرده لمواكبة التغيرات المتسارعة التي تشيدىا أسواق العمل العالمية
الأفراد من تطوير الخبرات العممية ىذه البرامج تُمكّن و  ،لفرص تعميمية أكثر مرونة

مرونة تصميم ىذه الشيادات ، فالمتطورة المطموبة فورًا في القطاعات الجديدة والوظائف
ومدتيا القصيرة، تُسيم في بناء مسارات تعميمية ومينية مُخصصة تتناسب مع الجزئية 

فيي تتيح لممتعممين اختيار ما يدرسونو، ومتى، وكيف، مما  مين المستقبل،متطمبات 
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في اتخاذ  مما يفيد أصحاب العمل، يُمكّنيم من سد الفجوات الميارية بسرعة وكفاءة
مع مين وتعزز من قدرتيم عمى الابتكار والتكيف ، قرارات توظيف وترقية أكثر دقة

 .والازدىار في عالم دائم التغيرالمستقبل 
 (Academic Transfer Programsرامج التحويل الأكاديمي )ب)ه(

( Academic Transfer Programsحظيت برامج التحويل الأكاديمي )
مجال التعميم الجامعي، حيث تربط بين مختمف المؤسسات التعميمية باىتمام متزايد في 

)مثل كميات المجتمع والجامعات ذات الأربع سنوات(، مما يوفر مسارات تعميمية مرنة 
غالبًا ما تأخذ ىذه البرامج أشكالًا متعددة، و  ،(College of DuPage, n.dلمطلبب )

"، وتُسيم في تمكين الطلبب من 0+0مثل اتفاقيات التحويل المضمون أو برامج "
الحصول عمى مؤىلبت أعمى بتكمفة أقل، وتعزز فرص الوصول إلى التعميم الجامعي، 

دورًا حاسمًا في تنمية الميارات الأكاديمية الضرورية لمنجاح في برامج الدرجات  تؤديكما 
ءة استخدام العميا، وتُساعد عمى تحسين جودة أنظمة التعميم الجامعي من خلبل زيادة كفا

 Columbus State Communityالموارد واستيعاب أعداد أكبر من الطلبب )
College, n.d.). 

يسعى قادة مؤسسات التعميم الجامعي إلى تحديد استراتيجيات فعالة لإدارة برامج و  
تُعد الشراكات الأكاديمية بين ، و التحويل الأكاديمي لضمان تجربة سمسة وناجحة لمطلبب

استراتيجيات مدروسة مصممة للبستفادة من فرص الوصول الأكاديمي المؤسسات 
ونظرًا لكونيا تستند بشكل مباشر إلى العلبقات بين  ،وتحقيق أىداف النجاح الطلببي

ومن  ،الأشخاص، فإنيا تعتمد بشكل كبير عمى تصورات وتفسيرات واعتمادات المعنيين
 (:Gieser, 2016عي ما يمي )أىم آليات إدارة برامج التحويل الأكاديمي الجام

  وضع خطة عمل لبرامج التحويل: تصميم مسارات أكاديمية واضحة ومحددة
لمطلبب الراغبين في التحويل، تُحدد المقررات المطموبة، ومتطمبات القبول، 

 والجداول الزمنية.
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  التنسيق المستمر بين الإدارات: التنسيق الفعال بين الأقسام الأكاديمية ومكاتب
 القبول وخدمات الطلبب في المؤسسات المشاركة لضمان سلبسة عممية التحويل.

  رشادية خاصة لمطلبب تسييل استقبال الطلبب المحولين: توفير برامج توجييية وا 
 المحولين لمساعدتيم عمى التكيف مع البيئة الأكاديمية والثقافية الجديدة.

 دات في المناىج الدراسية مراجعة وتحديث اتفاقيات التحويل: متابعة المستج
والمتطمبات الأكاديمية في كلب المؤسستين لضمان أن اتفاقيات التحويل تظل 

 فعالة ومحدثة.
  حضور الفعاليات الخاصة بالتحويل: مشاركة مستشاري التحويل في المعارض

الجامعية وفعاليات "يوم التحويل" التي تقُام من قبل الجامعات المحمية والدولية، 
 المعمومات والإرشادات لمطلبب المحتممين. لتقديم

  التواصل مع المؤسسات الشريكة: بناء قنوات اتصال قوية مع الجامعات وكميات
 المجتمع الأخرى لبحث إمكانية إبرام اتفاقيات تحويل جديدة أو تعزيز القائمة.

  توفير استشارات أكاديمية متخصصة: تقديم دعم إرشادي مخصص لمطلبب
 ان اختيارىم لممقررات الصحيحة وتمبية جميع المتطمبات.المحولين لضم

 تعتمد إدارة برامج التحويل عمى ما يمي:و 
  مواءمة المناىج الدراسية: السعي لمواءمة المقررات الدراسية بين المؤسسات

 الشريكة قدر الإمكان لتقميل فقدان الوحدات الدراسية.
  أعضاء ىيئة التدريس من كلب تعزيز التعاون بين أعضاء ىيئة التدريس: تشجيع

 المؤسستين عمى التعاون والتنسيق لضمان جودة وتماسك المناىج الدراسية.
  التسويق لبرامج التحويل: زيادة الوعي بفوائد برامج التحويل وتشجيع الطلبب عمى

 الاستفادة منيا.
  زيادة التنوع في المسارات: توفير مسارات تحويل لمجموعة واسعة من

 تمبية احتياجات الطلبب المتنوعة.التخصصات ل
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، يُعد ضمان الجودة والاعتماد أمرًا أساسيًا لنجاح برامج التحويل الأكاديميو 
فعندما تمتمك المؤسسات إجراءات داخمية قوية لضمان الجودة، يمكن الوفاء بمتطمبات 

التي ضمان جودة المقررات التي تقُدميا المؤسسة و مراجعة الجودة لعناصرىا الخاصة. 
غالبًا ما تُستخدم متطمبات ، و يَنقل منيا الطالب، وتمك التي سيَقبميا البرنامج الجديد

 (.Knight, 2013الدخول والخروج المشتركة كوكلبء لمجودة )

في سياق الصعوبات التي تواجييا عمميات الاعتماد الأكاديمي، من الأفضل و 
عتماد المعترف بيا وطنياً في أن يتم اعتماد البرامج والمؤسسات من قبل ىيئات الا

الولايات المتحدة )مثل ىيئات الاعتماد الإقميمية أو المتخصصة(، لضمان الاعتراف 
بالوحدات الدراسية المحوّلة. بالنسبة لمبرامج المينية، توجد وكالات اعتماد متخصصة 

لمتمريض(، والتي تُعد ضرورية لبرامج التحويل في  ACENلميندسة أو  ABET)مثل 
 ,Knightىذه التخصصات، حيث تضمن أن كلب المؤسستين تمتزمان بالمعايير المينية )

2013 
لضمان جودة برامج التحويل الأكاديمي لتمبية الاحتياجات الممحة لمطلبب و 

  (Gieser,2016) :والمؤسسات، يمكن تحديد ما يمي
 ررات المحولة التأكد من أن المق: مواءمة برامج التحويل مع أطر المؤىلبت الوطنية

 تتناسب مع معايير المؤىلبت المحددة عمى مستوى الولاية أو المستوى الوطني.
  تحديد مستويات ومعايير وصف نواتج التعمم: وضع معايير واضحة لنواتج التعمم

المتوقعة من المقررات المحوّلة لضمان تكافؤىا مع المقررات في المؤسسة 
 المستقبمية.

  دة المشتركة: تطوير معايير ضمان جودة متفق عمييا بين تحديد معايير ضمان الجو
 المؤسسات الشريكة في برامج التحويل.

  الاعتراف الشامل بالوحدات الدراسية: تسييل الاعتراف بالوحدات الدراسية المكتسبة
في المؤسسة الأصمية لأغراض إكمال الدرجة، مما يُجنب الطلبب تكرار دراسة 

 مقررات سابقة.
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  مشترك ومبادئ توجييية وطنية لمتحويل: تطوير نيج موحد لخصائص وضع تعريف
 التحويل، وقائمة محددة بعناصر المعمومات اليامة لوصف المقررات المحوّلة.

  جعل مسارات التعمم أكثر مرونة ووضوحًا: تبسيط عممية التحويل من خلبل مسارات
 واضحة وموثقة جيدًا.

  معمومات دقيقة وواضحة لمطلبب حول ضمان الشفافية في المعمومات: توفير
 سياسات التحويل، والمقررات المقبولة، وأي قيود أو متطمبات إضافية.

ويتطمب ضمان جودة برامج التحويل الأكاديمي تغييرًا في العقميات والثقافة 
واليياكل في التعميم الجامعي، فيو يفتح أيضًا فرصًا جديدة ليذا القطاع، ويمكن أن تُكمل 

برامج المسارات التقميدية لمطلبب في مستويات البكالوريوس، وتعزيز التعميم عالي ىذه ال
الجودة الذي يركز عمى المتعمم من خلبل المرونة التي يمكن أن توفرىا. ويمكن تيسير 

 الاندماج في التعميم الجامعي لعدد أكبر من الطلبب من خلبل تيسير عممية التحويل.

اديمي العديد من التحديات عمى المستوى المؤسسي تواجو برامج التحويل الأكو 
 والأكاديمي والطلابي، والتي تتمثل فيما يمي:

  صعوبة دمج المتطمبات الأكاديمية: حيث تختمف متطمبات المقررات الدراسية والمناىج
بين المؤسسات، مما قد يؤدي إلى فقدان الطلبب لبعض وحداتيم الدراسية أو 

غالبًا ما لا تتطابق المقررات ، و افية عند التحويلاضطرارىم لأخذ مقررات إض
 ,ACE)الأساسية بشكل كامل، مما يستمزم مراجعات دقيقة لضمان سلبسة الانتقال )

2014. 
  صعوبة توافق السياسات والإجراءات المؤسسية: تختمف السياسات الأكاديمية والإدارية

ية( بين المؤسسات، مما )مثل سياسات القبول، ومواعيد التحويل، والرسوم الدراس
ىذا يتطمب تنسيقًا كبيرًا بين و  ،يُصعّب عمى الطلبب فيم الإجراءات المعقدة وتتبعيا
 .(Knight, 2013الأقسام الأكاديمية ومكاتب القبول في كمتا المؤسستين )
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  تعقيد تجارب الطلبب: يواجو الطلبب المحوّلون تحديات فريدة تتعمق بالتكيف مع بيئة
قد يشعرون بانفصال عن أقرانيم الجدد، أو و  ،ديدة وثقافة جامعية مختمفةأكاديمية ج

 يواجيون صعوبات في بناء شبكات اجتماعية وأكاديمية في المؤسسة الجديدة.
  قضايا الدعم والخدمات الطلببية: تواجو الجامعات المستضيفة تحديات تتعمق بتقديم

الاستشارات الأكاديمية، والاندماج في الدعم المناسب لمطلبب المحولين، بما في ذلك 
الأنشطة اللبمنيجية، وتوفير الموارد اللبزمة لنجاحيم، حيث قد تختمف احتياجاتيم عن 

 احتياجات الطلبب الجدد الذين بدأوا دراستيم في الجامعة مباشرة.
  اختلبف الأنظمة التعميمية: عمى الرغم من أن برامج التحويل شائعة داخل الولايات

حدة، إلا أن الاختلبفات في الييكل الأكاديمي بين كميات المجتمع والجامعات المت
)مثل عدد الوحدات المعتمدة لكل مقرر، أو أنواع التقييم( يمكن أن تُشكل مشاكل 
جراءات الامتحانات/التقييم توحيدًا أو اعترافًا  لبرامج التحويل، وتتطمب متطمبات وا 

 متبادلًا.
  البرامجي: في بعض الحالات، قد تكون ىناك تساؤلات حول كيفية تحديات الاعتماد

ضمان جودة برامج التحويل، خاصة إذا كانت ىناك فوارق كبيرة في معايير الاعتماد 
ىذا يتطمب أن تكون المؤسسات الأصمية )مثل و  ،بين المؤسسات الأصمية والمستقبمية

 ,Knight)اتيا الدراسية )كميات المجتمع( معتمدة ومعترفًا بيا لضمان قبول وحد
2013. 

  القضايا المالية: عمى الرغم من أن اليدف الأساسي لمتحويل الأكاديمي ىو توفير
التكاليف، إلا أن الطلبب قد يواجيون تحديات مالية غير متوقعة، مثل رسوم التحويل، 
أو الحاجة إلى أخذ مقررات إضافية تزيد التكمفة، أو اختلبف سياسات المساعدات 

 لمالية بين المؤسستين.ا

يتضح مما سبق أن برامج التحويل الأكاديمي تسيم بشكل مباشر في إعداد و        
الطلبب لمتطمبات التعميم الجامعي الأعمى وسوق العمل، وتُعد حلًب استراتيجيًا لزيادة 
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الوصول إلى التعميم العالي. ومن خلبل توفير مسارات واضحة وفعالة لمطلبب، تُعزز 
البرامج كفاءة النظام التعميمي وتُمكن الطلبب من الحصول عمى درجات جامعية ىذه 

أعمى بتكمفة معقولة. كما أن التركيز عمى ضمان جودة المقررات المحولة وتبسيط 
الإجراءات يُسيم في إعداد خريجين يتمتعون بأسس أكاديمية قوية، وميارات قابمة 

ئات أكاديمية ومينية متنوعة، مما يجعميم لمتكيف، وقدرة عمى الاندماج بنجاح في بي
مرشحين مثاليين لموظائف التي تتطمب خمفيات أكاديمية متينة ومرونة في التعمم 

 المستمر.
وحده كافيًا لتأىيل لم يعد التعميم الجامعي التقميدي ويتضح مما سبق أن 

مواكبة مين صيغ البرامج الجامعية لأصبحت ، و الخريجين لسوق العمل المتغير باستمرار
ضرورة ممحة، وىي تتجاوز بكثير برامج الدبموم والبكالوريوس والماجستير  المستقبل
ىذه الصيغ الجديدة تيدف إلى بناء كفاءات شاممة ومتكاممة، تُمكن الخريجين ، و والدكتوراه

، حيث تدمج من التكيف مع التطورات السريعة في التكنولوجيا، والاقتصاد، والمجتمع
يوفر بين مجالات معرفية مختمفة، مما  الدرجات العممية متداخمة التخصصاتبرامج 

خريجين يمتمكون رؤية أوسع وقدرة عمى حل المشكلبت المعقدة التي تتطمب دمج خبرات 
من التبادل الطلببي والمعرفي،  برامج التعاون الدولي، وتعزز من تخصصات متنوعة

يارات التواصل الثقافي والتفكير العالمي، وىما وتقُدم مؤىلبت دولية تنُمي لدى الطلبب م
 برامج الاعتراف بالخبرات والتعمم المسبق، وتقدر صفتان حيويتان في سوق العمل

الميارات والمعارف المكتسبة خارج الإطار الأكاديمي الرسمي، مما يتيح للؤفراد تحويل 
برامج ، وتركز يخبراتيم العممية إلى مؤىلبت أكاديمية، ويسرع من مسارىم المين

عمى تزويد الأفراد بميارات محددة وعممية لمغاية في  الشيادات الجزئية والدورات القصيرة
وقت قصير، مما يُمكنيم من تحديث معارفيم وكفاءاتيم بشكل مستمر بما يتماشى مع 

عمى مرونة انتقال  برامج التحويل الأكاديمية، وتساعد متطمبات السوق المتغيرة بسرع
الاستثمار في ، و بين البرامج أو المؤسسات، مما يدعم مسارات تعميمية أكثر تكيفًا الطلبب

ىذه الصيغ المبتكرة مع ضمان جودتيا واعتمادىا، ىو السبيل لإعداد جيل من الخريجين 
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ليس فقط عمى دراية بمين المستقبل، بل قادر عمى تشكيميا والمساىمة بفعالية في 
 .ناقتصاد القرن الحادي والعشري

 

ى ىخبرة ىالثاني: ىبرامجىالمحور ىتطوور ىفي ىالامروكوظ ىالمتحدة الولاوات
 لىالتطلومىالجامطيىفيىضوءىمؼنىالمدتػب

تتميز تجربة الولايات المتحدة الأمريكية بأن أغمب برامج التعميم الجامعي بيا 
تتوافق نظامياً مع العديد من مجالات مين المستقبل التي بدأت تظير في سوق العمل 
الأمريكي، وحرصت الجامعات الأمريكية عمى استحداث صيغ متنوعة لتطوير برامج 

، لتسييل اندماج الخريجين من الجامعات التعميم الجامعي في ضوء مين المستقبل
وينص دستور الولايات المتحدة عمى أن مسؤولية التعميم تقع بسيولة في سوق العمل، 

عمى عاتق الولايات، وبالتالي تتحمل كافة الولايات المسؤولية الأساسية عن التعميم 
الشيادات الجامعية الجامعي وأحياناً في الموافقة عمى البرامج والميارات التي تتضمنيا و 

، وأكدت  (State university, 2022)وغيرىا من المبادرات في القطاع الخاص
الولايات المتحدة الأمريكية عمى أىمية نشر المعارف والميارات، والتي تتطمب مؤسسات 
تعميمية مصنفة ومتميزة في برامجيا التعميمية، واستثمار مستمر في الميارات التي تتطمبيا 

 (ETS, 2015مل ومين المستقل ) سوق الع

ولذا تتجو الجامعات الأمريكية في ظل العولمة المتزايدة والمنافسة العالمية، 
والثورة الصناعية الرابعة، واقتصاد المعرفة بقوة نحو تطوير برامج تعميمية غنية بميارات 

درجات مين المستقبل ومتوافقة مع سوق العمل سريع التطور، فمم يعد التركيز عمى ال
العممية التقميدية فحسب، بل امتد ليشمل تمبية متطمبات الطلبب وتحقيق جودة المناىج 
واكتساب كفاءات حقيقية، مما يدفع الجامعات لتقديم خدمات جامعية محسنة، لضمان 
تخريج أجيال مؤىمة لسوق عمل الذي يزداد تعقيدًا وتنافسية، خاصة مع اندماج الاقتصاد 

صاد العالمي، مما يفرض ضرورة ممحة لمتركيز عمى الميارات الرقمية، الأمريكي في الاقت
السموكية، والإدراكية، بالإضافة إلى الميارات المتعمقة بالذكاء الاصطناعي، وتظير 
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أىمية عمال المعرفة الذين يمتمكون قدرات فائقة في القيادة، الإدارة، التفكير النقدي 
انات واتخاذ القرارات السريعة والدقيقة، ولمواجية والابتكاري، والقدرة عمى تحميل البي

النقص المتوقع في ىذه الكفاءات، تعمل الجامعات الأمريكية عمى تحديث برامجيا 
عادة النظر في برامجيا لضمان استمرارية نمو  التعميمية وتشجيع التعمم مدى الحياة، وا 

، ((Whorton, etal, 2017القوى العاممة والاقتصاد، وتأىيل الأفراد لمين المستقبل
وفيما يمي عرض لمجلبت مين المستقبل في الولايات المتحدة الأمريكية، وصيغ تطوير 

 التعميم الجامعي في ضوء مين المستقبل.

 مجالاتىمؼنىالمدتػبلىفيىالولاواتىالمتحدةىالأمروكوظأولا:ى
التقنية تتأثر مجالات مين المستقبل في الولايات المتحدة الأمريكية بالتغيرات 

ومنيا التشغيل الآلي ودخول الذكاء الاصطناعي أغمب المجالات الحيوية، وبدأت ىذه 
التغيرات تحول مستقبل العمل في الولايات المتحدة الأمريكية، وسيتم التخمص التدريجي 
من معظم الأدوار الروتينية الموجية نحو الخدمة من خلبل زيادة وجود الذكاء 

التعاوني والجماعي عن بعد عبر توظيف التقنية، والذي  الاصطناعي، ودعم العمل
يتطمب من الموظفين ميارات قابمة لمنقل مثل ثقافة العمل التعاوني والجماعي، وثقافة 
المعمومات والخدمات الالكترونية، والمرونة المعرفية، وغيرىا من الميارات التي تتطمبيا 

ضيح مجالات مين المستقبل في (، ويتم تو (Whorton, etal, 2017 مين المستقبل
 الولايات المتحدة الأمريكية فيما يمي:

 مجال الذكاء الاصطناعي والتشغيل الآلي في الولايات المتحدة الأمريكية:  -أ
سيغير الذكاء الاصطناعي مستقبل العمل في الولايات المتحدة الأمريكية، 

ر الوظيفية، وزيادة أىمية وسيؤدي إلى زيادة مستويات الإنتاجية، والتخصص في الأدوا
مثل الإبداع، وحل المشكلبت، والميارات الكمية. عمى الرغم من أن « الميارات البشرية»

الذكاء الاصطناعي سيزيد النمو الاقتصادي، إلا أن ىذه المكاسب لن يتم توزيعيا 
بالتساوي، فالمجتمعات الريفية التي تواجو بالفعل مستويات عالية من انعدام الأمن 
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الوظيفي ستتعرض لضغوط إضافية، وسيفيد الذكاء الاصطناعي العمالة في بعض 
الصناعات، ولكنو ييددىا في صناعات أخرى. ستكمل الأتمتة الأدوار الوظيفية في 
المجالات عالية النمو مثل الرعاية الصحية، حيث لا يوجد بديل لمممارسين ذوي الميارات 

لصناعات التي تعتمد عمى الروتين القياسي، ولذا العالية، ولكن يحل محل الوظائف في ا
من الضروري عمى صانعي السياسات التركيز عمى إعادة ىيكمة المناىج الدراسية لتعكس 
متطمبات الميارات المتغيرة، ومعالجة فجوة التحصيل العممي بين البالغين في الريف 

مغادرة مكان العمل وتعمم  والحضر، وتوفير الإغاثة الاقتصادية لمعمال الذين أجبروا عمى
 (.(Jain,2021ميارات جديدة 

وستتطمب معظم قطاعات الوظائف التي من المتوقع أن تكون عالية النمو خلبل 
العقد المقبل مستويات عالية من التعميم، والوظائف ذات الأجور المرتفعة التي تتطمب 

٪ فقط من تغيير الوظيفة بسبب الأتمتة، مثل 02درجة البكالوريوس أو أعمى ستواجو 
« عالية القيمة»أن تشيد الصناعات الأخرى مجال الرعاية الصحية، ومن المتوقع 

٪( 21والمينية والعممية والموجية نحو الخدمات التقنية مستويات منخفضة من الأتمتة )
٪(. ونظرًا لمفوائد التي يمثميا الذكاء 2.5مصحوبة بنمو نسبي في الوظائف )

لوظائف الاصطناعي لممين المعقدة وذات الميارات العالية، فمن المحتمل أن تشيد ا
المرتبطة بالذكاء الاصطناعي حصة متزايدة في الاقتصاد، وىو اتجاه من شأنو أن يخمق 
مناصب أكثر استقرارًا وذات رواتب جيدة للؤمريكيين، ومن المتوقع أن تؤدي التغييرات 

تريميون  2.2المرتبطة بالذكاء الاصطناعي إلى زيادة الناتج المحمي الإجمالي بمقدار 
. ولن يتم توزيع ىذه الفوائد الاقتصادية بالتساوي، 0222الشمالية قبل عام  دولار لأمريكا

 (.(Jain,2021وستستوعب المجتمعات الريفية أكبر التكاليف 

سيتم ، حيث وظائفالعمى العديد من كبير وسيكون لمذكاء الاصطناعي تأثير 
خلبل زيادة التخمص التدريجي من معظم الأدوار الروتينية الموجية نحو الخدمة من 

وجود الذكاء الاصطناعي، وتشمل الوظائف الأكثر عرضة لخطر الأتمتة وظائف الدعم 
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المكتبي ووظائف خدمات الطعام، وىذه الوظائف موجودة في كل مكان، ولكن العمال 
الريفيين يعتمدون عمييا أكثر لأنيم يشكمون حصة أكبر من الاقتصاد الريفي. عمى سبيل 

، وىو النموذج الأول AmazonGo إلى المتاجر الآلية بالفعل مثلالمثال، بدأ التحول 
لتجربة تسوق البقالة بدون تلبمس تمامًا، وتشمل صناعات الخدمات التي ستواجو أشد 
مستويات الأتمتة صناعة الخدمات الغذائية وأدوار الدعم المكتبي، ويشغل ىذه الوظائف 

٪ من موظفي خدمات 22مع أكثر من بشكل عام أفراد لم يحصموا عمى شيادات جامعية 
٪ من العاممين في دعم المكاتب الحاصمين عمى شيادة الثانوية 02الطعام وأكثر من 

 عمى الأكثر.

أصبح اليوم النظام الجامعي الأمريكي مطالب بأن يتوافق نظامياً مع مين وليذا 
المستقبل التي تتطمب عمميات الأتمتة والتشغيل الآلي، فالأتمتة من خلبل الذكاء 
الاصطناعي تحدث بالفعل، ويتطمب الابتكار تعاونًا منظمًا نحو التنظيم، وتعمل 

عاناة الفورية لأولئك الذين نزحوا من إصلبحات السياسة قصيرة الأجل عمى تخفيف الم
القوى العاممة بسبب التعمم الآلي والذكاء الاصطناعي الضيق، فمن الضروري أن يكون 
ىناك تغييرات طويمة الأجل في السياسة الفيدرالية الأمريكية، خاصة التي تحفز التعميم 

عادة التدريب لمواكبة مين المستقبل   (.(Jain, 2021وا 

 ل الرقمي نحو الخدمات الالكترونية في الولايات المتحدة الأمريكيةمجال التحو-ب
تحولًا ىائلًب في بيئة العمل الأمريكية، حيث قدم العمال  22-حققت جائحة كوفيد

 Barrero et) 0202 ما يقرب من نصف خدمات العمل مدفوعة الأجر من المنزل عام
al., 2020). في الولايات المتحدة نحو التقنيات  ، ومنذ ذلك الوقت تحول اتجاه الابتكار

التي تدعم مؤتمرات الفيديو، والعمل عن بُعد، والتفاعل عن بُعد، والعمل من المنزل بشكل 
جماعي، وأصبح لمعمل عن بُعد نصيبًا أكبر من جميع الأعمال، وأصبحت الحوافز 

ل، ونسبة عالية لتطوير التقنيات التي تدعم التواصل والتفاعل بين الموظفين أقوى. وبالمث
من العمال الميرة في القوى العاممة تمثل حجم سوق كبير لمتكنولوجيات التكميمية 
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لمميارات، مما يخمق حوافز لمتغيير التقني المتحيز لمميارات، وسيكون اتجاه التغيير 
التقني لتحول كبير ومفاجئ في ترتيبات العمل التعاوني والجماعي عن بُعد بين الأفراد 

تقبل، وبالتالي فإنو عمى الجامعات أن تطور برامجيا في ظل ما تحتاجو سوق في المس
 .(Bloom et al., 2021) العمل من خدمات إلكترونية

كمكتبة عمى الإنترنت، وىي الآن 2221بدأت أمازون، التي تأسست في عام وقد  
لكترونية واحدة من شركات تكنولوجيا المعمومات الرائدة في العالم التي تقدم خدمات إ

تغييرًا  iPhoneو  Googleسحابية، بالإضافة إلى خدمات التجارة الإلكترونية. وأحدثت 
رائدًا في أنماط حياة الناس حول العالم في العقد الأول من القرن الحادي والعشرين بعد 

في مختمف  التطور اليائل في تكنولوجيا المعمومات والإنترنت، وتأثرت الشركات الحالية
ت سواء كانت صناعية أو خدمية بشكل كبير بالابتكارات الجديدة خاصة في المجالا

 (.Ministry of health labour and welfare, 2016مجال الخدمات الالكترونية )

وتسعى الجامعات الأمريكية في الوقت الحالي جاىدة لتصبح أكثر إبداعًا وتعاونًا  
عميم جامعي جديدة كي تؤىل خريجيا لمين في بيئة متغيرة، وتطور أدوات وتكنولوجيات ت

المستقبل، حيث يتبنى العمال مرونة أكبر من خلبل ممارسات العمل عن بعد التي لم 
يكن من الممكن تصورىا قبل بضعة عقود، حيث أصبح مستقبل التعاون في العمل مدفوع 

ومن الضروري بالتكنولوجيا، وأصبح ىناك تحولًا ثقافيًا في مكان العمل عمى نطاق واسع، 
أن تسعى الشركات إلى الاستعداد لذلك من خلبل الاستثمار في أدوات تعاون العمل عن 

، تغيرت اتجاىات وتوقعات 0202بُعد المناسبة لمواكبة عصر التحول الرقمي، فمنذ  
العمل عن بعد، ولم يكن أصحاب العمل مستعدين لمقوى العاممة بأكمميا لمعمل من 

لتكنولوجيا والابتكار، أصبح أصحاب العمل في الولايات المتحدة المنزل، ولكن بفضل ا
   . (Apollo technical, 2022)الأمريكية يتبنون اتجاىات عمل جديدة عن بُعد

العمل عن بُعد يوفر عمى الموظفين في الولايات المتحدة ما وأكدت الدراسات أن 
عات عبر مكالمات الفيديو دقيقة يوميًا من وقت التنقل. وقد شيدت الاجتما 12معدلو 
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، حيث عمل ما يقرب 22-، مقارنة بفترة ما قبل كوفيد0202% منذ عام 12زيادة بنسبة 
% 20% من العاممين بدوام كامل من المنزل خلبل الجائحة، وبعد انتيائيا يتوقع 22من 

 من المشاركين في الاستطلبع العمل من المنزل ليوم واحد عمى الأقل أسبوعيًا، ويتوقع
% من المستجيبين 02% العمل لثلبثة أيام عمى الأقل من المنزل أسبوعيًا. ورغم أن 52

-02% في الأجور لمعمل من المنزل بشكل دائم، فإن 22مستعدون لقبول تخفيض 
% فقط من الشركات تدفع جزءًا من تكمفة معدات المكاتب المنزلية والأثاث، وأشار 01
ون أكثر ميلًب لاختيار صاحب عمل يقدم خيار % من المستجيبين إلى أنيم سيكون12

% من المستجيبين أن أصحاب 52العمل عن بُعد مقارنة بمن لا يفعل ذلك، ويعتقد 
العمل سيستمرون في دعم العمل التعاوني عن بُعد الذي يتطمب ميارات قابمة لمنقل مثل 

وقد بدأت  .يةثقافة العمل التعاوني والجماعي، وثقافة المعمومات، والمرونة المعرف
الجامعات في دمج ىذه الميارات في برامجيا التعميمية لتمبية متطمبات سوق العمل 

 .((Apollo Technical, 2022المتغيرة

في الولايات  مجال التوجو نحو تيجين الميارات وتآزرىا في سوق العمل -ج
 المتحدة الأمريكية

تحولًا جوىريًا يتجاوز التركيز يشيد سوق العمل في الولايات المتحدة الأمريكية 
التقميدي عمى التخصص الواحد، ليتجو بقوة نحو تيجين الميارات وتآزرىا في سوق 

 دمج مجموعات متنوعة من الكفاءات، لا سيما مزيجًا من الميارات التقنيةو  العمل،
(Hard Skills)مثل البرمجة وتحميل البيانات، والميارات الناعمة ، (Soft Skills)مثل 

التفكير النقدي، والتعاون، والتواصل، والإبداع. وتُعزز ىذه الميارات المتكاممة قدرة الفرد 
 World Economic) عمى التكيف والابتكار في بيئة عمل معقدة ومتغيرة باستمرار

Forum, 2023).  فمع تسارع وتيرة التطور التكنولوجي وظيور تحديات جديدة، لم يعد
ة عميقة في مجال واحد، بل لمن يستطيع الربط بين التخصصات النجاح لمن يمتمك معرف

وىذا ، المختمفة وتوظيف أدوات وميارات متنوعة لحل المشكلبت المعقدة بكفاءة وفعالية
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التآزر بين الميارات يُمكن الأفراد من بناء "كفاءات جوىرية" تمنحيم ميزة تنافسية فريدة 
 .(Schwab, 2017) في سوق العمل الأمريكي المتطمب

وتُعزز الحاجة المتزايدة لـ تيجين الميارات أيضًا من خلبل البيئة التنافسية 
الشديدة التي تواجييا الجامعات والشركات الأمريكية عمى حد سواء. فبينما تقُدم دول 
أخرى مثل الصين والاتحاد الأوروبي أعدادًا متزايدة من خريجي العموم واليندسة، يتوجب 

 متحدة التركيز عمى نوعية الميارات وتكامميا لمحفاظ عمى ريادتياعمى الولايات ال
(Council on Competitiveness, 2007) ىذا لا يعني فقط امتلبك المعرفة في

، بل دمجيا مع ميارات (STEM) تخصصات العموم والتكنولوجيا واليندسة والرياضيات
العاطفي، والقدرة عمى إدارة المشاريع مثل المرونة المعرفية، والتفكير التصميمي، والذكاء 

تُشجع ىذه الميارات و  (World Economic Forum, 2023) والمعقدة متعددة الأوج
اليجينة الابتكار عبر الحدود التقميدية لمتخصصات، مما يُمكن الأفراد والشركات من 

تندمج  الاستجابة بفعالية لمتطمبات الثورة الصناعية الرابعة واقتصاد المعرفة، حيث
ولذلك، تسعى  .(Schwab, 2017) التقنيات المتقدمة مع الميام البشرية بشكل متزايد

المؤسسات التعميمية الأمريكية إلى تزويد خريجييا ليس فقط بالمعرفة المتخصصة، بل 
بالقدرة عمى التكيف، والتعاون، وحل المشكلبت بشكل إبداعي ضمن فرق عمل متنوعة، 

 .ر الميارات في مين المستقبلوىو ما يُشكل جوىر تآز 

 ضر في الولايات المتحدة الأمريكيةالاستدامة والاقتصاد الأخمجال -د
يُعد مجال الاستدامة والاقتصاد الأخضر قوة دافعة متنامية في الولايات المتحدة 
الأمريكية، مدفوعة بالتحديات البيئية الممحة والفرص الاقتصادية الجديدة، وتُدرك الولايات 

تحدة بشكل متزايد أن النمو الاقتصادي المستدام يتطمب التحول نحو ممارسات صديقة الم
لمبيئة وكفاءة في استخدام الموارد، مع التركيز عمى خمق فرص عمل جديدة ومراعية 

قطاع الطاقة ، حيث شيد .(.U.S. Department of Labor, n.d) لمعدالة الاجتماعية
 0202نموًا وظيفيًا كبيرًا، تجاوز معدل نموه في عام المتجددة في الولايات المتحدة 
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مميون  2.1ضعف معدل نمو سوق العمل الأمريكي الكمي، ويوظف حاليًا حوالي 
أمريكي. ىذه الوظائف، لا سيما في مجالات الطاقة الشمسية وطاقة الرياح، تُعد عمومًا 

عة، بما في ذلك ذات أجور أعمى من المتوسط وتوفر فرصًا لمتطمبات تعميمية متنو 
 ;.U.S. Department of Energy, n.d) الأدوار التي لا تتطمب شيادة جامعية

Equitable Growth, 2022).  ىذا النمو يُعزز مكانة الولايات المتحدة كقائد عالمي
 .في تقنيات الطاقة المتجددة وكفاءة الطاقة

عجمة الاقتصاد الأخضر  الحكومة الفيدرالية الأمريكية دورًا محوريًا في دفع مثلتو 
من خلبل الاستثمارات الضخمة في تكنولوجيات الطاقة النظيفة وتطوير القوى العاممة. 

 Bipartisan) عمى سبيل المثال، يُسيم قانون البنية التحتية والاستثمار في الوظائف

Infrastructure Law) وقانون خفض التضخم (Inflation Reduction Act)   في
تقدر بمئات المميارات من الدولارات لدعم نشر الطاقة النظيفة وبرامج تطوير استثمارات 

 U.S. Department) "القوى العاممة، مما يُسيم في خمق "وظائف خضراء جيدة الأجر
of Labor, n.d.; Federal Sustainability Plan, 2021).  

لبل تطوير برامج تُسيم الجامعات الأمريكية بشكل متزايد في ىذا التحول من خو   
تعميمية وبحثية مُركزة. ىناك اتجاه متزايد نحو دمج "المواضيع الخضراء" في الدرجات 
التقميدية، وتقديم مجموعة واسعة من الدورات في العموم البيئية، وىندسة الطاقة المتجددة، 

ايد وممارسات الأعمال المستدامة، ودراسات السياسات، وتُمبي ىذه البرامج الطمب المتز 
عمى المتخصصين في الاستدامة، الذين يُصنفون ضمن أسرع الفئات الوظيفية نموًا 

وُظير بعض التقييمات الحديثة أن  .(Times Higher Education, 2025) عالميًا
الجامعات الأمريكية قد تتخمف عن نظرائيا الدوليين في الالتزام الواسع النطاق بأىداف 

 تحدة، مما يُشير إلى فرصة لمنمو والتطوير في ىذا المجالالتنمية المستدامة للؤمم الم
(Inside Higher Ed, 2025). 
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تخصصات البينية والابتكار متعدد المجالات في الولايات المتحدة المجال -ه
 الأمريكية

جر الزاوية في استراتيجية التعميم الجامعي في وتمثل التخصصات البينية ح
وتُدرك الجامعات والمؤسسات البحثية أن التحديات العالمية الولايات المتحدة الأمريكية، 

المعقدة، مثل تغير المناخ، والأوبئة، وأمن البيانات، لا يمكن حميا من خلبل تخصص 
واحد بمفرده. ىذه المشكلبت تتطمب دمجًا لممعرفة والأساليب من مختمف المجالات، مما 

 ;.National University, n.d) يؤدي إلى حمول أكثر شمولًا وابتكارًا
ResearchGate, 2015):  وتسعى الجامعات الأمريكية بنشاط إلى كسر الحواجز ،

الأكاديمية التقميدية بين الأقسام والكميات، ويتم تحقيق ذلك من خلبل إنشاء برامج دراسية 
مشتركة، ومراكز بحثية متعددة التخصصات، ومشاريع تعاونية تجمع بين الباحثين 

 National University, n.d.; University of) خمفيات معرفية متباينة والطلبب من
Washington, n.d.).  عمى سبيل المثال، قد تقُدم برامج تجمع بين عموم الحاسوب

وعمم الأحياء الجزيئية، أو اليندسة والعموم الإنسانية، أو التحميلبت الحسابية والعموم 
 .(.MIT Course Catalog, n.d.; Illinois State University, n.d) الاجتماعية

يُعد الابتكار متعدد المجالات ضروريًا لمعالجة القضايا التي تتجاوز نطاق و 
التخصصات الفردية. عمى سبيل المثال، يتطمب تطوير الأطراف الاصطناعية المتقدمة 

إلى جنب مع دمج اليندسة، وعموم المواد، والميكانيكا الحيوية، والرعاية الصحية، جنبًا 
ىذا النيج التعاوني ،  التقنيات الناشئة مثل الطباعة ثلبثية الأبعاد والذكاء الاصطناعي

يُعزز من الإبداع ويؤدي إلى اكتشافات رائدة لم تكن لتتحقق ضمن الأطر الضيقة 
ولذلك تُجيز برامج التخصصات البينية (.eContent Pro, n.d) لمتخصص الواحد

يوية المطموبة في سوق العمل المتغير، مثل التفكير النقدي، وحل الطلبب بالميارات الح
 ,NSF) المشكلبت، والاتصال الفعال، والقيادة، والقدرة عمى العمل في فرق متنوعة

2024; National University, n.d.).  تُساىم ىذه الميارات في تعزيز "المرونة



 م2222إبريل   - ( 2ع ) -( 8مج )                          تطوير برامج التعميم الجامعي بمصر 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
-                    Print: (ISSN: 2535-2334)  Online: (ISSN: 2682-4809) 555-                        

 National) ي بيئة مينيةالفكرية" لمطلبب وتجعميم أكثر قدرة عمى التكيف في أ
University, n.d.). 

يُعتبر التركيز عمى التخصصات البينية والابتكار متعدد المجالات استجابة و 
استراتيجية من قبل مؤسسات التعميم العالي الأمريكية لمتطمبات عالم يزداد تعقيدًا 

قتصاد القائم وتكاملًب، مما يضمن إعداد خريجين قادرين عمى المساىمة بفعالية في الا
 .عمى المعرفة وحل التحديات الكبرى

يُقدم ىذا يتضح مما سبق مجالات مين المستقبل في الولايات المتحدة الأمريكية، 
المحتوى تحميلًب شاملًب لمتحولات الجوىرية التي يشيدىا سوق العمل في الولايات المتحدة 

الذكاء ، فمجال عالالتكيف السريع والف والتي تتطمب من الجامعاتالأمريكية، 
يُبرز أىمية الميارات البشرية الفريدة كالإبداع وحل  الاصطناعي والتشغيل الآلي

المشكلبت، مع ضرورة معالجة التوزيع غير المتكافئ لمكاسب الأتمتة، بالإضافة إلى 
عزز من أىمية العمل عن بُعد والتعاون يالذي  التحول الرقمي نحو الخدمات الإلكترونية

كما  ،يحتم عمى الجامعات تنمية ميارات العمل التعاوني والمرونة المعرفية، و ضيالافترا
توجيًا محوريًا يُمغي الحواجز بين الميارات التقنية والناعمة،  تيجين الميارات وتآزرىايُعد 

شكل ، ويُ لإنتاج خريجين قادرين عمى دمج التخصصات وحل المشكلبت بشكل إبداعي
قوة دافعة تخمق وظائف جديدة تتطمب من الجامعات  د الأخضرمجال الاستدامة والاقتصا

التخصصات البينية والابتكار متعدد دمج المواضيع البيئية في برامجيا، بينما تُؤكد 
عمى الحاجة إلى كسر الحواجز الأكاديمية لتقديم حمول شاممة لمتحديات  المجالات

الجامعات الأمريكية مطالبة بإعداد ى أن عمىذه المجالات ، وتؤكد العالمية المعقدة
خريجين يتمتعون بميارات متكاممة، وقادرين عمى التكيف مع التقنيات الجديدة، ليتمكنوا 

 .من تشكيل وقيادة مين المستقبل بفعالية
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ىالولاواتىثانوً ىفي ىالمدتػبل ىمؼن ىضوء ىفي ىالجامطي ىالتطلوم ىبرامج ا:
ىالمتحدة
امعي في الولايات المتحدة الأمريكية في تتنوع صيغ تطوير برامج التعميم الج 

ضوء مين المستقبل، وتعتمد عمى البرامج متداخمة التخصصات، وبرامج التعاون الدولي 
وبرامج الشيادات الجزئية وغيرىا من الصيغ التي تتوافق مع مجالات مين المستقبل وما 

 تتطمبو من ميارات.
 الولايات المتحدة الأمريكيةبرامج الدرجات العممية متداخمة التخصصات في -أ

 Interdisciplinaryتُعد برامج الدرجات العممية متداخمة التخصصات )    
Degree Programs في الولايات المتحدة الأمريكية استجابة لمتحديات المتسارعة، ولا )

تيدف ىذه البرامج الجمع بين تخصصين أو أكثر فقط، بل تسعى إلى التكامل بين 
والمنيجيات من مجالات معرفية متباينة لتوليد فيم أعمق وحمول أكثر ابتكارًا، المعارف 

ويكمن جوىر ىذه البرامج في تجاوز الحدود الأكاديمية التقميدية، التي غالبًا ما تنُشئ 
 National Academies ofحواجز معرفية وتحد من نطاق التفكير والبحث )

Sciences, Engineering, and Medicine, 2014 
برامج المتداخمة التخصصات في الولايات المتحدة الأمريكية بين مجالين التجمع و 

أو أكثر من مجالات الدراسة الجامعية، وتتيح مرونة أكبر في اختيار مساراتيم الوظيفية 
عند التخرج. وىذه القدرة عمى تكييف مسار دراسة الطلبب أصبحت أكثر شعبية في 

درجة عممية متعددة التخصصات  222222ية، حيث تم منح الولايات المتحدة الأمريك
  (Sitars, 2022) 0222عام 

وتعد الولايات المتحدة الأمريكية رائدة عالميًا في تقديم برامج الدرجات العممية   
(، وىذه البرامج تمثل Interdisciplinary Degree Programsمتداخمة التخصصات )

معات الأمريكية لمواكبة التغيرات السريعة في سوق جزءا أساسيًا من استراتيجية الجا
العمل والبحث العممي، وتقدم العديد من الجامعات الأمريكية خيارات واسعة في ىذا 
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المجال، سواء عمى مستوى البكالوريوس، الماجستير، أو الدكتوراه، ومن أمثمة البرامج 
 Major with one or) البينية )تخصص رئيس والتخصص الفرعي واحد أو أكثر

more Minors 
 ( جامعة كارنيجي ميمونCarnegie Mellon University تقدم مجموعة متنوعة :)

 Computer Science andمن البرامج البينية مثل "عموم الحاسوب والفنون" )
Arts( "و"البيولوجيا الحاسوبية ،)Computational Biology "و"العموم والفنون ،)

(Science and Arts( )Carnegie Mellon University, n.d.). 
 ( جامعة كاليفورنيا، إرفاينUniversity of California, Irvine تقدم مسارات :)

دراسية بينية في برامج مثل "النجاح الجامعي من خلبل الأكاديميات والبحث" 
(Undergraduate Success Through Academics and Research - 

STARاختيار مسارات تجمع بين تخصصات مختمفة  ( التي تتيح لمطلبب
(Educations.com, n.d.). 

 ( جامعة ويسترن ميشيغانWestern Michigan University لدييا برامج دراسية :)
 Africanبينية في تخصصات مثل "الدراسات الأفريقية الأمريكية والأفريقية" )

American and African studiesميات" )(، و"إدارة الطيران والعمAviation 
management and operations( "و"المدن الذكية ،)Smart Cities وىي ،)

برامج تتيح لمطلبب تصميم تخصصيم الخاص بدمج مقررات من كميات مختمفة 
(Western Michigan University, n.d.) 

في الجامعات  (Dual Degree Programs) ومن أمثمة برامج الدرجات المزدوجة
 الأمريكية

 جامعة ىارفارد (Harvard University) وماجستير / القانوندكتوراه  برنامجتقدم
 Juris Doctor (JD)/ Master of Business Administrationإدارة الأعمال 

(MBA) ،وىو برنامج مشترك بين كمية الحقوق (Harvard Law School)  وكمية
ويُعد ىذا البرنامج قادة يجمعون  (Harvard Business School) ىارفارد للؤعمال
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 MBA و JD بين الكفاءة القانونية والفطنة التجارية، ويحصل الطالب عمى شيادتي
 (.Harvard Law School, n.d) منفصمتين

 جامعة بنسمفانيا (University of Pennsylvania) برنامج الماجستير في : تقدم
 Master of Business :الدولية اجستير في الدراساتالم/ إدارة الأعمال

Administration (MBA) / Master  of Arts (MA) in International 
Studies  مشترك بين كمية وارتون للؤعمال وكمية الفنون والعموم، ويجمع ىذا

اسات البرنامج بين الفيم العميق للؤعمال العالمية والخبرة في العلبقات الدولية أو الدر 
الإقميمية، يُعد الطلبب لشغل مناصب قيادية في الشركات متعددة الجنسيات، 

 MBA ويحصل الطالب عمى شيادتي ،المنظمات الدولية، أو الدبموماسية الاقتصادية
 .(University of Pennsylvania, n.d.a) منفصمتين MA و

 جامعة ييل (Yale University) ارة البيئية/ برنامج الماجستير في الإد: تقدم
 Master of Environmental Management :الماجستير في إدارة الأعمال

(MEM) / Master of Business Administration (MBA) ، مشترك بين كمية
 Yale)وكمية ييل للئدارة (Yale School of the Environment) ييل لمبيئة

School of Management)  عمى دمج الممارسات ييدف إلى تدريب قادة قادرين
التجارية المستدامة مع الإدارة البيئية، وىو حيوي لمشركات التي تركز عمى الاستدامة 

 .ينمنفصمت MBA و MEM يحصل الطالب عمى شيادتي، والمسؤولية الاجتماعية
(Yale School of the Environment, n.d.) 

 معيد ماساتشوستس لمتكنولوجيا (MIT) ليندسةتير في ابرنامج الماجس: يقدم / 
 Master of Engineering (MEng) / Master :الأعمالالماجستير في إدارة 

of Business Administration (MBA)  مشترك بين كمية اليندسة وكمية سموان
للئدارة، ويجمع بين الخبرة اليندسية المتقدمة والميارات الإدارية والتجارية، مما يؤىل 

يادية في شركات التكنولوجيا، أو قيادة فرق البحث والتطوير، الخريجين لتولي أدوار ق
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 MBA و MEng أو تأسيس شركات ناشئة تقنيـ يحصل الطالب عمى شيادتي
 .(.MIT Sloan School of Management, n.d) منفصمتين
في الجامعات  (Double Major) أمثمة برامج التخصص المزدوجومن 

مزدوج لمطلبب بتعميق معرفتيم في مجالين مختمفين الأمريكية: تسمح برامج التخصص ال
 .ضمن نفس الشيادة الأكاديمية )عادةً البكالوريوس(

 جامعة كاليفورنيا، لوس أنجموس (UCLA) تقدم بكالوريوس الآداب (BA)  مع
درس الطلبب المقررات الأساسية ، ويتخصص مزدوج في الاقتصاد والعموم السياسية

جالين، مما يمنحيم فيمًا شاملًب لمنظم الاقتصادية ومتطمبات التخصص لكلب الم
 والسياسية وكيفية تفاعميا. يحصمون عمى شيادة بكالوريوس واحدة تذكر التخصصين

(UCLA Division of Undergraduate Education, n.d.).. 
 جامعة ميشيغان، آن أربور (University of Michigan, Ann Arbor) :

مع تخصص مزدوج في عموم الكمبيوتر والرياضيات، وىذا  (BS) بكالوريوس العموم
التخصص المزدوج شائع جدًا لمطلبب الميتمين بتطوير البرمجيات، أو عمم البيانات، 
 أو الذكاء الاصطناعي، حيث توفر الرياضيات الأساس النظري القوي لعموم الكمبيوتر
(University of Michigan College of Literature, Science, and the 

Arts, n.d.) ، 
 جامعة نيويورك (New York University - NYU) :بكالوريوس الآداب (BA) 

يطور ىذا التخصص المزدوج ، و مع تخصص مزدوج في الفمسفة والمغة الإنجميزية
ميارات التفكير النقدي، والتحميل المنطقي، والكتابة الإبداعية، وىو مثالي لمطلبب 

عميا في الأدب، أو القانون، أو الصحافة، أو أي مجال يتطمب الميتمين بالدراسات ال
 (BA) يحصل الطالب عمى شيادة بكالوريوس واحدة، و تحميلًب عميقًا وتعبيرًا واضحًا

   (.New York University, n.d) مع تخصص مزدوج
 جامعة تكساس في أوستن (The University of Texas at Austin) : بكالوريوس

يركز ، و مع تخصص مزدوج في التاريخ والدراسات اللبتينية الأمريكية (BA) الآداب
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عمى الفيم التاريخي والثقافي والسياسي لمنطقة أمريكا اللبتينية من منظورين البرنامج 
مختمفين، مما يوفر لمطلبب قاعدة معرفية واسعة ومفيدة لممين في الدبموماسية أو 

يحصل الطالب عمى شيادة ، و ميالمنظمات غير الحكومية أو البحث الأكادي
 The University of Texas at) مع تخصص مزدوج (BA) بكالوريوس واحدة
Austin, n.d.). 

 في الولايات المتحدة الأمريكية برامج التعاون الدولي -ب
تتميز برامج التعاون الدولي في الجامعات الأمريكية بطبيعة متنوعة ومتعددة الأوجو، فيي 

رؤية الجامعات الأمريكية لتخريج مواطنين عالميين والمساىمة في جزء أساسي من 
مواجية التحديات الدولية، وتشمل برامج التعاون الدولي صيغ متعددة في الولايات المتحدة 

 الأمريكية ما يمي:
  الشراكات الأكاديمية الاستراتيجية: تتجاوز ىذه البرامج التبادل الطلببي التقميدي

لتشمل شراكات مؤسسية أعمق مع جامعات ومراكز بحثية حول العالم، وتيدف بناء 
علبقات طويمة الأمد تخدم أىدافًا تعميمية وبحثية مشتركة. عمى سبيل المثال، يركز 

( IIE Center for International Partnershipsلمشراكات الدولية" ) IIE"مركز 
عمى تطوير شراكات أكاديمية مستدامة، وتقديم أدوات وموارد لتعزيز ىذا النوع من 

 .(.IIE Center for International Partnerships, n.dالتعاون )
  التعاون البحثي المشترك: تسعى الجامعات الأمريكية إلى إقامة مشاريع بحثية مشتركة

نظرائيا الدوليين، وسمح ىذا التعاون بتبادل الخبرات، والوصول إلى مرافق بحثية  مع
متخصصة غير متاحة محميًا، وتجميع الموارد المالية والبشرية لمواجية التحديات 

 Avinashالعالمية المعقدة مثل تغير المناخ، والأمن الغذائي، والصحة العامة )
College, n.d .). 

 دولية المشتركة والمزدوجة: تقدم العديد من الجامعات الأمريكية برامج الدرجات ال
برامج درجات مشتركة أو درجات مزدوجة بالتعاون مع جامعات دولية. تتيح ىذه 
البرامج لمطلبب الحصول عمى شيادات من كلب المؤسستين، مما يمنحيم منظورًا 
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 Insideعمل العالمي )أكاديميًا وثقافيًا أوسع ويعزز قدرتيم التنافسية في سوق ال
Higher Ed, 2014.) 

  تبادل الخبرات التعميمية والتدريبية: تشمل برامج التعاون الدولي تبادل أعضاء ىيئة
التدريس والإداريين، وتطوير المناىج الدراسية المشتركة، وتصميم ورش عمل وبرامج 

ثل "مبادرة شراكات تدريبية لتعزيز أفضل الممارسات التعميمية والإدارية، والمبادرات م
( التابعة لوزارة الخارجية University Partnerships Initiativeالجامعات" )

الأمريكية، والتي تيدف إلى تعزيز الروابط التعميمية وتبادل المعرفة بين الجامعات 
 .(.Global Nebraska, n.dالأمريكية والأفريقية عمى سبيل المثال )

 مة في الحرم الجامعي: يُعد استقطاب الطلبب الدوليين تعزيز التنوع الثقافي والعول
والمشاركة في برامج التبادل الدولي عنصرًا أساسيًا في إثراء البيئة التعميمية داخل 
الجامعة، يضيف الطلبب الدوليون تنوعًا ثقافيًا ومعرفيًا، ويسيمون في تطوير 

يم فرصة الدراسة في الخارج الكفاءات العالمية لمطلبب الأمريكيين الذين قد لا تتاح ل
(Choudaha, 2018 .). 

  المساىمة الاقتصادية: بالإضافة إلى الفوائد الأكاديمية والثقافية، يقدم الطلبب
الدوليون مساىمة اقتصادية كبيرة لمولايات المتحدة من خلبل الرسوم الدراسية والنفقات 

في تمويل البرامج الأخرى، مما يدعم الجامعات والاقتصادات المحمية ويساعد 
 (.Cato at Liberty Blog, 2025التعميمية )

  الاستجابة لمتحديات العالمية: تُركز بعض برامج التعاون الدولي بشكل خاص عمى
مواجية التحديات العالمية المشتركة، مثل تعزيز السلبم والعدالة، أو الاستجابة 

 Center on Internationalللؤزمات. "مركز التعاون الدولي" في جامعة نيويورك )
Cooperation at NYU ىو مثال عمى مؤسسة بحثية وفكرية تيدف إلى تعزيز )

النيج التعاوني بين الحكومات والمنظمات الدولية لمعالجة قضايا الأمن والتنمية 
 The Center on International Cooperation at New Yorkوالإنسانية )

University, n.d.). 
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جامعات الأمريكية اتفاقيات شراكات دولية مع جامعات من دول أخرى مثل لتنفذ او  
الجامعات اليابانية لتنفيذ برامج مشتركة لتخصصات متقاربة والتي يمكن أن تكون مكممة 
ليا، وتمكن الطلبب من اكتساب ميارات في أكثر من مجال والعمل بميارات متعددة في 

الجامعة الأمريكية بواشنطن حاليًا برامج عمى دم أكثر من وظيفة في إحدى الدولتين، وتق
مستوى البكالوريوس ثنائية الدرجة الجامعية، ومن ضمنيا برنامج بكالوريوس مشترك فريد 

في اليابان. يسمح ىذا البرنامج الجامعيين  Ritsumeikan (RU)من نوعو مع جامعة 
حصل طمبة الجامعة بالحصول عمى درجتي بكالوريوس من جامعتين في أربع سنوات، وي

في اليابان  (RU)الأمريكية عمى درجة البكالوريوس في الدراسات الدولية في جامعة 
يدرسون في كمية العلبقات الدولية مع منح الشيادات في بمدين، يكتسب الطلبب 
المشاركون في برامج الدرجة المزدوجة المعرفة والميارات والخبرة العممية لمتفوق في 

 البمدين. يسجل ويدرس الطلبب في المقررات التعميمية لمجامعة الوظائف في كلب
الأمريكية بواشنطن )بما في ذلك المتطمبات العامة( خلبل العامين الأولين. أثناء الدراسة 
في المؤسسة الشريكة في السنتين الثالثة والرابعة، يسجل الطلبب لمحصول عمى ائتمان 

في اليابان  (RU)أثناء وجود الطلبب في جامعة  تبادل مع الجامعة الأمريكية بواشنطن.
، فإنيم يدفعون الرسوم الدراسية، لكنيم مؤىمون لمحصول عمى منحة دراسية من نفس 
الجامعة إذا استوفوا الحد الأدنى من متطمبات المعدل التراكمي. نظرًا لأن برامج الدرجة 

وم البرنامج المزدوجة مصممة لمطالب الجامعي المستقل، لا يتم تطبيق رس
 . (American University: Washington DC, 2023)الإضافية

في إطار صيغة برامج التعاون الدولي، أطمقت جامعة كولومبيا في الولايات و         
، تحت رعاية الشبكة العالمية لمسياسة العامة SIPAالشيادة الدولية المزدوجة في  المتحدة

(GPPNتوفر لمطلبب الفرصة لمتا :) بعة درجتين، في جامعتين مختمفتين في قارتين في
غضون عامين، مما يمنح الطلبب فرصة لمنظور عالمي حقيقي. الشبكة العالمية 

 Sciences Po( ىي شراكة دولية بين جامعة كولومبيا، GPPNلمسياسة العامة )
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Paris( كمية لندن للبقتصاد والعموم السياسية ،LSE كمية ،)Lee Kuan Yew سة لمسيا
العميا في جامعة سنغافورة  GRV-EAESPالعامة في جامعة سنغافورة الوطنية، مدرسة 

في معالجة تحديات السياسة العامة  GPPNبرلين. تتمثل ميمة  PAEالوطنية، كمية 
الأكثر إلحاحًا في القرن الحادي والعشرين. وىي تيدف إلى أن يكون ليا تأثير في 

تثقيف والتدريب في مجال السياسات العامة، وأن تكون السياسات، وأن تكون مؤثرة في ال
مبتكرة في التدريس والبحث من خلبل برامج الشيادات المزدوجة والتبادلات الطلببية، 
وتبادل أعضاء ىيئة التدريس، والبحوث والمنشورات التعاونية في مجال السياسات العامة، 

ات، ومشاريع دراسات حالة إفرادية، وبرامج التعميم والتدريب التنفيذيين لواضعي السياس
 Columbia). .والمؤتمرات والمناسبات التي تجمع بين العمماء والطلبب والممارسين

University, 2022) 

وفي إطار تعزيز صيغة التعاون الدولي عمى مستوى الشيادات المزدوجة،   
دولة في مختمف مناطق  21شراكات مع جامعات في أطمقت جامعة كوستال كارولينا 

العالم. واتاحت فرص لمطمبة لمحصول عمى الشيادات المزدوجة في جامعتين في دولتين 
مختمفتين، ونشرت عبر موقعيا الرسمي قائمة الجامعات التي وقع معيا شراكات دولية 

الأكاديمية المكتسبة بالفعل لتنفيذ البرامج البينية. ويتم تحديد البرامج بناءً عمى الأرصدة 
. يعمل CCUفي الجامعة الخارجية، والتي تؤىل الطالب لمنقل إلى برنامج التبادل الدولي 

مركز المشاركة العالمية مع القسم المناسب لتحديد الدورات المطموبة ويتم وضع الجدول 
 . (Coastal carolina University, 2022)الزمني لمطمبة

 بالخبرات والتعمم المسبق في الولايات المتحدة الأمريكية الاعترافبرامج  -ج
تعرف ىذه البرامج في الولايات المتحدة الأمريكية باسم برامج تقييم التعمم  
وىي أداة قوية لمساعدة الطلبب عمى تسريع مسارىم الأكاديمي، وتوفير  (PLA) المسبق 

فييا إلى تعمم جديد، وتساعد ىذه الوقت والمال، والتركيز عمى المجالات التي يحتاجون 
البرامج في توفير الوقت والمال، حيث يمكن لمطلبب إكمال شياداتيم بشكل أسرع وبتكمفة 
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أقل، ولا يضطرون لدفع رسوم المقررات التي لدييم بالفعل معرفة بيا، كما تشجع الأفراد 
 .م المعرفيةذوي الخبرة عمى العودة إلى التعميم العالي من خلبل الاعتراف بقيمتي

ي الولايات المتحدة بتقييم المعرفة والميارات فتقوم بعض الكميات والجامعات و 
عمى مستوى الكمية التي اكتسبيا الفرد خارج الفصل الدراسي لمحصول عمى ائتمان 
جامعي، وذلك يكون من خلبل عممية تقييم التعمم السابق، وىناك العديد من البرامج 

دة الطلبب في كسب الائتمان لمتدريب في مكان العمل والخدمة والخدمات المتاحة لممسع
العسكرية والتعمم التجريبي وتطبيقو عمى برنامج الدرجة العممية. وتشمل حالات التعمم 
المسبق التي يمكن أن يتم تقييم الطلبب فييا التدريب في مكان العمل، والتدريب والخدمة 

لمينية، والأنشطة المدنية، وخدمة العسكرية، والدراسة مستقمة، والشيادات ا
وتستخدم الجامعات الأمريكية طرقًا متنوعة لتقييم ومنح  (Acenet, 2023)المتطوعين

 :ومن أبرز ىذه الطرقوحدات دراسية لمتعمم المسبق، 

 :(Standardized Exams) الاختبارات الموحدة-5
تقُدميا  :CLEP (College-Level Examination Program) امتحانات -

مجموعة واسعة من المواد التي تُدرس في  وتغطي College  Board مؤسسة
السنة الأولى والثانية من الجامعة. يمكن لمطلبب الذين يحققون درجات معينة في 

 Lewis and) ىذه الامتحانات الحصول عمى وحدات دراسية لممقررات المكافئة
Clark Community College, n.d.). 

ىذه الامتحانات مُصممة لطلبب  :AP (Advanced Placement) امتحانات -
ذا حصل الطالب عمى درجة عالية، يمكنو الحصول  المدارس الثانوية المتقدمين، وا 

 Lewis and) عمى وحدات دراسية جامعية أو الالتحاق بمقررات ذات مستوى أعمى
Clark Community College, n.d.). 
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تُستخدم  :DSST (DANTES Subject Standardized Tests) امتحانات -
لتقييم المعرفة عمى مستوى الكمية المكتسبة خارج الفصول الدراسية، وىي شائعة 

 (.Lewis and Clark Community College, n.d) بشكل خاص لمعسكريين
تسمح ىذه الطريقة لمطلبب :(Portfolio Assessment) تقييم الممف الشخصي-0

يوثق خبراتيم التعميمية والمينية، بما في ذلك الدورات  (Portfolio) بتقديم ممف
التدريبية في مكان العمل، المشاريع المنجزة، الشيادات المينية، الأعمال التطوعية، 
أو الخبرات الحياتية التي تتوافق مع أىداف التعمم لمقرر جامعي معين، ويقوم أساتذة 

خبرة تعادل وحدات دراسية متخصصون بتقييم ىذا الممف لتحديد ما إذا كانت ال
 ,University of Maine System, n.d.; Northwood Online) جامعية
n.d.). 

 Military and Workplace Training) تقييم التدريب العسكري والميني-2
Evaluation):  تقوم العديد من الجامعات بتقييم التدريب العسكري الموثق من خلبل

Joint Services Transcripts (JSTs)   أو برامج التدريب الميني التي تم
 ACE - American Council on) مراجعتيا بواسطة المجمس الأمريكي لمتعميم

Education) تقدم ACE  توصيات لموحدات الدراسية لمعديد من البرامج التدريبية
 University of Maine) غير الجامعية، والتي يمكن لمجامعات أن تقبميا

System, n.d.; ACE, n.d.) 
تسمح بعض : :(Course Challenge Exams) امتحانات التحدي لممقررات-1

الأقسام الأكاديمية لمطلبب بأداء امتحان تحدي لمقرر معين، إذا اجتاز الطالب 
الامتحان بنجاح، يُمنح وحدات دراسية ليذا المقرر، مما يعني أنو يمتمك المعرفة 

 Lewis and Clark Community) اضراتالمطموبة دون الحاجة لحضور المح
College, n.d.) 

قد تمنح ، و :(Credential Review) مراجعة الشيادات والتراخيص المينية-1
الجامعات وحدات دراسية لبعض الشيادات المينية المعترف بيا وطنياً أو التراخيص 
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المعمومات التي تتطمب مستوى عاليًا من المعرفة والميارة، مثل شيادات تكنولوجيا 
 (.University of Maine System, n.d) المتقدمة أو التراخيص الصحية

وخاصة تمك التي تركز عمى المتعممين  PLA ومن أمثمة الجامعات التي تُقدم برامج
 :البالغين أو التعميم عن بُعد ما يمي

 جامعة روجر ويميامز (Roger Williams University):  تقُدم برامج لتقييم
 وحدة دراسية لبرامج البكالوريوس 22المسبق وتسمح بنقل ما يصل إلى  التعمم

(Roger Williams University, n.d.) 
 جامعة نورثوود (Northwood University Online):  لدييا برنامج شامل

للبعتراف بالتعمم المسبق، يبدأ بدورة لبناء الحافظة لمساعدة الطلبب عمى تحديد 
ثبات المعرفة التي   .(.Northwood Online, n.d) تعادل مقررات الجامعةوا 

 نظام جامعة ماين (University of Maine System):  تقُدم خيارات متعددة
لمتعمم المسبق بما في ذلك الاختبارات الموحدة، والسجلبت العسكرية، وتقييم 

 (.University of Maine System, n.d) الحافظة
 جامعة أريزونا (University of Arizona):  تمنح وحدات دراسية لمتعمم المسبق

 بناءً عمى تقييم الخبرات والمعرفة التي يراجعيا أعضاء ىيئة التدريس
(University of Arizona, n.d.). ىذه البرامج تعكس التزام النظام التعميمي ، و

  .الأمريكي بالمرونة وتمبية احتياجات شريحة أوسع من الطلبب
 في الولايات المتحدة الأمريكيةوالدورات القصيرة رامج الشيادات الجزئية ب -د

(، والتي تُعرف أيضًا في Micro-credentialsتُعد برامج الشيادات الجزئية )
( أو "الشيادات Digital Badgesالولايات المتحدة الأمريكية باسم "الشارات الرقمية" )

توجياً متنامياً وميماً في مشيد التعميم الجامعي (، Alternative Credentialsالبديمة" )
بالولايات المتحدة الأمريكية. ىذه البرامج، التي تختمف عن الدرجات العممية التقميدية، 
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تمثل استجابة سريعة ومرنة من الجامعات الأمريكية لتمبية متطمبات سوق العمل المتغيرة، 
 كفاءةوحاجة الأفراد إلى تطوير ميارات محددة بسرعة و 

نٌعتبر الولايات المتحدة الأمريكية رائدة في صيغة الشيادات الجزئية نظرًا لرؤية و  
Udacity (0202 وتخصصات )Coursera  وMicroMasters ،بالإضافة إلى ذلك .

تبنت العديد من الجامعات نيجًا قائمًا عمى الكفاءة في تطبيق ىذه الصيغة مثل 
Western Governors University, ، واعتمدت جامعات أخرى تاريخياً برامج
الأكاديمية لإعداد العاممين، وبيانات الولايات  التدريب والميارات التعميمية المستمرة غير

المتحدة الأمريكية حول الشيادات الجزئية واسعة النطاق مرتبطة مباشرة بالمؤسسات لأن 
يب المستمر التي كانت الكثير من النشاط يتطور من وحدات التوعية والتعميم والتدر 

تاريخيًا القوة الدافعة وموقع السيطرة لتدريب الشركات والتطوير الميني، خاصة لشيادات 
الاعتماد بدون أرصدة أكاديمية رسمية، ولا يوجد في الولايات المتحدة إطار شامل يوجو 
 توفير الشيادات الجزئية، ولكن يتم تشجيع الجامعات عمى تطوير سياساتيا الخاصة

ىي إحدى المنظمات البارزة في مجال  Digital promiseالمدعومة بالمنح، ومنظمة 
الشيادات الجزئية، وىي غير ربحية يتم تمويميا فيدراليًا من قبل وزارة التعميم جنبًا إلى 

 Billومؤسسة   Carnegie Corporationجنب مع العديد من المانحين مثل شركة 
and Melinda Gates.. 

العديد من المشاريع المتعمقة بالتعميم المبتكر في  Digital Promiseوطورت  
لو أىمية خاصة  Digital Promiseالشيادات الجزئية، كما أن النيج الذي يتبعو 

لممعممين حيث أن الشيادات الجزئية التي يقدمونيا تركز فقط عمى قطاع التعميم، وبمغ 
ددة ومركزة لمغاية ؛ عمى سبيل المثال، شيادة جزئية تم تطويرىا بطريقة مح 112عددىا 

الشيادة الجزئية في التصميم القائم عمى الكفاءة، أو الشيادة الجزئية في تيسير المناقشة 
التعاونية، وليس من الضروري دائمًا الدراسة الفعمية لبرنامج الشيادة الجزئية، حيث يوجد 

سبة لإثبات كفاءتو في مجال معين، افتراض بأن المتعمم قد يكون لديو بالفعل الخبرة المنا
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وبالتالي يحصل عمى اعتراف بالتعمم مسبق أو خبرات عمل ويتم منحو الشيادة الاحترافية 
من خلبل تحويل الأرصدة غير الأكاديمية إلى أرصدة أكاديمية ويقوم المتعممون بذلك من 

. Digital Promiseخلبل تقديم دليل عمى كفاءتيم والذي يتم تقييمو بعد ذلك بواسطة 
ذا نجح المتعمم فسيحصل عمى شارة مفتوحة يمكنو استخداميا كجزء من محفظة رقمية  وا 
تستضيفيا المنظمة. وكما ىو الحال في أوروبا، تستخدم المحفظة الرقمية لممعممين، 

لحماية مؤىلبت المتعممين ومشاركتيا بأمان.  blockchainالمسماة محفظة المعمم، تقنية 
شيادة الرقمية أو الشارات لممتعمم مشاركة العديد من التفاصيل حول مؤىلبتو، تتيح ىذه ال

بما في ذلك الشيادات الجزئية، أكثر مما ىو ممكن مع النص التقميدي. في النياية، ىذا 
 (.Digital promise, n.dنوع من الشفافية حول ما درسو المتعمم، ونتائج التعمم )

مل وطني لممؤىلبت في منح الشيادات وعمى الرغم من عدم وجود إطار ع
الجزئية، إلا أن المؤسسات الأمريكية وتقدم بالفعل مجموعة من ىذه الشيادات، وتبذل 

تتجو جيودا لرفع التحديات في مجال منح ىذه الشيادات، وعمى سبيل الذكر لا الحصر 
وجامعات جامعة ولاية نيويورك، جامعة ألباني، جامعة كاليفورنيا، جامعة جورج تاون 

أخرى نحو منح الشيادات الجزئية بدون إطار وطني لممؤىلبت. ويستكشف المجمس 
( طرقًا مبتكرة لمجمع بين نظام الأرصدة www.acenet.eduالأمريكي لمتعميم )

الأكاديمية الرسمية والأرصدة غير الرسمية في أوراق اعتماد رسمية تدريجية. في 
تبادل الميارات المستقبمية التابعة لمعيد تنمية نيويورك، مبادرة جديدة من قبل منصة 

القوى العاممة مع محرك الاعتماد لتوفير الوظائف في جميع أنحاء ولاية نيويورك مع 
 (WDI, 2020).سيولة الوصول إلى مجموعة متزايدة من الشيادات الوطنية 

مجموعة تقُدم العديد من الجامعات الأمريكية الكبرى والصغيرة شيادات جزئية في و 
 واسعة من المجالات، ومن أمثمتيا:



 م2222إبريل   - ( 2ع ) -( 8مج )                          تطوير برامج التعميم الجامعي بمصر 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
-                    Print: (ISSN: 2535-2334)  Online: (ISSN: 2682-4809) 555-                        

 ( جامعة ولاية أوريغونOregon State University تقدم شيادات جزئية تتراوح :)
وحدة دراسية في مجالات مثل عموم البيانات، الأمن السيبراني،  20إلى  2من 

 (Oregon State Ecampus, n.dوالتسويق الرقمي )
 ( جامعة تكساس في سان أنطونيوUniversity of Texas at San Antonio - 

UTSA مجموعة كفاءات مينية، مع التركيز  22شيادة جزئية في  220(: توفر
 ,IBM (UTSAو  Metaو  Googleعمى شيادات احترافية من قادة الصناعة مثل 

n.d.) 
 ( نظام جامعة ماينUniversity of Maine System يقدم قائمة متنوعة من :)

(، "إدارة المشاريع" Leadershipفي مجالات مثل "القيادة" ) الشيادات الجزئية
(Project Management( "محو الأمية المعموماتية" ،)Information 

Literacy( وحتى ميارات زراعية وىوايات ،)University of Maine System, 
n.d) 

 ( جامعات رائدة عبر منصات التعمم عن بُعدMOOCs تتعاون العديد من :)
( وجامعة MITالجامعات الأمريكية المرموقة، مثل معيد ماساتشوستس لمتكنولوجيا )

لتقديم برامج  edXو Coursera(، مع منصات مثل NYUنيويورك )
"MicroBachelors" و "MicroMasters "و"الشيادات الاحترافية "
(Professional Certificatesفي مجالات متقدمة مثل التعمم العميق والتحمي ) ل

 Classالمالي والأمن السيبراني، مما يوسع نطاق الوصول إلى ىذه الشيادات )
Central, n.d.). 

 في الولايات المتحدة الأمريكية برامج التحويل الأكاديمي -ه
توفر برامج التحويل الأكاديمي في نظام التعميم الجامعي بالولايات المتحدة       

لمواصمة تعميميم والانتقال بين المؤسسات التعميمية الأمريكية مسارات مرنة لمطلبب 
المختمفة، وتسمح ىذه البرامج لمطلبب بنقل الساعات المعتمدة التي حصموا عمييا من 

  (community colleges) مؤسسة تعميمية إلى أخرى، غالبًا من الكميات المجتمعية
 جامعة إلى أخرى ، أو من(year institutions-4) إلى جامعات مدتيا أربع سنوات
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(Interstride, n.d.) ، وتساعد برامج التحويل الأكاديمي في توفير التكاليف، فغالبًا ما
تكون الرسوم الدراسية في الكميات المجتمعية أقل بكثير من الجامعات لمدة أربع سنوات، 

 Tulane) مما يساعد الطلبب عمى توفير المال في السنوات الأولى من تعميميم
University, n.d.).تتيح لمطلبب فرصة لتجربة بيئات تعميمية مختمفة، وتحديد ، و

، .(.Prepory, n.d) التخصص الأنسب ليم، أو تغيير مسارىم الأكاديمي إذا لزم الأمر
توفر الكميات المجتمعية غالبًا فصولًا أصغر ودعمًا فرديًا أكبر لمطلبب، مما يساعدىم و

 Kings Premium) قبل الانتقال إلى بيئة أكبر عمى التأقمم مع الحياة الجامعية
Universities, n.d.) 

تعتمد برامج التحويل الأكاديمي عمى تقييم الساعات المعتمدة التي أكمميا و
الطالب في مؤسستو الأصمية لتحديد مدى قابميتيا لمتحويل وتطبيقيا عمى متطمبات 

ىو ضمان أن يواصل الطالب الدرجة العممية في المؤسسة الجديدة. اليدف الأساسي 
وتعقد ، (Shorelight, 2025) تقدمو الأكاديمي دون الحاجة إلى البدء من الصفر

العديد من الجامعات اتفاقيات تحويل مع الكميات المجتمعية لضمان انتقال سمس ومباشر 
 ;.Affordable Colleges Online, n.d) لممقررات الدراسية بين المؤسستين

Shorelight, 2025) ىناك نوعان رئيسيان لمتحويل في الولايات المتحدة، و: 
وىو المسار الأكثر  :التحويل من الكمية المجتمعية إلى مؤسسة مدتيا أربع سنوات .2

شيوعًا، حيث يمكن لمطلبب إكمال أول عامين من درجة البكالوريوس بتكمفة أقل في 
في جامعة تمنح درجة  الكمية المجتمعية، ثم الانتقال لإكمال السنتين الأخيرتين

 .(.Interstride, n.d) البكالوريوس
يمكن لمطلبب الانتقال بين  :التحويل من مؤسسة مدتيا أربع سنوات إلى أخرى .0

الجامعات إذا كانوا يبحثون عن برنامج أكاديمي أفضل يتناسب مع اىتماماتيم، أو 
 (.Prepory, n.d) بيئة جامعية مختمفة، أو لأسباب مالية
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م العديد من الجامعات والكميات في الولايات المتحدة برامج تحويل أكاديمي تقُدو    
 :تياأمثمومن لتسييل انتقال الطلبب. 

 وجامعة ولاية كاليفورنيا (University of California-UC) جامعة كاليفورنيا-2
(California State University – CSU  لدييا مسارات تحويل منظمة لمغاية من

 .المجتمعيةالكميات 
 - Transfer Admission Guarantee) برنامج اتفاقية التحويل الجامعي -

TAG): من جامعات كاليفورنيا ضمن نظام تقُدم العديد UC مثل UC Davis, 
UC Irvine, UC Merced, UC Riverside, UC Santa Barbara, UC 

Santa Cruz)  وىذا البرنامج يسمح لطلبب الكميات المجتمعية في كاليفورنيا
بشرط استيفاء UC بالحصول عمى ضمان قبول في جامعة معينة من جامعات

متطمبات أكاديمية محددة، مثل إكمال عدد معين من الساعات المعتمدة ومعدل 
-.University of California, n.d) تراكمي معين في تخصصات محددة

a).طالب في كمية مجتمعية بكاليفورنيا يخطط لمتخصص في الاقتصاد في :مثال 
UC Davisيمكنو الالتزام ببرنامج ، TAG  لإكمال مقررات دراسية محددة والحفاظ

 كطالب تحويل UC Davis عمى معدل تراكمي معين لضمان قبولو في
(University of California, n.d.-b). 

 - Associate Degree for Transfer) جتمعيةاتفاقية التحويل من الكمية الم -
ADT): يُعد برنامج ADT في نظام CSU  مسارًا مباشرًا لمطلبب الذين أكمموا درجة
في الكميات المجتمعية بكاليفورنيا. يُضمن لمطلبب  (Associate Degree) الزمالة

، مع الحصول عمى عدد محدد CSU القبول في نظام ADT الحاصمين عمى درجة
 الساعات المعتمدة التي تُحتسب نحو درجة البكالوريوس في تخصص مماثلمن 

(California State University, n.d.).ذا حصل طالب عمى درجة: ، مثال 
"Associate in Arts for Transfer (AA-T)"  ،في الفنون من كمية مجتمعية



 م2222إبريل   - ( 2ع ) -( 8مج )                          تطوير برامج التعميم الجامعي بمصر 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
-                    Print: (ISSN: 2535-2334)  Online: (ISSN: 2682-4809) 555-                        

ص مشابو( في فإنو يُضمن لو القبول في برنامج البكالوريوس في الفنون )أو تخص
 .، مع احتساب معظم ساعاتو المعتمدةCSU إحدى جامعات

تُعرف جامعة (Arizona State University - ASU) جامعة أريزونا الحكومية-0
 .أريزونا الحكومية ببرامجيا المبتكرة والمرنة لمتحويل من الكميات المجتمعية

 أداة ASU تقُدم :(™MyPath2ASU) برامج المسار المباشر -
MyPath2ASU™  لمطلبب في الكميات المجتمعية. ىذه الأداة توفر مسارات

تعميمية واضحة ومخطط ليا مسبقًا، تبُين المقررات الدراسية التي يجب عمى الطلبب 
 ASU إكماليا في الكمية المجتمعية لضمان نقميا بسلبسة إلى برنامج معين في

(Arizona State University, n.d.)طالب في :مثال Phoenix College 
 ، يمكنو استخدامASU يرغب في التخصص في اليندسة الكيربائية في

MyPath2ASU™ لتحديد المقررات الدقيقة التي يجب أن يأخذىا في Phoenix 
College> 

تقُدم جامعة ولاية أوىايو مجموعة (Ohio State University) جامعة ولاية أوىايو-2
 .كميات المجتمعية والمؤسسات الأخرىمتنوعة من برامج التحويل من ال

تُشارك جامعة ولاية  :(Ohio Transfer 36 - OT36) اتفاقيات التحويل العامة -
عمى مستوى الولاية، والذي يضمن تحويل Ohio Transfer 36 أوىايو في نظام

ساعة معتمدة أساسية من المقررات الدراسية العامة بين الكميات المجتمعية  20
 ,Ohio Department of Higher Education) كومية في أوىايووالجامعات الح

n.d.)طالب أكمل مقررات مثل المغة الإنجميزية والرياضيات والعموم في كمية  :مثال
، سيضمن لو احتساب ىذه الساعات عند الالتحاق OT36 مجتمعية بأوىايو ضمن

 .بجامعة ولاية أوىايو، بغض النظر عن تخصصو المستقبمي
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تُعد جامعة تكساس (University of Texas at Austin) تكساس في أوستنجامعة -1
في أوستن من الجامعات التنافسية التي تقُدم مسارات تحويل لمطلبب الذين يبحثون عن 

 .فرص لمدراسة في إحدى أفضل الجامعات في الولاية

تُوفر الجامعة إرشادات واضحة  :(Transfer Paths) مسارات التحويل المباشر -
حول المقررات الدراسية الموصى بيا لطلبب التحويل حسب التخصص، مما 
 يساعدىم عمى اختيار المقررات المناسبة في كمياتيم الأصمية لزيادة فرص قبوليم

(University of Texas at Austin, n.d.). طالب يدرس في كمية  :مثال
الطبيعية في جامعة مجتمعية في تكساس ويرغب في التحويل إلى كمية العموم 

تكساس في أوستن، سيجد قائمة بالمقررات الأساسية ومقررات التخصص التي يجب 
 .عميو إكماليا بتقديرات عالية ليكون مؤىلًب لمتحويل

برامج التعميم الجامعي في الولايات المتحدة الأمريكية تتميز ويتضح مما سبق أن   
مما يميز النظام التعميمي الأمريكي ويجعمو  بالمرونة والابتكار والتركيز عمى الكفاءات،

يعكس  برامج الدرجات العممية متداخمة التخصصاتتبني ، فنموذجًا يُحتذى بو عالميًا
فيمًا عميقًا بأن حمول المشكلبت المعقدة في المستقبل لن تقتصر عمى تخصص واحد، 

 ج التعاون الدوليبرامتُعد ، و بل ستتطمب دمج المعارف والمنيجيات من مجالات متباينة
عداد "المواطن العالمي" القادر عمى العمل والتفاعل بفعالية في بيئات متعددة لإ أساس

الشراكات الأكاديمية الاستراتيجية، والتعاون البحثي المشترك، وبرامج الدرجات ، و الثقافات
مى نطاق جامعات الأمريكية تُسيم في تبادل الخبرات والمعرفة عالالمزدوجة التي تقُدميا 

قفزة نوعية في تقدير التعمم  برامج الاعتراف بالخبرات والتعمم المسبقوتمثل  عالمي،
من خلبل امتحانات موحدة وتقييم الممفات الشخصية والخبرات العسكرية  مدى الحياة
تُمكن ىذه البرامج الأفراد من تحويل معرفتيم المكتسبة خارج الفصول الدراسية و والمينية، 

شجع أيضًا عمى إعادة دمج الأفراد ذوي الخبرة في التعميم وت ،معتمدة جامعيةإلى ساعات 
، العالي، مما يعزز من مرونة سوق العمل ويستغل رأس المال البشري بشكل أكثر كفاءة
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 استجابة سريعة ودقيقة لاحتياجات سوق العمل المتغيرة برامج الشيادات الجزئيةتُمثل و 
الأفراد من تحديث كفاءاتيم بشكل مستمر، مما يجعميم أكثر قدرة عمى  من خلبل تمكين

برامج التحويل وأخيرًا، تُؤكد ، التكيف مع التطورات التكنولوجية والاقتصادية السريعة
، وخاصة تمك التي تربط الكميات المجتمعية بالجامعات، عمى التزام النظام الأكاديمي

مما يعزز من الوصول إلى الفرص  ة لمتعميم العاليالأمريكي بتوفير مسارات مرنة وشامم
 لمين المستقبل. التعميمية ويُسيم في بناء قوة عاممة متنوعة ومؤىمة

ىرلى ىالمؤثرة ىالثػافوظ ىوالطوامل ىالػوى ىالجامطيىىثالثاً: ىالتطلوم برامج
ى بالولاواتىالمتحدةىالأمروكوظ:

 المتحدة الولايات جميورية تمتد

 قارة أراضي عبر جغرافيًا الأمريكية

من المحيط الأطمسي  الشمالية، أمريكا
في الشرق إلى المحيط الباسيفيكي في 
الغرب، ومن دولة كندا في الشمال إلى 
دولة المكسيك وخميج المكسيك في 

 من العالم دول أكبر رابع تُعدب، والجنو 

 مساحتيا تبمغ إذ المساحة؛ حيث

 ثم، ومن .0كم  2.022.102حوالي

 المتحدة الولايات استقمت سكسونية. الأنجمو أمريكا مساحة من %51.1 حوالي تمثل فيي

 The) والعالمية الريادة إلى تتجو كدولة نفسيا تكوين في لتبدأ م،2220 عام بريطانيا عن

Free Dictionary, United States).  

 الرئاسي؛ الجميوري النظام عمى الأمريكية السياسية تقوم السياسية: الناحية ومن

 الناحية ومن ،لمسمطة السممي والتداول السياسية والتعددية الديمقراطية الفمسفة ظل في

 من وأملبك، وأقاليم مقاطعات وعدة ولاية، خمسين من المتحدة الولايات تتكون :الإدارية

 ،واشنطن الوطنية العاصمة مدينة تضم التي اكولومبي لمقاطعة الاتحادية المنطقة أىميا:
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 الصلبحيات الولايات منح عمى يقوم والذي الفيدرالي؛ الحكم نظام المتحدة الولايات وتتبع

 والعممة، الاقتصاد الداخمي، الأمن الدفاع، أمور: باستثناء الحياة مناحي جميع لتسيير

 .(The Free Dictionary, United States) الخارجية السياسة
 ،الجامعي التعميم برامج عمى كبير بشكل يالأمريك السياسي النظام نعكسوا
 مما الجامعات، داخل النقدي والتفكير التعبير حرية تعزيز عمى تشجع الديمقراطية فالمبادئ

 خريجين إعداد ضرورة السياسية التعددية وتفرض ،المقيد غير العممي والبحث الابتكار يدعم

 تركز التي الدراسات برامج في ينعكس مما متنوع، مجتمع في بفاعمية المشاركة عمى قادرين

 عمى والقدرة البناء النقاش وتشجيع والسياسية، الاجتماعية لمقضايا الشامل الفيم تطوير عمى

 .المختمفة النظر وجيات مع التعامل
 في اقتصاد أضخم الأمريكية المتحدة الولايات تمتمك الاقتصادية: الناحية ومن

 مما الطبيعية، الثروة موارد في الواضح والثراء الكبير بالتنوع الاقتصاد ىذا ويتميز العالم؛

 في أخرى دولة تضاىييا لا حيث الاقتصادي، النشاط نواحي معظم في عملبقة دولة جعميا

 تقدميا خلبل من استطاعت متقدمة، بشرية ةثرو  الطبيعية الموارد ىذه خمف ويقف العالم،

 المجتمع ووضعت ىائمة، ثروات إلى الطبيعية الموارد ىذه تحول أن والتكنولوجي العممي

وتنتيج الولايات المتحدة الأمريكية  ،المتحضرة العالمية المجتمعات مقدمة في الأمريكي
سية والحرية. وترتبط الولايات الفمسفة الاقتصادية الرأسمالية، القائمة عمى التنوع والتناف

المتحدة بالعديد من الاتفاقيات التجارية؛ منيا: اتفاقية نافتا التجارية )الولايات المتحدة 
)ماركوسور(، ومنظمة التجارة الحرة "وكندا(، وكذلك السوق الأمريكية المشتركة

  .للؤمريكيتين
 الرأسمالية الاقتصادية فالفمسفة ؛الجامعي التعميم برامج توجيات عمى ذلك وانعكس

 الابتكار نحو باستمرار الأمريكية الجامعات تدفع والحرية، التنافسية، التنوع، عمى القائمة

 الجامعي التعميم برامج وتصمم ،الديناميكي العمل سوق متطمبات لتمبية السريع والتكيف

 عمى القائم الاقتصاد يتطمبيا التي والميارات بالمعارف الطلبب تزويد عمى يساعد بشكل



 م2222إبريل   - ( 2ع ) -( 8مج )                          تطوير برامج التعميم الجامعي بمصر 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
-                    Print: (ISSN: 2535-2334)  Online: (ISSN: 2682-4809) 555-                        

 الطاقة الحيوية، اليندسة البيانات، عموم الاصطناعي، الذكاء مثل والتكنولوجيا، المعرفة

 .المالية والتكنولوجيا المتجددة،
 حوالي 0201 عام في المتحدة الولايات سكان عدد بمغ الاجتماعية، الناحية ومن

 المغة تُعد وثقافيًا: العرقي،و  والديني والمغوي الثقافي بالتنوع يتميزون نسمة؛ مميون 212

 National and State Population الوطنية المغة ىي الإنجميزية

Estimate,2025)). 
 عمى التنوع ىذا يفرض حيث ،الجامعي التعميم برامج تشكيل عمى ذلك وانعكس

 تمبية لضمان التعميمية، البيئة وتوفير المناىج تصميم في شامل نيج تبني ضرورة الجامعات

 متعددة الدراسات برامج تعزيز عمى الجامعات تعملو  ،الطلبب جميع وخبرات حتياجاتا

 والاحترام التسامح قيم لغرس المتنوعة والأديان الثقافات بين الحوار وتشجيع الثقافات،

 .المتبادل
 لمغاية، متطوراً  جامعاً  تعميميًا نظامًا المتحدة الولايات تمتمك :التعميمية الناحية ومن  

 وتشير ،الحالية الدولية مكانتيا تبوئيا في بفعالية وساىم عالمياً، والتميز التفوق ليا حقق

 تمنح مؤسسة 011منيا عالِ، تعميم مؤسسة 12022 حوالي وجود إلى الحالية الإحصائيات

 عممية درجات تمنح مؤسسة 2221وRESEARCH DOCTORATE البحثية الدكتوراه درجة

 درجة فقط تمنح مؤسسة 020و بحثية، دكتوراه ليس ولكن البكالوريوس درجة بعد ما

 البكالوريوس درجة إلى بالإضافة الزمالة درجة تمنح مؤسسة 22220و البكالوريوس،

 ASSOCIATE DEGREE PLUS SUB-BACHELOR'S CERTIFICATES AND والدبموم

DIPLOMAS.  التعميم لمؤسسات رسميًا تصنيفاً  تستخدم لا المتحدة الولايات أن تأكيد وثمة 

 بمستوى المؤسسات التزام تضمن التي الجامعي الاعتماد سياسات بنتائج وتكتفي العالي؛

 (THE EUROPEAN EDUCATION DIRECTORY) والكفاءة الجودة من معين

 الجامعي التعميمي النظام يحققو الذي العالمي والتميز اليائل التطور ىذا نعكسوا

 واللبمركزية، فالاستقلبلية ،الجامعي التعميم برامج عمى مباشر بشكل المتحدة الولايات في

 والخاصة، الحكومية المؤسسات بين الشديد والتنوع الكبير والحجم والإنتاجية التنافسيةو 
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 التطوير نحو تدفع فريدة ةبيئ تخمق المجتمع، وكميات والبحثية، التدريسية والجامعات

 متخصصة برامج تصميم لمجامعات يتيح مما ،التعميمية البرامج في والابتكار المستمر

 بظيور يسمح كما المتقدم، العممي والبحث المتغيرة العمل سوق احتياجات تمبي لمغاية

 طمباتمت مع وتتفق المختمفة، الطلبب واىتمامات قدرات مع تتناسب متعددة تعميمية مسارات

 المستقبل. مين
ىخبر ىالثالث: ىالجامطيىفيىالمحور ىالتطلوم ىبرامج ىفيىتطوور ىأدترالوا ة
ىضوءىمؼنىالمدتػبلى

يواجو نظام التعميم الجامعي في أستراليا ضرورة ممحة لمتكيف مع التغيرات 
المتسارعة التي يشيدىا العالم، والتي فرضت إعادة صياغة برامجو الأكاديمية. فالعولمة، 

تخمقو من منافسة دولية عمى استقطاب الطلبب والأكاديميين، تُعزز من تدويل التعميم وما 
كيدف استراتيجي، وتفرض الثورة الصناعية الرابعة بتطوراتيا في الروبوتات والذكاء 
الاصطناعي تحديات جديدة عمى طبيعة العمل، مما يستدعي من الجامعات إعداد 

بل قادرين أيضًا عمى التفكير النقدي، وحل ، لتقنيةخريجين ليس فقط مجيزين بالمعرفة ا
قادرين عمى الازدىار ، و المشكلبت، والتكيف مع التغيرات السريعة في طبيعة الوظائف

في سوق عمل مختمف جذريًا. إلى جانب النمو المتزايد لاقتصاد المعرفة، والتغيرات 
، تُمزم 0222ليا للببتكار والعموم السكانية والبيئية، والأزمات المختمفة، وأىداف رؤية أسترا

الجامعات الأسترالية بإعادة التفكير في دورىا، وىياكميا التعميمية، ومناىجيا لضمان 
كما أن التركيز عمى دمج ، المستقبلمين استمراريتيا في توفير تعميم يمبي احتياجات 

في اكتساب  الجامعة بالمجتمع والصناعة، كما ورد في التقرير، يعزز من فرص الطلبب
الخبرات العممية ويضمن أن تكون الدرجات العممية متوافقة مع متطمبات سوق العمل 

 .الحالي والمستقبمي
التطور التكنولوجي بمختمف أصنافو إلى تعزيز اقتصاد المعرفة. وبالنسبة ويدفع 

عاون لمجامعات الأسترالية، فإن التقارب نحو الاقتصاد القائم عمى المعرفة يتيح فرصة لمت
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في مجال البحث والابتكار، وتصميم المناىج الدراسية في التعميم الجامعي بما يتوافق مع 
، وتعمل متطمبات ىذا النوع من الاقتصاد القائم عمى الاستثمار في رأس المال الفكري
 وذلك لمجامعات في المستقبل بشكل أوثق مع النسيج الاقتصادي القائم عمى المعرفة

لدراسية التي تعكس متطمبات العالم الميني.  وىذا التحول نحو لتطوير المناىج ا
الاقتصاد القائم عمى راس المال المعرفي يفرض عمى الجامعات التعاون والشراكة مع 
مختمف القطاعات الاقتصادية لتحديث برامجيا التعميمية بما يتوافق مع متطمبات مين 

أستراليا في تطوير  توضيح خبرة، وفيما يمي (Earnest & Young,2019) المستقبل
من حيث مجالات مين المستقبل، وصيغ مين المستقبل  برامج التعميم الجامعي في ضوء

 التعميم الجامعي في ضوء مين المستقبل:
ىأدترالوامجالاتىمؼنىالمدتػبلىفيىأولا:ى

( الوظائف وتطورات 0221جنة التنمية الاقتصادية بأستراليا )ل أوضح تقرير 
 ،اللبزمة لمستقبل العمل لضمان استمرار النمو الاقتصادي والتنويع في أستراليا الميارات

ما يجب القيام بو لضمان تطوير الصناعات والميارات والوظائف عمى أن التقرير وأكد 
أن ما يقرب من خمسة ملبيين وظيفة ، و لمستقبل لا يزال غير معروف إلى حد كبير

من القوى العاممة، تواجو احتمالية كبيرة لاستبداليا بأجيزة % 12أسترالية، يعني حوالي 
وأوضح التقرير وجود مجالات مين ستظير بعد النمو  ،القادمة 02كمبيوتر في السنوات 

والتوسع التكنولوجي وعمميات الأتمتة،  وكذلك مين تتطمب الترابط بين المؤسسات 
ة المعمومات، ومين تتطمب تيجين والتعاون بين الأفراد في إطار العولمة وفي ظل تقني

 ,CEDA)وغيرىا من المين التي ستظير في المستقبل، الميارات في سوق العمل
2015) . 

 : أستراليا مجال الذكاء الاصطناعي والتشغيل الآلي في - أ

( التزاميا بضمان مشاركة جميع الأستراليين 0202أكدت الحكومة الأسترالية )
وأوضحت أن ىذه التقنية توفر فرصًا لتنمية الاقتصاد ، في فوائد الذكاء الاصطناعي
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الأسترالي وخمق فرص عمل جديدة للؤستراليين في سوق العمل المدفوع بيذه التكنولوجيا 
تحويل التصنيع ، و من خلبل مساعدة الشركات الصغيرة عمى فيم عملبئيا بشكل أفضل

حل ، و ة والموارد بكفاءة أكبرتمكين إدارة البيئ، و المحمي ليكون أكثر قدرة عمى المنافسة
 ,Australian government).التحديات الوطنية الكبيرة مثل حرائق الغابات والصحة)

الاصطناعي من وسائل وآليات كتكنولوجيا وحدد الحكومة كل ما يتعمق بالذكاء  2023
التعمم ، و خوارزميات الذكاء الاصطناعي ومسرعات الأجيزةفي  ميمة لممصمحة الوطنية

  Australian government, 2023).وتجييز المغات الطبيعية )، ليالآ
( أن التغيير الذي 0221جنة التنمية الاقتصادية بأستراليا )ل أوضح تقريرو 

لذا لابد من سيفرضو النمو والتوسع التكنولوجي أمر لا مفر منو في الاقتصاد الأسترالي، 
، حيث محفاظ عمى المستوى العالميل استغلبل الفرص التي توفرىا التقنيات المبتكرة

عادة الميارة إلى الحفاظ عمى الميز  التنافسية  ةسيؤدي الاستخدام الأكثر ذكاءً لمتكنولوجيا وا 
سيتم إنشاء وظائف جديدة  قيمة، في حين أن بعض الأدوار ستصبح أقل، فوزيادتيا

أدوار غير موجودة وأكثر إثارة للبىتمام، وأفضل أجراً لتحل محميا. كما أن إنشاء  ةشائع
حاليًا في الصناعة في تخصصات مثل الاتصالات والأنظمة والإلكترونيات والبرامج 

فرصاً لاكتساب  الجامعاتالفنية المتخصصة المجالات، ستمنح العديد من خريجي 
الغرض من أتمتة العمميات المختمفة لمنسيج الصناعي ىو إضافة ، فميارات متقدمة جديدة

إذا لم تتوفر الإدارة القوية، والعاممين الموىوبين والميرة لتنفيذه ، ولكن تحسينات تدريجية
لذلك يجب أن يكون ىناك نيجناً استراتيجياً واضحاً في  ة،بشكل صحيح، لن يضيف قيم

تحديد وتسخير وتطوير والاحتفاظ بالميارات الأساسية لمموظفين، والمطموبة لإدارة 
 . (CEDA, 2015)لية عمميات التشغيل الالي بكفاءة وفعا

وأثبتت التجربة الأسترالية في مجال التخطيط لمين المستقبل التي ستظير بعد 
التوسع التكنولوجي أنو عند اتخاذ قرار الاستثمار في أي تقنيات جديدة، يبحث القادة عنيا 

 ويستند ىذا التقييم إلى مزيج من البحوث الداخمية والخارجية. وتوظيف، تحسيناتاللتقديم 
التشغيل الآلي والأتمتة من أجل العمل بشكل أكثر ذكاءً من أي وقت مضى، باستخدام 
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التكنولوجيا المبتكرة لتحقيق المزيد من الكفاءات والإنتاجية الضرورية لنمو الاقتصاد 
تتمثل رؤية أغمب القادة للؤتمتة في استراليا في تمكين التشغيل الآلي كعممية  ،الأسترالي

لمغاية، ولمتحول نحو مين المستقبل المعتمدة عمى التكنولوجيا الآلية في مستمرة موثوقة 
كما أن إدخال تقنيات أتمتة جديدة، يمكن من تحديد واستغلبل وتطوير ، استراليا

والاحتفاظ بالميارات الأساسية لمموظفين اللبزمة لإدارة العمميات بكفاءة وفعالية. وبالتالي 
الشخص والآلة، مع وجود أشخاص ذوي ميارات عالية يتم إعادة تعريف العلبقة بين 

(CEDA, 2015). 
 أستراليامجال التحول الرقمي نحو الخدمات الالكترونية في  - ب

تشيد أستراليا دفعًا قويًا نحو تبني التحول الرقمي عبر جميع القطاعات، من الحكومة 
أكثر سيولة إلى الشركات الصغيرة والكبيرة، بيدف تحسين الكفاءة، وتقديم خدمات 

ىذا التوجو يخمق طمبًا متزايدًا عمى المحترفين القادرين عمى قيادة و  ،وتفاعمية لممواطنين
وفقًا لـ (e-services) وتطبيق مبادرات الرقمنة، لا سيما في مجال الخدمات الإلكترونية

حول "، تتوقع الحكومة الأسترالية أن يخمق الت0222"استراتيجية أستراليا للبقتصاد الرقمي
مع مساىمة محتممة  0201الرقمي ما يصل إلى ربع مميون وظيفة جديدة بحمول عام 

 ,Otto IT) مميار دولار أسترالي في الاقتصاد عمى مدى العقد المقبل 221تصل إلى 
2024; VOCEDplus, 2021)  يعكس ىذا الحاجة الممحة إلى خبراء في مجالات و

 :(Nucamp, 2025)مثل
 ميةإدارة المشاريع الرق (Digital Project Management):  لقيادة وتنسيق

 Torrens) المشاريع المعقدة لمتحول الرقمي وتطوير الخدمات الإلكترونية
University Australia). 

 ىندسة الحمول والأنظمة (Solution Architecture):  لتصميم وتطوير أنظمة
، وتحسين إنتاجية مكان حاسوبية جديدة أو محسّنة تمبي احتياجات التحول الرقمي

 .(Torrens University Australia) العمل، وخفض التكاليف التشغيمية
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 تحميل الأعمال الرقمية (Digital Business Analysis):  لتحديد المشكلبت
في البيئات التجارية وتطوير أنظمة جديدة، والتواصل مع أصحاب المصمحة 

 .(SEEK) لوضع الاستراتيجيات وتقديم الحمول
 تطوير البرمجيات والتطبيقات (Software and Application 

Development): لا سيما في مجالات مثل Dynamics CRM   والأنظمة
 .السحابية

 الأمن السيبراني (Cybersecurity):  لحماية الأنظمة والبيانات في البيئة الرقمية
 المتزايدة التعقيد

 الحوسبة السحابية (Cloud Computing):  مع تزايد الاعتماد عمى الحمول
  .السحابية، ىناك طمب كبير عمى ميندسي السحابة والمتخصصين

 إدارة البيانات وتحميميا (Data Management and Analytics): 
  لاستخلبص رؤى قيمة من مجموعات البيانات المعقدة ودعم اتخاذ القرارات

التطور التكنولوجي  ، أنACS تؤكد تقارير مختمفة، مثل تمك الصادرة عنو 
عامًا القادمة، وأن  21مميون وظيفة جديدة في أستراليا عمى مدى الـ  1.0سيخمق 

ومع ذلك، ىناك فجوة  .(ACS) مرتبطة بالتكنولوجيا % من ىذه الوظائف ستكون01
في الميارات الرقمية، مما يشير إلى الحاجة إلى برامج إعادة التأىيل والتدريب 

فجوة وتزويد القوى العاممة بالميارات اللبزمة لمواكبة متطمبات المستمر لسد ىذه ال
 .(Macro Business, 2025; Upskilled) التحول الرقمي
الدور المتزايد لمتحول الرقمي في تقديم الخدمات الحكومية، والصحة ويؤكد 

ه أن ىذا المجال ليس مجرد اتجا عمىالرقمية، والتجارة الإلكترونية، والعمل عن بُعد، 
 عابر، بل ىو اتجاه ىيكمي سيشكل مستقبل المين في أستراليا لسنوات قادمة

(Australian Public Service Commission, 2020; DJSIR, 2025) 
 مجال التوجو نحو تيجين الميارات وتآزرىا في سوق العمل في أستراليا-ج
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لتبني القدرة أن الوعي التقني والميارات القابمة لمنقل مطموبان من رغم بال 
التكنولوجية، فإن تسخير التقدم التكنولوجي لتعظيم فوائدىا والحد من التأثيرات الاجتماعية 
، السمبية سوف يتطمب استجابة أكثر إبداعاً لممشكلبت المعقدة التي تواجو العالم اليوم

تيجين الميارات في سوق العمل الأسترالي وتعددىا وتنوعيا مثل التفكير النقدي، ف
دارة التغيير، و  دارة المعرفة، والإبداع، وحل المشكلبت، والقيادة، وا  المرونة المعرفية، وا 

تشكل قدرات سوف تكون ذات أىمية متزايدة في مين المستقبل. وعمى الرغم من ضعف 
توجو الطلبب لتخصصات مين الفنون في التعميم الجامعي، فإن قادة الصناعة في 

من خريجي الفنون في قوتيم العاممة نظرا لتدريبيم عمى  أستراليا يدعون الآن إلى مزيد
ة، ويفضل أساليب التحقيق المجردة، والنقدية الإبداعية، والميارات المتنوعة، والمتعدد

ب العمل الأستراليين في المجالات الرقمية الإبداعية توظيف خريجي صحاالعديد من أ
اسب والبرمجة لأنيم يمتمكون العموم الاجتماعية بدلًا من توظيف خريجي عموم الح

دراكية عالية، ومتنوعة تعمل صناعة الأمن السيبراني ، و ميارات اجتماعية، وسموكية، وا 
وأمن البيانات عمى مستوى عالمي عمى توظيف عمال يتمتعون بميارات أكثر سموكية 

دراكية  (  التي توفرBlockchainوميارات ىجينة في ظل انتشار تقنية البموك تشين ) وا 
مميون ميني  2.1الحمول التقنية الأمنية الجاىزة لمشركات، وذلك لتمبية الطمب عمى 

 ,The Australia institute).في أستراليا  0200إضافي في المستقبل بعد سنة 
2019) 

 ضر في أسترالياالاستدامة والاقتصاد الأخمجال  -د
كل ميارات يُعد مجال الاستدامة والاقتصاد الأخضر قوة دافعة رئيسة تش

التغيرات البيئية وتزايد ندرة الموارد "المستقبل في أستراليا، وىو مرتبط ارتباطًا وثيقًا بـ 
يُشير النص إلى أن أستراليا، التي تتميز بانخفاض  ."الطبيعية وتدىور النظم الإيكولوجية

 ىطول الأمطار وتواجو تحديات بيئية خطيرة منذ الاستيطان الأوروبي، بدأت في رصد
 Steffen et al., 2009; Alistair) اتجاىات المناخ وتأثيرىا عمى الأنشطة الإنتاجية
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et al., 2014) تُركز الجامعات الأسترالية عمى تمبية ىذا التحدي من خلبل برامجيا ، و
 :التعميمية، حيث

  ،تزايد الطمب عمى برامج التعميم الجامعي التي تركز عمى إنتاج الطاقة النظيفة
كفاءة استخدام المواد والموارد، خاصة في مجالات اليندسة والتصميم وميارات 

 .(Alistair et al., 2014) وعموم الطاقة ومعالجة المياه
  تُخصص جامعات مثل جامعة سيدني لمتكنولوجيا المزيد من الموارد لأبحاث

وبرامج تغير المناخ ذات التوجو العممي وخمق الميارات، لضمان تسميح خريجييا 
لأدوات اللبزمة لممساىمة في التغيير الإيجابي. وكانت جامعة سيدني با

 Alistair et) لمتكنولوجيا أول جامعة أسترالية توقع عمى إعلبن الطوارئ المناخية
al., 2014). 

  تؤكد الحكومة الأسترالية أن التكنولوجيا محرك رئيسي لتحقيق صافي الصفر من
يجب أن تكون في مقدمة التفكير الحكومي  الانبعاثات الكربونية، وأن الجامعات

 .(Alistair et al., 2014) في ىذا الصدد
 في أستراليا مجال التخصصات البينية والابتكار متعدد المجالات-ه

محورًا أساسيًا  (Interdisciplinary Disciplines) تُشكل التخصصات البينية
ستراليا، وىي تعكس التحول ي ومين المستقبل في أمعاجفي تشكيل ملبمح التعميم ال

مم يعد التركيز عمى المعرفة المتخصصة في مجال ف ،العميق في متطمبات سوق العمل
واحد كافيًا، بل أصبح النجاح يعتمد عمى القدرة عمى الربط بين مجالات معرفية مختمفة 

 .وتوظيفيا لحل المشكلبت المعقدة
تطورات في الروبوتات والذكاء  ؤثر الثورة الصناعية الرابعة بما تشممو منوحيث ت

الجامعات الأسترالية ، يجب عمى الاصطناعي وتعمم الآلة عمى طبيعة العمل بشكل جذري
إعداد خريجين جاىزين لمعمل في بيئة يندمج فييا الذكاء الاصطناعي مع الميام البشرية. 

ية لتصميم التعاون بين الجامعات والقطاعات الاقتصادلابد من  اقتصاد المعرفةظل في و 
 Earnest)مناىج دراسية تعكس متطمبات العالم الميني وتستثمر في رأس المال الفكري 
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& Young, 2019)  ىذا الدمج بين التكنولوجيا والمعرفة الاقتصادية يُعتبر جوىر
 .التخصصات البينية

التخصصات البينية والابتكار عمى أىمية  0222كد تقرير معيد أستراليا عام وأ
النجاح في المستقبل يعتمد عمى الجمع بين الميارات التقنية والميارات ، فلمجالاتمتعدد ا
التفكير النقدي، المرونة  ميارات، كالتي تُعتبر قابمة لمنقل عبر مختمف الصناعات الناعمة

دارة التغيير التعاون كما أن  ،المعرفية، إدارة المعرفة، الإبداع، حل المشكلبت، القيادة، وا 
 The)في عالم المستقبل  ةصر حاسماعنوالابتكار متعدد المجالات  جماعيوالعمل ال

Australia institute, 2019). 
الجامعات الأسترالية دورًا محوريًا في تحقيق رؤية أستراليا للببتكار والعموم ؤدي تو 
جزء أساسي من ىذه الرؤية ىو و  ،والتي تيدف إلى بناء اقتصاد يقوده الابتكار، 0222
 & Earnest) التعاون بين الصناعة والجامعة وقيادة الابتكار ونقل المعرفةدعم 

Young, 2019) تُوصي الخطة بتحسين تدريس مجالات العموم والتكنولوجيا واليندسة
جنبًا إلى جنب مع ميارات القرن الحادي والعشرين، مما يُرسخ (STEM) والرياضيات

 ,OpenGov) تصادي المستقبمي في أستراليامفيوم التخصصات البينية كركيزة لمنمو الاق
2018). 

التخصصات البينية في أستراليا نيجًا تعميميًا ومينيًا ييدف إلى دمج ولذلك ف
عداد قوى  المعارف والميارات من مجالات مختمفة لخمق حمول مبتكرة، وتعزيز التعاون، وا 

 .ستقبلعاممة مرنة ومبتكرة قادرة عمى التكيف مع التحديات المعقدة لمم

استراتيجية أستراليا لمواجية التحديات والمتطمبات المتغيرة  ويتضح مما سبق
لسوق العمل في القرن الحادي والعشرين، مدفوعة بتقرير لجنة التنمية الاقتصادية لعام 

، ففي وتأكيدات الحكومة الأسترالية عمى ضرورة التكيف مع التطورات التكنولوجية 0221
، تسعى أستراليا لاستغلبل الفرص التي توفرىا والتشغيل الآلي لذكاء الاصطناعيظل ا

دارة قوية، مع  ىذه التقنيات لزيادة الإنتاجية وخمق وظائف جديدة تتطمب ميارات متقدمة وا 
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التحول الرقمي نحو الخدمات ويخمق مجال التركيز عمى الكفاءات البشرية الأساسية؛ 
إدارة المشاريع الرقمية، ىندسة الحمول، تحميل  طمبًا متزايدًا عمى خبراء في الإلكترونية

الأعمال، تطوير البرمجيات، الأمن السيبراني، والحوسبة السحابية، مما يؤكد الحاجة 
في سوق  تيجين الميارات وتآزرىاويشدد مجال الممحة لسد فجوة الميارات الرقمية؛ 

التفكير النقدي والإبداع عمى أىمية دمج الميارات التقنية مع الميارات الناعمة ك العمل
عادة تقييم أدوار خريجي الفنون والعموم الاجتماعية؛  ويعد مجال وحل المشكلبت، وا 

قوة دافعة رئيسة في أستراليا، حيث تركز الجامعات عمى  الاستدامة والاقتصاد الأخضر
"؛ برامج الطاقة النظيفة وكفاءة الموارد لتمبية الطمب المتزايد عمى "الوظائف الخضراء

محورًا أساسيًا في  التخصصات البينية والابتكار متعدد المجالاتيشكل مجال وأخيرًا، 
عداد  التعميم الجامعي الأسترالي لدمج المعارف والأساليب من مختمف المجالات، وا 

ىذه ، وتظير خريجين قادرين عمى الربط بين التخصصات وحل المشكلبت المعقدة
أستراليا ببناء قوة عاممة مرنة ومبتكرة، قادرة عمى الازدىار في المجالات مجتمعة التزام 

 .بيئة عمل مستقبمية معقدة ومتغيرة

ىبرامجىالتطلومىالجامطيىفيىضوءىمؼنىالمدتػبلىفيىأدترالواثانوا:ى
تتنوع صيغ تطوير برامج التعميم الجامعي في أستراليا في ضوء مين المستقبل،  

التخصصات، وبرامج التعاون الدولي، وبرامج الشيادات وتعتمد عمى البرامج متداخمة 
الجزئية وغيرىا من البرامج التي تتوافق مع مجالات مين المستقبل وما تتطمبو من 

 ميارات
 أستراليامتداخمة التخصصات في الدرجات العممية برامج  -5

تقوم العديد من الجامعات الأسترالية بتوعية الطلبب بأىمية البرامج المتداخمة 
التخصصات عبر موقعيا الإلكتروني، وتجيب عمى كل استفساراتيم فيما يتعمق بيذا 

ما يتطمبو سوق العمل في المستقبل من ميارات متعددة مع الاختيار الذي يتوافق 
عمى خيارات البرامج متداخمة  الطلبب فويتم تعري ،ومتنوعة من خريجي الجامعات
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التخصصات والميارات المتعددة التي توفرىا ليم والتي تتطمبيا أماكن العمل. وفي جامعة 
( إلى تركيز الموضوعات التي تزود Majorممبورن بأستراليا، يشير التخصص الرئيس )

ت الجامعية وتتطمب منيم جميع الدورا، الطلبب بمعرفة متخصصة في مجال دراسة معين
 (.Melbourn University, 2022تقريبًا إكمال تخصص واحد عمى الأقل )

(، والتخصص Major) توضح الجامعات الأسترالية الفروق بين التخصص الرئيسو 
(، والشيادة الجزئية Specialization، والتخصص الدقيق ) (Minor)الثانوي

(certification وذلك ،)عمي النحو  رن عبر موقعيا الرسميما نشرتو جامعة ممبو وفقا ل
 التالي:

ويتم تسجيمو في  ،تركيز كبير لممواد في مجال متخصصيعني  :التخصص الرئيس -
تمام التخصص الرئيس ىو شرط إلزامي ، و السجل الأكاديمي الخاص بالطالب ا 
 لمبرنامج في معظم الدرجات الجامعية.

تركيز أصغر لمموضوعات في مجال متخصص ولا يتم يعني  :التخصص الثانوي -
تسجيمو في السجل الأكاديمي لمطالب، واستكمالو ليس شرطاً إلزامياً. قد يختار 
الطالب في جامعة ممبورن بأستراليا القيام بتخصص رئيس وتخصص ثانوي كوسيمة 
 لإكمال تسمسل لمتخصص الرئيس مع ترك المجال للبختياريين في مسار الطالب أو
لاكتساب الخبرة في تخصص ثاني إذا لم يُسمح بتخصصات مزدوجة في المسار 

 الأكاديمي. 
يشير إلى مجال متخصص داخل تخصص عام، أو قد يشير  :التخصص الدقيق -

إلى سمسمة قصيرة من الموضوعات التي تم اختيارىا لاستكمال تخصص )عمى 
ا إلى جنب مع سبيل المثال تصميم الأحداث ىو تخصص يمكن اختياره جنبً 

 ,Melbourn Universityتخصص في بكالوريوس التصميم في جامعة ممبورن )
2022.) 

وفي إطار الممارسات في مجال الشيادات التي تمنحيا البرامج متداخمة 
(، double degreeبرنامج درجات مزدوجة ) 221 التخصصات، تقدم جامعة سيدني
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د بعض التخصصات مثل القانون يتم دمجيا المعززة لموظيفة ولمميارات المتعددة، ويوج
دارة (Minor) كتخصص ثانوي مع عدد كبير من التخصصات الأخرى مثل الحاسب، وا 

الأعمال، واليندسة، بحيث يكون كل موظف ميما كان تخصصو مزود بالمعرفة العميقة 
 Sydneyولا يحتاج في مكان عممو لاستشارة مختص في القانون) ،في القانون

University, 2022) 
التي تدمج بين مجالات معرفية  برامجالتقُدم الجامعات الأسترالية العديد من و 

أمثمة ىذه ومن  ،الخريجين لمين المستقبل التي تتطمب ىذا النوع من التكاملتعد  مختمفة
 :البرامج

 جامعة سيدني لمتكنولوجيا (University of Technology Sydney - UTS): 
 Bachelor of Design in Digital) في التفاعل الرقميبكالوريوس التصميم  -

Interaction):  يجمع ىذا البرنامج بين التصميم، التكنولوجيا، وعمم النفس البشري
ويُجيز الخريجين لمعمل في مجالات تتطمب فيمًا عميقًا لكيفية تفاعل البشر مع 

درة عمى دمج الأنظمة الرقمية، مما يعكس أىمية "ميارات حل المشكلبت" و"الق
 Australian Government Department of Education, Skills) "المعرفة

and Employment, 2021) 
 Bachelor of Engineering in) بكالوريوس اليندسة في الابتكار التكنولوجي -

Technology Innovation)  يدمج ىذا البرنامج اليندسة مع ريادة الأعمال
ير ميارات القرن الحادي والعشرين مثل "القدرة عمى تطوير والابتكار ويركز عمى تطو 

 Australian Government) "المعارف ذات الصمة" و"تنمية الميارات ذات الصمة
Department of Education, Skills and Employment, 2021. 

 جامعة ممبورن (University of Melbourne): 
يجمع ىذا التخصص  :(Bachelor of Data Science) بكالوريوس عموم البيانات -

بين عموم الحاسوب، الإحصاء، والرياضيات مع إمكانية التخصص في مجالات 
إعداد متخصصين وييدف  ،تطبيقية مثل الأعمال أو الصحة أو العموم الاجتماعية
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 قادرين عمى تحميل البيانات الضخمة وبناء نماذج الذكاء الاصطناعي وتطبيقيا لحل
 (Australian government, 2023) "المشكلبت المعقدة

 جامعة موناش (Monash University): 
يركز  :(Bachelor of Artificial Intelligence) بكالوريوس الذكاء الاصطناعي -

عمى تزويد الطلبب بميارات متقدمة في الذكاء الاصطناعي وتعمم الآلة مع تطبيقات 
عالج ىذا البرنامج الحاجة الممحة لمميارات التي يُ ، و واسعة في مختمف الصناعات

 "تظير بعد "النمو والتوسع التكنولوجي والذكاء الاصطناعي في الاقتصاد الأسترالي
(Australian government, 2023). 

غالبًا ما يدمج ىذا  :(Bachelor of Cyber Security) بكالوريوس الأمن السيبراني -
ثل البرمجة والشبكات( مع فيم الجوانب القانونية البرنامج الميارات التقنية )م

استجابة مباشرة لمحاجة إلى "ميارات  يُعد، و والأخلبقية والإدارية للؤمن السيبراني
 (The Australia institute, 2019)ىجينة بين التقنية والناعمة القابمة لمنقل" 

 الجامعة الوطنية الأسترالية (Australian National University - ANU): 
 Bachelor of Innovation and) بكالوريوس الابتكار وريادة الأعمال -

Entrepreneurship)  يُعد الطلبب لتحويل الأفكار إلى مشاريع ناجحة من خلبل
متطمبات "تحقيق رؤية ويمبي  ،دمج المعرفة من مجالات العموم، اليندسة، والأعمال

ي تيدف إلى "نمو اقتصادي قوي" و"صناعات " الت0222أستراليا للببتكار والعموم لعام 
 .(OpenGov, 2018) "وشركات تنافسية

 جامعة كوينزلاند (The University of Queensland): 
 Bachelor of Science in) بكالوريوس العموم في التخصصات المتعددة -

Interdisciplinary Studies):   يسمح لمطلبب بتصميم مسارىم الدراسي الخاص
ىذا يُعزز ، و قررات من كميات مختمفة لتمبية اىتماماتيم ومياراتيم المستقبميةبدمج م

 "القدرة عمى دمج المعرفة" و"القدرة عمى حل المشكلبت" من منظور واسع
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(Australian Government Department of Education, Skills and 
Employment, 2021) 

 أستراليابرامج التعاون الدولي في  -ب
الجامعات الأسترالية عن التخصصات المتقاربة منيا والتي يمكن أن تكون  تبحث 

مكممة ليا في جامعات أخرى مميزة عالمياً، ثم توقع معيا اتفاقيات شراكة لتفعيل البرامج 
المزدوجة والمشتركة في تخصصات متقاربة ومكممة لبعضيا، وتمكن الطلبب من 

ستفادة من فرص الدراسة في الخارج اكتساب ميارات في أكثر من مجال، ومن الا
ويتم تفعيل اتفاقيات برامج التعاون الدولي في الجامعات ، والتعرف عمى ثقافات أخرى

 Doubleالأسترالية بصفة خاصة عمى مستوى برامج شيادة الماجستير المزدوجة )
degree program حيث تقوم الجامعات بتوقيع اتفاقيات لتنفيذ برامج ماجستير ،)

فعمى سبيل المثال قامت جامعة ، ج مشترك مع جامعات إنجميزية وكندية وفرنسيةمزدو 
ممبورن بتوقيع اتفاقية دولية لتمكين الطلبب فييا بإمكانية التسجيل في الماجستير الدولي 

( من جامعة مونتريال في كندا، وماجستير MScالمزدوج من خلبل ماجستير في العموم )
عة ممبورن. ويستند ىذا البرنامج لمتعاون الدولي عمى معايير في الأعمال الدولية من جام

 :(HEC Montreal, 2022) ةالقبول التالي
البرنامج يمكن الطلبب من الحصول عمى برنامج ماجستير ومزدوج ومشترك  -

(double master degreeـJoin ). 
 فرصة لمدراسة في جامعة مونتريال بكندا، وفي جامعة ممبورن بأستراليا. -
دأ الدراسة لمدة سنة بجامعة مونتريال بداية من شير أغسطس، ثم في مايو يكون تب -

اجتماع ما قبل المغادرة لأستراليا، ثم تبدأ السنة الدراسية الثانية لمماجستير في 
 جامعة ممبورن بداية من شير يوليو.

 HEC الحصول عمى درجة الماجستير الدولي المزدوج المشترك في العموم من -
Montréal  وماجستير في الأعمال الدولية من جامعة ممبورن )برنامج مدتو

 سنتان(.
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 خيار التقدم بطمب لمحصول عمى مساعدة مالية )منحة دراسية أو قرض(. -
القبول المحدود: عممية انتقائية لمغاية تستند إلى عوامل مثل الدرجات والميارات  -

 المغوية.
أما عمى مستوى الدكتوراه فيوجد برامج تعاون دولي بين بعض الجامعات   

فعمي سبيل المثال توجد اتفاقية لشيادة  ،الأسترالية وجامعات عالمية من دول أخرى
 Wollongongالدكتوراه المزدوجة في الاتصالات وتقنية المعمومات بين جامعة ولونغونغ 

University وتكون متطمبات الدخول ليذا البرنامج ، يا بتايمندوالمعيد الاسيوي لمتكنولوج
ويكون لمطلبب إشراف  ،التعاوني مقيمة عمى أساس فردي ومتطمبات المغة الإنجميزية

ومشرفين إثنين في جامعة  المعيد الأسيوي لمتكنولوجيا مشترك من قبل مشرف في
رنامج الدولي . كما أن الطلبب المؤىمين ليذا البWollongong Universityولونغونغ 

دولار أسترالي في السنة، وبالتالي  01 222يمكنيم الحصول عمى منحة دراسية )عادة 
 Wollongongدولار أسترالي لمدة عامين(؛ وتوفر جامعة ولونغونغ  12222

University    222ليؤلاء الطلبب إعفاء من الرسوم الدراسية بنسبة ٪(Asian 
Institute of Technology, 2022). 

الجامعات الأسترالية عمى مستوى  ياتُقدمالتي برامج التعاون الدولي ومن أمثمة 
 ما يمي: البكالوريوس

تُعد ىذه البرامج  :(Student Exchange Programs) رامج التبادل الطلابيب  -2
تسمح لمطلبب و  ،من أكثر أشكال التعاون الدولي شيوعًا عمى مستوى البكالوريوس

عام كامل في جامعة شريكة في بمد آخر، مع احتساب المواد بقضاء فصل دراسي أو 
الدراسية ضمن شيادتيم الأساسية في أستراليا. تُساىم ىذه البرامج في تنمية "الميارات 
الاجتماعية والسموكية والإدراكية" و"القيادة" من خلبل التعرض لثقافات وأنظمة تعميمية 

 ."مختمفة، مما يُعزز "المرونة المعرفية
تقُدم برامج تبادل واسعة مع  :(The University of Sydney) جامعة سيدني -

يُمكن لطلبب البكالوريوس من معظم و  ،جامعة شريكة حول العالم 222أكثر من 
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التخصصات المشاركة بعد إكمال عدد معين من النقاط الأكاديمية وتحقيق معدل 
وسيع آفاقيم الثقافية تليُركز التبادل عمى منح الطلبب فرصة و  ،تراكمي محدد
 .(.University of Sydney, Student Exchange, n.d) والأكاديمية

تتُيح لطلبب  :(The University of Queensland) جامعة كوينزلاند -
جامعة حول العالم. تُشجع ىذه  022البكالوريوس فرص تبادل في أكثر من 

أثناء الدراسة في الخارج البرامج الطلبب عمى اكتساب "الائتمان الأكاديمي" 
 The University of) واكتشاف "وجيات نظر مختمفة" لتخصصاتيم

Queensland, Study Abroad and Exchange, n.d.) 
تُشبو برامج التبادل  :(Study Abroad Programs) برامج الدراسة في الخارج -0

رسوم الدراسة  لكنيا قد تكون أكثر مرونة فيما يتعمق بالشراكات، حيث يدفع الطالب
تنُاسب ىذه البرامج الطلبب الذين يرغبون في تجربة بيئة ، و لمجامعة المضيفة مباشرةً 

تعميمية دولية دون الارتباط باتفاقيات تبادل محددة بين جامعتيم الأصمية والجامعة 
 .المضيفة

تقُدم برامج دراسة في الخارج تسمح  :RMIT (RMIT University) جامعة -
ين بالتسجيل في مقررات لمحصول عمى رصيد أكاديمي تجاه لمطلبب الدولي

شياداتيم الأصمية. ىذا يُعزز "الوعي التقني" و"الميارات العممية" في سياق 
 ,RMIT University, Courses for international students) عالمي
n.d.) 

 التوظيف/التدريب الدولي برامج -2
                             (International Placements/Internships) 

تُدمج بعض برامج البكالوريوس فرصًا لمتوظيف أو التدريب العممي في شركات  
ىذا يُمكن الطلبب من تطبيق المعرفة النظرية في سياقات عالمية و  ،أو منظمات دولية
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 ,CEDA) "حقيقية، مما يُنمي "ميارات حل المشكلبت" و"إدارة المعرفة" و"القيادة
2015). 

تقُدم بعض كمياتيا، مثل اليندسة،  :(Monash University) جامعة موناش -
 برامج شراكة دولية وتُشجع الطلبب عمى المشاركة في فرص توظيف عالمية

(Monash University, Engineering - International partnerships 
programs, n.d.) 

مثل تمك التي  :(Industry Mentoring Programs) برامج التوجيو الصناعي -
تقُدميا جامعة جريفيث، تُربط طلبب البكالوريوس بمينيين ذوي خبرة، مما قد يشمل 
خبراء في شركات متعددة الجنسيات، لتعزيز مياراتيم العممية والمينية عمى نطاق 

 .(.Griffith University, Industry Mentoring Program, n.d) عالمي
 أستراليابالخبرات والتعمم المسبق في الاعتراف برامج -5

( ىي عممية يتم من خلبليا منح كل PLAالتعمم المسبق )الخبرات و الاعتراف ب 
من التعمم الرسمي لمبرامج المعترف بيا، والتعمم غير الرسمي المبني عمى التجارب، 

وفي ، لو اعترافًا أكاديميًا معتمدة، ولكن المخططالوالتعمم غير الرسمي في الأماكن غير 
كجزء من الإطار الوطني للبعتراف  1992استراليا، بدأ العمل بيذا القانون في عام 

كميات الفنون  تم تصميم الاعتراف بالتعمم المسبق لمتعميم والتدريب الميني في، و بالتدريب
مقبولًا ببطء  ومنذ ذلك الحين أصبح الاعتراف بالتعمم المسبق ،التطبيقية وتعميم الكبار

بشكل  PLAلم يتم تبني و  جامعي،لغرض أي تعميم وتدريب معتمد، بما في ذلك التعميم ال
في أستراليا إلا في السنوات القميمة  جامعيواضح أو واسع من قبل صناعة التعميم ال

عمميات الاعتراف بالتعمم (AQF) حدد إطار المؤىلبت الأسترالي  حيثالماضية، 
بول من خلبل الرصيد الأكاديمي الذي من الضروري أن يكون متاحًا المسبق كمسار لمق

اعتماد الاعتراف بالتعمم المسبق ولأن  ، لجميع المتقدمين في أي مؤىل عمى أي مستوى
الأسترالي ىو تحول السياسة الحكومية نحو  جامعيوخبرات العمل في قطاع التعميم ال
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وىذا يعني أن أستراليا الآن  ،ر من السكانتحقيق مستويات أعمى من التعميم بين نسبة أكب
تتبنى بقوة فكرة التعمم مدى الحياة مع تشجيع الخريجين الحاليين عمى مواصمة تعميميم 

كما أن تغيير السياسة التعميمية يعني أيضًا  ،والتسجيل في مزيد من الدراسة أثناء العمل
دة في شياداتيا الجامعية عمى تقديم مسارات متعد جامعيأن تُشجع مؤسسات التعميم ال

والدراسات العميا، بما في ذلك إتاحة القبول لممتقدمين من مجموعة واسعة من الأشخاص 
 (.  Garnett2015 Cavaye,  andالذين  يكتسبون  مجموعة التعمم المسبق )

وأدخمت الحكومة الأسترالية عممية الاعتراف بالتعمم المسبق وخبرات العمل لجعل  
عمم العمال الميرة الذين يتمتعون بخبرات عميقة في إنجاز بعض الميام والذين لدييم ت

ويتم تقييم ىؤلاء من قبل منظمات التدريب المسجمة  ،مسبق ينضمون إلى القوى العاممة
، التي تديرىا ىيئة Registered Training Organization (RTO)في أستراليا.  

وىذا يضمن أن يفي مستوى التدريب والتقييم ، (ASQAجودة الميارات الأسترالية )
 Unique college ofعتراف بالخبرات والتعمم المسبق)بالمعايير المينية المتوقعة للب

technology, 2022 ) 
حيث يمكن ؛ وتوفر عممية الاعتراف بالخبرات والتعمم المسبق في استراليا الوقت 

إكمال عممية الاعتراف بالتعمم المسبق في غضون أسابيع، وىو يعتمد عمى تقييم التعمم 
تراف بالتعمم المسبق وخبرات العمل طريقة فعالة ع؛ فالار المالفتو ، و والخبرات المسبقة

من حيث التكمفة لتحقيق مؤىلبت الأفراد، مما يسمح ليم بتوفير مبمغ كبير من رسوم 
توفير الجيد وتجنب تكرار التعمم والدراسة في الفصل الدراسي من ، و البرامج التدريبية

 Unique college منزلو خلبل التعرف عمى ما يعرفو الفرد بالفعل، عبر الإنترنت ومن
of technology, 2022) ) 

يمكن من خلبليا الحصول عمى مؤىل معترف بو عمى وىذه البرامج ىي التي  
يتم تقييم و  ،المستوى الوطني في استراليا، دون الحاجة إلى حضور الفصول الدراسية

التدريب المرشحين للبعتراف بخبرات العمل والتعمم المسبق من خلبل تزويد مراكز 
والتقييم المعتمدة من الحكومة الأسترالية بأدلة عمى المعرفة والميارات والخبرة التي لدييم 

https://www.emerald.com/insight/search?q=Jonathan%20Garnett
https://www.emerald.com/insight/search?q=Angele%20Cavaye
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جراء التقييمات اللبزمة لمنح  ،بالفعل ويقوم مقيمو خبراء الصناعة بمراجعة الأدلة وا 
المؤىل التجاري أو الصناعي أو الذي يستحقو، ويمكن الحصول عمى مؤىل تجاري أو 

أشير في أستراليا إذا توفرت الأدلة الكافية عمى الخبرة والتعمم  0غضون صناعي في 
ومن  (Master Builders Association of NSW, 2022)المسبق لممعني بالأمر 

الموجية   أبرز الممارسات الأسترالية في مجال الاعتراف بالتعمم المسبق وخبرات العمل
جالات مينية محددة مثل البناء والتشييد، للؤفراد الذين لدييم المعرفة والخبرة في م

تجربة  ىيوالمطاعم، والديكورات، والتصميم الداخمي، والنجارة والعديد من المين الأخرى، 
Master Builders Association of NSW   (0200) 

جراءات واضحة لتقييم الخبرات والتعمم المسبق، و  تُطبق الجامعات الأسترالية سياسات وا 
، عمى مطابقة المخرجات التعميمية لمخبرة مع مخرجات المقررات الجامعية مع التركيز
 ومن أمثمتيا:

 - University of Technology Sydney) جامعة سيدني لمتكنولوجيا .2
UTS):متقد UTS منيجًا شاملًب للبعتراف بالتعمم المسبق (RPL) يُعرف بـ 

"Specified credit" إعفاء من مقرر محدد( أو( "Unspecified credit"  إعفاء(
من مقرر اختياري أو عام(، ويتم تقييم الخبرات الدراسية السابقة والخبرة العممية لتكون 

 من خلبل RPL مكافئة لمقرر دراسي، ويُمكن الحصول عمى
"Articulations"اتفاقيات مسبقة مع مؤسسات تعميمية أخرى( أو( "Case-by-

case recognition" لة فردية بناءً عمى مستندات مثل سجلبت الدراسة )تقييم حا
عمى أن عممية التقييم تتم بعد قبول عرض  UTS السابقة والخبرة العممية(. تُؤكد

 (.UTS, Recognition of Prior Learning, n.d) الالتحاق بالجامعة
وقد أكمل  (Bachelor of Business) طالب يتقدم لبرنامج بكالوريوس الأعمالمثال: 

إعفاءً من بعض  UTS معترف بو. قد تُمنحو VET بمومًا في إدارة الأعمال من معيدد
 .المقررات الأساسية في السنة الأولى بناءً عمى المحتوى المماثل الذي درسو في الدبموم
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دم جامعة ممبورن "منح تق:(University of Melbourne) جامعة ممبورن  .0
أن يشمل "التعميم الجامعي أو ما يعادلو من  الاعتمادات" لمتعمم السابق، والذي يمكن

مقررات" أو "مؤىلبت معترف بيا تؤدي إلى درجة البكالوريوس". تعتمد الجامعة عمى 
 .تقييم مستوى ومحتوى الدراسات السابقة

 (Bachelor of Science) طالب يُريد الالتحاق ببرنامج بكالوريوس العموممثال:  -
عممية متقدمة من برنامج جامعي آخر لم يكممو. قد ولديو درجات ممتازة في مقررات 

تُمنحو الجامعة إعفاءً من بعض المقررات الأساسية في الفيزياء أو الكيمياء إذا كانت 
 .مخرجات تعممو السابقة تتطابق مع متطمبات ىذه المقررات

منح الاعتمادات لمدراسة السابقة أو " RMIT تقُدم  (RMIT University) جامعة .2
يُمكن أن يُمنح لمميارات  "(RPL) الخبرة". تُشير إلى أن "الاعتراف بالتعمم المسبق

أو المعرفة المكتسبة خلبل العمل، التطوير الميني، الدورات القصيرة، التدريب أثناء 
طمب الجامعة أدلة مثل سجلبت التدريب المكتممة، ، وتُ العمل، أو الخبرات الحياتية.
 ,RMIT University) من صاحب العمل، والسير الذاتيةسجلبت التقييم، خطابات 

Credit for prior study or experience, n.d.). 
طالب لديو عدة سنوات من الخبرة في مجال التصميم الجرافيكي ويعمل  :لمثا -

 Bachelor) يُريد الالتحاق ببرنامج بكالوريوس التصميم الجرافيكي، و كمصمم حر
of Graphic Design).  كنو تقديم محفظة أعمالو، وشيادات الدورات التدريبية يم

المتخصصة، ورسائل توصية من العملبء، لمحصول عمى إعفاء من بعض مقررات 
 .الاستوديو أو التصميم الأساسية

 - University of Southern Queensland) جامعة جنوب كوينزلاند .1
UniSQ):تقُدم UniSQالاعتراف بالتعمم المسبق (RPL)" قميل الرسوم الدراسية، لت

تقُيّم الجامعة الخبرات التعميمية و  ،وتقميل عبء الدراسة، وتقصير مدة إكمال الشيادة
، أو مؤسسات تعميمية دولية TAFEجامعات، ) السابقة، سواء كانت مؤىلبت رسمية

، أو تعمم غير رسمي )تطوير ميني في مكان العمل، تدريب مجتمعي(، ا(معترف بي
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نظامي )خبرة عمل، ىوايات(. كما تقُدم "مسارات معتمَدة" مع مؤسسات أو تعمم غير 
 University of Southern) تعميمية أخرى تقُدم إعفاءات مضمونة

Queensland, Recognition of prior learning (RPL) for credit, 
n.d.). 

 Bachelor of) طالب التحق ببرنامج بكالوريوس تكنولوجيا المعمومات مثال -
Information Technology)ولديو شيادة دبموم متقدم (Advanced 

Diploma) في الشبكات من معيد TAFE.نظرًا لوجود اتفاقيات مسار 
(pathways) بين UniSQ ومعاىد TAFE يُمكنو الحصول عمى عدد كبير ،

 .من الاعتمادات التي تقمل مدة دراستو لمبكالوريوس بشكل ممحوظ
قدم ماكواري سياسة الاعتراف ت:(Macquarie University) جامعة ماكواري .1

التي تقُدر المؤىلبت الرسمية بالإضافة إلى "التعمم غير  (RPL) بالتعمم المسبق
يتم تقييم الخبرات و  ،الرسمي". تيدف العممية إلى تقميل مدة وتكمفة الدورة

 المكتسبة من خلبل الدراسة السابقة، العمل، وتجارب التعمم الأخرى
(Macquarie University, Recognition of prior learning, n.d.). 

 Bachelor of) شخص يتقدم لبرنامج بكالوريوس الاتصالل: مثا -
Communication)  ولديو سنوات من الخبرة في العمل الصحفي أو في مجال

العلبقات العامة دون الحصول عمى مؤىل جامعي في ىذا المجال. يمكنو تقديم 
لو المنشورة، ورسائل من رؤساء العمل، ووصف لمميام التي قام عينات من أعما

 .بيا، لمحصول عمى إعفاء من بعض مقررات الصحافة أو العلبقات العامة

 افي أستراليوالدورات القصيرة برامج الشيادات الجزئية -د
أن الشيادات  0202سنة  Universities Australiaأشار التقرير الصادر عن  

شكلًب من أشكال التأىيل البديمة أو الإضافية الآخذة في الاتساع عبر الجزئية ىي 
وترتبط الشيادات الجزئية ، مؤسسات التعميم العالي والتعميم الميني والتدريب في أستراليا
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بالميارات والكفاءات المتوافقة مع سوق العمل، ويمكن أن يتم تطويرىا في إطار الشراكات 
 2ؤسسات الاقتصادية، وتكون لفترة زمنية قصيرة في حدود المينية بين الجامعات والم

والجامعات الأسترالية ىي مؤسسات مستقمة ذاتية  ،أشير أو سنة تقريباً  6أشير، أو 
جراءاتيا ومعاييرىا فيما يتعمق بقبول المؤىلبت  الاعتماد تضع وتتمسك بسياساتيا وا 

صدارىا والاعتراف بيا الكيفية التي ستصدر بيا ما وكل مؤسسة مسؤولة عن تحديد  ،وا 
 لدييا من الشيادات الجزئية والكيفية التي ستعترف بيا مثيلبتيا التي يصدرىا الآخرون.

ولا يقصد بالأمثمة الشيادات الجزئية لأستراليا أن تشير إلى أن جميع وثائق ىذا 
بمثابة  ، ولكنياالنوع من الشيادات من الضروري أن تمتثل امتثالًا صارماً لأطر كل منيا

نقطة انطلبق أساسية لممؤىلبت الائتمانية الأكاديمية الرسمية والمحركات الرئيسية داخل 
كما أن تطوير الأرصدة الأكاديمية لمشيادات ، ساحة سياسة التعميم الجامعي الأسترالي

الجزئية يحدث بالفعل في أستراليا ويتطور بشكل ممحوظ مقارنة بدول الاتحاد الأوروبي 
 (.European Commission, 2020)وامريكا 

(، فقد طورت ىذه 0200حسب الموقع الرسمي لممعيد التكنولوجي لميندسة في أستراليا )
 20أشير أو  0أشير، أو  2المؤسسة الجامعية الأسترالية شيادات جزئية قصيرة المدى )

شير(، وىي عبارة عن برامج سريعة ومرنة وعممية ويمارس فييا الطلبب ميارات 
متخصصة تتوافق مباشرة مع متطمبات سوق العمل الحالي والمستقبمي، ومن ضمن ىذه 

  (EIT, 2022): الشيادات ما يمي
 أشير3 ، المدة (BIM)شيادة الكفاءة المينية في نمذجة معمومات البناء -
 أشير 2شيادة الكفاءة المينية في الإنترنت الصناعي للؤشياء، المدة  -
 AS/NZS 3000:2018في معايير الأسلبك الكيربائية:  شيادة الكفاءة المينية -

 أشير 2)أستراليا ونيوزيمندا فقط(، المدة 
 شيرا 20: المدة  BSB50420دبموم القيادة والإدارة  -
 أشير 0في تقنيات الطاقة المتجددة، المدة  10512WAشيادة الدراسات العميا  -
 أشير 2ت النفط والغاز، المدة شيادة الكفاءة المينية في اليندسة الأساسية لمنشآ -
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الإنتاج والتسميم والتخزين  -شيادة الكفاءة المينية في الطاقة الييدروجينية  -
 .أشير 2والاستخدام، المدة 

 .أشير 2شيادة الكفاءة المينية في الشبكات الذكية، المدة  -
تقُدم العديد من الجامعات الأسترالية شيادات جزئية تُمكن الطلبب من بناء و 

موعات ميارات متخصصة، وقد تُحتسب ىذه الشيادات كاعتمادات في برامج مج
 .البكالوريوس

تقُدم الجامعة مجموعة واسعة من :(University of Melbourne) جامعة ممبورن .2
الشيادات الجزئية والدورات القصيرة في مجالات مثل الاستدامة، البيانات والتحول 

 "أسس الأعمال المستدامة"دورة قصيرة ، مثال؛ الرقمي، الصحة، والقيادة
(Foundations of Sustainable Business) التحميلبت المتقدمة لمبيانات أو" 

(Advanced Data Analytics).  يمكن لمطلبب الميتمين ببرامج البكالوريوس
في الأعمال أو عموم البيانات أخذ ىذه الدورات كخطوة أولى، وقد تُحتسب 

 University) قرروا التسجيل لاحقًا في درجة بكالوريوس كاممة اعتماداتيا في حال
of Melbourne, Micro-credentials and Short Courses, n.d.).  ىذا

يتوافق مع تركيز النص عمى "إنتاج الطاقة النظيفة" و"كفاءة استخدام المواد والموارد" 
 ."و"البيانات والذكاء الاصطناعي

شيادات جزئية في مجالات تقدم :(The University of Adelaide) جامعة أديميد .0
 Agile) ، القيادة الرشيقة(Big Data) متنوعة بما في ذلك البيانات الكبيرة

Leadership)دارة المشاريع  "مقدمة في إدارة المشاريع" ، مثال؛ برامج، وا 
(Introduction to Project Management) في  جزئية. طالب يرغب كشيادة

دراسة بكالوريوس اليندسة أو الأعمال يمكنو البدء بيذه الشيادة الجزئية لاكتساب 
 ميارات عممية، وقد تُوفر لو ىذه الوحدة اعتمادات عند الالتحاق بالبرنامج الأكبر

(The University of Adelaide, Micro-credentials, n.d.). 
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يمكن  (Single Units) رديةتقُدم وحدات ف:(Deakin University) جامعة ديكن .2
مثال في ، دراستيا بشكل مستقل وقد تُحتسب لاحقًا ضمن درجة بكالوريوس كاممة

 Bachelor) يُمكن لمطالب الذي يفكر في دراسة بكالوريوس التجارة :البكالوريوس
of Commerce)  مقدمة في المحاسبة"أن يبدأ بوحدة فردية مثل" 

(Introduction to Accounting) أساسيات التسويق"و أ" (Foundations of 
Marketing). إذا قرر المتابعة لمحصول عمى الشيادة الكاممة، فسيتم احتساب

 ,Deakin University, Flexible study options) الوحدة التي درسيا
n.d.).  ىذا يعكس "المرونة" و"التخصصات البينية" التي تُمكن الطالب من تجميع
 .معارفو

شيادات تقدم :(Charles Sturt University- CSU) ارلز ستورتجامعة تش .1
دارة  جزئية في مجالات مثل العموم الإشعاعية، والذكاء الاصطناعي لممعممين، وا 

ىذه الشيادات مصممة "لرفع مستوى الميارات" وبعضيا قد ، و الفصول الدراسية
 :لمتراكممثال في البكالوريوس/قابل ، يؤدي إلى اعتمادات نحو درجات أكبر

 Radiation Science) "أساسيات العموم الإشعاعية"شيادة جزئية مثل 
Essentials).   يمكن أن تُشكل ىذه الدورة جزءًا من مسار تعميمي أوسع يؤدي

إلى بكالوريوس في العموم الصحية أو الفيزياء، مما يُظير كيف يمكن "تجميع" 
 ,CSU, Microcredentials and short courses) ىذه الشيادات الجزئية

n.d.). 
منصة : Open Universities Australia (OUA) المفتوحة الجامعات .1

مركزية تقُدم من خلبليا العديد من الجامعات الأسترالية "شيادات جزئية ودورات 
ىذه المنصة ، قصيرة" يمكن أن تُحتسب اعتماداتيا نحو درجات البكالوريوس

 Open) إلى التعميم الجامعي تُركز عمى المرونة وتسييل الوصول
Universities Australia, n.d. - Microcredentials)يمكن ؛ مثال

لمطلبب العثور عمى مقررات فردية من مستويات البكالوريوس في مجالات مثل 



 م2222إبريل   - ( 2ع ) -( 8مج )                          تطوير برامج التعميم الجامعي بمصر 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
-                    Print: (ISSN: 2535-2334)  Online: (ISSN: 2682-4809) 555-                        

مقدمة في "أو  (Introduction to Psychology I) "مقدمة في عمم النفس"
من جامعات مختمفة   (Introduction to Cybersecurity) "الأمن السيبراني

تُمكن ىذه المقررات   .OUA مثل جامعة ماكواري أو جامعة تسمانيا عبر
الطلبب من "دراسة محتوى المقرر الدراسي الذي ىو جزء من شيادة كاممة، دون 

 Open Universities) الالتزام الكامل بالدرجة" وقد تُحتسب اعتماداتيا لاحقًا
Australia, n.d. - Short Courses).  

 
 التحويل الأكاديمي في أستراليابرامج  -ه

برامج التحويل الأكاديمي في أستراليا جزءًا لا يتجزأ من الإطار الأسترالي  دتع
، الذي يُعد السياسة (AQF - Australian Qualifications Framework) لممؤىلبت

في التعميم والتدريب يدف تحسين الاتساق الوطني ، ويالوطنية لممؤىلبت المنظمة
 Australian) الأسترالي، وتعزيز الاعتراف بالمؤىلبت الأسترالية وقابميتيا لمنقل

Education International, 2016). في استراليا تستند برامج التحويل الأكاديمي ، و
الأفراد يمتمكون معارف وميارات ، ويعتمد عمي أن مبدأ الاعتراف بالتعمم المسبقعمى 
من مصادر مختمفة خارج نطاق التعميم الرسمي، مثل الخبرة العممية، الدورات  مكتسبة

الفكرة و  (Garnett & Cavaye, 2015) التدريبية غير الرسمية، أو التعمم غير النظامي
ىي منع "ازدواجية التعميم" من خلبل الاعتراف بالميارات والمعارف  RPL النظرية وراء

 .) الحالية لمطالب
ي، حيث يُسيم في تعزيز معاجالعدالة والشمولية في التعميم الالبرامج ىذه تحقق و

ىذا ، الحراك الاجتماعي والتعمم مدى الحياة، ويزيد من قابمية التوظيف وتنوع المعرفة
 المبدأ يُسمط الضوء عمى قيمة التعمم المتراكم والمستمر، بغض النظر عن طريقة اكتسابو

(Pokorny, 2024) سترالي لممؤىلبت إلى تسييل تقدم الطلبب من ييدف الإطار الأو
ىذا و  ،خلبل المؤىلبت عن طريق منح الاعتمادات لمخرجات التعمم التي حققوىا بالفعل
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المبدأ يدعم فكرة أن التعميم يجب أن يكون مرنًا، حيث يمكن لمطلبب تجميع الاعتمادات 
، لمحصول عمى مؤىل كاملمن مسارات تعميمية مختمفة لتقميل الوقت والجيد اللبزمين 

ويُقمل من الحواجز أمام الطلبب، مما يُشجع عمى المرونة الأكاديمية والمينية. يسمح 
لمطلبب بتكييف مساراتيم التعميمية بما يتناسب مع أىدافيم المينية المتغيرة، مما يدعم 

 ..(.AQF, n.d)مفيوم "تيجين الميارات" المذكور في نصك الأصمي
تحويل الأكاديمي تقييمًا دقيقًا لمخرجات التعمم والمحتوى تتطمب عممية الو 

الانضباطي ومتطمبات التقييم لممقررات أو المؤىلبت السابقة لمقارنتيا بمخرجات ومحتوى 
ىذا يضمن أن المستوى الأكاديمي و   .(.AQF, n.d) المقررات في البرنامج الجديد

عمى الجودة ، وتحافظ لمبرنامج الجديد والمعرفي الذي تم تحويمو يتوافق مع معايير الجودة
الأكاديمية لمبرامج الجامعية وتضمن أن الطلبب الذين يحصمون عمى تحويل اعتمادات 
يمتمكون نفس مستوى الكفاءة والمعرفة مثل الطلبب الذين يكممون المقررات في الجامعة 

ديمي، تُحافظ بينما يُشجع الإطار الأسترالي لممؤىلبت عمى التحويل الأكا، و المضيفة
الجامعات عمى درجة من الاستقلبلية في تحديد نطاق الدراسات السابقة التي يمكن 

 University Grants) الاعتراف بيا والمعايير المطموبة لمقبول في برنامج معين
Committee - UGC, 2000).  ىذا التوازن يضمن أن كل جامعة يمكنيا الحفاظ

ية الخاصة بيا، بينما تمتزم بالروح العامة لمتحويل عمى ىويتيا ومعاييرىا الأكاديم
 .الأكاديمي

تقُدم الجامعات الأسترالية مجموعة متنوعة من برامج التحويل الأكاديمي عمى مستوى 
أمثمة برامج ، ومن البكالوريوس، بيدف تسييل انتقال الطلبب وتكييف مساراتيم التعميمية

 :ية )مستوى البكالوريوس(التحويل الأكاديمي في الجامعات الأسترال
من  :إلى الجامعة VET )مسارات الانتقال/المسارات التمييدية( من Pathways برامج .2

تتُيح لمطلبب الذين أكمموا مؤىلبت من قطاع ، و أكثر أشكال التحويل شيوعًا في أستراليا
 TAFE مثل الشيادات والدبمومات المتقدمة من معاىد (VET) التعميم والتدريب الميني
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فرصة الحصول عمى اعتمادات عند الالتحاق ببرنامج  -أو مقدمي التدريب الخاص 
 .بكالوريوس ذي صمة في الجامعة

 - University of Southern Queensland) جامعة جنوب كوينزلاند -
UniSQ): تُعرف UniSQ باتفاقياتيا الواسعة مع معاىد TAFE.  قد يتمكن طالب

 Advanced Diploma of) ولوجيا المعموماتيحمل دبموم متقدم في تكن
Information Technology) من معيد TAFE  من الحصول عمى إعفاء يصل

 Bachelor of) إلى سنة أو سنتين في برنامج بكالوريوس تكنولوجيا المعمومات
Information Technology) في UniSQمما يقمل من مدة دراستو لمبكالوريوس 

(University of Southern Queensland, n.d.) 
تقُدم مسارات مشابية، حيث يمكن  :(Monash University) جامعة موناش -

الحصول عمى اعتمادات كبيرة  TAFE لحاممي دبمومات معينة في إدارة الأعمال من
أو بكالوريوس  (Bachelor of Commerce) عند الانتقال إلى بكالوريوس التجارة

 (Bachelor of Business) إدارة الأعمال
يمكن لمطلبب الذين بدأوا درجة البكالوريوس  :التحويل من جامعة أسترالية إلى أخرى .0

في جامعة أسترالية والانتقال إلى جامعة أسترالية أخرى الحصول عمى تحويل 
اعتمادات لممقررات التي أكمموىا بنجاح، بشرط أن تكون المقررات ذات صمة 

يقوم الطالب بتقديم كشوف ، و الأكاديميومتكافئة من حيث المحتوى والمستوى 
من  (Unit Outlines) وأوصاف المقررات (Academic Transcripts) درجاتو

 .جامعتو السابقة. تقُيم الجامعة الجديدة ىذه الوثائق لتحديد مدى التكافؤ
في جامعة  (Bachelor of Science) طالب يدرس بكالوريوس العموم : مثال -

جامعة سيدني. إذا كان قد أكمل مقررات أساسية مثل الكيمياء  كوينزلاند وينتقل إلى
العامة أو الفيزياء التمييدية، فمن المرجح أن يحصل عمى اعتمادات ليذه المقررات 
في برنامج بكالوريوس العموم في جامعة سيدني، مما يعني عدم الحاجة لدراستيا مرة 

 .أخرى
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اسات التأسيسية( إلى )الدر  Foundation Studies التحويل من برامج .2
تقُدم العديد من الجامعات برامج دراسات تأسيسية مصممة خصيصًا  :البكالوريوس

لإعداد الطلبب الدوليين أو المحميين الذين قد لا يستوفون شروط القبول المباشرة 
لبرامج البكالوريوس. عند إكمال ىذه البرامج بنجاح، يضمن الطلبب عادةً مكانًا في 

ىذه البرامج مصممة خصيصًا كمسارات مضمونة ، و وريوس ذي صمةبرنامج بكال
بمجرد اجتياز الطالب لبرنامج الأساس بنجاح، فإنو يُقبل تمقائيًا أو يُمنح اعتمادات 

 .محددة في برنامج البكالوريوس المقصود
 Foundation) طالب دولي أكمل برنامج الدراسات التأسيسية في اليندسة :مثال -

Studies in Engineering) في جامعة نيو ساوث ويمز (UNSW Global) 
عند النجاح، يتم قبول ىذا الطالب في بكالوريوس  .UNSW التابعة لجامعة

 UNSW (UNSW في جامعة (Bachelor of Engineering) اليندسة
Global, n.d.). 

 - Recognition of Prior Learning) التحويل بناءً عمى الخبرة العممية  .1
RPL): ما ذكرنا سابقًا، تسمح بعض الجامعات الأسترالية بتحويل الخبرة المينية ك

أو التعمم غير الرسمي إلى اعتمادات أكاديمية. ىذه العممية أكثر تعقيدًا وتتطمب 
يقوم الطالب بتقديم طمب رسمي، يشتمل ، و تقديم أدلة موثقة عمى الكفاءات المكتسبة

ب العمل، وصف تفصيمي لمميام عمى سيرة ذاتية، خطابات توصية من أصحا
والمسؤوليات، وأي وثائق تدريب أو شيادات مينية. تقُيم الجامعة ىذه الأدلة لتحديد 

 .ما إذا كانت الخبرة تتوافق مع مخرجات التعمم لمقررات معينة
في شركة كبرى،  IT سنوات من الخبرة كمسؤول شبكات 1شخص لديو  :مثال -

 Bachelor of) في الأمن السيبرانيويرغب في الحصول عمى بكالوريوس 
Cyber Security).  قد يتمكن من الحصول عمى إعفاء من بعض مقررات

 .الشبكات أو إدارة الأنظمة الأساسية بناءً عمى خبرتو العممية
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استجابةً لمتطمبات كتنوع وتتطور برامج التعميم الجامعي في أستراليا يتضح مما سبق 
مجموعة من الصيغ المبتكرة لضمان تزويد الخريجين بالميارات لمين المستقبل، مُتبنيةً 

الدرجات العممية متداخمة ، فبالنسبة لبرامج والكفاءات اللبزمة لسوق العمل المتغير
الجامعات الأسترالية أىمية دمج التخصصات الرئيسية والثانوية وضح ، تالتخصصات

ترابطة تتوافق مع متطمبات الابتكار لإعداد خريجين يتمتعون بميارات متعددة وم؛ والدقيقة
عمى حرص الجامعات  برامج التعاون الدوليوتؤكد والتعقيد في المين المستقبمية، 

لتمكين الطلبب من اكتساب ميارات عالمية  الأسترالية عمى عقد شراكات دولية،
امج بر والتعرض لثقافات مختمفة، وتعزيز مياراتيم السموكية والإدراكية. وفيما يتعمق بـ

، تُظير أستراليا التزامًا قويًا بيذا النيج من (PLA) الاعتراف بالخبرات والتعمم المسبق
، والذي يُمكن الأفراد ذوي الخبرة والمعرفة (AQF) خلبل الإطار الأسترالي لممؤىلبت

المكتسبة من مصادر غير تقميدية من الحصول عمى اعتمادات أكاديمية، مما يُقمل من 
صيغة  برامج الشيادات الجزئيةوتعتبر راسة ويعزز التعمم مدى الحياة، زمن وتكمفة الد

برامج التحويل وأخيرًا، تُعد ، مرنة وسريعة تُمبي احتياجات سوق العمل المتخصصة
جزءًا لا يتجزأ من الإطار الأسترالي لممؤىلبت، حيث تُسيل انتقال الطلبب من  الأكاديمي

جامعات أخرى إلى برامج البكالوريوس، مع  أو منميني قطاع التعميم والتدريب ال
الاعتراف بالتعمم السابق لتقميل عبء الدراسة ومدتيا، مما يُعزز من المرونة والشمولية 

ىذه الصيغ المتكاممة عمى استراتيجية أستراليا  ، وتؤكدفي النظام التعميمي الأسترالي
 .تقبلالشاممة لإعداد قوة عاممة مؤىمة ومبتكرة لمواجية مين المس

ىرلى ىالمؤثرة ىالثػافوظ ىوالطوامل ىالػوى ىالجامطيىىثالثاً: ىالتطلوم برامج
 بؾدترالوا
جغرافيًا كقارة بحد ذاتيا،  أسترالياتمتد 

وتحتل المرتبة السادسة عالميًا من حيث 
المساحة، إذ تبمغ مساحتيا حوالي 
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من الغرب ، وتُعد أكبر دولة في أوقيانوسيا. يحدىا المحيط اليندي ²كم2,020,201
والمحيط اليادئ من الشرق، وتتميز بشريطيا الساحمي الطويل المتنوع الذي يضم شواطئ 
رممية واسعة وشعاب مرجانية خلببة مثل الحاجز المرجاني العظيم. حصمت أستراليا عمى 

م، وتطورت منذ ذلك الحين 2222استقلبليا عن المممكة المتحدة في الأول من يناير عام 
 (.Australian Bureau of Statistics, 2023ات مكانة عالمية )لتصبح دولة ذ

ومن الناحية السياسية، تقوم السياسة الأسترالية عمى النظام الممكي الدستوري 
تتميز  ،الفيدرالي والبرلماني، حيث يُمثل الممك البريطاني رأس الدولة من خلبل حاكم عام

ومن  ،ية تضمن التداول السممي لمسمطةأستراليا بفمسفة ديمقراطية قوية وتعددية سياس
الناحية الإدارية، تتكون أستراليا من ست ولايات وعشرة أقاليم، منيا إقميم العاصمة 

تتبع أستراليا نظام الحكم الفيدرالي،  ،الأسترالية الذي يضم مدينة العاصمة الوطنية كانبرا
والذي يمنح الولايات والأقاليم صلبحيات واسعة في تسيير شؤونيا باستثناء بعض الأمور 
التي تخضع لمحكومة الفيدرالية مثل الدفاع، الأمن القومي، الاقتصاد، والسياسة الخارجية 

(Parliament of Australia, 2024.) 

عمى برامج التعميم الجامعي، فالنظام كبير بشكل ي سالتوجو السياىذا نعكس وا
يتبنى مبادئ الديمقراطية، التعددية، وحقوق الإنسان، يدفع الجامعات  الذي السياسي

نحو تعزيز حرية الفكر والتعبير النقدي، وتضمين مساقات في القانون الاسترالية 
 .يع المشاركة المدنيةالدستوري والعموم السياسية لغرس قيم المواطنة المسؤولة وتشج

، يُعد من بين اقتصادًا متقدمًا ومزدىراًومن الناحية الاقتصادية، تمتمك أستراليا 
يتميز الاقتصاد الأسترالي بالاعتماد الكبير عمى الموارد و  ،أكبر الاقتصادات في العالم

بالإضافة  الطبيعية الوفيرة، بما في ذلك التعدين )الحديد الخام، الفحم، الذىب( والزراعة،
تستفيد أستراليا من و  ،إلى قطاعات الخدمات القوية مثل السياحة والتعميم والخدمات المالية

تتبنى و  ،قوة عاممة ماىرة ومن بنية تحتية متطورة، مما يعزز قدرتيا التنافسية العالمية
أستراليا أستراليا فمسفة اقتصادية رأسمالية قائمة عمى التنوع والابتكار والتنافسية. وترتبط 
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بالعديد من الاتفاقيات التجارية الحرة، مثل اتفاقية الشراكة الشاممة والتقدمية عبر المحيط 
( والعديد من الاتفاقيات الثنائية مع دول كبرى مثل الصين واليابان CPTPPاليادئ )

 (.Department of Foreign Affairs and Trade, 2024وكوريا الجنوبية )

سترالي المتقدم الذي يعتمد عمى الموارد الطبيعية الغنية نعكس الاقتصاد الأوا
فالتركيز عمى  ،وقطاعات الخدمات القوية، بشكل مباشر عمى برامج التعميم الجامعي

التعدين والزراعة يدفع الجامعات لتطوير برامج ىندسية وزراعية متخصصة ومبتكرة، بينما 
تعميم والخدمات المالية برامج أكاديمية تتطمب قطاعات الخدمات المزدىرة مثل السياحة وال

الفمسفة الاقتصادية الرأسمالية القائمة عمى وتدعم  ،في إدارة الأعمال والمالية والسياحة
التنوع والابتكار دور الجامعات كحاضنات لمبحث والتطوير وريادة الأعمال، بينما يعزز 

تكون برامج التعميم الجامعي ذات  ارتباط أستراليا بالاتفاقيات التجارية العالمية ضرورة أن
 .بعد دولي لإعداد خريجين قادرين عمى المنافسة في الأسواق العالمية

 00.0حوالي  0201ومن الناحية الاجتماعية، بمغ عدد سكان أستراليا في عام 
يتميز المجتمع ، (Australian Bureau of Statistics, 2024مميون نسمة )

والعرقي والمغوي والديني، حيث استقبمت أستراليا عمى مر العقود  الأسترالي بالتنوع الثقافي
تُعد المغة  ؛ثقافيًاو  ،مياجرين من مختمف أنحاء العالم، مما أثرى نسيجيا الاجتماعي

الإنجميزية ىي المغة الوطنية، وتتجمى الثقافة الأسترالية في مزيج فريد من التقاليد 
الأوروبية )خاصة البريطانية( وثقافات الشعوب الأصمية المتنوعة، بالإضافة إلى تأثيرات 

 (.Department of Home Affairs, 2024آسيوية وعالمية )
اليا، والناتج عن استقطاب المياجرين، عمى ينعكس التنوع الاجتماعي في أستر و 

برامج التعميم الجامعي من خلبل ضرورة تصميم مناىج شاممة تعزز الفيم بين الثقافات، 
ىيمنة المغة الإنجميزية كمغة وطنية وتدفع  نوعة،وتنمي ميارات التواصل الفعال في بيئة مت

من خمفيات غير ناطقة بيا،  الجامعات لتعزيز إتقانيا مع مراعاة الدعم المغوي لمطلبب
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لضمان أن برامجيا تمبي احتياجات سوق العمل المتنوعة والمجتمع الشامل، وتخرج أفراداً 
 العمل في مين المستقبل.قادرين عمى 

نظامًا تعميميًا عالي الجودة ومعترفًا بو ومن الناحية التعميمية، تمتمك أستراليا 
تُشير الإحصائيات إلى وجود ما ، و الدوليين ، ويجذب أعدادًا كبيرة من الطلببدوليًا

جامعة أسترالية، معظميا جامعات عامة، تقدم درجات عممية من البكالوريوس  12يقارب 
إلى الدكتوراه. تخضع ىذه المؤسسات لأنظمة ضمان الجودة والاعتماد الحكومي لضمان 

 Australian Government Departmentالالتزام بمعايير عالية من الكفاءة والتميز )
of Education, 2024 وجية رئيسية لمطلاب الدوليين(. تُعتبر أستراليا أيضًا ،

وتصنف ضمن الوجيات العشر الأولى الأكثر شعبية عالميًا، وذلك بفضل جودة التعميم، 
 ,Department of Educationوفرص العمل بعد التخرج، والمجتمع المتنوع والمرحب )

2024.) 
التعميمي الأسترالي عالي الجودة والمعترف بو دوليًا، والذي يتميز  ينعكس النظام

بالابتكار والجودة البحثية والتنوع والاستقلبلية والتنافسية، بشكل مباشر عمى برامج تطوير 
التعميم الجامعي من خلبل دفع الجامعات إلى تعزيز مكانتيا العالمية. إن تصدر العديد 

صنيفات العالمية يشجع عمى الاستثمار المستمر في البحث من الجامعات الأسترالية لمت
والتطوير، وتصميم برامج أكاديمية متطورة تمبي احتياجات سوق العمل المتغيرة، وتجذب 
أفضل المواىب من الطلبب والباحثين محميًا ودوليًا، مما يضمن بقاء التعميم العالي 

 .الأسترالي في طميعة التطورات العالمية

الجامطيىبمصرىفيىضوءىمؼنىىالتطلومرابع:ىالوضعىالراهنىلبرامجىالمحورىال
ىالمدتػبل

تحولات جذرية يفرضيا القرن الحادي والعشرون، م الجامعات المصرية اليو  واجوت
حيث تتسارع وتيرة التغيرات العالمية لتشكل ملبمح جديدة لمين المستقبل. في ىذا 

برامجيا الأكاديمية لتمبية احتياجات سوق السياق، تسعى الجامعات جاىدة لإعادة صياغة 
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العمل المتغيرة، والتي لم تعد تقتصر عمى المعرفة التقميدية، بل تتطمب مجموعة من 
، الميارات المتكاممة التي تمكن الخريجين من المنافسة عمى الصعيدين المحمي والعالمي

ية الرابعة، وتصاعد يأتي ذلك في ظل تنامي تأثيرات العولمة، واندفاع الثورة الصناعو 
أىمية اقتصاد المعرفة، بالإضافة إلى التحديات الناجمة عن التغيرات السكانية والمناخية 

ىذه القوى الدافعة مجتمعة تضع عمى عاتق مؤسسات ، و والأزمات والكوارث الطبيعية
التعميم العالي مسؤولية محورية في إعداد أجيال تمتمك ميارات المغات الأجنبية، 

وصولًا إلى القدرة عمى  ارات التقنية، والإبداع والابتكار، والحوار وقبول الرأي الآخروالمي
 .التكيف مع بيئة عمل عالمية معقدة ومتغيرة باستمرار

تعكس الخطة الاستراتيجية ، 0220في فبراير  عمنتأُ  التيو  0222رؤية مصر و 
في كل المجالات، وتوطينيا  طويمة المدى لمدولة لتحقيق مبادئ وأىداف التنمية المستدامة

عمى مبادئ "التنمية  0222تستند رؤية مصرو  ،بأجيزة الدولة المصرية المختمفة
الأبعاد  0222المستدامة الشاممة" و"التنمية الإقميمية المتوازنة"، وتعكس رؤية مصر

ى ، وتسعالثلبثة لمتنمية المستدامة: البعد الاقتصادي، والبعد الاجتماعي، والبعد البيئي
راس مستدام وتعزيز الاستثمار في و تحقيق نمو اقتصادي مرتفع، جميورية مصر العربية ل

وبناء قدراتيم الإبداعية من خلبل الحث عمى زيادة المعرفة والابتكار  المال الفكري
وتعطي أىمية لمواجية الآثار المترتبة عمى التغيرات ، والبحث العممي في كافة المجالات

وجود نظام بيئي متكامل ومستدام يعزز المرونة والقدرة عمى مواجية المناخية من خلبل 
كما تركز الرؤية عمى حوكمة مؤسسات الدولة والمجتمع من خلبل  ،المخاطر الطبيعية

 ،الإصلبح الإداري وترسيخ الشفافية، ودعم نظم المتابعة والتقييم وتمكين الإدارات المحمية
ضمان السلبم والأمن المصري وتعزيز الريادة وتأتي ىذه الأىداف المرجوة في إطار 
 (.0200المصرية إقميميًا ودوليًا )رئاسة الجميورية، 

عمى العديد من الأىداف الاستراتيجية، والتي تعمي  0222وركزت رؤية مصر 
تحسين جودة نظام التعميم بما  ومنيامن شأن محور التعميم والتدريب في الجامعات، 

فعيل قواعـد الجـودة والاعتمـاد الأكاديمي المســايــرة لممعـاييــر ، وتيتوافق مع النظم العالمية
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تطوير ، و تمكـين المتعمـم مـن متطمبـات وميـارات القــرن الــواحــد والعشــريـن، و العـالميـــة
رات العالمية والتحديث المعموماتي مع المناىج بجميع عناصرىا بما يتناسب مع التطوّ 

مراعاة سن المتعمّم واحتياجاتو البيولوجية والنفسية، بحيث تكون المناىج متكاممة وتُسيم 
 تمكـين المتعمـم والمتدرب مـن متطمبـات وميـارات سوق العمل، و في بناء شخصيتو

 (0222)الاستدامة والتمويل، 
 

ىمصرمجالاتىمؼنىالمدتػبلىفيىأولا:ى
عمى تعزيز برامج التعميم الجامعي بميارات ومين  0222رؤية مصر ركزت 

، وتفعيل تمكـين المتعمـم مـن متطمبـات وميـارات القــرن الــواحــد والعشــريـنالمستقبل، و 
. ويأتي دور الجامعات قواعـد الجـودة والاعتمـاد الأكاديمي المســايــرة لممعـاييــر العـالميـــة

والمرتبطة بتطوير برامج  0222لتحقيق الأىداف الإستراتيجية لرؤية مصر المصرية 
التعميم الجامعي بما يتوافق مع ميارات ومين القرن الحادي والعشرين. ويتضح من خلبل 
نتائج الدراسة أن عينة الخبراء يوافقون عمى أن الجامعات المصرية بدأت في مسايرة 

ذا التوجو الإستراتيجي لكي لا تكون خطة ، وعمييا زيادة تعزيز ى0222خطة مصر 
في أىدافيا المرتبطة بالتعميم الجامعي حبر عمى ورق، ولكن مطموب أن  0222مصر 

يتم تحويل ىذه الأىداف إلى أدلة معرفية إجرائية لتطوير برامج التعميم الجامعي بما 
 .0222يتوافق مع رؤية مصر 

 مصر مجال الذكاء الاصطناعي والتشغيل الآلي في-أ
تضع الجامعات المصرية من ضمن محدداتيا النظامية مجالات مين المستقبل 

في الذكاء الاصطناعي والتشغيل الآلي، وذلك في عممية تظير بعد التوسع سالتي غالباً 
تحـرص مصـر عمـى التفاعـل مـع تطوير برامجيا التعميمية في ضوء مين المستقبل، و 

واعـدة  ـى فيـو المسـتجدات التكنولوجيـة لتخمـق فرصـاً لوامعطيـات العصـر الرقمـي الـذي تت
 التيرتـكاز عمـى التكنولوجيـات البازغـة بالاإرسـاء قواعـد اقتصـاد وطنـي ينيـض  في
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 الأمر، وىـو الاصطناعيأفرزتيـا الثـورة الصناعيـة الرابعـة، والتـي يعـد مـن أبرزىـا الـذكاء 
د نحــو تبنــى ىــذه التكنولوجيــات، ورســم اســتراتيجيات واضحــة الجيــو  فالـذي اسـتمزم تكثيـ

منيــا فــي بنــاء دولــة عصريـة حديثـة وتحقيـق أىـداف مصـر التنمويـة  الاستفادةلســبل 
المجمـس الوطنـي لمـذكاء  تم تأسيسوليـذا  ،الراميـة إلـى تحسـين جـودة حيـاة المصرييـن

سـتيدف تبوضـع خطـة قوميـة متكاممـة  صر العربية، وىو مكمفالاصطناعي جميورية م
وتعزيـز دور مصـر الريـادي  الاصطناعيالطريـق لتوطيـن صناعـة الـذكاء  ملبمحرسـم 

ــم صياغــة تو  عالمياً فيو،تكـون طرفـا ل فـي ىـذا المجـال الإقميميعمـى المسـتوى 
وفقــا لنمــوذج يشــجع الشــراكات الفاعمــة بيــن  الاصطناعيالوطنيــة لمــذكاء  الاستراتيجية

بيئــة  لإيجاد، من جية والجامعات المصرية من جية أخرى القطاعيــن الحكومــي والخــاص
وداعمــة لمســيرة بنــاء مصــر الرقميــة وعمميــات التحــول  للببتكارعمــل ديناميكيــة محفــزة 

، مــع العمــل بالتــوازي عمــى تشـجيع الاصطناعيقــات الــذكاء الرقمــي الــذي تقــوده تطبي
البحـث والتطويـر فـي ىـذه التكنولوجيـات، ونشـر برامج التعميم الجامعي، و فـي  الاستثمار

في مؤسسات التعميم الجامعي  الوعـي بأىميتـو، إلـى جانـب تنميـة رأس المـال البشـرى
باب القـادر عمـى بنـاء تطبيقـات ذكاء اصطناعـي تتماشـى لتكويـن جيـل مـن الشـ المصري

بدعـم كامـل مـن  الاستراتيجيةتحظـى ىـذه ، و القوميــة وأولويــات الدولــة الاحتياجاتمـع 
كفـاءة الخبـرات المصريـة القـادرة عمـى  بفضل لضمـان التنفيـذ الناجـح ليـا  المصرية الدولـة

إلـى خطـط عمـل يتـم ترجمتيـا لنتائـج  الاستراتيجيةـل ىـذه حشـد كافـة الطاقـات لتحوي
لتحقيـق انجـاز حضـاري  الاصطناعيالمحـاق بركـب الـذكاء و ممموسـة عمـى أرض الواقـع 
 (.0200لجميورية مصر العربية )رئاسة الجميورية، جديـد وصناعـة مسـتقبل واعـد 

فر برامج تتوافق مع مين ويوجد في مصر كميات الذكاء الاصطناعي التي تو  
المستقبل في مجالات عديدة من ضمنيا برمجة الآلة واسترجاع المعمومات، الروبوتات 
والآلات الذكية، وتكنولوجيا أنظمة الشبكات المدمجة، وعموم البيانات، وبرنامج الذكاء 

وكانت أول كمية مستقمة مخصصة (، 0200الاصطناعي الحيوي)جامعة كفر الشيخ، 
في جامعة كفر الشيخ، بقرار من رئاسة  0222الاصطناعي قد أنشئت عام لمذكاء 



 م2222إبريل   - ( 2ع ) -( 8مج )                          تطوير برامج التعميم الجامعي بمصر 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
-                    Print: (ISSN: 2535-2334)  Online: (ISSN: 2682-4809) 555-                        

الوزراء، وتم تحديد ىدف الكمية بأنو "دعم جيود الدولة في البناء والحفاظ عمى الابتكار 
القائم عمى الذكاء الاصطناعي والنمو والإنتاجية من خلبل التركيز عمى جيود التحول 

م قطاع الصناعة وقطاع الأعمال في مصر بالكوادر لمتعمم العميق والتعمم الآلي، ودع
البشرية، ودعم قطاع الابتكار في مجال الذكاء الاصطناعي ومساعدة الشركات الناشئة 

وتشيد الجامعات المصرية ، عمى النمو لتصبح شركات مصرية قادرة عمى التميز عالمياً 
ات في سوق العمل في الأعوام الأخيرة إدخال تخصصات جديدة بيدف مواكبة المستجد

التخصصات  والتي من ضمنياوتأىيل الطلبب لمواكبة التطورات الجديدة عالمياً، 
 (.0200)جامعة كفر الشيخ،  الذكاء الاصطناعيالتكنولوجية و 

كميات لتدريس وجود دراسة تخصص الذكاء الاصطناعي لا ترقى إلى ولكن  
 حيثمى مستوى العالم، التخصص، في ظل عدم وجود كميات مستقمة لذلك التخصص ع

أنو كان من الممكن الاكتفاء بأقسام لمذكاء الاصطناعي في كميات الحاسبات والمعمومات 
، ومن المتوقع أن مما يؤدي الغرض من دراسة التخصص مع تطوير الدراسة العممية

يكون ضعف الإقبال عمى تمك الكميات يرجع إلى عدم توضيح وزارة التعميم العالي 
نما ، كما أنو الكافية لمطلببالمعمومات  لا يوجد تخصص لمذكاء الاصطناعي بحد ذاتو وا 

 ال.يختمف التطبيق العممي لو في كل مج

 مصرمجال التحول الرقمي نحو الخدمات الالكترونية في -ب
تضع الجامعات المصرية من ضمن محدداتيا النظامية مجالات مين المستقبل 

نمو في إطار ترابطاً بين المؤسسات والمستفيدين عبر شبكات المعمومات التي تتطمب 
الخدمات الرقمية عن بعد، وذلك في تطوير برامجيا التعميمية في ضوء ميارات ومين 
المستقبل، وتقدمو الجامعات المصرية الحكومية والخاصة برامج متنوعة في مجال 

طمب ميارات العمل التعاوني والجماعي الخدمات الإلكترونية والتحول الرقمي، والتي تت
 تطور السريع والمتزايد في حجم الخدماتبين الأفراد والمؤسسات، وذلك استجابة لم

لتحقيق الارتقاء بمستوى الخدمات وجب الترابط بين التقنية وتحسين مستوى الإلكترونية. و 
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الراىن من لذا فإن تقنية التحول الرقمي أصبحت في الوقت  ،أداء الخدمة المقدمة
الاستراتيجيات الأولية، بيدف تعزيز الثقافة الرقمية لجعل الثورة الرقمية أساساً لتقديم 

رقمية بمتوسط  حكومية% من دول العالم تقدم خدمات 15ن أکثر من أحيث  ،الخدمات
، وأصبحت الجامعات تستيدف المين التي تتطمب العمل عن بعد خدمة رقمية 12 عالمي

 (.0202)تقرير الأمم المتحدة،  معموماتبواسطة شبكات ال
 الحكومةعاماً عمى وضع معايير لتنمية  02قد مر ، كان 0202نياية عام وبعد  

 الحكومية بالتعاون من الجامعات المصرية، لذا تعمل المؤسسات الإلكترونية في مصر
عمى بناء رؤية استراتيجية نحو التحول الرقمي تشمل جميع القطاعات والمؤسسات 
والييئات العامة، لتوفير الخدمات العامة باستدامة وشمولية وبطريقة منصفة لجميع 

کما أن التحول  ،الأشخاص في کل مکان وخمق جيل واع ومستخدم لمخدمات الرقمية
لذا تتوجو ، صر السرعة والتغير المستمرالرقمي ىو طوق نجاة رواد الأعمال في ع

التحول الرقمي لتحسين مين بالدولة المصرية نحو والجامعات  الحكوميةالمنظمات 
وزيادة جودة العمل والانتقال من الخدمات التقميدية إلى  الحكوميةمستوى جودة الخدمات 

ر الحصول تم إصدار دليل الخدمات في مصر لتيسي، و المتطورة الإلكترونيةالخدمات 
، خدمة تقريباً  122حيث يستعرض کيفية الحصول عمى حوالي  الحكوميةعمى الخدمات 

وتوضيح آليات الحصول عمييا، والذي عمل  الحكوميةالدليل بتصنيف الخدمات  واىتم
؛ الإلكترونيعمى تحويل الخدمات الحيوية والأساسية من الشکل التقميدي إلى الشکل 

الرقمية لصالح جميع الأفراد في المجتمع وليس فقط لصالح  ياالتكنولوجسعياً لاستخدام 
(، وفي ظل التوجو 0202الكبرى من خلبل حوكمة الإجراءات )شديد، سکان المدن 

العالمي والإقميمي نحو تعزيز الخدمات الإلكترونية، ظيرت مين جديدة تتطمب العمل عن 
ا النظامية في تطوير بعد، والجامعات المصرية مطالبة بوضعيا من ضمن محدداتي

برامجيا التعميمية، ويوصى بأن تواصل الجامعات في مصر استيداف ىذه المجالات من 
ترابطاً بين المؤسسات والمستفيدين عبر شبكات المعمومات، التي تتطمب مين المستقبل 

 نمو الخدمات الرقمية عن بعد.في إطار وتعاوناً بين الأفراد 
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 في مصر وتآزرىا في سوق العمل لمياراتامجال التوجو نحو تيجين  -ج
تضع الجامعات المصرية من ضمن محدداتيا النظامية مجالات مين المستقبل 

بشكل مطموبة متعددة ومتنوعة ميارات  تكامل الميارات وتآزرىا، بمعنى التي تتطمب
لزامي لدى في سوق العمل، وذلك في تطوير برامج التعميم الجامعي الخريجين  تزامني وا 

وعمــى مــدار الســنوات الســابقة، نفــذت الحكومــة المصريــة في ضوء مين المستقبل، 
ف، ودفــع يفــي محاولــة لســد الفجــوة فــي ميــارات التوظــ والتدخلبتالعديــد مــن البرامــج 
تحقيــق الربـط بشـكل أفضـل بيـن الجانـب النظـري فـي الدراسـة ي لجامعمؤسســات التعميــم ال
، وتعزيز برامجيا التعميمية بالعديد من ميارات المطموبة لمين والجانـب التطبيقــي

البطالــة المرتفعــة بيــن خريجــي الجامعــات؛ وتكمــن  معدلاتتعانــي مصــر مــن المستقبل، و 
الجامعــات غيــر مؤىميــن لســوق العمــل،  كبيرة من خريجي المشــكمة فــي أن أعــداد

فينـاك عــدم توافــق  اليوم أماكن العمل، المستوى عالي من الميارات التي تتطمبي لافتقادىم
، وذلك بالرغم ، ومتطمبــات ســوق العمــلجامعيحــوظ بيــن مخرجــات مؤسســات التعميــم المم

يا الجامعات المصرية لتزويد الطلبب بالعديد من الميارات من كل الجيود التي تبذل
المتكاممة والمتعددة والمتنوعة، كما أن سوق العمل يتطمب اليوم مستوى عالي من 
الميارات لدي الطلبب، ولكن أغمب الجامعات المصرية غير قادرة عمى توفير ىذا 

المصرية والنسيج المستوى العالي من الميارات، كما أن الشراكة بين الجامعات 
الاقتصادي يمكن أن تعزز التوافق بينيا في تحديد مستوى جودة الميارات المطموبة في 

 (.Ragui et al., 2018سوق العمل )

 ضر في مصرالاستدامة والاقتصاد الأخد مجال .
تولي مصر اىتمامًا متزايدًا بمجال الاستدامة والاقتصاد الأخضر كركيزة أساسية 

 0222الاقتصادي وتنميتيا الشاممة، وىو ما ينعكس في رؤية مصر لمستقبميا 
ىذا ، ويخمق (0202والمبادرات الوطنية مثل مبادرة "اتحضر للؤخضر" )وزارة البيئة، 
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التوجو طمبًا متزايدًا عمى مين جديدة تتطمب مستويات عالية من الميارات مثل تحمل 
 .لخضوع لممساءلةالمسؤولية الفردية، والقدرة عمى الإنتاجية، وا

في مجال الطاقة، تشيد مصر طفرة في مشاريع الطاقة المتجددة، خاصة الطاقة 
الشمسية والرياح، مثل مجمع بنبان لمطاقة الشمسية الذي يعد من أكبر المشاريع في 

(. ىذا يدفع الحاجة إلى ميندسي الطاقة 0202العالم )وزارة الكيرباء والطاقة المتجددة، 
يي التركيب والصيانة، وخبراء الشبكات الذكية. تتطمب ىذه الوظائف قدرة المتجددة، وفن

عالية عمى الإنتاجية في تنفيذ المشاريع واسعة النطاق، والمسؤولية الفردية في ضمان 
 .كفاءة الأنظمة وسلبمتيا، والخضوع لممساءلة فيما يتعمق بتحقيق أىداف الطاقة النظيفة

دارة المخمفات بشكل مستدام، مما يفتح كما تتجو مصر نحو الاقتصاد الد ائري وا 
آفاقًا لمين في إعادة التدوير، ومعالجة النفايات، وتطوير المنتجات الصديقة لمبيئة )جياز 

(. في قطاع الزراعة، يزداد الاىتمام بـالزراعة المستدامة والممارسات 0202شؤون البيئة، 
م المبيدات، مما يخمق أدوارًا لخبراء التي تحافظ عمى الموارد المائية وتحد من استخدا

الزراعة المستدامة، وباحثي الأمن الغذائي، وفنيي الري الحديث )وزارة الزراعة واستصلبح 
(. ىذه المين تتطمب أيضًا ميارات تحميمية وابتكارية لتقديم حمول فعالة 0200الأراضي، 

 .لمتحديات البيئية والاقتصادية

 في مصر والابتكار متعدد المجالاتمجال التخصصات البينية -ه
حول التخصصات البينية والابتكار  ةمتزايدبصورة مين المستقبل في مصر تتشكل 

مم يعد النجاح مقتصرًا عمى الإلمام العميق بمجال واحد، بل يتطمب ، فمتعدد المجالات
ي القدرة عمى ربط المعارف والميارات من تخصصات متنوعة لحل المشكلبت المعقدة الت

تتسارع وتيرة التطور في مجالات مثل المدن الذكية والتحول ، و تواجو التنمية في مصر
الرقمي، وىو ما يتطمب تخصصات تجمع بين اليندسة، وتكنولوجيا المعمومات، 

المشاريع الكبرى مثل العاصمة الإدارية الجديدة و  ،والتخطيط العمراني، والعموم الاجتماعية
ىذا التوجو نحو دمج التكنولوجيا مع البنية التحتية لتوفير بيئة ومدن الجيل الرابع تعكس 
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ىذا  ، ويتطمب(0201معيشية وعممية متكاممة )ىيئة المجتمعات العمرانية الجديدة، 
التوجو أفرادًا يتمتعون بميارات عالية في تحمل المسؤولية الفردية عن نتائج مشاريعيم 

التعاون الفعال مع فرق متعددة التخصصات، الشاممة، والقدرة عمى الإنتاجية من خلبل 
والخضوع لممساءلة عن الحمول الابتكارية التي قد يكون ليا تأثيرات واسعة النطاق عمى 

 .حياة الملبيين
دور الابتكار في مجال الرعاية الصحية والطب في ظل التحديات ويظير 
صي يتطمب دمج تطوير حمول لمتشخيص المبكر أو العلبج الشخ، و الصحية المتزايدة

ىذا النوع من ، و عموم الأحياء، واليندسة الطبية، وعموم البيانات، والذكاء الاصطناعي
الابتكار متعدد المجالات يتطمب متخصصين قادرين عمى التفكير خارج الصناديق 
التقميدية، والعمل ضمن فرق متنوعة، والتكيف المستمر مع التقنيات الجديدة. الجامعات 

حثية في مصر مدعوة لتعزيز البرامج البينية، وتشجيع التفكير النقدي، وتنمية والمراكز الب
ميارات حل المشكلبت التي تتجاوز الحدود التقميدية لمتخصصات، لإعداد جيل قادر 

 .(0202)وزارة الصحة والسكان، رعمى الابتكار في عالم يتسم بالترابط والتغير المستم

، 0222مستقبل ميني يتماشى مع رؤية نحو ويتضح مما سبق تتطمع مصر 
والتي تركز عمى تطوير برامج التعميم الجامعي لتمكين الخريجين بميارات القرن الحادي 

، تظير مصر التزامًا واضحًا من مجال الذكاء الاصطناعي والتشغيل الآليفي ، والعشرين
نشاء كميات متخصصة، ب يدف خلبل تأسيس المجمس الوطني لمذكاء الاصطناعي وا 

، توطين ىذه الصناعة وتزويد سوق العمل بالكوادر القادرة عمى بناء تطبيقات مبتكرة
عمى توجو الجامعات المصرية  مجال التحول الرقمي نحو الخدمات الإلكترونيةويؤكد 

نحو إعداد خريجين يمتمكون ميارات العمل التعاوني والقدرة عمى التعامل مع الخدمات 
ظل سعي الدولة لتحويل الخدمات الحكومية إلى الشكل الإلكتروني الرقمية المتزايدة، في 

، يواجو التعميم الجامعي تيجين الميارات وتآزرىالتعزيز الشمولية والجودة. وفيما يخص 
المصري تحديًا كبيرًا في سد الفجوة بين مخرجاتو ومتطمبات سوق العمل الذي أصبح 
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لمتنوعة، مما يستدعي تعزيز الشراكة بين يتطمب مستوى عالٍ من الميارات المتكاممة وا
، من مجال الاستدامة والاقتصاد الأخضرب تيتم مصرالجامعات والقطاع الاقتصادي. و 

دارة المخمفات والزراعة المستدامة، مما يخمق طمبًا عمى  خلبل مشاريع الطاقة المتجددة وا 
لة. وأخيرًا، تُعد مينيين يتمتعون بميارات عالية في الإنتاجية والمسؤولية والمساء

ركيزة أساسية لمين المستقبل في مصر،  التخصصات البينية والابتكار متعدد المجالات
حيث تتطمب المشاريع الكبرى في المدن الذكية والرعاية الصحية أفرادًا قادرين عمى دمج 
، المعارف والميارات من تخصصات متنوعة، والعمل ضمن فرق متعددة التخصصات

ظير المحتوى أن مصر تسعى جاىدة لمواكبة التغيرات العالمية في سوق بشكل عام، يُ و 
العمل، ولكن يبقى التحدي في تحويل ىذه الرؤى والأىداف الاستراتيجية إلى ممارسات 
تعميمية ممموسة تُحدث تأثيرًا حقيقيًا عمى جودة المخرجات الجامعية وقدرتيا عمى تمبية 

 .المستقبلمين احتياجات 

ىمصرمجىالتطلومىالجامطيىفيىضوءىمؼنىالمدتػبلىفيىثانوا:ىبرا
تتجو أنظمة التعميم الجامعي في مصر نحو تبني صيغ تعميمية متطورة ومبتكرة 

لم يعد التركيز مقتصرًا و  ،لمواكبة التغيرات المتسارعة في سوق العمل ومين المستقبل
ميارات  عمى التخصصات التقميدية، بل أصبح ينصب عمى إعداد خريجين يمتمكون

ىجينة ومتكاممة، وقادرين عمى التكيف مع التقنيات الحديثة مثل الذكاء الاصطناعي 
تزويد التي تستجيب الجامعات ليذا التحول من خلبل الصيغ المتنوعة و  ،والتحول الرقمي

الطلبب بالمعرفة والخبرة اللبزمة لمنجاح في عالم ميني يتسم بالترابط والتغير المستمر، 
، وفيما يمي عرض صيغ المستقبل تناسب مينناء قوى عاممة مؤىمة ومبتكرة مما يضمن ب

  لتطوير برامج التعميم الجامعي بمصر في ضوء مين المستقبل.

 في مصر برامج الدرجات العممية متداخمة التخصصات-أ
البرامج متداخمة التخصصات دورًا حيويًا ومتزايد الأىمية في سوق العمل في تؤدي  

 ، حيث تيدفابةً لمتغيرات السريعة في العالم واحتياجات التنمية الوطنيةاستجكمصر، 
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ىذه البرامج دمج المعرفة والميارات من مجالات أكاديمية مختمفة لإنشاء تخصصات 
تعمل وزارة التعميم العالي والبحث العممي في مصر عمى إطلبق و جديدة وأكثر شمولًا، 

والبحث العممي، التي ترتكز عمى مبدأ "التخصصات الإستراتيجية الوطنية لمتعميم العالي 
المتداخمة" كخارطة طريق لتطوير المنظومة التعميمية، وتيدف إلى ترسيخ فكرة البرامج 
البينية والعابرة لمتخصصات في التعميم العالي والبحث العممي المصري )وزارة التعميم 

ء ىيئة التدريس في ىذا (. كما تعمل عمى تأىيل أعضا0202العالي والبحث العممي، 
، المجال من خلبل التدريب عمى إنشاء وتطوير المناىج ذات التخصصات المتداخمة

 :(0202)التعميم العالي والبحث العممي، فيما يمي أىمية البرامج البينية في مصروتتمثل 
مع تسارع الثورة الصناعية الرابعة وظيور  :احتياجات سوق العمل المتغيرة تمبية -

الشركات ، وأصبحت المعرفة، لم تعد التخصصات التقميدية وحدىا كافية اقتصاد
والمؤسسات تبحث عن خريجين يمتمكون ميارات متعددة ومتكاممة، مثل التفكير 
النقدي، حل المشكلبت، الإبداع، القدرة عمى التكيف، والتعاون بين التخصصات. 

تمكنيم من التنافس في سوق عمل البرامج البينية تزود الطلبب بيذه الميارات التي 
 .عالمي ومحمي يتطمب خبرات متنوعة

تتوافق البرامج البينية مع أىداف التنمية المستدامة ورؤية  :0222دعم رؤية مصر  -
، ، التي تركز عمى الابتكار، واقتصاد المعرفة، والتنمية الشاممة0222مصر 
التحديات الوطنية في ىذه البرامج في إعداد كوادر قادرة عمى مواجية وتساىم 

 .مجالات مثل الطاقة المتجددة، المدن الذكية، الأمن الغذائي، والرعاية الصحية
تشجع البرامج البينية عمى البحث متعدد  :تعزيز الابتكار والبحث العممي -

التخصصات الذي يؤدي إلى حمول مبتكرة لممشكلبت المجتمعية والبيئية المعقدة. 
خمفيات مختمفة، يثرون الفيم ويفكرون بطرق غير عندما يتعاون باحثون من 

 .تقميدية
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تساىم ىذه البرامج في رفع تصنيف الجامعات  :زيادة القدرة التنافسية لمجامعات -
المصرية عالميًا وجذب الطلبب المتميزين، حيث أصبحت الجامعات الدولية 

 .المرموقة تولي اىتمامًا كبيرًا لمبرامج والبحوث البينية
ديد من الجامعات المصرية في استحداث وتطوير برامج بينية في مراحل بدأت العو 

في الجامعات متداخمة التخصصات أمثمة البرامج المن البكالوريوس والدراسات العميا، و 
 ما يمي: المصرية

 الجامعة الأمريكية بالقاىرة (AUC):  عموم "تقدم برامج متعددة التخصصات مثل
اليندسة "حصاء، وعموم الحاسب، والرياضيات؛ والذي يدمج بين الإ "البيانات

دارة الموارد )الجامعة  المستدامة" الذي يجمع بين اليندسة البيئية، والطاقة، وا 
 (0201الأمريكية بالقاىرة، 

 ىندسة الذكاء "تعمل عمى تطوير برامج بينية حديثة، مثل برنامج  :جامعة القاىرة
برامج مثل ، و اليندسة، والرياضياتالذي يجمع بين عموم الحاسب، و  "الاصطناعي

التي تتداخل فييا الكيمياء والفيزياء واليندسة)جامعة القاىرة،  "تقنيات النانو"
0202.) 

 التكنولوجيا الحيوية التطبيقية"أطمقت برامج مميزة مثل برنامج  :جامعة عين شمس" 
مجالات الذي يجمع بين البيولوجيا، والكيمياء، واليندسة، لتطوير تطبيقات في 

 (0202الطب والزراعة )جامعة عين شمس، 
 مثل جامعة الممك سممان الدولية وجامعة الجلبلة  :الجامعات الأىمية الجديدة

وجامعة العممين الدولية، التي أُنشئت بيدف رئيسي ىو تقديم برامج تعميمية حديثة 
بيل ومتداخمة التخصصات تواكب احتياجات سوق العمل الإقميمي والدولي. عمى س

ىندسة الميكاترونكس "المثال، تقدم جامعة الممك سممان الدولية برامج مثل 
 (.0202جامعة الممك سممان الدولية، ) "والروبوتات

 الجامعة المصرية اليابانية لمعموم والتكنولوجيا (E-JUST):  تتميز بطابعيا البحثي
لعموم، مثل برامج والتطبيقي وتركيزىا عمى البرامج البينية في مجالات اليندسة وا
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التي تتداخل فييا تخصصات متعددة )الجامعة  و"ىندسة الطاقة" "ىندسة المواد"
 .(0201المصرية اليابانية، 

يمكن لمطلبب الحصول عمى تخصصين في وفي الجامعة الأمريكية بالقاىرة،   
في حين أنو  ،مجالات ذات صمة أو غير ذات صمة والحصول عمى درجة البكالوريوس

من المسمم بو أن بعض الطلبب لن يتمكنوا من إدارة عبء العمل الثقيل الذي ينطوي 
عميو التخصص المزدوج، فإن الجامعة الأمريكية في القاىرة تؤيد بحماس مبدأ السماح 

التي من ضمنيا عمى سبيل  لأي طالب جامعي بمتابعة تخصص مزدوج، وفقًا لمقواعد
 :(0200ريكية بالقاىرة، المثال )الجامعة الأم

يجب أن يتم القبول في تخصص ثان قبل الفصل الأخير من السنة الأولى. سيكون  -
 .القبول في تخصص ثان عمى نفس الأساس كما لو كان التخصص الأول

دون موافقة رسمية من رئيس القسم الذي  يلن يتم قبول أي طالب في تخصص ثان -
يقدم الاختيار الأول لمطالب لمتخصص بالإضافة إلى رئيس القسم الذي يقدم 

 .الاختيار الثاني لمطالب لمتخصص
مراجعة أوصاف الفيرس بدقة لكل  ييجب عمى أي طالب يفكر في تخصص ثان -

لأي قواعد  من تخصصو الأول وتخصصو الثاني المقصود، مع إيلبء اىتمام خاص
 محددة تضعيا الإدارات ذات الصمة فيما يتعمق بالتخصصات المزدوجة. 

يجب عمى الطلبب الذين يسعون لمحصول عمى تخصص مزدوج إكمال جميع  -
  المتطمبات لكلب التخصصين.

 مصربرامج التعاون الدولي في -ب
، صيغة برامج التعاون الدولي غير منتشرة بشكل واضح في الجامعات المصرية

بالرغم من الموقع الجغرافي الاستراتيجي لجميورية مصر العربية بين إفريقيا والشرق 
في ضوء الوسط، وعلبقتيا الدولية المتميزة مع العديد من الدول الأوروبية والأفريقية، و 

، بل أصبح ضرورة التطورات التكنولوجية، لم يعد التعاون العممي بين الجامعات خياراً 
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وتظير أىمية برامج التعاون الدولي لمجامعات في تحسين ، العالمي لمتطور في السوق
جودة التدريس والتعميم والبحث، والقيادة والخدمات، بالإضافة إلى تطوير البرامج 
الأكاديمية، ورفع مستوى الأداء لأعضاء ىيئة التدريس والطلبب، وزيادة المشاريع 

البحث والتطوير المبتكر والشراكات البحثية، وتعزيز استخدام التكنولوجيا من خلبل 
 . الدولية

بعقد الشراكات واتفاقيات بجميورية مصر العربية  وتتمتع جامعة المنصورة 
مجالات التدريس والبحث العممي والمشروعات  فيمع الجانب الأوروبي  الدولي التعاون

 ,Manchester, DAAD, Erasmus+, Tempusالبرامج الجامعية البحثية في 
Horizon2020)،)  وتحتاج جامعة المنصورة إلى تعزيز التعاون الأكاديمي وبناء

الشراكات ومد جسور التواصل مع المؤسسات التعميمية حول العالم، من أجل تعزيز 
وتطوير برامجو  قدراتيا البحثية والابتكارية، والتبادل والتداول، والتشاور وعمل المشروعات

ين المستقبل، وأصبح ىذا التوجو سائد في العديد من التعميمية في ضوء ميارات وم
الجامعات المصرية الأخرى في الفترة الحالية، حيث تبحث أغمبيا عن تعزيز برامج 
التعاون الدولي في المجالات الأكاديمية والبحثية وتنويعيا مع شركاء من أوروبا، وآسيا، 

ح مشتركة بين الدول، ولازالت وأمريكا، ولكن ىذه الصيغة تحتاج لعلبقات دولية، ومصال
توجيو العديد من التحديات التي تعمل الجامعات المصرية عمى تجاوزىا بالتعاون مع 

 (.0202السمطات المصرية وخاصة وزارة الخارجية )أحمد، 
  من الأىداف  مجموعةتيدف برامج التعاون الدولي في مصر إلى تحقيق و

 :(0202ن الدولي، التعميم، )وزارة التعاو ، أىميا ما يميالاستراتيجية
  ،تطوير التعميم العالي والبحث العممي: من خلبل تبادل الخبرات الأكاديمية والبحثية

وتطوير المناىج الدراسية بما يتماشى مع المعايير العالمية، وزيادة فرص التعميم 
 المزدوج والدرجات العممية المشتركة.
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 دراسية والتدريب لمطلبب والباحثين بناء القدرات البشرية: توفير فرص المنح ال
وأعضاء ىيئة التدريس، مما يسيم في تنمية قوة عاممة مؤىمة تمبي متطمبات سوق 

 العمل المحمي والدولي 
  ،تعزيز الابتكار وريادة الأعمال: دعم إنشاء مراكز الابتكار، وحاضنات الأعمال

لابتكار، مما يعزز القدرة والمشاريع البحثية المشتركة التي تركز عمى التكنولوجيا وا
 التنافسية للبقتصاد المصري.

  مواجية التحديات العالمية: التعاون في مجالات حيوية مثل تغير المناخ، الطاقة
 المتجددة، الأمن الغذائي، والصحة العامة، من خلبل برامج بحثية وتنموية مشتركة.

 تتنوع أشكال برامج التعاون الدولي في مصر لتشمل ما يمي:و 
  البرامج الأكاديمية المشتركة والدرجات المزدوجة: تتيح ىذه البرامج لمطلبب الحصول

عمى شيادات من جامعات مصرية وجامعات دولية شريكة. يزداد التركيز عمى 
، التخصصات الحديثة مثل الذكاء الاصطناعي، واليندسة المستدامة، وعموم البيانات

اتفاقية بين الجامعات المصرية  10توقيع التعاون المصري الفرنسي شيد مثال،؛ 
برنامجًا أكاديميًا يركز عمى الذكاء الاصطناعي والابتكار  22والفرنسية، تشمل 

تخصصًا مختمفًا  21وتغير المناخ، وتيدف إلى منح درجات عممية مزدوجة في 
 (.0201)التعميم العالي، 

 د المنح الدراسية فرصًا حيوية المنح الدراسية وبرامج التبادل الطلببي والأساتذة: تُع
لمطلبب المصريين لمدراسة في الخارج أو لمطلبب الدوليين لمدراسة في مصر، مما 

مثال: برنامج "رواد وعمماء مصر" الممول من ، يعزز التبادل الثقافي والمعرفي
مميون دولار، والذي  50( بمنحة قدرىا USAIDالوكالة الأمريكية لمتنمية الدولية )

(. كما 0202نحًا دراسية لدعم التعميم العالي )وزارة التعاون الدولي، التعميم، يقدم م
للبجئين بالتعاون مع  DAFIتدعم وزارة التعاون الدولي برنامج المنح الدراسية 

 المفوضية السامية للؤمم المتحدة لشؤون اللبجئين.
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 المشترك  مشاريع البحث العممي والتطوير: تعمل مصر عمى تعزيز البحث العممي
مثال: التعاون المصري الفرنسي في ، مع شركاء دوليين لمواجية التحديات التنموية

مشروعًا  22عامًا، ويشمل حاليًا أكثر من  01البحث العممي يمتد لأكثر من 
مشتركًا قيد التنفيذ في مجالات الصحة، واليندسة، والتحول الرقمي، والعموم 

 (.0201لبمات، الاجتماعية )الييئة العامة للبستع
  تأسيس فروع لجامعات أجنبية في مصر: تساىم ىذه الفروع في نقل الخبرات

والمعايير التعميمية العالمية إلى مصر، وتقديم برامج تعميمية عالية الجودة تتوافق مع 
مثال: مذكرة التفاىم بين جامعة إيست لندن البريطانية ، احتياجات سوق العمل

التأسيس لإنشاء مجمع تعميمي حديث )التعميم العالي،  وجامعة إيست كابيتال تحت
0201.) 

 تتعاون مصر مع مجموعة واسعة من الشركاء الدوليين، منيم:و 
  الولايات المتحدة الأمريكية: من خلبل برامج تمويل ومنح دراسية، خاصة في

 مجالات التعميم العام والجامعي.
 "و"بريما" التي تدعم البحث والابتكار،  الاتحاد الأوروبي: عبر برامج مثل "أفق أوروبا

بالإضافة إلى التعاون مع دول أوروبية مثل فرنسا وألمانيا والمممكة المتحدة في 
 (.0201برامج أكاديمية وتكنولوجية )التعميم العالي، 

  الدول الآسيوية: مثل كوريا الجنوبية )عبر منحKOICA ( والصين )جامعة فودان
تعاون الأكاديمي والبحثي في التخصصات المستقبمية الصينية(، بيدف تعزيز ال
 (.0201)المجمس الأعمى لمجامعات، 

  الدول العربية والإفريقية: تعزيزًا لدور مصر الريادي في المنطقة، من خلبل برامج
 التبادل الطلببي والتعاون البحثي.

 مصربالخبرات والتعمم المسبق في الاعتراف برامج -ج



 م2222إبريل   - ( 2ع ) -( 8مج )                          تطوير برامج التعميم الجامعي بمصر 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
-                    Print: (ISSN: 2535-2334)  Online: (ISSN: 2682-4809) 555-                        

أن صيغة الاعتراف بالتعمم المسبق وخبرات العمل متوفرة أشارت الدراسات إلى 
رسمياً في الإطار الوطني لممؤىلبت عمى مستوى عالمي فقط في عدد محدود جداً من 
الدول من ضمنيا دولة استراليا، والولايات المتحدة الأمريكية، وتعتمد عمميات الاعتراف 

لأكاديمية إلى أرصدة أكاديمية عمى بالتعمم المسبق وخبرات العمل وتحويل الأرصدة غير ا
النزاىة والمصداقية في جميع جوانب ومسار تنفيذىا، كما تُعتبر جودة المعايير التي 
تضعيا الكمية أو الجامعة للبعتراف بالتعمم المسبق وخبرات العمل في غاية الأىمية 

غة لم توفر صي (University of Johnsburg, 2022) الضمان جودة الآلية بأكممي
البرامج التي تعترف بالتعمم المسبق وخبرات العمل في الجامعات المصرية، وبالتالي فيي 
لا تحول الأرصدة غير الأكاديمية لمطمبة إلى أرصدة أكاديمية. ويعتبر الاعتراف بالتعمم 
المسبق وخبرات العمل عممية أكاديمية تتعمق بتقييم واعتماد المعرفة والميارات ذات 

 وذلك من أجل إعفائيم من دراسة مقرر معين في برنامج تعميم جامعي. الصمة لمطمبة
  والدورات القصيرة في مصربرامج الشيادات الجزئية  -د

الشيادات الجزئية تشكلًب من أشكال التأىيل البديمة أو الإضافية الآخذة في وتُعد 
مي. وتعتمد الاتساع عبر التعميم العالي والتعميم الميني والتدريب عمى مستوى عال

الشيادات الجزئية عمى الميارات المكتسبة أو التعمم في شكل قصير ومتميز عن 
وترتبط الشيادات الجزئية بالميارات  .المؤىلبت التقميدية الأطول مثل الشيادات والدرجات

والكفاءات، ويمكن أن يتم تطويرىا في إطار الشراكات المينية بين الجامعات والمؤسسات 
 أشير أو سنة تقريباً  6أشير، أو  2وتكون لفترة زمنية قصيرة في حدود  الاقتصادية،

(Universities Australia, 2021 أصبحت الشيادات الاحترافية الجزئية والدورات ،)
مسارًا ميمًا لممتعممين لمتقدم في حياتيم المينية، والحصول عمى رواتب أعمى،  القصيرة

ظيار الكفاءة في إطار زمني أقصر  وبذلك   .مما تسمح بو برامج الدرجة الكاممةوا 
يوصى بدمجيا في برامج التعميم الجامعي المصري لتكون موجو مباشرة لاكتساب 
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الميارات من طرف الطلبب الحاليين أو الخريجين، وكذلك تحديث الميارات لمموظفين 
 في سوق العمل المصري.

وقعت منظمة وفي ىذا السياق لتعزيز الشيادات الاحترافية في مجال التدريس، 
العالم الإسلبمي لمتربية والعموم والثقافة )إيسيسكو(، ووزارة التعميم العالي والبحث العممي 
بجميورية مصر العربية، ومؤسسة صالح كامل الإنسانية، مذكرة تفاىم لتنفيذ مشروع 

معمم ومعممة بعدد من المحافظات  0222ة في التدريس لفائدة الشيادات الدولية الميني
وتتضمن بنود مذكرة التفاىم أن يستمر تنفيذ مشروع الشيادات المينية في  .المصرية

التدريس بمصر لمدة ثلبث سنوات، مع التأكيد عمى تنسيق العمل المتواصل مع الجيات 
قارير الدورية الموضحة المتخصصة في جميورية مصر العربية، من أجل إنجاز الت

لمراحل العمل، وتقييم مستوى أداء المستفيدين من المعممين والمعممات، وقياس أثر 
  ي.التأىيل في الميدان التعميم

مشروع الشيادات المينية في التدريس إلى بناء نظام شامل لتطوير وييدف 
كساب الممارسين التربويين التي يحتاجونيا في الكفايات اللبزمة ، و ميارات المعممين وا 

تخصصاتيم ومجالاتيم المختمفة، لتحقيق أىداف المناىج التربوية وتطويرىا، ومن أبرز 
ألف معمم خلبل السنوات العشر المقبمة في  222المخرجات النوعية لممشروع تمكين 

 الدول الأعضاء بمنظمة الإيسيسكو من الحصول عمى الشيادة الدولية في التدريس
(PCT)نفيذه بالتعاون بين الإيسيسكو ومؤسسة صالح كامل الإنسانية، في إطار ، ويأتي ت

أكد أيمن   .رؤية المنظمة اليادفة إلى دعم تحديث العممية التعميمية في دوليا الأعضاء
ورئيس المجنة  في جميورية مصر العربية عاشور، وزير التعميم العالي والبحث العممي

إيسيسكو(، اىتمام القيادة  -ألكسو-الثقافة )يونسكوالوطنية المصرية لمتربية والعموم و 
السياسية المصرية بتطوير منظومة التعميم عمى كافة مستوياتيا تماشيًا مع أىداف خطة 

، والارتقاء بالأطر العاممة في مجال التعميم من 0222التنمية المستدامة ورؤية مصر 
ولفت خلبل الشيادات الاحترافية. من  .خلبل تحسين جودة برامج التنمية المينية لممعممين
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الوزير إلى الأىمية المرتقبة ليذا المشروع في مواجية التحديات غير المسبوقة التي 
تعانييا المنطقة اليوم عمى المستويات الاجتماعية والاقتصادية والبيئية، مدفوعة 

افة إلى بالتطورات التكنولوجية في ظل الثورتين الصناعيتين الرابعة والخامسة، بالإض
التغيرات البيئية، موضحًا ما فرضتو من تحولات جذرية في أساليب التدريس وأنماط 
التعميم وجودة مدخلبتو، والتغير النوعي في مخرجات العممية التعميمية حتى تواكب 

 (.2222)الإيسيسكو ،  .التطورات التقنية والتكنولوجية والانتقال إلى اقتصاد المعرفة

 الأكاديمي في مصربرامج التحويل  -ه
من الآليات اليامة التي تسمح لمطلبب  برامج التحويل الأكاديمي في مصرتُعد  

بالانتقال بين الكميات والأقسام والجامعات المختمفة، سواء داخل مصر أو من جامعات 
أجنبية، بيدف مواصمة تعميميم أو تغيير مسارىم الأكاديمي، تخضع ىذه البرامج لقواعد 

جامعة لأخرى  ولوائح يضعيا المجمس الأعمى لمجامعات، وتختمف الشروط التفصيمية من
 :ومن كمية لأخرى، وتشمل برامج التحويل الأكاديمي في مصر عدة أنواع رئيسية

يُسمح لمطلبب بالتحويل بين ى :التحويل لتقميل الاغتراب )بين الجامعات الحكومية( .2
الكميات المتناظرة وغير المتناظرة في الجامعات الحكومية المصرية بيدف تقميل 

حل الإقامة(. يتم ذلك عبر موقع التنسيق الإلكتروني خلبل الاغتراب )الابتعاد عن م
% من الأعداد المقررة لمكمية 22فترات محددة يعمنيا مكتب التنسيق. تُحدد نسبة 

المطموب التحويل إلييا، ويتم الاختيار بناءً عمى ترتيب الطالب بين الراغبين في 
عمى لمجامعات، قواعد التحويل. ىذا التحويل يكون لمرة واحدة فقط )المجمس الأ

(، ويشترط غالبًا أن يكون الطالب قد أمضى عامًا دراسيًا كاملًب في 0201التحويل، 
كميتو الأصمية، وأن يكون ناجحًا ومنقولًا إلى فرقة أعمى، وأن يكون حاصلًب عمى الحد 
الأدنى لمقبول بالكمية المحول إلييا في سنة حصولو عمى الثانوية العامة )جامعة 

 .صورة الجديدة، بدون تاريخ(المن
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يتم التحويل إلى  :التحويل إلى البرامج الجديدة والمميزة )بالجامعات الحكومية( .0
البرامج الجديدة )التي غالبًا ما تكون ذات مصاريف إضافية( والبرامج المميزة في 
كميات الجامعات المصرية بشكل مباشر عن طريق الجامعات نفسيا، وفي حدود الحد 

لمقطاع الذي تتبعو الكمية. ىذه البرامج قد تكون أكثر مرونة في شروط التحويل  الأدنى
 :مثال .(0201نظراً لطبيعتيا الخاصة )المجمس الأعمى لمجامعات، قواعد التحويل، 

جامعة القاىرة تفتح باب التحويلبت لبرامجيا المميزة بتقديرات معينة )ممتاز لكميات 
جدًا لباقي الكميات العممية، وجيد لمكميات النظرية( القطاع الطبي واليندسة، وجيد 

 .(0201)جامعة القاىرة، 
تقبل الجامعات الخاصة والأىمية  :التحويل بين الجامعات الخاصة والأىمية أو إلييا .2

تحويلبت الطلبب من الجامعات الحكومية أو الخاصة الأخرى، ولكن بشروط خاصة 
استيفاء شروط القبول بالجامعة والكمية  تضعيا كل جامعة عمى حدة، بالإضافة إلى

المراد التحويل إلييا، وبما لا يتعارض مع قرارات مجمس الجامعات الخاصة والأىمية 
 25أن يكون الطالب قد درس ما لا يقل عن ، يجب أكتوبر، بدون تاريخ( 0)جامعة 

تطابق ساعة معتمدة أو فصل دراسي كامل، وألا يكون قد فصل لأسباب تأديبية، وأن ت
المقررات التي درسيا بنسبة كبيرة مع المقررات في الجامعة المحول إلييا، وأن تكون 

جامعة  :مثالالجامعة المحول منيا معترف بيا )جامعة المستقبل، بدون تاريخ(، 
تقبلبن تحويلبت الطلبب وتحددان شروطًا مفصمة لمعادلة  MSA الجلبلة وجامعة

لجلبلة ألا يقل نسبة المحتوى المكتمل لممقرر عن المقررات، حيث قد تشترط جامعة ا
 .% ليعادل )جامعة الجلبلة، بدون تاريخ(02

يُسمح بالتحويل لمطلبب المستجدين  :التحويل لمطلاب المستجدين )حالات خاصة( .1
)في السنة الأولى( في حالات محددة مثل النقل الإداري لولي الأمر، أو الحالات 

عن طريق الجامعة بشرط موافقة الكمية المعنية )المجمس المرضية، ويتم ذلك مباشرة 
 .(0201الأعمى لمجامعات، قواعد التحويل، 
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تضع  :التحويل من جامعات خارج مصر )الطلاب الوافدون والمصريون العائدون( .1
الجامعات المصرية شروطًا محددة لقبول تحويل الطلبب من جامعات خارج مصر، 

تشمل ىذه الشروط ضرورة أن تكون الجامعة المحول  سواء كانوا مصريين أو وافدين.
منيا معترف بيا من المجمس الأعمى لمجامعات، وتقديم كشف درجات ومحتوى دراسي 
موثق من وزارة الخارجية لدولة المقر والسفارة المصرية بيا )جامعة المنصورة الجديدة، 

ا سياسة واضحة لتحويل لديي  (AUC) الجامعة الأمريكية بالقاىرة :مثال، بدون تاريخ(
الساعات المعتمدة من مؤسسات ما بعد الثانوية المعترف بيا، مع وجود حد أقصى 

 .(0201لمساعات المعتمدة التي يمكن تحويميا )الجامعة الأمريكية بالقاىرة، 
جيود مصر لتطوير التعميم الجامعي لمواكبة متطمبات مين يتضح مما سبق  

 أساس ىذه الجيود، الدرجات العممية متداخمة التخصصاتبرامج تُعد حيث المستقبل، 
تيدف وزارة التعميم العالي والجامعات المصرية إلى دمج المعارف والميارات من و 

، 0222مصرتخصصات مختمفة لتمبية احتياجات سوق العمل المتغيرة، ودعم رؤية 
 امج التعاون الدوليبر أىمية ظير تو وتعزيز الابتكار، ورفع القدرة التنافسية لمجامعات، 

الجامعات المصرية لتعزيز الشراكات مع المؤسسات التعميمية الدولية لتحسين في سعي 
جودة التعميم والبحث، وبناء القدرات البشرية، ودعم الابتكار، ومواجية التحديات العالمية، 

عد تُ ، و وذلك من خلبل برامج أكاديمية مشتركة ومنح دراسية ومشاريع بحث عممي مشتركة
تُسيل انتقال الطلبب بين الكميات  حيث آلية ميمة في مصر برامج التحويل الأكاديمي

والجامعات الحكومية والخاصة والأىمية، وحتى من الجامعات الأجنبية، بيدف تقميل 
الاغتراب، أو الالتحاق ببرامج مميزة، أو استكمال الدراسة بناءً عمى الخبرة العممية في 

 .مرونة المسار التعميمييحقق بعض الحالات، مما 

ىبرامجىالتطلومىالجامطيىبمصرىثالثا:ىالػوىىوالطواملىالثػافوظىالمؤثرةىرلى
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 غرب وأقصى الأفريقية القارة شرق شمال في جغرافيًا العربية مصر جميورية تقع

 مكانة وتحتل العربي؛ العالم الاستراتيجي الجغرافي بموقعيا وتتوسط بسيناء، الأسيوية القارة

 التقاء ىمزة وىي الإسلبمي؛ العالم في محورية

 قناة خلبل من القديم؛ العالم قارات تجارة

 1.001.449حوالي مساحتيا وتبمغ ،السويس

  .0كم

 الناحية من المساحة ىذه وتنقسم

 رئيسة: أقسام أربعة إلى والتضاريس الجغرافية

 والصحراء الغربية، والصحراء والدلتا، النيل وادي

 الناحية ومن ،سيناء جزيرة وشبو الشرقية،

 أقدم من واحدة وتمتمك العالم، دول أقدم من تعد، ومحافظة 05 إلي مصر تنقسم الإدارية

  التاريخ. في تميزًا كثرىاوأ الحضارات

 الديمقراطي، الجميوري النظام -لمدستور وفقًا-مصر تتبع ،ةسياسيال الناحية منو 

 والفصل لمسمطة، السممي والتداول والحزبية، السياسية والتعددية المواطنة، أساس عمى القائم

 وحرياتو الإنسان حقوق واحترام السمطة، مع المسؤولية وتلبزم بينيا، والتوازن السمطات، بين

 فرئيس ،جميوري رئاسي نظام إطار في بمصر سياسيال الأداء ويدور ن،القانو  وسيادة

 الدستور أحكام بموجب يحكم التنفيذية، السمطة ورئيس الجميورية رئيس ىو فعميًا الدولة

 عن المسؤول ىو الجميورية رئيس والقضائية؛ التشريعية السمطتين وجود ظل وفي والقانون

 ،علبماتللبست العامة الييئة) وعزليم المدنيين الموظفين تعيين
AR=LANG/35/325?SECTION/EG.GOV.SIS://HTTP).  

 المبادئ ىذه تسيم حيث الجامعي، التعميم برامج عمى مباشر بشكل ذلك ينعكسو 

 في إلزامية مساقات دمج خلبل من الطلبب، لدى السياسي والوعي المواطنة قيم تعزيز في

 الخطط ضمن المدني والمجتمع الإنسان، حقوق الدستوري، القانون السياسية، العموم

http://sis.gov.eg/section/35/325?lang=ar
http://sis.gov.eg/section/35/325?lang=ar
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 تشجيع إلى السياسية التعددية عمى التركيز يؤدي كما ،التخصصات لمختمف الدراسية

 ينمي مما ،لجامعةا داخل والسياسية المجتمعية القضايا في الآراء وتبادل الحر النقاش

 .العامة الحياة في الفعالة لممشاركة ويعدىم الطلبب، لدى والتحميل النقدي لتفكيرا ميارات
 النظام - لمدستور وفقًا - المصرية الدولة تتبنى ة،قتصاديالا الناحية منو 

 منو  ،صالخا القطاع وممكية والطمب العرض عمى قائمة اقتصادية كفمسفة الرأسمالي

 الجياز واحصاءات-0222 لتعداد وفقًا -رمص سكان عدد بمغ :ةجتماعيالا الناحية

  مميون 222 حوالي  0202 في المغتربين غير من والإحصاء العامة لمتعبئة المركزي

 في والفرنسية الإنجميزية المغة وتستخدم لمبلبد، الرسمية المغة العربية المغة وتُعد ،نسمة

 الشريعة ومبادئ الدولة، ندي فالإسلبم -لمدستور وفقًا- الدين عن أما الاقتصادي، النشاط

 والييود المسيحيين من المصريين شرائع ومبادئ لمتشريع، الرئيس المصدر الإسلبمية

 قياداتيم واختيار الدينية، وشئونيم الشخصية، لأحواليم المنظمة لمتشريعات الرئيس المصدر

 ،والإحصاء العامة لمتعبئة المركزي الجياز) الروحية
ASPX.LOCKCPOPULATION/AGES/PEG.GOV.CAPMAS.WWW://HTTPS.  
 السوق آليات عمى فالتركيز ،الجامعي التعميم تطوير برامج توجيات عمى ذلك وينعكس   

 المتغيرة الخاص القطاع احتياجات تمبي مؤىمة كوادر تخريج ضرورة الجامعات عمى يفرض

 الأعمال، ريادة ميارات لتشمل الدراسية لممناىج مستمرًا تحديثاً يستدعي مما والنامية،

 كما المستقبل، مين تتطمبيا التي المتخصصة التقنية والميارات التحميمي، التفكير الابتكار،

 نحو العممي البحث وتوجيو والصناعة، الجامعات بين الشراكات تعزيز نحو التوجو ىذا يدفع

 .الاقتصادية التنمية في وتساىم الخاص القطاع تخدم التي التطبيقات
 رقم قانون خلبل من المصري الحكومي العالي التعميم ينظم ؛ةتعميميال الناحية منو     

 الممكية عيد انتياء منذ ممحوظة تطورات المصري العالي التعميم شيد دوق ،2220 لسنة 12

 عام التنسيق مكتب إنشاء التعميم، مجانية سياسة تبني منيا: الجميورية؛ عيد وبداية

 عمى ترتب وقد العالي. بالتعميم الالتحاق في الفرص وتكافؤ العدالة مبدأ لتحقيق ؛2212

https://www.capmas.gov.eg/Pages/populationClock.aspx
https://www.capmas.gov.eg/Pages/populationClock.aspx
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 تحمم تكن لم التي والدنيا الوسطى الطبقة أبناء من تبالجامعا الممتحقين عدد تزايد ذلك

 الجغرافي؛ التوزيع والاعتبارات الزيادة ىذه ولمواجية ذلك. قبل الجامعات إلى أبنائيا بإرسال

 العميا المعاىد إنشاء إلى إضافة الإقميمية، الجامعات بإنشاء الستينيات أواخر في التفكير بدأ

 ظل في العمل سوق بمتطمبات لموفاء التكنولوجية؛و  الصناعية التخصصات في الفنية

 (.252 ،0222 )عمار، الاقتصادية الطموحات

 الخمس العقود خلبل ممحوظا نموا العالي التعميم خريطة شيدت ؛لذلك ونتيجة

 تغيرت ،2222 عام حتى جامعات خمس مصر في الجامعات عدد كان أن فبعد الماضية؛

 خاصة، جامعة 01 حكومية، جامعة 12تضم: أصبحت بحيث كبيرا؛ تغيرا الخريطة ىذه

 تابعًا معيدًا252و خاص(، قانون أو مشتركة لاتفاقيات طبقًا مؤسسة جامعات وخمس

 من وعشرات تكنولوجية، كميات 5 و كمية، 05 وتضم الأزىر وجامعة الحكومية، لمجامعات

 عن بعيدة مصريةال العالي التعميم مؤسسات أن إلا العدد ىذا ورغم ،الخاصة المعاىد

 الجامعات حقوق إىدار إلى منو جزء في ذلك يرجع وربما لمجامعات؛ العالمية التصنيفات

)HEBA.WWW://HTTP-والخارجية. الداخمية واحتياجاتو المجتمع عن وانعزاليا
2010/11/27/%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%88%D9/COM.EZZAT

)%89 

 وتكافؤ العدالة مبدأ تحقيقف ي،الجامع التعميم تطوير برامج عمى ذلك وانعكس

 الطبقات مختمف من بالجامعات الممتحقين أعداد في مسبوق غير تزايد إلى أدى الفرص

 إنشاء في فالتوسع ،البرامج ىذه وتطوير تقييم لإعادة ممحة ضرورة فرضو  الاجتماعية،

 كان والتكنولوجية الصناعية التخصصات في الفنية العميا والمعاىد الإقميمية الجامعات

 بمتطمبات الوفاء بيدف الجغرافي، التوزيع واعتبارات العددية الزيادة لمواجية مباشرة استجابة

 المستقبل. مين

ىالمحورىالخامس:ىالدرادظىالمػارنظىالتغدوروظ:ى

http://www.heba-ezzat.com/2010/11/27/%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%88%D9%89
http://www.heba-ezzat.com/2010/11/27/%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%88%D9%89
http://www.heba-ezzat.com/2010/11/27/%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%88%D9%89
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مجالات مين محور تحديد أوجو التشابو وأوجو الاختلبف في يتضمن ىذا ال
الولايات في كل من  المستقبل، وصيغ تطوير التعميم الجامعي عمى ضوء مين المستقبل

ضوء بعض مفاىيم العموم الاجتماعية؛ وذلك  عمىوتفسيرىا المتحدة الأمريكية وأستراليا 
 من حيث: 

ىالحاديىوالطذرونأولا:ىمجالاتىمؼنىالمدتػبلىفيىالػرنى
بين مجالات مين المستقبل تحديد أوجو التشابو وأوجو الاختلبف في سوف يتم  

الذكاء الولايات المتحدة الأمريكية، أستراليا، ومصر، وتشمل ىذه المجالات: مجال 
، مجال التحول الرقمي نحو الخدمات الإلكترونية، مجال الاصطناعي والتشغيل الآلي

مجال الاستدامة والاقتصاد الميارات وتآزرىا في سوق العمل، و التوجو نحو تيجين 
 .جال التخصصات البينية والابتكار متعدد المجالاتضر، ومالأخ
ىالذكاءىالاصطناريىوالتذعولىالآليمجالىى-أ
الاعتراف في  مصر( -أستراليا -الثلبث )الولايات المتحدة الأمريكية دول المقارنة شابوتت

الذكاء الاصطناعي ، وأن مجال ناعي كمحرك لمنمو الاقتصاديبأىمية الذكاء الاصط
تُشير ، حيث لزيادة الإنتاجية وتعزيز النمو الاقتصادي ةفرص لوالتشغيل الآلي يمث

 كونو زيادة الناتج المحمي الإجمالي، وتؤكد أستراليا عمىدوره في الولايات المتحدة إلى 
بينما تسعى مصر لإرساء قواعد تنمية الاقتصاد وخمق فرص عمل جديدة، ل وفرص

أن المقارنة في جميع دول ، وتتفق عمى ىذه التكنولوجياتتركيز اقتصاد وطني ينيض بال
الذكاء الاصطناعي سيُحدث تحولًا في سوق العمل، مما سيؤدي إلى ظيور مين جديدة 

تُشير الولايات المتحدة إلى زيادة أىمية  ، حيثوتغيير في طبيعة الوظائف الحالية
"الميارات البشرية" والإبداع وحل المشكلبت، وتتوقع أستراليا إنشاء وظائف "شائعة وأكثر 
إثارة للبىتمام وأفضل أجرًا"، وتسعى مصر لتكوين جيل من الشباب القادر عمى بناء 

 تطبيقات الذكاء الاصطناعي.
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عمى ضرورة إعادة ىيكمة المناىج وتتشابو أيضا الدول الثلبث في تأكيدىا  
تشجيع الشراكات بين ، و وتطوير الميارات لمواكبة متطمبات مين المستقبل راسيةالد

تُركز الولايات المتحدة عمى إعادة التدريب ومعالجة فجوة التحصيل ، حيث القطاعات
تتطمب الأتمتة في الولايات المتحدة "تعاونًا منظمًا نحو التنظيم"، وتؤكد أستراليا ، و العممي

ارة وتطوير الميارات الأساسية، وتُركز التجربة الأسترالية عمى عمى أىمية إعادة المي
توظيف التشغيل الآلي من أجل العمل بذكاء بينما تُشدد مصر عمى تنمية رأس المال 

 تُشجع الاستراتيجية المصرية الشراكات الفاعمة.، البشري في مؤسسات التعميم الجامعي

في مجال الذكاء الاصطناعي مستوى النضج من حيث  ثلبثدول الالختمف تو  
في مرحمة متقدمة من تبني الذكاء  الولايات المتحدة الأمريكيةتحدياتو، فو والتشغيل الآلي 
التوزيع غير المتكافئ لمكاسب الأتمتة، وتأثر وتتمثل التحديات في الاصطناعي، 

ولكن  المجتمعات الريفية، والفجوة الرقمية في البنية التحتية للئنترنت عالي السرعة،
تتبنى الذكاء الاصطناعي كـ"تكنولوجيا ميمة لممصمحة الوطنية" وتُركز عمى  أستراليا

، ويكمن "استغلبل الفرص" التي توفرىا التقنيات المبتكرة لمحفاظ عمى الميزة التنافسية
 مصر، أما التحدي في إدارة الأتمتة كعممية مستمرة تتطمب قيادة قوية وميارات متطورة

مة مبكرة نسبيًا من توطين الذكاء الاصطناعي، مع تركيز حكومي قوي من في مرح فتكون
التحدي ، ويكون خلبل المجمس الوطني لمذكاء الاصطناعي ووضع استراتيجية وطنية

الكميات المستقمة لمذكاء الاصطناعي مقابل الأقسام المتخصصة في  وجودالأبرز ىو 
 .كميات الحاسبات والمعمومات

في ظل الذكاء  النيج التعميمي والمؤسسيل الثلبث في وتختمف أيضا الدو  
عمى إعادة ىيكمة المناىج ومعالجة  الولايات المتحدة الأمريكيةالاصطناعي، حيث تركز 

فجوة التحصيل العممي وتوفير "الإغاثة الاقتصادية" لمعمال المتأثرين، وتدعو إلى تغييرات 
عادة التدريبطويمة الأجل في السياسة الفيدرالية لتحفيز الت تُشير إلى  ؛أستراليا، أما عميم وا 

في تخصصات مثل  كتساب ميارات متقدمة جديدةلاأن الجامعات ستمنح فرصًا 
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 مصر، في حين قامت الاتصالات والأنظمة والإلكترونيات والبرامج الفنية المتخصصة
بإنشاء كميات متخصصة في الذكاء الاصطناعي )مثل جامعة كفر الشيخ( كخطوة 
مباشرة لمواكبة التطورات، مع وجود تساؤل حول فاعمية ىذا النيج مقارنة بدمج 

 التخصص في كميات أخرى.

، (Human Capital) رأس المال البشريويمكن تفسير ذلك في ضوء مفيوم  
مجموع المعارف، الميارات، القدرات، والخبرات المتراكمة لدى الأفراد، والذي يشير إلى 

ظر إليو مل، وينادة إنتاجيتيم وقيمتيم الاقتصادية في سوق العوالتي تساىم في زي
كاستثمار في الأفراد يمكن أن يؤدي إلى عوائد اقتصادية واجتماعية عمى مستوى الفرد 

، (Digital Divide) الفجوة الرقمية، و (Acemoglu & Restrepo, 2020) والدولة
ومات والاتصالات )بما في ذلك التباين في الوصول إلى تكنولوجيا المعموالتي تعني 

الإنترنت عالي السرعة والأجيزة الرقمية(، واستخداميا، والقدرة عمى الاستفادة منيا، بين 
 .الأفراد، الأسر، المناطق الجغرافية، أو المجموعات الاجتماعية والاقتصادية المختمفة

(OECD ,2001). 
 

 
ىالتحولىالرقميىنحوىالخدماتىالإلكترونوظمجالى-ب

مشترك لأىمية العمل عن بعد والتعاون ال ياإدراكتتشابو الدول الثلبث في 
الولايات شيدت  ، حيثمستقبلمين الالجماعي عبر الشبكات الرقمية كسمة أساسية ل

أستراليا عمى تعزيز إنتاجية مكان ركزت تحولًا ثقافيًا واسعًا في ىذا الجانب، و  المتحدة
ول الرقمية، وتُشير مصر إلى أن الجامعات العمل وخفض التكاليف من خلبل الحم

تُشدد الدول الثلبث عمى ضرورة أن ، كما تستيدف المين التي تتطمب العمل عن بعد
تُكيف الجامعات برامجيا التعميمية لتمبية متطمبات سوق العمل المتغيرة في ظل التحول 

ز الجامعات تُرك، حيث الحاجة إلى تطوير الميارات التعميميةي، وتؤكد عمى الرقم
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الأمريكية عمى تطوير أدوات وتقنيات تعميمية جديدة، وتُواجو أستراليا "فجوة في الميارات 
الرقمية" تتطمب برامج إعادة تأىيل، وتُوصى الجامعات المصرية بمواصمة استيداف 

ميع الدول نحو تقديم ، وتتجو جمجالات مين المستقبل التي تتطمب ترابطًا وتعاونًا رقميًا
 ،ت رقمية أكثر كفاءة وسيولة لممواطنينخدما

في مجال التحول   :مستوى النضج والمبادرةوتختمف الدول الثلبث من حيث 
في طميعة ىذا التحول،  الولايات المتحدة الأمريكيةالرقمي والخدمات الالكترونية، فتكون 

حيث أصبحت التقنيات الداعمة لمعمل عن بُعد والتفاعل الرقمي متطورة بشكل كبير، 
ظير دفعًا قويًا نحو التحول فت أسترالياأما وتقود شركات التكنولوجيا العالمية ىذا التغيير. 

افًا واضحة " التي تُحدد أىد0222الرقمي مع وجود "استراتيجية أستراليا للبقتصاد الرقمي 
لخمق الوظائف والمساىمة الاقتصادية، مما يُشير إلى مرحمة متقدمة من التخطيط 

إلى أنيا في مرحمة بناء "رؤية استراتيجية نحو التحول الرقمي" بعد  مصر، وتشير والتنفيذ
عامًا عمى وضع معايير الحكومة الإلكترونية، مما يعني أنيا لا تزال في طور  02مرور 

 .الثقافة وتطبيقيا عمى نطاق واسعترسيخ ىذه 

، حيث عمى الميارات المطموبة ىاتركيز وتختمف أيضا الدول الثلبث من حيث 
أىمية "الميارات القابمة لمنقل" مثل ثقافة العمل التعاوني  لولايات المتحدة الأمريكيةتبرز ا

التكميمية والجماعي، وثقافة المعمومات، والمرونة المعرفية، بالإضافة إلى الميارات 
بوضوح مجموعة واسعة من المين والميارات الرقمية  أستراليا، وتحدد لمعمالة الماىرة

المحددة المطموبة، مثل إدارة المشاريع الرقمية، وىندسة الحمول والأنظمة، وتحميل 
دارة  الأعمال الرقمية، وتطوير البرمجيات، والأمن السيبراني، والحوسبة السحابية، وا 

كز بشكل عام صر، فتر م، أما ىذا يُشير إلى تحديد أدق للبحتياجاتو  ،ميمياالبيانات وتح
عمى "ميارات العمل التعاوني والجماعي" و"الترابط بين المؤسسات والمستفيدين عبر 

 .شبكات المعمومات" دون تحديد تخصصات رقمية دقيقة بنفس مستوى أستراليا
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 Digital) لحكومة الرقميةويمكن تفسير ذلك في ضوء مفيوم ا

Government)  يشمل استخدام و التحول الرقمي الشامل لمقطاع العام، والتي تعني
التكنولوجيات الرقمية لتحسين تقديم الخدمات العامة، وتعزيز الكفاءة والشفافية، وتحفيز 

 Future) الميارات الرقميةو  (United Nations. 2022, 14) ".مشاركة المواطنين

Skills/ Digital Skills) مجموعة من الكفاءات والمعارف والقدرات التي والتي تعني
يحتاجيا الأفراد للبزدىار في بيئات العمل المتغيرة والمتأثرة بالتكنولوجيا الرقمية، مثل 
القدرة عمى التفكير النقدي، حل المشكلبت المعقدة، التعاون الرقمي، المرونة المعرفية، 

تخصصة مثل الأمن السيبراني وتحميل بالإضافة إلى الميارات التقنية الم
 Digital) بنية التحتية الرقمية، وال(European Commission, 2022)البيانات

Infrastructure)  تشمل الشبكات، الأجيزة، والمنصات التكنولوجية الأساسية والتي
التحتية  تُعدّ البنية .التي تُمكّن الاتصال الرقمي، نقل البيانات، وتطوير الخدمات الرقمية

الرقمية القوية أمرًا حيويًا لدعم التحول الرقمي، العمل عن بعد، وتوفير الخدمات 
 (World Bank. 2021) .الإلكترونية

ىمجالىالتوجهىنحوىتؼجونىالمؼاراتىوتؽزرهاىفيىدوقىالطملى-ج
تتفق الدول الثلبث عمى أن سوق العمل يتجاوز التخصص الواحد، ويتجو بقوة 

عمى  الولايات المتحدة، حيث تركز رات لتمبية متطمبات مين المستقبلنحو تيجين الميا
دمج الميارات التقنية )مثل البرمجة وتحميل البيانات( مع الميارات الناعمة )مثل التفكير 

إلى أىمية التفكير النقدي، أستراليا شير ، وتالنقدي، والتعاون، والتواصل، والإبداع(
دارة الم دارة التغييروالمرونة المعرفية، وا  ، عرفة، والإبداع، وحل المشكلبت، والقيادة، وا 

لزامي  مصروتؤكد  عمى ضرورة وجود "ميارات متعددة ومتنوعة مطموبة بشكل تزامني وا 
أن التطور التكنولوجي وظيور الثورة  ، وتتشابو أيضا في إدراكيا"لدى الخريجين

لتزويد الخريجين بالميارات الصناعية الرابعة يتطمب تكيفًا من المؤسسات التعميمية 
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، أن الجامعات مطالبة بتطوير برامجيا التعميمية لتعزيز ىذه الميارات اليجينة، و اللبزمة
 .لتزويد خريجييا بالقدرة عمى التكيف، والتعاون، وحل المشكلبت بشكل إبداعي

نحو تيجين :مستوى النضج والتحديات المحددةوتختمف الدول الثلبث من حيث 
أنيا في مرحمة متقدمة من فيم ودمج  الولايات المتحدة الأمريكيةحيث تظير   الميارات،

تيجين الميارات، مع تركيز عمى كيفية الحفاظ عمى ريادتيا التنافسية في مواجية دول 
من الوعي ا فبالرغم أسترالي، أما أخرى تقُدم أعدادًا متزايدة من خريجي العموم واليندسة

مزيد من خريجي  يؤكدون عمي وجود  قادة الصناعةإلي أن بأىمية الميارات اليجينة، 
الفنون والعموم الاجتماعية في القوى العاممة الرقمية الإبداعية وأمن البيانات، نظرًا 
دراكية عالية، مما يشير إلى تركيز فريد عمى تنوع الخمفيات  لامتلبكيم ميارات سموكية وا 

ة مرتفعة بين خريجي الجامعات بسبب عاني من معدلات بطال، أما مصر فت.التعميمية
مما يشير إلى ، افتقادىم لمستوى عالٍ من الميارات المطموبة، بالرغم من جيود الجامعات

 .أن مصر لا تزال في مرحمة سد الفجوة الأساسية في الميارات

، فالدافع الرئيس في الأسباب الدافعة لمتيجينوتختمف أيضا الدول الثلبث حول 
دة الأمريكية ىو الحفاظ عمى الريادة التنافسية في مواجية المنافسة الولايات المتح

عمى  أستراليا، وتركز العالمية، وتحقيق "كفاءات جوىرية" تمنح الأفراد ميزة تنافسية فريدة
الاستجابة الإبداعية لممشكلبت المعقدة التي تواجو العالم، وتسخير التقدم التكنولوجي 

ىو سد الفجوة في  مصر، والدافع في ثيرات الاجتماعية السمبيةلتعظيم الفوائد وتقميل التأ
ميارات التوظيف ومعالجة مشكمة البطالة بين الخريجين، وتحقيق ربط أفضل بين الجانب 

 .النظري والتطبيقي في الدراسة

 Hybrid/Synergistic) الميارات اليجينةويمكن تفسير ذلك في ضوء مفيوم 

Skills) ع بين مجموعات مختمفة من الميارات، غالبًا ما تكون إلى الجموالتي تشير
والميارات الشخصية أو (Hard Skills) مزيجًا من الميارات التقنية المتخصصة

مثل التفكير النقدي، حل المشكلبت، الإبداع، التواصل، (Soft Skills) "الناعمة
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عمل متغيرة ومتعددة ىذا المزيج يمكّن الأفراد من أداء ميام معقدة في بيئات  .والتعاون
التخصصات. الميارات المتآزرة تعني أن قيمة ىذه المجموعات المدمجة من الميارات 

 (World Economic Forum, 2023)أكبر من مجموع قيم الميارات الفردية
 رمجالىالادتدامظىوالاقتصادىالأخضى-د

 ، وتتفقالاعتراف بالاستدامة كمحرك لمنمو الاقتصاديتتشابو دول المقارنة في 
عمى أن الاستدامة والاقتصاد الأخضر يمثلبن قوة دافعة متنامية لتحقيق النمو 

تبُرز الولايات المتحدة نموًا وظيفيًا كبيرًا في  ، حيثالاقتصادي وخمق فرص عمل جديدة
الطاقة المتجددة، وتُعد الاستدامة قوة دافعة رئيسية في تشكيل ميارات المستقبل بأستراليا، 
، بينما تُولي مصر اىتمامًا متزايدًا بيذا المجال كركيزة أساسية لمستقبميا الاقتصادي

طاع الطاقة المتجددة )الشمسية والرياح( جميع الدول التزامًا واضحًا بتطوير قوتظير 
كعنصر أساسي في الاقتصاد الأخضر. تُشير الولايات المتحدة إلى نمو ىائل في وظائف 
الطاقة المتجددة، وتُركز الجامعات الأسترالية عمى برامج الطاقة النظيفة، وتشيد مصر 

 .طفرة في مشاريع الطاقة المتجددة مثل مجمع بنبان

الثلبث أن التحول نحو الاقتصاد الأخضر يتطمب مجموعة  درك الدولكما ت
تبُرز الولايات المتحدة الحاجة إلى أدوار ذات متطمبات ، حيث جديدة من الميارات

تعميمية متنوعة، وتُشير أستراليا إلى أن الجامعات يجب أن تُسمح خريجييا بالأدوات 
متزايد عمى مين تتطمب تحمل الطمب الاللبزمة لمتغيير الإيجابي، بينما تُؤكد مصر عمى 

 .المسؤولية الفردية، والإنتاجية، والمساءلة، وميارات تحميمية وابتكارية

في ىذا التحول من خلبل  ىامامجامعات دورًا ل وتؤكد جميع الدول عمي أن
عداد خريجين لمين جديدة ـ مثل تطوير برامج تعميمية وبحثية مُركزة برامج تغير المناخ، وا 

 .مةفي الاستدا

الخاص بمجال الاقتصاد الأخضر، فتكون مستوى النضج وتختمف الدول في 
في مرحمة متقدمة، مدعومة بـاستثمارات فيدرالية ضخمة من  الولايات المتحدة الأمريكية
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خلبل قوانين مثل "قانون البنية التحتية والاستثمار في الوظائف" و"قانون خفض 
، وتمتزم الحكومة سي قوي وممول بشكل كبيرالتضخم"، مما يُشير إلى دعم حكومي مؤس

لي صر فتو مأما  علبن الطوارئ المناخية،لإبكون التكنولوجيا "محركًا رئيسيًا  أستراليافي 
 " ومبادرات وطنية مثل "اتحضر للؤخضر0222رؤية مصر  اىتمامًا متزايدًا عبر

، فتشدد التركيز عمى الجانب الاجتماعي والاقتصاديوتختمف الدول أيضا في 
و"مراعية لمعدالة  "عمى خمق فرص عمل "جيدة الأجر الولايات المتحدة الأمريكية

الاجتماعية"، وأن الوظائف في الطاقة المتجددة تُعد ذات أجور أعمى من المتوسط وتوفر 
فرصًا لمتطمبات تعميمية متنوعة )بما في ذلك غير الجامعية(، مما يُبرز البعد الاجتماعي 

بشكل أكبر عمى "التغيرات البيئية وتزايد  أستراليا، وتركز متحول الأخضروالاقتصادي ل
ندرة الموارد" كدوافع، وتيدف الجامعات إلى "خمق الميارات" لممساىمة في التغيير 

 مصر، أما الإيجابي، دون تفصيل واضح لمجانب الاقتصادي والاجتماعي لموظائف
 .المسؤولية والإنتاجية والمساءلة ركز عمى خمق "مين جديدة" تتطمب ميارات مثلفت

والذي (Green Economy) لاقتصاد الأخضرويمكن تفسير ذلك في ضوء ا
اقتصاد ييدف إلى تحسين رفاىية الإنسان والعدالة الاجتماعية، مع تقميل المخاطر يعني 

، كفاءة استخدام الموارد، والشمول الاجتماعيبيتسم ، و البيئية وندرة الموارد بشكل كبير
يركز عمى الاستثمار في القطاعات التي تعزز الاستدامة البيئية، مثل الطاقة المتجددة و 

دارة النفايات  ,United Nations Environment Programme [UNEP]) ".وا 

2011).  

التي تمبي احتياجات (Sustainable Development) التنمية المستدامةوكذلك 
الحاضر دون المساس بقدرة الأجيال القادمة عمى تمبية احتياجاتيا الخاصة، وتدمج 

لمجميع الأبعاد الاجتماعية، الاقتصادية، والبيئية بطريقة متوازنة ومتكاممة لتحقيق الرخاء 
. United Nations,2015) 

ىمجالىالتخصصاتىالبونوظىوالابتكارىمتطددىالمجالاتى-ه
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مثل تغير  ـالاعتراف بالتعقيد المتزايد لمتحديات العالميةفي تتفق الدول الثلبث 
يمكن حميا ، والتي لا المناخ، الأوبئة، أمن البيانات، المدن الذكية، الرعاية الصحية(

لولايات ، فتشير ابتخصص واحد، وتتطمب دمج المعارف والأساليب من مختمف المجالات
، تؤكد تتطمب دمجًا لممعرفة والأساليب من مختمف المجالات المتحدة إلى أن "المشكلبت

لنجاح يعتمد عمى القدرة عمى الربط بين مجالات معرفية مختمفة عمى أن ا أستراليا
أن "النجاح لم يعد مقتصرًا عمى الإلمام  مصر، وتؤكد وتوظيفيا لحل المشكلبت المعقدة

المعارف والميارات من تخصصات العميق بمجال واحد، بل يتطمب القدرة عمى ربط 
 ."متنوعة لحل المشكلبت المعقدة

، دور الجامعات في كسر الحواجز التقميديةوتتشابو أيضا الدول الثلبث في تأكيد 
من خلبل برامج دراسية مشتركة ومراكز بحثية متعددة  .تشجيع التخصصات البينيةو 

يا الذكاء الاصطناعي مع تُعد خريجين جاىزين لمعمل في بيئة يندمج فيل التخصصات
، كما تؤكد الدول .0222ا في رؤية الابتكار والعموم ىامً دورًا تؤدى الميام البشرية، و 

أن الابتكار في المستقبل سيكون ناتجًا ، و أىمية الابتكار متعدد المجالاتالثلبث عمي 
عن دمج التخصصات المختمفة لمعالجة القضايا التي تتجاوز نطاق التخصصات 

كد عمى أن "التعاون والعمل ة، وتؤ ية"، وتُعزز الإبداع وتؤدي إلى اكتشافات رائدالفرد
تزويد الطلبب ، ل"الجماعي والابتكار متعدد المجالات عناصر حاسمة في عالم المستقبل

ميارات مثل التفكير النقدي، وحل المشكلبت، ، وتنمية بميارات القرن الحادي والعشرين
تحمل المسؤولية الفردية، ة، و ة، والقدرة عمى العمل في فرق متنوعوالاتصال الفعال، والقياد

 .والقدرة عمى الإنتاجية، والخضوع لممساءلة
لولايات المتحدة ، فتكون مستوى النضج والتأسيسوتختمف الدول من حيث 

الأمريكية في مرحمة متقدمة من دمج التخصصات البينية، وتُطبق بنشاط من خلبل برامج 
شكل التخصصات البينية "محورًا أساسيًا" ا فتأسترالي، أما ة ومراكز بحثيةدراسية مشترك

وتعكس "التحول العميق في متطمبات سوق العمل"، مع وجود رؤية واضحة مثل "رؤية 
إلى أن مين المستقبل "تتشكل مصر ير ، في حين تش."0222أستراليا للببتكار والعموم 
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تعزيزىا، مما يوحي بأنيا في بالجامعات دي نابصورة متزايدة" حول ىذه التخصصات، وت
مرحمة ناشئة أو تتطمب مزيدًا من الدعم والتطبيق الواسع النطاق عمى أرض الواقع، عمى 

 .الرغم من الإدراك لأىميتيا
 متعددة التخصصات لبينية/ويمكن تفسير ذلك في ضوء الدراسات ا

(Interdisciplinarity / Multidisciplinarity)الجمع بين المعارف، عني ، والتي ت
المفاىيم، الأساليب، والأدوات من تخصصين أكاديميين أو أكثر لمعالجة مشكمة أو ظاىرة 

يدف تجاوز الحدود التقميدية بين التخصصات لفيم أعمق لمقضايا المعقدة وتقديم ب معينة
، ويمكن تفسيره أيضا في ضوء حمول مبتكرة لا يمكن لتخصص واحد أن يقدميا بمفرده

عممية ،ة ويعني (Cross-Disciplinary Innovation) الابتكار متعدد المجالات
تطوير أفكار، منتجات، خدمات، أو حمول جديدة تنشأ من التفاعل والاندماج بين 

يعزز ىذا النوع من  .المعرفة، الميارات، والأساليب من تخصصات مختمفة ومتنوعة
اع ويؤدي إلى اختراقات حقيقية في حل المشكلبت المعقدة التي تتجاوز الابتكار الإبد

ميارات القرن ، و .(European Commission, 2018)حدود التخصص الواحد
مجموعة من الميارات والتي تعني  (21st Century Skills) الحادي والعشرين

مثل  ة والتكنولوجياوالكفاءات الضرورية لمنجاح في عالم سريع التغير يعتمد عمى المعرف
التفكير النقدي، حل المشكلبت، الإبداع، التعاون، والتواصل، والتي تُعتبر حاسمة لمتعمم 

  ".والعمل والعيش في مجتمع معقد ومتغير باستمرار

ىىمؼنىالمدتػبلفيىضوءىجامطيىتطلومىالبرامجىالثانواً:ىتطوورى
تعميم برامج التطوير صيغ  بين تحديد أوجو التشابو وأوجو الاختلبفسوف يتم 

المستقبل بين الولايات المتحدة الأمريكية، أستراليا، ومصر عمي مين في ضوء جامعي ال
 النحو التالي:

ىمتداخلظىالتخصصاتبرامجىالدرجاتىالطلموظىى-أ
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أن التخصصات التقميدية لم تعد كافية لتمبية المقارنة الثلبث في ادراكيا دول تتشابو   
، الاستجابة لمتطمبات سوق العمل المتغيرة، وضرورة المتغيرةاحتياجات سوق العمل 

الولايات في قدم ىذه البرامج تحيث ، تزويد الطلبب بالميارات المتعددة والمتكاممةو 
مكّن ، وتالمتحدة مرونة أكبر وتُمكن الخريجين من التكيف مع متطمبات سوق العمل

ة" وتُجيزىم بميارات حيوية مثل الطلبب من "مرونة أكبر في اختيار مساراتيم الوظيفي
إلى أن "النجاح يعتمد  أستراليا، وتشير التفكير النقدي وحل المشكلبت والاتصال الفعال

، عمى القدرة عمى الربط بين مجالات معرفية مختمفة وتوظيفيا لحل المشكلبت المعقدة
، وفي ن العملعرف الطلبب بـ"الميارات المتعددة التي توفرىا ليم والتي تتطمبيا أماكوت

عد ىذه البرامج "تمبية لاحتياجات سوق العمل المتغيرة" في ظل الثورة الصناعية ت مصر
تزود الطلبب بـ"ميارات متعددة ومتكاممة، مثل التفكير النقدي، و ، الرابعة واقتصاد المعرفة

، وتؤكد جميع حل المشكلبت، الإبداع، القدرة عمى التكيف، والتعاون بين التخصصات
 .دورًا محوريًا في تقديم وتطوير ىذه البرامجليا الجامعات ل عمى أن الدو 

وتختمف الدول الثلبث في مدى النضج والتأسيس في النظام التعميمي، حيث تكون 
الولايات المتحدة الأمريكية في مرحمة متقدمة جدًا وراسخة، وتعد البرامج المتداخمة 

امعات الأمريكية، وتركز عمى تجاوز التخصصات "جزءًا أساسيًا من استراتيجية الج
"الحواجز المعرفية" التقميدية وتوليد "فيم أعمق وحمول أكثر ابتكارًا، وتظير أستراليا وعيًا 
كبيرًا وتوجيًا قويًا نحو ىذه البرامج، وتقُدم أمثمة لبرامج محددة في جامعاتيا، لكنيا تبدو 

عمق بتقديم ىذا الكم اليائل والتنوع في مرحمة أقل رسوخًا من الولايات المتحدة فيما يت
تُؤكد عمى "الوعي التقني والميارات القابمة لمنقل" ودور ، و الواسع من الصيغ المذكورة

الثورة الصناعية الرابعة في تشكيل طبيعة العمل، وربطيا برؤية "أستراليا للببتكار والعموم 
ومتزايد الأىمية" وأن وزارة ر إلى أن البرامج البينية "دور حيوي ، بينما تشير مص0222

التعميم العالي تعمل عمى "إطلبق الإستراتيجية الوطنية لمتعميم العالي والبحث العممي، 
التي ترتكز عمى مبدأ التخصصات المتداخمة"، وتُضيف أىدافًا وطنية محددة مثل دعم 

جامعات ، تعزيز الابتكار والبحث العممي، وزيادة القدرة التنافسية لم0222رؤية مصر 
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المصرية عالميًا، بالإضافة إلى تأىيل أعضاء ىيئة التدريس، مما يوحي بأنيا في مرحمة 
بناء وتأسيس ليذه البرامج عمى مستوى وطني أوسع، وأنيا بدأت في استحداث ىذه 

 .البرامج
 Academic) لتخصصات البينية الأكاديميةويمكن تفسير ذلك في ضوء ا

Interdisciplinarity) الجيود المنيجية لدمج المعارف، المفاىيم، ، والتي تشير إلي
الأساليب، والأدوات من تخصصين أكاديميين أو أكثر ضمن سياق تعميمي أو بحثي 

اليدف ىو تقديم فيم أكثر شمولًا لمقضايا المعقدة، وتعزيز التفكير النقدي، وتجييز د، و واح
، وفي (Klein, 2010, 18) لتقميديةالطلبب بميارات شاممة تتجاوز حدود التخصصات ا

المعرفة، والذي يعني توليد  (Knowledge Economy) اقتصاد المعرفةضوء 
ومشاركتيا، واستخداميا لخمق قيمة أكبر. ويعتمد بشكل كبير عمى الابتكار، والتعميم، 

  .(Chen & Dahlman ,2006,22) ".وتكنولوجيا المعمومات والاتصالات
ىدوليبرامجىالتطاونىال-ب

الدول الثلبث عمى أن التعاون الدولي لم يعد خيارًا بل ضرورة حتمية  تتفق
، حيث لتطوير التعميم الجامعي، وتعزيز جودة التعميم والبحث، ومواكبة التغيرات العالمية

البرامج جزءًا أساسيًا من رؤيتيا لتخريج "مواطنين ىذه  الولايات المتحدة الأمريكيةتعد 
عن شراكات مع جامعات مميزة ليا أسترا، وتبحث "التحديات الدولية عالميين" ومواجية

 مصر، وتؤكد عالميًا للبستفادة من فرص الدراسة في الخارج والتعرف عمى ثقافات أخرى
عمى أن التعاون العممي بين الجامعات "لم يعد خيارًا، بل أصبح ضرورة لمتطور في 

 ."يس والتعميم والبحثالسوق العالمي" وييدف إلى "تحسين جودة التدر 

جميع  :وتتفق جميع الدول في التركيز عمى برامج الدرجات المشتركة/المزدوجة
الدول تقُدم أو تسعى لتقديم برامج درجات مشتركة أو مزدوجة مع جامعات دولية بالتعاون 

تبادل الطلبب وأعضاء ىيئة التدريس، ، و مع جامعات دولية"، وتبادل الخبرات والكوادر
تُركز برامج التعاون الدولي في جميع الدول عمى مواجية التحديات العالمية  كما
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المشتركة، وعمى اكتساب الطلبب "الميارات الاجتماعية والسموكية والإدراكية" من خلبل 
التعرض لثقافات وأنظمة تعميمية مختمفة، مؤكدين عمى أىمية إثراء البيئة التعميمية من 

  .لمةخلبل التنوع الثقافي والعو 

تختمف الدول الثلبث من حيث مستوى النضج والتأسيس، حيث تظير الولايات و 
في مرحمة متقدمة جدًا وراسخة، وتُعد الشراكات "استراتيجية أعمق"،  المتحدة الأمريكية

وىناك "مراكز متخصصة" لدعم التعاون الدولي، وتظير أستراليا نضجًا متوسطًا مع 
لدكتوراه المزدوجة، وتوضح الجامعات الأسترالية سعييا تركيز عمى برامج الماجستير وا

لمبحث عن تخصصات متقاربة ومكممة. تبرز برامج التبادل والدراسة في الخارج كأشكال 
شائعة عمى مستوى البكالوريوس، بالإضافة إلى برامج التوظيف/التدريب الدولي، أما 

لجامعات المصرية" بالرغم فصيغة برامج التعاون الدولي غير منتشرة بشكل واضح في ا
 من أىميتيا. 

وتختمف أيضا الدول من حيث الأىداف والدوافع الإضافية، حيث تضيف 
المساىمة الاقتصادية" لمطلبب الدوليين كدافع ميم، حيث  الولايات المتحدة الأمريكية

الثقافية أستراليا عمى "توسيع آفاقيم ، بينما تشدد يدعمون الجامعات والاقتصادات المحمية
والأكاديمية" و"الوعي التقني والميارات العممية" في سياق عالمي، ولكن مصر تحدد 

"، "بناء القدرات البشرية"، "تعزيز الابتكار 0222أىدافًا وطنية مثل "دعم رؤية مصر 
وريادة الأعمال"، و"زيادة القدرة التنافسية للبقتصاد المصري". كما تُركز عمى دورىا 

 .لمنطقة )الدول العربية والإفريقية(الريادي في ا

 Educational) الدبموماسية التعميميةويمكن تفسير ذلك في ضوء 
Diplomacy) استخدام التعميم كأداة لتعزيز العلبقات الثقافية، السياسية، ، والذي تعني

نشاء، و والاقتصادية بين الدول  تتضمن الدبموماسية التعميمية تبادل الطلبب والباحثين، وا 
شراكات أكاديمية، وتطوير برامج مشتركة تيدف إلى بناء التفاىم المتبادل، وتعزيز التفاىم 

نقل ، وفي ضوء " .(Bhandari, 2018, 192) ".الثقافي، وبناء العلبقات بين الدول
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ىي العممية التي يتم من خلبليا تبادل المعرفة، ، و (Knowledge Transfer) المعرفة
 .ن الأفراد، الفرق، الأقسام، أو المنظمات )بما في ذلك الجامعات(الخبرات، والميارات بي

تيدف إلى ضمان الاستفادة من المعارف الموجودة وتطبيقيا في سياقات جديدة لتعزيز 
، (Argote & Ingram, 2000, 152) توليد معرفة جديدة، و الابتكار، الجودة، والكفاءة

، (Internationalization of Higher Education) دويل العميم العاليوفي ضوء ت
العممية المخططة والواعية لدمج بعد دولي أو عابر لمثقافات في والتي تشير إلي 

تدويل ، بما في ذلك الأىداف، الوظائف، والخدمات الرئيسية لمؤسسة التعميم العالي
ميم تقديم التع ، البحث العممي التعاون، حركة الطلبب وأعضاء ىيئة التدريس، المناىج

 (Knight, 2025, 38) عبر الحدود
 برامجىالارترافىبالخبراتىوالتطلمىالمدبقى-ج

إلى تحويل تتفق الدول الثلبث في اليدف الأساسي لمبرنامج ، حيث تيدف 
ي، المعرفة والميارات المكتسبة خارج الإطار الأكاديمي الرسمي إلى رصيد أكاديمي جامع

، تسريع مسارىم الأكاديمي، وتوفير الوقت والمالأداة قوية لمساعدة الطلبب عمى وأنيا 
تتعمق بتقييم واعتماد المعرفة والميارات ذات الصمة لمطمبة وذلك من أجل إعفائيم من و 

عمى تشجيع الأفراد ذوي تساعد ىذه البرامج ، كما تتفق أيضا في أن دراسة مقرر معين
بقيمتيم المعرفية، مما يدعم الخبرة عمى العودة إلى التعميم العالي من خلبل الاعتراف 

تشجع الأفراد ذوي الخبرة عمى  الولايات المتحدة الأمريكية، فمفيوم التعمم مدى الحياة
غطي "التدريب في مكان العمل، والتدريب والخدمة العسكرية، ، وتالعودة إلى التعميم العالي

 أستراليا، و متطوعينوالدراسة المستقمة، والشيادات المينية، والأنشطة المدنية، وخدمة ال
شجع "الخريجين الحاليين عمى مواصمة تعميميم والتسجيل في مزيد من الدراسة أثناء ت

التعمم الرسمي لمبرامج المعترف بيا، والتعمم غير الرسمي المبني عمى ل، وتشمل العم
 دة ، والتعمم غير الرسمي في الأماكن غير المعتمالتجارب
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تكون ىذه البرامج بيا  لايات المتحدة الأمريكيةوتختمف الدول الثلبث في أن الو 
راسخة ومنتشرة عمى نطاق واسع، وتعد "أداة قوية" تُطبقيا "العديد من الكميات 

بشكل  " في التعميم الميني، ولم تظير2220والجامعات، بينما بدأت أستراليا "في عام 
السنوات القميمة  واضح أو واسع من قبل صناعة التعميم الجامعي في أستراليا إلا في

تعترف بالتعمم المسبق وخبرات العمل، فيي صيغة غير متوفرة  الماضية"، لكن مصر لا
رسمياً في الجامعات المصرية". ىذا يعني أن مصر في مرحمة متأخرة جدًا مقارنة 

 .بالدولتين الأخريين، وتفتقر إلى إطار مؤسسي فعال ليذا النوع من الاعتراف

تحدة الأمريكية وأستراليا في طرق التقييم المتبعة حيث تقدم وتختمف الولايات الم
الاختبارات مثل  مجموعة متنوعة ومتطورة من طرق التقييم الولايات المتحدة الأمريكية

تقييم التدريب العسكري والميني، ومراجعة الشيادات و  تقييم الممف الشخصي، و الموحدة
التقييم من خلبل الأدلة التي تقُدميا الأفراد  والتراخيص المينية، بينما تركز أستراليا عمى

 لمراكز التدريب والتقييم المعتمدة
والتي تعرف  (Lifelong Learning) التعمم مدى الحياةويتفق ذلك مع مفيوم 

عممية التعمم المستمرة التي تحدث طوال حياة الفرد، في سياقات مختمفة )رسمية بأنيا 
، الميارات، والكفاءات الشخصية والاجتماعية وغير رسمية(، بيدف تحسين المعرفة

 لعدالة التعميمية، وفي ضوء مفيوم ا(European Commission, 2001)والمينية
(Educational Equity) ضمان أن يتمتع جميع الأفراد، بغض النظر عن والتي تعني

لجيد خمفياتيم أو مساراتيم التعميمية السابقة، بفرص متساوية لموصول إلى التعميم ا
دمج جميع المتعممين في النظام التعميمي، بما في ذلك أولئك الذين ، وييدف والنجاح فيو

 .(Ladson-Billings, 2014, 74) .قد يكونون قد اكتسبوا معارفيم بطرق غير تقميدية
ىالذؼاداتىالجزئوظىوالدوراتىالػصورةبرامجىى-د

ومرنة من المؤسسات  ىذه البرامج تمثل استجابة سريعةأن  تتفق الدول الثلبث
التعميمية لتمبية متطمبات سوق العمل المتغيرة، وتزويد الأفراد بميارات محددة بكفاءة، 
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حيث تؤكد الولايات المتحدة الأمريكية وأستراليا أن ىذه البرامج تُسيم في تطوير ميارات 
الجامعات وكفاءات متوافقة مع سوق العمل، وغالبًا ما تُطور في إطار شراكات مينية بين 

عمى اكتساب الميارات والكفاءات ، وتتفق أيضا الدول في تركيزىا والمؤسسات الاقتصادية
العممية التي تختمف عن المؤىلبت الأكاديمية التقميدية الأطول،  وتمكن ىذه البرامج 
المتعممين من إظيار الكفاءة في مجال معين، حتى لو كان لدييم الخبرة مسبقًا )الاعتراف 

 .م المسبق(بالتعم
 :ففي الولايات المتحدة الأمريكية، تختمف الدول من حيث الإطار الوطني لممؤىلبت

لا يوجد إطار وطني شامل وواضح لتوجيو الشيادات الجزئية؛ تعتمد عمى سياسات 
أستراليا لا يوجد إطار وطني صارم، لكن الجامعات ، وفي الجامعات المدعومة بالمنح

ىناك تطور ممحوظ في ربط ىذه الشيادات بالأرصدة  مستقمة في وضع سياساتيا.
الأكاديمية، ولكن مصر في مراحل أولية من التطبيق، مع مبادرات قطاعية )مثل قطاع 

 .التدريس( تفتقر لإطار وطني موحد وشفاف

وتختمف أيضا الدول في أن الولايات المتحدة الأمريكية رائدة عالمياً، تقودىا منصات 
مات غير ربحية، أما أستراليا فالجامعات الأسترالية نفسيا ىي الجيات تعميمية كبرى ومنظ

حالياً عمى  مصر، وتعتمد الرئيسية المستقمة في إصدار ىذه الشيادات والاعتراف بيا
مبادرات قطاعية وشراكات بين جيات مثل الإيسيسكو ووزارة التعميم العالي ومؤسسات 

تستخدم عمى نطاق  يات المتحدة الأمريكيةإنسانية، ومن حيث توثيق الشيادات، فالولا
 المدعومة بتقنية البموك تشين (Digital Badges) واسع الشارات الرقمية

(blockchain)  لضمان الأمان والشفافية، ولكن أستراليا تعتمد عمى آليات التوثيق
 .الخاصة بالجامعات، مع مرونة في الاعتراف المتبادل بينيا

-Competency) التعمم القائم عمى الكفاءةويمكن تفسير ذلك في ضوء مفيوم 
Based Learning - CBL) تقانيم ، و ىو نيج تعميمي يركز عمى اكتساب الطلبب وا 

لميارات أو كفاءات محددة، بدلًا من التركيز التقميدي عمى إتمام عدد معين من الساعات 
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 قتصاد الموجو بالميارات، وفي ضوء الا(Horn & Staker,2015)الدراسية أو المقررات
(Skills-Based Economy) يتم فيو التركيز بشكل متزايد عمى الميارات والذي

والكفاءات الفردية كعممة رئيسية لمتوظيف والنمو الاقتصادي، بدلًا من الشيادات 
تعمم مدى ، وكذلك ال(World Economic Forum, 2023)الأكاديمية التقميدية وحدىا

  (Lifelong Learning) لحياةا
ىبرامجىالتحوولىالأكادوميى-ه

تتفق الدول الثلبث عمى أن برامج التحويل الأكاديمي تيدف إلى تسييل انتقال 
لييا،  الطلبب بين المؤسسات التعميمية المختمفة، سواء داخل الدولة الواحدة أو منيا وا 

جميع الدول تؤمن بمبدأ الاعتراف وذلك لمواصمة تعميميم أو تغيير مسارىم الأكاديمي. 
كأساس ليذه البرامج،  (Prior Learning Assessment - PLA) بالتعمم المسبق

حيث تيدف إلى منع ازدواجية التعميم من خلبل الاعتراف بالمعارف والميارات التي 
اكتسبيا الأفراد من مصادر مختمفة خارج نطاق التعميم الرسمي، مثل الخبرة العممية أو 

لدورات التدريبية غير الرسمية. ىذا المبدأ يُسيم في تعزيز العدالة والشمولية في التعميم ا
الجامعي، ويدعم فكرة التعمم مدى الحياة ويزيد من قابمية توظيف الخريجين. كما تيدف 
جميع برامج التحويل إلى تقميل الحواجز أمام الطلبب، مما يُشجع عمى المرونة الأكاديمية 

ويدعم مفيوم "تيجين الميارات" حيث يمكن لمطلبب تكييف مساراتيم التعميمية  والمينية،
 .بما يتناسب مع أىدافيم المينية المتغيرة

تختمف الدول الثلبث من حيث الإطار التنظيمي الوطني، ففي الولايات المتحدة و 
عتمد لا يوجد إطار وطني موحد صارم لمتحويل الأكاديمي. بدلًا من ذلك، ت :الأمريكية

المباشرة بين الجامعات والكميات )خاصة الكميات المجتمعية(، لكن  عمى اتفاقيات التحويل
كسياسة وطنية لممؤىلبت المنظمة،  في أستراليا تعتمد عمى الإطار الأسترالي لممؤىلبت

 تخضع ييدف إلى تحسين الاتساق الوطني وتعزيز قابمية نقل المؤىلبت، ولكن في مصر
وتوجد لوائح  ،برامج التحويل الأكاديمي لقواعد ولوائح يضعيا المجمس الأعمى لمجامعات
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عامة، تختمف الشروط التفصيمية بشكل كبير من جامعة لأخرى ومن كمية لأخرى، مما 
 .قد يخمق بعض التعقيدات أو عدم الاتساق

ة وتختمف أيضا من حيث أنواع التحويلبت الشائعة، ففي الولايات المتحد
المسار الأكثر شيوعًا ىو التحويل من الكميات المجتمعية إلى الجامعات  :الأمريكية

أستراليا يبرز ، وفي كما يتم التحويل بين الجامعات رباعية السنوات .رباعية السنوات
 إلى الجامعات، ولكن في مصر (VET) التحويل من قطاع التعميم والتدريب الميني

لتقميل الاغتراب بين الجامعات الحكومية، والتحويل إلى  نواع الشائعة ىي التحويلالا
البرامج الجديدة والمميزة، والتحويل بين الجامعات الخاصة والأىمية، بالإضافة إلى 

 .التحويل من جامعات خارج مصر
 Equity in Higher) التعميم العالي فيالعدالة ويمكن تفسير ذلك في ضوء 

Education)  وية لجميع الأفراد في الوصول إلى التعميم ضمان فرص متساوتعني
العالي الجيد والنجاح فيو، بغض النظر عن خمفياتيم الاجتماعية، الاقتصادية، أو 

 (Tierney, 2018) التعميمية

ى
ى

تطوورىبرامجىالتطلومىالجامطيىبمصرىىلواتىالمػترحظالآالمحورىالدادس:ى
ىخبرتيىالولاواتىالمتحدةىالأمروكوظى ىمؼنىالمدتػبلىرليىضوء فيىضوء

ىوأدترالوا
يتناول ىذا المحور عرضا لمجموعة من الآليات المقترحة لتطوير برامج التعميم 
الجامعي بمصر في ضوء مين المستقبل عمي ضوء خبرتي الولايات المتحدة الأمريكية 

 النحو التالي:ا عمي اليوأستر 

 ، ويتم ذلك من خلال: توسيع برامج الدرجات العممية متعددة التخصصات)أ( 
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أن تركز ىذه البرامج  تصميم برامج أكاديمية جديدة تدمج بين تخصصين أو أكثر، 2
عمى الميارات والمعارف المطموبة في مجالات العمل الناشئة مثل الذكاء 
الاصطناعي، الأمن السيبراني، عموم البيانات، والطاقة المتجددة، والتي تتطمب دمجًا 

 .فريدًا لممعرفة من اليندسة، عموم الحاسوب، الأخلبقيات، وحتى العموم الاجتماعية
، و"البيولوجيا (Computer Science and Arts) "وم الحاسوب والفنونثل برامج "عمم

 Science and) "، و"العموم والفنون(Computational Biology)الحاسوبية
Arts). التي تقدميا جامعة كارنيجي ميمون (Carnegie Mellon University ،

 Bachelor of Design in Digital) وبكالوريوس التصميم في التفاعل الرقمي
Interaction)وبكالوريوس اليندسة في الابتكار التكنولوجي ، (Bachelor of 

Engineering in Technology Innovation)  التي تقدميا جامعة سيدني
، بأستراليا University of Technology Sydney – UTS) لمتكنولوجيا

 Bachelor of Innovation and) وبكالوريوس الابتكار وريادة الأعمال
Entrepreneurship). التي تقدميا الجامعة الوطنية الأسترالية (Australian 

National University - ANU) 
 Dual( والدرجات المزدوجة )Double Majorتشجيع التخصصات المزدوجة ) 0

Degree)  توفير مرونة أكبر لمطلبب لاختيار تخصصين رئيسيين أو الحصول
كاممة )مثل بكالوريوس في عموم الحاسوب مع عمى شيادتين في مجالات مت

ىذا ، تخصص فرعي في إدارة الأعمال، أو درجة مزدوجة في القانون والاقتصاد(
 .يمنح الخريجين ميزة تنافسية بقدرتيم عمى فيم وحل المشكلبت من منظورات متعددة

 Juris Doctor (JD) / Master)مثل برنامج دكتوراه القانون / ماجستير إدارة الأعمال
of Business Administration (MBA)  جامعة ىارفاردالذي تقدمو 

(Harvard University) برنامج ماجستير إدارة الأعمال/ ماجستير الآداب في ، و
 Master of Business Administration (MBA) / Master)الدراسات الدولية

of Arts (MA) in International Studies)  جامعة الذي تقدمو
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، وبرنامج ماجستير الإدارة البيئية /  (University of Pennsylvania)بنسمفانيا
 Master of Environmental Management (MEM))ماجستير إدارة الأعمال

/ Master of Business Administration (MBA) الذي تقدمو جامعة ييل 
(Yale University) . 

( و"التخصصات الثانوية" Specializationsتطوير "التخصصات الدقيقة") 2
(Minorsالمرتبطة بميارات المستقبل ) يمكن لمطلبب إضافة تخصصات فرعية .

(، Design Thinkingقصيرة ومركزة في مجالات مثل "التفكير التصميمي" )
 ."التحميل السموكي"، أو "القيادة الرقمية"، حتى لو كان تخصصيم الرئيسي تقميديًا

 University) جامعة سيدني، University of Melbourne)ممبورنمثل جامعة 
of Sydney  والتي تدمج بعض التخصصات مثل القانون كتخصص ثانوي 

(Minor)  ،دارة الأعمال مع عدد كبير من التخصصات الأخرى مثل الحاسب، وا 
 .واليندسة

ويمكن تضمين  إعادة ىيكمة المناىج الحالية لتعزيز الترابط بين التخصصات، 1
مقررات إلزامية أو اختيارية من تخصصات أخرى ضمن الخطط الدراسية، مما يجبر 

 الطلبب عمى التفكير بشكل شمولي وربط المعارف المختمفة.
 
 تعزيز برامج التعاون الدولي والشراكات الأكاديمية ( ب)
ذه . يجب أن تتجاوز ىإبرام اتفاقيات شراكة استراتيجية مع جامعات دولية رائدة .2

الشراكات مجرد التبادل الطلببي لتشمل تطوير المناىج المشتركة، والتعاون البحثي 
في مجالات ذات اىتمام عالمي )مثل التنمية المستدامة، الصحة العالمية، الابتكار 

 يس.التكنولوجي(، وتبادل أعضاء ىيئة التدر 
 :(IIE Center for International Partnerships) لمشراكات الدولية IIE مثل مركز

الذي يركز عمى تطوير شراكات أكاديمية مستدامة، وتقديم أدوات وموارد لتعزيز ىذا 
 University Partnerships) النوع من التعاون، ومبادرة شراكات الجامعات



 م2222إبريل   - ( 2ع ) -( 8مج )                          تطوير برامج التعميم الجامعي بمصر 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
-                    Print: (ISSN: 2535-2334)  Online: (ISSN: 2682-4809) 555-                        

Initiative) الروابط  تيدف إلى تعزيز التابعة لوزارة الخارجية الأمريكية، والتي
 التعميمية وتبادل المعرفة بين الجامعات الأمريكية والأفريقية، ومثل جامعة سيدني

(The University of Sydney): HGJD  تقدم برامج تبادل واسعة مع أكثر من
 The University of) جامعة شريكة حول العالم، وجامعة كوينزلاند 222

Queensland):  022وس فرص تبادل في أكثر من التي تتيح لطلبب البكالوري 
 جامعة حول العالم

. تتيح ىذه البرامج لمطلبب الدراسة تأسيس برامج درجات دولية مشتركة أو مزدوجة .0
في جامعتين مختمفتين في بمدين، والحصول عمى شيادات من كمتا المؤسستين. ىذا 

  لعالمي.يزودىم بمنظور عالمي فريد ويزيد من قدرتيم التنافسية في سوق العمل ا
التي في اليابان،  Ritsumeikan (RU) مشترك مع جامعةالبكالوريوس البرنامج مثل 

 American University: Washington) الجامعة الأمريكية بواشنطنتقدمو 
DC) جامعة ىارفاردو (Harvard University)  تقدم برنامج دكتوراه القانونالتي 

(JD) -ماجستير إدارة الأعمال (MBA) مشترك بين كمية الحقوق وكمية ىارفارد ال
تقدم برنامج التي  (University of Pennsylvania) جامعة بنسمفانيا، للؤعمال

في الدراسات الدولية  (MA) ماجستير الآداب - (MBA) ماجستير إدارة الأعمال
 .المشترك بين كمية وارتون للؤعمال وكمية الفنون والعموم

وأعضاء ىيئة التدريس لممشاركة في برامج التبادل تخصيص منح وفرص لمطلاب  .2
ثراء البيئات الدولي . يساعد ذلك عمى بناء شبكات عالمية، وتبادل الخبرات، وا 

  الأكاديمية.
 American University: Washington) الجامعة الأمريكية بواشنطنمثل 

DC)طلبب برنامج الدرجة المزدوجة مع جامعةف Ritsumeikan  اليابان في
إذا استوفوا الحد   Ritsumeikan مؤىمون لمحصول عمى منحة دراسية من جامعة

 Wollongong) فجامعة ولونغونغ، و الأدنى من متطمبات المعدل التراكمي
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University)  الطلبب المؤىمون لبرنامج الدكتوراه المزدوجة مع المعيد الآسيوي
عفاء من الرسوم الدراسية بنسبة لمتكنولوجيا يمكنيم الحصول عمى منحة دراسية  وا 

222%. 
. تشجيع مشاريع البحث المشتركة مع المؤسسات الدولية والمنظمات العالمية .1

يساىم ذلك في معالجة التحديات العالمية المعقدة، ويوفر لمطلبب فرصًا لمعمل عمى 
 قضايا حقيقية ذات تأثير واسع.

 Center on International) مركز التعاون الدولي في جامعة نيويوركمثل 
Cooperation at NYU)  ييدف إلى تعزيز النيج التعاوني بين الحكومات

 والمنظمات الدولية لمعالجة قضايا الأمن والتنمية والإنسانية
 (PLAتطبيق وتوسيع برامج الاعتراف بالخبرات والتعمم المسبق ))ج( 

 لمتعمم المسبق. وضع إطار عمل واضح وموحد لتقييم ومنح الوحدات الدراسية .2
يجب أن يشمل ىذا الإطار آليات شفافة لتقييم الخبرات المينية، والدورات التدريبية 

 المعتمدة، والخدمة العسكرية، والعمل التطوعي، والشيادات المينية. 
تقدم خيارات متعددة لمتعمم التي  (University of Maine System) مثل جامعة ماين

بارات الموحدة، والسجلبت العسكرية، وتقييم الحافظة، المسبق بما في ذلك الاخت
تمنح وحدات دراسية لمتعمم المسبق  (University of Arizona) وجامعة أريزونا

بناءً عمى تقييم الخبرات والمعرفة التي يراجعيا أعضاء ىيئة التدريس، وجامعة 
 (RPL) سبقتقدم منيجًا شاملًب للبعتراف بالتعمم الم(UTS) سيدني لمتكنولوجيا

 Unspecified" أو )إعفاء من مقرر محدد( "Specified credit" يُعرف بـ
credit" إعفاء من مقرر اختياري أو عام(، وجامعة ممبورن( (University of 

Melbourne)  تقدم "منح الاعتمادات" لمتعمم السابق، والذي يمكن أن يشمل "التعميم
مؤىلبت معترف بيا تؤدي إلى درجة الجامعي أو ما يعادلو من مقررات" أو "

تقدم "منح الاعتمادات لمدراسة السابقة  (RMIT University) البكالوريوس، وجامعة
يمكن أن يُمنح  "(RPL) أو الخبرة"، وتشير إلى أن "الاعتراف بالتعمم المسبق
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لمميارات أو المعرفة المكتسبة خلبل العمل، التطوير الميني، الدورات القصيرة، 
تقدم  (UniSQ) يب أثناء العمل، أو الخبرات الحياتية، وجامعة جنوب كوينزلاندالتدر 

لتقميل الرسوم الدراسية، وتقميل عبء الدراسة،  (RPL) الاعتراف بالتعمم المسبق
وتقصير مدة إكمال الشيادة. تقُيّم الجامعة الخبرات التعميمية السابقة، سواء كانت 

 .تعمم غير نظامي مؤىلبت رسمية أو تعمم غير رسمي أو
يمكن أن تتضمن ىذه الأدوات الاختبارات  استخدام أدوات تقييم متنوعة ومرنة. .0

الموحدة )المصممة خصيصًا لتقييم المعرفة المسبقة(، وتقييم الممفات الشخصية 
(Portfolios التي توثق الإنجازات والميارات، وامتحانات التحدي لممقررات )

 الدراسية.
تقدميا التي  CLEP (College-Level Examination Program) امتحاناتمثل 

 AP (Advancedامتحانات، و الأمريكية College Board مؤسسة
Placement) امتحانات، و DSST (DANTES Subject Standardized 

Tests) تقييم التدريب العسكري والميني، و (Military and Workplace 
Training Evaluation)  العديد من الجامعات بتقييم التدريب بو  تقومالتي
أو برامج  Joint Services Transcripts (JSTs) العسكري الموثق من خلبل

، (ACE) التدريب الميني التي تم مراجعتيا بواسطة المجمس الأمريكي لمتعميم
 منظمات وتقييمات 

ساعد ذلك . يPLA توفير الدعم والإرشاد لمطلاب الراغبين في الاستفادة من برامج .2
الطلبب عمى فيم كيفية توثيق خبراتيم وربطيا بالأىداف التعميمية، مما يسيل عمييم 

 الحصول عمى الاعتراف الأكاديمي.
 Northwood) جامعة نورثوودالتي تقدمو لاعتراف بالتعمم المسبق مثل برنامج ا

University Online)  



 م2222إبريل   - ( 2ع ) -( 8مج )                          تطوير برامج التعميم الجامعي بمصر 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
-                    Print: (ISSN: 2535-2334)  Online: (ISSN: 2682-4809) 555-                        

معايير الاعتراف  لتوحيدالتعاون مع القطاع الخاص والمؤسسات الحكومية  .1
يضمن ذلك أن التعمم المكتسب من برامج التدريب الميني  :بالتدريب غير الأكاديمي

 والشيادات الصناعية يمكن ترجمتو بسيولة إلى وحدات دراسية جامعية.
 (ACE- American Council on Education) المجمس الأمريكي لمتعميممثل 

طار و يقدم توصيات لموحدات الدراسية لمبرامج التدريبية غير الجامعية، الذي  ا 
 (AQF) المؤىلبت الأسترالي

 (Micro-credentialsتطوير برامج الشيادات الجزئية والدورات القصيرة ))د( 
تصميم وتقديم مجموعة واسعة من الشيادات الجزئية التي تمبي احتياجات سوق  .2

أن تكون ىذه الشيادات قصيرة، مركزة، وذات صمة  . يجببسرعة العمل المتغيرة
مباشرة بميارات محددة )مثل ميارات تحميل البيانات الكبيرة، التسويق الرقمي 

 المتقدم، أو تطوير تطبيقات البموك تشين(.
 Oregon State) مثل الشيادات الجزئية التي تقدميا جامعة ولاية أوريغون

University) نطونيوجامعة تكساس في سان أ (UTSA)وجامعة ماين 
(University of Maine System)والمعيد التكنولوجي لميندسة في أستراليا ، 

(EIT)  التي تقدم شيادة الكفاءة المينية في نمذجة معمومات البناء (BIM) وشيادة
الكفاءة المينية في الإنترنت الصناعي للؤشياء، وشيادة الكفاءة المينية في الطاقة 

 University of) الإنتاج والتسميم والتخزين، وجامعة ممبورن -نية الييدروجي
Melbourne) وجامعة أديميد (The University of Adelaide)  تقدم شيادات

دارة المشاريع، وجامعة تشارلز  جزئية في مجالات متنوعة مثل القيادة الرشيقة، وا 
جزئية في تقدم شيادات   :(Charles Sturt University - CSU) ستورت

دارة الفصول  مجالات مثل العموم الإشعاعية، والذكاء الاصطناعي لممعممين، وا 
 .الدراسية
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. التعاون مع قادة الصناعة والشركات الكبرى في تطوير محتوى الشيادات الجزئية .0
يضمن ذلك أن ىذه الشيادات توفر الميارات العممية التي يطمبيا أصحاب العمل 

 فعميًا.
،  Digital Promise منظمة، و (UTSA) تكساس في سان أنطونيوجامعة مثل 

 .والمؤسسات الاقتصاديةالأسترالية إطار الشراكات المينية بين الجامعات وكذلك 
الكفاءات المكتسبة من  ( لتوثيقDigital Badgesاستخدام الشارات الرقمية ) .2

الميارات  الشيادات الجزئية. توفر ىذه الشارات طريقة شفافة ومحمولة لعرض
 والإنجازات لمجيات المعنية.

تُصدر شارات مفتوحة يمكن لممتعمم التي  Digital Promise منظمةمثل 
 blockchain تقنيةو  ،استخداميا كجزء من محفظة رقمية تستضيفيا المنظمة

 .لحماية مؤىلبت المتعممين
. يمكن إلى أرصدة أكاديمية إنشاء مسارات واضحة لمتحويل من الشيادات الجزئية .1

لمطلبب الذين يكممون عددًا معينًا من الشيادات الجزئية الحصول عمى اعتراف 
 جزئي أو كمي لمحصول عمى درجة جامعية، مما يشجع عمى التعمم مدى الحياة.

 ACE - American Council on) المجمس الأمريكي لمتعميممثل ما يقوم بو 
Education):  بين نظام الأرصدة الأكاديمية يستكشف طرقًا مبتكرة لمجمع الذي

 Digital منظمة، و الرسمية والأرصدة غير الرسمية في أوراق اعتماد رسمية تدريجية
Promise لمتعمم الذي لديو بالفعل الخبرة المناسبة إثبات كفاءتو التي تمكن ا

 جامعة ممبورنو والحصول عمى الاعتراف بالتعمم المسبق أو الخبرات العممية، 
(University of Melbourne)   بكالوريوس الأعمال أو تقدم دورات قصيرة في

شيادة جزئية تقدم  (The University of Adelaide) جامعة أديميد، عموم البيانات
تقدم وحدات  :(Deakin University) جامعة ديكنو لاكتساب ميارات عممية، 

، الوريوس كاممةفردية يمكن دراستيا بشكل مستقل وقد تُحتسب لاحقًا ضمن درجة بك



 م2222إبريل   - ( 2ع ) -( 8مج )                          تطوير برامج التعميم الجامعي بمصر 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
-                    Print: (ISSN: 2535-2334)  Online: (ISSN: 2682-4809) 555-                        

بعض  :(Charles Sturt University - CSU) جامعة تشارلز ستورت
 .الشيادات الجزئية مصممة "لرفع مستوى الميارات" 

تساعد ىذه و  ،توفير برامج تدريب ميني مستمر ودورات قصيرة لممينيين العاممين .1
نولوجية البرامج الأفراد عمى تحديث مياراتيم بسرعة والتكيف مع التطورات التك

 والاقتصادية المستمرة.
مبادرة منصة تبادل الميارات المستقبمية التابعة لمعيد تنمية القوى العاممة في مثل 
  .المعيد التكنولوجي لميندسة في أستراليارك، و نيويو 

 تعزيز برامج التحويل الأكاديمي( )ه
يجب أن ، و والجامعاتتطوير اتفاقيات تحويل شاممة ومبسطة بين الكميات المختمفة  .2

تضمن ىذه الاتفاقيات الاعتراف التام بالوحدات الدراسية المكتممة، مما يقمل من 
 الوقت والتكمفة اللبزمين لإكمال الدرجة الجامعية.

-Transfer Admission Guarantee) برنامج اتفاقية التحويل الجامعيمثل 
 من الكمية المجتمعية اتفاقية التحويلو  (UC) جامعة كاليفورنياالتي تقدمة 

(Associate Degree for Transfer - ADT)  ،من  اتفاقيات التحويل العامة
)مسارات  Pathways برامج، و (Ohio State University) جامعة ولاية أوىايو

تسمح لمطلبب الذين أكمموا مؤىلبت من قطاع التي الانتقال/المسارات التمييدية( 
حصول عمى اعتمادات عند الالتحاق ببرنامج بكالوريوس ال التعميم والتدريب الميني
 .ذي صمة في الجامعة

( واضحة ومخطط ليا مسبقًا. تساعد Transfer Pathsتوفير "مسارات تحويل" ) .0
ىذه المسارات الطلبب عمى فيم المقررات التي يجب عمييم إكماليا في كميتيم 

 معة.الأصمية لضمان الانتقال السمس إلى تخصص معين في الجا
 University of Texas at) جامعة أريزونا الحكوميةببرامج المسار المباشر مثل 

Austin مسارات التحويل المباشر، و(Transfer Paths) جامعة تكساس في ب
 أوستن
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تقديم إرشاد أكاديمي متخصص لطلبب التحويل. يضمن ذلك حصوليم عمى  .2
المتاحة، ويساعدىم عمى المعمومات الصحيحة حول متطمبات القبول والتخصصات 

 الاندماج بنجاح في البيئة الجامعية الجديدة.
تطمب تقييمًا دقيقًا لمخرجات التعمم ، والذي يالأكاديمي في أستراليامثل التحويل 

تتطمب تقديم أدلة موثقة عمى ، والتي لتحويل بناءً عمى الخبرة العمميةي، واوالمحتو 
 .الكفاءات المكتسبة 

كنولوجيا لتبسيط عممية التحويل. يمكن إنشاء منصات إلكترونية الاستفادة من الت .1
تتيح لمطلبب تتبع تقدميم في التحويل، وتقديم طمباتيم، والحصول عمى الموافقة 

 بشكل أسرع.
تكنولوجية توفر مسارات تعميمية واضحة وىي منصة  MyPath2ASUمنصة مثل 

 (UC) جامعة كاليفورنياالتي تقدميا ADT و TAG برامج مثلو ومخطط ليا مسبقًا، 
  (CSU) وجامعة ولاية كاليفورنيا

إلى جانب : دمج الميارات الأساسية لمين المستقبل عبر جميع البرامج)و( 
التخصصات، يجب التركيز عمى تطوير مجموعة من الميارات العابرة 

 لمتخصصات التي تزداد أىميتيا.
ة تركز عمى ميارات القرن الحادي تطوير مقررات إجبارية أو وحدات تعميمي .2

والعشرين: مثل التفكير النقدي وحل المشكلبت، الإبداع والابتكار، التعاون والتواصل 
 الفعال، التأقمم والمرونة، الوعي الثقافي والتنوع، والذكاء العاطفي.

  التركيز عمى ميارات محو الأمية الرقمية وتحميل البيانات: يجب أن يكون لدى
الخريجين، بغض النظر عن تخصصيم، فيم أساسي لكيفية استخدام الأدوات جميع 

 الرقمية وتحميل البيانات لاتخاذ قرارات مستنيرة.
 ( تضمين تجارب التعمم القائم عمى المشاريعProject-Based Learning تتيح :)

ىذه المنيجية لمطلبب العمل عمى تحديات حقيقية، وتطبيق معارفيم، وتطوير 
 العمل الجماعي وحل المشكلبت.ميارات 
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  :ربط التعميم الجامعي باحتياجات التنمية الوطنية والمشروعات الكبرى في مصر
وتطمعاتيا في مجالات  0222يجب أن تخدم مخرجات التعميم الجامعي رؤية مصر 
 مثل التكنولوجيا، الصناعة، الزراعة الحديثة، والسياحة.

كبيرة في الأنظمة الأكاديمية والإدارية، تتطمب ىذه الآليات المقترحة مرونة و 
وتعاونًا وثيقًا بين الجامعات والقطاع الخاص والحكومة لضمان أن يكون التعميم الجامعي 

 الميارات اللبزمة لمنجاح.  مخريجينمستجيبًا لمين المستقبل ويوفر ل
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 المراجع
 أولًا : المراجع العربية : 

 الاجتماعية. العموم مصطمحات معجم بدوي، أحمد 
 ( .الجامعات0202الصغير، أحمد حسين ) متطمبات وظائف المصرية وتحقيق 

الصناعية الرابعة، المجمة التربوية، كمية التربية  الثورة ضوء المستقيل في
 2، 5جامعة سوىاج، 

 ،المستقبل: ميارات وتحديات البشري المال رأس (.0222) جابر. ظاىر أنوار بدير 

 وعموم والآداب الفنون مجمة العمل. سوق في الميارات تطبيق محور تحت

-012  (22) العدد التربوية، لمعموم الإمارات كمية والاجتماع، الإنسانيات
012 

 ،وجية من والعشرين الحادي القرن ميارات اكتساب مدى (.0222) صفاء. بعطوط 

 في عربية ساتدرا طيبة. بجامعة الفنية التربية قسم وخريجات خريجي نظر

 .215- 222 89)العرب،) التربويين رابطة النفس، وعمم التربية
 ( .0225البنك الدولي .)وظائف المستقبل تتطمب مزيدا من الاستثمار في البشر .

 .https://www. albankaldawliمتوفر عبر الرابط: 
-the-of -release/2018/10/11/jobs-org/ar/news/press

people-in-investment-more-require-refutu 
 ( تطوير التعميم الجامعي والتحديات الراىنة و 0222بياء الدين، ىاني محمد : )

أزمة التحول ، المركز الديمقراطي العربي لمدراسات الاستراتيجية و السياسية 
 و الاقتصادية. 

 ( المواءمة بين مخرجات التعميم ال0225البينساوي، ليمي كامل ،) جامعي وسوق
العمل: دراسة عمي عينة من الخريجين بالحضر، مجمة كمية الآداب مجمد 

 . 0225(، جامعة القاىرة، كمية الآداب، يناير 2(، عدد )22)
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 (.تحديث المناىج التعميمية لمواكبة الثورة الرقمية الثانية0222حدادة عمي . )  اتحاد
 رة.الغرف العربية، دائرة البحوث الاقتصادية، القاى

 ( الميارات اللبزمة 0202الدىشان، جمال عمي خميل، سمحان، منال فتحي )
للئعداد لمين ووظائف المستقبل لمواكبة الثورة الصناعية الرابعة ومتطمبات 

كمية التربية،  -تنميتيا: رؤية مقترحة، المجمة التربوية جامعة سوىاج 
(52 ،)2-12 

 ،ميارات تنمية متطمبات (.0202) الخضاري. ىملب عبد راجس بن محمد الدوسري 

 مجمة الثالث. الجامعة وظائف خلبل من السعودية الجامعات في المستقبل

 222-220 (،0) 22 التربية، كمية – أسيوط جامعة التربية، كمية
 (0202سالم، عبدالمعين سعد الدين؛ إبراىيم، محمود السيد، عبد العاطي، ىناء .)

ن المستقبل في ضوء الثورة الصناعية دور الجامعة في إعداد طلببيا لمي
كمية التربية ،  -الرابعة، مجمة سوىاج لشباب الباحثين جامعة سوىاج 

2(1 ،)10-25 
 ( التعميم الرقمي وميارات سوق العمل: المفاىيم 0222عزمي، إيمان أحمد " )

الأساسية والتجارب العممية في عصر الثورة الرقمية"، المجمة العربية للآداب 
( ص 2اسات الإنسانية، المؤسسة العربية لمتربية والعموم والآداب، ع )والدر 
02-220 

 .تحميل محتوى كتب التكنولوجيا لممرحمة  (2019) .العيد، سمية إبراىيم سلبم
الأساسية في ضوء ميارات القرن الحادي والعشرين ومدى اكتساب طمبة 

فمسطين )قطاع  ، الجامعة الإسلبمية،]رسالة ماجستير[. الصف العاشر ليا
 https://search.emarefa.net/detail/BIM-897545غزة(. 

 (.0222فتحي، شاكر محمد؛ وزيدان، ىمام بدراوي .) ،التربية المقارنة المنيج
 . القاىرة، مجموعة النيل العربية لمنشر.الأساليب، التطبيقات

 مقالة في جامعة بغداد بالعراق.العمم وتداخل التخصصات فيو(. 0222كيلبني. )ال . 

https://search.emarefa.net/detail/BIM-897545


 م2222إبريل   - ( 2ع ) -( 8مج )                          تطوير برامج التعميم الجامعي بمصر 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
-                    Print: (ISSN: 2535-2334)  Online: (ISSN: 2682-4809) 555-                        

  ،ندوة دولية. الايسيسيكو: ميارات ومين الغد(. 0202(المالك، سالم بن محمد .
https://cutt.us/3uExd 

 ،برنامج (.0222) الحفيظ. عبد محروس غادة الناصر، عبد ؛ جمعة أحمد أمل محمد 

 المؤثر الحياة أسموب لتعديل المستقبل ميارات بعض تنمية عمى قائم تدريبي

 كمية مجمة الإنتاجي. العمل نحو بيشة جامعة طالبات من عينة اتجاه عمى

 120-120  (،2)22 المجمد التربية، كمية – طنطا جامعة التربية،
 ،تنمية في الجامعي والتدريب التعميم دور (.0202) الأحمد. محمود نازم ممكاوي 

 الإدارة الأردنية، الحكومية الجامعات أساتذة نظر وجية من المستقبل ميارات

 .021-020 (،02) المجمد العامة، الإدارة معيد العامة.
 0202تقرير مستقبل الوظائف  .(2023) .المنتدى الاقتصادي العالمي 
 (.0221منظمة العمل العربية .) نـدوة قوميـة بـين منظومـة التـدريب والتعمـيم التقنـي

 في الرضي،  رورقة مؤتم [  والمينـي ومتطمبـات سـوق العمل
 ( .الميارات اللبزمة لتحقيق التوافق بين مخرجات التعميم 0202جييان بنت صالح .)

لخريجي كمية الخدمة  0222واحتياجات سوق العمل وفق رؤية المممكة 
مجمة الجامعة الإسلبمية لمدراسات التربوية الاجتماعية وسبل تعزيزىا. 

 .02-22(، 1)02. والنفسية
 (دور الجامعة في تنمية ميارات مين 0200الميدي، فاطمة محمد عبدالرؤوف .)

المستقبل لدى طلببيا في ضوء تحولات سوق العمل، جمعية الثقافة من 
 .212-50(، 252)00أجل التنمية، الثقافة والتنمية، 

 ( استراتيجية مقترحة 0221الميدي، ياسر فتحي ىنداوي؛ وسويمم، محمد غنم : )
عي واحتياجات سوق العمل بمصر لتكسير الفجوة بين مخرجات التعميم الجام

في ضوء بعض الاتجاىات العالمية المعاصرة، مجمة مستقبل التربية 
-202( ابريل، 52)02العربية، المركز العربي لمتدريب والتنمية المجمد 

212 

https://cutt.us/3uExd
https://cutt.us/3uExd


 م2222إبريل   - ( 2ع ) -( 8مج )                          تطوير برامج التعميم الجامعي بمصر 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
-                    Print: (ISSN: 2535-2334)  Online: (ISSN: 2682-4809) 555-                        

 (، التعميم العالي ومين المستقبل ...دراسة 0201) ابراىيم محمد غنايم، ميني
 إبريل / الأول العدد والتكنولوجية التربوية عموملم العربية استشرافية، المجمة

 2الجزء / 2024
 ( واقع دور معممات المرحمة الثانوية في تنمية 0222نياز، حياة عبد العزيز ،)

الجانب العقمي لمطالبات لمواكبة عصر اقتصاد المعرفة )تصور مقترح(، 
(، العدد 20مجمة جامعة الشارقة لمعموم الإنسانية والاجتماعية، المجمد )

 210-222(، ديسمبر، ص ص 0)
 (تمثلبت الطالب الجامعي لمينة المستقبل: دراسة حالات 0202اليواري، كراس :)

(جامعة مصطفى اسطمبولي، كمية 2)22من جامعة وىران"، مجمة المواقف، 
 .العموم الإنسانية والاجتماعية، الجزائر

 ثانياً : المراجع الأجنبية : 
 Alistair J. Hobday1 and Jan McDonald. (2014). Environmental 

Issues in Australia. The Annual Review of Environment and 

Resources, doi: 10.1146/annurev-environ-012113-111451 
 Al-Juboori, A., Nordin, S & ،.Ahmad, I. K. (2023). A Systematic 

Review of the Impact of Future-Oriented Thinking on 

Academic Outcomes .Journal of Education and Future 

Studies  ،9(2 ،)2-22   

 Al-Jumeily, D., Al-Jammas, A., Al-Azzawi, A., Al-Jumeily, N & ،.

Hussain, A. (2021). Preparing the Future Workforce for 2030: 

The Role of Higher Education Institutions. In  0202 9 th 

International Conference on Computing Systems and Control 

(ICCSC) (pp. 1-6). 

 Altbach, P. G., Reisberg, L., & Rumbley, L. E. (2014). Trends in 

global higher education: Tracking an academic revolution. 

Sense Publishers. 

 Apollo technical. (2022). Statistics On Remote Workers That Will 

Surprise You, Available at the URL 

address:https://www.apollotechnical.com/statistics-on-remote-

workers/ 

https://www.apollotechnical.com/statistics-on-remote-workers/
https://www.apollotechnical.com/statistics-on-remote-workers/


 م2222إبريل   - ( 2ع ) -( 8مج )                          تطوير برامج التعميم الجامعي بمصر 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
-                    Print: (ISSN: 2535-2334)  Online: (ISSN: 2682-4809) 555-                        

 Asian Institute of Technology. (2022). International Dual Degree 

Program with University of Wollongong (Australia), available 

at the URL address:https://set.ait.ac.th/programs/special-

degree-programs/dual-degree-uow 

 Australian Government. (2022). Study Australia, available at the 

URL address: 

https://www.studyaustralia.gov.au/english/study/universities-

and-higher-education 

 Bamford, J. (2020) „The NSA Is Building the Country‟s Biggest Spy 

Center‟, in Wired, 15th February, San Francisco. Available: 

http://www.wired.com/threatlevel/2012/03/ff_nsadatacenter/1 

 Barrero, Jose Maria, Nick Bloom, and Steven J. Davis, forthcoming. 

“COVID-19 Is Also a Reallocation Shock.” Brookings Papers 

on Economic Activity. 

 Becker, G. S. (1993). Human Capital. Chicago: University of 

Chicago Press Combs, in  J. G., & Skill, M. S. 2003. 

Managerialist and human capital explanations for key 

executive pay premiums: A contingency perspective. 

Academy of Management Journal 

 Berman, S. J. (2012). Digital transformation: Opportunities to create 

new business models. Strategy & Leadership, 40(2), 16-24. 

 Borowski, D. (2019). 21st Century Skills: Learning for Life in Our 

Times. ASCD. 

 Buser, L & ،.Schultheiss, D. E. P. (2021). Measuring University-to-

Work Success: Development of a New Scale .Journal of 

Career Assessment  ،06(2 ،)290-222.  

 CEDA. (2015). Australia‟s future workforce? report of the 

committee of the economic development of Australia, 

available at the URL 

address:https://cedakenticomedia.blob.core.windows.net/ceda

mediacontainer/kentico/media/researchcataloguedocuments/re

search%20and%20policy/pdf/26792-

futureworkforce_june2015.pdf 

 Choudaha, R. (2018). A THIRD WAVE OF INTERNATIONAL 

STUDENT MOBILITY: Global Competitiveness and 

American Higher Education, Research & Occasional Paper 

https://set.ait.ac.th/programs/special-degree-programs/dual-degree-uow
https://set.ait.ac.th/programs/special-degree-programs/dual-degree-uow
https://www.studyaustralia.gov.au/english/study/universities-and-higher-education
https://www.studyaustralia.gov.au/english/study/universities-and-higher-education
http://www.wired.com/threatlevel/2012/03/ff_nsadatacenter/1
https://cedakenticomedia.blob.core.windows.net/cedamediacontainer/kentico/media/researchcataloguedocuments/research%20and%20policy/pdf/26792-futureworkforce_june2015.pdf
https://cedakenticomedia.blob.core.windows.net/cedamediacontainer/kentico/media/researchcataloguedocuments/research%20and%20policy/pdf/26792-futureworkforce_june2015.pdf
https://cedakenticomedia.blob.core.windows.net/cedamediacontainer/kentico/media/researchcataloguedocuments/research%20and%20policy/pdf/26792-futureworkforce_june2015.pdf
https://cedakenticomedia.blob.core.windows.net/cedamediacontainer/kentico/media/researchcataloguedocuments/research%20and%20policy/pdf/26792-futureworkforce_june2015.pdf


 م2222إبريل   - ( 2ع ) -( 8مج )                          تطوير برامج التعميم الجامعي بمصر 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
-                    Print: (ISSN: 2535-2334)  Online: (ISSN: 2682-4809) 555-                        

Series: CSHE.8.18, center for studies in higher education, 

university of California, Berkeley 

 Corcoran, P. (2021).The 10 Key Problems of Micro-Credentials 

(Monograph 1/2021), Canberra, Australia. 

 Council on Competitiveness. (2007). Competitiveness Index: Where 

America Stands (February 2007), 

http://www.compete.org/reports/all/357-competitiveness-

index-where-america-stands. 

 Coursera. (2022). The University of Tokyo. Retrieved December 1st, 

2021, from https://www.coursera.org/utokyo 

 David, J. M., & Kim, S. H. (2018). The fourth industrial revolution: 

opportunities and challenges. International Journal of 

Financial Research, 9(2), 1-6 

 Davies, M., Devlin, M. (2007). Interdisciplinary Higher Education: 

Implications for Teaching and Learning. Centre for the Study 

of Higher Education, the University of Melbourne 

 Digital Promise. (n.d.). Micro-credentials. Retrieved December 1st, 

2021, from https://digitalpromise.org/initiative/educator-

micro-credentials/ 

 Earnest & Young. (2022). EY ITEM Club Autumn Forecast, Report, 

October 2022. Available at the URL address: 

https://assets.ey.com/content/dam/ey-sites/ey-

com/en_uk/topics/growth/ey-item-club/ey-item-club-autumn-

forecast-october-2022.pdf?download 

 European Commission. (2020). A European approach to micro-

credentials. https://ec.europa.eu/education/education-in-the-

eu/european-education-area/a-european-approach-to-micro-

credentials_en. 

 Gieser, J. (2016). An international Academic partnership through a 

policy implementation lens: Topdown, Bottom-up or 

somewhere in between? FIRE: Forum for International 

Research in Education Vol.(2), Iss. (3), 2016, pp. 62-78 

 HEC Montreal. (2022). Dual degree – University of Melbourne, 

available at the URL 

address:https://www.hec.ca/en/international/dual-

degrees/dual-degree-university-melbourne/ 

http://www.compete.org/reports/all/357-competitiveness-index-where-america-stands
http://www.compete.org/reports/all/357-competitiveness-index-where-america-stands
https://www.coursera.org/utokyo
https://digitalpromise.org/initiative/educator-micro-credentials/
https://digitalpromise.org/initiative/educator-micro-credentials/
https://assets.ey.com/content/dam/ey-sites/ey-com/en_uk/topics/growth/ey-item-club/ey-item-club-autumn-forecast-october-2022.pdf?download
https://assets.ey.com/content/dam/ey-sites/ey-com/en_uk/topics/growth/ey-item-club/ey-item-club-autumn-forecast-october-2022.pdf?download
https://assets.ey.com/content/dam/ey-sites/ey-com/en_uk/topics/growth/ey-item-club/ey-item-club-autumn-forecast-october-2022.pdf?download
https://ec.europa.eu/education/education-in-the-eu/european-education-area/a-european-approach-to-micro-credentials_en
https://ec.europa.eu/education/education-in-the-eu/european-education-area/a-european-approach-to-micro-credentials_en
https://ec.europa.eu/education/education-in-the-eu/european-education-area/a-european-approach-to-micro-credentials_en
https://www.hec.ca/en/international/dual-degrees/dual-degree-university-melbourne/
https://www.hec.ca/en/international/dual-degrees/dual-degree-university-melbourne/


 م2222إبريل   - ( 2ع ) -( 8مج )                          تطوير برامج التعميم الجامعي بمصر 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
-                    Print: (ISSN: 2535-2334)  Online: (ISSN: 2682-4809) 555-                        

 ILO  Geneva. (2017). Global employment trends for youth 2017. 

Available at the URL address: https://cutt.us/FqAl0  

 ILO Geneva. (2021). World Employment and Social Outlook 2021: 

The Role of Digital Labour Platforms in Transforming the 

World of Work. International Labour Organization.  

 ILO. (2018). La validation des acquis de l‟experience (VAE) Kit de 

formation, Available at the URL address: https://cutt.us/gNJrE 

Kattan, R. B. (2017). Powered by education, East Asia is 

getting ready for the Fourth Industrial Revolution [Education 

for Global Development blog]. 

http://blogs.worldbank.org/education/education-east-asia-

fourth-industrial-revolution 

 Jain, P. (2021). AI and the Future of Work in the United States, 

available at the URL 

address:https://www.american.edu/sis/centers/security-

technology/ai-and-the-future-of-work-in-the-united-states.cfm 

 Kattan, L. (2017). The future of jobs: Implications for developing 

countries. World Bank Group.  

 Knight, J. (2013). Joint, Double and Consecutive Degree Programs: 

Definitions, Doubts and Dilemmas. in M. Kuder, N. Lemmens 

and D. Obst (eds). Global Perspectives on International Joint 

and Double Degree Programs. German Academic Exchange 

Service and Institute for International Education. New York, 

USA. 

 Kosheleva, O. & Kreinovich, V. (2013). Perception of Elite and 

Universal Systems of Higher Education: An Explanation of 

the Empirical Thresholds, Departmental Technical Reports 

(CS). Paper 773. DigitalCommons@UTEP, El Paso, Texas 

 Kosheleva, O. & Kreinovich, V. (2013). Perception of Elite and 

Universal Systems of Higher Education: An Explanation of 

the Empirical Thresholds, Departmental Technical Reports 

(CS). Paper 773. DigitalCommons@UTEP, El Paso, Texas 

 LaPrade ILO Geneva. (2021). World Employment and Social 

Outlook :The role of digital labour platforms in transforming 

the world of work. available at the URL address: 

https://cutt.us/ySqch 

https://cutt.us/FqAl0
https://cutt.us/gNJrE
http://blogs.worldbank.org/education/education-east-asia-fourth-industrial-revolution
http://blogs.worldbank.org/education/education-east-asia-fourth-industrial-revolution
https://www.american.edu/sis/centers/security-technology/ai-and-the-future-of-work-in-the-united-states.cfm
https://www.american.edu/sis/centers/security-technology/ai-and-the-future-of-work-in-the-united-states.cfm
about:blank


 م2222إبريل   - ( 2ع ) -( 8مج )                          تطوير برامج التعميم الجامعي بمصر 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
-                    Print: (ISSN: 2535-2334)  Online: (ISSN: 2682-4809) 555-                        

 LaPrade, A, Mertens, J, Moore, T & Wright, A. (2019). The 

enterprise guide to closing the skills gap: strategies for 

building and maintaining a skilled workforce. IBM 

Corporation, Armonk. retrieved from: 

https://www.ibm.com/thought-leadership/institute-business-

value/report/closing-skills-gap 

 LaPrade, D., LaPrade, R., & LaPrade, A. (2019). Artificial 

Intelligence and the Future of Work. Rowman & Littlefield.  

 Layne, K., & Lee, J. (2001). Developing fully functional e-

government: A four stage model. Government Information 

Quarterly, 18(2), 122-136.  

 Melbourn University. (2022). Choosing you major, university 

website, Available at the URL address: 

https://students.unimelb.edu.au/your-course/manage-your-

course/planning-your-course-and-subjects/choosing-your-

major#double 

 Ministry of health labour and welfare. (2016). Future of Work: 

2035” -For Everyone to Shine- [Report], 

https://www.mhlw.go.jp/english 

 OECD. (2019). The future of education and skills: Education 2030 

(OECD Learning Compass 2030). OECD Publishing. 

https://www.oecd.org/education/2030-project/teaching-and-

learning/learning-compass-

2030/OECD_Learning_Compass_2030_concept_note.pdf 

 OECD. (2020). OECD Digital Government Studies: The Digital 

Transformation of the Public Sector. OECD Publishing.  

 OECD. (2022). The recognition of prior learning: Validating general 

competences, OECD Social, Employment and Migration 

Working Papers No. 270,  ISSN: 1815199X 

(online)  https://doi.org/10.1787/1815199X 

 OpenGov. (2018). Australian Government's 2030 innovation plan 

identifies five imperatives for action, Available at the URL 

address: https://opengovasia.com/australian-governments-

2030-innovation-plan-identifies-five-imperatives-for-action/ 

 postgraduates in Malaysia. Procedia Social and Behavioral Sciences, 

(123), 130-138. 

https://www.ibm.com/thought-leadership/institute-business-value/report/closing-skills-gap
https://www.ibm.com/thought-leadership/institute-business-value/report/closing-skills-gap
https://students.unimelb.edu.au/your-course/manage-your-course/planning-your-course-and-subjects/choosing-your-major#double
https://students.unimelb.edu.au/your-course/manage-your-course/planning-your-course-and-subjects/choosing-your-major#double
https://students.unimelb.edu.au/your-course/manage-your-course/planning-your-course-and-subjects/choosing-your-major#double
https://www.mhlw.go.jp/english/
https://www.google.com/search?q=https://www.oecd.org/education/2030-project/teaching-and-learning/learning-compass-2030/OECD_Learning_Compass_2030_concept_note.pdf
https://www.google.com/search?q=https://www.oecd.org/education/2030-project/teaching-and-learning/learning-compass-2030/OECD_Learning_Compass_2030_concept_note.pdf
https://www.google.com/search?q=https://www.oecd.org/education/2030-project/teaching-and-learning/learning-compass-2030/OECD_Learning_Compass_2030_concept_note.pdf
https://doi.org/10.1787/1815199X
https://opengovasia.com/australian-governments-2030-innovation-plan-identifies-five-imperatives-for-action/
https://opengovasia.com/australian-governments-2030-innovation-plan-identifies-five-imperatives-for-action/


 م2222إبريل   - ( 2ع ) -( 8مج )                          تطوير برامج التعميم الجامعي بمصر 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
-                    Print: (ISSN: 2535-2334)  Online: (ISSN: 2682-4809) 555-                        

 Saito, K. (2018). Expert qualifications in Japan: The role of higher 

education. International Journal of Higher Education, 7(3), 

183–196. https://doi.org/10.5430/ijhe.v7n3p183 

 Schwab, K. (2020). The Great Reset. World Economic Forum.  

 Sitars, K. (2022). What Is an Interdisciplinary Studies Degree? the 

URL address: https://shorelight.com/student-stories/what-is-

an-interdisciplinary-studies-degree/ 

 Spi Trow, M. (2007). Reflections on the Transition from Elite to 

Mass to Universal Access: Forms and Phases of Higher 

Education in Modern Societies Since WWII . in Forest & 

Altbach, 2007, pp. 243-280. 

 State university. (2022). Higher Education in Context, available at 

URL address: 

https://education.stateuniversity.com/pages/2041/Higher-

Education-in-Context.html 

 Steffen W, Burbidge AA, Hughes L, Kitching R, Lindenmayer D, et 

al. )2009(. Australia‟s Biodiversity and Climate Change: A 

Strategic Assessment of the Vulnerability of Australia‟s 

Biodiversity to Climate Change. Canberra, Aust.: CSIRO Publ 

 Tan, C. Y. L., Yeong, C. Y & ،.Pang, M. C. (2022). A Systematic 

Review on Career Interventions for University Students: 

Framework, Effectiveness, and Outcomes .Education 

Sciences  ،20(2 ،)661.  

 The Australia Institute. (2019). The Future of Work for Australian 

Graduates: The Changing Landscape of University 

Employment Transitions in Australia, available at URL 

address: 

https://d3n8a8pro7vhmx.cloudfront.net/theausinstitute/pages/

3083/attachments/original/1571640129/Future_of_Work_for_

Australian_Graduates_GCA_Final_Formatted.pdf?157164012

9 

 Turcan, R. V., Reilly, J., & Bugaian, L. (Eds.) (2016). (Re) 

Discovering University Autonomy: The Global Market 

Paradox of Stakeholder and Educational Values in Higher 

Education, Palgrave 

Macmillan. https://doi.org/10.1057/9781137388728 

 Udacity. (2020). https://www.udacity.com 

https://doi.org/10.5430/ijhe.v7n3p183
https://shorelight.com/student-stories/what-is-an-interdisciplinary-studies-degree/
https://shorelight.com/student-stories/what-is-an-interdisciplinary-studies-degree/
https://education.stateuniversity.com/pages/2041/Higher-Education-in-Context.html
https://education.stateuniversity.com/pages/2041/Higher-Education-in-Context.html
https://d3n8a8pro7vhmx.cloudfront.net/theausinstitute/pages/3083/attachments/original/1571640129/Future_of_Work_for_Australian_Graduates_GCA_Final_Formatted.pdf?1571640129
https://d3n8a8pro7vhmx.cloudfront.net/theausinstitute/pages/3083/attachments/original/1571640129/Future_of_Work_for_Australian_Graduates_GCA_Final_Formatted.pdf?1571640129
https://d3n8a8pro7vhmx.cloudfront.net/theausinstitute/pages/3083/attachments/original/1571640129/Future_of_Work_for_Australian_Graduates_GCA_Final_Formatted.pdf?1571640129
https://d3n8a8pro7vhmx.cloudfront.net/theausinstitute/pages/3083/attachments/original/1571640129/Future_of_Work_for_Australian_Graduates_GCA_Final_Formatted.pdf?1571640129
https://doi.org/10.1057/9781137388728
https://www.udacity.com/


 م2222إبريل   - ( 2ع ) -( 8مج )                          تطوير برامج التعميم الجامعي بمصر 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
-                    Print: (ISSN: 2535-2334)  Online: (ISSN: 2682-4809) 555-                        

 UKCES. (2014a). The Future of Skills: Key Trends and Drivers. UK 

Commission for Employment and Skills.  

 UKCES. (2014b). The Future of Work: Jobs and skills in 2030, URL 

address: 

https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/s

ystem/uploads/attachment_data/file/303334/er84-the-future-

of-work-evidence-report.pdf 

 UN E-Government Survey. (2022). E-Government Survey 2022: The 

Future of Digital Government. United Nations. 

 UNEP. (2011). Towards a Green Economy: Pathways to Sustainable 

Development and Poverty Eradication. United Nations 

Environment Programme. 

 United Nations. (2018). World Public Sector Report 2018: Working 

Together: Integration, Institutions and the Sustainable 

Development Goals. United Nations. 

 World Economic Forum. (2018). The Future of Jobs Report 2018. 

World Economic Forum.  

 University of Luxembourg. (2021). Validation des acquis de 

l‟expérience : Recognition of Prior experience, circulaire, 

available at the URL address :https://cutt.us/x7G27 

 Villasenor, J. (2018). The 2020 Workforce: What Technologies and 

Skills Will Matter Most? The Brookings Institution.  

 Whorton, R. P, Casillas, A., Oswald, F. L., & Shaw, A. (2017). 

Critical skills for the 21st century workforce (book chapter). 

In J. Burrus, K. Mattern, B. Naemi, & R. Roberts (Eds.), 

Building better students: Preparation for the workforce. New 

York: Oxford University Press. 

 Workforce Development Institute (WDI). (2020). WDI Announces 

New Partnership to Connect Job-Seekers in New York State 

with Over 15,000 Credential, Education and Training 

Opportunities, available at the URL address: 

https://cutt.us/4p3Nl 

 Zahidi, S. (2020). The Future of Jobs Report 2020. World Economic 

Forum.  

 Zegwaard, K. (2014). Work integrated learning. In S. Ferns (Ed.), 

Work Integrated Learning in the Curriculum (1-6). Milperra, 

N.S.W. Australia: HERDSA 

https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/303334/er84-the-future-of-work-evidence-report.pdf
https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/303334/er84-the-future-of-work-evidence-report.pdf
https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/303334/er84-the-future-of-work-evidence-report.pdf
https://cutt.us/x7G27
https://cutt.us/x7G27
https://cutt.us/4p3Nl


 م2222إبريل   - ( 2ع ) -( 8مج )                          تطوير برامج التعميم الجامعي بمصر 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
-                    Print: (ISSN: 2535-2334)  Online: (ISSN: 2682-4809) 555-                        

 World Economic Forum. (2023). The Future of Jobs Report 2023. 

World Economic Forum 

 United Nations Environment Programme (UNEP). (2011). Towards 

a Green Economy: Pathways to Sustainable Development and 

Poverty Eradication. UNEP. 

 Shanghai Ranking Consultancy, Academic Ranking of World 

Universities 2017, Available on this Website on World Wide 

Web: http://www.shanghairanking.com/ARWU2017.html  

 QS Quacquarelli Symonds. (2024). QS World University Rankings 

2024. Retrieved from https://www.topuniversities. 

com/university-rankings/world-university-rankings/20 

 


