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ة لأعضاء هيئة التدريس بكليات التربية من وجهة نظرهم  الاحتياجات التدريبيَّ
 لتطوير منظومة التعليم الجامعي 

ا
 مدخلً

 
 .دينا عبد المنعم إسماعيل زيادة

 . جامعة طنطا –كلية التربية  المدرس بقسم أصول التربية
 ziadadina5@gmail.com الايميل: 

  
 المستخلص: 

ة لأعضاء هيئة التدريس بكليات التربية   هدف البحث الحالي تحديد الاحتياجات التدريبيَّ
تلك   اختلاف  مدى  على  والوقوف  الجامعي،  التعليم  منظومة  لتطوير  كمدخل  نظرهم  وجهة  من 
بالجامعة،  العمل  سنوات  وعدد  ة،  العلميَّ والدرجة  النوع،  متغيرات  باختلاف  الاحتياجات 
أن  يُمكن  التي  المقترحات  بعض  تقديم  البحث  هدف  كما  سابقة،  ة  تدريبيَّ دورات  على  والحصول 
لتطوير  واللازمة  التربية  بكليات  التدريس  هيئة  لأعضاء  ة  التدريبيَّ الاحتياجات  تلبية  في  تسهم 
منظومة التعليم الجامعي. واستخدم البحث المنهج الوصفي، كما استخدم الاستبانة كأداة لجمع  

ا  الدراسة  ة  بيانات  التدريبيَّ مُعبرة عن الاحتياجات  أربعة محاور  ة، واشتملت الاستبانة على  لميدانيَّ
( قوامها  عينة  على  الاستبانة  وطبقت  التدريس،  هيئة  لأعضاء  تدريس  316اللازمة  هيئة  عضو   )

التدريس على   العينة من أعضاء هيئة  أفراد  إلى موافقة  نتائجه  في  البحث  ل  التربية. وتوصَّ بكليات 
الدراسة  نتائج  أهم  من  وكان  للأداة.  المكونة  الأربعة  المحاور  عبارات  على  )الكبيرة(  ة  الأهميَّ درجة 
كان  الدراسة،  مجالات  جميع  في  التدريس  هيئة  أعضاء  لدى  عالية  ة  تدريبيَّ احتياج  درجة  وجود 

)الاحتي العلمي  البحث  مجال  في  وأقلها  ة(  التدريسيَّ )الاحتياجات  التدريس  مجال  في  اجات  أبرزها 
هيئة   أعضاء  نظر  وجهة  من  للتدريب  احتياجًا  المهارات  أكثر  أن  الدراسة  دت 

َّ
أك كما  ة(.  البحثيَّ

نتائج  وتحليل  المتعلمين،  لدى  ة  الحياتيَّ والمهارات  العليا  التفكير  مهارات  تنمية  في  لت 
َّ
تمث التدريس 

بكفاءة  ة  التعليميَّ ات  المنصَّ على  المحاضرات  وإدارة  المقرر،  تطوير  في  منها  والاستفادة  الاختبارات 
المجلات   في  ة  العلميَّ الأبحاث  ونشر  المجتمع  في  ة  الخدميَّ الأنشطة  بعض  على  والإشراف  ة،  وفاعليَّ
بين  ة  إحصائيَّ دلالة  ذات  فروق  وجود  عدم  ة  الميدانيَّ الدراسة  نت  بيَّ وقد  ا،  ودوليًّ ا  محليًّ ة  العلميَّ

الجنس، لمتغير  عزى 
ُ
ت العينة  أفراد  دلالة    استجابات  ذات  فروق  ووجود  ة،  العلميَّ الدرجة  ومتغير 

بالدورات   والالتحاق  الخبرة  سنوات  عدد  لمتغير  عزى 
ُ
ت العينة  أفراد  استجابات  بين  ة  إحصائيَّ

ة من قبل   . التدريبيَّ
وفى ضوء نتائج الدراسة الميدانية قدمت الباحثة مجموعة من التوصيات والمقترحات التى تأمل أن  
هيئة   الفعلية لأعضاء  بالحاجات  تفى  تدريبية  برامج  لوضع  التربية  بكليات  القرار  متخذى  تساعد 

 التدريس. 
ة الكلمات المفتاحية:   .منظومة التعليم الجامعي -أعضاء هيئة التدريس –الاحتياجات التدريبيَّ
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Abstract: 
The training needs of faculty members in colleges of education from 

their point of view as an introduction to developing the university education 

to developing the university education system, and to determine the extent to 

which those needs differ according to the different variables, the gender of 

faculty member, his Job degree, and number of years of experience and 

previous training courses presenting some proposals that could contribute to 

meeting the training needs of faculty members in the faculties of education, 

which are necessary to achieve developing the university education system. 

The research used the descriptive approach, and the questionnaire was used 

as a tool for collecting field study data, and the questionnaire was applied on 

a sample of (316) faculty members in the faculties of education. In its results, 

the research reached the approval of the sample members of the faculty on 

the degree of (Large) importance of the statements of the four axes that make 

up the tool, one of the most important results of the research was the 

existence of a high degree of training needs among faculty members in all 

areas of the study, the most prominent of which was in the field of teaching 

and the least in the field of scientific research the study also confirmed that 

the most important skills in need of training from the perspective of faculty 

members were the development of higher thinking skills and life skills 

among learners, analyzing test results and using them in course development, 

and managing lectures on educational plat forms efficiently and effectively, 

the field study showed that there were no statistically significant differences 

between the responses of the sample members due to the variables of gender 

and degree, and there were statistically significant differences between the 

responses of the sample member sue to the variable of the number of years of 

experience and enrollment in training courses before in light of the results of 

the field study, the researcher presented asset of recommendations and 

proposals that she hopes will help decision makers in colleges of education to 

develop training programs that meet the actuals. 

Keywords: Training needs – faculty members – university education system. 
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 :قدمةالم 
ميييييي  العصييييير الحيييييالي، والاتجيييييا  العيييييالمي نحيييييو  

ُ
ريعة والمتلاحقييييية التيييييي ت رات السيييييَّ فيييييي تيييييل التغييييييا

ة، يتجلييييييى دور  الاقتصيييييياد المعرفييييييي القييييييائم علييييييى الاسييييييتغلال الأمثييييييل للمعرفيييييية وتوتيفا هييييييا الاقتصيييييياديَّ
شييكَّ فييي أن نشيير التعليييم العييالي  التعليييم العييالي كمسييئول مباشيير عيين حركيية التنمييية وتطويرهييا  إذ لا

عييد الجامعيية فييي أه مجتمييع إحييدى أهييم 
ُ
الٌ فييي  هضيية المجتمعييات، وت وترقية نوعيته له دورٌ حاسمٌ وفعييَّ

م ميين خييلال مسيياهما ها الفاعليية فييي بنيياء رأس المييال  ا فييي دفييع لجليية التقييدا روافد التنمية، وعنصرًا مهمييًّ
ة الموكليييية لهييييا، البشييييره ودورهييييا فييييي صييييناعة وتوجيييييه الأحييييداث ميييين خييييلال قيامهييييا بالوتييييائ  ا لأساسيييييَّ

 والمتمثلة بالتدريس، والبحث العلمي، وخدمة المجتمع. 

ة وأكثرهيييا  ة وأعضييياء هيئييية التيييدريس أهيييم وأبيييرز عناصييير المنظومييية الجامعييييَّ عيييد القييييادات الجامعييييَّ
ُ
وت

ة وميييييا صييييياحمها مييييين تيييييأ،يرات عليييييى طبيعييييية أدوار الجامعييييية، تتجليييييى  تيييييأ،يرًا، وفيييييي تيييييل التحيييييديات العالمييييييَّ
ة لتنمييييييية قييييييدرات وإمكانييييييات أعضيييييياء هيئيييييية التييييييدريس، ودعييييييم نمييييييوهم الم ييييييي  بوضييييييوج الحاجيييييية الماسييييييَّ
والأكييياديمي الشيييامل والمسيييتمر، فنجييياج الجامعيييات فيييي أداء رسيييالهها وتحقيييي  طموحا هيييا رهييين بوجيييود 
ة ميين ناحييية، و تييذليل مييا يقييابلهم ميين  أعضيياء هيئيية التييدريس علييى درجيية عالييية ميين الكفيياءة والفاعليييَّ

 م(. 2010مشكلات من ناحية أخرى )الصغير، 

ة، فمييييين المهيييييم   ة التعليميييييَّ ة للعملييييييَّ وإذا كييييان عضيييييو هيئيييية التيييييدريس يمثييييل البنيييييية الأساسيييييَّ
ة  ة والتقنيييَّ ة والمجتمعيييَّ ة والبحثيييَّ قل مهاراتييه المختلفيية التدريسيييَّ تطييوير  وإعييداد  بشييكل فُسييهم فييي صييا
الييييييية التيييييييي تتناسيييييييب ميييييييع  ة والنيييييييدوات الفعَّ عييييييين طريييييييي  تدشيييييييين البيييييييرامج واليييييييدورات واليييييييور  التدريبييييييييَّ
ة المختلفييييية والمتنوعييييية بحاجييييية إليييييى إعيييييداد واسيييييتعداد  احتياجيييييا هم وأدوارهيييييم، فمتطلبيييييا هم الوتيفييييييَّ
مسييب  فشييمل جميييع الجوانييب المرتبطيية بييالتطوير الم ييي  وذلييك بغييرم زيييادة معييدل أدا هييم الييوتيفي 

 (. 96، 2021لضمان كفاءَ هم )الرشيد، 

ة ل سيييييت  إنَّ التيييييدريب بشيييييكل عيييييام وتيييييدريب أعضييييياء هيئييييية التيييييدريس بشيييييكل خيييييا  عملييييييَّ
ة لأعضيياء  مة تعتمد على جمع معلومات وافية عن الاحتياجييات التدريبيييَّ

َّ
ة منظ ة، بل هي عمليَّ ارتجاليَّ

ة التييييييي تحقيييييي  تلييييييك الحاجييييييات بفاعلييييييية عالييييييية )الع يييييي ه،  هيئيييييية التييييييدريس، ونوعييييييية البييييييرامج التدريبيييييييَّ
 م(. 2010

وإذا كانييييييت بييييييرامج التييييييدريب ضييييييرورة لازميييييية وحقيقيييييية واقعيييييية فييييييي جميييييييع المهيييييين، فيييييي نَّ بييييييرامج 
ه العييالمي فييي جعييل  ا ياكييدها التوجييا عد ضييرورة أكثيير إلحاحييً

ُ
التدريب لأعضاء هيئة التدريس بالجامعة ت

ة كييل عنصيير    وهييذا يقت ييتي بالضييرورة التأكيييد علييى فاعليييَّ
ً
ا وطنيييا التعليييم العييالي مشييروعًا اسييتثماريًّ

 م(. 2004من عناصر منظومة الجامعة وتحديدًا عضو هيئة التدريس )الخولى، 

دت عديدٌ من الدراسات حاجة أعضاء هيئة التدريس بمختل  الجامعات إلى 
َّ
وفي هذا أك

ة تسيياهم فييي تطييويرهم الم ييي لمواكبيية كييل مييا هييو جديييد. وأوصييت دراسيية )برهييوم، ( 2017دورات تدريبيييَّ
دت دراسيية )سييالم، 

َّ
ة ميين حييين دخيير لتطييوير أدا هييم الم ييي، وأكيي بضييرورة دراسيية الاحتياجييات التدريبيييَّ

م( أنييييييييه فييييييييي تييييييييل التحييييييييديات والتغيييييييييرات العالمييييييييية المعاصييييييييرة يحتيييييييياج أعضيييييييياء هيئيييييييية التييييييييدريس 2015
ة  ة والتعليميييَّ ة وتاييخيع المشييكلات المجتمعيييَّ بالجامعات إلييى تنمييية قييدرا هم علييى المشيياركة المجتمعيييَّ

ة لأع ضييياء هيئيييية وتحليلهيييا، وهيييذا لا ييييتم إلا إذا تييييمَّ إعيييادة تخطييييا وتطيييوير محتييييوى البيييرامج التدريبييييَّ
دت دراسيييييية 

َّ
ة المطلو يييييية لتلييييييك البييييييرامج، كييييييذلك أكيييييي التييييييدريس، وإعييييييادة تحديييييييد الاحتياجييييييات التدريبيييييييَّ

م( ضرورة وجود نظام للتنمية المهنية لأعضيياء هيئيية التييدريس وتييدريمهم علييى جميييع 2019)البحراني،  
ة المطلو ة لهم.   مجالات الدراسة. وهذا لا يتم إلا في ضوء تحديد الاحتياجات التدريبيَّ
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ا أوصيييييييييت دراسييييييييية )عبيييييييييد م( بضيييييييييرورة تحدييييييييييد 2019اليييييييييرحمن،  وفيييييييييي هيييييييييذا الصيييييييييدد أيضيييييييييً
ة  ة لأعضيياء هيئيية التييدريس بحيييث يكييون محتييوى تلييك الييدورات التدريبيييَّ ة الفعليييَّ الاحتياجييات التدريبيييَّ

دت دراسيية )عييزازه، 
َّ
ا ميين احتياجييا هم الفعلييية. وأكيي ة 2015نابعييً م( بضييرورة جعييل الييدورات التدريبييييَّ

ة، والتيييي يحتييياجون  ة لأعضييياء هيئييية التيييدريس بالجامعيييات المصيييريَّ متناسيييبة ميييع الاحتياجيييات التدريبييييَّ
إليهييا فييي تطييوير أدا هييم ومهييارا هم. وهييذا يتطلييب اسييتطلاع ارا هييم فييي محتييوى الييدورات التييي ير بييون  هييا 

دت دراسيية )سييعد، 
َّ
م( أنييه لكييي تيينمج بييرامج التنمييية المهنييية 2011والتييي تل ييي احتياجييا هم. كييذلك أكيي

ة ينبغي توفير قدر من الحرية أمام أعضاء هيئة التدريس  لأعضاء هيئة التدريس بالجامعات المصريَّ
ة.  فييييي اختبييييار عمليييييات التييييدريب والتنمييييية. وإتاحيييية فيييير  مشيييياركههم فييييي تحديييييد احتياجييييا هم التدريبيييييَّ
ة لعضييو هيئيية التييدريس فييي الجامعيية  ة تحديييد الاحتياجييات التدريبيييَّ و نيياءً علييى مييا سييب ، تشييكل عمليييَّ
ة  ة التعليميَّ الخطوة الأولى والأهم في مسيرة العمل الجامعي للسير في الطري  الصحيح لنجاج العمليَّ
 هدف تحقي  الأهداف التي تسعى الجامعة إلى تحقيقها، وكذلك أهداف المجتمييع الييذه تنتمييي إليييه، 
فييييييالتعليم الجييييييامعي لا فسييييييتطيع أن يجابييييييه التحييييييديات ادنييييييية والمسييييييتقبلية إلا بتطييييييوير وتنمييييييية أداء 
أعضاء هيئيية التييدريس علييى نحييو فعييينهم علييى الاضييطلاع بمييا يتوقييع ميينهم ميين أداء ومسييئوليات، وذلييك 
ة مييين خيييلال تنظييييم دورات  ة والبحثييييَّ عييين طريييي  إيجييياد الفييير  المناسيييبة لتطيييوير مهيييارا هم التدريسييييَّ
ة  تدريبييييييية تجديدييييييية تييييييزود أعضيييييياء هيئيييييية التييييييدريس بكفايييييييات تسيييييياعدهم علييييييى أداء مهييييييامهم العلميييييييَّ

ة.  ة والاجتماعيَّ  والتربويَّ

 مشكلة البحث:
ة   ا فييي كليييات التربييية، فهييو أحييد المييدخلات الأساسيييَّ ا أساسيييًّ فُعييد عضييو هيئيية التييدريس ركنييً

ة المتمثلييية بيييالإدارة العلييييا وميييا تمثليييه مييين فلسيييفة الكليييية  لهيييا، وحلقييية الوصيييل بيييين الميييدخلات التعليمييييَّ
وأهيييدافها و رامجهيييا مييين جانيييب، والمخرجيييات المطلو ييية المتمثلييية فيييي الطاليييب مييين جانيييب اخييير، فبجهيييد  
تصيينع المنيياتج وتاسييس البييرامج وتصييقل العقييول، فهييو أسيياس كييل إصييلاج وتطييوير، ف صييلاج وتطييوير 
أداء عضو هيئة التييدريس يجييب أن يكييون ميين أولويييات عمييل مختليي  الكليييات وأسيياس تطويرهييا  لأنَّ 

ا على تحقي  رسالهها وأهدافها بالشكل المطلوب.   نتائج ذلك ستنعكس إيجابيًّ

ة  ففييييي مجييييال   فواقييييع أعضيييياء هيئيييية التييييدريس فييييي الجامعييييات فعيييياني ميييين أوجييييه قصييييور عييييدَّ
التيييييدريس ميييييا زاليييييت الأسييييياليب التقليديييييية هيييييي الشيييييااعة ميييييع إهميييييال الأسييييياليب المصيييييحو ة باسيييييتخدام 
التكنولوجيييا، وفييي مجييال البحييوث نجييد نييدرة فييي البحييوث التييي تتنيياول مشييكلات حقيقييية فييي المجتمييع، 
ا بييين الجامعيية والمجييالات التطبيقييية، وتناولييت عديييدٌ   حقيقيييًّ

ً
وفي مجال خدمة المجتمييع نجييد انفصييالا

الحسيي ب،  من الدراسات المشييكلات التييي فعيياني منهييا التعليييم الجييامعي المصييره، فأكييدت دراسيية )عبييد
( أن التعلييييييم الجيييييامعي فعييييياني مييييين مشيييييكلات عدييييييدة يرجيييييع السيييييبب وراءهيييييا إليييييى قصيييييور بيييييرامج 2006

دت دراسييييية )عطيييييية، 
َّ
( وجيييييود ضيييييع  2011التنميييييية المهنيييييية المقدمييييية لأعضييييياء هيئييييية التيييييدريس، وأكييييي

وقصيييور فيييي تنميييية أداء أعضييياء هيئييية التيييدريس فيييي كلييييات التربيييية بجامعيييات صيييعيد مصييير  حييييث لييين 
تحقييي  بيييرامج التنمييييية المهنيييية فييييي هيييذ  الجامعييييات اليييدعم اليييلازم للوصييييول إليييى العالمييييية فيييي المسييييتويات 
ة  المهنييييية لأعضيييياء هيئيييية التييييدريس. وميييين أهييييم أسييييباب ذلييييك  ييييياب ر ييييا أهييييداف بييييرامج التنمييييية المهنيييييَّ

ة التي يحتاجون إليها.  ة الفعليَّ ة والمهنيَّ  بالاحتياجات التدريبيَّ

ميين أعضيياء هيئيية  %80إلييى أن  (Lahtinen weaver, 2015)وتوصييلت دراسيية لهيتيي ن ويفيير  
التييدريس ل سييت لييدرهم خبييرة كافييية للتعامييل مييع الوسييائا الرقمييية، وأوصييت بضييرورة قيييام الجامعيية 
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ال في مساعدة أعضاء هيئة التدريس في تعلم كيفية التعامل مع المستحد،ات التكنولوجية  بدور فعَّ
ة واكتسيياب المهييارات  ة لييدفع قدراتييه وكفاءتييه العلميييَّ ميين خييلال عمييل مجموعيية ميين الييدورات التدريبيييَّ

 التي تساعد  على مواجهة التحديات والمستحد،ات التي تطرأ على ب ئة التعليم والتعلم. 

وللتغلييب علييى الصييعو ات والمشييكلات التييي تواجييه أعضيياء هيئيية التييدريس لتأدييية واجبييا هم  
ة  وتنفييييييذ المهيييييام المطلو ييييية مييييينهم بكفييييياءة وفعاليييييية، يتطليييييب ذليييييك التعيييييراف عليييييى احتياجيييييا هم التدريبييييييَّ
ا  ة مييين وجهييية نظيييرهم، والعميييل عليييى وضيييع بيييرامج تدريبيييية بنييياءً عليييى احتياجيييا هم لتنمييييههم مهنييييًّ الفعلييييَّ

ا.   وأكاديميًّ

ة اللازميية لأعضيياء هيئيية   لييذا جيياءت فكييرة البحييث الحييالي للتعييراف علييى الاحتياجييات التدريبيييَّ
 التدريس بكليات التربية من وجهة نظرهم كمدخل لتطوير منظومة التعليم الجامعي. 

الي: 
َّ
 وبناءا على ما سبق يُمكن بلورة مشكلة البحث الحالي في السؤال الرئيسِ الت

ة اللازمة لأعضاء هيئة التييدريس بكليييات التربييية ميين وجهيية نظييرهم  - ما الاحتياجات التدريبيَّ
 كمدخل لتطوير منظومة التعليم الجامعي؟

 وتتحدد الإجابة عن هذا السؤال من خلًل الأسئلة الفرعية التالية:

ة لأعضاء هيئة التدريس؟  -1  ما الإطار المفاهيمي للاحتياجات التدريبيَّ
ة؟ -2  ما منظومة التعليم الجامعي في الأدبيات التربويَّ
ة في تطوير أداء أعضاء هيئة التدريس بكليات التربية لتطوير  -3 ما دور الاحتياجات التدريبيَّ

 منظومة التعليم الجامعي؟
ة اللازميييييية لأعضيييييياء هيئيييييية التييييييدريس بكليييييييات التربييييييية ميييييين وجهيييييية  -4 مييييييا الاحتياجييييييات التدريبيييييييَّ

 نظرهم؟
ة لأعضييييييياء هيئييييييية التيييييييدريس بكلييييييييات التربيييييييية  -5 إليييييييى أه ميييييييدى تختلييييييي  الاحتياجيييييييات التدريبييييييييَّ

باختلاف متغيرات النوع، والدرجة الوتيفية، وعدد سنوات العمل بالجامعة، والالتحاق 
ة؟  بالدورات التدريبيَّ

ة اللازمييية لأعضييياء  -6 ميييا أهيييم المقترحيييات التيييي يُمكييين أن تسيييهم فيييي تلبيييية الاحتياجيييات التدريبييييَّ
 هيئة التدريس بكليات التربية كمدخل لتطوير منظومة التعليم الجامعي؟

 هدف البحث: 
ة اللازميية لأعضيياء هيئيية التييدريس   هييدف البحييث الحييالي التعييراف علييى الاحتياجييات التدريبيييَّ

 بكليات التربية كمدخل لتطوير منظومة التعليم الجامعي من وجهة نظرهم. 

  استلزم تحقيق هذا الهدف تحقيق الأهداف الفرعية التالية: وقد

ة لأعضاء هيئة التدريس.  -  الوقوف على ماهية الاحتياجات التدريبيَّ
ة.  -  التعراف على منظومة التعليم الجامعي في الأدبيات التربويَّ
ة في تطوير أداء أعضاء هيئة التدريس بكليات التربية.  -  رصد دور الاحتياجات التدريبيَّ
ة لأعضاء هيئة التدريس من وجهة نظييرهم  وذلييك  - الكش  عن واقع الاحتياجات التدريبيَّ

ة اللازمة لهم.   لتحديد أهم الاحتياجات التدريبيَّ
ة لأعضاء  - وضع مجموعة من المقترحات التي يُمكن أن تسهم في تلبية الاحتياجات التدريبيَّ

 هيئة التدريس بكليات التربية  وذلك لتطوير منظومة التعليم الجامعي. 



 

 جامعة الأزهر 

 كلية التربية بالقاهرة

 مجلة التربية
 م 2025 أبريل، لسنة (،4) (، الجزء206العدد: )
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ة البحث:   أهميَّ
ة ال  : من كونهى الحالبحث تتضح أهميَّ

ة لأعضاء هيئة التدريس بكليات التربييية، ودراسييهها ف -1 سعى للبحث عن الاحتياجات التدريبيَّ
بشيييييييكل موضيييييييولاي بعييييييييدًا عييييييين الاجههييييييياد الاخ يييييييتي  لميييييييا ليييييييذلك مييييييين أ،ييييييير مهيييييييم فيييييييي تحدييييييييد 
ة التي تساعد متخذه القرار في الجامعات لوضييع بييرامج تدريبييية تفييي  الاحتياجات التدريبيَّ
ة التي تكش  عنها الدراسة والتي يامل أن تاده إلى إكسييا هم  ة الأساسيَّ بالحاجات الفعليَّ

ة اللازمة لتحسين أدا هم.  ة والاتجاهات السلوكيَّ  المهارات المعرفيَّ
ة التييي يحتاجهييا أعضيياء هيئيية التييدريس بكليييات  -2 المسيياهمة فييي تحديييد الاحتياجييات التدريبيييَّ

ة أدائيييييه الجيييييامعي  وذليييييك لتطيييييوير منظومييييية  التربيييييية لتحقيييييي  نميييييو  الم يييييي وتحسيييييين فاعلييييييَّ
 التعليم الجامعي. 

 منهج البحث:
تقت يييييتي طبيعييييية البحيييييث الحيييييالي اسيييييتخدام المييييينهج الوصيييييفي اليييييذه رهيييييتم بوصييييي  وتفسيييييير  

الظييياهرة قييييد الدراسييية، ويكشييي  عييين القضيييايا والمشيييكلات المرتبطييية  هيييا وكيفيييية حلهيييا للوصيييول إليييى 
ة،  ا لهيييييذا المييييينهج تحلييييييل مفهيييييوم الاحتياجيييييات التدريبييييييَّ

نتيييييائج ودلالات ذات مغيييييزى. ومييييين ،يييييمَّ ييييييتم وفقيييييً
ة في تطوير أداء أعضاء هيئة التدريس،  وأهميهها، وأهم أهدافها ومباد ها، ودور الاحتياجات التدريبيَّ
ة لأعضييياء هيئييية التيييدريس بكلييييات التربيييية مييين وجهييية   للكشييي  عييين واقيييع الاحتياجيييات التدريبييييَّ

ً
وصيييولا

ة اللازمييية لهيييم كميييدخل لتطيييوير منظومييية التعلييييم  نظيييرهم. وذليييك لتحدييييد أهيييم الاحتياجيييات التدريبييييَّ
 الجامعي. وقد اعتمدت الباحثة الاستبانة ك حدى أدوات هذا المنهج. 

 حدود البحث:
 اقتصر البحث الحالي على الحدود التالية: 

ة: - ة  الحددددددود الموةدددددوعيَّ اقتصييييير البحييييث الحييييالي عليييييى التعييييراف عليييييى الاحتياجييييات التدريبييييييَّ
 اللازمة لأعضاء هيئة التدريس بكليات التربية  لتطوير منظومة التعليم الجامعي. 

ة:  - اقتصييييير البحيييييث الحيييييالي عليييييى بعيييييض كلييييييات التربيييييية بجامعيييييات )طنطيييييا، الحددددددود المكانيدددددَّ
المنوفيييية، المنصيييورة، بنهيييا، الأزهييير، دمنهييييور، الفييييوم(  وذليييك لتغطيييية النطييياق الجغرافييييي 

ة  .لجمهورية مصر العر يَّ
تييييمَّ تطبييييي  الاسييييتبانة علييييى عينيييية ميييين أعضيييياء هيئيييية التييييدريس بكليييييات  الحدددددود البشددددرية: -

ة اللازمييية  التربيييية السييياب  الإشيييارة إلييييهم  وذليييك للتعيييراف عليييى أهيييم الاحتياجيييات التدريبييييَّ
 لهم وذلك من وجهة نظرهم كمدخل لتطوير منظومة التعليم الجامعي. 

ة: - تييمَّ تطبييي  إجييراءات الدراسيية الميدانييية فييي الفصييل الدرااييتي الثيياني للعييام  الحدود الزمنيَّ
 م. 2025 – 2024الجامعي 

 

 مصطلحات البحث:
ة مصطلحات رئيسية يُمكن تعريفها فيما  يلي: يستعرض البحث عدَّ

ة:  -  Training needsالاحتياجات التدريبيَّ
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هييييا: الفييييرق أو الفجييييوة بييييين الأداء الييييواقعي لأعضيييياء هيئيييية   ة بأ َّ تعييييرف الاحتياجييييات التدريبيييييَّ
التدريس و ين الأداء المأمول أو المتوقع الذه يُمكن معالجته من خلال التدريب المنظم المخطا له  
ليكييون صييالحًا للعمييل بكفيياءة وفعالييية، ويسييتطيع التغلييب علييى المشييكلات والمعوقييات التييي تواجهييه فييي 

 (. 130، 2022ميدان العمل )المتولي، 

( بأ هيييييا مجموعييييية التطيييييورات المطليييييوب إحيييييدا ها فيييييي معيييييارف 342، 2011ويُعرفهيييييا الملي يييييي )
ة   هييدف إكسييا هم القييدرة علييى  ومهييارات واتجاهييات وسييلوكيات الأفييراد العيياملين بالماسسيية التعليميييَّ
أداء أدوارهييم الوتيفييية بكفيياءة وفعالييية، والتغلييب علييى المشييكلات التييي تحييول دون الارتقيياء بمعييدلات 

 أدا هم لها. 

هييا: نقيياف ضييع  فييي  (Hauer and Qwill, 2011, 22)ويُعرفهييا كييل  ميين هييوير، وكويييل  بأ َّ
ة، ف ييي عبييارة عيين فجييوة بييين المتطلبييات الفعلييية  النظييام تحتيياج إلييى عييلاج ميين خييلال البييرامج التدريبيييَّ

 لوتيفة ما والقدرات الحالية للفرد الذه فشغلها. 

هيييا: كيييل ميييا يحتاجيييه أعضييياء هيئييية التيييدريس مييين بيييرامج تدريبيييية )دورات،  ا بأ َّ عيييرف إجرائييييًّ
ُ
وت

ة فييييييي مجييييييال  ة والمهاريييييييَّ ور  عمييييييل، محاضييييييرات، نييييييدوات و يرهييييييا(  ميييييين أجييييييل تنمييييييية قييييييدرا هم المعرفيييييييَّ
التييييدريس، والبحييييث العلمييييي، والمجييييال التقلمييييي، وكييييذلك خدميييية المجتمييييع وتنمييييية الب ئيييية، وكييييذلك حتييييى 

 يتمكنوا من تأدية مهامهم بالصورة المطلو ة. 

  (Faculty members)أعضاء هيئة التدريس 

ويقصييد  هييم: كييل ميين يقييوم بالتييدريس فييي الجامعيية ميين حمليية شييهادة الييدكتورا  ويسيياهم فييي 
 (. 230م، 2011تحقي  أهداف الجامعة )مراتي، 

هم: مجموعيييية الأفييييراد الحيييياملين شييييهادة الييييدكتورا  والييييذين يقومييييون  ا بييييأ َّ ويُعرفييييون إجرائيييييًّ
بتييدريس المقييررات الدراسييية بييدءًا ميين درجيية مييدرس وحتييى أسييتاذ بمختليي  كليييات التربييية بالجامعييات 

 المصرية. 

 التعليم الجامعي: 

هو المسييتوى التعليمييي الييذه يييأتي مباشييرة بعييد التعليييم الثييانوه، ويجييب أن يحقيي  الطالييب 
ة، أو للالتحاق بالتخصع الجامعي الذه  ة ياهله للدراسة الجامعيَّ ا في المرحلة الثانويَّ  دراسيًّ

ً
معدلا

رهتم بدراسته، وبعد التخرج من التعليم الجييامعي يحصييل الطالييب علييى شييهادة تاهلييه ل حصييول علييى 
ة، أو تسيييييياعد  فييييييي الاسييييييتمرار بدراسيييييية مراحييييييل متقدميييييية ميييييين  عمييييييل معييييييين ضييييييمن ماهلاتييييييه التعليميييييييَّ

 الدراسات العليا في الجامعة. 

ه: التعلييييم الحكيييومي و يييير الحكيييومي، اليييذه يليييي المرحلييية 21، 2005ويعرفيييه الصيييغير ) ( بأنيييَّ
ة أو ما فعادلها والذه تتراوج مدة الدراسة فيه بين أربييع وسييت سيينوات ويييتم فييي جامعييات تمثييل  الثانويَّ

 ماسسات علمية مستقلة ذات هيكل تنظيمي وأنظمة وأعراف وتقاليد جامعية معينة. 

 

 خطة السير في البحث

الي:
َّ
ة مباحث رئيسة على النحو الت  ينتظم إعداد البحث الحالي في عدَّ
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ل: - يمثيييييل الإطيييييار العيييييام للبحيييييث، واليييييذه يتضيييييمن المقدمييييية، وتحدييييييد مشيييييكلة  المبحدددددث الأوَّ
 البحث، وأهميته، ومنهجه، ومصط حاته. 

ن ،لا،ييية محييياور رئ سييية هيييي:  المبحدددث اليدددا  : - ويشيييمل الإطيييار النظيييره للبحيييث واليييذه يتضيييمَّ
ة مييين حييييث مفهومهيييا، وأهميههيييا، وأهيييدافها  ل يتضيييمن الاحتياجيييات التدريبييييَّ المحيييور الأوَّ
ن منظوميية التعليييم الجييامعي ميين حيييث  وعوامل نجاج برامجها، أما المحور الثاني يتضييمَّ
مفهومهيييييا، ووتائفهيييييا، والتحيييييديات والمعوقيييييات التيييييي تواجيييييه التعلييييييم الجيييييامعي، والمحيييييور 
ة في تطوير أداء أعضاء هيئيية التييدريس لتطييوير  الثالث يتناول دور الاحتياجات التدريبيَّ

 منظومة التعليم الجامعي. 
ن إجييراءات الإطييار الميييداني،   المبحث اليالث: - ويشمل الإطار الميداني للبحث والذه يتضييمَّ

ة، ونتائج الإطار الميييداني  ومجتمع وعينة البحث، وأدواته، وأساليب المعالجة الإحصائيَّ
 للبحث. 

ة  المبحددث الرا:دد : - ويشييمل وضييع مقترحييات يُمكيين أن تسييهم فييي تلبييية الاحتياجييات التدريبيييَّ
 لأعضاء هيئة التدريس بكليات التربية واللازمة لتطوير منظومة التعليم الجامعي. 

ل، سيييوف ييييتم تنييياول المباحيييث  وبعيييد عيييرم الإطيييار العيييام للبحيييث اليييذه يمثليييه المبحيييث الأوَّ
الي:   الأخرى بالتفصيل على النحو التَّ

 المبحث اليا  : الإطار النظري للبحث 
 يتضمن الإطار النظري للبحث ثلًثة محاور رئيسة، هي: 

ة لأعضاء هيئة التدريس  ل: الاحتياجات التدريبيَّ  المحور الأوَّ

ا لأه جهيية تتطلييع إلييى إعييداد كييوادر بشييرية قييادرة علييى تلبييية  فُعتبر التدريب خيارًا اسييتراتيجيًّ
احتياجات العمل والتطييورات والتغيييرات السييريعة التييي تحييدث فييي مجييالات العمييل، وإذا كانييت البييرامج 
ة ضييييرورة واقعيييية فييييي جميييييع الوتييييائ  والمهيييين، فيييي نَّ بييييرامج التييييدريب لأعضيييياء هيئيييية التييييدريس  التدريبيييييَّ
ة  ا فييييي نجيييياج العمليييييَّ  رئ سييييً

ً
ا  حيييييث إنَّ عضييييو هيئيييية التييييدريس فُعييييد عيييياملا تشييييكل ضييييرورة أكثيييير إلحاحييييً

ة  ليييييذا حرصيييييت كثييييييرٌ مييييين الجامعيييييات عليييييى مسييييياعدة أعضييييياء هيئييييية التيييييدريس عليييييى تنميييييية  التعليمييييييَّ
ة لأعضيياء  كفاءا هم وتجديد خبرا هم ورفع جودة الأداء التدريستي لهم، فتحديد الاحتياجييات التدريبيييَّ
هيئييييية التيييييدريس فيييييي الجامعيييييات ضيييييرورة حتميييييية تتطلمهيييييا طبيعييييية النميييييو الم يييييي لعضيييييو هيئييييية التيييييدريس 
ة بممارسة مهنيية التعليييم  ووسيلة ناجحة لمواجهة التطور والتغير الذين تتعرم لهما المعرفة الخاصَّ
نظييرًا للتطيييورات الحاصييلة فيييي المجييال المعرفيييي والتكنولييويي فيييي عصيير تتطيييور فيييه المعيييارف والمعلوميييات 

 (. 3م،2019الرحمن،  والتقنيات تطورًا سريعًا )عبد

ة لأعضيييياء هيئيييية التييييدريس ميييين حيييييث المفهييييوم،   ويتنيييياول هييييذا المحييييور الاحتياجييييات التدريبيييييَّ
وأهميييية تحديييييدها لأعضيييياء هيئييية التييييدريس، ومييييداخلها، ومجالا هيييا، ومراحلهييييا، وأهييييدافها، ومباد هييييا، 

الي:  ة، وسوف يتم تناولهما على النحو التَّ  وعوامل نجاج البرامج التدريبيَّ

:
ا
ة لأعضاء هيئة التدريس. -أولا  مفهوم الاحتياجات التدريبيَّ

ة معينيية بالدرجيية الأولييى بتحديييد التغيييرات المطلييوب   ة تحديد الاحتياجات التدريبيَّ إنَّ عمليَّ
إحيييدا ها فيييي معرفييية ومهيييارات واتجاهيييات الأفيييراد  وذليييك بغيييرم تعيييديل أو تطيييوير سيييلوكهم بميييا يحقييي  



الاحتياجات التدريبيَّة لأعضاء هيئة التدريس بكليات التربية من وجهة نظرهم  
 دينا عبد المنعم إسماعيل زيادةد/  مدخلًا لتطوير منظومة التعليم الجامعي 
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ة، ونجيياج أه برنييامج تييدري ي  أهييداف الماسسيية  ولييذلك يصييمم التييدريب لمقابليية الاحتياجييات التدريبيييَّ
ة للعنصيييير البشييييره الموجييييود فييييي الماسسيييية  ة الفعليييييَّ يقيييياس بمييييدى التعييييراف علييييى الاحتياجييييات التدريبيييييَّ
ة، وإلا فقيييييد البرنيييييامج التيييييدري ي أ،ييييير  عليييييى الأفيييييراد، وميييييا اسيييييتطاع تحقيييييي  الهيييييدف منيييييه عليييييى  التعليمييييييَّ
ة تتغييير  ة مسييتمرة  لأنَّ الاحتياجييات التدريبيييَّ ة عمليييَّ الإطييلاق  لأنييه يفتييرم أن تكييون الحاجيية التدريبيييَّ

 بتغير وتنوع الظروف المحيطة بتلك الماسسة، علاوة على المشكلات التي تواجهها. 

هيييييييا:   ة، فتعيييييييرف بأ َّ وتعيييييييددت ادراء والكتابيييييييات التيييييييي تناوليييييييت مفهيييييييوم الاحتياجيييييييات التدريبييييييييَّ
"مجموعة ميين التغيييرات المطلو يية والتطييورات المحييددة فييي عضييو هيئيية التييدريس فيمييا يتعليي  بمعرفتييه 

ة في التدريس الجامعي   . (Alswalha, 2017, 106)و مهاراته واتجاهاته ولرفع كفاءته العلميَّ

ها: "مهييارات ومعلومييات واتجاهييات يحتيياج عضييو هيئيية   ة بأ َّ كما تعرف الاحتياجات التدريبيَّ
ة  ة، الاخصييييييَّ التيييييدريس إليييييى إحيييييدا ها أو تغييرهيييييا، أو تعيييييديلها أو تنميههيييييا فيييييي كيييييل المجيييييالات التدريسييييييَّ

ة )التوي ي،  ة والتقنيَّ ة، البحثيَّ  (. 119م، 2018والقياديَّ

هيييييا: مجموعييييية المعيييييارف والمهيييييارات والاتجاهيييييات التيييييي تمكييييين أعضييييياء هيئييييية   ا بأ َّ وتعيييييرف أيضيييييً
التييييدريس ميييين الوفيييياء بالت امييييا هم الوتيفييييية والأكاديمييييية ومواجهيييية المشييييكلات التييييي تعترضييييهم، وهييييذ  
ة ووتيفيييية عضييييو هيئيييية التييييدريس، وتتطييييور مييييع تهييييور اتجاهييييات  الاحتياجييييات تختليييي  بيييياختلاف مهمييييَّ

 (. 24م، 2019جديدة للتغير والإصلاج الجامعي )الع  ه، 

ة علييييييييى أ هييييييييا: مجموعيييييييية ميييييييين المعييييييييارف 2017ويعييييييييرف الدهشييييييييان )  ( الاحتياجييييييييات التدريبيييييييييَّ
والمهارات والاتجاهات المحددة التي يحتاجها فرد في ماسسيية أو وتيفيية معينيية ميين أجييل القيييام بييأداء 
مهييام معينيية بشييكل أكثيير كفيياءة وفاعلييية، ويحييدث الاحتييياج التييدري ي عنييدما يكييون هنييا  فجييوة بييين 

( فقد 121م،  2012الأداء الفعلي للفرد والماسسة، والاتجاهات المحددة التي يحتاجها. أما السهلي )
هييا: مجموعيية ميين التغيييرات المطلييوب إحييدا ها فييي معلومييات وخبييرات ومهييارات المتييدرب  لرفييع  عرفههييا بأ َّ

 درجة كفاء هم عن طري  التدريب. 

هييا: هييي  (Hebert & Kulkin, 2018, 258)ويعرف هيبييرت وكييولكن   ة بأ َّ الاحتياجييات التدريبيييَّ
ة التييييييي تسييييييعى أييييييية  الأسيييييياس العلمييييييي والمصييييييدر الييييييرئ س لأهييييييداف خطييييييا التييييييدريب والبييييييرامج التدريبيييييييَّ

 ماسسة إلى تحقيقها، وأه قصور يحدث فيها يا،ر على خطوات التدريب الأخرى. 

هييا: مجمييوع التغيييرات المطلييوب إحييدا ها   ة بأ َّ ا للاحتياجييات التدريبيييَّ
كما أورد الخطيييب تعريفييً

في معارف ومعلومات ومهارات واتجاهات الأفراد العاملين لتعديل أو تطوير سلوكهم، أو اسييتحداث 
السيييلو  المر يييوب صيييدور  عييينهم، واليييذه يُمكييين أن يحقييي  وصيييولهم إليييى الكفايييية الإنتاجيييية فيييي أدا هيييم 
والقضيياء علييى نييواصي القصييور أو الذجييز فييي هييذا الأداء  و التييالي زيييادة فيياعليههم فييي العمييل )الخطيييب، 

 (. 37م، 1995

ة لعضييييو هيئيييية التييييدريس تمثييييل المهييييارات التييييي   ا سييييب  أن الاحتياجييييات التدريبيييييَّ ويتضييييج ممييييَّ
تمكنيييه مييين الوفييياء بالت اماتيييه الوتيفيييية والأكاديميييية ومواجهييية المشيييكلات التيييي تواجهيييه، وهيييي تختلييي  
بيييياختلاف المهمييييات أو الوتييييائ  التييييي يقييييوم  هييييا عضييييو هيئيييية التييييدريس، وتتطييييور مييييع تهييييور اتجاهييييات 
جديييييدة للتغييييير والإصييييلاج، بمييييا يحقيييي  أهييييداف الماسسيييية التييييي فعملييييون  هييييا  ولييييذلك يصييييمم التييييدريب 
ة، ونجييييياج أه برنيييييامج تيييييدري ي يقييييياس بميييييدى التعيييييراف عليييييى الاحتياجيييييات  لمقابلييييية الاحتياجيييييات التدريبييييييَّ
ة الفعليييييية للعنصيييير البشيييييره المييييراد تدريبيييييه، وإلا فقيييييد البرنييييامج التيييييدري ي أ،يييير  عليييييى الأفيييييرا د، التدريبيييييَّ

 استطاع تحقي  الهدف منه على الإطلاق.  وما
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:
ا
ة لأعضاء هيئة التدريس: ثانيا ة تحديد الاحتياجات التدريبيَّ  أهميَّ

ة التخطييييا النييياجج   ة العصيييب اليييذه تقيييوم علييييه عملييييَّ فُعيييد تحدييييد الاحتياجيييات التدريبييييَّ
للنشاف التدري ي لرفع مستوى الكفاية، وحسن الأداء، والارتقاء بمستوى المهارات، وتوجيه التفكير 

 والاتجاهات مع الاتجا  العام المر وب فيه. 

وتحديييييييد الاحتياجييييييات بأسييييييلوب علمييييييي هييييييو الطرييييييي  السييييييليم لتحديييييييد المعييييييارف والخبييييييرات  
والمهييييارات اللازميييية لرفييييع كفاييييية المتييييدرب  إذ يُمكيييين بواسييييطته قييييياس مسييييتوى المتييييدرب قبييييل التييييدريب 
ا ييييييراد  ة قيييييد تكيييييون معلوميييييات أو مهيييييارات أو اتجاهيييييات أو كلهيييييا جميعيييييً وبعيييييد ، والاحتياجيييييات التدريبييييييَّ
تنميههيييا فيييي فيييرد أو عيييدد مييين الأفيييراد، أو ييييراد صيييقلها أو تغيرهيييا أو تبيييديلها اسيييتعدادًا لمواجهييية تغييييرات 

ة. )الذجاج،  ة أو إنسانيَّ ة، أو تكنولوجيَّ  (. 22م،   2001تنظيميَّ

ة كبيييرة يُمكيين ت خيصييها   ة أهميييَّ وذكييرت بعييض الدراسييات أن لتحديييد الاحتياجييات التدريبيييَّ
، 2019اليييرحمن،  ( )عبيييد120، 2003( )الغاميييده، 223 – 222، 2008فييي النقييياف التاليييية: )سييليم، 

19 )(Robert and David, 2004, 12) . 

 مييييين المخطيييييا وصيييييانعي القيييييرار مييييين  -1
ًّ
ة يُمكييييين كيييييلا إنَّ التحدييييييد اليييييدقي  ل حاجيييييات التدريبييييييَّ

ة التيييي تتطليييب أسيييبقية فيييي التيييدريب عييين  يرهيييا، وهيييذا  الاختييييار الرشييييد ل حاجيييات التدريبييييَّ
ة تتسم بالعقلانية، ويبتعد عن الارتجال والعشوائية.   يجعل تخطيا البرامج التدريبيَّ

ة تصيييينيفهم فييييي  -2 الكشيييي  عيييين المسييييتويات الحقيقييييية للمتييييدر ين  الأميييير الييييذه فسييييهل عمليييييَّ
مجموعييات متجانسيية فييي ضييوء تلييك المسييتويات. وميين ،ييمَّ تصييميم البرنييامج التييدري ي الملائييم 

 لكل مجموعة. 
ة بعييد تحديييدها. وتعتبيير الأهييداف  -3 تشييت  أهييداف البرنييامج التييدري ي ميين الحاجييات التدريبيييَّ

بمثابييييية دلييييييل البرنيييييامج اليييييذه يرسيييييم خطواتيييييه ويوجيييييه أنشيييييطته. كميييييا تسيييييتخدم بعيييييد ذليييييك 
ة ميين نتييائج فييي مجييال  كمعايير تقاس في ضو ها جودة البرنامج، وما حققته الجهود التدريبيَّ

 تلبية تلك الحاجات. 
ة للمسيييييييههدفين مييييييين أه برنيييييييامج تيييييييدري ي، وإتاحييييييية الفييييييير   -4 إنَّ تحدييييييييد الحاجيييييييات التدريبييييييييَّ

الحقيقييييييية لهييييييم للتعبييييييير عيييييين تلييييييك الحاجييييييات والمشيييييياركة فييييييي تحديييييييدها، يمثييييييل أحييييييد أهييييييم 
 الضمانات لإقبالهم على فعاليات التدريب وأنشطته واستمراراهم فيها عن ر بة ورضا. 

دت دراسييية )برهييييوم، 
َّ
ة لأعضييياء هيئيييية 2017وأكييي ( أن مرحلييية تحدييييد الاحتياجييييات التدريبييييَّ

ة للمعلييييييم  ة  وذليييييك لرفيييييع الكفايييييية التدريسييييييَّ ة التدريبييييييَّ ة مييييين مراحيييييل العمليييييييَّ التيييييدريس مرحلييييية مهميييييَّ
ال فسيييييهم فيييييي رفيييييع كفييييياءة التعلييييييم الجيييييامعي وينميييييى مهيييييارات  الجيييييامعي باسيييييتخدام برنيييييامج تيييييدري ي فعيييييَّ
المتعلمين. كما أن الارتقاء بمستوى التدريس الجامعي ياده إلى رفع مسييتوى هييذا التعليييم عيين طرييي  
ة  وهييذا بييدور  لا يييتم  ة والمعرفيييَّ مواجهة مشكلاته وتحديات المستقبل المتمثليية فييي الثييروة التكنولوجيييَّ
ال يتم تحديد  إلا إذا تمَّ الارتقاء بمستوى الأداء التربوه للمعلم الجامعي من خلال برنامج تدري ي فعَّ

 محتوا  بدقة وواقعية و صورة مخططة ومنظمة. 

ة تحديد الاحتياجات تكميين فييي تعزيييز  (Richardson, 2015)أما ريشاردسون   يرى أن أهميَّ
الجييودة، وزيييادة الطلييب علييى التعليييم المسييتمر والتعليييم الم ييي، وتعزيييز جييودة وضييمان فيير  التطييوير 
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الم ي المتاحة لرفع مستوى المهارات وتوسيع طرائ  التدريب ميين خييلال الاسييتفادة ميين مجموعيية أكبيير 
 من الخيارات، وتطوير المناتج الدراسية من أجل تلبية التطورات الجديدة في المجال المعرفي. 

ة لأعضدداء هيئددة 2018أمددا دراسددة التددوي ي    ة تحديددد الاحتياجددات التدريبيددَّ ( تظهددر أهميددَّ
 يلي: التدريس فيما

-     
ً
ة مييدخلا ة  و التييالي تصييبح هييذ  العمليييَّ ة التدريبيييَّ تمثييل الأسيياس الييذه تقييوم عليييه العمليييَّ

ة.  ة لتخطيا وتصميم البرامج التدريبيَّ  مناسبًا ونقطة انطلاق موضوعيَّ
ف إلييييى نقطيييية البييييدء فييييي التييييدريب أو نقطيييية الانطييييلاق، علييييى اعتبييييار أن الاحتياجييييات     - التعييييرا

ة تمثيييل الفجيييوة بيييين ميييا ليييدى المتيييدر ين مييين كفاييييات، وميييا ينبغيييي أن تكيييون علييييه  التدريبييييَّ
 كفايا هم بعد التدريب. 

ة يُمكييين     - ة مييين منطلييي  التحدييييد اليييدقي  للاحتياجيييات التدريبييييَّ تخطييييا البيييرامج التدريبييييَّ
ة التي تتطلب أسبقية  المخطا وصانع القرار من الاختيار الرشيد للاحتياجات التدريبيَّ
في التدريب عن  يرها  و التالي تحديد الوسائل والأسيياليب والطييرق الملائميية لتلبييية تلييك 

 الاحتياجات والمفاضلة بين البدائل المتاحة والممكنة واختيار أفضلها. 
تسيييياعد فييييي الكشيييي  عيييين مشييييكلات ومعوقييييات العمييييل التييييي تعيييياني منييييه الماسسيييية أو أحييييد     -

أنشييييييطهها الرئ سيييييية التييييييي تحييييييول دون تحقييييييي  الأهييييييداف المبتغيييييياة  وميييييين ،ييييييمَّ وضييييييع هييييييذ  
 المعوقات في الحسبان في أ،ناء التخطيا للتدريب حتى لا يصطدم  ها أ،ناء التنفيذ. 

عيييييييد العاميييييييل الأساايييييييتي فيييييييي توصيييييييية الإمكانيييييييات المتاحييييييية للتيييييييدريب إليييييييى الاتجيييييييا  السيييييييليم     -
ُ
ت

 والصحيح، كما أ ها الماشر الذه يوجه التدريب إلى الاتجاهات المناسبة. 
تعتمييييد علييييى الدقيييية المتناهييييية فييييي جمييييع البيانييييات والمعلومييييات وتحليلهييييا  و التييييالي تحديييييد      -

ة، تسييتند إلييى حقيييائ  علمييية مييين  ا لأسييس ومعييايير موضيييوعيَّ ة وفقيييً الاحتياجييات التدريبيييَّ
 واقع ومشكلات العمل والعاملين. 

 فسييييرًا كميييا يظييين 
ً
ة ل سيييت عميييلا ة تحدييييد الاحتياجيييات التدريبييييَّ ا سيييب  أن عملييييَّ يتضيييج مميييَّ

الييبعض، فهييو عمييل مسيييي ميينظم يكييون فييي العييادة عبييارة عيين جهييد تعيياوني جمييالاي تضييطلع 
بيييه كافييية أجهيييزة الماسسييية و التعييياون ميييع الجهييية القائمييية بالتيييدريب. بغيييية معاينييية وفحيييع 
الفجوة ما بين أهييداف محييددة ومر و يية ووضييع قييائم بالفعييل. ويكييون هييذا الجهييد فييي صييورة 
ة للمتيييدر ين، والتيييي تنبيييع مييين  برنيييامج مييينظم أساسيييه و رضيييه تحدييييد الاحتياجيييات التدريبييييَّ
احتييياجهم الفعلييي فييي الجوانييب التييي فشييعرون بيينقع فييي معييارفهم ومهييارا هم وإتقييا هم لهييا. 

ة بالجامعييية فعمليييية تحدييييد الاحتياجيييات لهيييا دورٌ مهيييم  وفاعيييلٌ فيييي ن ة التعليمييييَّ جييياج العملييييَّ
ة فيييييي التخطييييييا لتيييييدريب أعضييييياء هيئييييية التيييييدريس للقييييييام  ة. وليييييذا ف يييييي مهميييييَّ بصيييييفة خاصيييييَّ

 بعملهم على الوجه المنشود. 

 :
ا
ة لأعضاء هيئة التدريس.ثاليا  مداخل تحديد الاحتياجات التدريبيَّ

ة وهي )العتي ي،  وجد أربعة مداخل أساسية لتحديد الاحتياجات التدريبيَّ
ُ
 (: 185، 2015ت

وذلييييك يتطلييييب تحديييييد النييييواتج المر و يييية ميييين العمييييل أو الوتيفيييية  وميييين ،ييييمَّ  تحليددددل الأداء: -أ
تحديييد المهيييام المطلو يية لتحقيقهيييا، وذلييك حتيييى يُمكيين تحدييييد أنييواع المعرفييية والمهييارات التيييي 
ا نيييوع التغذيييية الراجعيييية  يتطلمهيييا أداء هيييذ  المهيييام، كميييا أن هيييذا الميييدخل سيييوف يحيييدد أيضيييً

 المطلو ة. 



 

 جامعة الأزهر 

 كلية التربية بالقاهرة
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ة على المخرجات ولا  تحليل المهمة: -ب رهتم  ويركز هذا المدخل في تحليل الاحتياجات التدريبيَّ
 مباشرة بأداء العمل أو الوتيفة، أو الاهتمام بعوامل الأداء الأخرى. 

ورهييتم بتحديييد مييا يييرا  الخبييراء بخصييو  القييدرات والإمكانييات التييي يتمييي    دراسة الكفاءة: -ج
 هييييا الفييييرد، ،ييييمَّ التركييييي  علييييى المعرفيييية والمهييييارة التييييي كانييييت مطلو يييية لتييييوفر هييييذ  القييييدرات أو 

 الإمكانات أو الكش  عنها. 
ة: -د ف  مسدددح الاحتياجدددات التدريبيدددَّ ويُعيييد هيييذا الميييدخل مييين قبييييل اسيييتطلاعات اليييرأه  للتعيييرا

 على نوع التدريب الذه فعتقد العاملون بأ هم في حاجة إليه أو أنه ذو فائدة لهم. 

ة لأعضددددداء هيئدددددة التددددددريس إلدددددى ثلًثدددددة أصدددددناف  ويُمكدددددن تصدددددنيت الاحتياجدددددات التدريبيدددددَّ
ة ولكل نظام تعليمي، وهي: عد ةرورية لكل مؤسسة تربويَّ

ُ
 رئيسة ت

وهييييي تلييييك الاحتياجييييات التقليدييييية والتييييي تتصييييل بحاجيييية  /الاحتياجددددات العاديددددة المتكددددررة-
أعضيييييييياء هيئيييييييية التييييييييدريس ومعيييييييياونيهم، والتييييييييي تتمثييييييييل فييييييييي اكتسيييييييياب المعلومييييييييات والمهييييييييارات 

ة التي يحتاجو ها.   والاتجاهات الأساسيَّ
الناشئة عن نقع في المعارف والمهارات التي / الاحتياجات التي تتصل بمشكلًت العمل-

 ينتج عنها نقع في الإنتاجية أو ضع  في مستوى الأداء. 
ن إدخييال عناصيير جديييدة )معييارف ومهييارات( / الاحتياجددات التطويريددة الابتكاريددة- وتتضييمَّ

على عمل أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم تلبييية لحاجييات المسييتقبل واسييتجابة لمتطلبييات 
 (. 120م، 2018الب ئة )التوي ي، 

ة وتصييييميم بييييرامج  وفييييي تييييل الثييييورة الرقمييييية والتقنييييية أصييييبح تحديييييد الاحتياجييييات التدريبيييييَّ
ة لأعضيييياء هيئيييية التييييدريس جييييزءًا لا يتجييييزأ ميييين  التنمييييية المهنييييية اللازميييية للوفيييياء بالاحتياجييييات التدريبيييييَّ
ة  خطييا وسياسييات الجامعيية واسييتراتيجيا ها نحييو التطييوير والنمييو الم ييي  لتحقييي  الجييودة التعليميييَّ
ة لأعضيياء هيئيية  ة، وتتعييدد مجييالات الاحتياجييات التدريبيييَّ والتمييي  الأكيياديمي داخييل المنظوميية الجامعيييَّ

الي.   التدريس وسوف نتناولها في العنصر التَّ

 :
ا
ة لأعضاء هيئة التدريس.را:عا  مجالات الاحتياجات التدريبيَّ

مييييين بيييييين الأدوار المهنيييييية لعضيييييو هيئييييية التيييييدريس التيييييي تحتييييياج إليييييى بيييييرامج تدريبيييييية مسيييييتمرة  
 (. 718 – 717م، 2019التركي، فنته، ة)الات ادتيلمواكبة التطور المتواصل في كافة المج

ويتعليي  ب لمييام عضييو هيئيية التييدريس، ومهاراتييه فييي مجييال طرائيي    الدور التدريس ي والمعرفي/ -أ
التدريس، واسييتراتيجياته، كمييا أ هييا تتعليي  بنقييل الخبييرات والمعييارف فييي مجييال تخصصييه إلييى 

 طلابه. 
ويتمثيييييل بقييييييام عضيييييو هيئييييية التيييييدريس ب نتييييياج المعرفييييية، مييييين خيييييلال إجيييييراء  الددددددور البح دددددي/ -ب

الدراسييات التييي تسييهم فييي حييل المشييكلات التييي تواجييه المجتمييع  وميين ،ييمَّ الإسييهام فييي التنمييية 
 والتطوير. 

ة، والإسييهام فييي  الدددور الإداري/ -ج يكميين فييي مشيياركة عضييو هيئيية التييدريس فييي الإدارة الجامعيييَّ
ة،  ة فيييي شيييتى أقسيييامها، وتخصصيييا ها، وكليا هيييا العلمييييَّ ة التعليمييييَّ النهيييوم بالعمليييية الإدارييييَّ

 والمساهمة في فرق العمل، وال جان المختلفة. 
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يقوم عضييو هيئيية التييدريس  هييذا الييدور ميين خييلال مشيياركته فييي الميياتمرات خدمة المجتم /   -د
والنييييييدوات وور  العمييييييل، التييييييي تسييييييهم فييييييي حييييييل مشييييييكلات المجتمييييييع المختلفيييييية، ميييييين خييييييلال 

 يقدمه من أبحاث واراء واستشارات.  ما

:
ا
 أهداف تدريب أعضاء هيئة التدريس: خامسا

هنيييييا  عدييييييدٌ مييييين الأهيييييداف التيييييي تيييييدعو إليييييى الاهتميييييام بموضيييييوع التيييييدريب لأعضييييياء هيئييييية  
 (: 39،   1995( )عبد المحسوب، 37، 2019التدريس ومنها )البحراني، 

تعزيز الاتجاهييات الإيجابييية تجييا  مهنيية التييدريس وتنمييية الحييب لهييا، والقييدرة علييى العطيياء -
ة.   واستغلال طاقات لتحقي  الأداء بكل فاعليَّ

التجدييييييييد المسيييييييتمر للمعرفييييييية والمهيييييييارات تماشييييييييًا ميييييييع التغييييييييرات السيييييييريعة التيييييييي تشيييييييهدها -
 الجامعة. 

 تحسين مستوى أداء المعلم وتطوير إنتاجيته من الناحية الكمية والنوعية. -
ة، مييييين حييييييث توتيييييي  - ة التعليمييييييَّ مواكبييييية التطيييييور التكنوليييييويي وانعكاسييييياته عليييييى العملييييييَّ

 تكنولوجيا المعلومات والحاسب ادلي. 
 تنمية الجوانب الإبداعية لدى المدرسين وتحفي هم على إبرازها أ،ناء أدا هم. -
 زيادة ر بة المعلم الجامعي في العمل الذه ياديه لي داد إنتاجًا وابتكارًا فيه. -

 :
ا
ة لأعضاء هيئة التدريس.سادسا ة التدريبيَّ  مراحل العمليَّ

ة تدريب أعضاء هيئة التدريس المراحل ادتية، وهي )الأسمره،       ن عمليَّ  (: 457، 2020تتضمَّ

ة/ -أ ة أو  مرحلدددة تحديدددد الاحتياجدددات التدريبيدددَّ هيييا تحدييييد الاتجاهيييات والقيييدرات السيييلوكيَّ بأ َّ
ة والمعلومات التي يراد تغييرها أو تعديلها، أو تنميههييا لأسييباب إنسييانية أو تكنولوجييية  الفنيَّ
ة التييدريب وتييوفير مرجييع معلوميياتي للمنظميية  أو بسييبب التيينقلات، أو الترقييية لضييبا عمليييَّ

 لمعرفة مشكلات الأداء. 
ة/ -ب فُعتبيير البرنييامج التييدري ي مجموعيية ميين الخطييوات التييي  مرحلددة تصددميم الجددرامر التدريبيددَّ

ة التييييدريب للوصييييول للأهييييداف المتوقعيييية ميييين التييييدريب،   هييييدف إلييييى تنظيييييم وتخطيييييا عمليييييَّ
وتشيييييمل هيييييذ  المرحلييييية تحدييييييد عنيييييوان البرنيييييامج التيييييدري ي بشيييييكل يتوافييييي  ميييييع الاحتياجيييييات 
ة وتحدييييييييد أهدافيييييييه ونيييييييوع المهيييييييارات التيييييييي ييييييييتم تحدييييييييدها، وتحدييييييييد موضيييييييوعات  التدريبييييييييَّ
التييييدريب، و النهاييييية فحييييع المصييييداقية ميييين خييييلال عرضييييه علييييى عينيييية صييييغيرة تمثييييل الفئيييية 

 المسههدفة. 
ة/ -ج  ة  مرحلدددة تقيددديم الجدددرامر التدريبيدددَّ وتشيييمل الإجيييراءات التيييي تتبعهيييا الإدارة لقيييياس فاعلييييَّ

البرنييييامج التييييدري ي، ومييييدى تحقيقييييه للأهييييداف المرجييييوة منييييه وقييييياس كفيييياءة المتييييدرب، قبييييل 
ة التقييم قبل تنفيذ البرنامج وبعد ، ومتابعة النتائج  وبعد البرنامج التدري ي  إذ تتم عمليَّ

ة طرق لتقييمه كالمقابلات والاختبارات والاستبانات.   بعد فترة معينة وتستخدم عدَّ

  :
ا
 أسس ومبادئ برامر التدريبسا:عا

وجييد مجموعيية ميين المبييادا والأسييس التييي يجييب مراعا هييا عنييد التخطيييا لبييرامج التييدريب  
ُ
ت

 (: 31، 2014( )بلمي سلمان، 20، 2009ومنها )عبد المعطي، 
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أن تكييييييون أهييييييداف التييييييدريب وا ييييييحة ومحييييييددة ومناسييييييبة للمحتييييييوى والمتييييييدر ين ومصييييييا ة  -1
ا بلغيية السييلو  المتوقييع أداد  ميين الدارسييين، مييع تحديييد مسييتوى الأداء الييذه ينبغييي  إجرائيييًّ

 أن يصل إليه المتدر ون بعد انههاء البرنامج. 
ا  -2 ة للمتيييدر ين، وأن ييييتم التخطييييا ليييه وفقيييً ة الفعلييييَّ أن يل يييي البرنيييامج الاحتياجيييات التدريبييييَّ

ة البرنيييامج لهيييم ويمكييينهم مييين أداء واجبيييا هم بكفييياءة  لهيييذ  الاحتياجيييات حتيييى فشيييعروا بأهمييييَّ
 وفعالية. 

ة  -3 ة والتربويييييييَّ أن يتصيييييي  البرنييييييامج بالاسييييييتمرارية والتجديييييييد حتييييييى يلاحيييييي  التطييييييورات العلميييييييَّ
ة وما تتطلبه من تغيير وتطوير في دور عضو هيئة التدريس.  ة والاجتماعيَّ  والتكنولوجيَّ

أن يتصييييي  البرنييييييامج بالمرونييييية وتعييييييدد الاختيييييييارات  حييييييث تتيييييير  للمتيييييدرب حرييييييية الاختيييييييار  -4
للأنشطة والمقررات التي تتف  مع ميولييه واهتماماتييه، وليي س قاصييرًا علييى المحاضييرات، كمييا 
يق ييتي الاتجييا  الحييديث باشييترا  المتييدر ين فييي تحديييد البرنييامج ومناقشيية محتييوا  وتقييويم 

 أنفسهم خلال سير البرنامج. 
ة فشييعر  -5 أن يرالاييي البرنييامج مبييدأ تفريييد التعليييم فينظيير إلييى كييل متييدرب علييى أنييه حاليية خاصييَّ

مييييين خلالهيييييا أن البرنيييييامج يتفييييي  ميييييع قدراتيييييه واسيييييتعداداته، ويتييييييح ليييييه أن ييييييتعلم وفييييي  هيييييذ  
ة.   القدرات، وأن يتقدم في البرنامج حسب تروفه الخاصَّ

  :
ا
ة.ثامنا  عوامل نجاح الجرامر التدريبيَّ

لكيييي يييينمج البرنيييامج التيييدري ي فيييي تحقيييي  أهدافيييه يجيييب أن تتيييوافر مجموعييية مييين العواميييل  
ة بالبرنامج نفسه، والمدرب والمتدرب، وفيما  يلي تفصيل لكل منهم:  الخاصَّ

ة بنجاح الجرنامر التدريبي: -1  العوامل الخاصَّ
ا لها ومنظمة بشكل منطقي. -

ً
 وا حة مخطط

ٌ
 أن يكون للبرنامج التدري ي أهداف

 لكيييل المهيييارات والاسيييتراتيجيات التيييي يحتاجهيييا المتيييدرب -
ً
     أن يكيييون البرنيييامج التيييدري ي شييياملا
 (21، 2009ويسعى لاكتسا ها. )عبد المعطى، 

ة. -  أن يتص  البرنامج بالواقعية وفقًا للاحتياجات التدريبيَّ
أن يتصييييي  البرنيييييامج بيييييالتطور والحدا،ييييية، لكيييييي ينميييييي المهيييييارات مييييين مسيييييتواها الفعليييييي إليييييى -

 مستوى أعلى. 

 وعليه ف نَّ أه برنامج تدري ي ناجج وجيد يجب أن يتص  بي: 

ة والتكامدددل: • بيييين الأفيييراد المتيييدر ين والماسسييية التيييي ينتميييون إليهيييا  وهيييذا فسييياعد  بالشدددموليَّ
ا عليييييى نوعيييييية المخرجيييييات للبرنيييييامج  ا يييييينعكس إيجابييييييًّ عليييييى توحييييييد الاتجاهيييييات والمييييييول  مميييييَّ

 التدري ي. 
ة: • ة التييي نحييدد ميين خلالهييا المشييكلات الميدانييية التييي   العلميَّ وتعلمي ب جراء الدراسييات العلميييَّ

ة والمهييييارات اللازميييية للمتييييدر ين،  تحتيييياج حلييييول لهييييا، وكييييذلك تحديييييد الاحتياجييييات التدريبيييييَّ
 وتحديد سُبل تنفيذها والتخطيا لها وتقويمها بالشكل المناسب. 

ا لتجر ييية الطيييرق والوسيييائل الجدييييدة حتيييى  المروندددة: • وتعلميييي أن يتييييح البرنيييامج التيييدري ي فرصيييً
ن المتدرب من إدخال أه تغيير أو تعديل مقترج على البرنامج. 

َّ
 يتمك



الاحتياجات التدريبيَّة لأعضاء هيئة التدريس بكليات التربية من وجهة نظرهم  
 دينا عبد المنعم إسماعيل زيادةد/  مدخلًا لتطوير منظومة التعليم الجامعي 
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ة: • بل تنفييييييذ الأداء للارتقييييياء بمسيييييتوى المتيييييدر ين إليييييى أعليييييى درجييييية  الوظيفيدددددَّ ويقصيييييد  هيييييا سيييييُ
ممكنييييييية وذليييييييك بواسيييييييطة تحلييييييييل الييييييينظم وميييييييدى جيييييييدوى الاسيييييييتراتيجيات المسيييييييتخدمة فيييييييي 

 التدريب  للوصول للأهداف المحددة مسبقًا. 
ة بنجاح المدرب وتتطلب: -2  العوامل الخاصَّ

 إلمام المدرب بالمعارف والمهارات اللازمة التي يطلمها موضوع التدريب. -
ة". - ة، حسيَّ ة، بصريَّ  التنوع في أساليب نقل المعرفة "سمعيَّ
 أن يتسم المدرب بالفطنة والمرونة والقدرة على التحكم بالمعلومة. -
ة المختلفة للمتدر ين. -  القدرة على الحيادية تجا  الميول والاتجاهات الفكريَّ
 التسلسل المنطقي في تقديم المعرفة التراكمية بما يتلاءم ومستوى المتدر ين. -
ة المتكاملة. -  القدرة على تصميم الحقائب التدريبيَّ
 التحديث المستمر للمعرفة المتعلقة بموضوع التدريب. -
ة بنجاح التدريب بالنسبة للمتدرب:  -3  العوامل الخاصَّ
 الالت ام والمواتبة على الحضور واتباع إرشادات المدرب. -
القدرة على تطبي  المعرفيية التييي تحصييل عليهييا المتييدرب ميين خييلال البرنييامج إلييى موقييع عملييه -

ة.   أو حياته العمليَّ
 يجب على المتدرب التفاعل مع المدرب وطرج الأسئلة والمشاركة في النقاشات. -
 يجب على المتدرب الحصول على الدعم من المدر ين والزملاء لتحقي  أهداف التدريب. -
ا وقييادرًا علييى التكييي  مييع المتغيييرات والتحييديات التييي قييد -

يجييب علييى المتييدرب أن يكييون مرنييً
 تواجهه خلال التدريب. 

فمييين خيييلال اتبييياع هيييذ  العواميييل، يُمكييين للمتيييدرب تحقيييي  أق يييتى اسيييتفادة مييين التيييدريب 
 وزيادة فر  نجاحه. 

ة لعضييو هيئيية التييدريس، وذلييك فييي  ة الاحتياجييات التدريبيييَّ يتضج من العرم الساب  أهميييَّ
ة، وخدميية  الكثير من جوانب الأداء الجامعي، مثل: جانب التدريس، ومهارات إعداد البحييوث العلميييَّ
ة، بالإضييافة إلييى  ة والتقنيييَّ ة لعضو هيئة التدريس والمهييارات التكنولوجيييَّ المجتمع، والمهارات الاخصيَّ
جوانيييييب الأداء الأخيييييرى ك عيييييداد المييييينهج الدراايييييتي، وإلقييييياء المحاضيييييرات، والتخطييييييا، واسيييييتراتيجيات 

ة لعضييييييو هيئيييييية التييييييدريس فييييييي ضييييييوء هييييييذ   التييييييدريس. ولا ة والأدائيييييييَّ شييييييكَّ أن رفييييييع الكفاييييييية التدريسيييييييَّ
ال س سيييياعد فييييي رفييييع كفاييييية التعليييييم الجييييامعي و  الارتقيييياء الاحتياجييييات باسييييتخدام برنييييامج تييييدري ي فعييييَّ

 ي تطوير منظومة التعليم الجامعي. بمستوا   وهذا بدور  س سهم ف

ة.  المحور اليا  / منظومة التعليم الجامعي في الأدبيات التربويَّ

ة هيييو المحييير  الأساايييتي لبنييياء وتطيييوير   ة والتعلييييم الجيييامعي خاصيييَّ فُعيييد التعلييييم بصيييفة عاميييَّ
الييدول، فالاهتمييام بييالتعليم هييو البداييية الحقيقييية للتقييدم، فالمجتمعييات يييتم تقييمهييا ومعرفيية مييدى 
ة خلييييي  المعرفييييية ونشييييييرها  تطورهيييييا بميييييدى اهتمامهييييييا بيييييالتعليم. فيييييالتعليم الجييييييامعي ضيييييروره  فيييييي عمليييييييَّ
وتطبيقهيييا ومييين أجيييل الارتقييياء بيييالمجتمع وتطيييوير  والنهيييوم بيييه، وتزوييييد  بأعيييداد ماهلييية للتعاميييل ميييع 
ة. لييذا أصييبح  العصيير ومواكبيية التطييورات التييي تحييدث بسييرعة متباينيية فييي مختليي  المجييالات المجتمعيييَّ

ا  ا تطييوير التعليييم الجييامعي وتنييوع مصييادر تمويلييه وتطييوير قييدرات ومهييارات القييائمين عليييه مطلبييً قوميييًّ
ة.    هدف زيادة كفاءته التعليميَّ
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ويتنيياول هييذا المحييور مفهييوم التعليييم الجامعي،وأهدافه،ووتائفييه، والتحييديات والمعوقييات 
التيييييييى تواجهيييييييه ومييييييييدى انعكييييييياس الاحتياجيييييييات التدريبييييييييية عليييييييى تطيييييييوير أداء أعضيييييييياء هيئييييييية التييييييييدريس 

 بالجامعات، وسوف يتم تناولهما على النحو التالى: 

: مفهوم التعليم الجامعي
ا

 أولا

ا:  مَ هييو نفسييه، ورجييل عييالم وعليييم  عددرف العلددم لاويدد 
ُ
ا، وعَليي مييً

َ
ل مَ عا ه نقيييض الجهييل، عَلييا بأنييَّ

ا )ابيين منظييور،  (، أمييا اصييطلاحًا فييالتعليم يمثييل مراحييل 417،   1997ميين قييوم علميياء فيهمييا جميعييً
( والتعليييم 127،   1977مختلفيية يمييرا  هييا المييتعلم ليراييى بمسييتوا  فييي المعرفيية فييي دور العلييم )بييدوه، 

ة أو فعادلهييا والييذه تتيييراوج  الجييامعي هييو التعليييم الحكييومي و ييير الحكييومي، اليييذه يلييي المرحليية الثانويييَّ
ميييدة الدراسييية فييييه بيييين أربيييع وسيييت سييينوات وييييتم فيييي جامعيييات تمثيييل ماسسيييات علميييية مسيييتقلة ذات 

 (. 21،   2005هيكل تنظيمي وأنظمة وأعراف وتقاليد جامعية معينة )الصغير، 

ويقصيييييد بيييييالتعليم الجيييييامعي، التعلييييييم اليييييذه ييييييتم داخيييييل كلييييييات أو معاهيييييد جامعيييييية بعيييييد  
ة، وتختليييي  مييييدة الدراسيييية فييييي هييييذ  الماسسييييات ميييين سيييينتين إلييييى أربييييع  الحصييييول علييييى الشييييهادة الثانويييييَّ
سنوات، وهو اخر مرحلة من مراحل التعليم النظامي، فهو كل أنواع الدراسات، أو التكوين الموجه 
ة على مستوى ماسسة جامعية أو ماسسييات تعليمييية أخييرى معتييرف  هييا  التي تتم بعد المرحلة الثانويَّ

 (. 170، 2016كماسسات للتعليم الجامعي من قبل السلطات الرسمية بالدولة )سلامى، 

ويطل  هذا الاصطلاج "التعليم الجييامعي" علييى نييوع التعليييم الييذه يييتم فييي كليييات الجامعيية،  
تلك الكليات التي تمثل قمة السلم التعليمي في اية دوليية ميين الييدول، والتييي عيين طريقهييا يجييده إعييداد 
ا أنييييييه مرحليييييية  ة والمهنيييييية ذات المسييييييتوى الرفيييييييع، ويُمكيييييين تعريفيييييه أيضييييييً الإخصيييييائيين والكييييييوادر العلميييييييَّ
ة بأسييييييلوب يختلييييييي  عيييييين التعلييييييييم الثييييييانوه فيييييييي  تكوينييييييية تييييييتم بعيييييييد الثييييييانوه فيييييييي الماسسييييييات الجامعييييييييَّ

ة بأسلوب يختل  عن التعليم الثانوه نوعًا ما )عبد المطلب،   (. 133، 2005الماسسات الجامعيَّ

ه: مرحليية متقدميية فييي التعليييم تقييع علييى عاتقهييا مسييئولية إعييداد  وتعييرف الباحثيية التعليييم الجييامعي بأنييَّ
ة المتخصصييية التيييي يحتاجهيييا المجتميييع لتحقيييي  درجيييات عال يييية مييين التنميييية فيييي كافييية الكفييياءات العلمييييَّ

 المجالات. 

ا: أهداف التعليم الجامعي.  ثانيا

ة   تتمثيييييل أهيييييداف التعلييييييم الجيييييامعي فيييييي تلبيييييية احتياجيييييات المجتميييييع مييييين الكفييييياءات العلمييييييَّ
ة والقيييييام  ة والتطبيقيييييَّ ة والنظريييييَّ المتخصصيييية فييييي مختليييي  مجييييالات الحييييياة، وإجييييراء البحييييوث العلميييييَّ
ة فيييي مجيييال  ة والبيييرامج التطبيقييييَّ ة، وتنظييييم وإعيييداد اليييدورات التدريبييييَّ بالاختبيييارات والتجيييارب العلمييييَّ
ة  ة وتو،ي  الصلات والروابا العلميَّ التعليم التطبيقي المستمر، وتنظيم الندوات والماتمرات العلميَّ
ة، والاهتمييييييام بالتعريييييييب والترجميييييية والتييييييألي  والنشيييييير  ة مييييييع الماسسييييييات والهيئييييييات البحثيييييييَّ والثقافيييييييَّ
ة فييي التييدريس والبحييث العلمييي فييي جميييع فييروع المعرفيية والعلييم،  والتأكيييد علييى اسييتعمال اللغيية العر يييَّ
ة إليييى الماسسيييات وهيئيييات المجتميييع العربيييي، وإعيييداد  ة والفنييييَّ ة والعلمييييَّ وتقيييديم الخيييدمات الاستشييياريَّ
الكفيياءات المتخصصيية والمواصييلة للتييدريس الجييامعي وللعمييل فييي مجييالات البحييث العلمييي والتخطيييا 

 (17،   2010والدراسات المستقبلية )عامر، 
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ا: وظائت التعليم الجامعي.
ا
 ثالي

( 29،   2011إنَّ الوتييييييائ  الرئ سييييييية ل جامعيييييية تتمثييييييل فييييييي الوتييييييائ  التالييييييية )عييييييامر،  
 (. 229،   2008( )عزازه، 6،  2019)حميده، 

ة -1  إعداد القوى البشريَّ

فُعييد الإنسييان الغاييية والوسيييلة فييي التنمييية بمفهومهييا الشييامل، إنَّ التعليييم العييالي يُمكيين أن  
فسيييهم بيييدور كبيييير ومت اييييد فيييي هيييذ  الميييوارد، وذليييك فيييي ضيييوء ميييا تملكيييه الجامعيييات وماسسيييات التعلييييم 
ة فيييييي حيييييياة  العيييييالي مييييين قيييييوى بشيييييرية وإمكانيييييات ماديييييية كبييييييرة، كميييييا يييييياده التعلييييييم العيييييالي أدوارًا مهميييييَّ
ة التعليم في  الشعوب والأمم، فهو المسئول عن الحفاظ عن ترا،ه الثقافي وتطوير   وهذا يُاكد أهميَّ
التنميييية البشيييرية مييين ضيييرورة إعيييداد أفيييراد قيييادرين عليييى الاسيييتمرار فيييي التعاميييل ميييع التغييييرات العالميييية 

خطييا التنمييية ييياده إلييى والمحلييية، ومتابعيية البحييث  لييذا فوجييود علاقيية ارتبيياف بييين التعليييم العييالي و 
 إعداد الموارد البشرية دون نقع في المهارات والاختصاصات المطلو ة لتنفيذ خطا التنمية. 

 البحث العلمي -2

أصبح البحث العلمي وإنتاج معرفة جديدة من أهييم وتييائ  التعليييم الجييامعي )الييذه كييان  
ى إليييى تهيييور  يقتصييير عليييى حفيييا المعرفييية القديمييية(  حييييث إنَّ الجميييع بيييين التعلييييم والبحيييث هيييو ميييا أدَّ

فييي العديييد ميين دول العييالم التييي اهتمييت بالبحييث العلمييي، فيُعييد  19، 18الجامعيية الحديثيية فييي القييرن 
البحيييث العلميييي إحيييدى الركيييائز الرئ سيييية للنهيييوم الحضييياره فيييي أه مجتميييع، فالاكتشيييافات تيييأتي مييين 
خلال البحث والتمحيع ومتابعيية الأحييداث والأفكييار ومحاوليية تطويرهييا ودعمهييا ورعايههييا، فكثييير ميين 
الابتكيييييييارات والاكتشيييييييافات والاختراعيييييييات ميييييييا هيييييييي إلا نتيجييييييية للأفكيييييييار الابتكاريييييييية لأسييييييياتذة الجامعيييييييات 

 طلاب المتمي ين. وال

فلا يُمكن لأمة أن تنهض بمنأى عن البحث العلمي، فهييو المحيير  الأسااييتي لنهضيية الشييعوب والارتقيياء 
  ها. 

 النشاط الفكري واليقافي العام  -3

فُعتبيير نشيير العلييم والثقافيية ميين رسييالة الجامعيية، ف ييي بمثابيية مركييز إشييعاع ،قييافي للمجتمييع  
 من خلاله تتعرَّف على مشكلات المجتمع لإيجاد حلول لها  حيث رهدف البرنامج الثقافي إلى: 

ا ويعمييل علييى انفتيياج - ا وفكريييًّ ا واجتماعيييًّ ا ومعنويييًّ تثقييي  الطييلاب ميين أجييل تييوجيههم خلقيييًّ
الطلاب على العالم الخاريي )الدول الأخرى( من خلال عقييد اللقيياءات والنييدوات المشييتركة 

 مع المنظمات الطلابية في العالم. 
ا فعييالج - عد برنامجًا ،قافيًّ

ُ
تثقي  المجتمع: فالجامعة اليوم هي جامعة المجتمع وعليها أن ت

ة للمجتمع، وأن يكون لها دورٌ بارزٌ في تلبية الاحتياجات  ة والثقافيَّ أهم القضايا الاجتماعيَّ
ة للمجتمع.   الثقافيَّ

خدمييييييية المجتميييييييع( متداخلييييييية  –البحيييييييث العلميييييييي  –فوتيييييييائ  الجامعييييييية اليييييييثلاث )التعلييييييييم -
ة  ومترابطييييية ولا يُمكييييين وضيييييع حيييييدود فاصيييييلة بينهيييييا، كميييييا أنيييييه ير طهيييييا ببعضيييييها صيييييلة تبادلييييييَّ

ة، وكلما زاد التفاعل والتنسي  عظمت الفائدة.  ة وتفاعليَّ  تكامليَّ
يلييييي )العبيييياده،  بالإضييييافة إلييييى ذلييييك، هنييييا  وتييييائ  واختصاصييييات أخييييرى ل جامعيييية فيمييييا

2008 ،554 :) 
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ة التنميييييية فيييييي المجتميييييع فيييييي - ة التيييييي تقيييييود عملييييييَّ إعيييييداد المتخصصيييييين وتيييييوفير الكيييييوادر الفنييييييَّ
 المجالات المختلفة وذلك ب كسا هم المهارات والخبرات والقدرات الذهنية. 

ة وزيييادة مسييتوى الكفيياءة الإنتاجييية والارتقيياء - رفييع المسييتوى الثقييافي وتنمييية القييوى العقليييَّ
 بمستوى الذوق العام وتنظيم العلاقات الدولية بين الشعوب. 

 التقدم العلمي وإ،راء المعرفة بكافة أنواعها من خلال القيام بالبحث العلمي. -
ة، وجعلهييم قييادرين - الارتقيياء بمسييتوى الطييلاب وتنمييية مهييارا هم وتزويييدهم بالمعرفيية العلميييَّ

ة المناسييبة  على تحمييل مسييئولية المجتمييع ووعيييه وإدراكييه لمشييكلاته، وإيجيياد الحلييول العلميييَّ
 لهذ  المشكلات. 

ا: التحديات والمعوقات التي تواجه التعليم الجامعي المصري   را:عا

 التحديات التي تواجه التعليم الجامعي المصري. -1

 يلي:  يواجه التعليم الجامعي تحديات كبيرة تتمثل أهمها فيما

ت العولمييية إليييى تغييييير مسيييار حركييية التعلييييم تحددددي العولمدددة والمنافسدددة العالميدددة-   حييييث أدَّ
ة إبييييراز منييييتج  العييييالي نتيجيييية للشييييروف الجديييييدة التييييي فرضييييهها علييييى كييييل الييييدول، ومنهييييا أهميييييَّ
ا علييى قطيياع التعليييم 

ً
فستطيع المنافسة فييي السييوق العييالمي. وأصييبحت العولميية تشييكل ضييغط

ة ضييييرورية لا مجييييال للتبيييياطا فيهييييا لهييييذا القطيييياع فييييي الييييوطن  العييييالي. وتجعييييل الإصييييلاج عمليييييَّ
ة لما فعانيه من تخل  وتييأخر فييي تر  تييه بييين الييدول  ة ومصر بصفة خاصَّ العربي بصفة عامَّ

 (. 2007)سارة العريلمي، 
ة عدددددددم وجددددددود اسددددددتراتيجيات أو سياسددددددات-  فددددددي مجددددددال البحددددددث لمعظددددددم الدددددددول العربيددددددَّ

وكذلك ضع  المخصصات المرصودة، أيضًا هروب العنصر البشره واعتمادهييا   العلمي،
على العناصر  ير المدر ة، ،مَّ ضع  قاعدة المعلومات فييي المراكييز والمختبييرات والماسسييات 
ة فييي بعييض الييدول  ة المراكييز البحثيييَّ الإنتاجييية لييبعض الييدول ناهيييك عيين عييدم معرفيية أهميييَّ

ة.   العر يَّ
ة المعتمددددة - الأمييير اليييذه يييينعكس سيييلبًا عليييى الكفييياءات  تراجددد  وتقدددادم المندددامج التعليميدددَّ

ا عن العمييل فتجييد صييعو ة فييي الانييدماج إن لييم يتطلييب ذلييك ضييياع سيينوات 
ً
التي  هاجر بحث

 من عمر الباحث ليواكب صرج نظير  في بلد المهجر. 
كيييان لهيييا أ،يييرٌ  وتكنولوجيدددة تحددددي اليدددورة المعلوماتيدددة وبمدددا قدمتددده مدددن منجدددزات علميدددة-

 كبيرٌ في تزايد الفجوة بين الدول. 
ا يتعلدددددق بتمويلددددده:- اليييييذه هيييييو موكيييييول بالدرجييييية الأوليييييى إليييييى  يواجددددده التعلددددديم العدددددالي تحدددددديا

الدولييية، وإذا نظرنيييا إليييى لجيييم هيييذا التموييييل نجيييد  يتجيييه نحيييو الانخفيييام وذليييك بالمقارنييية 
بحجييم الطلييب عليييه. ويعييزى ذلييك إلييى النمييو السييكاني السييريع  حيييث تت ايييد أعييداد الطييلاب 
في سن التعليم العام. ومن ،مَّ يرتفع عدد الرا بين في الالتحاق بماسسات التعليم العالي 
ة مقارنيييية بتكلفيييية أييييية مرحليييية   عيييين ارتفيييياع تكلفيييية الطالييييب فييييي المرحليييية الجامعيييييَّ

ً
هييييذا فضييييلا

أخييرى  وعليييه بييات هييذا التمويييل  ييير كيياف  لمواجهيية تنييامي الطلييب الاجتمييالاي علييى التعليييم 
العيييييالي، والنهيييييوم بمتطلبيييييات الجيييييودة. بميييييا ييييييدعو إليييييى تنوييييييع مصيييييادر التموييييييل مييييين خيييييلال 
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البحث عن شراكات مع المحيا الاقتصيياده والاجتمييالاي والييدولي. والنظيير فييي إعييادة هيكليية 
 الجامعات لتصبح ماسسات منتجة قادرة على ترويج نتاجها العلمي. 

، فقييد تمخضييت عيين أحد التحديات التي تواجه التعليم الجامعي هو بطالددة الخددريجي -
ى إلييى انتشييار تيياهرة  ا أدَّ عييدم مواءميية مخرجييات هييذا التعليييم لمتطلبييات سييوق العمييل  ممييَّ
البطالة بنوعيها الحقيقية والمقنعة، فقد ترتييب علييى وجييود فييائض الخييريجين ولجييز سييوق 
العمييييل عيييين امتصييييا  هييييذا الفييييائض اتجييييا  بعييييض خري ييييي الجامعييييات إلييييى ممارسيييية حييييرف 
ة لا تتصييل بمجييال دراسييا هم، كييل هييذا يمثييل  مختلفة بعد حصولهم على الشييهادة الجامعيييَّ
ا خطييييرًا يتعلييي  بالإهيييدار فيييي الميييوارد الماليييية التيييي أنفقيييت عليييى تعلييييم هيييالاء الخيييريجين  جانبيييً

 (. 198، 2004)المهده، 

 المعوقات التي تواجه التعليم الجامعي المصري: -2

فعييياني التعلييييم الجيييامعي فيييي مصييير ادن مييين العدييييد مييين المشيييكلات والمعوقيييات التيييي تفقيييد   
ة المنشييييودة، كمييييا تفقييييد  دور  فييييي تحقييييي  الحييييرا   ة والاقتصيييياديَّ دور  فييييي تحقييييي  التنمييييية الاجتماعيييييَّ

( 147، 2002( )حسييييين، 49، 2002داخيييييل المجتميييييع المصيييييره، وتتمثيييييل هيييييذ  المعوقيييييات فيييييي )السييييييد، 
ة للتربية والثقافة والعلوم، 259 – 256، 2006)سكران،    (. 25-19، 2008( )المنظمة العر يَّ

 إدارة وتمويل التعليم الجامعي في مصر. -أ

ميييييين أهييييييم المعوقييييييات التييييييي فعيييييياني منهييييييا التعليييييييم الجييييييامعي سييييييوء الإدارة والتنظيييييييم وكييييييذلك  
التمويييل، فهمييا مييين أخطيير المشيييكلات التييي تيييا،ران إلييى حيييد كبييير عليييى منظوميية التعلييييم الجييامعي، مييين 
ة فييييي الوقييييت المناسييييب  ة بالكليييييات الجامعيييييَّ ة التعليميييييَّ حيييييث اتخيييياذ القييييرارات المناسييييبة لإدارة العمليييييَّ
ا المنييا  التنظيمييي للعمييل بالجامعييات  حيييث يييا،ر قليية دقيية التنظيييم  و الصييورة المناسييبة وهنييا  أيضييً
ا فعقيييد العميييل الإداره  ة وتحقيقهيييا للأهيييداف المأمولييية منهيييا، ومميييَّ ة التعليمييييَّ والعميييل فيييي نجييياج العملييييَّ

عقييد التنظيييم والتنظيمي ضع  التمويل المخصع للإنفاق على التعليم، وياجييل اتخيياذ القييرارات وي
 . التعليم الجامعي في كافة الكلياتفي كافة مدخلات 

 نظام الفصلي  الدراسيي . -ب

شكَّ أن نظام الفصلين الدراسيين فُعتبر من أهم العوامل التي أدت إلى إخفيياق التعليييم  لا 
الجيييامعي فيييي تحقيييي  الأهيييداف المنشيييودة منيييه، فمييين ناحيييية نيييرى ونجيييد أن هيييذا النظيييام يكلييي  النظيييام 
التعليميييي الجيييامعي كافييية ماديييية كبييييرة، وهيييي تبلييي  ضيييع  كلفييية نظيييام السييينة الدراسيييية الواحيييدة مييين 
حيييييث الإنفيييياق علييييى الامتحانييييات وكافيييية متطلبا هييييا، والأهييييم ميييين ذلييييك أن كييييل فصييييل درااييييتي تبليييي  مييييدة 

الدراسييية أصييبح يييدرس فييي  الدراسة قرابة الشهرين فقا، فما كان يييدرس فييي عييام كامييل ميين المقييررات
 شهرين فقا  وذلك فعلمي أن الجامعات تخرج إنصاف متعلمين، وتلك قضية تعليمية خطيرة. 

ة غير الجاذبة لطلًبها. -جد  البيئة الجامعيَّ

ة ينبغييي لهييا أن تكييون جاذبيية لطلا هييا فييي شييتى مييدخلات المنظوميية  لا  شكَّ أن الب ئيية التعليميييَّ
ة حيييث  التي يتم من خلالها التعليم  وأن عكس ذلك ييياده إلييى قليية الإقبييال علييى تلييك الب ئيية التعليميييَّ
ينفييير الطيييلاب منهيييا، وهيييذا الأميييير ينطبييي  عليييى جمييييع مراحيييل التعليييييم، بيييل إنَّ الأمييير ييييزداد صيييعو ة فييييي 
ة تتفييي  ميييع  المراحيييل العلييييا مييين التعلييييم  وذليييك لضيييرورة تيييوافر ميييدخلات تعليميييية ذات طبيعييية خاصيييَّ

 حاجات التعليم ومتطلباته العليا. 
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ومييين بيييين العواميييل الجاذبييية لطيييلاب التعلييييم الجيييامعي تيييوافر التقنييييات الحديثييية والمتطيييورة 
وأيضًا المكتبات التي تتوافر فيها الخدمة المكتبية التي تتمشتى مع طبيعة التغيييرات المعاصييرة، وأهمهييا 
ة، وكييذلك تييوافر المراجييع والييدوريات  مفييردات التكنولوجيييا التييي ت سيير للطالييب عيين متطلباتييه العلميييَّ

ة وهكذا.   والموسوعات والكتب والأبحاث والرسائل الجامعيَّ

ة لأعضاء الهيئة المعاونة بالجامعات. -د  انحسار البعيات العلميَّ

ة لأعضيياء الهيئيية المعاونيية ميين المعيييدين والمدرسييين المسيياعدين   تكيياد تكييون البعثييات العلميييَّ
ا، وذليييك منيييذ قرابييية عقيييدين ونصييي  وقيييد  ة قيييد توقفيييت لدرجييية كبييييرة جيييدًّ بمعظيييم الكلييييات الجامعييييَّ
ترتييييب علييييى ذلييييك قليييية الاحتكييييا  بمييييا هييييو معاصيييير فييييي الييييدول المتقدميييية ميييين معييييارف ومهييييارات وتقنيييييات 
متطورة وفكر جديد  وقد ترتب على ذلك البُعد عن المعافشيية الحقيقييية لمييا هييو مطييروج ميين مفييردات 
ا لميين لييم تتييوفر لهييم فيير  الاحتكييا   معاصرة، ،مَّ نقلها حال العودة للوطن لطلاب الجامعات، وأيضييً

 والتعامل مع كل ما هو معاصر في الدول المتقدمة. 

 قبول أعداد كبيرة من الطلًب في تخصصات :عيدة عن احتياجات سوق العمل ومتطلباته. -هد

فييي الواقييع أن الباحييث فييي شييئون التعليييم الجييامعي المصييره يييرى ويجييد أن الأعييداد التييي يييتم 
عيييد  يييير متوافقييية ميييع حاجيييات 

ُ
ة ت قبولهيييا فيييي كثيييير مييين التخصصيييات فيييي العدييييد مييين الكلييييات الجامعييييَّ

 سوق العمل المصره من أعداد القوى العاملة اللازمة للعمل به. 

ة. -و افق المختلفة في الكليات الجامعيَّ  ةعت خدمات المر

ة ميين حاليية متردييية تحتيياج   تعاني كثيرٌ من المراف  المختلفة في العديد ميين الكليييات الجامعيييَّ
ة  لنهضييييية شييييياملة لتحويلهيييييا لمرافيييييي  صيييييالحة للاسيييييتخدام سيييييواء ميييييين الطيييييلاب أو الأسييييياتذة فيييييي العمليييييييَّ
ة على الر م من حالهها  ير الصييالحة سييواء ل جلييوس وهييي المقاعييد أو التييدريس كالسييبورات،  التعليميَّ
بالإضيييافة لقلييية تواجيييد نوافيييذ جييييدة أو مكيفيييات سيييليمة أو أبيييواب صيييالحة للفيييتح والغلييي  بالإضييييافة 
ة  للمناضد سواء للطلاب أو للأساتذة. أما عن المعامل ف ي في حالة ضعيفة من كافة الجوانب خاصَّ
الاستعدادات المعملية أو النظافة أو تييوافر الإمكانييات والأدوات ناهيييك عيين قليية تييوافر أجهييزة الأمييان 

 لاستخدامها وقت اللزوم. 

أميييا فيميييا يخيييعا عضيييو هيئييية التيييدريس والمعوقيييات التيييي تعيييوق قياميييه بمهيييام وتيفتيييه عليييى  
الي.   أكمل وجه فسوف تتناولها الباحثة بشتيء من التفصيل في المحور التَّ

ة لأعضددددداء هيئدددددة التددددددريس ومددددددى ا عكاسدددددها علدددددى أدا هدددددم  المحدددددور اليالدددددث: الاحتياجدددددات التدريبيدددددَّ
 لتطوير منظومة التعليم الجامعي.

يمثيييل التعلييييم العيييالي الواجهييية الحقيقيييية لتقيييدم المجتميييع وتطيييور   ليييذا كيييان أعضييياء هيئييية  
التدريس هم نخبة المجتمع ودعييائم بنيياء الجامعييات، وفييي كثييير ميين الأحيييان يطليي  مسييمى عضييو هيئيية 
التيييدريس عليييى كيييل مييين فعميييل فيييي مجيييال التيييدريس، أو البحيييث العلميييي الأكييياديمي، سيييواء كيييان عمليييه فيييي 
ة فييي بنيياء التعليييم الجييامعي  ا. حيييث فُعييد عضييو هيئيية التييدريس الركييي ة الأساسيييَّ ا أو كليييًّ الجامعيية جزئيييًّ
القييييييادر علييييييى مواجهيييييية تحييييييديات المسييييييتقبل وتغيراتييييييه المتسييييييارعة ميييييين خييييييلال قيامييييييه بييييييأدوار  المتعييييييددة 
والمتغيييييرة بتغييييير حاجييييات ونوعيييييات المسييييتفيدين، والتغيييييرات فييييي الب ئيييية الداخلييييية لماسسيييية الجامعيييية، 



الاحتياجات التدريبيَّة لأعضاء هيئة التدريس بكليات التربية من وجهة نظرهم  
 دينا عبد المنعم إسماعيل زيادةد/  مدخلًا لتطوير منظومة التعليم الجامعي 
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وعبيييير الييييزمن وفييييي كييييل العييييالم ارتبطييييت مكانيييية الجامعيييية وسييييمعهها وموقعهييييا فييييي التصيييينيفات العالمييييية، 
وقييييدر ها علييييى المنافسيييية بمكانيييية أسيييياتذ ها ومنسييييو يها ميييين أعضيييياء هيئيييية التييييدريس باعتبييييارهم المحيييير  
الرئ سيييتي لأنشيييطة الجامعييية، والعقيييل الميييدبر لكيييل الفعالييييات مييين خيييلال ممارسييية أدوارهيييم فيييي مجيييالات 
التييدريس، والبحييث العلمييي فييي مجييال تخصصييهم، والمسيياهمة فييي حييل مشييكلات المجتمييع، والشييراكات 

ة الفاعلة.   المجتمعيَّ

: الأدوار المهنية لأعضاء هيئة التدريس:
ا

 أولا

تتحيييدد أدوار أعضييياء هيئييية التيييدريس فيييي الجامعيييات فيييي ضيييوء وتيييائ  الجامعيييات وأدوارهيييا  
والتييييي تحييييددها نظييييم ولييييوائح الجامعييييات فييييي ،ييييلاث وتييييائ  أساسييييية، هييييي: التعليييييم، والبحييييث العلمييييي، 

( "تعتبييير الأدوار والمهيييام 2005وخدمييية المجتميييع، وهيييذ  المجموعييية مييين المهميييات يقيييول عنهيييا ال زهيييران )
ا لتغييييير  التيييي يقييييوم  هيييا أعضيييياء هيئييية التييييدريس فيييي الجامعييييات أدوار متعيييددة ومتجييييددة ومتطيييورة وفقييييً
أهدافها عبر الزمن، وهي مجموعة من الأعمال التي يقوم  ها أعضاء هيئيية التييدريس، وتكييون مرتبطيية 
ة، يادرهيييا عضيييو  ة وأخلاقييييَّ ة ومعرفييييَّ ومنبثقييية مييين أهيييداف الجامعييية ووتائفهيييا، وهيييي ذات أبعييياد مهارييييَّ
هيئيية التييدريس بكفيياءة بعييد أن يق ييتي فتييرة ميين التييدريب والتعليييم لاكتسيياب المهييارات والمعييارف التييي 

 (. 2005تساعد  على إتقان هذ  الأدوار )ال زهران، 

 :التدريس -1

التيييدريس أحيييد أهيييم المهيييام لعضيييو هيئييية التيييدريس، وهيييو نظيييام ذو طبيعييية مركبييية ومعقيييدة  
تتأ،ر بعدد كبير من العوامل: الأسييتاذ، الطالييب والميينهج، والخطييا الدراسييية، والب ئيية الصييفية، هييذا 
عيييد وتيفييية التيييدريس مييين أهيييم الوتيييائ  التيييي تادرهيييا الجامعيييات 

ُ
إضيييافة إليييى المنيييا  الجيييامعي و يييير . وت

ة فييي إعييداد الطلبيية ل حييياة المسييتقبلية  إذ تييزودهم بالمعييارف التخصصييية والاتجاهييات  وأكثرهييا فاعليييَّ
ة اللازميية لتييأهيلهم كييي يصييبحوا أعضيياء  ة والعمليييَّ ميية، وكييل المهييارات العلميييَّ ة والقي  ة الإيجابيييَّ السييلوكيَّ

لأعضييييياء هيئييييية فييييياعلين فيييييي خدمييييية المجتميييييع. كميييييا أن مقيييييياس تفيييييوق الجامعييييية فعتميييييد عليييييى امتلاكهيييييا 
ا، ومتييييوفرة لهييييم جميييييع الظييييروف والإمكانييييات ميييين جييييو أكيييياديمي ملائييييم   عاليييييً

ً
التييييدريس ميييياهلين تييييأهيلا

ة  كييي تكييون قييادرة علييى تلبييية حاجييات التنمييية  ة التعليميييَّ وخييدمات مختلفيية تسيياهم فييي جييودة العمليييَّ
 (. 377، 2012الشاملة ومتطلبات العصر المتسارعة )الاخي ي، 

ولكى يمارس أستاذ الجامعة وتيفة التدريس على الوجه الأكمييل فييي مجييال تخصصييه ينبغييي عليييه أن 
ة، ويعييرم الموضييوعات  ا بأحييدث النظريييات والتطبيقييات التربويييَّ ا، وواسييع الاطييلاع، وملمييًّ يكون متمكنييً
بطريقة وا حة ومنطقية، ويرالاى الفييروق الفردييية بييين الطييلاب، كمييا فعمييل علييى تييوفير المنييا  الملائييم 
ة، واسيييتخدام  ة، واليييذه يتضيييمن التوجييييه، والإرشييياد، والعلاقيييات الإنسيييانيَّ ة التعليمييييَّ لنجييياج العملييييَّ
وسييييائل تعليمييييية متنوعييييية، وييييير ا بيييييين الجوانييييب التطبيقيييييية والنظرييييية، ويلتييييي م بالمناقشيييية والحيييييوار، 

ة والاقتصييييياديَّ  ة الأخيييييرى، ويرالايييييى الظيييييروف الاجتماعييييييَّ ة للطيييييلاب ويثيييييير حمييييياس ويتقبيييييل ادراء العلمييييييَّ
الطلاب للييدرس والمناقشيية باسييتخدام أسيياليب متنوعيية فييي التييدريس، التييي ترتكييز علييى التعليييم الييذاتي 

 (. 377، 2012( )الاخي ي، 138 – 132، 2003والتفكير الإبدالاي التحليلي )فردهوالد، لفجانج، 

 البحث العلمي:  -2

ة   الجامعييات هييي المحيير  الأسااييتي لعملييية التنمييية، والبحييث العلمييي أحييد المعييايير الأساسيييَّ
للتقدم والارتقاء الأكيياديمي  ولييذلك نجييد  البييية دول العييالم قييد ألزمييت نفسييها بضييرورة تقوييية ودعييم 
التوجه البحثي ل جامعة، فوضعت السياسات لتاجيع هيئة التدريس على البحث، وتمثل الجامعة 



 

 جامعة الأزهر 

 كلية التربية بالقاهرة

 مجلة التربية
 م 2025 أبريل، لسنة (،4) (، الجزء206العدد: )

 

 

171 

ة، وهييي ماسسيية إنتاجييية تعمييل علييى إ،ييراء المعرفيية،  ا رهييتم بالبحييث عيين الحقيقيية العلميييَّ مجتمعًا علميييًّ
وتطوير الفنون الإنتاجية، وإعداد الكفاءات البشرية، وصناعة الأجيال، والإفييادة ميين نتييائج البحييث 
العلميييي، والإنتييياج الفكيييره وتنميييية الثيييروة البشيييرية، ورفيييع كفاء هيييا الإنتاجيييية، ومسيييتواها الحضييياره، 
والاجتمييييالاي والحاجيييية إلييييى جهييييد الجامعيييية ومنسييييو يها ميييين أعضيييياء هيئيييية التييييدريس فييييي مجييييال البحييييث 
العلمي في وقتنا الحاضر أشد منها في أه وقت م تى  حيث أصبح العالم فييي سييباق للوصييول إلييى أكبيير 
قدر ممكن من المعرفة الدقيقة المثمرة التي تكفل الراحة والرفاهية والتفوق للإنسييان  ولييذلك تييولي 
الجامعييية فيييي الوقيييت الحاضييير البحيييث العلميييي عنايييية كبييييرة، وتلتييي م بتيييوفير الجيييو الملائيييم، والإمكانيييات 
ة الأصيييلة والمبتكييرة، هييذا بالإضييافة  اللازمة ليقوم أعضاء هيئة التدريس فيها ب جراء البحييوث العلميييَّ
إلييى: تخصيييع جييزء كبييير ميين مي انييية الجامعيية لييدعم أبحيياث أعضيياء هيئيية التييدريس، وييينعكس الأ،يير 
الإيجييييابي الكبييييير لقيييييام عضييييو هيئيييية التييييدريس بالبحييييث العلمييييي علييييى أداء واجبييييه التدريسييييتي وبشييييكل 
خا  تدريس مواد الدراسات العليا على مستوى الماجستير، والييدكتورا   إذ يصييبح ب مكانييه تييدريس 

ن فعملون بالبحث في نفس الحقل.   أحدث النتائج التي توصل إليها هو وأقرانه ممَّ

فالبحيييييث العلميييييي الجييييياد أحيييييد واجبيييييات عضيييييو هيئييييية التيييييدريس التيييييي تعتميييييد عليييييى الإبيييييداع،  
ة توفير المييوارد والمنييا  الملائييم المييادى إلييى الارتقيياء  والابتكار، وخل  معرفة جديدة، فعلى الهيئة الإداريَّ
بحركة البحث العلمي، والاهتمام بييه، وذلييك ميين خييلال الاهتمييام بالقضييايا التالييية: العمييل علييى تييوفير 
ا،  المييوارد، وتجهييي  المعامييل والمختبييرات، والييور  بأحييدث المعييدات، والتقنيييات المتطييورة وصيييانهها دوريييًّ
ا 
ً
وتوفير أساليب وأدوات تقنية المعلومات المتطورة بما في ذلك دعم البحييوث المبتكييرة التييي تفييتح افاقيي
علمييية أو تطبيقييية جديييدة، ووضييع نظييام لميينح جييائزة لأفضييل بحييث، وتاييجيع أعضيياء هيئيية التييدريس 
ة فييييي الميييياتمرات الدولييييية لإبييييراز اسييييم الجامعيييية فييييي المحافييييل الدولييييية  علييييى الحضييييور والمشيييياركة البحثيييييَّ

 (. 45، 2011( )جلمبو، 8، 2006المتخصصة. )دياب، 

 خدمة المجتم : -3

ة رأس المييييال البشييييره تأكييييد   فييييي عصيييير الانفجييييار المعرفييييي ومييييا ترتييييب عليييييه ميييين تعيييياتم لأهميييييَّ
ة العلاقة التبادلية بييين الجامعييات، وماسسييات المجتمييع، ولقييد شييهدت العقييود الأخيييرة  بوضوج أهميَّ
مييييين القيييييرن الماايييييتي، و يييييدايات القيييييرن الحيييييالي مجموعييييية مييييين التطيييييورات والتغييييييرات حيييييول الجامعيييييات 
وطبيعة أدوارها نحييو مجتمعا هييا تمثلييت فييي خمييود بييذرة الصييراع التييارييي حييول الييدور الييذه يُمكيين أن 
ة القصييييوى لييييدور الجامعييييات فييييي  تاديييييه الجامعييييات نحييييو مجتمعا هييييا واسييييتقرت الصييييورة نحييييو الأهميييييَّ
محيطهيييا، وضييييرورة تعييياتم مشيييياركهها فييييي مختلييي  الميييييادين، وعليييى اليييير م ميييين التنيييوع والتعييييدد لصييييي  
د الييييدور الأكيييياديمي والبحثييييي ل جامعيييية هييييو الييييدور  التعليييييم الجييييامعي والماسسييييات التييييي تقدمييييه لييييم فعييييُ
الوحيييييد، بييييل أصييييبح الارتبيييياف بييييالمجتمع وقضييييايا  وأولوياتييييه جييييزءًا ميييين فلسييييفة الجامعيييية تاكييييد عليييييه 
ة، ولقييد ترتييب  الة في كافيية أوجييه النشيياف والخدميية الاجتماعيييَّ رديهها، ورسالهها عبر قنوات مشاركة فعَّ
على ذلك وضع الجامعيية فييي قلييب الأحييداث، وجعلهييا تقييود عمليييات التغيييير، وتوجييه عمليييات التنمييية، 
كميييا أنيييتج ذليييك ،يييورة عميقييية فيييي الجامعييية نفسيييها أدت للتقيييارب والتيييداخل بيييين ،قافييية الحيييرم الجيييامعي 
و،قافة المجتمع، وهذا التقارب وفر ل جامعة السياق الاجتمالاي والثقييافي الييذه سيياعدها علييى نشييرها 
بل التعييييياون ميييييع ماسسيييييات المجتميييييع وأفرادهيييييا وتمكيييييين  للعليييييم كمييييينهج و،قافييييية ومعرفييييية، وتطيييييوير سيييييُ
ة الأخييرى  الشراكة، وتفعيييل أدوا هييا، وتأكيييد أوجييه التكامييل بييين النظييام الجييامعي والأنظميية الاجتماعيييَّ
بمييا فييي ذلييك النظييام السيااييتي، والاجتمييالاي، والاقتصيياده، والثقييافي، وتيينعكس الاتجاهييات المعاصييرة 
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ا يقت ييييتى ميييينهم تطييييوير أدوارهييييم  فييييي خدميييية المجتمييييع علييييى أدوار أعضيييياء هيئيييية التييييدريس وأدا هييييم  ممييييَّ
التقليدية، أو قيامهم بأدوار جديدة، ومعرفة متطلبات واليات الأداء لهذ  الأدوار، ومن جهيية أخييرى 
ا يحمييييييل الأسييييييتاذ الجييييييامعي  ة الحديثيييييية علييييييى تهييييييور أدوار أخييييييرى  ممييييييَّ قييييييد تسيييييياعد التقنيييييييات التربويييييييَّ

 (. 269، 2018( )ابن عثمان، 50-49، 2014مسئوليات متجددة )البلاده، 

ة على أدوار عضو هيئة التدريس بالجامعات: ا: ا عكاسات الاحتياجات التدريبيَّ  ثانيا

ة هييم أعضيياء هيئيية التييدريس بمييا يمتلكييون   ة الجامعيييَّ إنَّ المحور الأسااييتي للعملييية التعليميييَّ
ة فيييييي مجييييال تخصصيييييهم، وتقيييييع عليييييهم مسيييييئولية إعيييييداد القيييييوى  ة، وتر وييييييَّ ميييين مهيييييارات وخبيييييرات علميييييَّ
العامليييية فييييي المسييييتقبل، وتقيييياس كفيييياءة وفعالييييية أداء أعضيييياء هيئيييية التييييدريس بمييييا لييييدرهم ميييين مهييييارات 

 (Wash,2009,270)وخبيييييرات، بالإضيييييافة إليييييى خدمييييية أهيييييداف الجامعييييية ودراسييييية واقعهيييييا ومسيييييتقبلها 
لذلك ف نَّ تطوير أداء أعضاء هيئة التدريس وتقييمهم المستمر و هيئة المنا  العلمي لهم فُعتبر نوعًا 

 من الاستثمار الأكاديمي الذه يجب أن تتضمنه سياسات و رامج التعليم العالي. 

ة لأعضيياء هيئيية   ة الاحتياجييات التدريبيييَّ ل أهميييَّ وكمييا ذكييرت الباحثيية ميين قبييل فييي المحييور الأوَّ
ة ل سيييييت  التيييييدريس وأن التيييييدريب بشيييييكل عيييييام وتيييييدريب أعضييييياء هيئييييية التيييييدريس بشيييييكل خيييييا  عملييييييَّ
ة  ة منظميييية تعتمييييد علييييى جمييييع المعلومييييات الوافييييية عيييين الاحتياجييييات التدريبيييييَّ ارتجالييييية، بييييل هييييي عمليييييَّ
ة التيييي تحقييي  تليييك الحاجيييات بفاعليييية عاليييية. وإذا  لأعضييياء هيئييية التيييدريس، ونوعيييية البيييرامج التدريبييييَّ
ا ياكيييدها التوجيييه  عيييد ضيييرورة أكثييير إلحاحيييً

ُ
كانيييت بيييرامج التيييدريب لأعضييياء هيئييية التيييدريس بالجامعييية ت

ا، وهذا يق تي بالضرورة التأكيد ا وصيًّ ة  العالمي في جعل التعليم العالي مشروعًا استثماريًّ على فاعليَّ
 كل عنصر من عناصر منظومة الجامعة وتحديدًا عضو هيئة التدريس. 

ة، ففددد    اقددد  أعضددداء هيئدددة التددددريس فدددي الجامعدددات يعدددا   مدددن أوجددده قصدددور عددددَّ ولكدددن و
مييييييا زاليييييييت الأسيييييياليب التقليدييييييية هيييييييي الشييييييااعة مييييييع إهميييييييال الأسيييييياليب المصيييييييحو ة  /التددددددددريس مجدددددددال

باسييييييتخدام التكنولوجيييييييا، وقناعيييييية شييييييريحة ميييييين أعضيييييياء هيئيييييية التييييييدريس بفاعلييييييية طييييييرق التييييييدريس 
التقليديييييية، وإقلاعهيييييم عييييين متابعييييية المسيييييتجدات فيييييي أسييييياليب، ونمييييياذج التيييييدريس وطرقيييييه الحديثييييية، 
وقصييييور نميييياذج و ييييرامج التنمييييية المهنييييية سييييواء علييييى المسييييتوى الاخ ييييتي، أو علييييى مسييييتوى الأقسييييام 

  (. 291، 2011والكليات والجامعة وضع  تركي ها على هذا الجانب )الرواشدة، 

فالبحييييث العلمييييي لأعضيييياء هيئيييية التييييدريس فييييي الجامعييييات المصييييرية أهييييم  /وفددددي مجددددال البحددددث العلمددددي
ة، كمييا أن كفيياءة عضييو  ة أو خاصييَّ دوافعييه الترقييية، ويلييي ذلييك الكسييب الميياده، أو طلييب هيئيية حكوميييَّ
هيئييية التيييدريس، ونجييياج دور  فيييي تفعييييل البحيييث العلميييي وتوجيهيييه الوجهييية الصيييحيحة مرتبطييية بجملييية 
ة فيييي كيييل مراحيييل البحيييث، والتطيييوير  مييين الاعتبيييارات والمحيييددات والمتطلبيييات كيييالالت ام بالأمانييية العلمييييَّ
ا لا تتييوافر هييذ   الدائم لأدواته المهنية، وإتقان مهارات البحييث العلمييي، ولكيين علييى أرم الواقييع أحيانييً

ة فيييي المتطلبيييات فيييي الجامعيييات  و التيييالي يترتيييب علييييه نقيييع الخبيييرة ليييدى أعضييياء هيئييية التيييدر  يس خاصيييَّ
التنييياول المنه يييي، وعيييدم الإلميييام بمجيييال تخصصييييهم ومتيييابعههم ل جدييييد والمعاصييير فييييه، وعيييدم وجييييود 

 الر بة في التجديد و ياب القدرة على الإبداع. 

ة  /وفددددي مجددددال خدمددددة المجتمدددد  ة صيييعو ات ومعوقيييات بسيييبب قلييية اليييدورات التدريبيييييَّ فيعييياني مييين عيييدَّ
 
ً
والبييرامج التثقيفييية المقدميية لأعضيياء هيئيية التييدريس فيمييا يخييعا خدميية المجتمييع، كمييا نجييد انفصييالا

ا بين الجامعة والمجالات التطبيقية.   حقيقيًّ



 

 جامعة الأزهر 

 كلية التربية بالقاهرة

 مجلة التربية
 م 2025 أبريل، لسنة (،4) (، الجزء206العدد: )
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وتغييييييير النظييييييرة لوتيفيييييية الأسييييييتاذ الجييييييامعي وأدوار  ومسييييييئولياته بتغييييييير متطلبييييييات الحييييييياة  
المعاصييرة، فب نمييا كانييت وتيفتييه تتمثييل فييي نقييل المعلومييات وتوصيييلها توجهييت فييي العصيير الحييالي نحييو 
ا يحييتم  ة السييوية المتكامليية فييي كافيية الجوانييب وممارسيية البحييث والإرشيياد والتوجيييه  ممييَّ بناء الاخصيَّ
عليه امتلا  العديييد ميين الإمكانييات والقييدرات والمهييارات والسييمات والمقومييات التييي تمكنييه ميين القيييام 
بييأدوار  بمييا يتناسييب ومتغيييرات العصيير التييي يُمكيين إجمالهييا فييي التحييول ميين التلقييين إلييى الحييوار، وميين 
تدريس مقرر إلى تدريس مقررات متداخلة، ومن التعلم من أجل الحصول على معلومات للتعلم من 

 أجل المعرفة والعمل والوجود وحل المشكلات واتخاذ القرارات. 

ا،   ا أساسيييًّ ا مطلبييً و نيياءً عليييه تصييبح عمليييات إعييداد أعضيياء هيئيية التييدريس وتييأهيلهم مهنيييًّ
ا لتطييييوير التييييدريس الجييييامعي وتحسييييين مخرجاتييييه، كمييييا تصييييبح عمليييييات تييييدريب أعضيييياء هيئيييية  وم حييييًّ
ا فييي  ة وترجمههييا عمليييًّ ة الأساسيييَّ التييدريس علييى أسيياليب التييدريس الجييامعي، وإتقييان المهييارات التدريسيييَّ
السلو  التدريستي أحد أساسيات النمو الم ي من جهة، وضرورة لتطوير منظومة التعليييم الجييامعي 

 وتحسين مخرجاته من جهة أخرى. 

ة اللازميييية لأعضيييياء هيئيييية التييييدريس بكليييييات التربييييية، وذلييييك   ولتحديييييد الاحتياجييييات التدريبيييييَّ
 يلي:  الإطار الميداني للبحث فيماللتطوير من منظومة التعليم الجامعي، فهذا ما س تم تناوله في 

 المبحث اليالث: الدراسة الميدانية والتحليل الإحصائ  
ن هيييييييذا المحيييييييور إجيييييييراءات الإطيييييييار المييييييييداني، ومجتميييييييع وعينييييييية البحيييييييث، وأدواتيييييييه،  ويتضيييييييمَّ

ة، ونتائج الإطار الميداني للبحث.   وأساليب المعالجة الإحصائيَّ

: أداة الإطار الميدا   للبحث.
ا

 أولا

استخدم الإطار الميداني للبحث الاستبانة بغرم جمييع البيانييات ميين عينيية الدراسيية، وقييد 
ة  تيييمَّ إعيييداد هيييذ  الأداة فيييي ضيييوء ميييا أسيييفر عنيييه الجانيييب النظيييره للبحيييث، ومراجعييية الأدبييييات العلمييييَّ
المتخصصييية فيييي مجيييال البحيييث  ومييين ،يييمَّ قاميييت الباحثييية بتحكييييم تليييك الأداة، وكيييذلك تيييمَّ التأكيييد مييين 

 صلاحية أداة البحث وحساب معاملات الصدق والثبات لها. 

ا: مجتم  الدراسة والعينة.  ثانيا

 -يتحدد مجتمع الدراسة الحالية من أعضاء هيئة التييدريس بكليييات التربييية جامعييات: )طنطييا
( 1294عييين شييمس( والبييال  عييددهم ) -كفيير الشييي  -بلمييي سييوي  -المنصييورة  -أسييوان  -الأزهر بالقاهرة

ة والإحصاء.  ا حسب الجهاز المركزه للتعبئة العامَّ  معلمًا جامعيًّ

وكان لجم العينة متناسبًا مييع المجييم الكلييي لمجتمييع الدراسيية، كمييا تييمَّ الاسييتناد فييي ذلييك علييى 
ا لمعادليييييييية مورجييييييييان وكيرجسييييييييتي  أسييييييييلوب الرابطيييييييية الأمريكييييييييية لتحديييييييييد لجييييييييم عينيييييييية الدراسيييييييية، وطبقييييييييً

((Marguerite, et al., 2006,146 : 

 
قاميييت ( عضيييوًا، وقيييد 299ووفييي  المعادلييية السيييابقة فييي نَّ الحيييد الأدنيييى المقبيييول لعينييية الدراسييية )

الباحثييية ب ييييحب عينيييية عشيييوائية طبقييييية بصييييورة بسيييييطة بحييييث يكييييون نسييييبة كيييل فئيييية متناسييييبة مييييع 
وتوزييييع اليييرابا عليييى  Google Driveقاميييت الباحثييية بتصيييميم الاسيييتبانة عليييىالمجتميييع الأصيييلي لهيييا، و 
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ا علييى 316جرو ييات الفئييات المسييههدفة للتطبييي ، وقييد اسييتقبلت الباحثيية ) حيييث  Google Drive( ردًّ
ا  نظرًا لعدم اكتمال البيانات الأولييية لتصييبح 16يمثل هذا العدد العينة النهائية، وتمَّ استبعاد ) ( ردًّ

  وهو عدد كاف  وفقًا للمعادلة السابقة. والجدول ادتي يُو ج نسبة العينة (  300العينة النهائية )
رد 

ة:   إلى المجتمع الأصلي حسب الدرجة العلميَّ

 ( 1جدول  

ة   سبة العينة إلى المجتم  الأصلي حسب الدرجة العلميَّ

 النسبة العينة العدد الكلي للمجتم  الدرجة
 %22.27 53 238 أستاذ

 %26.38 86 326 أستاذ مساعد 
 %22.05 161 730 مدرس

 %23.18 300 1294 الإجمالي 
ة  حييييث بلغيييت نسيييبة 1يتضيييج مييين جيييدول ) ( تقيييارب نسيييب أفيييراد العينييية حسيييب الدرجييية العلمييييَّ

(، ونسيييبة الأسييياتذة المسييياعدين إليييى مجتمعهيييا الأصيييلي %22.27عينييية الأسييياتذة إليييى مجتمعهيييا الأصيييلي )
(، و لغيييييت نسيييييبة مجميييييوع العينييييية إليييييى %22.05(، ونسيييييبة المدرسيييييين إليييييى مجتمعهيييييا الأصيييييلي )26.38%)

ة، والجييدول %23.18المجتمييع الكلييي ) ا يظهيير التقييارب بييين نسييب الفئييات الييثلاث للدرجيية العلميييَّ (  ممييَّ
وفيي  متغيييرات )الجيينس/ الدرجيية ادتييي يُو ييج توزيييع أفييراد العينيية ونسييمها ميين المجمييوع الكلييي للعينيية 

ة( ة/ عدد سنوات العمل بالجامعة / الالتحاق بالدورات التدريبيَّ  : العلميَّ

 (2جدول  

ة/ عدددد سددنوات الع مددل بالجامعددة / يُوضددح توعيدد  أفددراد العينددة حسددب  الجددنس/ الدرجددة العلميددَّ
ة(  الالتحاق بالدورات التدريبيَّ

 النسبة المئوية العدد المتاير

 48.7 146 ذكر  الجنس

 51.3 154 أن ى 
ة   17.7 53 أستاذ الدرجة العلميَّ

 28.7 86 أستاذ مساعد 
 53.7 161 مدرس

عدددددددددددددد سددددددددددددنوات العمددددددددددددل 
 بالجامعة 

 13.0 39 سنوات   7-5من 
 18.7 56 سنوات  10-7من 

 68.3 205 سنوات   10أكثر من  
الالتحدددددددددددددددددددداق بالدددددددددددددددددددددورات 

ة   التدريبيَّ
 86.7 260  عم
 13.3 40 لا

 100.0 300 المجموع

مييين نسيييبة أفيييراد العينييية  أكبييير مييين الإنييياثمييين ( أن نسيييبة أفيييراد العينييية 2يتضيييج مييين جيييدول )
 (. %48.7(، )%51.3الذكور  حيث بلغت النسب على الترت ب، )
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نسييبة أفييراد العينيية  أكبر من من المدرسين( أن نسبة أفراد العينة 2أيضًا يتضج من جدول )
(، %28.7(، )%53.7بلغيييييييت النسيييييييب عليييييييى الترت يييييييب، ) مييييييين الأسييييييياتذة المسييييييياعدين، والأسييييييياتذة  حييييييييث

(17.7% .) 

ا يتضييييج ميييين جييييدول )  10ميييين العيييياملين بالجامعيييية أكثيييير ميييين ( أن نسييييبة أفييييراد العينيييية 2أيضييييً
سيينوات، والعيياملين بالجامعيية  10-7ميين العيياملين بالجامعيية ميين نسبة أفييراد العينيية  سنوات أكبر من

 (. %13.0(، )%18.7(، )%68.3بلغت النسب على الترت ب، ) سنوات  حيث 7-5من 

ةميييين ( أن نسييييبة أفييييراد العينيييية 2يتضييييج ميييين جييييدول )  أكبيييير ميييين الملتحقييييين بالييييدورات التدريبيييييَّ
ة  حييييييث بلغيييييت النسيييييب عليييييى الترت يييييب، مييييين نسيييييبة أفيييييراد العينييييية   يييييير الملتحقيييييين باليييييدورات التدريبييييييَّ

(86.7%( ،)13.3% .) 

ا: صدق أداة الدراسة
ا
 ثالي

ة اللًعمددة تميلددأ أدوات الدراسددة فددي اسدد:بانة هددي:  التعددر ف علددى أهددم الاحتياجددات التدريبيددَّ
 ، وتمَّ الصدق واليبات لهما كما يلي:لأعضاء هيئة التدريس بكليات التربية من وجهة نظرهم

 صدق الاس:بانة  – -1

 الطريقة الأولى: الصدق الظاهري 

مييييين ميييين ذوه 
 
تييييمَّ التأكييييد ميييين صييييدق المقييييياس ميييين خييييلال عرضييييه علييييى مجموعيييية ميييين المحك

مييون 
 
الاختصا  والخبرة في المجال محل الدراسة  وذلك للقيام بتحكيمه بعد أن يطلع هييالاء المحك

ميييون اراءهيييم وملاحظيييا هم حيييول فقيييرات 
 
عليييى عنيييوان الدراسييية، وتسيييادلا ها، وأهيييدافها، فيبيييده المحك

المقيييياس مييين حييييث ميييدى ملاءمييية الفقيييرات لموضيييوع الدراسييية، وصيييدقها فيييي الكشييي  عييين المعلوميييات 
المر و يييية للدراسيييية، وكييييذلك ميييين حيييييث تييييرابا كييييل فقييييرة بالبُعييييد الييييذه تنييييدرج تحتييييه، ومييييدى وضييييوج 
الفقرة، وسلامة صيا هها، واقتييراج طييرق تحسييينها بالإشييارة بالحييذف والإبقيياء، أو التعييديل للعبييارات، 
مييييين 

 
ا يييييرا  مناسييييبًا. و نيييياءً علييييى اراء المحك والنظيييير فييييي تييييدرج المقييييياس، ومييييدى ملاءمتييييه، و ييييير ذلييييك ممييييَّ

وملاحظييا هم تييمَّ التعييديل لييبعض العبييارات، وكييذلك تييمَّ إضييافة وحييذف بعييض العبييارات بحيييث أصييبح 
 صالج للتطبي  في الصورة النهائية. 

 الطريقة اليانية: الاتساق الداخلي:

مين تمَّ تطبيقه على عينة استطلاعية 
 
ادة المحك بعد تحكيم المقياس والالت ام بتعديلات السَّ

ة، تيييمَّ حسييياب الاتسييياق اليييداخلي 50بلغيييت ) ( مييين أعضييياء هيئييية التيييدريس ومييين  يييير العينييية الأساسييييَّ
باستخدام حسيياب معامييل )ارتبيياف بيرسييون(، بييين الدرجيية الكلييية للمحييور والدرجيية الكلييية للاسييتبانة 

(، كميييا جييياءت قييييم )ر( المحسيييو ة أكبييير مييين 0.859( إليييى )0.782وقيييد تراوحيييت قييييم الارتبييياف ميييا بيييين )
ا يدل على صدق الاستبانة. 0.01قيمهها الجدولية عند مستوى معنوية )  (  ممَّ
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 اليبات:-2

 طريقة معامل ألفا لكرونباخ:-أ

اسيييتخدمت الباحثييية فيييي حسييياب ،بيييات محييياور الاسيييتبانة طريقييية معاميييل ألفيييا كرونبيييا ، ويتضيييج 
الي:   ذلك من خلال الجدول التَّ

 (3جدول  

 (50معامل اليبات للًس:بانة   =

 درجة الثبات  معامل ألفا كرونبا  عدد العبارات  المحور 

ل   كبيرة 0.912 17 المحور الأوَّ

 كبيرة 0.904 12 المحور الثاني 
 كبيرة 0.880 10 المحور الثالث 
 كبيرة 0.893 11 المحور الرابع 

 كبيرة 0.939 50 الدرجة الكلية للمقياس
( أن قيييييم معامييييل ألفييييا كرونبييييا  )الثبييييات( فييييي محيييياور الاسييييتبانة كبيييييرة  3يتضييييج ميييين جييييدول )

ا 0.939(، كمييا بلغييت قيميية معامييل الثبييات للمقييياس ككييل )0.912 -0.88حيييث تراوحييت بييين ) (  ممييَّ
 فُشير إلى ،بات ذلك الاستبانة. 

ة:-ب  أساليب المعالجة الإحصائيَّ

ة التييييييي تسييييييههدف القيييييييام بعملييييييية  اسييييييتخدمت الباحثيييييية مجموعيييييية ميييييين الأسيييييياليب الإحصييييييائيَّ
والنسييب المئوييية فييي  معامييل ارتبيياف بيرسييون، التحليييل الوصييفي والاسييتدلالي لعبييارات الاسييتبانة، وهييي: 

حسيييياب التكييييرارات، والأوزان النسييييبية والمتوسييييطات الحسييييابية والانحرافييييات المعيارييييية واختبييييار "ت" 
 Mann-Whitney، واختبييار مييان ويتلمييي LSDلعينتين مسييتقلتين، وتحليييل التبيياين الأحيياده، واختبييار 

U . 

 تصحيح الاس:بانة:-ج 

(، 2(، والاسييييييييييتجابة )متوسييييييييييطة( تعطييييييييييى الدرجيييييييييية )3تعطييييييييييى الاسييييييييييتجابة )كبيييييييييييرة( الدرجيييييييييية )
(، و ضييرب هييذ  الييدرجات فييي التكييرار المقابييل لكييل اسييتجابة، 1والاستجابة )ضييعيفة( تعطييى الدرجيية )

وجمعهيييا، وقسيييمهها عليييى إجميييالي أفيييراد العينييية، فعطيييى ميييا فسيييمى بيييي)الوسا الميييرجج(، اليييذه فعبييير عييين 
 الوزن النس ي لكل عبارة على حدة كما يلي: 

 ×   ضعيفة( 1×   متوسطة( + ) 2×   كبيرة( + ) 3)  التقدير الرقمي لكل عبارة =
 عدد أفراد العينة

 



 

 جامعة الأزهر 

 كلية التربية بالقاهرة

 مجلة التربية
 م 2025 أبريل، لسنة (،4) (، الجزء206العدد: )

 

 

177 

وقييد تحييدد مسييتوى الموافقيية لييدى عينيية الدراسيية )تقييدير طييول الفتييرة التييي يُمكيين ميين خلالهييا 
 : (1)الحكم على الموافقة من حيث كو ها كبيرة، أم متوسطة، أم ضعيفة، من خلال العلاقة التالية

 مستوى الموافقة =

 1 –ن 

 ن 

شيييير )ن( إليييى عيييدد الاسيييتجابات وتسييياوى )
ُ
الي مسيييتوى وميييدى 3حييييث ت ( ويو يييج الجيييدول التيييَّ

 الموافقة على العبارة لدى عينة الدراسة لكل استجابة من استجابات الاستبانة: 

 (4جدول  

 يُوضح مستوى التوفر ودرجة القط  لدى عينة الدراسة 

 المدى الدرجة
 1.66وحتى 1من  ةعيفة

 2.33وحتى 1.67من  متوسطة
  3وحتى 2.34من  كبيرة

 

ا: نتائر الدراسة الميدانية وتفسيره  را:عا

ل الخددا   -1 ة بترتيددب عبددارات المحددور الأوَّ ة لأعضدداء النتددائر الخاصددَّ بالاحتياجددات التدريبيددَّ
ة(،   حسب أوعانها النسبية:هيئة التدريس في مجال التدريس  الاحتياجات التدريسيَّ

 (5جدول  

ة  ل الخدددددا  بالاحتياجدددددات التدريبيدددددَّ افقدددددة علدددددى المحدددددور الأوَّ الدددددوع  النسدددددبي ومسدددددتوى المو
ة(   =  (300لأعضاء هيئة التدريس في مجال التدريس  الاحتياجات التدريسيَّ

 العبارة م
الدددددددددددددددددددددوع  

 النسبي
الانحددددددددددراف 

بة المعياري 
رت
ال

 

مسدددددددددتوى 
افقة   المو

 كبيرة 1 0.50332 2.7533 إعطاء التغذية الراجعة المناسبة للموق  التعليمي 10
 كبيرة 2 0.48288 2.7400  تنمية ،قة الطلاب بأنفسهم 8
 كبيرة 3 0.60400 2.5800 إدارة الوقت واستثمار  بكفاءة وفاعلية 17
اسيييييتخدام طيييييرق تدريسيييييية تجيييييذب اهتميييييام الطيييييلاب  2

  أ،ناء الموق  التعليمي
2.5733 0.57071 

 كبيرة 4

ة التيييييييييييييي أقيييييييييييييوم  3 التطيييييييييييييوير مييييييييييييين المقيييييييييييييررات التعليمييييييييييييييَّ
  بتدريسها

2.5600 0.60632 
 كبيرة 5

اسييييييييتخدام أسيييييييياليب متنوعيييييييية ومختلفيييييييية فييييييييي تقييييييييويم  13
 الطلاب

2.5400 0.57402 
 كبيرة 6

 
ي دار النهضااة 2ي طمناااها الث اا  لااي التربيااة وعلاام الاان سجااا ر عبااد ال جيااد جااا ري يحجااد خياار   ااا م  (1)

 .96مي ص1986العربيةي القاهرةي 
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 العبارة م
الدددددددددددددددددددددوع  

 النسبي
الانحددددددددددراف 

بة المعياري 
رت
ال

 

مسدددددددددتوى 
افقة   المو

ال والعمييييييييل بييييييييروج  16 امييييييييتلا  مهييييييييارات الاتصييييييييال الفعييييييييَّ
 الفري  اللازمة للعمل

2.5200 0.60896 
 كبيرة 7

اسييييييتخدام أنميييييياف حديثيييييية ميييييين الييييييتعلم تعتمييييييد علييييييى  5
 التعلم الذاتي والمستمر

2.5033 0.63614 
 كبيرة 8

اسييييييييييتخدام اسييييييييييتراتيجيات التييييييييييدريس التييييييييييي تناسييييييييييب  1
ة   طبيعة المرحلة الجامعيَّ

2.5000 0.60929 
 كبيرة 9

 كبيرة 10 0.63856 2.4400 مواكبة الاتجاهات الجديدة في أساليب التدريس 9
مراعيييييياة الفييييييروق الفردييييييية بييييييين الطييييييلاب فييييييي الإعييييييداد  4

ة   والتخطيا والتنفيذ للمادة العلميَّ
2.4333 0.61112 

 كبيرة 11

تصيييييييييميم مواقييييييييي  تعليميييييييييية تنميييييييييي مهيييييييييارات البحيييييييييث  14
  والاستقصاء لدى المتعلمين

1.9600 0.73498 
 متوسطة 12

ال للأنشييييييييطة الطلابييييييييية فييييييييي رعايييييييييية  15 التوتييييييييي  الفعييييييييَّ
 واكتشاف الموهو ين

1.8467 0.72450 
 متوسطة 13

استخدام أنشطة تعليمية مختلفة تسهم في تحقي   6
ة  الأهداف التعليميَّ

1.8133 0.72589 
 متوسطة 14

تييوفير ب ئيية تعليمييية مناسييبة لإ،ييارة التفكييير الإبييدالاي  7
  لدى المتعلمين

1.8000 0.70829 
 متوسطة 15

تحلييييل نتيييائج الاختبيييارات والاسيييتفادة منهيييا فيييي تطيييوير  12
 المقرر 

1.7800 0.74394 
 متوسطة 16

تنمية مهارات التفكير العليا والمهارات الحياتية ليدى  11
 المتعلمين

1.7367 0.65479 
 متوسطة 17

 متوسطة  0.3636 2.2988 المتوسا الكلي لعبارات المحور  
ل الخا   ة لأعضاء هيئة يُو ج الجدول الساب  نتائج المحور الأوَّ بالاحتياجات التدريبيَّ

ة( ا التددددريس فدددي مجدددال التددددريس  الاحتياجدددات التدريسددديَّ ، وذليييك فيييي ضيييوء التوزييييع الإحصيييااي وفقيييً
للييييوزن النسيييي ي ومسييييتوى الموافقيييية علييييى العبييييارة والرتبيييية، وقييييد بليييي  المتوسييييا الكلييييي لعبييييارات المحييييور 

 إلى: 2.2988)
ً
 ( وهي درجة متوسطة، ويُشير الجدول تفصيلا

ة لأعضددددداء هيئدددددة التددددددريس فدددددي مجددددددال العبيييييارات التيييييي تعكيييييس ر أكث - الاحتياجدددددات التدريبيدددددَّ
ة( ل: التددددريس  الاحتياجدددات التدريسددديَّ إعطييياء التغذيييية الراجعييية ، جييياءت فيييي الترت يييب الأوَّ

 ( وهي درجة كبيرة. 2.7533، بوزن نس ي )المناسبة للموق  التعليمي
( وهييي درجييية 2.7400بييوزن نسيي ي ) تنمييية ،قيية الطييلاب بأنفسييهم،وجيياء فييي الترت ييب الثيياني:  -

 كبيرة. 
( 2.5800، بييوزن نسيي ي )إدارة الوقييت واسييتثمار  بكفيياءة وفاعليييةوجاء في الترت ييب الثالييث:   -

 وهي درجة كبيرة. 
اسيييتخدام طيييرق تدريسيييية تجيييذب اهتميييام الطيييلاب أ،نييياء الموقييي  وجييياء فيييي الترت يييب الرابيييع:  -

 ( وهي درجة كبيرة. 2.5733بوزن نس ي ) التعليمي،
ة لأعضدداء هيئددة التدددريس فييي حييين كانييت أقييل العبييارات التييي تعكييس  - الاحتياجددات التدريبيددَّ

ة( تنميييية ، جييياءت فيييي الترت يييب السيييابع عشييير: فدددي مجدددال التددددريس  الاحتياجدددات التدريسددديَّ
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( وهييييي 1.7367، بييييوزن نسيييي ي )مهييييارات التفكييييير العليييييا والمهييييارات الحياتييييية لييييدى المتعلمييييين
 درجة متوسطة. 

تحلييييييل نتيييييائج الاختبيييييارات والاسيييييتفادة منهيييييا فيييييي تطيييييوير وجييييياء فيييييي الترت يييييب السيييييادس عشييييير:  -
 ( وهي درجة متوسطة1.7800، بوزن نس ي )المقرر 

تييوفير ب ئيية تعليمييية مناسييبة لإ،ييارة التفكييير الإبييدالاي لييدى وجاء في الترت ب الخامس عشر:   -
 ( وهي درجة متوسطة. 1.8000بوزن نس ي ) المتعلمين،

اسيييييتخدام أنشيييييطة تعليميييييية مختلفييييية تسيييييهم فيييييي تحقيييييي  وجييييياء فيييييي الترت يييييب الرابيييييع عشييييير:  -
ة  ( وهي درجة متوسطة. 1.8133، بوزن نس ي )الأهداف التعليميَّ

ة بترتيب عبارات المحور اليا   الخددا   ا -2 ة لأعضدداء لنتائر الخاصَّ بالاحتياجددات التدريبيددَّ
ة( ، حسددددددب أوعانهدددددددا هيئددددددة التدددددددريس فدددددددي مجددددددال البحدددددددث العلمددددددي  الاحتياجددددددات البحييدددددددَّ

 النسبية:

 (6دول  ج

ة  افقددددة علددددى المحددددور اليددددا   الخددددا  بالاحتياجددددات التدريبيددددَّ الددددوع  النسددددبي ومسددددتوى المو
ة(،   =  (300لأعضاء هيئة التدريس في مجال البحث العلمي  الاحتياجات البحييَّ

 العبارة م
الدددددددددددددددددددددوع  

 النسبي
الانحددددددددددراف 

بة المعياري 
رت
ال

 

مسدددددددددتوى 
افقة   المو

ة تصميم الاستبانات 11  كبيرة 1 0.67425 2.6300 إمكانيَّ
ة ومناقشهها 1  متوسطة 2 0.65599 2.0667 الإشراف على الرسائل العلميَّ
ة في مجال التخصع 3  متوسطة 3 0.45492 2.0200 حضور الماتمرات العلميَّ
ة وتو،يقهييييا وفيييي   7 الييييتمكن ميييين إجييييراء البحييييوث العلميييييَّ

 APA طريقة
1.8800 0.64315 

 متوسطة 4

 متوسطة 5 0.68897 1.8700  الإلمام بالمعايير الخلقية للبحث العلمي 10
 متوسطة 6 0.69427 1.8600 استخدام المكتبة والمصادر الرقمية 9
ة استخدام مختل  مناتج البحث العلمي 12  ضعيفة 7 0.61733 1.6533  إمكانيَّ
ة بشكل مستمر 2  ضعيفة 8 0.65574 1.5900 الالتحاق بالدورات التدريبيَّ
 ضعيفة 9 0.67164 1.5200 المشاركة في التألي  العلمي 6
ة المناسييييبة فييييي إنتيييياج  8 اسييييتخدام الأسيييياليب الإحصييييائيَّ

ة   البحوث العلميَّ
1.4933 0.78230 

 ضعيفة 10

ة وتحكيمها 5  ضعيفة 11 0.66359 1.4333 نقد الأبحاث العلميَّ
ة فييييييييييي المجييييييييييلات والييييييييييدوريات  4 نشيييييييييير الأبحيييييييييياث العلميييييييييييَّ

ا ا ودوليًّ ة محليًّ   العلميَّ
1.3867 0.54603 

 ضعيفة 12

 متوسطة  0.4241 17836 المتوسا الكلي لعبارات المحور  
ة لأعضدددداء يُو ييييج الجييييدول السيييياب  نتييييائج المحييييور الثيييياني الخييييا   بالاحتياجددددات التدريبيددددَّ
ة( وذلييك فييي ضييوء التوزيييع الإحصييااي  ،هيئة التدريس في مجال البحث العلمي  الاحتياجات البحييددَّ

وفقًا للوزن النس ي ومستوى الموافقة علييى العبييارة والرتبيية، وقييد بليي  المتوسييا الكلييي لعبييارات المحييور 
 إلى: 1.7836)

ً
 ( وهي درجة متوسطة  ويُشير الجدول تفصيلا
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ة لأعضددددداء هيئدددددة التددددددريس فدددددي مجددددددال العبيييييارات التيييييي تعكيييييس أكثر  - الاحتياجدددددات التدريبيدددددَّ
ة( ل:  ،البحدددددددث العلمدددددددي  الاحتياجدددددددات البحييدددددددَّ ة تصيييييييميم جييييييياءت فيييييييي الترت يييييييب الأوَّ إمكانييييييييَّ

 ( وهي درجة كبيرة. 2.6300، بوزن نس ي )الاستبانات

ة ومناقشههاوجاء في الترت ب الثاني:  - ( 2.0667، بوزن نس ي )الإشراف على الرسائل العلميَّ
 وهي درجة متوسطة. 

ة فييييي مجييييال التخصييييعوجيييياء فييييي الترت ييييب الثالييييث:  - ، بييييوزن نسيييي ي حضييييور الميييياتمرات العلميييييَّ
 ( وهي درجة متوسطة. 2.0200)

ة لأعضدداء هيئددة التدددريس فييي حييين كانييت أقييل العبييارات التييي تعكييس  - الاحتياجددات التدريبيددَّ
ة( نشيير جيياءت فييي الترت ييب الثيياني عشيير:  ،فددي مجددال البحددث العلمددي  الاحتياجددات البحييددَّ

ا، ا ودوليًّ ة محليًّ ة في المجلات والدوريات العلميَّ ( وهي 1.3867بوزن نس ي ) الأبحاث العلميَّ
 درجة ضعيفة. 

ة وتحكيمهيياوجيياء فييي الترت ييب الحيياده عشيير:  − ( 1.4333، بييوزن نسيي ي )نقييد الأبحيياث العلميييَّ
 وهي درجة ضعيفة. 

ة المناسيييييبة فيييييي إنتييييياج البحيييييوث وجييييياء فيييييي الترت يييييب العاشييييير:  − اسيييييتخدام الأسييييياليب الإحصيييييائيَّ
ة،  ( وهي درجة ضعيفة. 1.4933بوزن نس ي ) العلميَّ

ة بترتيب عبارات المحور اليالث الخا   ا -3 ة لأعضاء لنتائر الخاصَّ بالاحتياجات التدريبيَّ
ة( ، حسددب أوعانهددا هيئددة التدددريس فددي مجددال تكنولوجيددا المعلومددات  الاحتياجددات التقنيددَّ

 النسبية:

 (7جدول  

ة  افقدددة علدددى المحدددور اليالدددث الخدددا  بالاحتياجدددات التدريبيدددَّ الدددوع  النسدددبي ومسدددتوى المو
ة(   =  (300لأعضاء هيئة التدريس في مجال تكنولوجيا المعلومات  الاحتياجات التقنيَّ

 العبارة م
الدددددددددددددددددددددوع  

 النسبي
الانحددددددددددراف 

بة المعياري 
رت
ال

 

مسدددددددددتوى 
افقة   المو

نشيييير مواعيييييد امتحانييييات المقييييرر الخييييا  بييييي لطييييلاب  8
 عبر مواقع التواصل )الواتس اب(

2.6600 0.62104 
 كبيرة 1

ا 1  كبيرة 2 0.64571 2.4667  إرشاد وتوجيه المتعلمين للتعلم الرقمي ذاتيًّ
اسيييتخدام الوسيييائا المتعيييددة داخيييل ب ئيييات التعلييييم  5

بكفييييياءة وفاعليييييية )مثيييييل أجهيييييزة العيييييرم والحاسيييييوب 
 والإنترنت(

2.3900 0.69727 
 كبيرة 3

إعيييييداد المحتيييييوى الرقميييييي وفييييي  الضيييييوابا والشيييييروف  4
ة  التربويَّ

2.3400 0.68261 
 كبيرة 4

ة  10 التعاميييييل ميييييع المسيييييتجدات التكنولوجيييييية فيييييي العملييييييَّ
ة  التعليميَّ

2.1600 0.71842 
 متوسطة 5

تطييييوير أسيييياليب التقييييويم بالامتحانييييات للطييييلاب مثييييل  9
ة   استخدام الامتحانات الإلكترونيَّ

2.0467 0.87198 
 متوسطة 6

 متوسطة 7 0.77102 1.9133  استخدام مواقع التواصل الاجتمالاي في التدريس 6
ة بكفييييياءة  3 إدارة المحاضيييييرات عليييييى المنصيييييات التعليمييييييَّ

  وفاعلية )منصة ميكروسوفت تيمز(
1.8933 0.84320 

 متوسطة 8
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 العبارة م
الدددددددددددددددددددددوع  

 النسبي
الانحددددددددددراف 

بة المعياري 
رت
ال

 

مسدددددددددتوى 
افقة   المو

ة  2 ة الإلكترونيييييييييييَّ إعييييييييييداد وتصييييييييييميم المواقييييييييييع التعليميييييييييييَّ
  وإدار ها

1.8267 0.76937 
 متوسطة 9

 متوسطة 10 0.72030 1.7700 استخدام الفصول الافتراضية في التدريس 7
 متوسطة  0.46606 2.1466 المتوسا الكلي لعبارات المحور  

ة لأعضدددداء يُو يييج الجيييدول السييياب  نتيييائج المحيييور الثاليييث الخيييا   بالاحتياجددددات التدريبيددددَّ
ة( ، وذليييك فيييي ضيييوء التوزييييع هيئدددة التددددريس فدددي مجدددال تكنولوجيدددا المعلومدددات  الاحتياجدددات التقنيدددَّ

ا للييييوزن النسيييي ي ومسييييتوى الموافقيييية علييييى العبييييارة والرتبيييية، وقييييد بليييي  المتوسييييا الكلييييي 
الإحصييييااي وفقييييً

 إلى: 2.1466لعبارات المحور )
ً
 ( وهي درجة متوسطة  ويُشير الجدول تفصيلا

ة لأعضدددداء هيئددددة التدددددريس فددددي مجددددال العبييييارات التييييي تعكييييس  رأكثيييي  - الاحتياجددددات التدريبيددددَّ
ة( ل: تكنولوجيددددا المعلومددددات  الاحتياجددددات التقنيددددَّ نشيييير مواعيييييد ، جيييياءت فييييي الترت ييييب الأوَّ

، بيييييوزن نسييييي ي امتحانيييييات المقيييييرر الخيييييا  بيييييي لطيييييلاب عبييييير مواقيييييع التواصيييييل )اليييييواتس اب(
 ( وهي درجة كبيرة. 2.6600)

ا،وجيييييياء فييييييي الترت ييييييب الثيييييياني:  - بييييييوزن نسيييييي ي  إرشيييييياد وتوجيييييييه المتعلمييييييين للييييييتعلم الرقمييييييي ذاتيييييييًّ
 ( وهي درجة كبيرة. 2.4667)

اسيييييتخدام الوسيييييائا المتعيييييددة داخيييييل ب ئيييييات التعلييييييم بكفييييياءة وجييييياء فيييييي الترت يييييب الثاليييييث:  -
( وهيييي درجييية 2.3900، بيييوزن نسييي ي )وفاعليييية )مثيييل أجهيييزة العيييرم والحاسيييوب والإنترنيييت(

 كبيرة. 

ة لأعضدداء هيئددة التدددريس فييي حييين كانييت أقييل العبييارات التييي تعكييس  - الاحتياجددات التدريبيددَّ
ة( ، جييييياءت فيييييي الترت يييييب العاشييييير: فدددددي مجدددددال تكنولوجيدددددا المعلومدددددات  الاحتياجدددددات التقنيدددددَّ

 ( وهي درجة متوسطة. 1.7700، بوزن نس ي )استخدام الفصول الافتراضية في التدريس
ة وإدار هيييا،وجييياء فيييي الترت يييب التاسيييع:  − ة الإلكترونييييَّ بيييوزن  إعيييداد وتصيييميم المواقيييع التعليمييييَّ

 ( وهي درجة متوسطة1.8267نس ي )
ة بكفيييييياءة وفاعلييييييية وجيييييياء فييييييي الترت ييييييب الثييييييامن:  − إدارة المحاضييييييرات علييييييى المنصييييييات التعليميييييييَّ

 ( وهي درجة متوسطة. 1.8933، بوزن نس ي ))منصة ميكروسوفت تيمز(
 

ة بترتيب عبارات المحور الرا:  الخا   ا -4 ة لأعضاء بالنتائر الخاصَّ لاحتياجات التدريبيَّ
ة( ، هيئدددددة التددددددريس فدددددي مجدددددال خدمدددددة المجتمددددد  وتنميدددددة البيئدددددة  الاحتياجدددددات المجتمعيدددددَّ

 حسب أوعانها النسبية:
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 (8جدول  

ة  افقدددة علدددى المحدددور الرا:ددد  الخدددا  بالاحتياجدددات التدريبيدددَّ الدددوع  النسدددبي ومسدددتوى المو
ة(  لأعضدددددداء هيئددددددة التدددددددريس فددددددي مجددددددال خدمددددددة المجتمدددددد  وتنميددددددة البيئددددددة  الاحتياجددددددات المجتمعيددددددَّ

=  300) 

 العبارة م
الدددددددددددددددددددددوع  

 النسبي
الانحددددددددددراف 

بة المعياري 
رت
ال

 

مسددددددددددتوى 
افقة  المو

ة  9 المشددددددددداركة فدددددددددي المحاةدددددددددرات والمدددددددددؤتمرات العلميدددددددددَّ
ة المختلفة ة لمعالجة القضايا المجتمعيَّ   العامَّ

2.4567 0.69982 
 كبيرة 1

نتدداج أبحددام علميددة مرتبطددة بحاجددات ومشدددكلًت إ 3
 المجتم  المحلي وتنميته

2.4200 0.66715 
 كبيرة 2

المشددددددداركة فدددددددي النددددددددوات وور  العمدددددددل التدددددددي تفيدددددددد  5
 المجتم 

2.3000 0.72923 
 متوسطة 3

تددددريب الطدددلًب علدددى المبدددادرات الذاتيدددة والمشددداركة  2
 الفاعلة في المجتم 

2.2800 0.66564 
 متوسطة 4

المشدددددددددداركة فددددددددددي تقددددددددددديم الاس:شددددددددددارات والخدددددددددددمات  1
  المختلفة للمجتم 

2.2600 0.77096 
 متوسطة 5

تنميددددة الحددددس الاجتمددددالاي ومهددددارات الاتصددددال لدددددى  6
  المتعلمي 

2.2433 0.58760 
 متوسطة 6

 متوسطة 7 0.84140 2.1200  المشاركة في برامر التوعية وتعليم الكبار 4
ة المختلفددددددددددددة بالقضددددددددددددايا  8 ربددددددددددددب القضددددددددددددايا البحييددددددددددددَّ

ة المتنوعة  المجتمعيَّ
2.0933 0.85658 

 متوسطة 8

 متوسطة 9 0.77844 1.8733 المشاركة في المجال التطولاي العام 7
ة  10 المشدددددددددددداركة فددددددددددددي المنا ددددددددددددب واللجددددددددددددا  الاجتماعيددددددددددددَّ

 للجامعة
1.6500 0.72289 

 ةعيفة 10

الإ ددددددددددراف علددددددددددى :عدددددددددد  الأ شددددددددددطة الخدميددددددددددة فددددددددددي  11
 المجتم 

1.5867 0.71474 
 ةعيفة 11

 متوسطة  0.5057 2.1166 المتوسب الكلي لعبارات المحور  
ة لأعضدددداء بايُو ييييج الجييييدول السيييياب  نتييييائج المحييييور الرابييييع الخييييا   لاحتياجددددات التدريبيددددَّ

ة( ، وذلييك فييي ضييوء هيئة التدددريس فددي مجددال خدمددة المجتمدد  وتنميددة البيئددة  الاحتياجددات المجتمعيددَّ
ا لليييوزن النسييي ي ومسيييتوى الموافقييية عليييى العبيييارة والرتبييية، وقيييد بلييي  المتوسيييا 

التوزييييع الإحصيييااي وفقيييً
 إلى: 2.5517الكلي لعبارات المحور )

ً
 ( وهي درجة متوسطة، ويُشير الجدول تفصيلا

ة لأعضدددداء هيئددددة التدددددريس فددددي مجددددال اأكثيييير العبييييارات التييييي تعكييييس  - لاحتياجددددات التدريبيددددَّ
ة( ل: خدمددددددة المجتمدددددد  وتنميددددددة البيئددددددة  الاحتياجددددددات المجتمعيددددددَّ ، جيييييياءت فييييييي الترت ييييييب الأوَّ

ة المختلفيية، ة لمعالجة القضايا المجتمعيَّ ة العامَّ  المشاركة في المحاضرات والماتمرات العلميَّ
 ( وهي درجة كبيرة. 2.4567بوزن نس ي )

نتيياج أبحيياث علمييية مرتبطيية بحاجييات ومشييكلات المجتمييع المحلييى وجيياء فييي الترت ييب الثيياني: إ -
 ( وهي درجة كبيرة. 2.4200، بوزن نس ي )وتنميته
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، بييييوزن المشيييياركة فييييي النييييدوات وور  العمييييل التييييي تفيييييد المجتمييييعوجيييياء فييييي الترت ييييب الثالييييث:  -
 ( وهي درجة متوسطة. 2.3000نس ي )

ة لأعضدداء هيئددة التدددريس افييي حييين كانييت أقييل العبييارات التييي تعكييس  - لاحتياجددات التدريبيددَّ
ة( ، جييياءت فيييي الترت يييب فدددي مجدددال خدمدددة المجتمددد  وتنميدددة البيئدددة  الاحتياجدددات المجتمعيدددَّ

( 1.5867، بوزن نس ي )الإشراف على بعض الأنشطة الخدمية في المجتمعالحاده عشر: 
 وهي درجة ضعيفة. 

ة ل جامعييةوجاء في الترت ب العاشر:   − ، بييوزن نسيي ي المشاركة في المناشا وال جان الاجتماعيَّ
 ( وهي درجة ضعيفة. 1.6500)

( وهييي 1.8733، بييوزن نسيي ي )المشيياركة فييي المجييال التطييولاي العيياموجيياء فييي الترت ييب التاسييع:  −
 درجة متوسطة. 

وللإجابييية عييين تسيييادل الدراسييية الخيييامس واليييذه يييينعا عليييى: ميييا ميييدى تيييأ،ير متغييييرات النيييوع 
ة )أسيييتاذ/ أسيييتاذ مسييياعد/ ميييدرس( وعيييدد سييينوات العميييل بالجامعييية  )ذكيييور/ إنييياث( والدرجييية العلمييييَّ

ة )نعييم /  10سيينوات/ أكثيير ميين 10-7سيينوات/ ميين 7-5)ميين  سيينوات(، والالتحيياق بالييدورات التدريبيييَّ
 لا(، في ردية عينة الدراسة؟

 ويُمكن الإجابة عن الساال الساب  من خلال الجداول ادتية: 

افقددة علددى محدداور  -أ  ة بالفروق بي  استجابات أفددراد العينددة علددى مدددى المو النتائر الخاصَّ
 : أن ى( –الاس:بانة الأربعة بحسب متاير الجنس  ذكر 

 (9جدول  

لإظهدددار دلالدددة الفدددروق بدددي  اسدددتجابات أفدددراد العيندددة  اختبدددار ت لعينتدددي  مسدددتقلتي يُوضدددح نتدددائر 
افقة على محاور الاس:بانة الأربعة حسب متاير الجنس   =  (300المستفتاة نحو المو

 متوسب    النوع المحور 
الانحراف  
 المعياري 

 قيمة ت 
مستوى  
 الدلالة 

 الدلالة 

ل   الأوَّ
 6.20909 39.5479 146 ذكر

1.278 
0.202 

 
غير 
ة
َّ
 6.14404 38.6364 154 أن ى دال

 اليا  
 5.08536 21.2055 146 ذكر

-0.655 
0.513 

 
غير 
ة
َّ
 5.10365 21.5909 154 أن ى دال

 اليالث 
 4.58747 21.4178 146 ذكر

-0.177 
0.860 

 
غير 
ة
َّ
 4.74340 21.5130 154 أن ى دال

 الرا:  
 5.66987 23.1781 146 ذكر

-0.319 0.750 
غير 
ة
َّ
 5.47627 23.3831 154 أن ى دال

ا عنييد مسييتوى )9يتضييج ميين جييدول ) ة إحصييائيًّ
َّ
( بييين متوسييطي 0.05( عييدم وجييود فييروق داليي

ة اللازمييةمجمييوعتي البحييث ميين الييذكور والإنيياث فييي رديييههم حييول الاح لأعضيياء هيئيية  تياجييات التدريبيييَّ
  حيييث بلغييت قيميية التيياء فييي المحيياور الأربعيية علييى الترت ييب التييدريس بكليييات التربييية ميين وجهيية نظييرهم 

ا. 0.319-(، )0.177-(، )0.177-(، )0.655-(، )1.278) ة إحصائيًّ
َّ
 (، وجميعها قيم  ير دال
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افقددة علددى محدداور  -ب ة بالفروق بي  استجابات أفددراد العينددة علددى مدددى المو النتائر الخاصَّ
ة:  الاس:بانة الأربعة بحسب متاير الدرجة العلميَّ

تييمَّ اسييتخدام اختبييار تحليييل الاسييتبانة الأربعيية لدراسيية تييأ،ير اخييتلاف الجامعيية علييى محيياور  
الي: One Way ANOVAالتباين أحاده الاتجا    ، وقد جاءت النتائج كما بالجدول التَّ

ة   =: (10جدول    (300الفروق في محاور الاس:بانة بحسب متاير الدرجة العلميَّ

  مجمددددددددددددددددددددددددددددددددددددوع  التباين   مصدر  المحور 

 المربعات 
  درجدددددددددددددددددددددات 

 الحرية 
  قيمددددددددددددددددددددددددددددددددددددة  التباين 

  ف( 
  الدلالددددددددددددددددددددددددددة 

ة   الإحصائيَّ
ل   0.693 0.367 14.090 2 28.180 المجموعات بي  الأوَّ

ة غير
َّ
 38.384 297 11399.900 المجموعات داخل دال

   299 11428.080 الإجمالي 
 0.509 0.677 17.568 2 35.136 المجموعات بي  اليا  

ة غير
َّ
 25.963 297 7711.061 المجموعات داخل دال

   299 7746.197 الإجمالي 
 0.154 1.884 40.689 2 81.378 المجموعات بي  اليالث

ة غير
َّ
 21.594 297 6413.288 المجموعات داخل دال

   299 6494.667 الإجمالي 
 الرا: 

 
 0.057 2.893 88.418 2 176.837 المجموعات بي 

ة غير
َّ
 30.559 297 9076.080 المجموعات داخل دال

   299 9252.917 الإجمالي 
ة بييييين اسييييتجابات أفييييراد 10يتضييييج ميييين جييييدول ) ( عييييدم وجييييود فييييروق ذات دلاليييية إحصييييائيَّ

ة  حيث بلغييت قيميية الفيياء ) (، 0.367العينة على المحاور الأربعة للاستبانة تبعًا لمتغير الدرجة العلميَّ
ا عند مستوى دلالة ) (،2.893(، )1.884، )(0.677) ة إحصائيًّ

َّ
 (. 0.05وهي قيم  ير دال

افقدددددة علدددددى محددددداور  -ج  ة بدددددالفروق بدددددي  اسدددددتجابات أفدددددراد العيندددددة علدددددى مددددددى المو النتدددددائر الخاصدددددَّ
 الاس:بانة الأربعة بحسب متاير سنوات الخجرة:

تييمَّ اسييتخدام اختبييار تحليييل الاسييتبانة الأربعيية لدراسيية تييأ،ير اخييتلاف الجامعيية علييى محيياور  
الي: One Way ANOVAالتباين أحاده الاتجا    ، وقد جاءت النتائج كما بالجدول التَّ

 (300الفروق في محاور الاس:بانة بحسب متاير سنوات الخجرة   =: (11جدول  

  مجمددددددددددددددددددددددددددددددددددددوع  التباين   مصدر  المحور 
 المربعات 

  درجدددددددددددددددددددددات 
 الحرية 

  قيمدددددددددددددددددددددددددددددددددددددة  التباين 
  ف( 

  الدلالددددددددددددددددددددددددددة 
ة   الإحصائيَّ

ل   0.000 21.120 711.470 2 1422.940 المجموعات بي  الأوَّ
ة
َّ
 33.687 297 10005.140 المجموعات داخل دال

   299 11428.080 الإجمالي 
 0.000 27.735 609.521 2 1219.041 المجموعات بي  اليا  

ة
َّ
 21.977 297 6527.155 المجموعات داخل دال

   299 7746.197 الإجمالي 
 0.000 24.321 457.002 2 914.005 المجموعات بي  اليالث

ة
َّ
 18.790 297 5580.662 المجموعات داخل دال
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   299 6494.667 الإجمالي 
 الرا: 

 
 0.000 2.12.785 366.743 2 733.485 المجموعات بي 

ة
َّ
 28.685 297 8519.431 المجموعات داخل دال

   299 9252.917 الإجمالي 
 

 (: 11يتضج من جدول )

ة بييييييين اسييييييتجابات أفييييييراد العينيييييية علييييييى المحيييييياور الأربعيييييية  - وجييييييود فييييييروق ذات دلاليييييية إحصييييييائيَّ
ا لمتغييييير  ، (27.735(، )21.120بلغييييت قيميييية الفيييياء ) سيييينوات الخبييييرة  حيييييثللاسييييتبانة تبعييييً

ا عند مستوى دلالة ) (،12.785(، )24.321) ة إحصائيًّ
َّ
 (. 0.05وهي قيم دال

ولمعرفييية اتجيييا  الفيييروق بيييين أفيييراد العينييية مييين أعضييياء هيئييية التيييدريس بكلييييات التربيييية 
للمقارنييات الثنائييية  " LSD "علييى المحيياور الأربعيية للاسييتبانة اسييتخدمت الباحثيية اختبييار 

الي يبين ذلك: 12البعدية، وجدول )  ( التَّ

 (12جدول  

ا لمتايدددر  " LSD "اختبدددار   سدددنوات للمقارندددات الينائيدددة البعديدددة لاسدددتجابات عيندددة الدراسدددة تبعدددا
 (300  = الخجرة

الفددددددددددددددددددرق بددددددددددددددددددي   المجموعة  ب( المجموعة  أ( المحور 
المتوسدددددددددددددددددددددددطات 

 ب( - أ

الخطدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد  
 المعياري 

الدلالدددددددددددددددددددددددددددددددة 
ة  الإحصائيَّ

ل   10أكثدددددددددددددددددددر مدددددددددددددددددددن  الأوَّ
 سنوات 

 0.000 1.01396 *6.14934 سنوات7-5من 
 0.242 0.87515 1.02648- سنوات10-7من 

 0.000 1.21051 *7.17582 سنوات7-5من  سنوات10-7من 
 10أكثدددددددددددددددددددر مدددددددددددددددددددن  اليا   

 سنوات 
 0.000 0.81897 *6.04090 سنوات7-5من 
 0.018 0.70686 *1.68101 سنوات10-7من 

 0.000 0.97773 *4.35989 سنوات7-5من  سنوات10-7من 
 10أكثدددددددددددددددددددر مدددددددددددددددددددن  اليالث 

 سنوات 
 0.000 0.75727 *5.06467 سنوات7-5من 
 0.481 0.65360 46098.- سنوات10-7من 

 0.000 0.90407 *5.52564 سنوات7-5من  سنوات10-7من 
 10أكثدددددددددددددددددددر مدددددددددددددددددددن  الرا:  

 سنوات 
 0.000 0.93565 *4.72770 سنوات7-5من 
 0.459 0.80756 59904. سنوات10-7من 

 0.000 1.11702 *4.12866 سنوات7-5من  سنوات10-7من 
 ( ما يلي: 12يتضج من جدول )

ا لمتغييير سيينوات الخبييرة  − ة بييين اسييتجابات أفييراد العينيية تبعييً وجد فروقٌ ذات دلالة إحصييائيَّ
ُ
ت
بالنسييبة لمحيياور الاسييتبانة الأربعيية،  ،(سيينوات 10أكثيير ميين  /سيينوات 10-7 /سيينوات 5-7)

مقارنيييية بييييذوه  سيييينوات 10أكثيييير ميييين  لصييييالج أفييييراد العينيييية ميييين أفييييراد العينيييية ذوه الخبييييرة
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ا عنيييد 7-5الخبيييرة مييين  ة إحصيييائيًّ
َّ
سييينوات  حييييث جييياءت قيمييية الفيييرق بيييين متوسيييطا هما دالييي

 (. 0.05مستوى دلالة )
سييينوات 7-5مقارنييية بيييذوه الخبيييرة مييين  سييينوات 10-7 وجييياءت الفيييروق لصيييالج ذوه الخبيييرة −

بالنسيييييييبة لمحييييييياور الاسيييييييتبانة الأربعييييييية  حييييييييث جييييييياءت قيمييييييية الفيييييييرق بيييييييين متوسيييييييطا هما دال 
ا عند مستوى دلالة )  (. 0.05إحصائيًّ

 10-7مقارنيية بييذوه الخبييرة ميين  سيينوات 10أكثيير ميين  وجيياءت الفييروق لصييالج ذوه الخبييرة −
ة  حيييث جيياءت قيميية الفييرق   سنوات بالنسبة للمحور الثيياني الخييا  بالاحتياجييات البحثيييَّ

ا عند مستوى دلالة )  (. 0.05بين متوسطا هما دال إحصائيًّ
مقارنييية بيييذوه  سييينوات 10أكثييير مييين  ب نميييا ليييم تظهييير النتيييائج دلالييية فيييروق بيييين ذوه الخبيييرة −

ل والثالث والرابع  حيث جاءت قيمة الفرق بين   سنوات  10-7الخبرة من   على المحاور الأوَّ
ا عند مستوى دلالة ) ة إحصائيًّ

َّ
 (. 0.05متوسطا هما  ير دال

 

 استجابات عينة الدراسة بحسب متاير  الالتحاق بالدورات( دراسة الفروق في -د

 العينييةنظييرًا لعييدم التجييانس بييين أفييراد العينيية وكييذلك عييدم التكييافا بييين مجمييوعتي أفييراد 
اسييتخدمت الباحثيية أحييد الأسيياليب اللابارمترييية وهييو اختبييار مييان الالتحدداق بالدددورات حسييب متغييير 

: للتعييراف علييى دلاليية الفييروق فييي متوسييا رتييب اسييتجابات عينيية الدراسيية Mann-Whitney Uويتلمييي 
 كما بالجدول ادتي:  الالتحاق بالدورات،بحسب متغير 

 (13جدول  

يُوضددددددح اختبددددددار مددددددا  ويترددددددي لمقارنددددددة متوسددددددطات رتددددددب أفددددددراد العينددددددة حسددددددب الالتحدددددداق 
 بالدورات على محاور الاس:بانة

 المحور 
الالتحاق  
 بالدورات 

  
متوسب  
 الرتب 

 zقيمة Uقيمة مجموع الرتب 
مستوى  
 الدلالة 

 الدلالة 

الاحتياجات 
ة   التدريسيَّ

 3210.000 41120.00 158.15 260 نعم
 

-3.907 
 

ة 0.000
َّ
 دال

 4030.00 100.75 40 لا
الاحتياجات 

ة   البحييَّ
 2878.500 41451.50 159.43 260 نعم

 
-4.564 

 
ة 0.000

َّ
 دال

 3698.50 92.46 40 لا
الاحتياجات 

ة   التقنيَّ
 1961.000 42369.00 162.96 260 نعم

 
-6.376 

 
ة 0.000

َّ
 دال

 2781.00 69.53 40 لا
الاحتياجات 
ة   المجتمعيَّ

 41331.50 158.97 260 نعم
ة 0.000 4.323- 2998.500

َّ
 دال

 3818.50 95.46 40 لا
ا عنييد مسييتوى )13يتضج من جدول ) ة إحصييائيًّ

َّ
( بييين متوسييطي رتييب 0.05( وجود فييروق داليي

مجميييوعتي الدراسييية مييين الملتحقيييين بيييدورات تدريبيييية و يييير الملتحقيييين عليييى محييياور الاسيييتبانة الأربعييية، 
 z (-3.901( ،)-4.564( ،)6.376( ،)-4.323) ولصالج الملتحقين بدورات تدريبية  حيث بلغت قيمة
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ا: تفسير نتائر تطبيق الاس:بانة   خامسا

يتضج من التحليل الإحصااي للاستبانة أن جميع المحاور جاءت تحت درجة احتياج تدري ي 
ة هيييييذ  الاحتياجيييييات، وتزاييييييد شيييييعورهم  ا ييييييدل عليييييى إدرا  أعضييييياء هيئييييية التيييييدريس لأهمييييييَّ عاليييييية  مميييييَّ

 بالحاجة للتدريب عليها  لمواجهة المعوقات التي تواجههم أ،ناء عملهم. 

ل الخددددددا  بددددددد الاحتياجاتويتضييييييج ميييييين التحليييييييل الإحصييييييااي السيييييياب    حصددددددول المحددددددور الأوَّ
ة( علددى أعلددى متوسددب حسدداب  لدددى أفددراد عينددة الدراسددة حيددث بلدد    ا فعلمييي (2،298التدريسدديَّ   ممييَّ

ة  ة فنييييَّ  فيييي درجييية الاحتيييياج التيييدري ي. وترجيييع الباحثييية ذليييك إليييى أن التيييدريس عملييييَّ
ً
أنيييه الأكثييير تفضييييلا

ة وتنتهج أساليب علمية وتستعمل فنيات في حاجة إلييى الاسييتمرار فييي التييدريب  تقوم على مبادا تر ويَّ
 عليها، فالتدريس بمثابة العمود الفقره لعضو هيئة التدريس. 

وتشييير هييذ  النتيجيية إلييى أن أعضيياء هيئيية التييدريس فييي حاجيية إلييى التييدريب والتأهيييل فييي بعييض 
ة فييييي فقييييرة: تنمييييية مهييييارات التفكييييير العليييييا  عبييييارات هييييذا المحييييور، فكانييييت أعلييييى الاحتياجييييات التدريبيييييَّ
والمهييييييارات الحياتييييييية لييييييدى المتعلمييييييين بدرجيييييية احتييييييياج عالييييييية، تليهييييييا فقييييييرة تحليييييييل نتييييييائج الاختبييييييارات 
والاستفادة منها فييي تطييوير المقييرر، ،ييمَّ فقييرة تييوفير ب ئيية تعليمييية مناسييبة لإ،ييارة التفكييير الإبييدالاي لييدى 
ة، ويعييزى  المتعلمييين، وفقييرة اسييتخدام أنشييطة تعليمييية مختلفيية تسييهم فييي تحقييي  الأهييداف التعليميييَّ

 
ً
الاتجاهات الحديثة في التعليييم العييالي تركييز  -حصول هذ  الفقرات على درجة احتياج عالية إلى: أولا

عليييى ضيييرورة التقيييويم اليييذاتي لعضيييو هيئييية التيييدريس  وذليييك ليقيييوم بتطيييوير أدائيييه العلميييي والأكييياديمي 
والتدريسيييتي، ومييين خيييلال تحلييييل نتيييائج الاختبيييارات فسيييتطيع عضيييو هيئييية التيييدريس أن يحيييدد القيمييية 
ة ومقررا هييييا،  المضييييافة ميييين أداء دور  ومقرراتييييه إلييييى المييييتعلم، وتحديييييد نييييواتج الييييتعلم للبييييرامج التعليميييييَّ

ة.  ة التعليميَّ  بالإضافة إلى معرفة المستويات الحقيقية للطلاب ومدى تقدمهم خلال العمليَّ

ا ر بيية أعضيياء هيئيية التييدريس فييي الخييروج عيين أسيياليب التييدريس التقليدييية التييي تعتمييد  -ثانيددا
بشيييييكل شيييييبه كليييييي عليييييى المعليييييم، وتجعيييييل الميييييتعلم فيييييي وضيييييع سيييييل ي، ودور  فقيييييا اسيييييتقبال المعلوميييييات 
وحفظها، وتاكد ر بييههم فييي اتبيياع أسيياليب التييدريس الحديثيية التييي تعتمييد علييى المييتعلم، وتعييزز دور  فييي 
الموق  التعليمي ل سهم في تنمية شخص ته، وإكسابه مهارات التفكير والبحث والاستقصيياء واتبيياع 

 أساليب التعلم الذاتي. 

بضييرورة تمكييين  2030وتتفيي  نتييائج هييذ  الدراسيية مييع أهييداف التعليييم العييالي فييي ردييية مصيير 
المتعلميييين مييين متطلبيييات ومهيييارات القيييرن الحييياده والعشيييرين، ودعيييم وتطيييوير قيييدرات هيئييية التيييدريس 
والقييييييادات، وتطيييييوير البيييييرامج الأكاديميييييية والارتقييييياء بأسييييياليب التعلييييييم واليييييتعلم وأنمييييياف التقيييييويم ميييييع 

 الابتكار والتنوع في ذلك. 

  ميين )العتي ييي، 
( فييي ضييرورة تييدريب 2018( و)علييي، 2015وتتفيي  هييذ  النتيجيية مييع دراسيية كييل 

أعضييياء هيئييية التيييدريس بالجامعيييات المصيييرية عليييى اسيييتخدام أسييياليب التقيييويم الحديثييية التيييي تقييي س 
ة الطالييييب، والتييييي تركييييز علييييى قييييدرات الطالييييب الإبداعييييية والقييييدرة علييييى النقييييد  جميييييع جوانييييب شخصيييييَّ

( فييي اعتقيياد أعضيياء هيئيية التييدريس 2008والتحليل، كما تتف  نتائج هذ  الدراسة مع دراسة )إمام، 
بضييرورة التحيياقهم بييدورات تدريبييية تل يييي حاجييا هم فيمييا يتعليي  بأسييياليب تنمييية إبييداع المتعلمييين مييين 

 خلال ممارسههم لنظريات التعلم وأساليب التدريس مثل استخدام أسلوب حل المشكلات. 



الاحتياجات التدريبيَّة لأعضاء هيئة التدريس بكليات التربية من وجهة نظرهم  
 دينا عبد المنعم إسماعيل زيادةد/  مدخلًا لتطوير منظومة التعليم الجامعي 
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ة ) ة(ويليييييي الاحتياجيييييات التدريسييييييَّ فيييييي الترت يييييب الثييييياني مييييين حييييييث درجييييية  الاحتياجدددددات التقنيدددددَّ
 . (2،146المتوسب الحساب  لدى أفراد عينة الدراسة  الاحتياج التدري ي  حيث بل  

ويتضج من التحليييل الإحصييااي السيياب  لهييذا المحييور أن درجيية حاجيية أعضيياء هيئيية التييدريس 
ة فييي  ة عالييية فييي بعييض العبييارات. فكانييت أعلييى الاحتياجييات التدريبيييَّ للتييدريب علييى الاحتياجييات التقنيييَّ
ة  فقيييرة: اسييييتخدام الفصييييول الافتراضييييية فييييي التييييدريس، تليهيييا فقييييرة إعييييداد وتصييييميم المواقييييع التعليميييييَّ

ة بكفاءة وفاعلية.  ة وإدار ها، ،مَّ فقرة إدارة المحاضرات على المنصات التعليميَّ  الإلكترونيَّ

 
ً
عيييييدم الاهتميييييام الكيييييافي  -ويعيييييزى حصيييييول هيييييذ  الفقيييييرات عليييييى درجييييية احتيييييياج عاليييييية إليييييى: أولا

بمسيييتحد،ات تكنولوجييييا التعلييييم والاكتفييياء بشيييكل عيييام بيييالطرق والأسييياليب والأجهيييزة التقليديييية فيييي 
ما فرضه التحول الرقمي على المعلم الجامعي من أدوار جديييدة تتطلييب تنمييية   -مجال التدريس. ،انيًا

ة وقييدر هم علييى الاسييتخدام الأمثييل للمعرفيية والتعامييل مييع التقنيييات الحديثيية بكفيياءة  مهييارا هم الفكريييَّ
ا
ً
ضع  قدرة معظم أعضاء هيئة التدريس على التعامل مع التطبيقات التكنولوجية   -وفاعلية. ،الث

ة و ميييا يحقييي  التطيييوير  ة والمجتمعييييَّ ة والبحثييييَّ ة والتعليمييييَّ المنشيييود فيييي أدا هيييم  لت سيييير مهيييامهم الإدارييييَّ
ة الحديثة.   نظرًا لضع  إعداد وتطوير مهارات أعضاء هيئة التدريس في مجال استخدام التقنيَّ

  ميين )الع يي ى، 
( و)عثمييان، 2011( و)حسييين، 2010وتتف  نتائج هذ  الدراسة مع دراسة كل 

( فيييييييييي وجيييييييييود درجييييييييية احتيييييييييياج عاليييييييييية فيييييييييي كفاييييييييييات التعلييييييييييم الإلكترونيييييييييي، 2015( و)محميييييييييود، 2012
ة.  ة، وتكنولوجيا الب ئة التعليميَّ  والمستحد،ات التكنولوجية، والاتصالات التعليميَّ

( حيييث أتهييرت نتييائج الدراسيية 2010ب نما تختل  نتائج هذ  الدراسيية مييع دراسيية )العمييره، 
 درجة احتياج تدري ي منخفضة في المجال التقلمي. 

ة ) ة(ويلييييي الاحتياجييييات التقنيييييَّ فييييي الترت ييييب الثالييييث ميييين حيييييث درجيييية  الاحتياجددددات المجتمعيددددَّ
 (.2،116المتوسب الحساب  لأفراد عينة الدراسة  الاحتياج التدري ي  حيث بل  

ويتضج من التحليييل الإحصييااي السيياب  لهييذا المحييور أن درجيية حاجيية أعضيياء هيئيية التييدريس 
ة في  ة عالية في بعض العبارات. فكانت أعلى الاحتياجات التدريبيَّ للتدريب على الاحتياجات المجتمعيَّ
فقييرة: الإشييراف علييى بعييض الأنشييطة الخدمييية فييي المجتمييع، تليهييا فقييرة المشيياركة فييي المناشييا وال جييان 
ا  ة ل جامعيييييية، ،ييييييمَّ فقييييييرة المشيييييياركة فييييييي النييييييدوات وور  العمييييييل التييييييي تفيييييييد المجتمييييييع وأيضييييييً الاجتماعيييييييَّ

 المشاركة في المجال التطولاي العام. 

ويعييييزى حصييييول هييييذ  الفقييييرات علييييى درجيييية احتييييياج عالييييية إلييييى ولاييييي أعضيييياء هيئيييية التييييدريس  
بالعلاقيييية التبادلييييية بييييين الجامعيييية والمجتمييييع، ودورهييييم تجييييا  المجتمييييع وتقييييديم مييييا فسييييهم علييييى تحقييييي  

ال معه، واقتراج حلول لها ونشر الثقافة وتقديم الاستشارات.   التواصل الفعَّ

ة فيييييي مجيييييال خدمييييية المجتميييييع  ة الاحتياجيييييات التدريبييييييَّ ليييييذا ييييييرى أعضييييياء هيئييييية التيييييدريس أهمييييييَّ
 وتنمية الب ئة. 

  من )ال فرحان، 
( و)علي، 2010( و)الملي ي، 2012وتتف  نتائج هذ  الدراسة مع دراسة كل 

( فييييييي وجييييييود درجيييييية احتييييييياج تييييييدريب عالييييييية لأعضيييييياء هيئيييييية التييييييدريس بمجييييييال خدميييييية المجتمييييييع، 2018
ة لماسسيييات المجتميييع، وضيييرورة توجييييه البحيييث  وحاجيييا هم للتيييدريب عليييى تقيييديم الاستشيييارات العلمييييَّ
ة بالجامعيية وزيييادة  ا عقييد النييدوات والميياتمرات العلميييَّ العلمييي لحييل قضييايا المجتمييع ومشييكلاته، وأيضييً

 مشاركة أعضاء هيئة التدريس فيها. 
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ة ) ة(  الاحتياجددددداتويليييييي الاحتياجيييييات المجتمعييييييَّ فيييييي الترت يييييب الرابيييييع مييييين حييييييث درجييييية البحييدددددَّ
 (.1،783المتوسب الحساب  لأفراد عينة الدراسة  الاحتياج التدري ي  حيث بل  

ويتضج من التحليييل الإحصييااي السيياب  لهييذا المحييور أن درجيية حاجيية أعضيياء هيئيية التييدريس 
ة فييي  ة عالييية فييي بعييض العبييارات، فكانييت أعلييى الاحتياجييات التدريبيييَّ للتييدريب علييى الاحتياجييات البحثيييَّ
ا، تليهييييا فقييييرة اسييييتخدام الأسيييياليب  ا ودوليييييًّ ة محليييييًّ ة فييييي المجييييلات العلميييييَّ فقييييرة: نشيييير الأبحيييياث العلميييييَّ
ة فيييييي مجيييييال  ة، ،يييييمَّ فقيييييرة حضيييييور المييييياتمرات العلمييييييَّ ة المناسيييييبة فيييييي إنتييييياج البحيييييوث العلمييييييَّ الإحصيييييائيَّ

 التخصع. 

ويعيييزى حصيييول هيييذ  الفقيييرات عليييى درجييية احتيييياج عاليييية إليييى شيييعور أعضييياء هيئييية التيييدريس 
ة فييي مجيييال البحييث العلميييي، ور بييههم فيييي تحسييين وتطيييوير أفقهيييم  بضييرورة تيييوفير احتياجييا هم التدريبييييَّ
ا فسيييهم فيييي تحسيييين المسيييتوى العلميييي والأكييياديمي  ة وإعيييدادها  مميييَّ عليييى فهيييم وتحلييييل الأبحييياث العلمييييَّ

 لأعضاء هيئة التدريس وذلك من خلال التمي  في الأداء البحثي. 

  ميييين )العمييييره، 
( فييييي 2012( و)ال فرحييييان، 2010وتتفيييي  نتييييائج هييييذ  الدراسيييية مييييع دراسيييية كييييل 

 وجود درجة احتياج تدريب عالية لأعضاء هيئة التدريس في مجال البحث العلمي. 

( والتيييي أتهيييرت درجييية احتيييياج 2018ب نميييا تختلييي  نتيييائج هيييذ  الدراسييية ميييع دراسييية )بدرانيييه، 
 تدري ي ضعيفة في مجال البحث العلمي لدى أعضاء هيئة التدريس. 

ة بحسددب  أما فيما يخص  الفروق بي  اسددتجابات أفددراد العينددة علددى احتياجددابهم التدريبيددَّ
ة بييين الجددنس  متاير وجييد فييروقٌ ذات دلاليية إحصييائيَّ

ُ
، يتضييج ميين التحليييل الإحصييااي السيياب  أنييه لا ت

 أنثى(  وترجع الباحثة ذلك إلى: -استجابات أفراد العينة تبعًا لمتغير النوع )ذكر

ة تييدريمهم فجميييعهم فشييعرون بر بيية بالالتحيياق - اقتنيياع وولاييي أعضيياء هيئيية التييدريس بأهميييَّ
بيييدورات تدريبيييية، ويشيييغل بيييال كيييل مييين الجنسيييين عليييى قيييدر مييين المسييياواة، فكيييل مييين اليييذكور والإنييياث 
ا تحييت تييل أنظميية وقييوانين ولييوائح جامعييية واحييدة، ولهييم نفييس الأدوار التييي  يندمجون في العمل سويًّ

 يقومون  ها تجا  تلبية لتلك الاحتياجات ولتطوير منظومة التعليم الجامعي. 

ة للإعييداد الأكيياديمي لعضييو هيئيية التييدريس لا تختليي  بييين الييذكور والإنيياث، - الطبيعة العلميَّ
ة فيييي المجتميييع الجيييامعي تيييا،ر بييينفس القيييدر مييين المسييياواة عليييى أعضييياء هيئييية التيييدريس  والثقافييية العاميييَّ

 مهما اختل  جنسه. 

ة وجييد وفيمددا يخددص  متايددر الدرجددة العلميددَّ
ُ
، يتضييج ميين التحليييل الإحصييااي السيياب  أنييه لا ت
ة )أسييتاذ ا لمتغييير الدرجيية العلميييَّ ة بييين اسييتجابات أفييراد العينيية تبعييً أسييتاذ  -فروقٌ ذات دلالة إحصائيَّ

ة  -مسييييياعد ة الاحتياجيييييات التدريبييييييَّ ميييييدرس(  وترجيييييع الباحثييييية ذليييييك إليييييى ولايييييي وإدرا  الجمييييييع بأهمييييييَّ
المندرجيييية بييييأداة البحييييث، وأهمييييية تلبيههييييا ميييين جانييييب الجميييييع ميييين أجييييل المشيييياركة فييييي تطييييوير منظوميييية 
ة لجمييييع الأعضييياء مييين  ة والبحثييييَّ ة والإدارييييَّ ا تشيييابه الأعبييياء والمهيييام التعليمييييَّ التعلييييم الجيييامعي. وأيضيييً

ة تلك الاحتياجات.  ى إلى تقارب استجابا هم نحو أهميَّ ا أدَّ ة الثلاث  ممَّ  الدرجات العلميَّ

وجييد وفيما يخص  متاير عدددد سددنوات الخجددرة
ُ
، يتضييج ميين التحليييل الإحصييااي السيياب  أنييه ت

ة بييين اسييتجابات أفييراد العينيية )ميين  أكثيير /سيينوات 10-7ميين  /سيينوات 7-5فروقٌ ذات دلاليية إحصييائيَّ
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 10-7سيينوات( وفئيية )7-5سيينوات(  وترجييع الباحثيية ذلييك إلييى  ييياب عنصيير الخبييرة لييدى فئيية )10ميين 
سيينوات( حيييث إ هييم اكتسييبوا الخبييرة علييى مييدار سيينوات عملهييم  10سيينوات( مقارنيية بفئيية )أكثيير ميين 

ا فيييييي تحدييييييد درجييييية الاحتياجيييييات  بالجامعييييية التيييييي ينتميييييون إليهيييييا  وهنيييييا يييييياده عنصييييير الخبيييييرة دورًا مهميييييًّ
ت الخبييييييرة لعضييييييو هيئيييييية التييييييدريس زادت الحاجيييييية إلييييييى 

َّ
ة لعضييييييو هيئيييييية التييييييدريس. فكلمييييييا قليييييي التدريبيييييييَّ
ة لتنمية مهاراته ومعارفه.   الاحتياجات التدريبيَّ

ةيدد وفيمددا يخددص  متا ، يتضييج ميين التحليييل الإحصييااي السيياب  ر الالتحدداق بالدددورات التدريبيددَّ
ة بييييين اسييييتجابات أفييييراد العينيييية )نعييييم  وجييييد فييييروقٌ ذات دلاليييية إحصييييائيَّ

ُ
لا( لصييييالج الملتحقيييييين /أنييييه ت

ة لعضو هيئيية التييدريس فييي قيييامهم بييالأدوار  بدورات تدريبية من قبل  وذلك لأهمية الدورات التدريبيَّ
 والمهام المنوطة  هم بكفاءة وفاعلية. 

ة للدراسة الميدانية ا: النتائر العامَّ  سادسا
يتنييييياول البحيييييث فيييييي هيييييذا الجيييييزء مجميييييل النتيييييائج التيييييي تيييييمَّ التوصيييييل إليهيييييا مييييين خيييييلال الدراسييييية 
ة  الميدانية  من أجل وضع التوصيات والمقترحات التي يُمكن أن تسييهم فييي تلبييية الاحتياجييات التدريبيييَّ
لأعضييياء هيئييية التيييدريس بكلييييات التربيييية واللازمييية لتطيييوير منظومييية التعلييييم الجيييامعي. ويُمكييين تحدييييد 

 يلي:  أهم الاستخلاصات من الإطار الميداني كما

ة )الكبيييرة(  -1 أفيياد أفييراد العينيية ميين أعضيياء هيئيية التييدريس بمييوافقههم علييى درجيية الأهميييَّ
ا  علييى مجمييل المحيياور الأربعيية التييي شييملهها أداة البحييث، وكييان ترت ييب هييذ  المحيياور تنازليييًّ

ة، ،يييمَّ محيييور  كميييا ة، يلييييه محيييور الاحتياجيييات التقنييييَّ يليييي: محيييور الاحتياجيييات التدريسييييَّ
ة.  ة، ويليه محور الاحتياجات البحثيَّ  الاحتياجات المجتمعيَّ

ة )الكبيييرة(  -2 أفيياد أفييراد العينيية ميين أعضيياء هيئيية التييدريس بمييوافقههم علييى درجيية الأهميييَّ
علييييى العبييييارات المندرجيييية تحييييت المحيييياور الرئ سييييية لأداة البحييييث، والممثليييية للاحتياجييييات 

ة اللازمة لأعضاء هيئة التدريس لتطوير منظومة التعليم الجامعي.   التدريبيَّ
من أكثر المهارات احتياجًا للتدريب من وجهة نظر أعضاء هيئة التييدريس عينيية البحييث  -3

تمثلييييت فييييي: تنمييييية مهييييارات التفكييييير العليييييا والمهييييارات الحياتييييية لييييدى المتعلمييييين، وتحليييييل 
نتيييائج الاختبيييارات والاسيييتفادة منهيييا فيييي تطيييوير المقيييرر، وإدارة المحاضيييرات عليييى المنصيييات 
ة بكفاءة وفاعلية، والإشراف على بعييض الأنشييطة الخدمييية فييي المجتمييع ونشيير  التعليميَّ

ا.  ا ودوليًّ ة محليًّ ة في المجلات العلميَّ  الأبحاث العلميَّ
ة المندرجيييية  -4 ة للاحتياجييييات التدريبيييييَّ ا فييييي درجيييية الأهميييييَّ ة إحصييييائيًّ

َّ
عييييدم وجييييود فييييروق داليييي

ة، ووجيييود  ا لمتغيييير النيييوع والدرجييية العلمييييَّ تحيييت المحييياور الأربعييية لأداة البحيييث وذليييك تبعيييً
ة المندرجييية تحيييت المحييياور  ة للاحتياجيييات التدريبييييَّ ا فيييي درجييية الأهمييييَّ ة إحصيييائيًّ

َّ
فييروق دالييي

ا لمتغيييييير عيييييدد سييييينوات الخبيييييرة والحصيييييول عليييييى دورات  الأربعييييية لأداة البحيييييث وذليييييك تبعيييييً
 تدريبية سابقة. 

ة لأعضدداء هيئددة التدددريس بكليددات  المبحددث الرا:دد : المقترحددات اللًعمددة لتلبيددة الاحتياجددات التدريبيددَّ
 لتطوير منظومة التعليم الجامعي.

ا
 التربية مدخلً

فييي ضييوء مييا أسييفرت عنييه نتييائج الإطييار الميييداني يُمكيين تقييديم مجموعيية ميين المقترحييات التييي  
ة لأعضاء هيئة التدريس بكليات التربية، منها ما  يلي:  يُمكن من خلالها تلبية الاحتياجات التدريبيَّ

تصيييميم وتنفييييذ بيييرامج تدريبيييية لأعضييياء هيئييية التيييدريس بكلييييات التربيييية، وذليييك فيييي ضيييوء -
ة الميييذكورة فيييي المجيييالات الأربعييية اليييواردة فيييي الدراسييية الميدانيييية، وهيييذ   احتياجيييا هم التدريبييييَّ
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ا كميييا ا تنازلييييًّ يليييي: المجيييال التدريسيييتي، يلييييه المجيييال التقلميييي، ،يييمَّ مجيييال  المجيييالات مرتبييية ترت بيييً
 خدمة المجتمع وتنمية الب ئة، ويليه مجال البحث العلمي. 

ة التييي تقييدم لأعضيياء هيئيية - قيييام كليييات التربييية ب عييادة النظيير فييي محتييوى البييرامج التدريبيييَّ
ة التييي تييمَّ تحديييدها فييي هييذا  التدريس  هييا، بحيييث يييتم مراجعههييا لييتلائم الاحتياجييات التدريبيييَّ
البحييييييييث، والتييييييييي ميييييييين أهمهييييييييا: تطييييييييوير أسيييييييياليب التقييييييييويم والامتحانييييييييات فييييييييي ضييييييييوء اليييييييينظم 
التكنولوجييية الحديثيية، وتنمييية مهييارات التفكييير العليييا والمهييارات الحياتييية لييدى المتعلمييين، 
وتحلييييييييل نتيييييييائج الاختبيييييييارات والاسيييييييتفادة منهيييييييا فيييييييي تطيييييييوير المقيييييييرر، والإشيييييييراف عليييييييى بعيييييييض 
ا.  ا ودوليًّ ة محليًّ ة في المجلات العلميَّ  الأنشطة الخدمية في المجتمع ونشر الأبحاث العلميَّ

توفير الموارد البشرية )مثل أصييحاب الخبييرة والكفيياءة( والمييوارد المالييية )مثييل المييوارد المالييية -
والأجهييزة والمعيييدات( اللازمييية لصيييا ة و نييياء بيييرامج تدريبيييية لتأهيييل أعضييياء هيئييية التيييدريس 
وتطييوير أدا هييم الييوتيفي فييي ضييوء الاحتياجييات الييواردة فييي البحييث ويييتم تنفيييذ هييذ  البييرامج 

 بشكل دوره. 
وجود سياسة موحدة لتييدريب أعضيياء هيئيية التييدريس علييى مسييتوى كليييات التربييية بمصيير -

علييى تحقييي  تلييك الاحتياجييات، وتشييرف عليهييا وزارة التعليييم العييالي، وتشييار  جميييع كليييات 
التربيييية عليييى مسيييتوى الجمهوريييية فيييي وضيييع وصييييا ة تليييك السياسييية و ميييا ييييتلاءم ميييع طبيعييية 

ة في مصر.   الحياة الجامعيَّ
ة لأعضيييييياء هيئيييييية التييييييدريس فييييييي مجييييييال تقنيييييييات التعليييييييم - تصييييييميم بعييييييض البييييييرامج التدريبيييييييَّ

والحاسيييييييوب والتعلييييييييم الإلكترونيييييييي، وكيفيييييييية الاسيييييييتفادة مييييييين تليييييييك التقنييييييييات فيييييييي تحقيييييييي  
ة وتطوير أدا هم الوتيفي.   الاحتياجات التدريبيَّ

ة المتعلقييية - اسيييتثمار أوقيييات الفيييرا  الجيييامعي والإجيييازات  وذليييك لتفعييييل اليييدورات التدريبييييَّ
ة الواردة بالبحث.   بالاحتياجات التدريبيَّ

ر ييا بييرامج التييدريب المقدميية لأعضيياء هيئيية التييدريس بييالواقع الفعلييي للعمييل سييواء الحييالي -
 أو المستقبلي. 

ة لأعضيييييياء هيئيييييية - تييييييوفير دراسييييييات مسييييييتمرة بشييييييكل دوره لتحديييييييد الاحتياجييييييات التدريبيييييييَّ
ا لتطيييوير بيييرامج إعيييدادهم الحاليييية أو لاسيييتحداث  التيييدريس بكلييييات التربيييية لتكيييون منطلقيييً

 برامج تدريب مستقبلية. 
مشيياركة أعضيياء هيئيية التييدريس فييي التخطيييا لأه برنييامج تييدري ي مقييدم لهييم فيمييا يتعليي  -

بمحتيييوى البرنيييامج وأسييياليب التيييدريس والأنشيييطة المصييياحبة وأمييياكن التيييدريب ومواعييييد   
ة، فكثيييرًا  ة والاجتماعيييَّ ا مييع تطلعييات المتييدر ين وتييروفهم المهنيييَّ

بمييا يجعييل البرنييامج متوافقييً
مييين البيييرامج تفقيييد عطاءهيييا والقيمييية المضيييافة، منهيييا: نتيجييية سيييوء التخطييييا فيييي تنفييييذها، 

 وقلة توافقها مع المتدر ين. 
ة التييييييي - إعييييييداد قاعييييييدة بيانييييييات متكامليييييية لأعضيييييياء هيئيييييية التييييييدريس حييييييول البييييييرامج التدريبيييييييَّ

ا عن التخطيا لبرامج تدريبية جديدة.   اجتازوها، حتى تكون مرجعًا أساسيًّ
العمييييل علييييى إنشيييياء مراكييييز لتييييدريب أعضيييياء هيئيييية التييييدريس بكليييييات التربييييية، ودعييييم هييييذ  -

ة  ة والبشييييريَّ ة ميييين جميييييع الجوانييييب الماليييييَّ المراكييييز، وتييييوفير مسييييتلزمات أدائييييه لمهامييييه التربويييييَّ
ة  ة المتخصصة في هييذا المجييال، والأجهييزة الحديثيية والتقنيييات التربويييَّ وخاصة الخبرة العلميَّ

ال.  ا  ليكون قادرًا على أداء أدوار  بشكل فعَّ  المستخدمة عالميًّ
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تبلمى الوسائل التكنولوجية الحديثة كأساس لتطبي  استراتيجيات التدريب  وذلك لما له -
ة، وتحسين مستوى أداء أعضاء هيئة التدريس.  ة التدريبيَّ  من أ،ر إيجابي على العمليَّ

ة لأعضاء هيئة التدريس بصورة دورية لتوفير التدريب ضرورة  - رصد الاحتياجات التدريبيَّ
ة، والقدرة على مواجهة تحديات العصر  المستمر لهم  وذلك لمواكبة المستحد،ات المعرفيَّ

 الرقمي. 
تقيييديم تقيييويم سييينوه عييين التيييدريب فيييي الجامعييية لمتخيييذه القيييرار فيييي ضيييوئه ترسيييم الخطيييا -

ة.  ة والبشريَّ  للتحسين والتطوير ولتوفير الإمكانات الماديَّ
ا لتدريب أعضاء هيئيية التييدريس الجييدد وميينحهم تصييريحًا - أن تولي الجامعة اهتمامًا خاصًّ

ة.   لمزاولة المهنة بعد اجتيازهم لعدد من الدورات التدريبيَّ
ة وهذا يتس  - ة للتدريب لتوفير الوقت والجهد والكلفة الاقتصاديَّ إطلاق منصة إلكترونيَّ

 مع التوجهات العالمية في كثير من الدول. 
ة مييييين قبيييييل - تحدييييييد المعوقيييييات التيييييي قيييييد تعتيييييرم سيييييبيل تنفييييييذ تليييييك الاحتياجيييييات التدريبييييييَّ

أعضاء هيئة التدريس، واقتراج الحلول المناسبة للتغلب عليها، وأيضًا  هيئة الب ئة ومنييا  
ة وتنفيييذها  العمييل الجييامعي المناسييب الييذه فسيياعد علييى تحقييي  تلييك الاحتياجييات التدريبيييَّ

 في أدا هم الوتيفي. 
ة، - ات لتقييويم ومتابعيية أداء أعضيياء هيئيية التييدريس بعييد تنفيييذ البييرامج التدريبيييَّ تجديييد اليييَّ

 وقياس أ،ر التغير الذه طرأ على مستوى أدا هم بعد حصولهم على تلك البرامج. 
 وصيات البحث:ت

 يوص ي البحث بإجراء دراسات أخرى في هذا المجال، ميل:
تنمييييية مهييييارات القيييييادات الأكاديمييييية، وتنمييييية مهييييارات المييييوتفين وتنمييييية مهييييارات الطييييلاب -

 والطالبات. 
ة على جودة أداء أعضاء هيئة التدريس. -  أ،ر البرامج التدريبيَّ
الاحتياجيييييات التدريبيييييية لأعضييييياء هيئييييية التيييييدريس بكلييييييات التربيييييية بمصييييير فيييييى ضيييييوء نظيييييام -

 الساعات المعتمدة. 
ا:  وختاما

ة لأعضاء هيئيية التييدريس بكليييات التربييية وذلييك لتطييوير   تناول البحث الاحتياجات التدريبيَّ
منظوميية التعليييم الجييامعي، وأو ييج البحييث أن تطييوير أدوار ومهييارات أعضيياء هيئيية التييدريس ينطليي  
ة لمعرفيية الفييرق بييين الأداءييين المتوقييع والفعلييي الموجييود لييدى أعضيياء  ميين تحديييد الاحتياجييات التدريبيييَّ
ة منظميية تعتمييد علييى جمييع معلومييات وافييية صييحيحة  هيئة التدريس بكليات التربية، حتى تكون عمليَّ
ا   م يييييحيًّ

ً
ة يمثيييييل عميييييلا ومو،وقييييية لاحتياجيييييات التيييييدريب الواقعيييييية، وأن تحدييييييد الاحتياجيييييات التدريبييييييَّ

ا، يقيييوم عليييى جهيييد تعييياوني جميييالاي عليييى المسيييتوى الفيييرده والمسيييتوى الماسسيييتي   هيييدف تحد ييييد منظميييً
الفجوة بين الواقع والمسههدف، وأتهرت نتائج البحث ارتفاع درجيية الاحتييياج التييدري ي لأعضيياء هيئيية 

 التدريس بكليات التربية في جميع المحاور التي تناولها البحث. 
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 قائمة المراج  
ة : المراج  باللاة العربيَّ

ا
 أولا

(: أدوار أعضيياء هيئييية التييدريس بالجامعييات، مجلييية القييراءة والمعرفييية، 2018ابيين عثمييان، خديجييية ) -
 . جمعية القراءة والمعرفةجامعة عين شمس، كلية التربية، 

 ، بيروت، دار صادر. 3( لسان العرب، ف1997ابن منظور، جمال الدين محمد ) -

(: بيييييرامج التطيييييوير الم يييييي لأعضييييياء هيئييييية التيييييدريس بالجامعيييييات السيييييعودية، 2005أل زهيييييران، عليييييي ) -
 ، جامعة أم القرى. رسالة دكتوراهمجالا ها وطرق ومعوقات نجاحها، 

ة لأعضاء هيئة التدريس بجامعة تبو  2020الأسمره، محمد بن عوم )  - (: الاحتياجات التدريسيَّ
ة فييييييييي ضييييييييوء متطلبييييييييات جييييييييودة التعليييييييييم الجييييييييامعي،  مركددددددددز رفدددددددداد للدراسددددددددات التربويددددددددَّ

ة  . 472 – 454(،     3، ع )7، مركز رفاد للدراسات والأبحاث، مج والنفسيَّ

ة لأعضاء هيئة التييدريس، دراسيية 2019البحراني، ماهر بن أحمد )  - (: تحديد الاحتياجات التدريسيَّ
مجلددددددة رمدددددداح علييييييى أعضيييييياء هيئيييييية التييييييدريس العمييييييانيين بكليييييييات العلييييييوم التطبيقييييييية، 

(، 38، مركيييز البحيييث وتطيييوير الميييوارد البشيييرية برمييياج، العيييدد )للبحدددوم والدراسدددات
  121 . 

(: دور الأسيييييتاذ الجيييييامعي فيييييي خدمييييية المجتميييييع مييييين وجهييييية نظييييير أعضييييياء هيئييييية 2015اليييييبلاده، ملميييييى ) -
، جامعيية أم رسددالة دكتددوراهالتييدريس بالجامعييات السييعودية بمنطقيية مكيية المكرميية، 

 http://byoth.com/wp.content/uploads/2015/10القرى، 

(: متطلبات استخدام التعليم الإلكتروني في كليات جامعة الملك سعود 2010التركي، عثمان تركي ) -
ةمييين وجهييية نظييير أعضييياء هيئييية التيييدريس،  ة والنفسددديَّ ، المجليييد مجلدددة العلدددوم التربويدددَّ

 . 174 – 151، كلية التربية جامعة البحرين، المنامة،     1، العدد11

ة لأعضييييييياء هيئييييييية 2018التيييييييوي ى، أحميييييييد عبيييييييد السيييييييلام مهييييييييوب ) - (: مسيييييييتوى الاحتياجيييييييات التدريبييييييييَّ
ة لضددما  جددودة التعلدديم التييدريس بجامعيية عييدن ميين وجهيية نظييرهم،  المجلددة العربيددَّ

 . 141 – 133، جامعة العلوم والتكنولوجيا،     38، ع11مجالجامعي، 

ة، 1995الخطييييب، رداج ) - ، مجلدددة كليدددة التربيدددة، جامعدددة أسددديوط(: تحدييييد الاحتياجيييات التدريسييييَّ
 . 660م،   26،1995العدد

(: تصييور مقتييرج لتحسييين جييودة التعليييم الجييامعي الفلسييطيلمي، ورقيية 2004الله ) الخولي، علياء عبد  -
عمييييل أعييييدت لميييياتمر النوعييييية فييييي التعليييييم الجييييامعي الفلسييييطيلمي الييييذه عقييييد  برنييييامج 

 رام الله.  –التربية دائرة ضبا النوعية في جامعة القدس المفتوحة 

(: ردييية مقترحيية لتحويييل الجامعييات المصييرية إلييى جامعييات ذكييية فييي 2020الدهشييان، جمييال السيييد ) -
ة بكليدددددة التربيدددددةضيييييوء مبيييييادرة التحيييييول الرقميييييي ل جامعيييييات،  ، 87، ع المجلدددددة التربويدددددَّ

 . 1344 – 1250جامعة سوهاج،     
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(: واقييع تحقييي  برنييامج  هيئيية أعضيياء هيئيية التييدريس 2021الرشيييد، مشيياعل بنييت ناصيير بيين سييعد ) -
، ع 37، مييج مجلددة التربيددةالجييدد وإعييدادهم فييي جامعيية الملييك سييعود للتطييوير الم ييي، 

 . 122-91، جامعة أسيوف،     4

(: دور الجامعييية فيييي خدمييية المجتميييع المحليييي مييين وجهييية نظييير أعضييياء الهيئييية 2011الرواشيييدة، عيييلاء ) -
ة ليييدرهم  ة وعلاقتيييه بيييبعض المتغييييرات الاخصييييَّ ا  –التدريسييييَّ جامعييية البلقييياء نموذجيييً

 . 22، ع 3"، مكة، مجمجلة جامعة أم القرى "

التخطددددددديب الاسدددددددتراتي ي للتعلددددددديم الجدددددددامعي دوره فدددددددي تلبيددددددددة (: 2012الزنفليييييييي، أحميييييييد محميييييييود ) -
، سلسييلة التربييية والمسييتقبل العربييي، القيياهرة، مكتبيية متطلبددات التنميددة المسددتدامة

 الأنجلو المصرية. 

ة فييي 2012السهلي، إيمان عيد )  - ة اللازمة لمعلمييات الجغرافيييا بالمرحليية الثانويييَّ ( الاحتياجات التدريبيَّ
، كلييييية التربييييية، جامعيييية أم رسددددالة ماجسددددتيرمجييييال تقنيييييات التعليييييم بمدينيييية جييييدة، 

 القرى. 

 ، دمش ، وزارة التربية. 1، فمن مشكلًت النظام التربوي العرب (: 2002السيد، محمود أحمد ) -

، القيييياهرة، دار 1، فآفدددداق جديدددددة فددددي التعلدددديم الجددددامعي العربدددد (: 2012الاييييخي ي، علييييي السيييييد ) -
 الفكر العربي للنشر

تقددددويم جددددودة الأداء واصددددلًح الجامعددددات والمددددؤتمر العربدددد  (: 2010الصييييغير، إبييييراهيم بيييين صييييالج ) -
ة   مصر.  –شرم الشي   – التحديات والآفاق –اليالث للجامعات العربيَّ

اقددددد  ور ى (: 2005الصييييغير، أحمييييد حسييييين ) - التعلددددديم الجدددددامعي فدددددي الدددددوطن العربددددد  تحدددددديات الو
 عالم الكتب، القاهرة.  المستقبل،

إدارة التعلددددددديم الجدددددددامعي، مفهدددددددوم حدددددددديث فدددددددي الفكدددددددر الإداري (: 2008العبيييييياده، هاشييييييم فيييييييوزه ) -
 ماسسة الوراق للنشر والتوزيع، الأردن.  المعاصر،

ة لأعضيياء هيئيية التييدريس فييي ضييوء 2015العتي ييي، سييارة بنييت بييدر محسيين ) - (: الاحتياجييات التدريسيييَّ
ال بكليييييية العليييييوم بجامعييييية الأمييييييرة نيييييورة بنيييييت عبيييييد اليييييرحمن،  مهيييييارات التيييييدريس الفعيييييَّ

ة المتخصصة ة الدوليَّ  . 202 – 183،     6، ع4، مج المجلة التربويَّ

ة لميييييديره الميييييدارس الحكوميييييية فيييييي 2001الذجييييياج، فهيييييد سيييييليمان ) - (: تحدييييييد الاحتياجيييييات التدريسييييييَّ
، كلية التربية، ماجستير  رسالةمحافظة الغر يات من وجهة نظر المديرين أنفسهم،  

 . 22،   2001جامعة اليرمو ، إر د، الأردن، 

ة لأعضيياء هيئيية التييدريس فييي الجامعييات 2010الع يي ه، سييعود عيييد الحثربييي ) - (: الاحتياجييات التدريبيييَّ
، كلييييييية 190، ع مجلددددددة القددددددراءة والمعرفددددددةالسييييييعودية الناشييييييئة ميييييين وجهيييييية نظييييييرهم، 

 . 262 – 236التربية، كلية التربية جامعة عين شمس،     

ة لتطوير الأداء التدريستي 1442الغامده، عبد الخال  بن تجاد )  - هي(: تقييم الاحتياجات التدريسيَّ
ة  ة السييعوديَّ لدى أعضاء هيئة التدريس بجامعة الباحة في ضوء ردية المملكيية العر يييَّ

ة، 2030 ة والاجتماعيدددددددددَّ ة للعلدددددددددوم التربويدددددددددَّ ، الجامعييييييييية مجلدددددددددة الجامعدددددددددة الإسدددددددددلًميَّ
ة بالمدينة المنورة، ع  . 159-94،     2الإسلاميَّ
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(: الاحتياجييييات التدريبييييية لأعضيييياء هيئيييية التييييدريس الجييييدد 2022المتييييولي، محمييييد عبييييد الن ييييي أحمييييد ) -
مجلددة تطددوير الأداء بكليات التربية جامعة الأزهر في ضوء متطلبات التحول الرقمي، 

 . 168 – 123،     1، ع17مج الجامعي، جامعة المنصورة، 

ة(: 2011الملي يييي، رضييييا إبييييراهيم ) - ة والمدرسدددديَّ ، )د، ف( دار معجددددم المصددددطلحات فددددي الإدارة التربويددددَّ
 الجامعة الجديدة، الإسكندرية. 

ة للتربية والثقافة والعلوم )  - ة لتنمية الإبداع في التعليييم 2008المنظمة العر يَّ ة العر يَّ (: الاستراتيجيَّ
 العالي. 

ات مقترحيية لمواجهيية مشييكلة بطاليية خري ييي الجامعييات فييي مصيير، بحييث 2004المهييدى، سييوزان ) - (: اليييَّ
ة للتربيييية، قسيييم أصيييول التربيييية، كلييييات البنيييات  منشيييور فيييي كتييياب الأصيييول الاجتماعييييَّ

 جامعة عين شمس. 

ة والتطبييييي  بجهيييياز الشييييرطة، 1991الييييوزان، محمييييد ) - ة بييييين النظريييييَّ المجلددددة (: الاحتياجييييات التدريبيييييَّ
ة للتدريب،  . 66، المركز العربي للتدريب، الريام،   8، العدد 4المجلد  العربيَّ

ة(: 1977بدوه، أحمد زكي ) -  ، مكتبة لبنان، بيروت. معجم مصطلحات العلوم الاجتماعيَّ

ة لأعضيياء هيئيية التييدريس بالجامعييات 2017برهييوم، أحمييد حمييدان محمييد ) - (: الاحتياجييات التدريبيييَّ
ة دراسييييييييية حالييييييييية،  ة الفلسيييييييييطينية، الجامعييييييييية الإسيييييييييلاميَّ مجلدددددددددة الجامعدددددددددة الإسدددددددددلًميَّ

ة، ة والنفسددددديَّ ، شيييييئون البحيييييث العلميييييي والدراسيييييات 4، ع25ميييييج  للدراسدددددات التربويدددددَّ
ة،  زة، فلسطين،       . 369 – 347العليا بالجامعات الإسلاميَّ

(: مستوى توافر أبعاد برامج  هيئة أعضاء هيئة التدريس الجدد 2014بلمى سلمان، نس بة حسلمي )  -
فيييي الجامعيييات الحكوميييية الأردنيييية فيييي إقلييييم الشيييمال عليييى أدا هيييم اليييوتيفي مييين وجهييية 

ة، إر يييييييد، جامعييييييية   رسدددددددالة ماجسدددددددتير(،نظيييييييرهم،  كليييييييية الاقتصييييييياد والعليييييييوم الإدارييييييييَّ
 اليرمو . 

، تمويددددل التعلدددديم الجددددامعي واتجاهاتدددده المعاصددددرة(: 2008حامييييد، محمييييد عبييييد السييييلام واخييييرون ) -
 عالم الكتب، القاهرة. 

(: دور البحييث العلمييي فييي تحسييين جييودة الأداء الأكيياديمي لأعضيياء هيئيية 2011جلمبييو، هشييام عميير ) -
 –فددي أعمددال مددؤتمر  البحددث العلمددي: مفاهيمدده التييدريس بالجامعييات الفلسييطينية، 

ة :ازة فلسطي  –توظيفه  –أخلًقياته   . 62-31،     الجامعة الإسلًميَّ

ة، 2019حميييده، زقيياه ) - مجلددة نددور (: دور التعليييم العييالي فييي تنمييية المييوارد البشييرية فييي الييدول العر يييَّ
ة ، المجليييد 1، جامعييية طييياهر ميييولاه سيييعيدة، الجزائييير، العيييددللدراسدددات الاقتصددداديَّ

(5 .) 

المددؤتمر العلمددي (: المدرس الجامعي في تل تحديات القرن الحاده والعشرين، 2006دياب، سهيل )  -
 ، الجامعة الإسراء، الأردن. للمعارف الألفية اليالية
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ة لأعضييييييياء هيئييييييية التيييييييدريس 2015سيييييييالم، أحميييييييد عبيييييييد العظييييييييم ) - (: تحدييييييييد الاحتياجيييييييات التدريبييييييييَّ
ة بالمدينييييية المنييييورة، دراسييييية ميدانييييية،  مجلدددددة اليقافدددددة والتنميدددددة، بالجامعيييية الإسييييلاميَّ

 . 98(،   91(، العدد )15المجلد ) جمعية اليقافة من أجل التنمية،

(: التنمييية المهنييية لأعضيياء هيئيية التييدريس الجييامعي فييي ضييوء الخبييرة 2011سييعد، أمييل عبييد المطلييب ) -
ل،   75، العيييدد )مجلدددة كليدددة التربيدددة، جامعدددة المنصدددورةالأسيييترالية،  (، الجيييزء الأوَّ

125 

ة (: معوقييييييييييات البحييييييييييث العلمييييييييييي فييييييييييي مصيييييييييير، 2016سييييييييييكران، محمييييييييييد محمييييييييييد ) - المؤسسدددددددددددة العربيدددددددددددَّ
ة وتنمية الموارد البشرية  (. 20، العدد )للًس:شارات العلميَّ

مجلددددددددة الندددددددددوة (: إدارة الأزميييييييات والكيييييييوارث الب ئييييييية، الواقيييييييع والتحيييييييديات، 2016سيييييييلامى، أسيييييييماء ) -
 . 9، العدد للدراسات القانونية

، ماسسة الجامعة وخدمة المجتم  توجهات عالمية معاصرة(:  2011عامر، طارق عبد الردوف )  -
 طيبة للنشر والتوزيع، القاهرة. 

ة لأعضاء هيئة التدريس في جامعيية 2019عبد الرحمن، إيمان عبد الفتاج )  - (: الاحتياجات التدريبيَّ
ةالبلقاء التطبيقية في ضوء الاتجاهات المعاصرة،  ، 46، مج دراسات العلوم التربويَّ
 . 22 -1عمارة البحث العلمي، الجامعة الأردنية،     

(: بعيييييض الأنمييييياف الحديثييييية للتعلييييييم الجيييييامعي وميييييدى 2005عبيييييد المطليييييب، أحميييييد محميييييود محميييييد ) -
تحقييي  معييايير الجييودة فيهييا، بحييث مقييدم للميياتمر التربييوه الخييامس "جييودة التعليييم 

 . 2005مملكة البحرين، -أبريل، كلية التربية، جامعة البحرين13-11الجامعي" من 

(: أساليب تدريب معلمي الحلقة الثانية من التعليم الأسااتي )دراسة 1995عبد المحسوب، أيمن )  -
 . 39،   1995، تر ية بنها، ماجستيرميدانية على محافظات وسا الدلتا(، 

 . 21ع جريدة المعلوماتية(: تحديد الاحتياجات قاطرة التدريب، 2009عبد المعطى، حسن الباتع )  -

(: العلاقييييية بيييييين الأداء السيييييياق لأعضييييياء هيئييييية التيييييدريس بالجامعيييييات 2015عيييييزازه، فييييياتن محميييييد ) -
ة لكلية التربيةالمصرية والتنمية المهنية لهم،  ، جامعة أسيوف، مجلييد المجلة العلميَّ

 . 619 – 618(، الجزء الثاني،     4(، العدد )31)

ة المعلوماتيييية ليييدى طيييلاب الجامعيييات المصيييرية، واقعهيييا والييييات 2008عيييزازه، فييياتن محميييد ) - (: الأمييييَّ
ةمواجههها،   (. 51، العدد )مجلة مستقبل التربية العربيَّ

(: التنمييييية المهنييييية لأعضيييياء هيئيييية التييييدريس بكليييييات التربييييية بجامعييييات 2011عطييييية، عميييياد محمييييد ) -
ة للتربيددةالصعيد المصره في ضوء متطلبات الجودة )تصور مقترج(،  ، المجلددة العربيددَّ

ة والعلوم، مجلد ) ة للتربية والثقافيَّ  . 167(،   31المنظمة العر يَّ

(: ،قافيييييية المعرفيييييية، أم سييييييوق المعرفيييييية، حييييييول الأيدلوجييييييية الجديييييييدة 2003فروهييييييو الييييييد وولفجييييييانج ) -
 ل جامعة، مجلة فصلية للتربية المقارنة، مكتب التربية الدولي، اليونسكو، جني . 

(: الييولاي المعلوميياتي لييدى طلبيية الدراسييات العليييا بجامعيية طنطييا، دراسيية 2016مراييتى، نادييية سييعد ) -
 . 3، المجلد 1، العددالمجلة الدولية لعلوم المكتبات والمعلوماتميدانية "
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ة أدوار الأستاذ الجييامعي المتجييددة 2013أبو  مجة، طارق والشري ، زينب و ري ي، راشد )- (: أهميَّ
ة،  ة التعليميييييَّ ة التييييدريس كمييييدخل لجييييودة الأداء فييييي العمليييييَّ المددددؤتمر العلمددددي فييييي عمليييييَّ

آفدداق مددا :عددد ثددورات الربيدد  العربدد  ، الجمعييية المصييرية لأصييول السددادس: التعلدديم و
 . 2التربية بالتعاون مع كلية التربية بجامعة بنها، مج 

(: بيييييييرامج التطيييييييوير الم يييييييي لعضيييييييو هيئييييييية التيييييييدريس فيييييييي الجامعيييييييات 2005ال زاهييييييير: عليييييييي بييييييين ناصييييييير )-
 ، كلية التربية، جامعة أم القرى، مكة المكرمة. رسالة ماجستيرالسعودية، 

ة، 2002يييونس، محمييد صييدي  محمييد )- ة التربويييَّ ، العييدد مجلددة التربيددة(: الإنترنييت فييي خدميية العمليييَّ
141 . 
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