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practices among Basic school principals in Egypt in light of 

the evidence-based management approach  
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Dr. Hossam El Din Elsayed Mohammed Ibrahim 
Associate Professor/ National Center for Educational Research and 

Development  
 

The current research aimed to build a proposed perspective for 
developing decision-making practices among Basic school 
principals in Egypt in light of the evidence-based management 
approach, research used descriptive method and proposed 
perspective as one of the style of anticipating the future, also used 
questionnaire to collect data and information and was applied to a 
sample of (371) male and female teachers in Qalyubia Governorate. 
The results of the research revealed that the degree of practice of 
evidence-based management in decision-making by primary school 
principals in Qalyubia Governorate, from the perspective of the 
study sample of teachers, was generally low and average in the 
field of internal evidence, while it was low in the field of external 
evidence. The research also revealed buliding a proposed 
perspective for developing decision-making practices among Basic 
school principals in Egypt in light of the evidence-based 
management approach that relies on two types of evidence; the first 
is internal evidence; such as: professional experiences of school 
principals, databases of the Information and Statistics Unit, 
opinions and experiences of school staff, decisions of school 
councils, committees, units and groups, strategic and executive 
plans of schools, and procedural research. The second type is 
external evidence; Examples include: legislation regulating the 
educational process, research results in scientific journals and 
conferences, the experiences of other schools, the opinions and 
expectations of parents and the local community, senior leaders in 
educational administrations, experts from educational, research, 
training, and scientific institutions present in the local community, 
and reports and statistics from the Ministry of Education and 
Technical Education 

 
KeyWords: A Proposed perspective - Decision-Making - Basic 

School Principals- Evidence-Based Management–
Egypt. 
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ع  لتقة لرلث للمذراةُت في لاهرهةرث للأاس لتفك َةت تصة للخوىة للأولى:
عرُ ة:

ن
 لتعرلمُت للم

ىى:أولًا:ىمفكومىصنعىالقرارات

(Summak& Kalman , 2020, 125)

(Shahsavarani & Abadi, 2015, 214)

Okeowhor et al., 2024, 247-248
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ى:دابطًا:ىالطواملىالمؤثرةىفيىصنعىالقرارات

Kanavas
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Kesarkar, 2025, 3-6 
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ى:حاديىرذر:ىمراحلىصنعىالقرارات
Teachers Institute, 2025A, 2-3 

Ayeni, 2018, 21-22
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ى:ثانيىرذر:ىالوظائفىالإداروظىالتيىتتطلبىصنعىقراراتىفطٌالظ
Chinda, 2022, 2126- 2127
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ى:ثالثىرذر:ىمطوقاتىصنعىالقرارات
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 
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َةت تةادلرة لتقرئوةت علةً للأدتةت في لتفكة  للخوىة لتثرنُةت: للأرة  لتع  
عرُ 

ن
 :للإدلرٌ لتتربىٌ للم

ىأولًا:ىمفكومىالإدارةىالقائمظىرلىىالأدلظ:ى
Australian Institute of Business, 

2024, 1

Center for Evidence-Based 

Management, 2024, 1

Daly, 2024, 2
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Villadsen, 2023, 1 

Shi et.al., 2022,1

 Russell et al., 2020, 4)

Janati et.al., 2018, 306

( Martelli& Hayirli , 2018, 

2085-2086)
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 (Hulpke & 

Fronmueller , 2022, 98)

Scrum, 2024, 2 

ىثانوًا:ىمبادئىالإدارةىالقائمظىرلىىالأدلظ:
Villadsen, 2023, 2-3

 Commitment to Using the Best Available Evidence 
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Critically Evaluating the Evidence

Continuous Learning and Improvement

 

Fostering a Culture of Learning and Inquiry
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Leveraging Technology for Evidence Collection and Analysis

 

Nelson, 2024, 1-2
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Barends et.al., 2018, 17)( 

Martelli& Hayirli , 2015, 522) 

 

 

 

 

 

ىرلىىالأدلظ:ى:ىأدسىالإدارةىالقائمظثالثًا
(McAleavy et al., 2021, 5-12)
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Lewis,2010, 86

(Brown & Zhang ,2017, 384)

  

 



 في ضوء مدخل الإدارة القائمة على الأدلة  لدى مُديري مدارس التعليم الأساسي بمصر تصور مقترح لتطوير ممارسات صُنع القرارات

 

 2002 /12127رقم الإيداع:   https://ncerd.journals.ekb.egمجلة البحث التربوي: 

1687-0883ISSN:  2854-2805: E-ISSN 

- 012 - 

ىرابطًا:ىأهموظىالإدارةىالقائمظىرلىىالأدلظ:

 Russell et al, 2020, 4) 

Rynes & Bartunek , 2017, 240)

(Chartered Institute of 

Personnel and Development, 2023, 2)
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 (Lewis,2010, 86)

Australian Institute of Business, 

2023, 4-5

Enhancing Organizational Performance 

Promoting Transparency and Accountability
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(Faster Capital, 2024,1-3)

 

 

 

 

  

المؤسسةا  يةت سيسةعم عملعاس ةا، ضالقعةا  علةى        الإدارة القائمة على الأدلةة  

 .ال ذر، ضزيادة الإنتاجعة. ضسقلعل التكالعف، ضسحسعن الجودة، ضزيادة رضا المستفعذين
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 

ت بنةا  الققةة بة    سساعذ الإدارة القائمة على الأدلة المؤسسا  ي

  ،

ى:ىخطواتىالإدارةىالقائمظىرلىىالأدلظ:خامدًا
Sohrabi& Zarghi, 2015, 1278) 

 

Russell et al, 2020, 4

Asking
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Acquiring

Appraising

Aggregating Applying

Assessing 

Faster Capital

.

 

. 

 

. 

 : 

.
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.

ىداددًا:ىأنواعىومصادرىالأدلظىالتيىتدتندىرلوكاىالقرارات:

Liang et.al., 2012, 285)

Hulpke & Fronmueller , 2022, 103)
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Janati et.al., 2018, 310

 internally developed 

data best practice 

stakeholders’/clients’ expectations instances 

of external practice expert opinions 

quantitative research qualitative research

Villadsen, 2023, 4
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Russell et al, 2020, 7-11)

(Chartered Institute of Personnel and Development, 2023,3)

Scientific evidence
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 Organizational evidence

 Experiential evidence 
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 Stakeholder evidence
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ىرلىىالأدلظ:القائمظىدابطًا:ىأدواتىالإدارةى
 Daly, 2024, 5-6

Subscriptions to academic journals
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Business intelligence tools

Membership to professional associations

 Enterprise discussion management

Thought Exchange
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ىثامنًا:ىمتطلباتىالإدارةىالقائمظىرلىىالأدلظ:
Rousseau, 2006, 260)Sohrabi& 

Zarghi, 2015, 1879)



 م 2025يوليو 22المجلد  55العدد   الثالثت والعشرون السنت
 

 2002 /12127رقم الإيداع:   https://ncerd.journals.ekb.egمجلة البحث التربوي: 

1687-0883ISSN:  2854-2805: E-ISSN 

- 095 - 

 

Rynes & Bartunek, 2017,2 51) 

Lewis & Caldwell, 2005, 184- 185

Brown  



 في ضوء مدخل الإدارة القائمة على الأدلة  لدى مُديري مدارس التعليم الأساسي بمصر تصور مقترح لتطوير ممارسات صُنع القرارات

 

 2002 /12127رقم الإيداع:   https://ncerd.journals.ekb.egمجلة البحث التربوي: 

1687-0883ISSN:  2854-2805: E-ISSN 

- 091 - 

(Stetler et al., 2014, 221-224)

(Lewis, 2010, 907- 908 )

(Faster Capital, 2024,2-3)

 

SWOT
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.

لتقعةع   

ضالسةليعا  ض  الإيجابعةا  

 SMART 

تراسعجعا  ضأهذاف ضاسة  ضموا مة 

المخططةا   سحذيذ الأضلويةا  أض   

. 
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ضسمكةعن الاةاملعن    

 . ضأصحاب المصلحة

 لجمع ضسحلعل اليعانا  

SWOT

 نقةا  القةوة ضالعةاف    لتحذيذ 

اسةتخذا  أدضا  مقةل اتسةتطتعا  أض المقةابت  أض المجموعةا        

 اليؤرية أض المتحظا  لجمةع ضسحلعةل  

 . التال  المستمر ضسطوير الامل  
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ىتادطًا:ىتحدواتىالإدارةىالقائمظىرلىىالأدلظ:
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Chartered Institute of 

Personnel and Development, 2023, 1-2)

 Information overload

 

 bias Authority bias

Conformity bias 

Confirmation bias

Patternicity or the illusion of causality ،

best practice

Cherry-picking evidence

(McAleavy et al., 2021, 3-4)

 

ض 



 في ضوء مدخل الإدارة القائمة على الأدلة  لدى مُديري مدارس التعليم الأساسي بمصر تصور مقترح لتطوير ممارسات صُنع القرارات

 

 2002 /12127رقم الإيداع:   https://ncerd.journals.ekb.egمجلة البحث التربوي: 

1687-0883ISSN:  2854-2805: E-ISSN 

- 082 - 

 

 

Sohrabi& Zarghi, 2015, 1278- 1879)

Barends et.al., 2018, 13-16)
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ةةذَ ٌ هةةذلرس لتطعلةةُن للخوةةىة لتثرتثةةت: 
ن
ةةع  لتقةة لرلث تةةذي ه

ن
ولقةة  ُ

 .للأاراٍ بمص  في ضىء هذخل للإدلرة لتقرئوت علً للأدتت

أولًا:ىواقعىصُنعىالقراراتىفيىالتذروطاتىالمنظمظىللطملىلدىىمُدوريىمددارسىى
ىالتطلومىالأداديىبمصرىفيىضوءىمدخلىالإدارةىالقائمظىرلىىالأدلظ:



 في ضوء مدخل الإدارة القائمة على الأدلة  لدى مُديري مدارس التعليم الأساسي بمصر تصور مقترح لتطوير ممارسات صُنع القرارات

 

 2002 /12127رقم الإيداع:   https://ncerd.journals.ekb.egمجلة البحث التربوي: 

1687-0883ISSN:  2854-2805: E-ISSN 

- 084 - 

 

 

 

 



 م 2025يوليو 22المجلد  55العدد   الثالثت والعشرون السنت
 

 2002 /12127رقم الإيداع:   https://ncerd.journals.ekb.egمجلة البحث التربوي: 

1687-0883ISSN:  2854-2805: E-ISSN 

- 085 - 

 



 في ضوء مدخل الإدارة القائمة على الأدلة  لدى مُديري مدارس التعليم الأساسي بمصر تصور مقترح لتطوير ممارسات صُنع القرارات

 

 2002 /12127رقم الإيداع:   https://ncerd.journals.ekb.egمجلة البحث التربوي: 

1687-0883ISSN:  2854-2805: E-ISSN 

- 081 - 

 

 



 م 2025يوليو 22المجلد  55العدد   الثالثت والعشرون السنت
 

 2002 /12127رقم الإيداع:   https://ncerd.journals.ekb.egمجلة البحث التربوي: 

1687-0883ISSN:  2854-2805: E-ISSN 

- 089 - 

 

 

 

 

 

 

 

 



 في ضوء مدخل الإدارة القائمة على الأدلة  لدى مُديري مدارس التعليم الأساسي بمصر تصور مقترح لتطوير ممارسات صُنع القرارات

 

 2002 /12127رقم الإيداع:   https://ncerd.journals.ekb.egمجلة البحث التربوي: 

1687-0883ISSN:  2854-2805: E-ISSN 

- 088 - 

 

 



 م 2025يوليو 22المجلد  55العدد   الثالثت والعشرون السنت
 

 2002 /12127رقم الإيداع:   https://ncerd.journals.ekb.egمجلة البحث التربوي: 

1687-0883ISSN:  2854-2805: E-ISSN 

- 111 - 

 

 

  

  



 في ضوء مدخل الإدارة القائمة على الأدلة  لدى مُديري مدارس التعليم الأساسي بمصر تصور مقترح لتطوير ممارسات صُنع القرارات

 

 2002 /12127رقم الإيداع:   https://ncerd.journals.ekb.egمجلة البحث التربوي: 

1687-0883ISSN:  2854-2805: E-ISSN 

- 110 - 

 



 م 2025يوليو 22المجلد  55العدد   الثالثت والعشرون السنت
 

 2002 /12127رقم الإيداع:   https://ncerd.journals.ekb.egمجلة البحث التربوي: 

1687-0883ISSN:  2854-2805: E-ISSN 

- 111 - 

 

 

 



 في ضوء مدخل الإدارة القائمة على الأدلة  لدى مُديري مدارس التعليم الأساسي بمصر تصور مقترح لتطوير ممارسات صُنع القرارات

 

 2002 /12127رقم الإيداع:   https://ncerd.journals.ekb.egمجلة البحث التربوي: 

1687-0883ISSN:  2854-2805: E-ISSN 

- 112 - 

 



 م 2025يوليو 22المجلد  55العدد   الثالثت والعشرون السنت
 

 2002 /12127رقم الإيداع:   https://ncerd.journals.ekb.egمجلة البحث التربوي: 

1687-0883ISSN:  2854-2805: E-ISSN 

- 113 - 

 

 

  

 

 
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لددىىمُددوريىمددارسىىىىىفديىالدرادداتىالددابقظىىىىثانوًا:ىمذكلاتىصُنعىالقدراراتى
ىالتطلومىالأداديىبمصرىفيىضوءىمدخلىالإدارةىالقائمظىرلىىالأدلظ:
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ةةذَ ٌ هةةذلرس لتطعلةةُن للأاراةةٍ للخوةةىة لت لبعةةت: 
ن
درجةةت مارراةةت ه

حرف ت لتقلُىبُت تادلرة لتقرئوةت علةً للأدتةت في ُةع  
ن
بم

علوين
ن
 :لتق لرلث هن وجهت ن   عُعت لتذرلات هن للم

 

 

ىمًجتمعىالدٍرادظ:

ىرونظىالدرادظ:
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ىىصدقىالأداة:
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ىثباتىأداةىللدرادظ:

ىالمُطالجاتىالإحصائوظ:
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نتائجىالدرادظىالمودانوظىوتفدوراتكا:ى
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ىأولًا:ىمرحلظىإردادىالتصور:
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